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Esipuhe

Vuonna 2011 hallitus vaihtuu. T&std syystd STM:n tydn suunnittelu on kaksijakoinen ja siten
toimintasuunnitelma uudistetaan uuden hallitusohjelman jalkeen uuden strategian mukaiseksi.

Méarérahojen osalta tdmékin vuosi on hyvin tiukka. Pienenevat toimintamaararahat ja tuotta-
vuusohjelman toimeenpano edellyttavét, ettd osaamme priorisoida ja uudistaa toimintaamme.
Ministerion ydintehtdviad ovat lainsdédanto, strateginen ohjaus, EU- ja kansainvéliset tehtavat
sekd ministeridlle kuuluva toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta. Ministeriomme vas-
tuulla on keskeinen osa suomalaisten hyvinvoinnista.

Tama toimintasuunnitelma kattaa toiminnan osalta paasoin vain alkuvuoden seké ne loppuvuo-
den toiminnot, jotka ovat hallitusohjelmasta riippumattomia. Maarérahat on budjetoitu alusta-
vasti koko vuodelle ja niité tarkistetaan uuden hallitusohjelman valmistumisen jalkeen. Uuden
hallitusohjelman toimeenpanon kaynnistyessa uusimme toimintasuunnitelman siten, ettd otam-
me kayttdon uuden strategiamme jasentelyn seké& uuden hallitusohjelman meille asettamat ta-
voitteet.

STM on selvinnyt laajoista velvoitteistaan osaavan ja sitoutuneen henkildston avulla. Meidén on
tehostettava edelleen yhdessa toimimista. Osastojen ja yksikoiden rajat on ylitettdva, kun teem-

me yhdessd ty6td. Ministerion tehtdvané on kantaa huolta sosiaalisesti kestdvastd Suomesta. Se
on uuden strategiamme térkein viesti suomalaiselle yhteiskunnalle.

Helsingissa 24. tammikuuta 2011

Kansliapaéllikkod Kari Valimaki
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1 Vuoden 2011 toimintaymparisto

Vuoden 2009 taantuma oli yksi syvimmistd Suomen taloushistoriassa. Taantuman jalkeen maa-
ilmantalous on kaantynyt nousuun etupaédssa kehittyvien talouksien vetdména. Suurimmat riskit
tulevat edelleen rahoitusmarkkinoiden puolelta. Kansantalouden kasvun arvioidaan sekd vuonna
2010 ettd 2011 yltavan kolmeen prosenttiin. Taantuman vuoksi sosiaaliturvan tarve on liséantyi
ja sosiaalimenot kasvoivat vuosina 2009-2010 aiempaa enemmaén, mutta nousu tasaantuu vuon-
na 2011. Valtion talous velkaantuu. Vaikeutunut toimintaymparistd heijastuu edelleen myds so-
siaali- ja terveysministerion hallinnonalaan.

Vuonna 2011 ministeridn taloustilanne on edelleen erittdin tiukka, mikd yhdessa eduskuntavaa-
lien kanssa tekee vuoden 2011 toiminnan suunnittelusta poikkeuksellisen vaativaa. Ministerio
on tehnyt rakenteellisia sdastdja mm. toteuttamalla tuottavuusohjelmaa, vahentdmalld hanketoi-
mintaa, tehostamalla tilojen kaytt6a ja, ulkoistamalla julkaisutuotantoa ja vahentdméalld matkus-
tamista videoneuvottelujen avulla. Ministerio keskittyy vain ydintehtéviinsa.

Sosiaaliturvan lahivuosien merkittavia haasteita ovat ikarakenteen muutos, kansainvéalinen talo-
ustaantuma, tyollisyys, syrjaytyminen, laadukkaiden ja vaikuttavien sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen saatavuus, teknologian kehitys sekd maan alueellinen kehitys. Euroopan unioni ja kansain-
valiset sopimukset vaikuttavat myds kansalliseen sosiaalipolitiikkaan. Sosiaaliturvan kestavén
rahoituksen kannalta keskeisid kysymyksié ovat ty6- ja toimintakyvyn edistdminen, elinaikaisen
tyduran pidentdminen seka sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmén uudistus.

Ministerion tavoitteena on sosiaalinen kestavyys. Uudistamalla tydeldaméa seka palvelujérjes-
telmad ja sosiaaliturvaa voidaan taata kaikille riittdvé ja aukoton perusturva.

Keskeisind tavoitteina ovat véeston terveydentilan parantuminen ja hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventaminen, terveyden edistdminen, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkaisy, kannusta-
minen téysipainoiseen osallistumiseen tyfelaméan ja muihin yhteiskunnan toimintoihin seka
tyon kannustavuuden lisddminen kaikissa tilanteissa. Syrjaytymista voidaan ehkaista alentamal-
la pitk&aikaista tyottomyyttd, takaamalla erityisryhmien palveluiden toimivuus sekd huolehti-
malla vahimmaisetuuksien riittdvasta tasosta. Sosiaaliturvauudistuksen tavoitteena on myos
koyhyyden vahentdminen sekd riittdvan perusturvan turvaaminen kaikissa eldmantilanteissa.
Tavoitteena on myo6s vahentad lapsiperheiden koyhyyttd ja puuttua eriarvoistumiskehitykseen
parantamalla lapsiperheiden taloudelleista asemaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelma (Kaste) muodostaa sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistamisen puitteet.

Ministerion tavoitteena on myos edistdd sukupuolten valistd tasa-arvoa sekd toteuttaa hallin-
nonalalla hallituksen linjausten mukaisia tuottavuustoimia.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011



2 Toimintasuunnittelun lahtokohdat

Sosiaali- terveysministerion toiminta-ajatuksena on edistdd hyvaa terveyttd ja toimintakykya,
terveellista tyd- ja elinymparistod sekd turvata riittdva toimeentulo ja palvelut. Ministerié on
aloitteellinen oman toimintasektorinsa alueella laajentuvassa EU:ssa sekd muuttuvassa, riskialt-
tiissa, maailmanlaajuisessa ymparistossa.

Sosiaali- ja terveysministerion ydintehtdvat ovat saddosvalmistelu, konsernin ohjaus mukaan
lukien strategisen tason ohjaus, EU- ja kv- tehtévét sekd ministeridlle kuuluvat taloussuunnitte-
lu- ja seurantatehtdvat. Ministerion siséltopoliittiset tavoitteet perustuvat alkuvuonna ministeri-
On Strategia 2015 linjauksiin, hallitusohjelmaan sek& vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin. Uuden
hallitusohjelman myd6tad ministerion linjaukset tarkistetaan uuden Strategia 2020 mukaisiksi.
Ministerion vastuulla olevien tehtévien suunnittelun ja seurannan vélineend toimii vuoden 2011
toimintasuunnitelma.

Toimintasuunnitelmassa kéaytetddn ns. tulosprismaa (tuloksellisuuden peruskriteereitd). Tulosta-
voitteiden asettamisessa seka tuloksellisuutta koskevassa raportoinnissa kaytettavat tuloksellisuu-
den peruskriteerit muodostuvat yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta toiminnallisesta tulokselli-
suudesta. Toiminnallisen tuloksellisuuden perusteita ovat toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta sek& henkisten voimavarojen hallinta.

Ministerion strategian 2015 vaikuttavuustavoitteet kuvaavat aikaansaatuja vaikutuksia yhteis-
kunnassa ja kansalaisille tuotettuja hyotyja. Ne kuvastavat sitd, miten toiminnan perimmaiset
hyddyt yhteiskunnalle muodostuvat. Y hteiskunnallisen vaikuttavuuden nelj4 tavoitetta ovat:

Edistetadn véeston terveyttd ja toimintakykya

Lisataén tyoelaman vetovoimaa

Vahennetdan koyhyytta ja syrjaytymista

Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva.

Yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin pyritddn harkitusti ministerion strategisilla tavoit-
teilla.

Ministerion toimenpiteiden vaikutukset nakyvéat useimmissa tapauksissa vasta tulevina vuosina.

Vaikuttavuustavoitteiden toteutumisella seurataan koko toimialan onnistumista pitemmalla ai-
kavalilla. Ministerién omaa vuotuista toimintaa arvioidaan silla perusteella, miten hyvin suunni-
tellut ty6t on kyetty hoitamaan.

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelman luvussa 3 nostetaan esille sellaiset strategi-
set tavoitteet, joilla on merkitystd peruspalvelujen vahvistamisen, kdyhyyden ja syrjaytymisen
ehkéisemisen ja tyollisyyden parantumisen kannalta. Kunkin alueen jasentelynd kéaytetaan seu-
raavaa ryhmittelya:

- lainsaadanto
strateginen ohjaus
kansainvaliset asiat
muut merkittavat asiat

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta seurataan sovituilla tunnusluvuilla/indikaattoreilla, jotka ovat
ryhmitelty neljan strategisen tavoitteen mukaisesti (luku 3.1). Naitd tunnuslukuja kaytetdén
my®s ministerion talousarviossa. Ministerion toiminnan tulisi vaikuttaa ndihin tunnuslukuihin
suunnitellulla tavalla.
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Luvussa 3.2 toiminnalliset tulostavoitteet esitetd&n ministerion aikaansaamat suoritteet samoin
strategioittain ryhmiteltynd. Luvussa 3.2.2 kuvataan ministerion toiminnallisia tulotavoitteita eli
toiminnallista tehokkuutta taloudellisuus, tuottavuus, kannattavuus ja kustannusvastaavuusna-
kdkulmasta. Luvussa 3.2.3 henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen esitetddn ministeri-
On henkilostdon liittyvia tavoitteita. Luvun alussa esitetddn myoés henkilostoon liittyvid tunnus-
lukuja/indikaattoreita, joita seurataan mm. ministerion toimintakertomuksessa ja henkildstoti-
linp&atoksessa.

Toimintasuunnitelman luvussa 4 esitetadn tulosyksikdille osoitetut resurssit eli strategisten ta-
voitteiden, muiden merkittavien hankkeiden ja perustehtévien henkildvuodet sekd tulosyksikon
toimintamenomadrdrahat ja erédiden erityishankkeiden méarérahat. Perustehtavat esitetdan tu-
losyksikkdjen omissa toimintasuunnitelmissa.
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3 Vaikuttavuustavoitteet - vuoden 2011 toimenpiteet

3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Terveyden ja toimintakyvyn tunnusluvut

Ylipainoisten (BMI 25 tai yli) osuus 15—64-vuotiaista, %
— miehet

— haiset

Alkoholisairauksiin ja -myrkytyksiin kuolleet

— miehet

— haiset

Humalahakuinen juominen (yli 5 annosta kerralla v&hint&an
kerran viikossa) 15—64-vuotiaista, %

— miehet

— naiset

Pdivittéin tupakoivat 15—64-vuotiaat, %

— miehet

— haiset

Uusien tyokyvyttomyyselékkeiden lukuméaré

— miehet

— haiset

2000

toteutunut

53
37

1192
285

25
7

28
20
22 839
12 144
10 695

2008
toteutunut

56
44

1674
462

26
9

24
18
25634
13079
12 555

2009
toteutunut

58
42

1 650Y
4559

24
7

22
16
23 870
12 246
11 624

2010
arvio

54
41

1600
450

23
6

21
15
24 900
13 000
11 900

Lahteet: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Tilastokeskus ja El&keturvakeskus. Arviot STM ja Eldketurvakeskus

Y Arvio

Tyo6eldman vetovoiman lisddmisen tunnusluvut

2000

toteutunut
50-vuotiaan eldkkeelle siirtymisian odote, vuosia
— miehet 60,6
— naiset 60,6
Korvatut tyétapaturmat ja ammattitaudit (palkan-
saajat)
— yhteensa 121 200
— miehet 84 700
— naiset 36 500
Tyopaikkatapaturmien taajuus (palkansaajat, milj.
tydtuntia kohden) 30
Sairauspéivien osuus tehdyista ty6- ja sairauspai-
Vistd, %
— miehet 34
— naiset 44
Sairauspéivia tydllista kohden,
— miehet 78
— naiset 9,3

2008 2009
toteutunut  toteutunut
61,4 61,6

61,4 61,8

144 000 126 000Y
92 000 80 6002

52 000 45 4002

33 302

41 38

5,3 5,0

9,1 8,4

11,1 10,3

Lahteet: Tapaturmavakuutuslaitosten liitto, Tilastokeskus ja Eléketurvakeskus. Arviot STM

D Ennakkotieto

2010
arvio

62,2
62,2

123 000
79 000
44 000

29
4,0
51

9,0
11,0
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arvio

53
41

1580
445

20
15
24900
13 000
11 900

2011
arvio

62,3
62,3

123 000
79 000
44000

29
4,0
51

9,0
11,0



Syrjaytymisen ehkaisyn ja hoidon tunnusluvut

Koyhyysaste, pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien
osuus, %Y

Lasten kdyhyysaste, pienituloisiin kotitalouksiin kuu-
luvien lasten osuus, %

Yli vuoden ty6ttéména

— miehet

— haiset

Pitkittyneesti pienituloisia

— miehet

— naiset

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavien osuus toi-
meentulotuen saajista, %

Lapsia avohoidon tukitoimissa

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset ja nuoret
Asunnottomia

— miehet

— haiset

2000

2008

toteutunut toteutunut

11,3

11,6

86 800
47 500
39 300
298 000
123 500
174 500

24

49 351
12671
10 000
8250
1750

13,3

13,3

42 500
23000
19 500
469 900
203 400
266 500

27

67 347
16 608

8 000
6500
1500

2009
toteutunut

13,2

13,2

40 600
23200
17 400
470 000
205 000
265 000

24

68 000
16 800
8 160
6570
1590

2010
arvio

13,1

13,1

53 000
33000
20 000
500 000
225000
275000

25

70 000
16 600
8300
6 800
1500

2011
arvio

13,2

13,2

60 000
37000
23000
520 000
235000
285000

25

72 000
16 500
8400
6 900
1500

Lahteet: Ty0- ja elinkeinoministerid, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Tilastokeskus ja Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus.

Arviot STM

Y Koyhyysrajan alittaneisiin kotitalouksiin kuuluvien henkildiden osuus (kaytettavissa olevat tulot alle 60 % kaikki-

en kotitalouksien mediaanitulosta kulutusyksikkdé kohden).

Toimivien palveluiden ja kohtuullisen toimeentuloturvan tunnusluvut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hoitotakuun toteutuminen (erikoissairaanhoito)
— yli 6 kk jonottaneita

Vanhusten palveluja saavat 75 vuotta tayttaneista, %
— kodinhoitoapu

— palveluasuminen

— vanhainkodit

— terveyskeskusten pitkaaikaishoito

— omaishoidontuki

Terveyskeskusten ladkérivaje, %
Ensisynnyttajien keski-ikd, vuosia
Kokonaishedelmallisyys

Péivahoidossa olevien osuus ikdryhmasté, %
— 1—2-vuotiaat

— 3—>5-vuotiaat

Sosiaali- ja terveystoimen menojen osuus kuntien kokonais-
menoista, %

Elakkeensaajat
Vanhuuselake
— miehet

— naiset
Osa-aikaelake
— miehet

— naiset
Tyokyvyttomyyseldke
— miehet

— naiset
Tyottomyyseldke

2000
toteutunut

66 000

19,7
4,0
5,3
3,0
3,0

27,6
1,73

35
66

50,9

869 700
338 400
531 300
24 600
11 200
13 400
276 300
147 000
129 300
54 300

2008
toteutunut

1700

19,2
6,2
3,8
2,1
4,1

11,0

28,2

1,85

42
73

54,0

1005 270
417 200
588 070

29100
13100
16 000
272 878
143 702
129176
50 800

2009
toteutunut

3700

20,4
6,4
3,7
2,0
41
6,8

28,2

1,86

40
73

54,5

1048 379
439 936
608 443

27 887
12 361
15526
272 326
142 996
129 330
46 602

2010
arvio

2 500

20,5
6,6
35
18
4,4
6,0

28,0
19

40
70

55,0

1096 700
463 900
632 800

27000
11700
15300
269 900
141 200
128 700
31000
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2011
arvio

2000

20,6
6,8
3,4
1,6
4,5
5,0

28,0
1,9

41
71

55,5

1147 400
489 300
658 100

23500
10 000
13500
267 400
139 400
128 000
15600
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— miehet
— naiset
Leskeneldke
— miehet
— naiset

Keskimé&aréiset etuudet (euroa/kk)
Vanhuuselake®

— miehet

— haiset
Tyokyvyttomyyselakel

— miehet

— haiset

Tydéttdmien ansiopéivaraha
— miehet

— naiset

Sairauspéivéraha

— miehet

— haiset
Vanhempainpéivéraha

— miehet

— naiset

Minimietuudet ja toimeentulotuki (euroa/kk)
Sairausvakuutuksen ja ditiys-/vanhempainpdivédraha
Tyo6ttdmén peruspdivaraha

Kansaneldke (yksindinen, taysi)

Takuueldke

Toimeentulotukea saaneet

— kotitaloudet

— henkil6t

25900
28 400
252 800
26 300
226 500

1178
718

1012
807

916
719

1037
897

1230
765

252
441
447

271 686
454 353

23 400
27 400
263 500
36 400
227100

1557
1000

1077
891

1234
945

1277
1110

1747
1241

380
527
558

215570
339 394

20 580
26 022
263 818
37 284
226 534

1659
1071

1117
927

1326
1017

1368
1184

1858
1342

551
551
584

240 000
360 000

13 700
17 300
263 800
37 800
226 000

1688
1095

1106
921

1434
1101

1390
1210

2 006
1410

551
551
584

260 000
380 000

6 900

8 700
263 700
38 300
225 400

1740
1134

1124
935

1466
1116

1438
1244

2090
1452

556
556
589
690

270 000
390 000

Lahteet: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Tilastokeskus, Kansanelékelaitos, Eléketurvakeskus ja STM. Arviot STM, Eldketur-

vakeskus ja Kansaneldkelaitos

9 Vuodesta 2009 lahtien ei sisalla asumis- eika hoitotukea

Sukupuolten vélisen tasa-arvon tunnusluvut

Naisten s&annéllisen tydajan ansioiden osuus miesten vas-
taavista ansioista, %

Madrdaikaisten tydsuhteiden osuus tydsuhteista, %

— miehet

— haiset

Vanhempainpéivérahapéivistd maksettu isille, %
Vanhempainpéivérahaa kayttaneiden isien osuus, %

Lahteet: Tilastokeskus ja Kansanel&kelaitos. Arviot STM

2000
toteutunut

80,6

13,0
19,9

4,2
63,1

2008
toteutunut

81,2

11,2
18,8

6,6
72,8

2009
toteutunut

81,8

10,6
18,4

6,7
73,0

2010
arvio

82,0

9,9
18,0
7,0
73,2
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10,0
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3.2. Toiminnalliset tulostavoitteet

3.2.1. Tuotokset ja laadunhallinta

Suoritteet ja julkishyodykkeet

Edistetddn terveyttd ja toimintakykya

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
1. Lainsdadanto
Kemikaalilainsdadantd | Kemikaalilain kokonaisuudistus on valmisteltu | HTO, TSO | 1,0
on uudistettu vastaa- ja luonnos HE:ksi on valmis esiteltavaksi ke-
maan EU-lains&déntéa | vaalla 2012
Tartuntatautien torjun- |-  Tartuntatautilain kokonaisuudistuksen tar- | HTO, STO, [1,0
taa kehitetéan Ve ja perusteet on selvitetty ja uudistus on | KVY
kéynnistetty
- Rajat ylittavia vakavia terveysuhkia kos-
kevan EU-yhteistydn kehittdmiseksi terve-
ysturvaa koskevien lainsdadantdaloitteiden
késittely on kéynnistetty
- Rajat ylittavassa terveydenhuollossa sovel-
lettavia potilaiden oikeuksia koskevan di-
rektiivin toimeenpano
Biopankkilain toimeen- | Alempiasteiset sddnndkset on valmisteltu HTO, STO (0,5
panon kaynnistaminen
varmistetaan
2. Strateginen ohjaus
Terveys 2015- kansan- | Terveyden edistdmisen politiikkaohjelma on HTO,STO (3,0
terveysohjelman seka toimeenpantu ja jatkotoimet kdynnistetty
terveyden edistdmisen | mukaan luettuna terveyserojen kaventaminen,
politiikkkaohjelman toi- | terveyden edistdmisen rakenteiden
meenpano: toteutettu kehittdminen seka taiteesta ja kulttuurista
asetettujen tavoitteiden | hyvinvointia -toimintachjelma
mukaisesti
3. Kansainvéliset asiat
Terveyden edistamisen | Helsingissa 2013 pidettdvan WHO:n terveyden | HTO, STO, (1,5
maailmankonferenssin | edistdmisen maailmankonferenssin valmistelua | KVT, VIE
valmistelut jatketaan. Vaikutetaan WHO:n toimintaan ja
linjauksiin hallinto- ja asiantuntijakokouksissa
Pohjoismainen puheen- | Torjutaan tuberkuloosi ja HIV AIDS Barentsin | KVY 3,0
johtajuus alueella
Edistetdan terveyttd ja hyvinvointia PU-
alueella hoitaen varapuheenjohtajuuden tehta-
viét hyvin
Jarjestetddn n. 20 kokousta
4. Muut merkittavat asiat
Alkoholipolitiikkaa, tu- | THL:n ja avien tehtavia ja tehtavajakoa paih- |HTO, VIE, |[2,0

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011
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Edistetddn terveyttd ja toimintakykya

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
pakkapolitiikkaa, huu- | dehaittojen ehkaisyssé ja rikos- ja riita-asioiden | KVY
mausainepolitiikkaa, sovittelussa selkeytetédan
paihdehaittojen ehkai-
sya seké tapaturmien ja | Tupakkatuotedirektiivi 2001/37/EY on uudis-
vakivallan ehkaisya tettu
johdetaan kokonaisuu-
tena asiantuntijalaitok-
siin tukeutuen
Tydurien pidentdminen | Tydeldmétydryhman jatkotyéryhmien ehdotuk- | HTO, TSO, (2,0
ja tyokyvyttomyyden set on késitelty, toimeenpanosuunnitelma val- | VAO, STO,
vahentdminen misteltu ja toimeenpano kdynnistetty VIE
Tyoterveyshuollon ke- - Tyoterveyshuollon tietojarjestelméan kehit- [ HTO, TSO, |1,0
hittdminen tdminen STO, VAO
- Kehitetdén tydterveyshuollon, peruster-
veydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
kuntoutuksen yhteisty&ta
- Kehitetdén tyoterveyshuollon toimintoja ja
lisataan yhteistyota tydpaikan, kuntoutuk-
sen ja tydterveyshuollon vililla (varhaisen
puuttumisen mallit)
- Ty6hyvinvointityéryhmien ehdotusten tay-
tdntoonpano
- Seuranta ja korvausjarjestelman muutosten
arviointi.
Lisatdan tydelaman vetovoimaa
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
1. Lainsdadanto
Tyo6hyvinvoinnin edis- |-  Tyohyvinvointiryhmén esitysten perusteel- | VAO, TSO, [0,5
tdminen la valmistellaan hallituksen esitys KVY
- Tyodntekijoiden suojelemiseksi altistumi-
selta fysikaalisille tekijoille on direktiivi
2004/40/EY uudistettu terveyttd ja turval-
lisuutta koskevien vahimmaisvaatimusten
osalta (séhkdmagneettiset kentat)
- Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisemi-
seksi nk. ergonomiadirektiivin késittely on
kéynnistetty
2. Strateginen ohjaus
Tydssdoloajan pidentd- |- Analysoidaan tyfura- ja eldkeryhmien eh- | TSO 5,0
minen dotukset ja niiden soveltamismahdollisuu- | HTO
Sairauspoissaolojen va- det hallinnonalan toimintaan seka seura- VIE
hentdminen taan ty6uraindikaattoreita ja tehd&an nii-
Tydtapaturmien véhen- den perusteella tarvittavia johtopaatoksia
tdminen ja esityksia.
Ty6hyvinvointifooru- - Toteutetaan ty6tapaturmien maéran vahen-
min ja -verkoston toi- tdmiseksi tehtyd toimintasuunnitelmaa.
mintaohjelman toteut- |- Integroidaan tydhyvinvointi osaksi hallin-
taminen nonalan tulosohjausta ja toimintaa.
Strategian suunnittelu ja |- Tyosuojelulinjausten valmistelu ja integ- | TSO 1,5

seuranta: Valtakunnalli-

rointi tydsuojeluhallinnon toimintaan uu-

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011
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Lisatdan tydelaman vetovoimaa

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
set strategiat uudistettu den sosiaali- ja terveyspolitiikan strategian
2020 pohjalta..
Masennusperdisen ty6- | Masto-hankkeen osahankkeet on toteutettu ja | VAO, VIE | 1,0
kyvyttomyyden vahen- [ loppuraportti valmistunut 31.5.2011
tdminen
Hallituksen tasa-arvo- | Hallituksen tasa-arvo-ohjelma 2009- 2011 on | HSO 0,5
ohjelma 2008- 2011 on | toteutettu ja hallitus on hyvaksynyt loppurapor-
toteutettu tin 3/2011 mennessa
Sukupuolten palkkaerot | Ohjelman toiminnan painopisteet on tdismennetty | HSO, VIE | 1,5
ovat pienentyneet ja tehdyn kokonaisarvioinnin pohjalta kevaalla.
samapalkkaisuusohjel- | Samapalkkaisuusohjelman hankkeet on toteutet-
man toinen toimintakau- | tu suunnitelman mukaisesti vuoden loppuun
si jatkuu mennessa: Palkkausjarjestelmahanke ja opaskir-
ja tyopaikoille, tydpaikkojen tasa-
arvosuunnitteluun liittyvé koulutushanke ja tyo-
ehtosopimusten sukupuolivaikutuksia koskeva
hanke.
Véhennetddn kdyhyyttd ja syrjdytymisté
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
2. Strateginen ohjaus
Pitkaaikaisty6ttomiin ja | Sosiaalisen kuntoutuksen, kuntouttavan ty6- HTO 1,5
syrjaytymisvaarassa toiminnan ja viimesijaisen toimeentuloturvan
oleviin kohdistuvan ai- | myéntdmisen yhdensuuntainen ja kokonaisval-
kuissosiaalitydn kehit- | tainen kehittdminen osana aikuissosiaality6ta ja
tdminen etenee ja kunti- | sen menetelmina
en sosiaalityon tukemi-
seksi on syntynyt uusia
toimintavalineitd
Vékivallan vahentdmi- | Vakiinnutetaan poikkihallinnollisen ohjaustyd- [ HTO 0,5
sen ohjelman toimeen- | ryhmdn toimintaan
pano kdynnistetaan
4. Muut merkittivat asiat
Turvataan kohtuullinen | Jatketaan pitk&aikaisasunnottomuuden védhen- |HTO 0,5
asuminen kaikille asu- | tdimisohjelman toteuttamista yhteistydssa Ym-
mistukijarjestelmad uu- | paristéministerion kanssa turvaamalla tarvitta-
distamalla sek& moni- | vat tukipalvelut uusissa ohjelmahankkeissa.
puolisilla erityisryhmien
asumisjarjestelyilla
RAY:n avustuspolitii- | - RAY:n ulkoinen arviointi on toteutettu HSO 0,5
kan ohjaus- ja valvon- | - Ulkoisen arvioinnin ja VTV:n raportin edel-
tamenettely on uudistet- | Iyttdma kehittdmisohjelma on laadittu ja kes-
tu keiset toimenpiteet on kdynnistetty
Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
1. Lainsdadanto
Sosiaali- jaterveyden- |- Valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuol- | KP, STO, [7,0

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011

Toimenpiteet 2011

Vastuu

Resurssit/
Htv

huollon palvelurakenteen
uudistamisty®

lon jérjestdmistd koskevan lain tavoitteita
ja l&htékohtia. Tyéryhméraportti valmistuu
maaliskuussa 2011

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen
kehittdmistd koskevan kokeilulain toi-
meenpano ja seuranta

Rajat ylittavassa terveydenhuollossa sovel-
lettavia potilaiden oikeuksia koskevan di-
rektiivin toimeenpano

ESY, HTO,
VIE

Terveydenhuoltolain
toimeenpano

Toteutettu alueellinen toimeenpanokierros
HTO/Teren kanssa

Lain nojalla annettavat asetukset valmis-
teltu

Uudistukseen liittyvia sdaddésehdotuksia
valmisteltu osana sosiaali- ja terveyden-
huollon erityislainsdddannén muutoksia
Toimiva terveyskeskus-ohjelman toimen-
piteet saatettu loppuun.

STO, HTO,
VIE

Sosiaalihuollon lainséa-
dénndn uudistaminen
ké&ynnissa vahvistettujen
linjausten pohjalta

HE uudeksi sosiaalihuoltolaiksi valmistel-
tu vuoden 2011 loppuun mennessa.
Sosiaalihuollon erityislainsdadannén uu-
distamisen ohjelman valmistelu kdynnis-
tetty.

Sosiaalihuollon rajapintoja koskevien laki-
en tarkistuksen suunnittelu kéynnistetty
Ikdihmisia koskevan palvelujarjestelmén
rakenteellinen ja lainsdéddanndéllinen muu-
tos valmisteltu.

Vammaispalvelujen rakennemuutos ja
lainsd&dannon yhdistdminen kdynnistetty.
Vammaispalvelulain toimeenpanoa jatket-
tu. Vammaispalvelukésikirja on otettu
kéyttoon ja sen yllapitovastuu siirtynyt
THL:lle. STM johtaa kasikirjan toimitus-
neuvostoa.

Perheiden tuen ja palveluiden kehittdmi-
nen, mm. perhepoliittisen strategian val-
mistelu k&ynnistetty, lastensuojelulain
muutokset toimeenpantu

STO, VIE

7,5
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Laakepolitiikka 2020 - Laakepolitiikka 2020 julkaistaan 1.2.2011. | VAO, STO, (2,0
- Léédkekorvausjar- |-  Kaytannon toimenpiteiden toteuttamista ja | VIE, KVY
jestelmén kehitta- mittareiden kehittdmista jatkettu.
minen - Apteekkitydryhmén ehdotusten jatkotoi-
- Parannetaan laake- menpiteet; kuten annosjakelu, apteekki-
turvallisuutta maksu ja laéketaksat
- Torjutaan ladkevda- |-  Seurataan ja arvioidaan muutoksia
rennoksia - Kehitetddn kustannusvaikutusten arviointia
- Tehd&an tarvittavat asetusmuutokset eri-
tyiskorvattavien la&kkeiden ja terveysta-
loudellisten selvitysten osalta
- Ihmisille tarkoitettuja ladkkeita koskevista
yhteisdn sdannoista annettu direktiivi
2001/83/EC on muutettu ladketurvatoi-
minnan osalta
- Direktiivi 2001/83/EC on muutettu siltd
osin kuin on kyse tunnistetiedoiltaan, tuo-
tehistorialtaan tai alkuperaltdan vaarennet-
tyjen ladkkeiden paasyn estamisesta laak-
keiden lailliseen toimintaketjuun
- Osallistutaan transparenssidirektiivin toi-
mivuuden arviointiin
Asumisperusteisen sosi- |-  Soveltamisalalain kokonaisuudistuksen VAO 1,0
aaliturvan selkeyttami- valmistelu
nen - Asetus 883/2004 edellyttdmat lainsd&dan-
tdmuutoksien tekeminen
Liikennevakuutuslain- | Valmistellaan HE vuonna 2011 VAO 1,0
s&adanndn kokonaisuu-
distus
Tyottdmyysvakuutus- Valmistellaan HE kesékuuhun 2011 mennessa | VAO 0,5
maksujen perinndn uu-
delleenjarjestaminen
Vakavaraisuusuudistuk- | Valmistellaan tyéryhméassa uudistusta VAO 1,5
sen toinen ja kolmas
vaihe
Solvenssi Il HE lausunnolle v. 2011 VAO 3,5
Muutokset voimaan viimeistdan 1.1.2013
Tydbelékelaitosten kil- Kilpailutekijoiden ajantasaistaminen VAO 1,0
pailu Selvitys kevaalla
2. Strateginen ohjaus
Kaste-ohjelman 2008- | Kaste-ohjelman 2008- 2011 toimeenpano: HTO, STO, (8,0
2011 toimeenpano - Kehittdmisohjelma on toteutettu asetettu- | VIE

jen tavoitteiden mukaisesti

- Uusi ohjelma vuosille 2012- 2015 on val-
misteltu ja hyvéksytty Valtioneuvostossa

- Ohjelman ulkoinen arviointi on valmistu-
nut ja valtakunnallisen toimeenpanosuun-
nitelman viimeinen seuranta tehty

- Neljannen hankekierroksen valtionavus-
tuspaatokset on tehty

- Hankehallintoa ja -rahoitusta koskevat
sdddokset ja hakuohjeet on tarkistettu

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Asiakkaan aseman vah- |- Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaan it- | STO, KVY |3
vistaminen sosiaali- ja semaaraamisoikeuden vahvistamista kos-
terveydenhuollossa kevaa lainsdédéntda on valmisteltu tyo-
ryhmén ehdotusten mukaisesti.
- Tydryhman toimeksianto siséltaa sdados-
muutosten valmistelun siten, ett4 ne mah-
dollistavat YK:n vammaissopimuksen rati-
fioimisen.
- Koottu ja analysoitu asiakkaan aseman
vahvistamiseen liittyvat selvitykset, tutki-
mukset ja lainsdaddanndn muutostarpeet
pohjaksi linjauksille
SoTe sahkoisen tietohal- - Sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallin- | STO 6,0
linnon kehittdminen non operatiivisen yksikon toiminta on
- Tietohallinnon oh- ké&ynnistetty THL:ssa lain 1227/2010 mu-
jausmallin kayt- kaisesti. THL:n operatiivisen yksikdén oh-
téonotto jausmallista on sovittu ja se on otettu kéyt-
- Valtakunnallinen toon.
sahkdinen potilas- |-  Tietohallinnon poikkihallinnollinen koor-
kertomus, eArkisto dinaatio VM:n, SM:n, LVM:n ja STM:n
ja eResepti kdytdssa valilld on selkiytetty ja tydnjaosta sosiaali-
(HO) ja terveydenhuollon hankkeiden toteutta-
- Sosiaalihuollon misessa on sovittu.
asiakastietojarjes- |-  eResepti kaytdssa - levittdminen kéynnis-
telmien rakentami- tynyt 7 shp:n alueella.
sen toinen vaihe - eArkisto pilotoitu perustietosisallon osalta.
(2008-2011) valmis | - Kuvantamisen arkkitehtuuriméarittely teh-
- Sahkdisen asioinnin ty ja jatkotoimenpiteet kdynnistetty.
ja demokratian ke- |- HE:n mukaiset muutokset (suostumuksen-
hittamis-ohjelma hallinta ja potilaskohtaisen tiedon hallinta-
SADe: sosiaali- ja palvelut) KanTa-palveluihin kaynnistetty:
terveyspalveluiden madrittelyt tehty ja toteuttaminen aloitettu.
palvelukokonaisuu- | - Sertifioinnin pysyva toimintamalli ja kri-
det teeristd on suunniteltu ja valmis otettavak-
si kéyttoon.
- Kaynnistetty Kelan kanssa ladkemaarays-
ten seurannan edellyttdmien maéaritysten
siséllyttdminen Reseptikeskukseen.
- Maéarittelyty6n toinen vaihe on valmis.
- Pilotointi on kdynnistynyt.
- Kehittdmistyon siirto operatiiviselle toimi-
jalle valmisteltu.
- Lainsdadantdvalmistelu kéynnistetty.
- Kaynnistetty Oma terveys - ja Hyvinvoin-
tipalveluiden suunnittelun palvelukokonai-
suudet JUHTA:n paatosten mukaisesti
Sosiaali- jaterveyden- - Sovittu rahoittajahteistydsta jatkossa STO 0,3 (ohjel-
huollon palveluinnovaa- |- Palveluvaaka kdyttéonotettu ja levittami- majohtaja
tio-hankkeen tulokset nen kaynnistetty 31.3.2011)
kaytossa - Valmisteltu ja sovittu Innokylan seuraava
rahoituskausi.
Hatékeskusuudistus, Vir- | STM:n viranomaistehtavat on maaritelty ja yh- | STO 0,5
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Varmistetaan toimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentuloturva

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
ve, paivystys- ja ensihoi- | teistyosta pelastuslaitoksen ja poliisin kanssa
to on sovittu. Sd&ddspohjan muutostarpeet on
kartoitettu ja aikataulutettu. Ohjausryhman tyd
on kéynnistetty.
Palvelukyky ja laatu
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
2. Strateginen ohjaus
STM:n Strategia 2020 |-  Kaynnistetty linjausten toimeenpano, aloi- | KP, ESY, 3,0
linjausten toimeenpano tettu sidosryhmévaikuttaminen VIE, HSO
osastot, eril-
Uuden hallitusohjelman |- Nivottu yhteen strategian linjaukset ja hal- | lisyksikot
toimeenpanon kaynnis- litusohjelman tavoitteet
tdminen
- Laadittu tulosohjauksen taustaksi uusi
TTS:n korvaava tulosohjausasiakirja
- Hanke STM:n tuottaman ohjaustiedon
saavutettavuudesta
- Sidosryhmékartat ja yhteysrekisteritietojen
paivittdminen
Parannetaan lainsdddan- |-  Paremman sééntelyn toimintaohjelman to- | ESY, TSO, |2,0
non laatua teuttaminen, sdénndosten vaikutusten arvi- | HSO, VIE
oinnin ja seurannan parantaminen, hallin- | osastot
nollisen taakan keventdminen, séaddsval-
mistelulistan yllapito ja lainsd&dd&dnnén
valmistelun osaamisen lisédminen.
- Saadosvalmisteluprosessin kehittdminen.
4. Muut merkittévat asiat
Tyosuojelupiirien re- Kaynnistetaan ja toteutetaan toimivallan kayt- TSO 1,5
surssiryhma Il ehdotus- | t66n, valvontakohteiden valintaan, koulutusjar-
ten toimeenpano jestelmén kehittdmiseen ja vertaisarviointeihin
liittyvét projektit. Aikataulu: vuodet 2010-2015.
3.2.2. Toiminnallinen tehokkuus
Taloudellisuus
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Johtamisen ja tyopro- - On selkiytetty ja tehostettu ministerion ESY, HSO, |05
sessien kehittdminen johtamisjarjestelméaa ja johtoryhmien toi- | osastot, eril-
mintaa, ml. STM-jory lisyksikot

- Onarvioitu ja toteutettu uuden hallituksen
tydn kaynnistamisen edellyttdmat muutos-
tarpeet johtamisjarjestelmassa
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Tuottavuus
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Tuottavuusohjelman en- | - Tavoitteiden toteutus ja toteutuksen seuranta | HSO, VIE, |[1,0
simmadisen kauden mu- koko hallinnonalalla on hoidettu. osastot
kainen véhennystavoite
340 htv on toteutettu
hallinnonalalla
Uuden tuottavuusohjel- |- Hallinnonalan toteuttamissuunnitelma on
makauden (2012-2015) valmis. Suunnitelma sisaltaa virastokohtaiset
tavoitteet on linjattu ja suunnitelmat.
sovittu - Tavoitteet on otettu huomioon virastokohtai-
sesti kehysesityksessé ja -paatoksessa seka
o ) TAE:ssa.
Kaikille hallinnonalan | = pajlinnonalan kaikilla laitoksilla on tuotta-
virastoille on maéritelty vuusmittarit méadritelty yhdessa Tilastokes-
tuottavuusmittarit kuksen kanssa. Toteutettu Stukin, THL:n ja
Valviran projektit.
- On tehty hanke hallinnonalan verkkopal-
velujen tydnjaon ja yhteistyon parantami-
seksi
- On hoidettu hallinnonalan julkaisutuotan-
non rationoimishanke.
- On keskitetty julkaisujen tuotantoon liitty-
vien tehtdvét stm:ssd .
- On tehty erityistilanteiden viestinnéan
suunnittelu ja riskianalyysit.
- On annettu erityistilanteiden viestinnén
ohjeet ja jarjestetty koulutus
Tulosohjauksen kehit- |- Uuden mallin pilotointi ja kdyttoonotto tu- | HSO, osas- | 5,0
tdminen lossopimuskauden 2012- 2015 suunnitelmis- | tot
sa ja tulossopimuksissa
- Tybésuojelun vastuualueiden runkosopimus- | TSO
kauden 2012- 2015 tavoitteiden valmistelu
seka hallinnonalan muiden virastojen ja lai-
tosten tavoitteiden valmistelu ja niiden yh-
teensovittaminen tydsuojelun ndkokulmasta.
Toteutettu tydsuojelun On kehitetty Valtimo 1:ssd tarkastajan tyovéli- | TSO 2,0
tietojarjestelmien kehit- | neet ja Valtimo 2:ssa suunnittelun, seurannan
tdmishanke, jossa tuote- | ja raportoinnin seka séhkdisen asioinnin tyéva-
taan tydsuojeluvalvon- lineet.
nan, sen suunnittelun,
seurannan ja raportoinnin
tyovélineet vuosien
2008-2011 aikana
Tiedonhallinnan koko- | Tietohallintoasetuksen toimeenpanon kdynnistd- | HSO, ESY (2,0
naisuudistuksen kdyn- | minen sisdltden kokonaisarkkitehtuurin mééritte- | osastot

nistdminen ja yhteisten
tietojérjestelmien kayt-
toonotto

Iyn ministeriélle ja hallinnonalalle.

Valtion IT palvelukeskuksen 5 yhteisen palvelun
kayttdonoton suunnittelu ja k&ynnistaminen
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Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Talous- henkiléstdhallinnon jarjestelméan kayt-
téonottohanke on kéaynnistetty ja seurantakohde-
mallin luonnosversio valmisteltu (KIEKU).
Tilaustenhallintajérjestelmd kayttoonotettu
(TILHA)
Talousarvioprosessin Valtioneuvostotason uusi kehys- ja budjettijarjes- | HSO, osas- |1
kehittdminen telmé (Buketti) on otettu kéyttédn kehysten tot
2013-2016 valmistelussa
Valtioneuvoston periaa- |-  Sahkoisten itsevarausjarjestelmien kayttvaste | HSO, VIE, |0,5
tepaatoksen toteutus kasvaa STM:ssé 60 %:iin matkavarauksista | osastot
valtion pysyvien toimin- | - Matkakustannukset laskevat 5 %
tamenosaastojen aikaan- | - STM:n tietojarjestelmét tehokkaassa kaytos-
saamiseksi sa myos uusilla ministereilla ja heidan avus-
tajillaan
- Hallinnonalan verkkopalvelujen yllapito ja
tyonjako uudistettu
Tutkimuspoliittisen oh- | Hallinnonalan tutkimuspoliittisen ohjelman toi- | HSO 0,5
jelman toimeenpano meenpanon kaynnistdminen
hallinnonalalla Asiantuntijalaitosten yhteenliittyméan k&ynnista-
minen
Kannattavuus
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Maksullinen toiminta - Liiketaloudellisten suoritteiden osalta kan- | HSO
nattavuus (103 %)
- STM:n ja aluehallintovirastojen maksuase-
tukseen tehdaan tarpeelliset muutokset
substanssisddddsmuutosten takia.
Kustannusvastaavuus
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv
Maksullinen toiminta - Julkisoikeudelliset suoritteet kustannus- TSO, HILA

vastaavia
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3.2.3. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Vaikuttavuustavoite

Indikaattorit

Ty6hyvinvoinnin parantaminen - Tyotyytyvéisyysbarometri (1-5)

- Sairauspoissaolot, pv/htv
- Sairauspoissaolot, tapaukset/htv
- Elékkeellesiirtymisiké

- Tybkyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen, % henkildstosta

Osaamisen parantaminen

- Koulutusvuorokaudet / htv

Henkiloston méaaran ja rakenteen - Henkil6ston lukumaéra ja sen muutos

kehittdminen

- Henkilétyévuodet

- Koulutustaso, indeksi (n/m)
- Vakinaiset, maardaikaiset (n/m)
- Kokoaikaiset/osa-aikaiset

- Keski-iké (yli 45-vuotiaat) ja ikdjakauma

- Henkildston jakautuminen eri tehtdvaryhmiin
- L&htovaihtuvuus, % ja tulovaihtuvuus, %

Johtamisjarjestelmien ja -

teet ja koulutus

- Esimiesarvioinnit, johtamista kuvaavat tunnusluvut
kaytantdjen parantaminen - Toteutettu sisdisen viestinndn kehittdmisohjelman paatavoit-

Henkildstorakenne

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu Resurssit/
Htv

Ministerion henkil6a - Laaditaan ministerion henkildstoa koske- | HSO 0,5
koskevat linjaukset ovat vat linjaukset vuosiksi 2012-2016 ministe-
valmistuneet ja niiden ribn uuden strategian painopisteita ja lin-
pohjalta on laadittu jauksia tukien ja hyodyntéen.
henkildstosuunnitelma |- Valmistellaan ensimméinen uusien linja-
vuodeksi 2012, uksien mukainen henkiléstésuunnitelma

vuodelle 2012.
Ministerion henkiléstd- |-  Ministerio ja sen osastot ja erilliset tulos- | HSO, osas-
voimavarojen tarve ja ryhmét toteuttavat tuottavuusohjelman 1. | tot ja erilli-
kohdentaminen eri teh- kauden (2005-2011) henkildston vahenta- | set tulos-
tavaalueille on suunni- mistavoitteet eivatka ylitd osaston/erillisen | ryhmat

teltu ja toteutettu niin,
ettd ministerion tehtavat
tulevat hoidettuja ja
henkildiden ali- ja yli-
kuormitustilanteilta val-
tytaan

tulosryhman vuoden 2011 htv-tavoitetta.

- Kutakin vapautuvaa virkaa taytettaess
noudatetaan osastokohtaista suunnitelmaa,
mihin tehtéviin ja millaisella osaamisella
ne pitaisi tayttaa.

- Toisen tuottavuusohjelmakauden 2012-
2015 ministeri6lle osoittamat vahentamis-
tavoitteet (24 htv) jaetaan alustavasti osas-
toille ja erillisille tulosryhmille hallitusoh-
jelman valmistuttua.
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16stdn vuorovaikutus-
taidot.

hill& ja asiantuntijoilla on STM:n uuden
strategian toimeenpanon edellyttdmat vuo-
rovaikutus- ja vaikuttamistaidot: STM:n
oma koulutus, valtioneuvostotasoinen kou-
lutus

Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu HTV
Tybhyvinvointia seura- |-  Tyotyytyvaisyysbarometriin otetaan va- HSO, VIE
taan saannollisesti ja kiokysymysten lisaksi erityisteemaksi
tarvittaviin toimenpitei- henkinen kuormitus ja jaksaminen kysy-
siin ryhdytaan tehok- myksia.
kaasti. - Kéydaéan lapi ja tismennet&én varhaisen
tuen ja muut tydkyvyn seurannan ja hal-
linnan menettelytavat STM:ssé.
- Paivitetddn henkildstod koskevien riskien
kartoitus. Uusitaan ministerion tyosuojelun
toimintaohjelma.
- Kehitetddn ministerion sisdista viestintaa
ja tiedonkulkua uusien viestinnan linjaus-
ten pohjalta.
- Tavoitteena on, etta Kaikki yk-
e ministeridn tydtyytyvaisyysin- sikot
deksi on vahintadn sama kuin
edellisessa kyselyssa v. 2009
(3,42) jaylittad valtion keskiar-
von (v. 2009 3,3)
e ministeridn sairauspoissaolot
(pv/htv) eivat ylitd ministerididen
mediaania (v. 2009 8,5 pv/htv)
o tyokyvyttomyyseldkkeelle jaa
enintédén 3 henkilta
e  keskimaardinen elékkeellejaa-
misikd on védhint&én 64 vuotta
Osaaminen
Tavoite 2011 Toimenpiteet 2011 Vastuu HTV
Ministerion esimiesten- |-  Saatetaan loppuun vuonna 2009 kehitetty | HSO, VIE
tévissa toimivilla on hy- javuonna 2010 aloitettu systemaattinen
vét johtamis- ja esi- ministerion esimiesten (tulosryhmén péél-
miesvalmiudet. likdt) koulutusohjelma.
- Taman ohjelman yhteydessa selkeytetdan
erityisesti tulosryhmén péallikdiden ja
ryhméesimiesten tydnantaja- ja esimies-
rooli seké rooli esimiesviestinnén eri osa-
alueilla.
Tehtavien edellyttdmd |-  Nykyisten ja uusien sédhkdisten tyévalinei- | HSO, VIE
henkildstén osaaminen den hyddyntdminen varmistetaan (mm. uu-
on varmistettu. Laaja- si tyajan seurantajarjestelmd, hakukone
alaisuutta on lisatty. Hakuri, uusi séhkoposti ja kalenteri).
On varmistettu henki- - Huolehditaan erityisesti siité, ettd esimie- | VIE, osastot
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4. Tulosaluekohtaiset resurssit
Yhteenveto osastojen resursseista on esitetty luvussa 4.13
4.1 Hallinto- ja suunnitteluosasto

Henkil6tydvuodet

htv
Ministerion strategiset tavoitteet 9,5
- Tuottavuusohjelman toimeenpano hallinnonalalla ja ministeridssa 0,5
- Tulosohjausmallin uuden mallin pilotointi ja k&yttdonotto tulossopimuskauden
2012-2015 suunnitelmissa ja tulossopimuksissa 2,0
- Tiedonhallinnan kokonaisuudistuksen kaynnistdminen ja yhteisten tietojarjes- 2,0
telmien kayttéonotto (Kieku, Tilha)
- Talousarvioprosessin kehittdaminen (Buketin sisédénajo) 1,0
- Ministerion henkildstostrategian laadinta 0,5
- Tutkimuspoliittisen ohjelman toimeenpano hallinnonalalla 0,5
- Valtioneuvoston periaatepaatdksen toteutus valtion pysyvien toimintamenoséas- 0,5
tojen aikaansaamiseksi
- RAY:n avustuspolitiikan ohjaus- ja valvontamenettely on uudistettu 0,5
- Hallituksen tasa-arvo-ohjelma 2008 -2011 on toteutettu 0,5
- Sukupuolten palkkaerot ovat pienentyneet ja samapalkkaisuusohjelman toinen
toimintakausi jatkuu 15
Osaston muut merkittavat hankkeet 15,5
Perustehtdvét 90
Yhteensa 115
Maéararahat
€
Palkat 6 700 000
Muut toimintamenot (sis. Tasa-arvon tietopalvelun 180 000 €) 8 157 000
Eraat erityshankkeet
- TASY:n samapalkkaisuusohjelma (sis. alv. 100 000 €)
- Tiedonhallinnan kehittdmishanke (sis. alv. 100 000 €)
- EU:n tasa-arvo-ohjelma (sis. alv. 19 000 €)
- TUKE- hankkeet (sis. alv. 1 250 000 €)
Yhteensé 14 857 000

Hallinto- ja suunnitteluosaston maksullisen toiminnan toimintamenot (33.01.01), RAY

Menolaji €

Henkildstokulut 70 000
Muut toimintamenot 60 000
Menot yhteensa 130 000
Tulot yhteensa 130 000
Nettomenot 0
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4.2 Vakuutusosasto

Henkil6tydvuodet

htv

Ministerion strategiset tavoitteet 13,7

- Tyédterveyshuollon kehittdminen 0,2

- Tyo6hyvinvointiryhméan ehdotukset 0,3

- Kuntoutusjérjestelman kehittdminen 0,6

- Tapaturmavakuutuksen kokonaisuudistus 1,6

- Masto-hanke 1,0

- Osatyokykyisten tydllistdmisen esteiden poistaminen 0,1

- Tyopankkikokeilu 0,1

- Asumisperusteisen sosiaaliturvan selkeyttdminen 1,0

- Laakekorvausjarjestelman kehittdminen 1,2

- Liikennevakuutuslainsdddannén kokonaisuudistus 0,8

- Tyéttdmyysvakuutusmaksujen perinnén uudelleenjérjestdminen 0,7

- Vakavaraisuusuudistuksen toinen ja kolmas vaihe 1,6

- Solvenssi Il 3.4

- Tyoelakelaitosten Kilpailu 1,1
Osaston muut merkittavat hankkeet 11,2
Perustehtéavat 35,1
Yhteensd 60
Maararahat

€

Palkat 3433 000
Muut toimintamenot 224000
Eraét erityishankkeet

- Tyodpankkikokeilu (sis. alv. 380 000 €)

- Masto -hanke (sis. alv. 30 000 €)

Yhteensd 3 657 000

Vakuutusosaston nettobudjetoidun maksullisen toiminnan siirtomenot (33.01.01)

Laakkeiden hintalautakunta
Maararahat
Menolaji €
Henkildstdmenot 945 000
Muut toimintamenot 864 000
Menot yhteensé 1809 000
Tulot yhteensa 2 018 000
Yhteensa 209 000
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4.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osasto

Henkil6tydvuodet

htv
Ministeridn strategiset tavoitteet 14,5
- Kaste-ohjelma 3
- Paras- hanke 6
- Terveyden edistdmisen politiikkaohjelma 3
- Tyoterveys 2015- toimeenpano-ohjelma 1,0
- Terveys 2015 -kansanterveysohjelma 15
Osaston muut merkittavat hankkeet 11,0
Neuvottelukunnat 4
Perustehtévat ja kansainvaliset tehtévéat 38,5
Yhteensé 68
Maéararahat
€
Palkat 4 966 000
Muut toimintamenot 510 000
Tyoterveyshuollon koulutus 150 000
Eraét erityishankkeet (33.03.63)
- Daphne-ohjelman kansallinen rahoitusosuus (sis. alv. 5 000 €)
- Tyoterveys 2015 -toimeenpano-ohjelma (sis. alv. ) -
- Terveyden edistamisen politiikkaohjelma (sis.alv. 100 000 €)
- Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehittdmisohjelman toimeenpano
(sis. alv. 500 000 €)
- Terveys 2015 -kansanterveysohjelma (sis. alv. 200 000 €)
- Ympadristoterveydenhuollon kohdetietojarjestelma (sis. alv. 100 000 €)
- Terveys 2000 - seurantatutkimus (sis. alv. 400 000 €)
- Naisiin kohdistuvan vékivallan véhentdmisen ohjelma (sis. alv. 200 000 €)
Yhteensa 5 626 000
Peliriippuvuuden seuranta ja tutkiminen
Menolaji €
Menot yhteensa 2 000 000
Tulot yhteensa 2 000 000
Nettomenot 0
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4.4 Sosiaali- ja terveyspalveluosasto

Henkil6tyévuodet

Htv
Ministerion strategiset tavoitteet 26,5
- Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistamistyd 1
- Terveydenhuoltolain toimeenpano 5
- Sosiaalihuollon lainsd&d&nnon uudistaminen 7,0
- L&&kepolitiikka 2020-linjaukset 2
- Kaste-ohjelman toimeenpano 15
- Asiakkaan aseman vahvistaminen 3
- Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen séhkdiset tietojarjestelmét 6
- Palveluinnovaatiohanke 0,5
- Hatdkeskusuudistus ja STM:n viranomaistehtavét 0,5
Osaston muut merkittédvat hankkeet 7
Perustehtévat ja kansainvaliset tehtdvat 24
Neuvottelukunnat (ETENE) 15
Lapsiasiavaltuutetun toimisto 5
Yhteensd 64
Maararahat
€
Palkat 4 976 000
Muut toimintamenot 951 000
Eraat erityishankkeet yhteensd (33.03.63)
- Toimiva terveyskeskus - toimenpideohjelman toteuttaminen
(sis. alv 100 000 €)
- Palveluinnovaatiohanke (sis. alv. 325 000 €)
- Lastenasiaintalo, kokeiluhanke (sis. alv. 50 000 €)
- Terveydenhuoltolain toimeenpanon tuki (sis. alv 100 000 €)
- YHTS kokeilu (sis.alv. 750 000 €)
- Pid4 Kiinni- pdihdeditien hoitohanke (sis. alv. 1 500 000 €)
Yhteensa 5927 000
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4.6 Tyosuojeluosasto

Henkil6tydvuodet

htv
Ministerion strategiset tavoitteet 14,6
- Kemikaalivalvonta 0,2
- Tydbssaoloajan pidentdaminen 1,7
- Tyotapaturmien véhentdminen 1,4
- Sairauspoissaolojen vahentaminen 1,0
- Tyo6hyvinvointiverkosto 2,0
- Strategiatyd 15
- Parempi séantely 0,7
- Resurssiryhma Il jatkotoimenpiteet 14
- Tulosohjaus 2,9
- Valtimo 2,0
Osaston muut merkittévat hankkeet 23,3
Perustehtévat 30,1
Yhteensa 68
Maéararahat

€

Palkat 4 506 000
Muut toimintamenot 642 000
Eraét erityishankkeet (33.03.63)
- Tyobhyvinvointiverkosto (sis. alv. 50 000 €)
Yhteensa 5 148 000

Tydsuojeluosaston nettobudjetoidun maksullisen toiminnan toimintamenot (33.01.01)

Julkisoikeudelliset suoritteet

Menolaji €
Henkildstokulut 900
Muut toimintamenot 0
Menot yhteensé 900
Tulot yhteensé 900
Nettomenot 0
4.7 Kansliapaallikko, sisdinen tarkastus ja tasa-arvovaltuutetun toimisto
Maéararahat
Menolaji €
Henkildstokulut 959 000
Muut toimintamenot, siséltden palkkiot 211 000
Yhteensa 1170000
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4.8 Kansainvalisten asioiden yksikko
Henkil6tydvuodet

htv
Ministeridn strategiset tavoitteet 6,0
- Kv-toiminnan prosessien, verkostoinnin, vaikuttamisen ja viestinnan tehokkuu- 0,5
den varmistaminen
- EU-sos-ter politiikka 15
- YK, WHO, OECD, WTO- ja 10-kv-soster-politiikka 1,0
- Puheenjohtajuudet ja jasenyydet 3,0
Osaston muut merkittavat hankkeet 2
Perustehtévat 9
Yhteensd 17
Méaararahat
€
Palkat 1047 000
Muut toimintamenot 1100 000
Yhteensé 2147 000
4.9 Viestintayksikko
Henkil6tydvuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 6,0
- Strategian lanseeraus ja jalkauttaminen 0,5
- Sosiaalisen kestavyyden lanseeraus 0,5
- Hanke STM:n ohjaustiedon saavutettavuudesta ja viestinnén strategisten linja- 0,5
usten viimeistely ja toimeenpano, lanseeraus, koulutus
- Sidosryhmétyon koordinointi; sidosryhméohjelma, mainekysely ja kehittamis- 0,5
ehdotukset, HyvadSuomi, suomiareena
- Paras- hanke ja sen alahankkeet 0,5
- Muut stm:n siséltéhankkeet ja uusi HO 3,5
Viestintyksikdn muut merkittavat hankkeet 15
Perustehtéavat 55
Yhteensa 13
Maéararahat
€
Palkat 893 000
Muut toimintamenot 759 000
Yhteensd 1652 000
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4.10 Esikuntayksikkd

Henkil6tydvuodet

htv
Ministerion strategiset hankkeet 2,5
- Strategia 2020 linjausten toimeenpano sekd uuden hallitusohjelman toimeenpa- 1,0
non kaynnistaminen
- Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen STM -osuus 0,5
- Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamistd koskeva sdaddsvalmistelu
- S&adosvalmistelun koordinointi ja prosessien kehittdminen 0,5
- Ministerion johtamisjarjestelméan ja johtoryhmien tyén selkiyttdminen ja tehos- 0,5
taminen
Esikuntayksikén muut merkittavat hankkeet 15
- Ministerion ja hallinnonalan yhteistyon tuki, eri johtoryhmékokoonpanojen hal-
linnointi
- Sosiaaliturvan talouden ja ennakointitydn yhteensovitus
Perustehtévat 2,0
YHTEENSA 6,0
Maéararahat
€
Palkat 428 000
Muut toimintamenot, ml. Paras -hanke 25 000
Strategian toimeenpanon menovaraus 15 000
Valtion avustus Turun kansallisen veteraanipéivén jarjestelyihin 27.4.2011 90 000
Rine (115) 10 000
Turun kulttuurikaupunkiavustus (professuuri) varaus 30000
Eraat erityishankkeet (33.03.63)
- STM:n strategian toimeenpano 100 000 € (sis. alv)
YHTEENSA 598 000
4.11 Valmiusyksikko
Henkilétydvuodet
htv
Ministerion strategiset tavoitteet 0,3
- Yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen (YETT) strategian toimeenpano hal- 0,2
linnonalalla
- VALHA- 2010- harjoituksen totuttamisen arviointi ja jatkotoimenpiteet hal- 0,1
linnonalalla
Valmiusyksikén muut merkittéavat hankkeet 1,7
Perustehtévat 3,0
Yhteensd 5
Maaréarahat
Menolaji €
Palkat 372 000
Muut toimintamenot 122 000
Yhteensd 494 000
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Maararahat
Menolaji €
Henkildstokulut 305 000
Muut toimintamenot, siséltien palkkiot 220 000
Yhteensa 525 000
4.13 Yhteenveto maararahoista ja henkilétyovuosista
Toimintamenot vuodelle 2011
€

Kéytettdvissa
- Talousarvio 2011 (33.01.01) 39 261 000
- Siirtoméaaréraha v. 2010 (arvio) 4200 000
Yhteenséa 43 461 000
Kehystetaan tulosyksikdille
- Palkkoihin 29 000 000
- Muut menot 13 066 000
- Tyoterveyshuollon koulutus 150 000
- Siirto UM:lle 500 000
Yhteensa 42 716 000
Jad jakamatta (arvio) 745 000
Maéararahat osastoittain

Palkat Muut menot Yhteenséd
Ministerit, 1-5 kk 11 000 70 000 181 000
6-12 kk 100 000
Valtiosihteerit, 1-5 kk 294 000 15 000 329 000
6-12 kk 20000
Erityisavustajat, 1-5 kk - 6 000 15 000
6-12 kk 9000
Kansliapaallikko+ sis. tark. 253 000 75 000 328 000
Esikuntayksikkd 428 000 170 000 598 000
Kansainvalisten asioiden yksikko 1 047 0000 1100 000 2 147 000
Viestintayksikko 893 000 759 000 1493 000
Valmiusyksikkd 372 000 122 000 507 000
Tasa-arvovaltuutetun toimisto 706 000 136 000 842 000
Hallinto- ja suunnitteluosasto 6 700 000 8 157 000 14 880 000
Vakuutusosasto 3433000 224 000 3663000
Sosiaali- ja terveyspalveluosasto 4 976 000 951 000 5976 000
Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen osasto 4966 000 510 000 5536 000
Tydsuojeluosasto 4 506 000 642 000 5 156 000
Varaus 415 000
Yhteensa 29 000 000 13 066 000 42 066 000
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Strategiset | Muut merkittavat | Perustehtévat | Yhteensa

tavoitteet hankkeet
Valtiosihteerit 2,0
Kansliapaallikko+ sis. tark. 2,0
Esikuntayksikko 2,5 1,5 2,0 6,0
Kansainvalisten asioiden yksikko 6,0 2,0 9,0 17,0
Viestintayksikkd 6,0 1,5 55 13,0
Valmiusyksikkd 0,3 1,7 3,0 5,0
Tasa-arvovaltuutetun toimisto 10,5 10,5
Hallinto- ja suunnitteluosasto 9,5 15,5 90,0 115,0
Vakuutusosasto 13,2 10.7 36,1 60,0
Sosiaali- ja terveyspalveluosasto 26,5 7,0 30,5 63,5
Hyvinvoinnin ja terveyden edistami- 14,5 11,0 42,5 68,5
sen osasto
Tydsuojeluosasto 14,6 23,3 30,1 68,0
Varaus 1,0
Yhteensé 93,1 74,2 259,2 4315

! Harjoittelijoita ei lasketa henkil6tyévuosiin
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Liite 1: STM:n henkildstosuunnitelma vuonna 2011

Sosiaali- ja terveysministerion henkilostostrategiset avainkysymykset ja kriittiset menestystekijét
vuosina 2008-2011 ovat
1. Osaaminen
2. Johtaminen
3. Toimintatavat
4. Tyo6hyvinvointi

Henkildstostrateginen Toimenpide vuonna 2011 Aikataulu | Vastuutaho | Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011

1. Henkiloston maara |-  Ministerid ja sen osastot ja erilliset | 2011 Osastot, yk-
ja rakenne tulosryhmat toteuttavat tuottavuus- sikot, koor-

ohjelman 1. kauden (2005-2011) dinointi

Ministerion henkildsto- henkildston véahentdmistavoitteet HSO

voimavarojen tarve ja koh- eivatka ylita osaston/erillisen tulos-

dentaminen eri tehtavaalu- ryhmén vuoden 2011 htv-tavoitetta.

eille on suunniteltu jato- |-  Kutakin vapautuvaa virkaa taytetta-

teutettu niin, ett ministe- essd noudatetaan osastokohtaista

rién tehtavat tulevat hoi- suunnitelmaa, mihin tehtaviin ja

dettuja ja henkildiden ali- millaisella osaamisella ne pitdisi

ja ylikuormitustilanteilta tayttaa.

valtytéan - Toisen tuottavuusohjelmakauden 2011-2015

2012-2015 ministeridlle osoitetut
vahentamistavoitteet (24 htv) jae-
taan alustavasti osastoille ja erilli-
sille tulosryhmille hallitusohjelman
valmistuttua.

2. Palvelukeskussiirrot |-  Tarkennetaan julkaisutehtdvien heti 2011 VIE, HSO,
ja muu tukitehtavien tyonjako STM:n ja THL:n kesken. |alussa osastot, yk-
kehittdminen - Tarkennetaan viestintayksikon ja sikot

substanssiyksikdiden tehtavanjako

Talous- ja henkildstohal- julkaisuasioissa ministerion sisalld

lintotehtévien palvelukes- ja varmistetaan toimivat prosessit

kussiirrot on toteutettu. osastoilla.

Uudet prosessit ministerion | -  Tiha 2011 —projekti: tarkennetaan | 2008-2011 | HSO

sisélla ja yhteisty© Palken tehtdvankuvaukset ministeriéon

kanssa toimivat. Vapautu- jaavista tehtavista ja valtion IT-

va henkil6sto on sijoitettu palvelukeskuksesta (VIP) hankitta-

uusiin tehtaviin. Muut tu- vista tehtévista. Tehtdvid siirretéan

kitehtavien keskittdmisesta VIP:iin kevaan aikana.

aiheutuvat vastaavat jarjes- |-  Valmistaudutaan henkilsto- ja ta- | 2011-2013 | HSO,

telyt on suunniteltu ja to- loushallinnon Kieku-jarjestelman jatkossa

teutettu. kéyttdonottoon vuoden 2013 alus- kaikki osas-

sa: sovitaan projektin organisoin-
nista STM:ssd ja sen hallinnonalal-
la, varataan voimavarat, valmistau-
dutaan ministerion prosessien (ml.
tyonjako Palkkeiden kanssa) kehit-
tdmiseen

tot ja yksikdt
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Henkildstostrateginen Toimenpide vuonna 2011 Aikataulu | Vastuutaho |Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011
3. Esimiestyon kehit- - Saatetaan loppuun vuonna 2009 2009-2010 |HSO, VIE,
tdminen kehitetty ja vuonna 2010 aloitettu osastot, yk-
systemaattinen ministerion esimies- sikot
Ministerion esimiestehté- ten (tulosryhmén péallikot) koulu-
vissa toimivilla on hyvét tusohjelma.
johtamis- ja esimiesval- - Taman ohjelman yhteydessa jatke- |2010-2011 | HSO tasa-
miudet. taan eri tasoisten esimiesten kes- arvotavoite
keisten tehtdvien ja roolin méaaritte-
lya. Tahan liittyen selkeytetaan eri-
tyisesti tulosryhmén péaallikoiden ja
ryhméesimiesten tydnantaja- ja
esimiesrooli seka rooli esimiesvies-
tinndn eri osa-alueilla.
- Laaditaan yleiset valintaperusteet | 2011 HSO
eri tasoisiin esimiestehtaviin valtio-
varainministeriossé valmisteltavien
valtionhallinnon yleisten periaattei-
den pohjalta.
4. Ministerion sisdinen |-  Hallinto- ja suunnitteluosaston or- | 2010 -2011 | HSO
yhteistyo ganisaatiota kehitetédén yhdistamalla
tulosryhmia laajemmiksi kokonai-
Osastojen, yksikoiden ja suuksiksi, mika tukee henkildston
yksittaisten henkil6iden joustavampaa kéayttdmisté painopis-
yhteisty6ta on lisatty. Hen- teiden mukaan.
kilostod kaytetddn jousta- |-  Kaynnistetdan osastokohtaisten pi- | 2010- HSO, tasa-
vasti painopisteiden mu- lottien pohjalta koko ministerion ta- osastot, yk- | arvotavoite
kaan. soinen sihteeritydn kehittdmisoh- sikot
jelma, jonka tavoitteena on lisata
yhteistyotéd seka laajentaa ja moni-
puolistaa tehtdvankuvia.
5. Osaaminen - Varmistetaan henkildston valmiu- | 2010-2012 | HSO, osastot | tasa-

Tehtdvien edellyttdma
henkildston osaaminen on
varmistettu. Laaja-
alaisuutta on lisétty.

det nykyisten tydvalineiden uusien
versioiden ja uusien sahkdisten jar-
jestelmien — mm. itsepalvelutoi-
minnot — kayttéon, mm.
1. uusi ty6ajan seurantajar-
jestelméa
2. hakukone
3. valmistautuminen Kiekun
kéyttdonottoon vuonna
2013
4. valtion yhteisen viestinta-
ratkaisun kayttéonotto:
uusi séhkoposti ja kalente-
ri

ja yksikot

arvotavoite
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Henkildstostrateginen Toimenpide vuonna 2011 Aikataulu | Vastuutaho |Tasa-
toimenpidekokonaisuus ja arvotavoite
tavoite vuonna 2011

- Varmistetaan henkil6stdn vuoro- 2011 VIE
vaikutustaidot. Huolehditaan erityi-
sesti siitd, ettd esimiehilld ja asian-
tuntijoilla on STM:n uuden strate-
gian toimeenpanon edellyttdmat
vuorovaikutus- ja vaikuttamistai-
dot.

1. STM:n oma koulutus
2. Viestinnadn ammattilaisille
tarkoitettu syventava kou-
lutus
3. Osallistutaan koko valtio-
neuvoston kattavan koulu-
tusohjelman suunnitteluun,
ensivaiheessa asiantuntija-
viestinnan kehittdminen
4. Erityistilanteiden viestin-
nén koulutus ja ohjeistus
6. Rekrytointi - Laajennetaan sdhkdisen Heli- 2010-2011 |HSO
rekrytointijarjestelman kaytto kaik-
Rekrytoinnin menettelyta- kiin niihin rekrytointeihin, joissa
vat ovat ajanmukaiset. sen kéyttdminen on tarkoituksen-
mukaista.

- Koulutetaan tarvittaessa esimiehia
ja muita rekrytointeihin osallistujia
Heli-jérjestelmén kayttoon. Laajen-
netaan kayttajien piiria sitten kun
virkakortit kaytdssa koko ministeri-
0ssa.

- Kehitetddn HSO:n ja substanssi- 2011 HSO,
osastojen /erillisten tulosryhmien osastot, yk-
tyonjakoa rekrytointiasioiden val- sikot
mistelussa.

7. Kilpailukyvynvar- |-  Kokeillaan virkaehtosopimuksen 2010-2011 |HSO
mistaminen tyénan- mukaisia uusia tyéaikamuotoja ja
tajana arvioidaan niiden soveltuvuutta mi-
nisterion tehtdviin.
Ministeri6 sailyttdd hou- - Vakiinnutetaan systemaattiset lah- | 2009-2011 | HSO tasa-
kuttelevuutensa tydpaikka- tohaastattelut. arvotavoite
na niin, ett nykyisen hen- |-  Kéytetddn vastausten yhteenvetoa
kiloston vaihtuvuus ei ole hyvaksi ministerién toiminnan ke-
lilallista ja ministerio saa hittdmisessa.
tarvitsemansa asiantunte-
van ja osaavan henkildston
my0s jatkossa.
8. Tydhyvinvoinnin - Vuoden 2011 alkuun jatkuvassa 2010-2011 |HSO
varmistaminen erityisesti tulosryhmén paallikoille
tarkoitetussa ministerion esimiesten
Tydhyvinvointia seurataan koulutusohjelmassa painotetaan
saannollisesti ja tarvittaviin tyéhyvinvoinnin ndkdkulmaa.
toimenpiteisiin ryhdytdén |-  TyOtyytyvaisyysbarometriin otetaan | 2011 HSO tasa-

tehokkaasti. Yhteisollisyy-
teen ja luovuuteen kannus-
tetaan.

vakiokysymysten liséksi erityistee-
maksi henkinen kuormitus ja jak-
saminen kysymyksié.

arvotavoite

Sosiaali- ja terveysministerion toimintasuunnitelma 2011




34

Henkildstostrateginen
toimenpidekokonaisuus ja
tavoite vuonna 2011

Toimenpide vuonna 2011

Aikataulu

Vastuutaho

Tasa-
arvotavoite

- Paivitetadn henkilostoa koskevien
riskien kartoitus. Uusitaan ministe-
rion tydsuojelun toimintaohjelma.

2010-2011

HSO

tasa-
arvotavoite

- Kaydééan l13pi ja tdsmennetddn var-
haisen tuen ja muut tyokyvyn seu-
rannan ja hallinnan menettelytavat
STM:ssé.

2011

HSO

- Kehitetd&n ministerion siséisté vies-
tintaa ja tiedonkulkua uusien vies-
tinnén linjausten pohjalta.

2010-2011

VIE, kaikki

tasa-
arvotavoite

- Tavoitteena on, ettd

e ministeridn tyotyytyvai-
syysindeksi on véhintaéan
sama kuin edellisessé ky-
selyssd v. 2009 (3,42) ja
ylittaa valtion keskiarvon
(v. 2009 3,3)

e ministerion sairauspoissa-
olot (pv/htv) eivit ylita
ministerididen mediaania
(v. 2009 8,5 pv/htv)

o tyokyvyttomyyseldkkeelle
jaa enintaan 3 henkiloa

- keskimaarainen elékkeellejadmisika
on vahint&an 64 vuotta

2011

kaikki yksi-
kot

tasa-
arvotavoite

9. Uuden henkildsto-
strategian/ henkilos-
t6a koskevien linja-
usten valmistelu

- Laaditaan ministerion henkil6st6d
koskevat linjaukset vuosiksi 2012-
2016 ministerion uuden strategian
painopisteitd ja linjauksia tukien ja
hyodyntden.

2011

HSO, kaikki

tasa-
arvotavoite
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