JULKAISU 2000:3

Ikaantymisen huomioon ottaminen tyodsuojelupiirien tydssa. Tydpaikkojen ndkemykset
toiveet

Esipuhe

Tydvoima ikdéntyy Suomessa l&dhivuosina merkittavasti. Valtioneuvosto antoi vuoden 1997
alussa periaatepaatoksen asiaa selvittaneen IKOMI-komitean mietinndn pohjalta Kansallisen
Ikdohjelman toteutuksesta vuosina 1998-2002. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnon alalla
huomattava osa Ikdohjelmaan liittyvista toimista painottuu tyéterveyshuoltoon ja tydsuojeluun
erityisesti pk -sektorilla. Tyoturvallisuuslain 9 § (1. mom ik&éntyminen ja 3. mom tyontekijoi-
den tyokyvyn yllapitdmisen huomioon ottaminen tydsuojelun toimintaohjelmassa) antaa poh-
jan ikéantymisen huomioon ottamiseksi tydsuojelunvalvonnassa.

Tydsuojeluhallinnon keinot ikdantymisen huomioimiseksi tyoelaméssa tarvitsevat kehittamis-
td. TyoOsuojeluviranomaisten vaikutusmahdollisuudet ik&&ntymisen huomioimiseksi tyopai-
koilla liittyvéat tyosuojelutarkastuksiin ja yhteistyohon tyopaikkojen ja tyoterveyshuollon kans-
sa. Tyosuojelupiirien mahdollisuudet vaikuttaa tdhan asiakokonaisuuteen tulisi liittad tydsuo-
jeluviranomaisten aktiiviseen neuvovaan ja ohjaavaan asiantuntijatoimintaan. N&in pitdisi
edistaa tyopaikkojen omaehtoista toimintaa tyokykya yllapitdvassa toiminnassa ja ikdantymis-
asioissa.

Tydsuojeluosaston ja piirien yhteistyond valmistellussa Kansallisen lk&ohjelman tavoitteita
toteuttavassa pilottihankkeessa selvitettiin tyoskentelymalleja, joissa ikadntyminen huomioi-
daan osana tydsuojeluviranomaisten tyota. Selvityksen pohjalta pyritdan sisallyttamaan ikaan-
tymisen nakodkulma jo olemassa oleviin tarkastajien tydtapoihin ja lisdksi pohtimaan uusia
malleja toimia ikdantymisen huomioon ottamiseksi.

Ikaantymisen tydpaikoilla huomioon ottamisen tavoitteena on, ettd tyontekijat pysyvat tyossa
tyokykyisena eldkeikaan asti ja siirtyvat eldkkeelle mahdollisimman hyvékuntoisena. Haastat-
telujen tavoitteena oli selvittda tydpaikkojen tilannetta ik&dantymisen huomioonottamisessa
talla hetkella. Menetelmana kéytettiin haastattelua, jossa oli paljon avoimia, keskustelua herét-
tavia kysymyksia. Haastattelutuloksia kéaytetdan pohja-aineistona, kun tydsuojeluosasto ja tyo-
suojelupiirit paattavat toimintatavoista ikdantymisasioissa.

Tyosuojeluosaston ja viiden tydsuojelupiirin pilottihanketydryhman puheenjohtajana toimi
ylitarkastaja Hannu Stalhammar sosiaali- ja terveysministerion tyosuojeluosastolta ja haastat-
telulomakkeiden tulokset kokosi tarkastaja Riina Lansikallio Uudenmaan tyodsuojelupiirista.
Muut tyéryhman jasenet olivat tarkastaja Paivi Heikkinen Keski-Suomen tydsuojelupiirista,
tarkastaja Anja Kauppinen Pohjois-Karjalan tydsuojelupiiristd, ylitarkastaja Olavi Manninen
Hameen tydsuojelupiiristd, tarkastaja Liisa Bifeldt ja piiripddllikkd Seppo Pekkala Turun ja
Porin tyosuojelupiiristé sek& yliladkari Heikki Savolainen, sosiaali- ja terveysministerion tyo-
suojeluosastolta
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1. TAVOITTEET

Ikdantyminen ymmarrettiin tdssa selvityksessa yhtena tyokykyyn vaikuttavana ithmisen omi-
naisuutena kuten sukupuoli tai muu ihmisten vélinen erilaisuus.

Ikdantymiseen liittyvien haastattelujen tavoitteena oli

1. selvittdd millaisia ikd&antymisen huomioonottavia toimenpiteitd tyopaikoilla on tehty

2. mill& tavalla ty6paikoilla suhtaudutaan tyontekijoiden ik&antymiseen (onko asiaan yli-
paataan kiinnitetty huomiota, 16ytyyko tyopaikalta iké&strategiaa jne.)

3. millaisia toimia ja tyOotetta tyopaikat odottavat tyosuojelupiireilté ja tarkastajilta

2. MENETELMA

2.1. Haastattelun rakenne

Haastattelu koostui neljésté eri padkohdasta

tyOpaikan taustatiedot

tyOpaikan tekemét toimet ikaantymisen suhteen

tulevaisuuden mahdollisuudet ja odotukset

toiveet tydsuojelupiirille ja tarkastajille

jayhteensé 17 kysymyksestd. Haastattelu sisélsi seka strukturoituja etta avoimia kysy-
myksid. Haastattelulomake liitteena (liite 1).

CoOw>

2.2. Haastattelun suorittaminen

Ikdantymistyoryhma (mainittu etusivulla) valmisteli haastattelupohjan huhtikuussa 1999.
Haastattelut suoritettiin p&dosin toukokuun 1999 aikana viiden eri tyosuojelupiirin toimesta.
Haastattelut tehtiin joko suunnattuna “ikédtarkastuksena” tai muun tarkastuskaynnin yhteydes-
sé. Haastattelijoina toimi yhdesté viiteen henkil6a/piiri. Haastattelulomake on kohtuullisesti
validoitu.

Haastattelun koettiin olevan erittdin hyva pohja tyopaikoilla ikdantymiseen ja muihin tydsuo-
jelun alueisiin liittyvan keskustelun herattajana. Nykyinen haastattelulomake parempaan muo-
toon muokattuna pilotista saatuja tuloksia hyodyntéen tullee olemaan hyva apuvaline tarkasta-
jille ikdantymiseen liittyviin asioihin pureutumiseen tyopaikoilla. Haastatteluista kertynyt tu-
los muodostaa myos vertailuaineiston, johon yksittéisen tyopaikan tuloksia voitaneen tulevai-
suudessa verrata.



3. AINEISTO

Haastattelu kohdistui yhteensé 45 ty6paikkaan viidessa eri tydsuojelupiirissé.
Julkisen sektorin tyOpaikkoja oli mukana 16 ja yksityisen sektorin 29. Julkisen sektorin suurin

yksittdinen ryhma oli kunnat (11 %). Yksityisell4 sektorilla metalli- (16 %) ja tekstiiliteolli-
suus (18 %) sek& kauppa (13 %) olivat suurimmat ryhmét.

Kuvio 1.
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Haastattelut tehtiin padasiassa alle 50 hengen tyopaikoilla (43 %) ja alle 100 hengen tytpaik-
koja oli yhteensa 68 prosenttia (kuvio 2). Haastattelutilanteissa tydpaikoilla oli haastateltavina
yhteensd 118 henkil6a. Naistd 28 prosenttia oli tydsuojeluvaltuutettuja, 21 prosenttia tydsuoje-
lupééllikoitd, 9 prosenttia luottamusmiehid ja 13 prosenttia tyopaikan ylimman johdon edusta-
jia, yleensa toimitusjohtajia. Muita johdon edustajia ja esimiehié oli haastatteluissa mukana 20
prosenttia ja muita tyontekijoiden edustajia 8 prosenttia.



Kuvio 2.
TyOpaikkojen koko (n=44)
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Henkildiden kokonaismaara 44 tyopaikalla oli 5624. Yhdelta tydpaikalta ei saatu henkiloméaa-
raa. lkdjakauma (kuvio 3) on tyypillinen Suomen tydvaestda kuvaava jakauma, jossa yli 55-
vuotiaita ikaantyneita on enda vahan tyoeldmassa (8 % kokonaismaarastd). Ikaantyvia 46-55 -
vuotiaita oli aineistosta 33 prosenttia.

Kuvio 3.

Ikdjakauma (n=31)
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4. TULOKSET

Tulokset antavat suuntaa siitd, miten yleensa tyopaikoilla on huomioitu henkildston iké&anty-
minen: miten ikaantyvaa tyontekijaa on tyopaikoilla tuettu, millaisia tyterveyshuollon palve-
luita tyGpaikoilla on ostettu ja kéytetty ja millaisia muita toimia on tehty (esim. koulutukseen
panostaminen, tydyhteisollisten seikkojen huomioonottaminen), jolla on vaikutusta tydssa jak-
samiseen. Tyopaikoilta kysyttiin myds, millaisia toimia tydsuojelupiireiltd toivotaan ko. asian
suhteen.

4.1. Tyopaikkojen tarve edistaa yli 45 -vuotiaiden tyokykya

Ikdjakaumatarkastelu oli tehty 31 tydpaikalla haastatelluista 45:std (69 %). Ik&&ntyvien tyoky-
vyn edistdmiseen koettiin olevan tarvetta 36 tyopaikalla (80 %). Tarve koettiin tarkeéksi eri-
tyisesti ik&rakenteen vinoutumisen (24 %) ja tydssa jaksamisen sekd hyvinvoinnin edistamisen
vuoksi (24 %). Myos ikaantymisen taloudellinen merkitys ja tyon kuormittavuuden yhteys
ikadntymiseen oli huomattu muutamissa tyopaikoissa.

Viidennes haastatelluista tydpaikoista oli sitd mieltd, ettd tarvetta ikaantyvien tyokyvyn edis-
tdmiseen ei ole. Kahdessa tyopaikassa “ei ollut tullut esille tarvetta” ja kahdessa tyopaikassa
oli tehty oma tarvekartoitus. Lisaksi omaehtoiseen liikuntaan kannustettiin kahdessa tytpai-
kassa ja sen koettiin riittavan tyokyvyn edistamiseen myos ikaantyvilld. Yksi tyopaikka il-
moitti, ettd ei halua ik&erittelya henkildstoon.

4.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja seurataan ja ne oli tilastoitu 30 tydpaikassa (67 %). Sairauspoissaolojen
madrad ei voida tarkastella koko aineiston kannalta, koska yhtendistd, systemaattista tilastoin-
tijarjestelméaa ei tyopaikoilla tunnu olevan. Kaytetyt parametrit vaihtelevat; toinen tydpaikka
seuraa henkilotyOpéivia, toinen tunteja, kolmas jollain muulla tapaa.

Sairausryhmittdinen tilastointi oli harvinaista. Vain viidessa tyopaikassa (36 % tilastoivista)
oli tehty kyseinen tilastointi. Tulosten perusteella tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat 43 pro-
senttia kaikista sairauspoissaoloista, mielenterveyteen liittyvat 4 prosenttia, hengitys- ja ve-
renkiertoelimistén sairaudet 16 prosenttia ja muut 37 prosenttia.

4.3. Ikdantymisen huomioivat toteutuneet toimenpiteet tydpaikoilla
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Vain noin kolmasosassa haastateltujen tyopaikkojen ty6suojelun toimintaohjelmissa ikaanty-

minen oli otettu jollain tavalla huomioon (27 %). Toimintaohjelmissa useimmin se siséltyi
tykysuunnitelmaan tai tykyohjelmaan (70 %). (Kuvio 4)

Kuvio 4.

Ikdantymisen huomioonottaminen tydsuojelun
toimintaohjelmassa
(kylla 27%)
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Tyo6paikan riskinarvioinnin kannalta tarkeitd tyopaikkaselvityksia oli tehty tydterveyshuollon
toimesta 76 prosentissa haastatelluista tyopaikoista (kuvio 5). Ik&ryhmatarkastuksia tehddén
67 prosentissa ja perinteisid tyoterveyshuollon toteuttamia lakisaateisid toimintoja, maaraai-
kaistarkastuksia, tehdaan lahes kaikilla tyopaikoilla (89 %).

Tyopisteiden ergonomisia selvityksia oli tehty 67 prosentissa haastatelluista tyopaikoista (ku-
vio 5), joista reilusti yli puolet (60 %) oli tietotekniikkatyopisteisiin liittyvid ergonomiakartoi-
tuksia.

84 prosenttia haastatelluista tydpaikoista ilmoitti tekevénsa tykytoimintaa yhteistydssé tyoter-
veyshuollon kanssa (kuvio 5). Tykytoiminnan siséltd oli padasiassa omaehtoisen liikunnan
tukemista (liikuntaryhmid, uimahalli- ja kuntosalilippuja, 45 %) ja kuntoutusta (37 %) seka
vajaakuntoisen seurantaa (esim. tyokykyindeksi 24 %).

Kuntoutustoimintaa ilmoitettiin olevan jopa 73 prosentissa haastatelluista tydpaikoista. Kun-
toutustoiminta oli p&&asiassa ollut aslak -kuntoutusta (58 %). My6s kuntoremontti-, tyky-,
paihdeongelmaisten ja muut yksilo- ja ryhmékuntoutukset mainittiin.

Tydterveyshuollon tydyhteisollinen tuki esim. tydnohjauksen muodossa oli ollut perin véhais-
t4 (kuvio 5). Vain vajaassa kolmasosassa tydpaikkoja oli ollut tydyhteisfa tukevia toimintoja.
Kolmasosa naistéd toiminnoista oli ollut tydyhteison tilanteen arviointia, muun muassa ilmapii-
rikyselyja.
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Kuvio 5.

Tyoterveyshuollon toteuttamia toimenpiteita tydpaikoilla
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Tyonjarjestelyihin liittyvia muutoksia oli tehty 67 prosentissa haastatelluista ty®paikoista.
Tyonjarjestelyt olivat liittyneet 1ahinnd tehtévien véliaikaiseen tai pitempiaikaiseen vaihtoon

(60 %). Osa-aikat6ihin oli siirrytty viidesosassa néista tyopaikoista. Tyonkiertoa tapahtuu 17
prosentissa tyopaikoista. (Kuvio 6)

Tietoisesti tyOpareja vanhempi-nuorempi (kokenut-vdhemman kokenut) oli kaytetty noin
kolmasosassa kaikista tydpaikoista. Samoin tyoryhmien kokoonpanossa oli huomioitu koke-
mus ja ikddntyminen kolmasosassa tydpaikkoja. (Kuvio 6)

Koulutukseen osallistumista oli tuettu lahes jokaisella tyopaikalla (84 %) (kuvio 6). Erityis-
ammattitaidon kohentaminen (63 %), tietotekniikkataidot (37 %) ja kielen opettelu (26 %)
seka tiimikoulutus (16 %) olivat olleet tdrkeimmat koulutuksen suuntaamisen alueet.
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Kuvio 6.

Ty6n organisointiin ja koulutukseen liittyvét toteutuneet toimet
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4.4. Osaamisen ja kokemuksen hyddyntaminen tyopaikoilla

Kokemukseen perustuvaa osaamista oli hyddynnetty lahes jokaisella haastatellulla tytpaikalla
(91 %). Osaamista ja kokemusta oli hy6dynnetty muun muassa tyonjaossa (24 %) ja vaativissa
tOissé (29 %) seka tyonopastuksessa (29 %). (Kuvio 7)

Kuvio 7.

Miten on hyddynnetty kokemukseen perustuvaa osaamista?
(kylld 91%)
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Kokenutta tyontekijaé oli kéytetty perehdytyksessé 78 prosentissa haastatelluista tydpaikoista.
Uusia henkildita oli rekrytoitu 82 prosentissa. Rekrytoinnin perusteena ammattitaidon ja muun
tehtéviin sopivuuden katsottiin olevan tarkedmpia ominaisuuksia kuin hakijan ian.
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Kirjallista seurantaa osaamisen ja kokemuksen hyddyntamisesté ei tyopaikoilla juurikaan teh-
da. Seurantaa oli tehty kahdella tyopaikalla henkilostotilinpd&toksen muodossa ja kahdella
tyOpaikalla laatuhankkeeseen tai kehityskeskusteluihin liittyen. Viidella ty6paikalla ty6nantaja
ilmoitti haastatteluissa olevansa kuitenkin tietoinen osaamisen ja kokemuksen taloudellisesta
merkityksesta ja vaikuttavuudesta.

4.5. Johtaminen

Johtamiskaytantoihin oli tyontekijoiden ikddntyminen vaikuttanut 27 prosentissa haastatelluis-
ta tyOpaikoista. Yksittéiset tyopaikat ilmoittivat, ettd ikd&ntymisen huomioiminen oli vaikut-
tanut tyopaikalla tapahtuvaan kouluttamiseen (1&hinna erityisammattitaidon yllapitdmiseen) ja
tyon jarjestelyihin (mm. fyysisesti raskaista toista oli siirretty ikdintyvia kevyempiin tehta-
viin).

4.6. Lainsdadanto ja tiedonvalitys

Ikasyrjintaan liittyvéan rikoslain siséllon tunsivat noin puolet haastatelluista yopaikoista (47
%). Kansallisen Ikdohjelman ja sen tavoitteet tunsi vain neljasosa tyopaikoista (24 %).

4.7. TyOpaikkojen arviot oman ikarakenteen kehittymisestd ja vaikutuksista

64 prosentissa haastatelluista tyopaikoista oli jollain tasolla pohdittu tai keskusteltu siita, mi-
ten tyopaikan nykyinen ikarakenne tulee vaikuttamaan tyOpaikan toimintaan. Erityisesti suu-
ren joukon siirtyminen elékkeelle lahitulevaisuudessa lyhyen ajan sisalla oli huomattu (31 %).
Tasta johtuen uusien tyontekijoiden rekrytoinnille oli luonnollisesti tullut paineita (24 %).
Muutamat tyopaikat olivat myods huomanneet, ettd tyontekijoiden ik&&ntymisen tukemiseen ja
tyokyvyn yll&pitdmiseen tarvitaan tyopaikan tukitoimia; tyonjarjestelyitd, koulutusta ja avain-
henkildiden tehtévien varmistelua. (Kuvio 8)



13

Kuvio 8.
Onko pohdittu, miten nyk. ikérakenne vaik. nyt ja tulevaisuudessa tyd paikan hyvinvointiin?
(kylla 64%)
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4.8. Tybdpaikkojen esittdmat toiveet tydsuojelupiireille ja tarkastajille

Tydpaikoilta kysyttiin seka avoimella kysymyksella ettd strukturoidulla kysymyssarjalla toi-
veita tyosuojelupiireilta ikaantymisen liittyen. Strukturoituihin kysymyksiin oli vastannut 64
prosenttia tyopaikoista. Eniten toivottiin tietoa ikddntymiseen liittyvien vahvuuksien hyddyn-
tdmisesta (83 %), ja tietoa ikdantymiseen liittyvistd fyysisista ja psyykkisistd vaikutuksista,
elake- ja poissaolokustannuksista seké tietoa véeston ja eri toimialojen ik&jakautuman kehit-
tymisesté (66 %). (Kuvio 9)

Kuvio 9.

Toivomukset tyosuojeluhallinnolle
(64% tyOpaikoista)
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Avoimiin kysymyksiin oli vastannut 44 prosenttia tyopaikoista. Vastaukset vahvistivat tyo-
paikkojen tiedon ja koulutuksen tarvetta (60 %). Tyopaikoilla toivotaan myos tarkastuksia (20
%), esimerkkeja muilta tyopaikoilta (25 %) seka yhteisty6ta (15 %) ja tukea tydsuojelupiireil-
t&, ei poliisimaista otetta (15 %). (Kuvio 10)

Kuvio 10.

Tydpaikkojen esittamat toivomukset tydsuojeluhallinnolle
(44% tyOpaikoista)
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5. POHDINTA

Yli 45 -vuotiaiden tyokyvyn yllapitamisen tarvetta koettiin olevan suurimmalla osalla haasta-
telluista tyOpaikoista. Tarvetta ei ndhty olevan 20 prosentissa tyOpaikkoja, vaikka tyOpaikan
ikdjakauman mukaan ikaantyvien ja ik&antyneiden tyokykyyn pitéisi kiinnittdd huomiota.
Usein tyopaikan liikuntaan panostaminen (tyopaikat puhuvat tyky -toiminnasta) tuntui kor-
vanneen tyokyvyn yllapitdmisestd johtuvat tyOpaikan velvoitteet. Vain muutamat tyopaikat
olivat tukeneet tyontekijaa tyon psykososiaalista kuormitusta vastaan. Tarve ik&&dntymisnako-
kulman huomioon ottamiseksi luo tilauspohjaa piirien toimintatapojen kehittamiselle.

Tulevaisuudessa paineet tydterveyshuollon ja myos tydsuojelun suuntaan kaikenikaisten tyon-
tekijoiden jaksamisen yllapitamiseksi tulevat kasvamaan lisdd. Tyontekijoiden ja tyOpaikan
tyokykya ei yllapidetd vain yhden osa-alueen toimenpiteilld, vaan huomiota pitadé kiinnittaa
enemman myos itse tyohon, tyon analysointiin ja tyon hallintaan sekd tydyhteisollisiin seik-
koihin. Tyon tekemisen mallit, johtamistavat, organisaatiokulttuuri ja tydyhteison sosiaaliset
suhteet ovat huomattavia tytpaikan hyvinvointiin ja menestymiseen vaikuttavia tekijoita.
Tyon laatu, tyontekijan yksilolliset ominaisuudet ja tydyhteison tila maaradvat sen, mille osa-
alueelle tukitoimenpiteitd painotetaan.

Tydterveyshuollon tekemét tyopaikkaselvitykset oli tehty 76 prosentissa tydpaikoista. Tydsuo-
jelun toimintaohjelmissa oli ikdantyminen otettu jollain lailla huomioon vain kolmasosassa
ohjelmista. TyOpaikkaselvitys oli_tekemétta neljasosalla tydpaikoista, mika kertonee myos sii-
t4, ettd riskinarviointiin ei ole kiinnitetty huomiota néill& tyopaikoilla lainkaan.
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Ikdantymisen suunnitelmallinen huomioonottaminen tyopaikoilla on véhdistd. Perinteisesti
ikadntyneempid tyontekijoitd hyddynnetédén esim. tydopastuksessa ja perehdytyksessa (véliai-
kaisina tyOpareina), mutta esim. ratkaisuissa ikaantyneitd kuunnellaan vasta sitten, kun itse
johtokin ikaantyy. Yksi tyopaikka vastasi, ettd ikdantynyttd tyontekijad ymmartéé vasta sitten,
kun itsekin ik&antyy ja kohtaa samoja vanhenemisen ongelmia. Ikddntymiseen liittyvaa tietoi-
suutta ja ymmartamysta tulisi tyosuojelupiirien lisatd toiminnallaan.

Ikdantymisen haasteisiin oli vastattu tyopaikan tyky -toiminnalla, joka oli pdaasiassa liikunta-
ja kuntoutuspainotteista. Joillakin tyopaikoilla oli tehty tyonjarjestelyihin liittyvid toimia.
Tyonjarjestelyista tydtehtavien vaihtaminen oli ollut yleisintd. Osa-aikaeldkkeet oli otettu joil-
lakin tyopaikoilla kayttoon. Suunnittelua vaativaa tyonkiertoa oli vain muutamissa tyopaikois-
sa. Koko henkiloston koulutusta oli tuettu useimmilla tyGpaikoilla. Koulutus oli useimmiten
ollut ns. erityisammatti-, tietotekniikka- tai kielitaitoja kehittdvad. Koulutuksen avulla voitai-
siin paneutua enemman myos tyon hallintakeinoihin ja télle ajalle tyypilliseen muutoksen hal-
lintaan.

Kansallisen Ikdohjelman tunsi vain neljasosa tyopaikoista, mika on sin&nsa ristiriitaista, koska
Ikdohjelma on panostanut vuonna 1998 massiivisesti tiedottamiseen. Rikoslain syrjintdkohdan
tunsi noin puolet haastatelluista.

Tydpaikkojen toiveista tygsuojelupiirien ja tarkastajien suuntaan ja haastattelun muista tulok-
sista nousevat esiin tiedon suuri ja kattava tarve ik&&ntymisen huomioonottamiseen. Erityisesti
toivotaan tietoa siitd, miten ikadntymiseen liittyvid positiivisia puolia kdytetddn paremmin
hyddyksi tyopaikoilla. Asennetta ja halua tuntuu tydpaikoilla olevan ik&&ntymisen huomioon-
ottamiseen. Kuitenkin ty0paikan keinot toimia oman hyvinvoinnin yll&pitdmiseksi ovat vield
véhéisia.

Vastauksissa painottui myos tyopaikkojen yhteistyon ja tuen tarve tydsuojelupiirien suuntaan.
Valvontaa ja tarkastuksia toivottiin tehtavén yhteistyomaisella ja tukevalla, vuorovaikutteisel-
la tyQotteella.

Suunnitelmallinen ja monipuolinen toiminta tydpaikan ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitami-
seksi puuttuu monelta tydpaikalta.

6. IKAANTYMISTYORYHMAN EHDOTUKSET TOIMENPITEIKSI

Tyosuojeluhallinto vastaa tydpaikoilla esiintyvaan ikaantymisnédkékulman huomioonottamisen
tarpeeseen neuvovan ja tiedottavan toiminnan avulla.

1.  Tyosuojeluhallinnon toiminnan aktivoimiseksi ik&&ntymisnédkékulman huomioonotta-
misessa tarvitaan muutamia yksinkertaisia toimintatapoja, jotka ovat kaikkien tarkastaji-
en kaytossa. Liitteend olevaa " Tyoviline tarkastuksille” -lomaketta voi vapaasti sovelta-
en kayttaa tyopaikkakaynneilla ikaantymiskeskustelun tyovélineena.

2.  Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitys vaaditaan kaikilta valvonnan kohteena olevilta
tyOpaikoilta ja edellytetddn ikaantymisnédkdkulman huomioonottamista tyopaikan oma-
ehtoisessa riskien arvioinnissa ja tydsuojelun ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmis-
sa.
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Syrjintdsdadoksestd ja muista ikadntymiseen liittyvista lainkohdista tiedotetaan aktiivi-
sesti.

Tarkastajille luodaan valmiudet tyopaikkojen edustajien odotuksiin vastaamiselle, mika
lisdd keskustelua ja tietoisuutta ikandkokulmasta:

- tarkastajille annetaan sellaiset tiedot ik&d&ntymisen fyysisista ja psykososiaalista
vaikutuksista, etta he pystyvat vastaamaan ja keskustelemaan tarkastuksilla esiin-
tulleista ikdantymiskysymyksistd. Tama edellyttdd ikadntymisen huomioimista
koulutussisaltdjd suunniteltaessa. Tiedot mahdollistavat keskustelun ik&antyvien
vahvuuksien hyddyntamisesta tyopaikoilla.

- tarkastajille valitetaan tietoa olemassaolevista tietoaineistoista muun muassa elé-
ke- ja poissaolokustannuksista, joiden avulla voidaan tyépaikkoja aktivoida kes-
kusteluun asiaperustein.

- hallinto tuottaa tarkastajien kenttakayttoon aineistoa véeston ja eri toimialojen
tyontekijoiden ikdjakaumasta talla hetkella seka arvioita l&hivuosien kehityksesta.
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LIHTTEET

Liite 1 Ikaintervention pilottihaastattelu (6 s.)
Liite 2 Ikddntymisen huomioon ottaminen tyopaikoilla (4 s.)
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Sosiaali- ja terveysministerio
16.4.1999
Tyo6suojeluosasto

IKAINTERVENTION PILOTTIHAASTATTELU

Ikaintervention toteutuksen taustalla ovat sosiaali- ja terveysministerion sitoutuminen kan-
sallisen lk&ohjelman toteuttamiseen sek& ministerion, tyosuojeluosaston ja piirihallinnon
toiminnoissa strategisesti tarkeéksi painotettu ikddntyminen ja ikaantyvien tyontekijoiden
tyokyvystd huolehtiminen. Ikdintervention suunnittelutydryhman jasenind ja haastattelulo-
makkeen valmistelusta vastaavina ovat olleet Tapani Véanni (Markku Riipinen, varaj.)
(Hatsp), Paivi Heikkinen (KStsp), Anja Kauppinen (Pirjo Javanainen varaj.) (PKtsp), Liisa
Bifeldt ja Seppo Pekkala (Tutsp) sek& Riina Lansikallio (Uutsp). Tyoryhmén puheenjohta-
jana on toiminut Hannu Stalhammar (STM/TSO).

Ikdintervention pilottivaiheen tavoitteena on suunnittelu- ja kokeiluvaiheessa mukana ole-
vien piirien toimesta kartoittaa ja selvittad ik&antyvaan tydvoimaan liittyvid ndkemyksia ja
heihin kohdistuvia toimia seké& tydsuojeluhallinnon mahdollisuuksia k&ynnistad valtakun-
nallisia toimia, joissa tyontekijoiden ikdantyminen otetaan huomioon ty0yhteisojen toimes-
fa.

Tavoitteena on lisdksi kehittad ja arvioida tyosuojelupiireissé kdytettavia menetelmié, joilla
edistetdan ja valvotaan tyopaikkakohtaisesti henkildston ik&antymiseen liittyvid toimia.

Hé&meen, Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan, Turun ja Porin sekd Uudenmaan tydsuojelupiirit
toteuttavat Ikdintervention pilottihaastattelut. Pilotin tavoitteena on selvittaa erilaisten
julkisten ja yksityisten tyopaikkojen tilannetta ik&dantymiseen liittyen. Haastattelun tulisi
pystyé vastaamaan kysymyksiin:
minkalainen on tyopaikan henkiloston ikdjakauma?
- mité toimenpiteitd tyopaikalla on jo tehty ikdantyvien ja ikd&ntyneiden henkiloston
edustajien kohdalla
- millaisia ovat tyopaikkojen ik&asenteet?
- onko ty6paikoilla yleensé tarvetta edistaa ikaantyvien tyokykya?
- mité toimenpiteitd tyopaikalla erityisesti ikdantymiseen liittyen aiotaan tehda 1&hi-
tulevaisuudessa?
- miten tyOpaikat toivovat tydsuojelupiirien ja tarkastajien edistavén ikaantyvien tar-
peiden huomioon ottamista?

Haastattelun kohteeksi tulisi valita piirien toimialoja edustavia 20 - 50 hengen tyopaikkoja.
Haastattelutilanteessa tulisi olla johdon, tyontekijoiden ja toimihenkildiden edustajat pai-
kalla. Haastattelulomakkeen ensimmainen sivu - tydpaikan tietoja sisaltdvd A-osa voidaan
toimittaa myos tyopaikalle etukéteen taytettdvéaksi. Muu osa haastattelulomakkeesta on tar-
koitettu vain tarkastajien kayttoon - ei tyopaikoille jaettavaksi. Varsinaisen haastattelutilan-
teen toteuttaa kukin haastattelija omalla personallisella tavalla. Tyoterveyshuollon edustajia
ei ole tarkoitus kutsua haastatteluun. Jos heita halutaan haastatella, se tehdaén erikseen, jos
tyOpaikan edustajilta on saatu siihen suostumus.

Haastattelun arvioitu kesto on noin 60 minuuttia, jonka kdytannon toteutuksen voi sovittaa
my06s muun tyépaikkakaynnin yhteyteen. Ikdintervention pilottihaastattelut suoritetaan huh-
ti-toukokuun aikana, jonka jélkeen yhteenveto jatkosuuunnitelmia varten tehdaan. Piirien
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Ikainterventio-tydryhman jaseniltd saa tietoa ja opastusta haastattelulomakkeen kayttoperi-
aatteista. TyOpaikkoja Ikdinterventio-asiassa lahestyttdessa tyosuojelupiirit voivat valmis-
tella oman toimintamallinsa tai lahetekirjeenséd haastattelulomakkeen johdanto-osaa hyo-
dyntamalla.
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Ikdantymisen huomioonotto tyosuojelussa
tyOopaikkahaastattelu
Hameen/Keski-Suomen/Pohjois-Karjalan/Turun ja Porin/Uudenmaan tyGsuojelupiiri

A. YRITYKSEN/TYOPAIKAN TAUSTATIEDOT

Haastattelupvé: / 1999
Yri-
tys/tyopaikka:

Osoi-
te:

Toimi-
ala:

Henkiloston lukuméaara ja ikdjakauma

alle30v |30-45v [46-55Vv |yli55Vv |Yhteensd

Johto

Toimihenkilot

Tyontekijat

Y hteensa

Sairauspoissaolot

K
ylla Ei
a) seurataanko sairauspoissaolopadivid tilastoimalla tyopaikalla O
b) onko poissaoloja mahdollista saada henkil6- ja ikdjakaumataulukon mukaisesti
(kts. yllaoleva taulukko) 0
C) jos sairauspoissaoloja seurataan tilastoimalla, niin mika oli poissaolopéivien

lukum@&ra vuonna 1998 yhteensa kpl
d) tautiluokittain eritellyt poissaolot

- tuki- ja liikuntaelinsair.(TULES) kpl

- mielenterv.ongelmat kpl

- heng. ja verenkiertoelinsair. kpl

- muut kpl
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B. TYOPAIKAN TEKEMAT TOIMET IKAANTYMISEN SUHTEEN

K
ylla Ei
1. a) Onko tyopaikallanne tarvetta edistaa ikaantyvien (yli 45 vuotiaiden) tyokykya? O
b) Miksi on/ei?

2. Onko tyopaikalla

a) tehty ikdjakaumatarkasteluja (pyyda oma kappale) ? O

b) tehty sdanndllista (esim. vuosittaista) tydolojen seurantaa

(esim. tyopaikkaselvitys)? O

¢) onko tydsuojelun toimintaohjelmassa tai tyopaikkaselvityksissa otettu huomioon

ikdantyminen? O

d) jos on, niin miten?

e) tyoterveyshuoltosuunnitelmassa sovittu ?

- ikdryhmaétarkastuksista 0

- madraaikaistarkastuksista O

- tykytoiminnasta O
* jos on, niin mit4?

- ergonomiaselvityksesté O
* jos on, niin mit4?

- tydnohjauksesta tai muusta vastaavasta (esim. henkinen tuki) O

- kuntoutustoiminnasta O

*jos on, niin mita?

]

O O
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f) henkiloston osaamisen ja kokemuksen taloudellista merkitystd seurattu? 0
* jos seurataan, niin miten?

) toteutettu tarvittaessa erilaisia tyonjarjestelyja O
* jos tyonjarjestelyjé on tehty, niin millaisia?

3. a) Oletteko palkanneet uusia tyontekijoitd vv. 1998-1999? O

b) Onko hakijan ik& vaikuttanut valintoihin? O

c) jos on, niin milla tavalla?

4. Miten ty6paikallanne toimii eri-ikaisten valinen yhteistoiminta?

a) kaytetaddnko tyopareja vanhempi - nuorempi? O

b) onko tyéryhmien kokoonpanossa huomioitu eri-ikéiset? O

c) onko tyonopastuksessa kéytetty kokenutta/ikdantynyttd perehdyttajaa? O

6. a) Esiintyykd tyopaikallanne ikaan perustuvia sosiaalisia ryhmittymia? O

b) jos esiintyy, niin onko tésté etua vai haittaa?

7. a) Milla tavalla tyopaikallanne on panostettu koulutukseen vv. 1998-1999

b) Onko henkil6kuntaa tuettu koulutukseen osallistumisessa vv. 1998-1999? O

C) jos on tuettu, niin miten?

O O

(I N R
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8. a) Onko tyopaikallanne hytdynnetty kokemukseen perustuvaa osaamista O

b) jos on hyddynnetty, niin miten?

9. a) Voidaanko ikasyrjintaa ehkaista tyopaikoilla? O

b) jos mielestanne voidaan ehkéista, niin miten?

¢) Tunteeko johdon henkil6t syrjintéan liittyvan lainsd&ddannon (rikoslaki 47 luku 3 8)
sisaltoa? O

10 a) Onko ik&dantymisnakokulma vaikuttanut johtamiskaytantoinin? O

b) jos on niin, miten?

11. Tunnetteko kansallisen Ikdaohjelman 1998-2002 - miten se toimii ja mitkd ovat sen tavoit-
teet?
(I6ytyyko oikeaa tietoa) 0

C. TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET/ODOTUKSET

12. a) Oletteko pohtineet, miten nykyinen iké&rakenne vaikuttaa yrityksenne/tyopaikkanne
toimintaan nyt ja tulevaisuudessa? O

b) jos olette, niin mitd vaikutuksia ikarakenteella on?

13. Milla toimenpiteilld voidaan mielestéanne edistéa ikaantyvien tyontekijoiden tyokykya ja
terveyttd tydpaikallanne?
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14. Mitd toimia olette toteuttaneet edistadksenne tyontekijoiden tyokykya ja terveytta tyossa?

15. Muuta huomioitavaa ik&antyvien tyontekijoiden osalta ko. tyopaikalla?

D. TOIVEET TYOSUOJELUPIIRILLE JA TARKASTAJILLE

16. Millaisia teitd palvelevia toimia/toimintatapoja toivoisitte tydsuojelupiirilta ja sen tarkasta-
jilta ikdantyvien tyontekijoiden tarpeiden ja mahdollisuuksien huomioon ottamiseksi yrityk-
sessanne?

Kun tydpaikan edustajat eivat uusintakysymyksista huolimatta enda esita toiveita, niin
kysytaan seuraavta kysymykset, jollei niiden sisalto ole jo tullut esiin tydpaikan edusta-
jien omaehtoisessa vastauksessa.

17. Toivoisitteko tydsuojelupiirilté tai tarkastajilta

K
ylla Ei
a) tieto-aineistoa ikadntymisen vaikutuksista ihmisten fyysiseen ja henkiseen
toimintakykyyn? O
b) tietoa eldke- ja poissaolokustannuksista yrityksille ja palkansaajille? O

c) tietoja vaeston ja eri toimialojen ikdjakauman kehittymisesta seuraavien
vuosien aikana? 0
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d) apua oman yrityksen l&dhivuosien ikdjakauman hahmottamisessa?

e) apua ikaantyvien tarpeita huomioon ottavan ty6suojelun toimintaohjelman
laatimisessa?

f) apua tydvoiman ik&antymisen mahdollisesti aiheuttamien riskien arvioinnissa?

g) tietoa, mill& ratkaisuilla ikd&ntyvien vahvuuksia voidaan parhaiten hyddyntaa
ja heikkouksia valttaa?

Haastattelussa mukana olleet (nimi & asema):

Kiitokset haastattelusta!

Haastattelijana toiminut tydsuojeluviranomainen
Allekirjoitus



IKAANTYMISEN

HUOMIOONOTTAMINEN

TYOPAIKOILLA

»TYOVALINE” TARKASTUKSILLE

Tarkastuspvm __/

Tarkastaja

TyOpaikka

Tarkastuksella mukana
tyosuojelupaallikko
tyosuojeluvaltuutettu (tt)
tyosuojeluvaltuutettu (th)
tyosuojelun asiamies
tyoterveyshoitaja
tyoterveyslaakari
tyofysioterapeutti
luottamusmies

muu henkil6?

Tyodpaikan toimiala
muu julkinen
koulutus

sosiaali- ja terveysala
kauppa

majoitus- ja ravitsemus

LITE2 26

muu palvelu
kemian teollisuus
metalliteollisuus
muu teollisuus
rakennus

muu toimiala, mika?

1. Onko tyopaikallanne tarvetta edistaa
ikaantyvien (yli 45 -vuotiaiden) tyokykya?

ikdrakenteen vinoutumisen vuoksi

ty0ssé jaksamisen ja hyvinvoinnin edistdmisen
vuoksi

taloudellisen merkityksen vuoksi
tyon kuormittavuuden vuoksi
muuta, mita?
tarvetta ei ole
2. Onko tyopaikallanne tehty ikdjakaumatar-
kasteluja?
kylla
ei
Tybpaikan ikdjakauma
alle30 30-45 46-55 yli55
johto
toimihl6t
tyontekijat
yht.
3. Oletteko pohtineet, miten nykyinen ikéra-
kenne vaikuttaa tyopaikkanne toimintaan nyt

ja tulevaisuudessa

elakkeelle 14htijoitd on paljon ldhivuosina, “ela-
kepommi



joudutaan varmistelemaan “avainhenkilGi-
den” tehtdvid

rekrytointiin on tullut paineita

vaikuttaa tyon jarjestelyihin (mm. osa-
aikaeldkkeet)

poissaolot lisdantyvat

tyOpaikan tyokyky laskee
tykyohjelman toimenpiteet korostuvat
koulustustarve lisdantyy

tarvitaan tyon raatalointia

muuta, mi-
ta?

emme ole pohtineet

4. Seurataanko tyOpaikallanne sairaus-
poissaoloja

tuntiperusteisena

henkildtyopéivina

sairausryhmittain:

hengitys- ja verenkiertoelinsairaudet
_ kpl

mielenterveys  kpl

tules _ kpl

muut ___ kpl

ei seurata

5. Onko tyopaikallanne tehty ty6paik-
kaselvitys tyoterveyshuollon toimesta?
kylla, milloin?

ei

6. Onko tydpaikallanne tyésuojelun toi-
mintaohjelmaa?

kylla

ei

7. Onko tydsuojelun toimintachjelmassa
otettu ikdantyminen huomioon
yleislausumana

tykyohjelmassa tai -suunnitelmassa
riskinarvioinnissa

jotenkin muuten, miten?

ei millaan tavalla

8. Onko tydterveyshuoltosuunnitelmassa
sovittu

ikaryhmatarkastuksista
mi-
ten?

ergonomiaselvityksista
tyonohjauksesta tms.
kuntoutustoiminnasta

muusta, mis-
ta?

tyoterveyshuoltosuunnitelmaa ei ole

9. Millaista liikunnallista ja/tai kuntout-
tavaa tykytoimintaa tyopaikallanne on
tehty?

jarjestetty kuntotapahtumia, kuntokilpailu-
jajne.
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tuettu henkil6ston omaehtoista liikuntaa
esim. kustannettu uimahallilippuja, kun-
tosalivuoroja jne.

jarjestetty sdannollisia litkuntaryhmia tyo-
ajalla

tehty tyopiste-ergonomiaselvityksié esim.
atk

jarjestetty varhaiskuntoutusta esim. Aslak

jarjestetty muuta kuntoutusta, mita?

ei mitdan

10. Millaista muuta tykytoimintaa tyo-
paikallanne on tehty?

tyoyhteisokoulutusta
millais-
ta?

muuta, mita?

ei muuta

11. Onko henkildstén osaamisen ja ko-
kemuksen taloudellista merkitysta seu-
rattu

henkilostotilinpaatoksen muodossa

henkilostokertomuksen muodossa

jotenkin muuten, miten?

ei ole seurattu

12. Onko toteutettu tarvittaessa erilaisia
tyonjarjestelyja
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siirretty tyontekijé raskaista tehtavisté ke-
vyempiin

kaytetty tyOpareja kokenut-vah. kokenut
(vanhempi-nuorempi)

tyéryhmien kokoonpanossa on otettu huo-
mioon eri-ikaisyys

kaytetty osa-aikatydmahdollisuutta (ja/tai
osa-aikaelakemahdollisuuksia)

ei mitdan

13. Onko toteutettu suunnitelmallista
tyonkiertoa?

kylla

ei

14. Esiintyyko tyopaikallanne ikaan pe-
rustuvia sosiaalisia ryhmittymi&?

kylla

ei

15. Onko ryhmittymista haittaa ja/tai
etua

tyOpaikan kulttuuri siirtyy ja pysyy vahva-
na

nuorempi ikaryhma jaa paitsioon
vanhempi ikdryhma jaa paitsioon
muutoksia vastustetaan

16. Onko tydpaikallanne hyddynnetty
kokemukseen perustuvaa osaamista
perehdytyksessé

tydopastuksessa
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vaativissa toissa
esimiestehtavissa

kokenutta kuunnellaan ratkaisujen valmis-
teluissa ja palavereissa

tyohonotossa (rekrytoinnissa)

ei ole tietoisesti hyddynnetty

17. Montako koulutuspéaivaa keskimaa-
rin tyopaikallanne kertyy vuoden aikana
tyontekijoillenne?

0-1

2-3

4-5

yli 5

18. Onko ikaantyvia (yli 45 vuotiaita)
tyontekijoita tuettu koulutukseen osal-
listumisessa

annettu tydaikaa

maksettu koulutuskokonaisuuksia
oppisopimusmahdollisuutta on kaytetty

ei ole tuettu millaan tavalla

19. Montako koulutuspéivaa tyépaikal-
lanne kertyy vuoden aikana ikaantyville
yli 45 -vuotiaille tyontekijoille?

0-1

2-3

4-5

yli 5

29

20. Onko tyontekijoiden ikaantyminen
vaikuttanut johtamiskaytantéihin ja
ratkaisuihin

kylla

ei

21. Tunnetteko Kansalllisen Ik&ohjel-
man ja sen tavoitteet 1998-2002?
kylla

ei

21. Ikasyrjintaa voidaan mielestanne
ehkaista tyopaikoilla

asenteita muokkaamalla

kouluttamalla johtajia ottamaan huomioon
ikaantyvia tyontekijoita

tyOpaikan yhteistoimintaa kehittaméalla

muulla tavalla?

ei voida ehkaista

22. Toivoisitteko tyésuojelupiirilta ja
tarkastajilta

tarkastuksia

eri yhteistydmuotoja

koulutusapua

tietoa ikdantymisen fyysisista ja psyykki-
sistd vaikutuksista ihmisen toimintakykyyn

tietoa eldke- ja poissaolokustannuksista
yrityksille ja palkansaajille

tietoa véeston ja eri toimialojen ikdja-
kauman kehittymisesta seuraavien vuosien
aikana



LITE 2

apua oman tyopaikan lahivuosien ikgja-
kauman hahmottamisessa

apua tyosuojelun toimintaohjelman laati-
misessa

apua riskien arvioinnissa

tietoa, milla ratkaisuilla ikdantyvien vah-
vuuksia voidaan parhaiten hyddyntéa
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