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Kohti oikeudenmukaista palkkaa

Oikeudenmukainen palkka on jokaisen ty6td tekevén naisen ja miehen
oikeus. Se on myds tyéeldmin tasa-arvon mittari. Kotimaisten tutkimus-
ten mukaan naisten ja miesten toiden vaativuudessa ei keskimiérin ole
eroa. Kuitenkin naisten ja miesten tilastollinen palkkaero on jumiutunut
20 prosentin tasolle, naisten vahingoksi.

Eri toimialoilla tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd yli puolelle tuosta 20
prosentin palkkaerosta 16ytyy selitys, esimerkiksi naisten ja miesten si-
joittuminen eri tyoaloille. Se, ettd palkkaerot ovat selitettdvid, ei kuiten-
kaan merkitse sitd, ettd ne olisivat hyviksyttavia.

Ensimmadisen kerran Suomessa hallitus ja tydmarkkinaosapuolet ovat so-
pineet yhteisestd samapalkkaisuusohjelmasta. Sen tavoitteena on kaven-
taa naisten ja miesten vélinen palkkaero 15 prosenttiin vuoteen 2015
mennessa.

Samapalkkaisuusohjelma sisdltdd kolmisenkymmentd toimenpidekoko-
naisuutta, joilla pyritddn vaikuttamaan niihin moninaisiin ilmitihin, jotka
palkkaeroa synnyttdavit. Ndiden toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat
joko valtiovalta ministerididen kautta, valtiovalta ja tyomarkkinajérjestot
yhdessi tai tyomarkkinajérjestot keskenédén.

Ohjelman toteutumista valvoo korkean tason seurantaryhmd, jonka toi-
mikausi tdssd vaiheessa paittyy maaliskuussa 2007 eduskuntavaalien jil-
keen.

Kiitdn kaikkia samapalkkaisuusohjelman syntymiseen ja toteuttamiseen
osallistuneita ja vaikuttaneita. Tulevaisuus toivottavasti osoittaa tyon his-
toriallisuuden. Erityiset kiitokset haluan antaa selvityshenkil6lle, vara-
tuomari Tuulikki Petdjaniemelle, ohjelmaa valmistelleen tyéryhmén pu-
heenjohtajalle, johtaja Matti Salmenperille ja korkean tason seuranta-
ryhmén puheenjohtajalle, eduskunnan puhemies Paavo Lipposelle.

Helsingissd 31. tammikuuta 2007

Tuula Haatainen
Sosiaali- ja terveysministeri
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Sosiaali- ja terveysministeriolle

Sosiaali- ja terveysministerio asetti 15.11.2004 tyoryhmén, jonka tehtdvind oli laatia koko
tyomarkkinakentdn kattava naisten ja miesten samapalkkaisuutta edistdvad samapalkkaisuusoh-
jelma.

Ty6ryhmén tavoitteeksi asetettiin laatia samapalkkaisuusohjelma, jolla voidaan vaikuttaa
naisten ja miesten perusteettomien palkkaerojen poistamiseen ja jonka tuli siséltdsd keinovali-
koima ja toimenpiteet, joissa osapuolet olisivat valmiita yhdessd eteneméaén.

Tyo6ryhmén toimikausi, jolle myonnettiin lisdaikaa, paéttyy 15.5.2005.

Ty6ryhmén puheenjohtajaksi ministerio kutsui johtaja Matti Salmenperdn tyOministeriosta.
Tyo6ryhmén jdseniksi ja varajdseniksi nimettiin lakimies Jaana Meklin Akava ry:std (varajdsen
neuvottelupdéllikké Markku Lemmetty), apulaisjohtaja Eeva-Liisa Inkeroinen Elinkeinoelé-
min Keskusliitto EK:sta (varajdsen asiamies Minna Etu-Seppild), sopimusjohtaja Risto Voi-
pio Kirkon sopimusvaltuuskunnasta (varajdsen neuvottelupééllikko Oili Marttila), neuvottelu-
paillikko Ulla-Riitta Parikka Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta (varajdsen neuvottelupdil-
likké Heikki Saipio), puheenjohtaja Tuire Santamédki-Vuori, Suomen Ammattiliittojen Kes-
kusjérjestd SAK ry:sta (varajdsen johtaja Lauri Lyly), johtaja Leila Kostiainen Toimihenkilo-
keskusjarjestd STTK ry:std (varajasen péddsihteeri Seppo Junttila), tutkimusjohtaja Jaakko
Kiander Valtion taloudellisesta tutkimuskeskuksesta (varajdsen erikoistutkija Sari Pekkala),
neuvotteleva virkamies Pentti Tuominen valtiovarainministeriostd (varajdsen neuvotteleva
virkamies Leena Lappalainen), ylijohtaja Kari Vilimiki sosiaali- ja terveysministeriostd seké
johtaja Tarja Heinild-Hannikainen sosiaali- ja terveysministeriostd. Johtaja Leila Kostiaisen
pyydettyd eroa jasenyydestd 27.1.2005 hénen tilalleen nimitettiin padsihteeri Seppo Junttila
Toimihenkilokeskusjéarjesto STTK ry:std (varajdsen sosiaali- ja terveyspoliittinen asiamies,
asiantuntijaladkéri Riitta Tyoldjarvi). Tyoryhmién sihteereiksi ministerié maérdsi erikoistutkija
Marja-Liisa Anttalaisen ja 27.1.2005 alkaen neuvotteleva virkamies Leila Rédsésen sittemmin
Leila Mélartin.

Tyoryhmén tyoskentelyn lahtokohtana oli yleinen pyrkimys naisten ja miesten vélisten palk-
kaerojen kaventamiseen seké tasa-arvolain mukaisen samapalkkaisuusperiaatteen toteuttami-
nen. Samapalkkaisuusohjelmaehdotuksen toimenpiteilld osapuolet pyrkivit yhteisesti edisté-
miin ndiden tavoitteiden saavuttamista. Ohjelman yleisend tavoitteena on, ettd naisten ja
miesten vilinen palkkaero, joka on laskettu sddnnoéllisen tydajan kuukausikeskiansioiden pe-
rusteella kaventuisi nykyisestd noin 20 prosentista vdhintdin viidelld prosenttiyksikollda vuo-
teen 2015 mennessa.

Tyoryhmén ehdotus on yksimielinen.



Saatuaan tehtédvinsd valmiiksi tydryhmai luovuttaa kunnioittavasti mietintonsé sosiaali- ja ter-
veysministeriolle.

Helsingissé 18 pdivédni toukokuuta 2005

Matti Salmenperd

Jaana Meklin Eeva-Liisa Inkeroinen
Risto Voipio Ulla-Riitta Parikka

Tuire Santaméki-Vuori Seppo Junttila

Jaakko Kiander Pentti Tuominen

Kari Viliméki Tarja Heinild-Hannikainen

Marja-Liisa Anttalainen

Leila Mélart
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Ohjelman lahtékohta ja paatavoite

Hallitus ja tyomarkkinaosapuolet katsovat, ettd naisten ja miesten tasa-arvoinen palkka-
us kuuluu oikeudenmukaisen, laadukkaan ja tuottavan tydeldmén keskeisimpiéd perus-
edellytyksiin. Tadmaé ldhtokohta siséltdd sekd yleisen pyrkimyksen naisten ja miesten vi-
listen palkkaerojen kaventamiseksi ettd tasa-arvolain mukaisen samapalkkaisuusperiaat-
teen toteuttamisen. Tdmén ohjelman toimenpiteilld osapuolet pyrkivit yhteisesti edisté-
miin ndiden tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteena on myds, ettd ohjelman avulla voi-
daan sen kohdealueilla tukea jatkuvuutta ja pitkédjénteistd toimintaa, jonka sisdltéd voi-
daan kehittdd tulosten ja tarpeiden mukaan.

Naisten ja miesten vilinen palkkaero, joka on laskettu sddnnéllisen tydajan kuukausi-
keskiansioiden perusteella, on nykyisin noin 20 prosenttia. Ohjelman yleisend tavoittee-
na on, ettd tdimé palkkaero kaventuu véhintdédn viidelld prosenttiyksikolld vuoteen 2015
mennessa.

1 Palkkausjarjestelmat

Suomessa palkkausratkaisut eri aloilla perustuvat tyo- ja virkaehtosopimuksiin. Tdmén
mekanismin perusperiaatteiden mukaista on, ettd ndistd neuvotteluista vastaavat tyo-
markkinaosapuolet. Palkat porrastetaan ja mééritetdén tavallisesti tyonantajakohtaisesti
tyo- tai virkaehtosopimuksin sovittujen palkkajirjestelmien ohjaamana. Lisdksi kdyte-
tddn laajasti erilaisia kaupallisia tai yrityskohtaisia palkkajérjestelmid silloin, kun sopi-
muksen palkkausjdrjestelmd puuttuu tai ty6- ja virkaehtosopimus antaa mahdollisuuden
sopia muusta jéarjestelmistd. Viidentoista viime vuoden aikana tyomarkkinajirjestot
ovat voimakkaasti edistineet oikeudenmukaisten ja kannustavien palkkajirjestelmien
kehittdmistd ja kayttoonottoa, mikd osaltaan on edistdnyt palkkauksellista tasa-arvoa.
Uusien jdrjestelmien piirissd arvioidaan olevan jo noin kaksi viidesosaa kaikista palkan-
saajista.

Palkkausjérjestelmén mukainen kokonaispalkka miédrdaytyy yhd useammin tyo- tai teh-
tavikohtaisesta palkanosasta (tyon vaativuus), henkilon kykyihin ja taitoihin perustu-
vasta henkilokohtaisesta palkanosasta (henkilon pétevyys) ja tyon tuloksista riippuvasta
palkanosasta (urakka- ja palkkiopalkat ja/tai sopimuksen palkkausjdrjestelmdd osaltaan
tdydentdvét paikalliset tulospalkkausjdrjestelyt). Tyomarkkinajarjestdjen yksimielisyys,
ettd kaikkien palkan osien saman tyOnantajan piirissd pitdd olla hyviaksyttavid, oikeu-
denmukaisia, kannustavia ja syrjiméttomid, muodostaa hyvén perustan palkkausjérjes-
telmien tasa-arvoisuuden kehittdmiselle edelleen. Kidytdnnon palkkoihin vaikuttaa palk-
kausjérjestelmén lisdksi muun muassa eri alojen ja organisaatioiden erilainen maksuky-
ky, neuvottelutulokset alan tydehtosopimuksen mukaisista vahimmaispalkoista, yrityk-
sen tai organisaation oma palkkapolitiikka ja tulevina vuosina luultavasti yhd useammin
my0s ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus tyomarkkinoilta.



[e))

Erityisesti onnistuneeseen tyon vaativuuden arviointiin pohjautuvan palkkausjirjestel-
min voidaan katsoa lisddvédn oikeudenmukaisuutta ja palkkatasa-arvoa, koska tyon vaa-
tivuuden mukaan mééraytyva palkan osa muodostaa tavallisesti suurimman osan palkas-
ta. Tyon vaativuuden méérittimisessd on kysymys Kansainvélisen Ty6jarjeston ILO:n,
Suomenkin 1960-luvulla ratifioiman suosituksen mukaisten vaativuustekijoiden tar-
kemmasta valinnasta ja painotuksista, arvostuksista, sopimisesta ja jarjestelmén sovel-
tamisesta. Arviointijirjestelmédd ei ole mahdollista rakentaa yksinomaan niin sanotun
tieteellisen objektiivisuuden perustalle, koska kysymys on valinnoista ja sopimuksista.
Arviointijarjestelmien objektiivisuus ja oikeudenmukaisuus perustuvat osapuolten yh-
teisiin ja kiistattomiin tietoihin ja ndkemyksiin toiden sisdllostd, niithin soveltuvista ja
my0s yleisesti hyviksyttiavistd vaativuustekijoistd ja painotuksista, sekéd jérjestelmien
hyvéstd kdytannon sovellettavuudesta. Esimerkiksi analyyttinen tyon vaativuuden arvi-
ointi on oikeudenmukaisena pidetty ja melko yksityiskohtainen menetelmé palkan maa-
ritykseen.

Nykyaikaisten, oikeudenmukaisten ja kannustavien palkkausjérjestelmien edelleen ke-
hittdminen ja niiden soveltamisalan lisidminen edellyttivit tyomarkkinajirjestdjen yh-
teistd tahtoa ja merkittdvad tutkimuspanostusta. Palkkausjérjestelmien tutkimus ja kehit-
tdminen on viime vuosina keskittynyt piddasiassa tyon vaativuuden arviointiin. Tutkimus
pitdisi ulottaa kattamaan kaikenlaiset kdytossd olevat palkkaus- ja palkitsemisjéarjestel-
mit, jotta voidaan vauhdittaa mahdollisten vanhentuneiden jérjestelmien kehittdmisté ja
toisaalta parantaa kaikkien jérjestelmien toimivuutta. Monivuotista ja monipuolista tut-
kimusohjelmaa tarvitaan myds, jotta saadaan pidettyd ylla palkkausjarjestelmidosaamista
maassamme. Kdynnissd on merkittivd sukupolvenvaihdos palkkausjérjestelmien asian-
tuntijoiden joukossa.

Uuden tasa-arvolain mukainen palkkavertailu saattaa nostaa tyOpaikoilla kysymyksii
siitd, mihin palkkaerot perustuvat. Palkkausjirjestelmédn soveltamiseen liittyvd tarked
seikka on, ettd kullakin henkil6lld on tiedossaan oman palkkansa perusteet ja jirjestel-
méén liittyvéat menettelytavat. Oikeudenmukaisiksi koetuilla menettelytavoilla on mah-
dollista oleellisesti lisdtd palkkatietimysté ja jarjestelmien toimivuutta. Palkkakartoituk-
set todennédkoisesti nostavat esiin myos palkkausjérjestelmien mahdolliset rakenteelliset
ja sisdllolliset ongelmat ja néin tukevat jarjestelmien kehittdmistd. TyoOpaikkatasolla so-
vellettavan palkkausjirjestelmén eri palkanosien arviointiperusteiden tulee olla syrji-
mittomid, mikd osaltaan edistdd samapalkkaisuuden toteuttamista.

Samapalkkaisuutta edistetddn parhaiten silld, ettd 1) palkkausjirjestelmét pidetddn ajan
tasalla ja vanhentuneet jarjestelmit uudistetaan, ja ettd 2) kaikki palkan osat ovat syrji-
mattomid ja ettd 3) jarjestelmien soveltamiseen paneudutaan ja niiden toimivuudesta
huolehditaan myos yritys- ja tyopaikkatasolla.
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Toimenpiteet

1. Tuetaan tyomarkkinakeskusjérjestéjen yhteisty6td (TASE-ryhmé), jonka
tavoitteena on edistdd muun muassa tyon vaativuuden arviointiin perustuvien
palkkausjérjestelmien kéyttoonottoa ja kehittdmistd seké yleensd palkkajérjes-
telmien toimivuutta Suomessa tulopoliittisen sopimuksen 2005 — 2007 mu-
kaisesti.

2. Kaynnistetidén kolmikantainen tutkimus- ja kehitysohjelma erilaisten palk-
kausjérjestelmien toimivuudesta kannustavuuden, samapalkkaisuuden, oikeu-
denmukaisuuden ja jirjestelmien vaikutusten ndkokulmista. Tavoitteena tulisi
olla tutkimuksen jatkuvuus ja laaja sovellettavuus samapalkkaisuuden, oikeu-
denmukaisuuden ja kannustavan palkkauksen edistdmiseksi koko sopimus-,
yritys- ja toimialakentéssd. Ohjelmaan liitetdéin pienille yrityksille ja tyoyhtei-
soille soveltuvien palkkausjirjestelmésovellusten kehittdminen sekd markki-
napalkkojen kdyton tutkimus. Ohjelmassa hyodynnetién tdhénastinen suoma-
lainen palkkaus- ja palkitsemisjdrjestelméitutkimusosaaminen sekd varmiste-
taan valtion mukaan tulolla nykyistd merkittivampi ja pitkdjanteisempi tutki-
musrahoitus.

3. Kohdassa 2 mainitulla tutkimus- ja kehitysohjelmalla tuotetaan tietoa ala-
ja tyonantajakohtaisten palkkajarjestelmien kehittdmiseen ja tulospalkkauksen
edistdmiseen kaikilla sektoreilla ja kaikilla sopimusaloilla.

Tavoitteena on tukea palkkausjirjestelmien kehitysti naisten ja miesten
samapalkkaisuuden edistimiseksi seki tyomarkkinaosapuolten kesken et-
ti kolmikantayhteistyoni siten, etti vuonna 2015 palkansaajista noin
kolme neljisosaa on ajan tasalla olevien, kannustavien ja oikeudenmu-
kaisten palkkausjérjestelmien piirissi. Tavoitteena on myds mahdollistaa
tyon vaativuuden arviointi yhteniisten vertailuperusteiden ja tietopohjan
avulla nykyisti laajemmin eri ammateissa ja tehtéivissi.

Liite 1: Kuvaus sovellettavista palkan osista ja nithin liittyvistd jarjestelmisté
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2 Segregaatio ja naisten urakehitys

Suomessa naisilla on pitkd ty6hon osallistumisen perinne ja puolet palkansaajista on
naisia. Tyomarkkinat ovat kuitenkin selvisti eriytyneet sukupuolen mukaan. Segregaa-
tio on seké horisontaalista, toimialoittaista ja tehtdviakohtaista ettd vertikaalista eli naiset
ja miehet toimivat eri hierarkiatasoilla.

2.1 Horisontaalinen segregaatio

Naisten enemmistd tydskentelee julkisissa ja yksityisissd palveluissa, kun taas suuri osa
miehistd on tuotannollisissa toissd. Kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kaksi
naisvaltaisinta toimialaa, kun taas miesvaltaisimpiin toimialoihin kuuluvat teollisuus,
kuljetus ja rakentaminen.

Tyévoiman keskittyminen tdysin yhden sukupuolen ammatteihin' on vihentynyt yhden
sukupolven aikana ja osuus tasa-ammateissa kasvanut. Naisistuvat miesammatit keskit-
tyvit laajentuneille hallinnon ja liike-elamén palveluiden toimialoille. Ne ovat yleensi
korkeakoulutusta vaativia hallinto- ja asiantuntija-ammatteja. Naisammateissa tyovoi-
man méédrd on kasvanut, miesten osuus ei juurikaan. Tyovoiman keskittyminen nais-
ammatteihin on tapahtunut pédasiassa julkisen sektorin hyvinvointipalveluiden laajen-
tumisen seurauksena (Kolehmainen 1999). Muutoksista huolimatta michet ja naiset
tyoskentelevit edelleen useimmiten oman sukupuolensa ammateissa. Koulutusalojen
sukupuolenmukainen eriytyminen vastaa tydvoiman eriytymisté.

Sukupuolenmukaista eriytymistd lasten kasvatuksessa, koulutuksessa ja ammatinvalin-
nassa purkavat hankkeet luovat aikaisempaa avarampia ajatusmalleja sukupuolten tyon-
jakoon sekd kyseenalaistavat ja uudistavat koulutus- ja tyokdytdntdjen sukupuolittaista
eriytymistd tukevia toimintatapoja (ks. esim. Brunila et al. 2005). Tdmaé tyo on tarkedd
ja sitd on pyrittdvd jatkamaan yhdessd opetusviranomaisten kanssa. Néitd kysymyksid
on késitelty opetushallituksen Tasavertaiset tyomarkkinat —ty6ryhmin raportissa (Ope-
tusministerié 2004, liite 2.) Ammattiin ja koulutukseen hakeutuminen perustuu kuiten-
kin yksilon oikeuteen valita tarjolla olevista vaihtoehdoista. On todennékdistd, ettd am-
matillisen suuntautumisen sukupuoliero muuttuu tulevaisuudessakin vain hitaasti.

' Téysin yhden sukupuolen ammatit = naisia/miehii on 90 prosenttia tai enemmsin ammatissa tyéskente-
levist,

Naisammatit = naisia 60 prosenttia tai enemmaén kaikista ammatissa tydskentelevista,

Miesammatit = miehid 60 prosenttia tai enemmén kaikista ammatissa tyoskentelevistd.
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Toimenpiteet

1. Kéynnistetddn kehittimishanke, joka tuottaa opetusaineistoa sukupuo-
lindkokulman yhteensovittamiseksi kouluttajien koulutukseen problematisoi-
den muun muassa sukupuolenmukaista tyonjakoa seké sukupuolisegregaation
purkamiseen liittyvien menetelmien tunnetuksi tekemiseksi.

2. Koulutukseen ja koulutusvalintoihin sisdltyvid sukupuolenmukaisia eroja
vdhennetdén toteuttamalla opetushallituksen “Tasavertaiset tyomarkkinat”
tyoryhméan muistioon sisdltyvét ehdotukset. Koulutusvalinnoissa tulisi kiinnit-
tad myos huomiota opiskelijoiden sukupuolijakautumaan.

3. Jatketaan koulu- ja tyOpaikkatason hankkeita sekd naisten ettd miesten
ammatin- ja uranvalinnan laajentamiseksi. Kiinnitetddn huomiota tyoilmapii-
rin, tyokdytintdjen ja johtamisen kehittimiseen “ainokaisten” tueksi ja ei-
perinteisilla ammattiurilla menestymiseksi.

4. Tyomarkkinajirjestot suosittelevat niille toimialakohtaisille liitoilleen, joi-
den toimialat ovat merkittdvin nais- tai miesvaltaisia, yhteistd tiedotuskam-
panjaa peruskouluihin/lukioihin ammatinvalintaikéisille nuorille ja heiddn
oppilaanohjaajilleen. Kampanjan tarkoituksena on antaa tietoa toimialan tyo-
paikoista ja ammateista ja siitd, miten ne sopivat molemmille sukupuolille.
Tyomarkkinakeskusjérjestot ja valtiovalta tukevat hanketta.

5. Sukupuolten ammatillista eriytymistd koskevaa tilastoseurantaa kehitetddn
ja eriytymisessé tapahtuvia muutoksia ja niiden seurauksia analysoidaan. Tar-
koituksena on, ettd tiedot ovat kayttokelpoisia suunniteltaessa tarkemmin
kohdennettuja sukupuolenmukaista eriytymisté purkavia toimia. (Ks. myos 4.
Tilastojen ja tilastoyhteistyon kehittdminen, toimenpide 2.)

Tavoitteena on jirjestojen ja hallituksen yhteistoimin toimin kehittidi perus- ja
ammatillisen koulutuksen ja tyon sisiiltoji ja urakehityksen mahdollisuuksia siten,
ettii tyypillisesti nais- tai miesvaltaisilla aloilla saadaan aikaan molempien suku-
puolten kannalta vetovoimaisempi ympiiristd. Téssé tarkoituksessa jatketaan ja yl-
lipidetiin tutkimustoimintaa sekéd painotetaan koulutuksen ja tydelimin kehit-
timistoimia tutkimustuloksia vastaavasti. Tavoitteena on, etti segregaatio vihenee
siten, ettii tasa-ammateissa’ toimivien osuus, joka vuonna 2002 oli 16 prosenttia,
olisi vuonna 2012 viidennes kaikista palkansaajista.

2.2 Vertikaalinen segregaatio

Naisten osuus johtotehtdvissd toimivista on miehid alempi ja naisten vertikaalinen ura-
kehitys on miesten vertikaalista urakehitystd hitaampaa. Naisten osuus valtionhallinnon
johtotehtdvisséd oli 35 prosenttia vuonna 2000, missé oli 3 prosenttiyksikon kasvu vuo-
desta 1995. Kunnissa naisten osuus johtajista oli 52 prosenttia molempina ajankohtina,
myds naisten osuus henkilostostd oli korkein. Yksityissektorin naisjohtajien osuus
vuonna 2000 oli 26 prosenttia, missé oli kasvua yhden prosenttiyksikon verran vuodesta
1995. (Tilastokeskus 2004 ja 2005.) Naisjohtajuutta on edistetty erilaisissa hankkeissa

* Tasa-ammatit = naisia/ miehii on 40-59 prosenttia ammatissa tydskentelevisti.



jarjestamalld johtajakoulutusta, mentorointia ja tukemalla verkostoitumista sekd kehitet-
ty henkilostopoliittisia toimia mukaan lukien tasa-arvosuunnittelu naisten urakehityksen
tukemiseksi. Esimerkiksi valtionhallinnon naisjohtajuutta tukevassa hankkeessa kehitet-
tiin hyvid kéytidnt6jd ja suosituksia naisten sijoittumiseksi valtionhallinnon johtotehté-
viin (Valtiovarainministerio 2004).

Ammatillista kehitystd voidaan tukea my0s tehtdvid ja vastuualuetta laajentamalla ja
koulutuksen, tyotehtdvien monipuolistamisen ja tyokierron keinoin. Téllainen urakehi-
tys voi johtaa tehtdvén vaativuuden ja henkilokohtaisen suoriutumisen lisdédntymiseen,
mika luo perusteita palkkatason nousulle.

Toimenpiteet

1. Kéynnistetddn naisten urakehitysté tukevia tutkimus- ja kehittimishankkei-
ta, joissa tyontekijoille luodaan mahdollisuuksia vaikuttaa ansiotasoonsa tyon
vaativuuden kehittdmisen, tyontekijdn osaamisen ja tyon tyoyhteisomerkityk-
sen perusteella.

2. Naisten urakehitysté tuetaan myos yhteisin koulutustoimin, joilla tdhdétién
erityisesti sithen, ettd tydorganisaatioiden johtotehtdvissd on tasapuolisesti
naisia ja miehid. Kehitetddn johtajakoulutuksen hyvid kéytantdjd naisten joh-
tajuuden tukemiseksi.

3. Kéytetddn naisten urakehityksen tukemiseksi hyviksi myos viestinnén kei-
noja, kuten tiedonvilityskampanjoita, joista ensimméinen toteutetaan viimeis-
tdédn vuonna 2007.

Tavoitteena on, etti naisilla ja miehilléi on yhtildiset mahdollisuudet edeti
vaativampiin tehtiiviin ja etti naisten osuus johtotehtivissi olisi keski-
méérin puolet vuoteen 2020 mennessé.

2.3 Miiriaikaistyo

Suomen tydlainsddaddnnon mukaan virka- ja tydsuhde voi olla toistaiseksi voimassa ole-
va tai laissa sdddetyin perustelluin syin madrdaikainen.

Maaérdaikaisten tydsopimusten kéytté — monesta viimeaikaisista myonteisestd tekijédsta
huolimatta - néyttdisi olevan edelleen jossain médrin epédsuhteessa miirdaikaistydvoi-
man todelliseen tarpeeseen. Tastd syystd tyOministerio kdynnisti 1.4.2005 lukien selvi-
tyshankeen, jossa selvitetddn muun muassa méaérdaikaisen tydvoiman osuutta eri sekto-
reilla, médrdaikaisten sopimusten kédyton jakaantumista sukupuolen ja idn perusteella ja
méidrdaikaisten sopimusten toistuvuutta samalla henkil6lld. Lisdksi selvitetddn muun
muassa madrdaikaisen henkiloston mahdollisuuksia tyon ja perhe-eldmin yhteensovit-
tamiseen verrattuna vakinaiseen henkilostoon sekd perusturvan ja syrjimittomyyden pe-
riaatteen toetutumista madrdaikaisten kohdalla. Selvitys sisdltdd my06s arvioit nykyisen
lainsdddédnnon toimivuudesta ja ehdotukset lainsdddédnndssd todettujen ongelmien pois-
tamiseksi.



Médrdaikaisissa tyo- tai virkasuhteissa toimivien osuus vuonna 2003 oli 16,4 prosenttia
(naiset 20 % ja miehet 13 %) palkansaajista Médrdaikaiset tyosuhteet kohdistuvat tie-
tyissd ikdryhmissé naisiin selvisti miehid enemmén. [Imi6 selittyy pitkilti segregaatiolla
erityisesti sen vuoksi, ettd sijaistydvoiman tarve esim. ditiys- ja hoitovapaiden johdosta
koskee korostuneena naisvaltaisia aloja. Tastd johtuvaa ura- ja palkkakehityksen hidas-
tumista voidaan torjua purkamalla segregaatiota ylldpitdvid rakenteita ja asenteita. Yk-
sinomaisena toimintamallina se tuottaa tuloksia varsin hitaasti. Aiheettoman ja urakehi-
tystd hidastavan méaardaikatyon vihentdmiseksi tulisi pyrkid kdyttimédan muitakin kei-
noja.

Toimenpiteet

1. Jarjestot ja hallitus pyrkivét yhteisesti, erityisesti koulutukseen panostamal-
la, edistiméén hyvid kaytdntojd ja paikallistason ratkaisuja, joilla médraaikai-
sen tyovoiman tarvetta vdhennetddn. Erityisesti suurissa tydorganisaatioissa
vakinaisen tyovoiman kéyttod voidaan lisitd tyoaikajirjestelyilld sekd henki-
16stosuunnittelulla.

2. Maérdaikaistyon sukupuolen mukaista kohdentumista ja jatkuvuutta kos-
keva selvitys, jonka pohjalta arvioidaan vakinaistamisen mahdollisuuksia,
voidaan sisillyttdd tasa-arvosuunnitelmiin.

Tavoitteena on edelleen vaikuttaa yhteisen ohjauksen ja tydelimén ohjel-
mallisen kehittimisen kautta siihen, etti miiriaikaisten palvelusuhteiden
kédytostd aiheutuvat, ura- ja palkkakehitysti hidastavat tekijit asteittain
poistuvat.



3 Palkka- ja sopimuspolitiikka

Tulopoliittisten kokonaisratkaisujen avulla on voitu edistdd sekd talouden vakautta ja
kasvua ettd tyoeldmin oikeudenmukaisuuden kehittymistd ja vaikuttaa myonteisesti
palkkatasa-arvoon. Valtiolla on ollut muun muassa tulopoliittisiin sopimuksiin liitetty-
jen veroratkaisujen kautta merkittdva rooli sopimusten syntyyn vaikuttavana tekijana.
Veroratkaisuin on yleensé vaikutettu palkankorotusten tason mitoitukseen sopimuksis-
sa. Tulopoliittisessa sopimuksessa vuosille 2005 — 2007 palkankorotusten taso ja tulove-
rotuksen alennukset pyrittiin lisdksi mitoittamaan siten, ettd ne mahdollisimman hyvin
tukisivat tyollisyyden kehitystd Suomessa.

Pelkéstddn viimeisen 10 vuoden aikana tulopoliittisissa kokonaisratkaisuissa on sovittu
lukuisista tyoeldamin tasa-arvoa edistdvistd hankkeista ja toimenpiteistd. Nditd ovat ol-
leet muun muassa erilaisten tyoaikamallien edistiminen ja kehittdiminen ty6- ja perhe-
eldamén yhteensovittamisen parantamiseksi, tasa-arvon ja tuottavuuden sekd tyotyyty-
vdisyyden yhteyksien etsiminen, palkkaeroja koskevien tietojen kerddminen ja analy-
sointi, suositukset tyoehtosopimusten sukupuolivaikutusten arvioimiseksi, tiedon jaka-
minen perhevapaamahdollisuuksista ja kannustaminen vapaiden tasaisempaan jakautu-
miseen perheen sisdlld sekd huomion kiinnittdminen perhevapaista aiheutuvien vuosi-
lomakustannusten tasauksen toimivuuteen. Liséksi tyomarkkinakeskusjérjestot ovat laa-
tineet ohjeistuksen médriaikaisten tyo- ja virkasuhteiden solmimisen lainmukaisista pe-
rusteista. Jarjestot ottavat mahdollisuuksien mukaan tasa-arvondkoékulman huomioon
valtavirtaistamisperiaatetta noudattaen my0s voimassa olevaan tulopoliittiseen sopi-
mukseen liittyvéssd kehittdmis- ja tyoryhmatyossa.

Palkkaukselliseen tasa-arvoon tyomarkkinaosapuolet ovat kiinnittdneet huomiota jo
vuosikymmenien ajan. Esimerkiksi vuonna 1990 toimintansa aloittanut tyén vaativuu-
den arviointiryhmé ns. TASE-ty6ryhm4, jonka tehtdvané on ollut edistdé tyon vaativuu-
den arviointiin perustuvien palkkausjirjestelmien kdyttoonottoa ja kehittdmistd. Se on
antanut vuosien varrella muun muassa tyonarviointiin ja samapalkkaisuuteen liittyvad
koulutusta, laatinut oppimateriaalia aiheesta, seurannut samapalkkaisuutta koskevaa
kansainvilistd kehitystd ja osallistunut palkkausjérjestelmien kehityksen seurantaan eri
tutkimusten kautta. Sen toimeksiantoa on jatkettu vuosille 2005 - 2007 sovitussa tulopo-
liittisessa kokonaisratkaisussa. Liséksi tulopoliittisten sopimusten palkkaratkaisuihin on
vuodesta 1977 ldhtien yleensd sisédltynyt ns. tasa-arvoerd, joka muodostuu naispalkka-
erdstd ja matalapalkkaerdstd. Erélld on pyritty nostamaan naisvaltaisten- ja matalapalk-
kaisten alojen palkkatasoa. Tyomarkkinaosapuolten ndkemykset erdn vaikuttavuudesta
ja tarpeellisuudesta tulevissa sopimusratkaisuissa vaihtelevat. Tyomarkkinakeskusjér-
jestojen edustajat ovat 1990-luvun lopusta ldhtien kokoontuneet vapaamuotoisen ns. ta-
sa-arvon pyoredn poydan ympdérille keskustelemaan naisten ja miesten tasa-arvon edis-
tdmiseen liittyvistd ajankohtaisista kysymyksista.



Toimenpiteet

1. Tyomarkkinakeskusjdrjestot suosittelevat tyo- ja virkachtosopimusosapuo-
lille, ettd ne tarvittavin véliajoin arvioivat sitd, miten solmitut sopimukset ovat
vaikuttaneet naisten ja miesten vélisiin palkkaeroihin.

2. Tyomarkkinakeskusjérjestot kokoavat osana ns. tasa-arvon pyoreén poydéan
tyotd sopimusalojen kdyttoon hyvid kdytintojd tyo- ja virkaehtosopimusten
sukupuolivaikutusten arvioimisesta sekd tasa-arvoon liittyvistd tyo- ja virka-
ehtosopimuskirjauksista.

3. Tyomarkkinakeskusjérjestot seuraavat ndiden toimien vaikutuksia sama-
palkkaisuuden ja tydeldmdn muun tasa-arvon edistymisessd sekd kokoavat
tyomarkkinajérjestdjen eri tasa-arvohankkeista saatuja hyvid kdytiant6ja yh-
teen helpottamaan tasa-arvon tavoitteellista ja suunnitelmallista edistimistd
tyopaikoilla.

Tavoitteena on, etti valtion ja tyomarkkinajirjestojen yhteisin toimin ja
tulevien sopimusratkaisujen avulla vahvistetaan edelleen tyéeliimén tasa-
arvon kehittymisti.



4 Tilastojen ja tilastoyhteistyon kehittaminen

Palkkatietojen kerddminen seké tilastointi on Suomessa varsin kattavaa tydnantajajéirjes-
tojen toimesta sekd tilastoviranomaisten koordinoimana. Valtaosa palkansaajista on Ti-
lastokeskuksen kerddmien palkkatietojen piirissd. Palkkausta koskevat tiedot ovat myos
padosin joko julkaistu tai saatavissa erikseen sukupuolen mukaan. Miesten ja naisten
palkkaerotutkimuksissa keskeisend selittdjdnd on korostunut tyomarkkinoiden segregoi-
tuminen naisten ja miesten ammatteihin ja ammattialoihin. Eri tilastojen mukaan palk-
kaerot eri ammateissa naisten ja miesten vélilld vaihtelevat kuitenkin voimakkaasti.
Naisté eri syistéd késitykset “todellisista” palkkaeroista samapalkkaisuuden toteutumisen
nikokulmasta eroavat suuresti.

Samapalkkaisuuden toteutumisen seurannan pohjana tulee olla selked késitys siitd, milla
tunnusluvuilla ja mitd tekijoitd huomioiden naisten ja miesten ansioerojen muutoksia
seurataan. Tavoitteena on myds tilastoinnin kdytdnt6jen ja terminologian yhtendistami-
nen palkkausjirjestelmien uudistamisen kanssa yhteensopivaksi. Palkkatilastoja kehitet-
tdessd otetaan huomioon tulopoliittisen sopimuksen 2003-2004 palkkatilastotydryhmén
raportin suositukset.

Vaikka palkkatilastojen kehittdminen seké sektori- ettd tyopaikkatasolla on térkedd ja si-
td ollaan yhteistyOssd tekemédssd, myds tilastoviranomaisten tulisi olla palkkatilastojen
kehittamistyOssé tiiviisti mukana. Julkisessa kédytdssé olevien tilastojen tulisi olla sellai-
sia, ettd niiden avulla on mahdollista seurata seké eri palkanosia koskevia tietoja ettd
tyomarkkinoiden rakenteesta aiheutuvia eroja.

Toimenpiteet

1. Palkkatilastoja kehitettdessd otetaan huomioon palkkausjédrjestelmien ja
palkitsemistapojen kehitys siten, ettd sukupuolten vilisten palkkaerojen muu-
toksia ja niihin vaikuttavia tekijoitd voidaan entistd paremmin seurata. Palk-
katilastojen kaytdntojé ja tilastoissa kdytettdvdd terminologiaa pyritddn yhte-
ndistdmédn palkkausjédrjestelmid uudistettaessa paremman vertailukelpoisuu-
den aikaansaamiseksi.

2. Kéynnistetddn tutkimushanke, jolla selvitetidn mahdollisuuksia luoda las-
kentajérjestelmid, joilla seurataan olemassa olevien tietojen pohjalta suku-
puolten vilisen segregaation kehittymistd ja arvioidaan segregaatioon liittyvid
eroja naisten ja miesten keskipalkoissa. Liséksi seurataan ja arvioidaan suun-
niteltujen ja tekeilld olevien naisten ja miesten palkkaeroja koskevien tutki-
mushankkeiden kéyttokelpoisuutta kohdassa 1. olevien tavoitteiden nékokul-
masta.

Tavoitteena on etti palkkatilastot vuoteen 2010 mennessi ovat riittivin
erittelevii niin, ett niisti voidaan seurata sukupuolten viilisen palkkaero-
jen kehittymisti sektorikohtaisesti.



5 Tasa-arvosuunnitelmat

Uusittu tasa-arvolaki sisdltdd tasa-arvosuunnitelman laatimista koskevan velvoitteen.
Tasa-arvosuunnitelman tulee sisdltdd seuraavat asiat: 1) selvitys tyopaikan tasa-
arvotilanteesta, joka siséltdd muun muassa palkkakartoituksen, 2) toimenpiteet ja 3) ar-
vio aiempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.

Edellisen lisdksi tyonantajalle on asetettu velvoitteita toimenpiteisiin, joilla voidaan
purkaa tydpaikan siséistd jakautumista naisten ja miesten toihin, edistdd yhtdldisid mah-
dollisuuksia urakehitykseen, edistdd tasa-arvoa tyOehdoissa, helpottaa tyo- ja perhe-
elamdn yhteensovittamista ja toimia siten, ettd sukupuolisyrjintd ja hdirintd ehkéistdan
ennakolta.

Kaikilla tasa-arvon edistdmistoimenpiteilld saattaa olla merkitystd naisten ja miesten
samapalkkaisuuden edistdmisessé. Erityisen térkeitd ovat kuitenkin suoranaisesti palk-
kaukseen liittyvét edistimistoimet. Naisten urakehitystd tukevat toimet ovat tirkeitd se-
ki tasa-arvon edistdmiseksi ettd sukupuolten palkkaerojen vahentdmiseksi.

Tasa-arvosuunnittelun edistimisen on jo pitkdén kuulunut sekd tyomarkkinajérjestojen
ettd valtion tehtdviin. Tasa-arvovaltuutetusta ja —lautakunnasta annetun asetuksen mu-
kaan valtuutetun tehtdviin kuuluu tasa-arvolain noudattamisen valvonnan ohella edistda
lain tarkoituksen toteutumista aloittein, neuvoin ja ohjein sekd antaa tietoja tasa-
arvolainsddddannosté ja sen soveltamiskdytdnnostd. Tasa-arvolain tulkinnassa valtuutettu
on hallituksesta riippumaton.

Tasa-arvovaltuutetun vuonna 2002 tekemin selvityksen mukaan tasa-arvosuunnittelua
oli tehty 27 prosentissa niistd yksityisen sektorin tydpaikoista, joissa tydskenteli vihin-
tddn 30 henkilod. Aktiivisimpia tasa-arvon edistdmisessé olivat yli 500 henkil6n ty6pai-
kat, joissa tasa-arvosuunnittelua oli yli 90 prosentissa. Pdinvastainen tilanne oli pienissé,
alle 50 hengen tyopaikoissa, joissa tasa-arvosuunnitelma oli tehty vain 12 prosentissa
yrityksistd. (STM 2003) Tasa-arvovaltuutetun selvitys tasa-arvosuunnittelusta julkisella
sektorilla valmistuu syksylld 2005.

Toimenpiteet

1. Toteutetaan kattava hallituksen ja tydomarkkinajérjest6jen tiedotuskampanja
ja laaditaan opas samapalkkaisuutta edistdvien tasa-arvolain muutosten tunne-
tuksi tekemiseksi.

2. Tuetaan hyvien kéytdntdjen kehittdmistd tyopaikkatason tasa-
arvotoimenpiteiden kuten palkkakartoitusten edistdmiseksi eri aloilla ja eri-
tyyppisilld tyopaikoilla. Vuoteen 2007 mennessi on kaytettédvissd kaytdnnossa
toimivia palkkakartoitusmalleja.

3. Kehitetddin ESR-rahoituksella koulutusaineistoja tyopaikkatason tasa-
arvotoimenpiteiden tarpeisiin.




4. Seurataan ja arvioidaan sddnnollisesti tasa-arvolain tasa-arvon edistdmis-
velvoitteiden ja samapalkkaisuusohjelmaan siséltyvien toimien vaikuttavuutta
erityisesti samapalkkaisuuden edistdmisessd ja sukupuolten palkkaeron ka-
ventamisessa. Laaja arvio vaikutuksista tehdddn vuoteen 2010 mennessa.

Tavoitteena on etti tasa-arvosuunnitelmat ja niihin liittyviit palkkakartoi-
tukset saadaan viipymiitti aikaan ja etti myos niiden tasoa vuoteen 2008
mennessi voidaan pitdi vihintdin tyydyttivini. Tavoitteena on mydos, et-
ti sekél julkisen ettd yksityisen sektorin tyopaikoista 1oytyy kiytinnossi
kuvattuja esimerkkeji siitd, kuinka naisten ja miesten viilisid palkkaeroja
on aktiivisesti toimien voitu vihenti.



6 Perhe ja tyo

Perheen ja tyon yhteensovittamista ja pienten lasten vanhempien tyossdkdyntid tukevat
Suomessa useat lakisééteiset jarjestelmét ja paivihoito-oikeus. Tyo- ja perhe-eldmén yh-
teensovittamista koskevan lainsddddnnon toimivuutta arvioidaan kolmikantaisessa tyo-
ryhmaéssd 30.10.2005 mennessa.

Tyo6ajan joustavuudella voidaan selvidsti helpottaa sekd yrityksen/tydorganisaation toi-
minnan jérjestdmistd ettd perheen ja tyon vaatimusten yhteensovittamista. Kattava, jat-
kuvasti kehitetty pdivdhoitojédrjestelmd on mahdollistanut naisten osallistumisen tasa-
arvoisesti tyoeldmain. Toimivat pdivdhoitopalvelut tukevat olennaisesti vanhempien
tyohon osallistumista ja tyon ja perheen yhteensovittamista. Toisaalta erityisesti pienten
lasten vanhempien osalta perheen asettamat vaatimukset voivat olla ristiriidassa tiuk-
kaan tydaikaan perustuvien toiminnallisten ratkaisujen kanssa. Tyoeldmén kehitys on
merkinnyt sitékin, ettd pdivdhoidolle joudutaan asettamaan yhi suurempia joustavuus-
vaatimuksia, erityisesti hoitoaikojen osalta. Perheenhoitovelvoitteita on usein vaikea
sovittaa pitkiin tyomatkoihin ja yllattdvésti vaihteleviin tydaikoihin. Sekd perheen ettd
tyon kannalta laadukkaat ja joustavasti perheiden tarpeisiin vastaavat paiviahoitopalvelut
ovat siten entistd tarkedmpid. Toimivat pédivdhoitopalvelut tukevat vanhempien ty6hon
osallistumista ja tyon ja perheen yhteensovittamista. Myos véeston ikdédntyminen asettaa
uusia haasteita sekd palvelujérjestelmille ettd omaishoidolle ja niiden yhteensovittami-
selle tydeldmin vaatimusten kanssa. Kotitalousvdhennysten my6td perheiden hankkimat
kotitalouspalvelut helpottavat arjen sujuvuutta.

Perhevastuiden hoitoa koskeva epétasapaino ndyttdd tutkimusten mukaan olevan palk-
kauksellista eriarvoisuutta ylldpitdava tekijd. Esimerkiksi vuonna 2003 isistd hieman alle
6 prosenttia kdytti oikeuttaan vanhempainvapaaseen. On sen vuoksi tdrkedd, ettd tatd ta-
sapainoa jirjestelmaillisesti lisdtdan. Mahdollisina keinoina ovat ennen muuta tdhéin
suuntaan vaikuttava kasvatus ja koulutus, mutta myds taloudelliset kannustimet, jotka
ohjaavat perhevapaiden kéyttod nykyistd tasapainoisempaan suuntaan.

Perhevapaakustannukset rasittavat edelleen naisvaltaisia aloja ja naisvaltaisia yrityksid
siitd huolimatta, ettd perhevapaista aiheutuvia kustannuksia korvataan sairausvakuutus-
lain mukaisesti. Palkallisen &itiysvapaan ajalta tyonantajalle maksetaan sairausvakuu-
tuslain mukainen &itiyspdivédraha ja myos ditiys-, isyys- ja vanhempainvapaiden ajalta
kertyneen vuosiloman kustannuksiin tyonantaja voi hakea korvausta kansaneldkelaitok-
selta. Kustannusten tasausjdrjestely ei kuitenkaan kata niité tilanteita, joissa tyontekijal-
le tyoehtosopimusten mukaan maksetaan palkkaa lapsen sairaudesta johtuvan poissa-
olon aikana (tilapdinen hoitovapaa).



Toimenpiteet

1. Jarjestot ja hallitus edistdvit kidytossddn olevin keinoin joustavien ty6aika-
ratkaisujen kédyttod sovittaen yhteen toisaalta organisaatioiden tarpeet ja toi-
saalta tyontekijoiden tyon ja perheen yhteensovittamistarpeet.

2. Asetetaan selvityshenkilo, jonka on syyskuuhun 2005 mennesséd tehtdva
selvitys siitd, miten molempien vanhempien ja erityisesti isien osallistumista
lasten hoitoon voitaisiin edistdd. Osana tété selvitystyotd on tarkastella perhe-
vapaista aiheutuvien kustannusten korvausten kehittimistarpeita. Selvitys-
henkil6n ehdotukset késitellddn kolmikantaisesti.

3. Vaikutetaan asenteisiin ja kehitetdén koulutuksen sisdltojda tukemaan tasa-
painoista tyonjakoa perhe- ja tyoeldmén tehtdvien hoidossa miesten ja naisten
valilla.

4. Kehitetddn edelleen pédivihoidon joustavia ratkaisuja niin, ettd ne vastaavat
tydeldman ja perheiden muuttuviin tarpeisiin.

Tavoitteena on etti perhevapaitten kiyttdo ja perhevelvoitteiden hoito ja-
kautuu tasapuolisesti vanhempien kesken.



7 Yritysten ja yhteisdjen yhteiskuntavastuu

Yritysten ja yhteisojen yhteiskuntavastuu koostuu taloudellisesta, sosiaalisesta ja ympa-
ristoon liittyvistd osa-alueesta. Yhteiskuntavastuu médrdytyy ensisijaisesti yritysten ja
yhteisdjen omien arvojen ja tavoitteiden perusteella. Hyvit toimintatavat ja vastuulli-
suus suhteessa henkilostoon ovat yleisid hyvéén yritys- ja julkisyhteisokansalaisuuteen
liittyvid tavoitteita. Tahdn kokonaisuuteen kuuluu my6s huolehtiminen sukupuolten va-
lisestd tasa-arvosta. Tasa-arvoa kunnioittavalla henkilostopolitiikalla voidaan my6s
vahvistaa yrityksen taloudellista menestysta.

Toimenpiteet

1. YhteistyOssé laaditaan hyvistéd tasa-arvokdytdnnoistd internetissd ylléapidet-
tdvi ja pdivitettdva selvitys, jota voidaan hyodyntdd yritysten ja yhteisojen ta-
sa-arvoty0ssd ja yhteiskuntavastuuhankkeissa. Sivut avataan vuoden 2006 lo-
pussa.

Tavoitteena on, etti yritysten ja yhteisojen yhteiskuntavastuun ohjelmiin
liitetéiin myds sukupuolten tasa-arvon ja samapalkkaisuuden nikékulma.



8 Valvonta ja ohjeet

Tasa-arvovaltuutetun tehtdviin kuuluu tasa-arvolain noudattamisen valvonta sekéd neu-
vonta ja ohjeiden antaminen. Valtuutettu edistdd samapalkkaisuuden toteutumista tasa-
arvosuunnittelun ohjeistuksella ja valvonnalla. Valtuutettu voi puuttua yksittiisiin palk-
kasyrjintdtapauksiin. Riittdvit resurssit molempien tehtidvien hoitamiseksi ovat olennai-
sen tdrkeitd palkkatasa-arvon edistimiseksi. Resurssien lisddminen on perusteltua myos
siitd syystd, ettd tasa-arvolain samapalkkaisuuden edistdmistd koskevia tehtdvid lisdttiin
tasa-arvolain muutoksessa.

Tyosopimuslain syrjintdkieltojen noudattamisen valvonta kuuluu tydsuojeluviranomai-
selle. Valvontaa varten on koko maan kattava alueellinen organisaatio, mikd tasa-
arvolain valvonnasta puuttuu. Hallituksen tasa-arvosohjelman mukaan tydsuojelun re-
sursseja kdytetddn tasa-arvolain valvontaan siten, ettd tydpaikkojen tyosuojelutarkastus-
ten yhteydessé tarkastetaan tyopaikan tasa-arvosuunnitelman olemassaolo ja kannuste-
taan tyopaikkoja tasa-arvosuunnitteluun. Palkkatasa-arvon edistiminen on olennainen
osa tasa-arvosuunnittelua.

Tasa-arvoinen ja syrjiméton kohtelu on kuitenkin paitsi perusoikeuskysymys myos tyo-
motivaation ja tyohyvinvoinnin kannalta keskeinen tekijd, minkd vuoksi se myos edis-
tdisi tyosuojelulle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Néistd syistd olisi tarpeen vah-
vistaa sekd tyOsuojeluviranomaisten osaamista ettd mahdollisuuksia tasa-
arvosuunnittelun toteutumisen valvontaan.

Tyomarkkinakeskusjirjestot ovat edistdneet tasa-arvosuunnittelua ja samapalkkaisuutta
sopimustoiminnan, ohjeiden, neuvonnan ja erityisten hankkeiden avulla. Samapalkkai-
suuden edistdmisen kannalta keskeistd on sitd koskevan tietoisuuden ja osaamisen kehit-
tdminen sekd yritysten motivoiminen.

Toimenpiteet

1. Lisdtddn tasa-arvolainsddddnnon toteuttamisen ja valvonnan resursseja
palkkauksellisen tasa-arvon edistdmiseen.

2. Parannetaan tygsuojeluviranomaisten mahdollisuuksia valvoa tyopaikko-
jen tasa-arvosuunnitteluvelvoitteen tdyttdmisti ja antaa sitd koskevia neuvoja.

3. Kédynnistetddn koulutusohjelma, jonka avulla pyritddn tyomarkkinakeskus-
jarjestojen ja valtiovallan yhteistyond lisddméén yritysten tietoisuutta tasa-
arvon myonteisistd tuottavuus- ja innovaatiovaikutuksista.

Tavoitteena on etti tasa-arvolainsdidinnon toteuttamisen ja valvonnan
resurssit ovat riittivii ja etti myos tydosuojeluviranomaiset osallistuvat ta-
sa-arvosuunnitteluvelvoitteen toteuttamisen valvontaan osana tyosuojelu-
valvonnan kokonaisuutta vuoteen 2010 mennessi.



9 Toteuttaminen, seuranta ja ohjelman paivittaminen

Sosiaali- ja terveysministeri¢ asettaa kolmikantaisen ryhmin, joka seuraa timén ohjel-
man toteuttamista. Milloin on ilmeistd, ettd tavoitteiden toteutumisessa on jaity jilkeen,
pyritddn siihen, ettd ohjelman toimenpiteitd kehitetdén edelleen asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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LITTEET

Palkkausjérjestelmit palkkaperusteen ja palkan osan mukaan jaoteltuna

LITE 1

Kaytinnon palkkajirjestelmisséd on usein aineksia useammasta jérjestelméstd. Esimerkiksi sopimuk-
sen palkkausjdrjestelmélld méadaritelldan vaativuustekijoitd pisteyttdmalld tehtdvan vahimmaispalkka,
jonka pédlle maksetaan henkilon patevyyden, hdnen henkilokohtaisen tyomarkkina-arvonsa, seké

yrityksen palkkapolitiikan ja maksukyvyn mukaista henkilokohtaista palkan osaa.

Tulospe- | Urakka- ja palk- | Tulos- ja voitto- Voitonjakoerit Osakepohjaiset jar-
rusteinen | kiopalkat (piece- | palkkiot (goal sha- | henkildstolle (pro- | jestelmit (stock ba-
palkan work pay, incen- | ring, profit sharing, | fit distribution) sed pay)
osa tivework pay) personnel fund) - yhtiokokouksen | - osakepalkkiot ja
- teollisuuden - kayttoonotto vield | padtokselld optiojérjestelmét
tyontekijoistd 45 | kesken eri sekto- - melko vihin kiy- | - yleisesti kdytossd
% reilla tetty porssiyhtioissd ja
- myyjien provi- | - jarjestelmien pii- tietyilléd aloilla
siopalkat rissd EK:ssa noin
50 %, valtiotyon-
antajalla noin 20
%, kuntaty6nanta-
jalla noin 6 % hen-
kilostostd
Henkilo- | Harkinnan- Pétevyyden arvi- Osaamisen perus- | Roolikuvauksiin Markkinapalkka Palkkakeskustelu-
kohtai- | varaisesti oinnin perusteella | teella (skill-based | perustuva palkkaus | (market pricing) malli (pay discussi-
nen pal- | (merit pay) (competence based | pay) (role-based pay) - palkkavertailutie- | on, l6nesamtal)
kan osa |- harkinnanvarai- | pay) - palkkojen porras- | - palkkojen porras- | to haetaan tyo- - henkil6kohtaisesta
set henkilokoh- - arviointi péte- tus kytketty tarvit- | tus kytketty etene- | markkinoilta. Palk- | palkkakeskustelusta,
taiset palkankoro- | vyystekijoittdin tavan osaamisen miseen uraportailla | ka méddrdytyy ver- | joissa pddtetddn
tukset ja -lisét pisteyttamalld tai kehittamiseen, esimerkiksi novii- | tailutietojen, henki- | muun muassa pal-
- yleisesti kédytos- | ilman pisteitd osoittamiseen ja sista mestariksi. 16n patevyyden ja | kankorotusten suu-
sd - jarjestelmd usein | kdyttdmiseen Uraportaat kuva- yrityksen palkka- | ruudesta kerran vuo-
yritys- tai organi- | - perusteena esi- taan eri nakokul- politiikan mukai- | dessa tulee alaisen
saatiokohtainen merkiksi ammatti- | mista rooleina, sesti. oikeus ja esimiehen
- tavallinen uusissa | tutkintojen tai kie- | joissa henkil6n pi- | - laajasti kiytossd | velvollisuus. Palkko-
sopimusten palkka- | litutkintojen suorit- | td4 kyetd toimi- esimerkiksi johdon | jen porrastus perus-
jérjestelmissd taminen maan kullakin por- | ja asiantuntijoiden | tuu ty6n vaativuu-
- toistaiseksi melko | taalla. palkkauksessa (yk- | teen, henkilon pate-
vihian kaytetty - uudehko mene- silolliset sopimus- | vyyteen ja tydsuori-
- jonkin verran telmi, kaupallisia | palkat) tukseen.
yleistyméssi? jérjestelmi joillain | - kaupallisia jirjes- | - Pelisddnnoistd ja
Tyo- tai | Tehtdvianimik- Palkkaryhmdméa- | Vaativuustekijoitd | aloilla, esimerkiksi | telmid, jotka mah- | korotusten keski-
tehtdvd- | keen mukaan (tit- | rittelyn avulla pisteyttamalld Insite dollistavat analyyt- | miariisestd vihim-
kohtai- | le-based pay) (classification) (analytical job eva- tisen vertailun esi- | méissuuruudesta on
nen pal- | - tyot asetetaan - ty6td verrataan luation, point- merkiksi BAS, sovittu liittojen kes-
kan osa | vaativuuden mu- | kokonaisuutena factor system) HAY, IPE ja Palk- | ken.
kaiseen jérjestyk- | ennalta laadittujen | - arvioidaan toiden kavaaka - kdytossd muissa
seen tehtd- vaativuustasojen vaativuus analyyt- - yleistymassd? Pohjoismaissa, tu-

vinimikkeen tai
tyon vaativuuden
kokonaisarvioin-
nin perusteella.

- edelleen melko
laajasti kdytossa
- kayttokelpoi-
nen, kun arvioi-
tavia toitd on vain
muutama tai riit-
tad karkea tyon
vaativuuden arvi-
ointi (esim. laajat
palkkaluokat,
broad banding)

médritelmiin, ja si-
joitetaan vertailun
perusteella palkka-
luokkaan eli palk-
karyhmaén.

- perinteinen sopi-
musten palkkajar-
jestelmi

- soveltuu pienyri-
tyksille, yleisty-
massd kansainvali-
sissd yrityksisséd

tisesti vaativuuste-
kijoitd pisteyttd-
malld.

- yleisesti kdytossd
- tavallinen uusi
sopimusten palk-
kausjérjestelmé

- edelleen yleisty-
massd

lossa my&s Suo-
meen?







LIITE 2

Tiivistelmé Tasa-arvoiset tyomarkkinat opetushallituksen tydoryhmiin segregaation
purkamista koskevista ehdotuksista:

Sukupuolenmukaisen ammatillisen eriytymisen vidhentdmiseksi tasa-arvoiset tyomark-
kinat —tyoryhméd esitti koulutuksen alalta opetussisdltoihin, oppilaan- ja opinto-
ohjaukseen sekd alueelliseen oppilaitos- ja tyoeldmiyhteistyohon kohdistuvia kehitté-
mistoimia.’

Ty6ryhmén mielestd Juonnontieteiden opiskelussa tulisi lisdtd yhteisollisié ja kokeellisia
tyotapoja, oppilaiden luottamusta omaan oppimiskykyynsé tuetaan. Ylioppilastutkinnon
rakenteen kehittdmiselld tulisi tukea matematiikan kirjoittamista. [hminen ja teknologia
—athekokonaisuus ehdotetaan vietdviksi koulujen opetukseen siten, ettd se lisdd tyttdjen
kiinnostusta teknologiaa kohtaan®. Lisdtdin peruskoulun kisitydnopetuksen kaikille yh-
teistd osuutta.’

Tyoryhméd ehdotti opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen lisdttdvdn oppilaan- ja
opinto-ohjaukseen liittyvid teemoja, tydelamétuntemusta seké erilaisten oppimistapojen
tarkastelua sukupuolierot huomioon ottaen. Oppilaan- ja opinto-ohjauksen ja opettajien
tdydennyskoulutuksen resurssoinnin turvaamista ja lisddmistd ehdotetaan.

Ty6ryhmén mielestd oppilaitosten alueellisen yhteistyon kehittimisessd ja ammatillisen
koulutuksen vetovoiman lisddmiseen tdhtddvissd hankkeissa ammatillisen koulutuksen
sukupuolenmukaisten jakojen vdhentdminen tulisi ottaa yhdeksi toimintaperiaatteeksi.
Kummiluokkatoiminta tulisi arvioida, antaa valtakunnalliset suositukset sen liittimises-
td koulutukseen.

Alueellisen oppilaitos- ja tydeldaméyhteistyon kehittdmiseksi segregaatiota purkavaan

suuntaan tyoryhma ehdotti, ettd

- oppilaitosten alueellisen yhteistyon kehittdmisessd segregoitumisen vihentdminen
otetaan yhdeksi toimintaperiaatteeksi

- ammatillisen koulutuksen vetovoiman lisddmiseen tdhtddvissd hankkeissa otetaan
huomioon tasa-arvon edistiminen

- kummiluokkatoiminnan tulokset arvioidaan ja sen pohjalta annetaan valtakunnal-
liset suositukset; kummiluokkatoiminta tulisi myos liittdd osaksi opetussuunnitel-
maty6td peruskouluissa.

3 Tarkastelun ulkopuolelle jivit tasa-arvoisen arvomaailman edistimisti ja tyttdjen ja poikien oppi-
miserojen tasoittamista koskevat ehdotukset, silld niiden yhteys ammatillisen eriytymisen vihentdmiseen
on vaikeammin arvioitavissa.

* Tyttsjen kiinnostuksen on todettu kasvavan liittimilli luonnontieteiden ja teknologian opetus niiden yh-
teiskunnallisiin yhteyksiin, ihmisen ja elinympériston terveyteen seka eettisiin ja esteettisiin nikékulmiin.
> ”On syyti olettaa, etti perinteinen jako tekniseen ja tekstiilityohdn siilyy niin kauan kuin tami jako il-
menee kisityonopettajakoulutuksessa. Téltd osin kdsityoopettajakoulutusta tulisi uudistaa.”



Segregaation vdhentdmiseksi tyoeldméssd tyoryhma teki seuraavia ehdotuksia

- tasa-arvosuunnittelua tulee tyopaikoilla vahvistaa. Tahén liittyvid hyvid kéyténtei-
td (esim. Mirror-hanke) tulee levittia.

- tasa-arvoon liittyvad tiedotusta on liséttava. Erityisen tirkeédssd roolissa ovat tyo-
markkinajérjestot ja tasa-arvovaltuutetun toimisto.

- tasa-arvon edistiminen otetaan huomioon julkista rahoitusta saavissa tyoelaman
kehittamisprojekteissa.

- tasa-arvon edistdminen otetaan huomioon julkista rahoitusta saavissa tyoeldméin
kehittamisprojekteissa

- tasa-arvon edistdminen otetaan osaksi koulutuksen suunnittelua oppilaitoksissa

- tyopaikkakouluttajien koulutuksessa sukupuolten tasa-arvo nostetaan esille

Tyoryhmé ehdotti sellaisten, erityisesti ESR-hankkeiden lisdémistd, joissa kannustetaan
miehid hakeutumaan naisvaltaisille aloille. My®6s yrittdjyyden edistdmishankkeissa tulisi
ottaa huomioon miesten kannustaminen naisvaltaisille aloille.

Tyoryhmé ehdotti my6s tydvoiman tarvetta koskevien tilastollisten selvitysten tuotta-
mista sukupuolijakaumiltaan yksipuolisilta aloilta. Tamai olisi tarpeen, jotta sukupuolit-
taista eriytymistd purkavia toimia voitaisiin kohdentaa néille aloille. Tyoryhmén muisti-
oon liitettiin alustava suunnitelma tilastokartoituksesta.



Osa II Hallituksen 1ltakoulun
8.2.2006 aineisto






SOSIAALI-JA Hallituksen iltakouluun 8.2.2006
74 TERVEYSMINISTERIO

6.2.2006

NAISTEN JA MIESTEN SAMAPALKKAISUUTTA EDISTAVA OHJELMA

Péaaministeri Matti Vanhasen hallitusohjelmaan kirjattu tydeldmén tasa-
arvoa ja samapalkkaisuutta edistdvéd ohjelma on valmisteltu sosiaali- ja
terveysministerion asettamassa kolmikantaisessa tyoryhmassa selvitys-
henkil6 Petdjéaniemen selvitystyohon perustuen. Ohjelmaehdotuksessa
on esitetty tavoitteet samapalkkaisuuden toteuttamiselle ja toimenpiteet
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteet on osin maéréillises-
ti médritelty ja niiden toteuttaminen aikataulutettu.

Naisten ja miesten samapalkkaisuus

Hallitus pitdd naisten ja miesten vélisid perusteettomia palkkaeroja yh-
tend keskeisend tyoeldmén tasa-arvo-ongelmana. Naisten ja miesten
keskimédariiset, tilastoissa nékyvét palkkaerot ovat pysytelleet pitkdan
suhteellisesti samalla tasolla. Euroméérédisesti palkkaerot ovat kasva-
neet 1990-luvun lopulta. Vuonna 2004 naisten ja miesten palkkaero oli
keskiméddrin 520 euroa ja naisten ansiot 80 prosenttia miesten ansioihin
verrattuna.

EU:ssa samapalkkaisuusperiaate on kirjattu sen perustamissopimukseen
jo Rooman sopimuksessa samoin kuin samapalkkaisuutta koskevaan ta-
sa-arvodirektiiviin. Myds Suomen perustuslain 6§:sséd korostetaan su-
kupuolten tasa-arvoa erityisesti palkkauksessa. Palkkatasa-arvo on li-
sdksi tdimén vuoden kesidkuussa muutetun tasa-arvolain erds keskei-
simmistd kysymyksista.

Naisten ja miesten palkkaerojen kaventamiseen velvoittaa myos EU:n
suositus kansallisesta tyollisyyspolitiikasta vuodelle 2003 (21.5.2003,
9525/03). Siind Suomea kehotetaan puuttumaan niihin tekijoihin, jotka
ovat palkkaerojen takana. Térkein néistd on koulutuksen ja tyomarkki-
noiden eriytyminen sukupuolen mukaan. Naisvaltaisten alojen ja am-
mattien palkkataso on alempi kuin miesvaltaisten alojen ja ammattien.

Ohjelman tavoitteet

Ohjelman tavoitteet ovat kahtaalla. Toisaalta tavoitteena on yleinen
pyrkimys naisten ja miesten vilisten palkkaerojen kaventamiseen, mika
merkitsee naisvaltaisten alojen ja ammattien palkkatason nostamista
miesvaltaisiin aloihin ja ammatteihin verrattuna ja toisaalta tasa-
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arvolain mukaisen samapalkkaisuusperiaatteen toteuttamista. Ohjelman
paitavoitteena on, ettd naisten ja miesten vélinen palkkaero kaventuu
nykyisestd noin 20 prosentista véhintddn viisi prosenttiyksikk6d vuo-
teen 2015 mennessd, sddannollisen tydajan ansioista laskettuna.

Eri osa-alueilla on lisdksi sovittu seuraavat tavoitteet:

Palkkausjarjestelmét

Tavoitteena on tukea palkkausjirjestelmien kehitystd naisten ja miesten
samapalkkaisuuden edistdmiseksi sekd tyomarkkinaosapuolten kesken
ettd kolmikantayhteistyoni siten, ettd vuonna 2015 palkansaajista noin
kolme neljdsosaa on ajan tasalla olevien, kannustavien ja oikeudenmu-
kaisten palkkausjérjestelmien piirissd. Tavoitteena on my6s mahdollis-
taa tyon vaativuuden arviointi yhtenéisten vertailuperusteiden ja tieto-
pohjan avulla nykyistd laajemmin eri ammateissa ja tehtivissa.

Horisontaalinen segregaatio

Tavoitteena on jarjestojen ja hallituksen yhteistoimin kehittdd perus- ja
ammatillisen koulutuksen ja tyon siséltojé ja urakehityksen mahdolli-
suuksia siten, ettd tyypillisesti nais- tai miesvaltaisilla aloilla saadaan
aikaan molempien sukupuolten kannalta vetovoimaisempi ympéristo.
Tassé tarkoituksessa jatketaan ja ylldpidetddn tutkimustoimintaa seké
painotetaan koulutuksen ja ty6eldamin kehittdmistoimia tutkimustulok-
sia vastaavasti. Tavoitteena on, ettd segregaatio vidhenee vuoteen 2010
mennessé siten, ettd tasa-ammateissa toimivien osuus, joka vuonna
2002 oli 16 prosenttia, olisi vuonna 2012 viidennes kaikista palkansaa-
Jista.

Vertikaalinen segregaatio

Tavoitteena on, ettd naisilla ja miehilld on yhtéldiset mahdollisuudet
edetd vaativampiin tehtéviin ja ettd naisten osuus johtotehtévissi olisi
keskiméérin puolet vuoteen 2020 mennessa.

Maiéirdaikaistyd

Tavoitteena on edelleen vaikuttaa yhteisen ohjauksen ja tydeldmin oh-
jelmallisen kehittdmisen kautta siihen, ettd méardaikaisten palvelusuh-

teiden kdytostd aiheutuvat, ura- ja palkkakehitysti hidastavat tekijit as-
teittain poistuvat.

Palkka- ja sopimuspolititkka

Tavoitteena on, ettd valtion ja tyomarkkinajarjestojen yhteisin toimin ja
tulevien sopimusratkaisujen avulla vahvistetaan edelleen tyoeldmén ta-
sa-arvon kehittymista.

Tilastojen ja tilastoyhteistyon kehittdminen

Tavoitteena on, ettd palkkatilastot vuoteen 2010 mennessa ovat riitta-
vén erittelevid niin, ettd niistd voidaan seurata sukupuolten vilisten
palkkaerojen kehittymistd sektorikohtaisesti.
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Tasa-arvosuunnitelmat

Tavoitteena on, ettéd tasa-arvosuunnitelmat ja niihin liittyvét palkkakar-
toitukset saadaan viipymaéttd aikaan ja ettd myos niiden tasoa vuoteen
2008 mennessd voidaan pitdd vahintddn tyydyttdvand. Tavoitteena on
myds, ettd sekd julkisen ettd yksityisen sektorin tyOpaikoista 16ytyy
kaytannossd kuvattuja esimerkkejd siitd, kuinka naisten ja miesten vé-
lisid palkkaeroja on aktiivisesti toimien voitu vihentda.

Perhe ja tyo
Tavoitteena on, ettd perhevapaitten kéytto ja perhevelvoitteiden hoito
jakautuu tasapuolisesti vanhempien kesken.

Yritysten ja yhteisojen yhteiskuntavastuu

Tavoitteena on, ettd yritysten ja yhteisojen yhteiskuntavastuun ohjel-
miin liitetddn myd6s sukupuolten tasa-arvon ja samapalkkaisuuden né-
kokulma.

Valvonta ja ohjeet

Tavoitteena on, ettd tasa-arvolainsdddédnnon toteuttamisen ja valvon-
nan resurssit ovat riittdvid ja ettd myos tyosuojeluviranomaiset osallis-
tuvat tasa-arvosuunnitteluvelvoitteen toteuttamisen valvontaan osana
tyosuojeluvalvonnan kokonaisuutta vuoteen 2010 mennessa.

Valtiovallan toimet

Ohjelmassa on ehdotettu edelld olevilta alueilta yhteensé 32 eri toimen-
pidettd. Osa ehdotetuista toimenpiteistd vaatii valtiovallan toimia, osa
sekd valtiovallan ettd tydomarkkinajérjestjen yhteisid toimia ja osa
tyomarkkinajéarjestéjen keskindisid toimia.

Ohjelmassa esitettyjen toimenpiteitten toteuttamiseksi hallituskaudella
kdaynnistetddn seké tutkimus- ja kehittimishankkeita, tiedotuskampan-
joita ettd koulutusohjelmia. Opetusministerion sekd tyoministerion
toimet kohdistuvat pddosin segregaation purkamiseen liittyviin hank-
keisiin. Tyoministerion, valtiovarainministerion ja sosiaali- ja terveys-
ministerion yhteiset toimet liittyvit palkkausjarjestelmiin ja niiden ke-
hittdmiseen naisten ja miesten samapalkkaisuuden toteuttamiseksi.

Hallitusohjelmassa korostetaan pitkdjanteistd toimintaa tydeldmén tasa-
arvon ja samapalkkaisuuden toteuttamiseksi. Myos samapalkkaisuusoh-
jelmassa asetetut tavoitteet seké esitettyjen toimenpiteitten toteuttami-
nen ulottuvat ajallisesti pitkélle aikajanteelle. Ohjelman toteuttamisen
alkuun saattamiseksi, koordinoinniksi ja jatkotoimenpide-ehdotusten
tekemiseksi seké sosiaali- ja terveysministerion vastuulla olevien toi-
mien toteuttamiseksi sosiaali- ja terveysministerio perustaa ESR-
rahoituksella ”Samapalkkaisuuden hyvit kdytannot” —hankkeen vuo-
siksi 2006 — 2008. Hankkeen puitteissa my0s koordinoidaan piddosa so-
siaali- ja terveysministerion vastuulla olevista toimista.
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Samapalkkaisuusohjelman kustannuksiksi hallituksen toimien toteut-
tamiseksi vuosille 2006-2008 ehdotetaan seuraavaa:

Sosiaali- ja terveysministerion hankkeet 1 400 000 euroa
Valtionvarainministerion hankkeet 600 000 euroa
Opetusministerion hankkeet 450 000 euroa
TyOministerion hankkeet 390 000 euroa,

yhteensd 2 840 000 euroa

Sosiaali- ja terveysministerio esittii, etti hallituksen iltakoulu

e toteaisi, ettd hallitusohjelmassa edellytetty samapalkkaisuutta ja
tydeldmain tasa-arvoa pitkdjinteisesti edistdvé ohjelma on laa-
dittu yhteisty6ssd tyomarkkinaosapuolten kanssa,

e puoltaisi siind esitettyjen toimenpiteitten toteuttamista omalta
osaltaan sosiaali- ja terveysministerion esittimin toimenpide- ja
rahoitussuunnitelman mukaisesti,

e korostaisi sitd, ettd naisten ja miesten samapalkkaisuuden edis-
tdminen ja sen seuranta ovat merkittiavié tehtdavid kehitettdessa
palkkausjarjestelmid seka

e toteaisi, ettd sosiaali- ja terveysministerio jatkaa kolmikantaista
yhteisty6td naisten ja miesten samapalkkaisuuden toteuttami-
seksi perustamalla korkean tason tydoryhmén seuraamaan nyt
hyvéksyttdvin ohjelman toimenpiteitten toteutumista ja vaikut-
tavuutta.

LITTEET Tyo6ryhmén ehdotus naisten ja miesten samapalkkaisuutta edistdviksi ohjelmaksi.
SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO, Tyéryhmémuistioita 2005:7. (Liite 1)

Taulukko toimenpiteistd ja toimista liittyen tyoryhmén ehdotukseen naisten ja mies-
ten samapalkkaisuutta edistdviksi ohjelmaksi (Liite 2)
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M. Fogelholm, O. Paronen, M. Miettinen. Liikunta — hyvinvointipoliittinen mahdollisuus.
Suomalaisen terveysliikunnan tila ja kehittyminen 2006.

ISBN 978-952-00-2232-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2233-4 (PDF)

Jussi Huttunen. Ladkkeiden kustannusvastuun ongelmat ja ehdotuksia ongelmien
ratkaisemiseksi. Selvityshenkiléraportti.

ISBN 978-952-00-2237-2 (nid.)

ISBN 978-952-00-2238-9 (PDF)

Salme Kallinen-Krakin, Tero Meltti. Sosiaalipalvelut toimiviksi. Sosiaalialan kehittdmishankkeen
arviointikierroksen raportti. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2245-7 (nid.)

ISBN 978-952-00-2246-4 (PDF)

Simo Salminen, Riikka Ruotsala, Jarmo Vorne, Jorma Saari. Ty6turvallisuuslain toimeenpano
tyopaikoilla Selvitys uudistetun tyéturvallisuuslain vaikutuksista tydpaikkojen turvallisuus-
toimintaan.

ISBN 978-952-00-2247-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2248-8 (PDF)

Perhepaivahoidon kehittdmisen suuntia.
ISBN 978-952-00-2255-6 (nid.)
ISBN 978-952-00-2139-9 (PDF)

Varhaiskasvatustutkimus ja varhaiskasvatuksen kansainvélinen kehitys. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2259-4 (nid.)
ISBN 978-952-00-2260-0 (PDF)

Varhaiskasvatuksen henkildstén koulutus ja osaaminen. Nykytila ja kehittdmistarpeet. (Moniste)
ISBN 978-952-00-2261-7 (nid.)
ISBN 978-952-00-2262-4 (PDF)

Markku Lehto. Tie hyvdén vanhuuteen. Vanhusten hoidon ja palvelujen linjat vuoteen 2015.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2263-1 (nid.)

ISBN 978-952-00-2264-8 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministeridn hallinnonalan tulossopimukset kaudelle 2004-2007.
Tarkistusvuosi 2007. (Moniste)

ISBN 978-952-00-2265-5 (nid.)

ISBN 978-952-00-2266-2 (PDF)

Sosiaali- ja terveysministeridon toimintasuunnitelma vuodelle 2007.
(Moniste)

ISBN 978-952-00-2267-9 (nid.)

ISBN 978-952-00-2268-6 (PDF)

Samapalkkaisuusohjelma.
ISBN 978-952-00-2273-0 (nid.)
ISBN 978-952-00-2274-7 (PDF)
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