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TYOOLOJEN VAIKUTUKSET IKAANTYVAN HENKILOSTON
TYOKYKYYN JA NIIDEN TALOUDELLINEN MERKITYS

ESIPUHE

Vuosina 1998-2002 toteutettavan kansallisen ikdohjelman tavoitteena on tukea yli
45-vuotiaiden asemaa tyomarkkinoilla. Tarkoituksena on tukea tydssa pysymistd, tyonhakua
ja tyollistymistd. Kansallinen ikdohjelma siséltdé useita erilaisia toimenpiteitd ja kehittdmis-
hankkeita. Tama julkaisu on sosiaali- ja terveysministerion ikdohjelmaan liittyvan osahank-
keen loppuraportti.

Henkiloston terveydella ja hyvinvoinnilla seka tydoloilla on monella tavalla taloudellista
merkitystd. Sosiaali- ja terveysministerion tyosuojeluosasto on selvittanyt tyéolojen taloudel-
lisia vaikutuksia ja kehittanyt siihen liittyvid analyysi- ja laskentamalleja. Kansallisen iké&oh-
jelman kaynnistyttyd paatettiin selvittad tyooloihin liittyvia taloudellisia kysymyksia ja tuot-
tavuusvaikutuksia erityisesti henkiléston ikédantymisen tai ikéantyvien tyoéntekijoiden kannal-
ta. Tarkoituksena on hyddyntaa tydymparistotaloudellista ajattelua ikaantyvien tyontekijoiden
aseman ja tyoolojen parantamisessa ottaen huomioon yritysten ja muiden organisaatioiden
tarpeet kehittdd omaa tyésuojelutoimintaansa.

Selvitystyon aluksi haluttiin tarkastella tydolojen eri tekijoiden merkitysta ik&d&ntyvien tyo-
kyvylle seka ainakin alustavasti arvioida asiaan liittyvia taloudellisia vaikutuksia. Sosiaali- ja
terveysministerid sopi tutkimusyhteistydsta Oulun yliopiston kanssa ja tutkija Jaakko Moila-
nen aloitti tyonsd vuoden 1998 lopulla. Tutkimus oli samalla Jaakko Moilasen diplomityo.
Tutkimus osoittaa, ettd ikadntyminen tuo esille paljon tekij6itd, jotka on osattava ottaa huo-
mioon tyoolojen kehittdmisessa. Taloudellisessa mielessa ikaantyminen nayttdd korostavan
useiden tekijoiden merkitystd. Johtopaatoksena voidaan kuitenkin todeta, ettd henkildston
ikddntyminen on monessa mielessd mahdollisuus, joka on osattava hyddyntaa oikein. Henki-
[6ston hyvinvointi ja hyvat tydolot tukevat tuottavuuden ja taloudellisuuden parantamista.

Sosiaali- ja terveysministeri6 toivoo, etta tasta raportista on hyotya tydolojen kehittdmisessa
ja ikdantyvien aseman parantamisessa niin tydpaikoilla kuin tyésuojeluhallinnossakin. L&hi-
aikoina valmistuu muutama muu aiheeseen liittyva osahanke, joilla on tarkoitus tukea kehit-
tdmistyota edelleen.

Helsingissa elokuussa 1999

Markku Lehto
Kansliapaallikko
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THVISTELMA

Tama tutkimus on laadittu selvittdmaan tyodolojen vaikutuksia ik&&ntyvan henkiloston tyoky-

kyyn ja niiden taloudellista merkitysta.

Diplomityd koostuu laajasta kirjallisuustutkimuksesta ja yritysesimerkeistd. Aiemmin jul-
kaistua tavoitteeseen liittyvad materiaalia etsitddn laajasti ja siitd valikoidaan, jérjestetddn seka
tulkitaan kirjojen, lehtiartikkelien, konferenssijulkaisujen ja tilastojen tietoja aiheesta. Liik-
keelle lahdetdan ikadantymisen vaikutuksista ihmiseen ja erityisesti hdnen tyokykyynsa. Jat-
kossa perehdytd&dn muutoksien vaikutuksiin tydsuojelullisesta ja tyon tuottavuuden kehitta-
misen nakokulmista. LOydettyjd pédélinjoja tarkastellaan konkreettisesti yritysesimerkkien

avulla.

Ikadntymisprosessi vaikuttaa monella tavalla ihmiseen, hanen terveyteensd ja tyokykyynsa.
Yksilon osalta tyokyky perustuu fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Se
maadritellddn toimintakykyjen ja tyon vaatimusten suhteena. Fyysinen toimintakyky alentuu
idn myo6td ja muutoksia siind alkaa tapahtua jo varsin aikaisessa vaiheessa. Psyykkisen toi-
mintakyvyn osalta muutokset alkavat my6hemmin ja osa niista on positiivisia tyokyvyn kan-
nalta. Sosiaalinen toimintakyky muuttuu my®6s. Siindkin on ndhtévissé seka positiivisia, ettd
negatiivisia vaikutuksia tyokykyyn. Ikdantymisen myota ihminen tulee herkemmaksi useim-
mille tydympaériston altisteille, mika johtuu ikdantymisprosessin ohella myos altistumisten
kumuloitumisesta. Ammattitaudit, tyOtapaturmat, tyouupumus ja pitkdt sairauspoissaolot

kohdistuvat enemman ikaantyviin tyontekijoihin.

Ik&&ntymiseen liittyvien muutosten vaikutus tydsuorituksen tasoon riippuu pitkalti tyon vaa-
timuksista. Ikdantyvien tyokykyyn ja tyooloihin panostamalla voidaan saavuttaa taloudellista
hyotyd kahdella tavalla: tyon tuottavuuden parantumisen ja erilaisten kustannusten pienenty-
misen kautta. Ikdantyvien tyokykyé pystytdan tukemaan monin tavoin. N&itd ovat esimerkiksi
liikunta, koulutus, ergonomia siséltden tyon suunnittelun ja asenteiden sek& johtamistapojen

muuttaminen.



Asiasanat: lk&&ntyminen, tuottavuus, tyokyky, tydolot, tydympdristotalous



ABSTRACT

The aim of this thesis was to study the effects of the work conditions to the work ability of
aged personnel and their economic significance on the company level.

The diploma thesis consists of a wide literature study and four cases from the companies.
Published material concerning this subject is widely searched, organised and interpreted in
books, articles, conference publications and statistics point of view. The study was begun by
ageings effects on individual and especially on his ability to work. Further effects of changes
are studied from the point of views of the occupational safety and the productivity of work.
The main findings are analysed concretely by interviewing experts of various areas in com-
panies.

Ageing brings along changes in health and ability to work. The ability to work is based on
physical, mental and social capacities. It depends on these individual capacities and on the
demands of the work. During ageing, the physical resources start to decline at an early stage.
In mental and social capacities many age-related changes affect the ability to work in both
directions. Ageing brings people more vulnerable to most of the stress factors in work envi-
ronment. In addition to the ageing process, in many cases the cumulative effects of the ex-
posure may also result manifestations in later life. Occupational diseases, serious work acci-
dents, burn out and long absences from the work due to diseases address more often on the
ageing work force.

The effect of age on job performance depends strongly on the work demands. Companies can
benefit from the investing in the work ability and in the work conditions of ageing personnel
in two different ways: by better productivity of work and by lower costs from accidents, ab-
sences, early retirement etc. There are many effective ways to promote the work ability of
ageing personnel, such as: physical exercise, training, ergonomics including job design and
changing the attitudes and management methods within organisations.
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1 JOHDANTO

Lantisten teollisuusmaiden véestd ikaantyy parhaillaan nopeasti. Nuorten tyontekijoiden
maaré tyoelamassa vahenee ja samaan aikaan ikdantyvien, eli yli 45-vuotiaiden tyontekijoiden
maaré kasvaa. Suomessa namé& muutokset tulevat olemaan huomattavan suuria padasiassa

voimakkaan syntyvyyden vaihtelun vuoksi (kuva 1).

Védestd ikdryhmittdin sukupuolen mukaan 2010

Miehet 2010 Naiset

70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-28
20-24
15-19

200 000 100

000 0 100 000

Videstd ja palkansaajat ikdryhmittdin sukupuolen mukaan 1995

Miehet 1985 Naiset

70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19

200 000 100 00O 0 100 000 200 000

Kuva 1. Véesto ja palkansaajat ikaryhmittéin sukupuolen mukaan 1995 ja véesto ikaryhmit-

tain sukupuolen mukaan 2010. /2, s. 9/



Liséksi yli 60-vuotiaiden osallistuminen tydeldmaan on Suomessa véhdisempéda kuin
EU-maissa keskimé&arin. Keskimadrin tyoelamé jatetaan jo 59-vuoden iéss4, ja vain vajaat 10
prosenttia vaestosta jaksaa tyoelaméssé yleiseen vanhuuselédkeikadn 65-vuotiaaksi saakka /1,
s. 32-34/. Kéaynnissa olevan voimakkaan muutoksen vuoksi, ik&dantyvien pysyminen tyoela-
massé on tarked asia seka yritysten ettd koko kansantalouden kannalta. Asia on muun muassa
kirjattu nykyiseen hallitusohjelmaan ja ikaéntyvien tyoskentelyn tukemiseen tahtaavia kansal-
lisia ja kansainvélisid hankkeita on kdynnissa runsaasti.

Tama diplomityd liittyy laajaan kansalliseen Ik&ohjelmaan, tarkoituksenaan tukea yli
45-vuotiaiden asemaa tyomarkkinoilla. Se on aiemmin julkaistuun materiaaliin nojautuva
peruskartoitus ik&&ntyvien tyontekijoiden tydsuojeluongelmista ja niiden taloudellisesta mer-
Kityksestd. Diplomitydssa kartoitetaan lisaksi ikaantyvien tyokyvyn tukemiseksi kaytettavissa
olevia keinoja, yritysten Kilpailukyvyn parantamiseksi taté kautta seké perehdytaan aihepiiriin
kaytannon esimerkkitapausten avulla. Tyon erédéna tarkoituksena on tuottaa l&htékohtia myo-
hempid jatkotutkimuksia ja kehityshankkeita varten.

Tutkimuksen tilaajana on Ik&ohjelman péaévastuulliseksi toteuttajaksi nimetyn sosiaali- ja ter-
veysministerion tyodsuojeluosasto. Tutkimuksessa hyddynnetédan tydsuojeluosaston suoritta-
maa tydymparistotaloudellista ajattelua koskevaa tutkimustyota.

Ikédantyminen tuo ihmiselle mukanaan monenlaisia muutoksia. Namé& muutokset vaikuttavat
ty6elamé&én monella tavalla. Ne asettavat uusia haasteita myos tyésuojelulle ja tyon tuotta-

vuuden kehittamiselle.

Tyon alussa tarkastellaan ik&dantymisprosessin vaikutuksia ihmisen terveyteen sekéa fyysiseen,
psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn, jotka ovat yksilon tyokyvyn perusta. Seuraavaksi
on tarkasteltu erilaisia tydympériston altistustekijoitd, ikaantymisen kytkoksié niihin ja niiden
seurausvaikutuksia. Jatkossa on selvitelty asian taloudellista merkitysta tyon tuottavuuden ja
erilaisten kustannusten kautta. Lisaksi on tarkasteltu ikdantymisen vaikutuksia tydsuorituk-
seen ja mahdollisuuksia parantaa ikdantyvien tyon tuottavuutta ja tyokykyé sekd tarkasteltu

aihepiiria kaytannon yritysesimerkkien avulla.
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2 IKAANTYMISEN VAIKUTUKSET

Ikadntymisen myo6ta ihmisen terveys ja toimintakyky muuttuvat merkittavasti. Nama muu-
tokset vaikuttavat useissa tehtavissa siten, ettd tyo alkaa tuntua raskaammalta 50. ikdvuoden
jalkeen. Ik&antyva joutuu siis ponnistelemaan entistd enemman paéstdkseen entiseen tyotu-
lokseen. lk&antyessd heikkenee ensin fyysinen toimintakyky. Psyykkinen- ja sosiaalinen toi-

mintakyky sailyvat pidempéan, ja osiltaan jopa paranevat i&n myoté. /3, s. 11-12/

2.1 Ikdantyminen ja terveys

Pyrittdessa yllapitaméén ja parantamaan ikaantyvan vaeston tyo- ja toimintakykya olisi kyet-
tdva erottamaan toisistaan vanhenemismuutokset ja niiden taustalla olevat tekijat erilaisista
sairauksista ja niiden syistd. Tallainen erottelu ei vield kuitenkaan onnistu, koska vanhenemi-
sen biologisia perusmekanismeja ei tunneta./4, s. 31/ Erdén laskelman mukaan vakavasti otet-
tavia vanhenemisteorioitakin on l&hes sata /5, s. 596/. Lisaksi erilaisilla sairauksien vaarateki-

joilla voidaan yleensa selittad vain osa sairauksien ilmaantuvuusluvuista. /4, s. 31/

Sairauksien esiintymiseen vaikuttavat vanhenemisprosessin liséksi tyo- ja elinolot, haitalliset
elintavat ja perinndllinen alttius sairauksille. Joka tapauksessa ian myo6td sairauksia ilmenee
yha enemman. Esimerkiksi 75-vuotiaista vain noin joka kymmenes todetaan terveeksi kliini-
sessé tutkimuksessa, kun vield 25-vuotiaista noin 90 % on terveité. /6, s. 27/ Kahdella kol-
mesta yli 55-vuotiaista on jo véhintdan yksi krooninen sairaus. Yleisimpi& niista ovat tuki- ja
liikuntaelinten sairaudet, sydéan- ja verenkiertoelinten sairaudet ja mielenterveyden héiriot. /7,
s. 4/ Seitsamon ja Klockarsin raportoimassa ikaantyvien tyontekijoiden 11. vuoden seuranta-
tutkimuksessa tutkittavan ryhman miehilld ja naisilla todettiin enemman sairauksia tutkimus-
jakson lopussa kuin alussa. Sairauksien maara lisdantyi niin fyysista kuin henkisté ty6ta teke-
villa. Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet olivat yleisempia naisilla, kun taas sydan- ja verisuo-
nitaudit olivat yleisempi& miesten keskuudessa. Mielenterveyden héirididen todettiin lisdan-
tyneen nopeammin naisten keskuudessa, kun taas hengityselinten sairauksien esiintyvyys
kasvoi tasaisesti molemmilla sukupuolilla. /8, s. 27-30/ Ikaantyvat voivat kuitenkin tiettyyn

rajaan saakka sopeutua heikentyneeseen terveyteensé ja kroonisiin sairauksiinsa. /7, s. 6/
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Suomalaisten yleinen terveys on parantunut viimeisten vuosikymmenten aikana ja odotetta-
vissa oleva elinikd on noussut. Aikuisten terveyttd ja terveyskayttaytymista késittelevissa tut-
kimuksissa vuodesta 1978 vuoteen 1993, terveytensa huonoksi tai heikentyneeksi kokevien
miesten osuus on vahentynyt 27 prosentista 17 prosenttiin, kun taas naisten vastaavat luvut
olivat 21 ja 14 prosenttia. /8, s. 33/

2.2 Tyokyvyn madritelma

Fyysinen
toimintakyky

Sosiaalinen
toimintakyky

Psyykkinen
toimintakyky

Kuva 2. Yksilo
kyyn. /7,s.7/

uu fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintaky-

Termi tyény intakyvyn muodot, joita tarvitaan kyseessa ole-
van tyon suorittamiseksi. Tyokyky perustuu fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toiminta-
kykyyn (kuva 2). Jos tyontekijan tyokyky ei vastaa hanen tyonsd vaatimuksia, seurauksena
voi olla monenlaisia ongelmia. Ndmé& ongelmat konkretisoituvat esimerkiksi stressing, tyope-
raisina sairauksina, tyotapaturmina tai ennenaikaisena elékkeelle siirtymisena. /9, s. 8-9/ Toi-
mintakyvyn eri ulottuvuudet ovat myos vuorovaikutuksessa keskendan. Jos yksi toimintaky-
vyn osa-alueista alkaa heikkenemaén aikaisin, se vaikuttaa myéhemmin muihin osa-alueisiin.
Toisaalta taas yhden toimintakyvyn osa-alueen vahvistuminen tukee epasuorasti muita. /7, s.

6/

2.3 Tyokyvyn mittaaminen

Tyokyky on aina arvio, joka perustuu useista eri l&hteista saatuihin tietoihin. Sit4 ei voida
mitata objektiivisesti milld&n yksittaisella valineelld. Tyokyvyn arvioimisen apuvélineeksi
Tyoterveyslaitos on kehittdnyt tyokykyindeksin. Se koostuu sarjasta kysymyksia, joissa ote-
taan huomioon tyon ruumiilliset ja henkiset vaatimukset seka tydntekijan terveydentila ja

voimavarat. Tyokykyindeksin yhteensopivuus kliinisiin tutkimuksiin on todettu hyvaksi, ja
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laajoissa seurantatutkimuksissa sen on todettu ennustavan luotettavasti tydkyvyn muutoksia
my0s eri ammattiryhmissé. /10, s. 3-5/ Indeksia soveltavassa 11. vuoden seurantatutkimuk-
sessa mukana olleiden tyokykyindeksin arvo pieneni ajan myotd, mik& merkitsee tyokyvyn
heikentymistd ik&antyessa. Heikkeneminen oli molemmilla sukupuolilla nopeinta 51. ikdvuo-
den jalkeen ja ruumiillista tyotd tekevien keskuudessa. Tulokset osoittivat myds yksilollisen

vaihtelun tyokyvyssa kasvavan ian myoté. /11, s. 50-54/

2.4 Vaikutukset fyysiseen toimintakykyyn

Ihmisen ikaantyessa fyysinen toimintakyky alkaa rappeutua ensimmaisend /7, s. 6/. Useimmat
mitatut fysiologiset toiminnot alkavat heikkeneméan 20.-30. ikdvuoden jélkeen /5, s. 597/.
Muutokset eivat kuitenkaan etene suoraviivaisesti, vaan tyypillisia ovat nopeamman muutok-
sen ja hitaamman tasannevaiheen vuorottelut. Muutokset alkavat ja etenevét naisilla ja mie-
hill& joiltakin osin erilaisilla aikatauluilla. Itse ikaantymiseen liittyvien muutosten erottaminen
on usein kuitenkin vaikeaa monien muiden tekijoiden vuoksi, jotka voivat joko nopeuttaa tai
hidastaa vanhenemisprosessia. Naitd ovat esimerkiksi tyon kuormittavuus ja elintavat. /12, s.
56-57/ Yksilolliset erot ovat huomattavia ja 60-vuotias aktiivinen henkilé voikin olla pa-
remmassa fyysisesséd kunnossa kuin vahemmaén aktiivinen 40-vuotias. Fyysiset voimavarat
riippuvatkin enimmékseen ihmisen harjoittamasta liikunnasta. Tamé patee niin aerobiseen
kapasiteettiin kuin tuki- ja liikuntaelimiston suorituskykyynkin. On kuitenkin huomattava,
ettei raskas fyysinen ty0 riité tallaiseksi liikunnaksi. /7, s. 6/ Fyysisen toimintakyvyn muutok-
set ovat kuitenkin niin merkittavia, ettd ne tulisi huomioida tydympariston ja tyénjaon suun-
nittelussa. /12, s. 56-57/ Esimerkiksi 55-vuotiaista naisista vain alle kolmannes pystyy suo-

riutumaan ylikuormittumatta ruumiillisesta tyosté /3, s.11-12./

2.4.1 Kehon rakenne

Ik&&ntyvat ovat nuoria aikuisia lyhyempid, mika ei kuitenkaan johdu pelkista ik&&ntymisen
aiheuttamista muutoksista, vaan myaos siité, ettd myéhemmin syntyneet sukupolvet ovat suu-
rempia kooltaan. Kehon massa alkaa yleisesti lisdantya noin 25. ikdvuodesta alkaen jatkuen
noin 50 vuoden ik&&n. Rasvan méard jatkaa lisd&dntymistddn vield tdmankin ikavaiheen jal-

keen, mutta kehon massa ei enda valttamétta lisdanny, koska samanaikainen lihasmassan ja
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luukudoksen vahentyminen kompensoi rasvan lisdéantymistd. Kehon rakenteeseen vaikuttavat

ikdantymisen liséksi voimakkaasti muut tekijat, kuten liikunta ja ruokavalio. /12, s. 45/

2.4.2 Aerobinen kapasiteetti /12, s. 46-48/

Aerobinen kapasiteetti kuvaa hyvin elimiston kykya sopeutua pitkakestoiseen suoritukseen.
Poikkileikkaustutkimuksien perusteella on paatelty, ettd se alkaa miehilld alentua keskimaarin
20-25 vuoden iasté alkaen. Naisilla aleneminen alkaa vasta noin 30-35 vuoden idssd. Molem-
milla sukupuolilla keskimadraisen laskun on arveltu olevan hieman alle 1 % vuosittain. Ae-
robisen kapasiteetin muutokset ikaantyessa eivat noudata kuitenkaan tasaista, samalla nopeu-

della alenevaa mallia, vaan muutokseen oletetaan liittyvén nopeampia ja hitaampia vaiheita.

Aerobisen kapasiteetin alentumista ian lisdantyessa on selitetty monien mekanismien avulla.
Sydamen maksimaalisen pumppaustehon on oletettu alenevan suurimman sykintataajuuden
alenemisen, iskutilavuuden pienenemisen ja sydanlihaksen supistumisominaisuuksien muu-
tosten seurauksena. Maksimisykintatason alenemisessa yksilollinen vaihtelu on suurta, eten-
kin vanhemmissa ikdryhmissd. Sydamen iskutilavuudessa ei ole todettu kevyessa kuormituk-
sessa suuria eroja eri ikaisten aikuisten vélilld. Raskaammassa kuormituksissa iskutilavuus on

idkkailla 10-20 % pienempi kuin nuorilla aikuisilla.

Keuhkojen tilavuuden oletetaan riittdvan huolehtimaan kaasujen vaihdosta raskaassakin
kuormituksessa, mikali kyseisellda henkil6lla ei ole varsinaisia hengityselimiston sairauksia.
Hengityselimiston rakenteessa ja toiminnassa havaitaan kuitenkin monia sellaisia ikaantymi-
seen liittyvid muutoksia, joilla saattaa olla toiminnallista merkitysté raskaassa kuormitustilan-
teessa. Kéytettavissa oleva keuhkojen tilavuus alenee, keuhkojen kimmoisuus véhenee, rinta-
keha jaykistyy, jolloin tehokkaan hengityksen vaatiman lihastyon mééra kasvaa, keuhkorak-

kuloiden maaré vahenee jne.

Muutokset elintavoissa, erityisesti fyysisessa aktiivisuudessa, terveydentilassa ja kehon koos-
tumuksessa voivat monin tavoin vaikuttaa tosiasialliseen kehityskaareen kunkin yksilon koh-

dalla.
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2.4.3 Tuki- ja liitkuntaelimisto

Tuki- ja liitkuntaelimiston kapasiteetti nayttaa ian mukana heikentyvén vahintaén yhta nopeas-
ti kuin aerobinen kapasiteetti /13, s. 42/. Fyysisen toimintakyvyn kannalta tarkeimmat ik&an-
tymisen mukana seuraavat tuki- ja liikuntaelimiston muutokset ovat lihasvoimakkuuden, li-
hasten kestovoimakkuuden ja voimantuottonopeuden alentuminen lihasmassan véhentyessa
112, s. 49-50/, /13, s. 12/.

Ik&dantyminen aiheuttaa muutoksia myos luissa ja nivelissg, jotka kasvattavat murtumariskia ja
aiheuttavat toimintakykyé rajoittavia tuki- ja litkuntaelimiston vaivoja. 1an myota luiden kuo-
rikerros ohenee ja kokonaisluumassa véahenee. "Namékin muutokset johtuvat todenndkdisesti
vain pieneltd osin itse vanhenemisprosessista: yksi keskeinen mydétévaikuttava tekija on tuki-

ja litkuntaelimist6on kohdistuvan fyysisen kuormituksen maéra ja laatu®. /12, s. 46/

Maksimaalinen lihasvoimakkuus laskee ian lisdantyessd. Miehilld lihasvoimakkuus on kor-
keimmillaan noin 30 vuoden idssd, minka jalkeen muutokset ovat melko vahéisia noin 50
vuoden ikdan saakka, mutta sen jalkeen alenemisnopeus kasvaa. "Naisilla maksimivoiman
muutosten aktiivisen tyduran aikana on todettu olevan suhteellisesti pienempia kuin miehillg,
minka on oletettu johtuvan naisten matalammista maksimivoimatasoista my6és nuoremmalla
ialla. Miehilld maksimivoimatason on arvioitu alenevan 65 vuoden ik&&n mennessé noin vii-
dennekselld."/12, s. 49/

Lihasten kestovoimakkuus voiman yksikdissé alenee idn myo6ta nuoren aikuisen tasosta. Jos
kestovoimakkuutta arvioidaan kuitenkin suhteellisena suureena, ottaen huomioon eri-ik&isten
maksimivoimaerot, ei eri-ikéisten vélill4 havaita endd merkitsevié eroja. Sukupuolten véliset-
kaan erot eivat suhteellisesti mitaten ole tdssa asiassa merkitsevia. /12, s. 49/

Tarked tuki- ja liikuntaelimistoon liittyvd muutos on voimantuottonopeuden aleneminen.
Esimerkiksi tapaturmien kannalta sill4 voi olla ratkaiseva merkitys sellaisissa tilanteissa, jois-
sa vaaran vuoksi tulisi nopeasti kyetd muuttamaan kehon asentoa. Voimantuottonopeuden
aleneminen ikaantyessa korostaa ikaryhmien valisia eroja suurella kulmanopeudella tehdyissa

maksimivoiman mittauksissa. /12, s. 49-50/

2.4.4 Aistitoiminnot
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Aistitoimintojen muutoksista tassa keskitytdan tasapainon, kuulon ja nd6n muutoksiin ikaan-
tymisen myotd. Kaksi ihmisen térkeinté aistia: nédko ja kuulo nayttavat heikentyvan voimak-
kaimmin ikaantyessa /14, s. 43/. Ndm4 aistitoimintojen muutokset ovat kuitenkin vain harvoin

niin voimakkaita, etteikd niita voitaisi kompensoida tydympariston jarjestelyilla. /12, s.56-57

2.4.4.1 Tasapaino

Muutokset tasapainossa ja kehon asennon hallinnassa ovat ikaantyessa merkittavia, ja tunte-
mukset tasapainon epévarmuudesta ja huimauksesta ovatkin vanhoilla henkil6illa tavallisia.
Ik&dantyminen vaikuttaa tasapainoaistiin monella tavalla. Pystyasennon yll&pitamiseksi her-
mojdrjestelma saa tietoa kehon asennosta ja sen muutoksista useiden eri aistikanavien kautta.
Ikéantyessa néiden aistikanavien toimintaan liittyy muutoksia, joiden ensimmaisia merkkeja
on havaittavissa jo nuorella keski-ialla. Eri aistikanavien suhteellinen merkitys tasapainon
kannalta saattaa kuitenkin muuttua idn mukana. Ei toivotut muutokset kehon asennossa edel-
Iyttavat nopeita motorisia korjauksia, joiden tarkoituksenmukaisuuden ja tehokkuuden kan-

nalta koko hermo-lihasjarjestelmén kunto on tarkeaa. /12, s. 52/

2.4.4.2 Kuulo

Kuulo alkaa heikentya jo nuoressa aikuisidssa kuulohermon ja sisékorvan elinten, seka tary-
kalvoa tukevien lihasten rappeutuessa. Tunnettu ik&antymisen mukanaan tuoma muutos on
suurtaajuuksisten &anten erotuskyvyn heikentyminen, joka alkaa jo 20. vuoden idssa ja tode-
taan myohemmin l&hes puolella vanhemmista aikuisista. Kuulon heikkenemiseen vaikuttavat
myds vuosien varrella aiheutuneet meluvauriot. Miehilld kuulo heikkenee voimakkaammin
kuin naisilla. Heikentyminen voi tapahtua niin vahitellen, ettei henkil® itse sitd huomaa. Kuu-
lon heikentyminen yhdessé tiedonkasittelynopeuden alentumisen kanssa voi aiheuttaa ikaan-
tyvélle erityisia vaikeuksia ymmartdd nopeasti lausuttuja sanoja. /14, s. 46/ Ikaantymiseen
liittyvalle kuulonalenemalle on tyypillistd se, ettd kuulo-ongelmat korostuvat huonoissa
kuunteluoloissa /12, s. 52-54/. Toisaalta kuulon heikentyminen voi joissakin tilanteissa saas-
taa ikéantyvan kokonaan taustamelun kokemiselta. Kuulolaite voi auttaa monia ikaantyneita

kuulemaan paremmin, mutta useat suhtautuvat sellaisen hankkimiseen varauksella. /14, s. 46/.

Kuulon heikentyminen voi aiheuttaa yksilolle yksindisyyden tai eristyneisyyden tuntua. Huo-

nokuuloiset voivat véltell4 sosiaalista kanssakdymistd, koska he ovat turhautuneita olemaan
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ymmartamattd puhuttua, tai he voivat pelétd sanovansa jotakin tilanteeseen sopimatonta.
Huonokuuloisuus voi aiheuttaa my0s vakavampia psyykkisid ongelmia henkilén ollessa
mahdollisesti jatkuvasti epaluuloinen muiden ihmisten puheiden suhteen. /14, s. 47/

2.4.4.3 Nako

Nékoaistin toimintaan liittyy monia muutoksia idn karttuessa. Naista yleisin ja useimmiten
ensimmadisend ilmeneva muutos on silman optisen jarjestelman muuttuminen siten, etta sil-
maéan suurin valontaittovoimakkuus pienenee, eli ns. lahimukauttamiskyky heikkenee. Seura-
uksena pienté Kirjoitusta on vaikea lukea lahietdisyydeltd, ja noin 40-vuotiailla ilmenee tarve
hankkia lukulasit. Muutoksen oletetaan johtuvan silman mykion jaykistymisesta ja atrofioi-
tumisesta. Valon kulkeutumista silman siséan ja verkkokalvolle heikentavét linssin jaykisty-
misen lisaksi erilaiset samentumat ja epasaannollisyydet valon kulkureitilla, jotka johtavat
valon tarpeen lisddntymiseen. My6s silmén mustuaisaukon koko pienenee idn lisddntyessa.
/112, s. 54-55/

Muita tarkeitd nakoaistin toimintaan liittyvia muutoksia ovat kontrastien erotuskyvyn heiken-
tyminen, nékokentan supistuminen ja sen valoherkkyyden heikentyminen, haikaistymistai-
pumuksen lisdantyminen, varien erottelukyvyn heikentyminen, syvyysnaén muutokset, etéi-
syyksien arvioinnin ja dynaamisen nadntarkkuuden heikentyminen, eli liikkuvan kohteen yk-
sityiskohtien erottamisvaikeudet. /12, s. 54-55/ Vreista etenkin erilaisten vihreiden, violettien

ja sinisten erottaminen vaikeutuu ian myoté, linssin kellastuessa /14, s. 43/.

2.5 Vaikutukset psyykkiseen toimintakykyyn

Psyykkinen toimintakyky méaritellaén yleensa kyvyksi suoriutua alyllisista ja muuta henkista
ponnistelua vaativista tehtavistd. Se muuttuu yksilon kehittymisen ja ikdantymisen myota, ja
on aina suhteessa ympariston asettamiin vaatimuksiin. Psyykkinen toimintakyky on vasta-
vuoroisessa suhteessa fyysiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. “Psyykkisen toimintakyvyn
kasitteessd painottuvat yksilén voimavarat, miten ne riittdvat péivittaisen eldmén asettamiin
vaatimuksiin ja tehtaviin ja miten yksilo voi selviytyd myos eldaman muutos- ja kriisitilanteis-

ta.“ /15, s. 58/ Psyykkisestd toimintakyvystd on erotettavissa eri osa-alueita, jotka myos vai-
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kuttavat toisiinsa. Sen tasoa eri tilanteissa ei kuitenkaan voida ennustaa yksittaisten osateki-

joiden tason perusteella. /15, s. 60/

Tybeldman kannalta ikd&ntymisen myoté tapahtuvien psyykkisen toimintakyvyn muutosten
kannalta keskeistd on se, ettd havaintotoimintojen nopeus ja tarkkuus heikentyvat. Naita
muutoksia voidaan kompensoida monilla tavoin. Varsinaiset tiedonkasittelytoiminnot sen
sijaan ehtivat muuttua vain vahan tyoian aikana. Erdat kognitiiviset taidot, kuten kielitaito ja
kyky késitelld monimutkaisia ongelmia lisdantyvét ikaantymisen myota. Ikaantyvat tyonteki-
jat ovat ndin ollen muita heikommassa asemassa vain havaintojen nopeutta ja tarkkuutta, seka
tiedon nopeaa kasittelyd vaativissa tehtdvissd. Useissa tyGtehtdvissa tdmén korvaa ikaanty-
neiden korkea tyomotivaatio, ty0eldmassa karttunut kokemus ja kyky késitelld monimutkaisia
ongelmatilanteita. /15, s. 75/, /16, s. 6/

Ikadntyvat nimedvat nuorempia ikdryhmia useammin tyén eniten eldmansiséltod tuovaksi
asiaksi. Tyon merkitys on kasvanut vuodesta 1986 vuoteen 1994 sekd nuorten (15-24 v.) etté
ikaantyvien keskuudessa. /2, s. 26/ Muutosvastarintaa taas esiintyy enemman vanhempien ja

vahemman koulutettujen tyontekijoiden keskuudessa.

2.5.1 Psykomotoriikka /16, s. 62-64/

Psykomotorisella suorituksella tarkoitetaan motorista, yhdella tai useammalla raajalla nopeasti
tehtdvaa reaktiota johonkin ympériston arsykkeeseen, tavallisimmin &aneen tai valoon. Moto-
rinen reaktio voi olla yksinkertainen, kuten napin painallus, tai monimutkainen liikesarja, ku-
ten auton ka&ntdminen risteyksessa. Liikkeiden aloittamista ja toteuttamista kontrolloivat
kognitiiviset samanaikaiset ja rinnakkaiset tapahtumat, kuten virittyminen, havainto, muisti,
paatoksenteko, motorinen ohjelmointi sekd liikkeiden toteutus. Tapahtumasarjaan kuuluvien
eri vaiheiden merkitys ja osuus vaihtelee eri suorituksissa. Psykomotoriset suoritukset eroavat
toisistaan myos siind, miten paljon ne edellyttavét ja niitd edeltda kielellinen toiminta ja mil-
laista paatoksentekoa niissé tarvitaan. Psykomotoriset suoritukset alkavat hidastua noin 40,
ikdvuoden jalkeen. Kielellisen aineiston késittelyn suhteen ikaryhmien valill4 ei kuitenkaan
ole eroja, mutta ei-kielellisen aineiston kasittelyn kaikissa vaiheissa nadkyy hidastuminen ian
myo6ta. Eri ikdryhmien valiset erot tulevat véhiten esille, kun on kyse reagoinnista puhuen.
“Tatd saattaa selittdd se, ettd kyse on erittdin paljon harjoitetuista reaktioista, joissa ikaerot

ndkyvit vihemmaén kuin uusissa tai vain vidhédn harjoitetuissa reaktioissa. Monimutkaisem-
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missa psykomotorisissa suorituksissa ikadntymisen mukanaan tuoma hidastuminen ilmenee

selvemmin.

Kokeellisissa tutkimuksissa on yritetty [0ytaa tekijoitd, jotka pienentaisivat ikaryhmien vélisia
eroja. Harjoitus vahentaa reaktioaikaa, vaikkakaan se ei kokonaan poista ikaryhmien vélisia
eroja. Kun kyse on tutuista tehtdvistd, ian mukana karttunut kokemus hidastaa ik&erojen
muodostumista. Yksilo voi kehittdd idn ja harjoituksen kautta kompensaatiomekanismeja,
jotka vahentévat ikderoja. Tulevan tilanteen ja tarvittavan reaktion ennustettavuus véhentaa, ja
niiden yllatyksellisyys lisdé ikaryhmien vélisia eroja. Fyysinen toimintakyky on yhteydessa
eri ikdryhmien reaktioaikoihin. Fyysisesti toimintakykyisemmat pystyvat reagoimaan nope-

ammin kuin huonokuntoisemmat.

2.5.2 Kognitiiviset toiminnot

Muisti- ja ajattelutoiminnot sekd oppiminen ovat keskeisia kognitiivisia toimintoja.

2.5.2.1 Muistitoiminnot

Muistijarjestelmdssé erotetaan sensorinen muisti aistielimen vastaanottosolujen tasolla, iko-
ninen muisti nakoaistin ja kaikumuisti kuuloaistin alueella. Sensorisesta muistista tieto siirtyy
lyhytkestoiseen muistiin, jossa sita seulotaan. Aines, jonka muistamista yksilo pitaa tarkeana,
siirtyy pitkakestoiseen muistiin. Pitkdkestoinen muistijarjestelma ohjaa osaltaan myos lyhyt-
kestoisen muistin valikoivaa tydskentelyd, mink& vuoksi lyhytkestoista muistia nimitetdin
myos tyomuistiksi. Sensorisen muistin kapasiteetti on vain sekunti tai sen murto-osia. Lyhyt-
kestoinen muisti pystyy sailomaan tietoa noin 15 sekunniksi. Pitkdkestoiseen muistiin tallen-
nettu tieto séilyy sielld erittéin pitkid aikoja. Vain vaikeat aivosairaudet tai -vammat voivat
aiheuttaa muutoksia pitkékestoisessa muistissa. Vaikeutena mieleen palauttamisessa on kui-

tenkin tallennetun aineksen I6ytdminen. /15, s. 64-65/

Pitkakestoinen muisti siséltdd nelja muistiaineksen taltiointijarjestelméa: /15, s. 65/

- tapahtumamuisti eli episodimuisti rekisteréi yksilon omaa elaméa, tapahtumien kulkua
ja niiden aika- ja paikkamaareitd. Siin& ilmenevét hairiot nakyvét yksilon orientaa-
tio-ongelmina, jolloin ajan ja paikan maarittely tuottavat vaikeuksia.
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- semanttinen muisti tallentaa yksilén oppimien eri kielten taidot kayttosédantdineen. Se
on huomattavan pysyva ja aineiston hyvin tallettava jarjestelma.

- motorinen muisti huolehtii motoristen taitojen tallentamisesta. Se on myoéskin hyvin
pysyva jarjestelma.

- havaintojen tunnistamisen muisti tekee mahdolliseksi aiemmin tehtyjen havaintojen
tunnistamisen tutuiksi.

Ikédantyminen ei aiheuta muutoksia tyoikéisen sensorisen eiké juuri lyhytkestoisenkaan muis-
tin hallinnassa. Pitkakestoinen muisti sen sijaan muuttuu eri tavoin sen eri jarjestelmissa.
Kielellinen ja motorinen sek& havaintojen tunnistamisen muistijérjestelmat séilyvat, mutta
tapahtumamuisti alkaa muuttua, joskin tavallisesti vain védhan haittaavasti. Muutokset ilme-
nevat keskeisesti mieleenpainamis- tai mieleenpalautusvaiheissa. Kielellisesti esitetyissa
muistamistehtdvissd vanhemmat suoriutuvat heikommin kuin nuoremmat, mutta ikaerot il-
menevat vdhemman, jos samat muistitehtdvat tulee palauttaa mieleen motorisesti. Kun muis-
tettava aines vastaanotetaan monikanavaisesti, ikaerot jadvat vahaisiksi tai haviavat kokonaan.
Muistia voidaan harjoittaa mm. opastamalla henkildita:

- kiinnittdméaan tarkkaavaisuutta muistettavaan ainekseen

- luokittelemaan aineistoa niin, ettd se mahdollisuuksien mukaan olisi sidottavissa jo
olemassaolevaan ainekseen

- vahentdmalla tilanneahdistuneisuutta

/15, s. 65-66/
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2.5.2.2 Alylliset toiminnot

Kiteytynyt tai karttuva alykkyys (esimerkiksi kielenkayttotaito), joka perustuu kulttuurin tun-
temukseen, kehittyy vield 25. ikdvuoden jalkeen ja sdilyy samana aina 75-80:nteen ik&vuoteen
saakka. Niin sanottu joustava alykkyys (esimerkiksi abstraktien kasitteiden muodostaminen,
suhteiden havaitseminen, jarkeily, ongelmanratkaisu), joka vaatii erilaisia tiedonkasittelytoi-
mintoja ja suoritusnopeutta, alkaa heiketd vahitellen keski-i&ssd, mutta selva jatkuva alene-
minen alkaa vasta 75. ikdvuoden jalkeen. Karttuva alykkyys méaaraytyy geneettisesti vahem-
man kuin joustava alykkyys. Yksilotasolla muutos ei tassakéan nayta etenevén suoraviivaises-
ti vaan portaittain. Alyllisten tekijoiden muutokset ikaantyessd ovat yhteydessd useampiin
yksilon taustatekijoihin. Yksilon luottamuksen puutteen omiin kykyihinsd on havaittu johta-
van alentuneeseen suoritukseen /15, s. 70/. Harjoittelua kognitiivisten toimintojen kehitta-
miskeinona on tutkittu. “Padsdintdisesti tutkimuksissa on havaittu harjoituksen myonteinen
vaikutus sekd sen pysyvyys seuruuajan vaihdellessa puolesta vuodesta vuoteen. Erityisesti
harjoituksen vaikutuksia kognitiivisiin toimintoihin késittelevissé seurantatutkimuksissa on
todettu tallaisten toimintojen harjoitettavuus sekd se, ettd ian myotd havaitut toimintojen

heikkenemiset eivit ole vaistamattomii.«/15, s. 67- 68/

Terveydentilan heikentyminen ja erityisesti sydan- ja verisuonitaudit keskushermoston saira-
uksien ohella alentavat alyllisten suoritusten tasoa. Tiettyjen sairausryhmien ohella yleinen
suoritusnopeuden aleneminen vaikuttaa suoriutumiseen aikarajoitetuissa ja suoritusnopeutta

vaativissa tehtavissé. /15, s. 67/

Pitkittaistutkimukset ovat osoittaneet, ettd useimmat alylliset tekijat paranevat tai ainakin py-
syvét suhteellisen muuttumattomina koko aikuisian. Vasta 60. ikdvuoden jalkeen alkaa olla
havaittavissa vahéisia ik&eroja. Selvia eroja alkaa ilmetd vasta 75. ikdvuoden jalkeen, joten
vaikutus tyoidssa on vahaistd. Sukupolvien valilla on kuitenkin havaittu eroja niin, etta elin-
ehtojen parantumisen my6td mydhemmin syntyneet sukupolvet saavuttavat tietyssa samassa
idssé hieman parempia tuloksia kuin edelliset sukupolvet. /15, s. 66-67/ Taéma aikaansaa sen,
ettd poikkileikkaustutkimusten tulokset antavat pitkittaistutkimuksia synkemmén kuvan

ikaantymisen vaikutuksesta psyykkiseen toimintakykyyn.
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2.5.2.3 Oppiminen

Oppimisessa yksilot kayttavat erilaisia strategioita uuden tiedon omaksumisessa. He eroavat
siind, missd méaérin he tavoittelevat opitun ymmartdmista tai sen pinnallista ja ulkokohtaista
toistamista, tai missa maarin yksilo pyrkii oppimaan yksityiskohtia kokonaisuuksien sijaan.
“Oppimisstrategian kaytto on suhteessa yksilon aiempaan tietopohjaan, hdnen yleisiin kogni-
titvisiin edellytyksiinsé ja myds oppimismotivaatioon. Vaikka oppimisstrategioiden ikéeroja
ei ole tutkittu, voidaan olettaa, ettd iakkaat ihmiset pyrkivat ymmartdmaan oppimansa, mihin
heidéan laaja kokemusvarastonsa antaakin hyvan perustan. Tatd tukee myos heidan sisaistynyt
oppimismotivaationsa. Iin my6td oppimisnopeus hidastuu hieman, mutta sitékin voi kom-

pensoida voimakas oppimismotivaatio /15, s. 75/.

Tyon vaatimuksista juuri kyky oppia uutta on kasvamassa. Tyon sisallot ja suorittamistavat
uudistuvat yha useammin jatkuvaluonteisesti. /17, s. 5/ Myos tietotekniikan kaytto toissa li-
sddntyy. “Ikd ei ole kuitenkaan este tietotekniikan oppimiselle. Keskeinen kysymys onkin,
mitkd ovat tietotekniikan hyvén opettamisen periaatteet ikdédntyville tyontekijoille.” /18, s.
444/ Tietojen ja taitojen liséksi sopeutumiseen vaikuttavat aina myds tunteet, asenteet ja arvot
/19, s. 405/.

Hénninen esittaa luettelon menettelytavoista, joilla ikaantymisen aiheuttamia haittoja oppimi-
selle voidaan voittaa tai vélttaa ja kaikenikaisten oppimista voidaan tehostaa: /17, s. 21-22/

- Oppiminen sujuu parhaiten, jos opittava asia on sisalloltdan mielekés ja selkedsti jasen-
nelty.

- Etenemistahdin tulisi vastata ikdkauden oppimisrytmid. Mahdollisuus edeta yksilolli-
sessd vauhdissa edistdd oppimista kaikenikaisilla, mutta ikaantyvilla se on varmin tapa
selvitd oppimisen mahdollisista pullonkauloista.

- Koulutuksen rakentaminen yksiléiden aikaisesmman kokemuksen varaan ja uusien asi-
oiden yhdistdminen aikaisempiin tietoihin helpottavat ja tehostavat oppimista. Jos ai-
emmasta oppimiskokemuksesta on pitka aika, on hyva elvyttdd oppimisen taitoja muun
opiskelun lomassa.

- Opetusmateriaalin valinnassa on syyta varoa visuaalisen kanavan liiallista kuormitta-
mista. Kaaviokuvia tai muita nékoaistiin pohjautuvia apuvalineitd kaytettdessa on niille
varattava riittavasti aikaa.

- On tarkeda, ettd ikdantyvien oppimiskykyyn luotetaan, heiddn motivaatiotaan tuetaan ja
heidén kokemustaan ja arvostelukykyaan kunnioitetaan seké kéaytetdan hyvaksi.

- Rentoutuminen edistdd oppimista ja oppimistilanteen ilmapiirilla on oleellinen merkitys
oppimisen tielld olevien esteiden raivaamisessa.
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Ikéantyvien tyontekijoiden koulutustaso on nykyisin keskimaérin nuorempia heikompi, mika
johtuu koulutusrakenteen muuttumisesta (Kuva 3.). Mitd vanhemmista ikdantyvista on kyse,
sitd matalampi koulutustaso on. Ik&antyvien miesten ja naisten koulutustasossa ei ole juuri-
kaan eroja, mutta alle 55-vuotiaiden naisten koulutustaso on kohonnut paremmaksi kuin sa-
manikéaisten miesten. /20, s. 7/
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Kirjallisesti. Kdytannossa hiljainen tieto nakyy tydsuoritusten tehokkuudessa ja laadussa. Pitka
kokemus yleensd kasvattaa ja syventda sanatonta tietoa. /21/ Niinpa ik&d&ntyneiden tietova-
ranto sisaltd&kin paljon juuri sanatonta tietoa. Perinteinen menetelma sen siirtdmiseksi nuo-

remmille tydntekijoille on kisalliys. /22, s. 7/
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2.6 Vaikutukset sosiaaliseen toimintakykyyn

Sosiaalinen toimintakyky siséltéda kaksi osaa: yksiloén vuorovaikutussuhteissaan seka yksilon
aktiivisena sosiaalisena toimijana, osallistujana erilaisissa yhteisoissa ja yhteiskunnassa. /23,

s. 95/ lkaantymisen vaikutukset sosiaaliseen toimintakykyyn on varsin vahéan tutkittu asia.

2.6.1 Sosiaalinen vanheneminen

Kaésite sosiaalinen vanheneminen ei ole yhté selke& kuin biologinen tai psyykkinen vanhene-
minen. Vanheneminen tapahtuu yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa.
Yhteiskunnallinen todellisuus luo puitteet vanhenemiselle ja vaikuttaa siihen, millaiseksi
vanheneminen muodostuu. Vaikka ikaantyminen onkin ensisijaisesti biologinen ilmi6, sen
vaikutukset nakyvat konkreettisesti jokapéivéisessa eldmadssa muiden kanssa. Tdma vuoro-
vaikutus antaa sosiaalisen muodon vanhenemiselle. Muiden kielteinen asennoituminen ik&én-
tyviin ihmisiin saattaa aiheuttaa enemmin ongelmia kuin itse biologinen vanheneminen. “So-
siaalinen vanheneminen on paljolti sit4, miten muut mieltavat ik&antyvat ihmiset, mita heilta
odotetaan ja mitd he voivat odottaa muilta.” /23, s. 76-77/ Esimerkiksi eri ammattien elake-
ikdrajat osoittavat, missa idssé yhteiskunnassa on arvioitu Kyseisessd ammatissa vaadittavan
tyokyvyn heikentyvan siind maarin, ettd ammatissa toimiva ei ole enda kykeneva sitd hoita-
maan /24, s. 107/. Asennoituminen ikaantyvia kohtaan vaihtelee kulttuurin ja ajanjakson mu-
kaan, joten ulkomaisiin ja vanhoihin tutkimustuloksiin kannattanee tdssa asiassa suhtautua
varauksella. Eri ikdryhmista puhutaan yleisesti leimaavaan savyyn ja asenteet voivat pohjau-
tua yhtilailla oikeaan, védrdan tai olemattomaan tietoon. Esimerkiksi sananlasku: “vanha koi-
ra ei opi uusia temppuja“ vaikuttaa negatiivisesti ikaantyvien sosiaaliseen toimintakykyyn,
vaikka sananlasku ei pade ainakaan ihmisten oppimiskykyyn. Tadman péivan Suomessa elénee
myytti, jonka mukaan tyéttémyysongelma voitaisiin helposti ratkaista vain alentamalla ela-
keikdd. Tdma voi aiheuttaa ikaantyvalle mm. syyllisyyden tunteita ja painetta siirtya pois tyo-
elamastd. Yleisesti ikaantyvat miellettdneen ennemminkin rasitteeksi kuin voimavaraksi.
Ik&dantyminen voi kuitenkin Suomessakin tuoda mukanaan myo6s positiivista suhtautumista.
Puhutaan mm. idn mukanaan tuomasta arvovallasta, josta voi olla hyotya useissa tyotehtévis-
sé. Perinteisesti ikdantyvien tyontekijoiden arvostus on perustunut heidén rooliinsa ty0ssé
tarvittavien tietojen ja taitojen, tydkokemuksen ja tyokulttuurin siirtjind nuoremmille /17, s.
271
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2.6.2 Ikdantyminen ja vuorovaikutustaidot

Vuorovaikutustaidot ovat sosiaalisen toimintakyvyn keskeinen osa. Erilaisissa yhteisoissa
toimiminen edellyttda yksiléltd monenlaisia sosiaalisia taitoja. Esimerkiksi ldheissuhteet ja
yhteiskunnallinen toiminta vaativat erilaisia taitoja. Ikadntyminen ei naytd heikentdvan sosi-
aalisia taitoja, jotka nojaavat toisten sietokykyyn, itsensé tuntemiseen ja ihmistuntemukseen.
Ikéantyvéat kykenevat esimerkiksi nuorempia paremmin sovittamaan kayttaytymistdan muiden
ihmisten mukaan. /24, s. 106-107/ Voidaan olettaa elamankokemuksen mahdollistavan kehit-

tymisen sosiaalisissa taidoissa ja laajemman sosiaalisen verkoston rakentumisen.

2.7 Tarkeimmat ikaantymismuutokset tyéelaméan kannalta

Taulukkoon 1 on koottu lyhyesti keskeisimpid muutoksia edelld esitetyistd ikdantymisen vai-

kutuksista tyéeldman kannalta.

Taulukko 1. Tarkeimmat ikadntymisen mukanaan tuomat muutokset tyoelamén kannalta

tyossa kaytettyjen lahteiden perusteella

Terveys - i&n myota sairauksia todetaan enemman
Fyysinen - aerobinen kapasiteetti alkaa laskemaan jo ennen 30 ikdvuotta
toimintakyky - tuki- ja liikuntaelimiston kapasiteetti laskee: lihasvoimakkuus, li-

hasten kestovoimakkuus ja voimantuottonopeus heikentyvét
- murtumariski kasvaa luiden ja nivelten muutosten takia
- tasapaino-, nako- ja kuuloaisti heikentyvét

Psyykkinen toimin- - havaintotoimintojen nopeus ja tarkkuus heikentyvat
takyky - psykomotoriset suoritukset hidastuvat
- tapahtumamuistissa havaittavissa heikkenemisté
- oppimisnopeus hidastuu hieman ja oppimisstrategia muuttunee
enemman kokonaisuuksien ymmartamista painottavaksi
- viisaus kasitella monimutkaisia ongelmia paranee
- kokemusta ja tietoa karttuu seka tyosta ettd elamasta
- tydn merkitys eldméssa ja tydmotivaatio kasvavat

Sosiaalinen toimin- - kielteinen asennoituminen ja ennakkoluulot ikdéntyvia kohtaan seka
takyky ikarasismi voivat heikentaa tyokykyéa
- ikaa voidaan my0s arvostaa, mika perustuu perinteisesti ikdantyvan
rooliin ty®ssa tarvittavien tietojen ja taitojen siirtdjané nuoremmille
- ikdantyminen mahdollistaa kehittymisen sosiaalisissa taidoissa
- ikdantyvat pystyvat nuorempiaan paremmin sovittamaan kayttayty-
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mistadn muiden ihmisten mukaan
3 IKAANTYVIEN TYOOLOJEN EPAKOHDAT

Tyo6tehtdvié ei yleensd ole mitoitettu tyontekijén ian, terveyden ja toimintakyvyn perusteella.
Siksi tyon vaatimustason ja yksilon toimintakyvyn valille voi helposti syntya ristiriita, jonka
ratkaisuyrityksend voi olla muun muassa kuntoutus, ammatinvaihto tai ennenaikainen el&k-
keelle siirtyminen, harvemmin tyén vaatimustason mittaaminen. Ty6 voi olla monin tavoin

yli- tai alikuormittavaa. /25, s. 12/

Ik&antyvét tyontekijat tarvitsevat enemmaén joustavuutta tydnjaon ja tyéajan suhteen. He kes-
tavat pitkid tydaikoja nuorempia huonommin. TyOpaivan optimaalinen pituus riippuu tyon
vaatimuksista. Jos tyd on fyysisesti tai henkisesti vaativaa, tyopéiva ei saisi kestad 6-8 tuntia
pidempéan. Ikaantyvien tyossa tulisi olla myos vaihtelevuutta fyysisesti ja henkisesti vaativi-
en tehtdvien vélill4, koska heidan toimintakykynsa voi olla alentunut, jolloin he tarvitsevat
enemman aikaa palautumiseen. /13, s. 20-21/

Merkittavimmiksi tyokykya heikentéviksi tekijoiksi on todettu: /7, s. 7-8/

- tunnustuksen ja arvostuksen vaheneminen tyossé
- tyotilojen ja tyévalineiden huonontunut kunto

- lisddntynyt seisominen tydssa

- vapaa-aikana harjoitetun liikunnan vaheneminen

3.1 Fyysinen kuormitus ja ikaantyminen

Fyysiseen kuormitukseen vaikuttavat tydasennot, tydliikkeet ja lihasvoiman tarve sekd ympé-
ristotekijat, kuten lampdolot. Fyysinen kuormitus voi olla monesta eri syystd johtuen liian
kuormittavaa: /25, s. 12-13/

- Tydsuoritus voi edellyttdd elimistolta liian suurta energiantuotantoa.

- Ty0 voi siséltéd litkaa staattista lihastyotd, kuten tydasentojen yllapitdmista tai esineiden
kannattelua.

- Tyon kuormittavuuden kokemiseen vaikuttaa kaytettava lihasryhmé ja energiankulutus.
Jos ihmisen maksimaalinen hapenkulutus on kolme litraa minuutissa, sen raja kevyessa
paikallistydssa on vain neljanneslitran minuutissa.

- Hetkellisen ponnistelun aiheuttamat kuormitushuiput voivat rajoittaa keskimaarin ke-
vyenkin tyon tekemistd. Ne voivat kohdistua paikallisesti lihaksiin, niveliin, nikamiin
tai janteisiin esimerkiksi raskaissa nostoissa tai koko kehon lihaksiin.



26

Fyysisen toimintakyvyn muutokset aikaansaavat sen, etté ikaantyville sama tyd on fyysisesti
kuormittavampaa kuin nuoremmille. WHO:n ik&antymista ja tyokykya késitteleva raportti
luettelee seuraavat tyon suunnittelussa huomioitavat ergonomiatekijat: /13, s. 21/

- Toistotyo johtaa ikédantyvilla helpommin tuki- ja liikuntaelimistén ongelmiin.

- Hyvén tydasennon merkitys korostuu ikédantymisen myotd, lihaskunnon ja lihasten kes-
tovoimakkuuden heiketessa. Liséksi pitkdjaksoinen tydskentely huonossa tydasennossa
voi nopeuttaa nivelkudoksissa tapahtuvia ei-toivottuja vanhenemismuutoksia.

- Tuki- ja liikuntaelimiston rappeutumisen vuoksi raskaiden kappaleiden késittely on
ikdantyville vaarallisempaa.

- Nopeita liikkeitd vaativat tehtavat ovat ik&antyville vaikeampia nopeiden lihassdikeiden
véhetessd ja psykomotorisen suoritustason alentuessa.

- Késien tarkkuutta vaativissa toissa tarvitaan hyvad valaistusta ja tasaista kuormitusta,
erityisesti ian myota.

- Aerobisen kapasiteetin alentuessa korkeat fyysiset vaatimukset tyossa altistavat uupu-
mukselle ja onnettomuuksille.

- Kehon rakenteen muuttuessa ian myota, tyontekijan paino tulisi ottaa huomioon ty6-
paikan suunnittelussa.

3.2 Fysikaaliset tydymparistotekijat ja ikdantyminen

Tydympariston fysikaaliset altisteet koostuvat energialajeittain akustisista vérahtelyistd ja
sdhkdémagneettisista sateilyistd. Ihmiseen kohdistuva voimakas energia aiheuttaa oireita
yleensd aistinsolujen kautta tai lammoénmuodostumisen seurauksena. /26, s. 47/ Ikdantymisen
aiheuttamat fyysiset ja psyykkiset muutokset aikaansaavat sen, etté ik&dantyvét ovat nuorempia

herkempia tydympariston fysikaalisten tekijoiden aiheuttamille ongelmille.

3.2.1 Melu

“Melu on héiritsevéi tai terveydelle haitallista 44ntd.” Se on yleisin ammattitauteja aiheuttava
altiste. Melun ajallinen vaihtelu maarittaa sen luonteen. Aéarityyppeja ovat tasainen melu ja

impulssimelu. Tasaiseksi melua sanotaan, kun sen vaihtelu on alle 6 dB. /26, s. 47/

Melu aiheuttaa kuulovaurioita, vaikeuttaa kommunikointia, lisda tapaturmariskié ja aiheuttaa
stressioireita. /27, s. 173/ Vaikutukset poikkeavat toisistaan eri ddnenpainetasoilla. Alhaisilla
aanenpainetasoilla melu héiritsee henkisid toimintoja kuten ajattelua, keskittymista ja puhe-
viestintaa. /26, s. 48-49/ Impulssimelua pidetddn tasaista melua haitallisempana /27, s. 173/.
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Melu on myds suurin ammattitautien aiheuttaja, vaikkakin vain pieni osa sen haitoista konk-
retisoituu ammattitauteina. Sille on arvioitu altistuvan tydsséan 310 000 suomalaista tyonte-
kijad, eli noin 16 prosenttia kaksimiljoonaisesta tyovoimasta. /28, s. 55/

Melu héiritsee todennakoisesti enemman ikaantyvaa kuin nuorempaa tyéntekijaa. Tahan vai-
kuttavat kuulon heikentyminen ja se tosiasia, ettd ik&antyva tyontekijé hairiintyy helpommin
keskittymista vaativissa t0issé. /13, s. 22/

3.2.2 Tarina

Tarind on kiinteissa kappaleissa etenevéda varédhtelyd, joka voi kohdistua ihmisen koko ke-
hoon, tai vain ké&siin. Ké&siin kohdistuvalle térinalle altistuminen on hyvin yleisté, koska téri-
sevid tyokaluja kaytetaan lahes kaikilla toimialoilla. Koko kehon térinélle altistutaan yleisim-

min liikkuvien tyokoneiden ohjaamoissa. /26, s. 56-59/

Kaésiin kohdistuva tériné voi aiheuttaa tarindsairauden, joka syntyy verenkierron, hermoston ja
tukikudoksen vaurioista. Niista johtuvat oireet voivat esiintyd joko yhdessa tai erikseen. Tun-
netuin oire on valkosormisuus, sormien verisuonien kohtauksittainen supistuminen, jolloin
sormet tulevat ohimenevisti valkoisiksi ja tunnottomiksi. Aéreishermoston toimintahairiossa
on oireena yldraajojen yo6llinen puutuminen. Myés lihasvoiman heikkeneminen on yleinen
oire. Koko kehon tarind yhdessa tyokoneen heilunnan kanssa rasittaa erityisesti selkaa. /26, s.
56-58/, 127, s. 174/ Tarinalle on arvioitu altistuvan tyéssadan 50 000 tydntekijaa, mika vastaa

noin kahta ja puolta prosenttia tyévoimastamme. /28, s. 55/

Taring, niin kokovartalon kuin paikallinenkin, voi olla vaarallisempaa ik&&ntyvélle kuin nuo-
relle tyontekijalle. Tama johtuu ik&antyvan kudosten heikommasta rasituksen sietokyvysta ja

heikentyneesta lihasvoimakkuudesta. /13, s. 22/

3.2.3 Valaistus

Valo ei ole tarpeen pelkéstddn nédkemisté varten, vaan se vaikuttaa myos vegetatiiviseen her-

mostoon, joka ohjaa osaltaan ruumiin elintoimintoja. Havaintokyky, keskittymiskyky ja huo-

lellisuus paranevat suuremmilla valaistusvoimakkuuksilla. /29, s. 42-43/ Sopivan valaistuksen
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maaraén vaikuttavat tyon lisaksi tyontekijan ominaisuudet /27, s. 174/. Pelkka valotehon nos-
taminen ei kuitenkaan ratkaise kaikkia ongelmia, vaan se voi myos aiheuttaa niitd. Valaistus
ei saa haikaista tyontekijaa ja sen tulisi olla riittdvéan tasaista ja kattavaa. Vaikka huono va-
laistus ei aiheuttaisikaan vammoja, aiheuttaa se tyOtapaturmia ja heikentda tyontekijan tyo-
kykyd. Méaaréltaén tai laadultaan huono valaistus vaikuttanee tydskentelyyn suurella osalla

tyopaikoista.

Ikéantyessaan ihminen tarvitsee paljon aiempaa enemman valoa nédhdékseen tarkasti. 1k&an-
tyvan tyopaikka tulisi kuitenkin suunnitella niin, ettei tydpisteeseen kohdistuisi suoraa hai-
kaisya valaisimista tai epasuoraa héikaisyé heijastavien pintojen kautta. Erityisesti nayttOpéaa-
tetyoskentelyssa paatteen sijoitus ikkunoihin ja valaisimiin ndhden on tarkeda. /27, s.
174-175/ lkaantyvan silmat my6s sopeutuvat hitaammin valaistuksen muutoksiin. Hyvin

suunniteltu valaistus onkin erityisen tarkeaa ikaantyvien tyokyvyn kannalta. /13, s. 22/

3.2.4 Lampdoolot

Lampoviihtyvyys méaritellaan tyytyvéisyydeksi ympariston lampdoloihin. Tyontekijan 1am-
poviihtyvyyteen vaikuttavat ilman lampétilan lisdksi lampétilaerot, ympériston sateilylampo-
tila, ilman liike, ilmanvaihdon maard, ilman suhteellinen kosteus, toiminnan taso, yksilolliset
erot ja pukeutuminen. /27, s. 175/, /26, 59-60/

Kuumassa tai kylmassa tydskentely kuormittaa ihmisen elimistda ja erityisesti sydan- ja ve-
renkiertoelimistéad /27, s. 175/. Runsaan ja pitkdaikaisen hikoilun aiheuttamassa lampduupu-
muksessa on elimiston neste- ja elektrolyyttitasapaino hairiytynyt. Kylma taas on joidenkin
sairauksien, kuten kylmanokkosrokon perussyy tai vaikeutta lisadva tekija. Kylmé voi myos
pahentaa sairaskohtauksia esimerkiksi astmassa, sepelvaltimotaudissa, térindtaudissa ja val-
kosormisuudessa. Pienemmat lampdolojen muutokset haittaavat lahinnd tyossa viihtymista,
suorituskykyéa ja tuottavuutta /26, s. 59-60/. Kylmaaltistuksen on arvioitu kohdistuvan joka
viidenteen suomalaiseen tyontekijaén, kun taas saman tutkimuksen mukaan kuumatyoté tekee

vain kolme prosenttia tyévoimasta /28, s. 55/.

Ik&antyvien kuumuudensietokyky on nuorten vastaavaa heikompi osittain siitd syysta, etta
ikaantyvien fyysinen kunto on heikompi. /13, s. 22/ Saman voidaan olettaa patevan myos

kylmyydensietokykyyn.
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3.2.5 Paine

Vain harvat joutuvat tydskentelemaddn tydymparistossd, jossa esiintyy merkittavid paineen-
vaihteluita, yli- tai alipainetta. Paineenvaihtelut kohdistuvat l&hinna sukeltajiin ja lentokonei-
den henkil6kuntaan. Ikaantyvat kuitenkin sietdvat huonommin ylipaineisia tydskentelyolo-

suhteita, ja ne voivat altistaa ikaantyvan onnettomuuksille /13, s. 22/.

3.2.6 Sateily

Sahkomagneettista sateilya tarkasteltaessa kéytetdén yleensa jakoa ionisoivaan ja ionisoimat-
tomaan sateilyyn, joista jalkimmaiselle altistuu huomattavan paljon enemman ihmisia tyos-

saan.

lonisoivaa séteilyd ovat kosmisen sateilyn lisdksi gamma- ja rontgensateily, joita syntyy
rontgenlaitteissa ja radioaktiivisia aineita sisaltdvissd laitteissa. lonisoivan sateilyn energia
imeytyy biologisen aineen atomeihin ja molekyyleihin, aiheuttaen vaurioita ihmisen soluissa
ja elimissé. Sateilevaa radioaktiivista ainetta voi joutua kehon sisddn my6s hengitysilman ja
ravinnon mukana. VVoimakkaalle ionisoivalle sateilylle altistumisesta voi seurata séteilysaira-
us. Kroonisen, vuosikausia jatkuvan méaaraltdan heikon altistumisen seurauksena taas saattaa
lisadntyd leukemian ja pahanlaatuisten syopékasvaimien mahdollisuus. /30, s. 70/ lonisoivan
sateilyn kéayttd on Suomessa tiukasti sdanneltyd ja sateilya kayttada vain siihen hyvan koulu-
tuksen saanut pieni tyontekijijoukko. Sille altistuvia tyontekijoitd arvioidaan maassamme
olevan 7000. /28, s. 54-55/ Vuonna 1997 ionisoivan sateilyn ei todettu aiheuttaneen yhtdén

ammattitautia. /29, s. 73/

lonisoimatonta séteilyd ovat muun muassa ultravioletti-, infrapuna- ja mikroaaltosateily.
Néistd ultraviolettisateily on merkittavin tydympériston altiste. Se on silmalle ndkymatonta
séteilyd, jota synnyttavat aurinko, hitsauskaaret ja ultraviolettilamput. Ultraviolettiséteily ai-
heuttaa silman sidekalvon tulenduksia, ihon palovammoja ja ihosy6paa. /30, s. 71/ Suurimmat
sille altistuvat ryhmat ovat ulkotydntekijat (250 000) ja hitsaajat. Vuonna 1997 kirjattiin 60
ionisoimattoman séteilyn aiheuttamaa ammattitautia, jotka kaikki aiheutuivat ultraviolet-

tisateilystd ja kohdistuivat miehiin /29, s. 34/.
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Séteilyjen seurausvaikutukset kohdistunevat paljolti juuri ikadntyviin tyontekijoihin, mika
johtunee kuitenkin viiveista altistumisen ja sairauksien toteamisen valilla sekd ikdantyvien
keskimaarin pitemmasta altistusajasta. Itse ikddntymisprosessin mahdollisista herkistavista

vaikutuksista eri sateilyn lajeille ei liene tietoa.

3.2.7 Yhteisvaikutus

Huonon valaistuksen, melun, kuumuuden ja tarindn yhteisvaikutus heikentad voimakkaammin
ikaantyvan tyokykya. Yksittdisten ongelmien seuraukset eivat todennakdisesti ole summatta-
vissa, mutta ne pahentavat kuitenkin yhteisvaikutusta ja voivat vakavasti heikentéa ikédantyvan

mahdollisuuksia keskittya ja suoriutua ty0ssé. /13, s. 22/

3.3 Psyykkinen kuormitus ja ikdantyminen

Psyykkinen kuormitus ty6ssa syntyy ihmisen ja hdnen tyonsa vélisesta kitkasta, yhteistyovai-
keuksista tai koko organisaation toimintatavoista. Tydtilanteen vaatimukset voivat olla liian
suuret tai pienet niin maaréllisesti kuin laadullisestikin. Ne voivat koskea tydsuorituksen
maarén ja laadun ohella my6s tydroolin mukaista kéyttdytymistd. Tasapaino tai ristiriita tyon
vaatimusten ja yksilon tyota koskevien odotusten vélilla on tekija, joka kaynnistaé joko posi-
tiivisen tai negatiivisen kehityssuunnan. Tasapainon kdynnistdméa positiivinen tapahtumasarja
johtaa jatkuessaan tyotyytyvéisyyden, itseluottamuksen ja persoonallisuuden kehityksen
kautta parantuneeseen tydsuoritukseen. Ristiriita taas voi johtaa yli- tai alikuormituksen kautta
kielteiseen kehityksen, ja haitallisiin muutoksiin muun muassa tyontekijdn minédkuvassa,
kayttaytymisessa ja terveydentilassa. Vaatimusten ja odotusten valisen tasapainon tilapdinen
jarkkyminen on kuitenkin tavallista ilman pitk&aikaisia vaikutuksia. /31, s. 195/ Ik&dantymisen
mukanaan tuomat muutokset johtavat lisddntyneeseen haavoittuvuuteen myoés ik&éantyvan
kohdatessa psyykkista ylikuormitusta /32, s. 233/.

3.4 Tyon psyykkiset kuormitustekijat ja ikdantyminen

Tyon psyykkisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan sellaisia tydn ominaisuuksia, jotka saatta-
vat olla haitallisia terveydelle tai tyon suorittamiselle. /31, s. 195/ Niitd on luokiteltu usein eri

tavoin. Taulukossa 3. esitetty Tyoterveyslaitoksen laatima tarkastuslista siséltda yhteensa 12
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erilaista kuormitustekijad. Se auttaa tunnistamaan ongelmia, joita olisi syyta valttda téiden
suunnittelussa. /31, s. 199/ Ikddntymismuutoksilla on epdilematta vaikutuksensa ihmisen sie-
tokykyyn useiden kuormitustekijoiden kohdalla. Taulukossa lihavoidut kuormitustekijat ovat
sellaisia, joiden sietokykyyn ikd&ntymisen mukanaan tuomat muutokset vaikuttanevat koko-

naisuudessaan selkeén alentavasti.

Taulukko 3. Psyykkisten kuormitustekijéiden arviointi tydssa. /31, s. 199/ Ikadntymismuutos-

ten valossa ongelmallisimmilta vaikuttavat kuormitustekijat on lihavoitu.

vastuu - vastuu ihmisten valittomasta turvallisuudesta
- vastuu muista ihmisista
- vastuu aineellisista vahingoista tai laadusta

tyon luonteesta johtuvat ihmissuhdetekijat |- eristyneisyys
- tyohon kuuluvat hankalat kontaktit

tyémaara - Kiireisyys

tiedon kasittely - tapahtumien vahaisyys liittyneend jatkuvan
valppauden vaatimukseen

- jatkuva tarkkojen havaintojen teko

- paatoksenteon monimutkaisuus

toiminnan vapauden rajoitukset - toistotyd tai yksipuolinen tyo
- tyon kaavamaisuus
- pakkotahtisuus

Ikédantyminen ei heikentdne ihmisten sietokykya vastuun tai ihmissuhdetekijéiden suhteen.
Pidemmaén tyo- ja eldamankokemuksen voitaisiin pikemminkin olettaa parantavan ihmisten
kykya kantaa vastuuta. Edellisten liséksi ik&&ntymisen mahdollistama parempi itse- ja ihmis-
tuntemus voivat puolestaan auttaa ikdantyvéa kestdamadn paremmin tyén luonteesta johtuvia

ihmissuhdetekijoita.

Tilastokeskuksen tuoreimmassa tyoolotutkimuksessa todetaan tyopaineiden kasvun olevan
talla hetkelld suurin ongelma tydpaikoilla. “Kiire ja kiredt aikataulut todettiin suurimmaksi
tyossa viihtymistd heikentdvaksi tekijaksi: puolet haastatelluista nimesi sen haittaavan tyo-
taan. /33, s. 42/ Useat idan mukanaan tuomat muutokset, kuten havaintotoimintojen nopeuden
ja tarkkuuden heikentyminen seka fyysisen kunnon rappeutuminen tekevat juuri kiireesté

ikaantyville tavallistakin vakavamman tyosuojeluongelman.
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Sopiva tietokuormittuminen on myonteistd. Sen ansiosta tyd voidaan kokea mielenkiintoisena
ja antavana. Parhaimmillaan tietokuormittuminen merkitsee omien tietojen ja taitojen hyo-
dyntamisté ja jatkuvaa uuden oppimista tyossa. Tietokuormittuminen aiheuttaa kielteisia seu-
rauksia silloin, kun tydn vaatimusten seka ihmisen kykyjen ja ominaisuuksien epédsuhta on
suuri. Tyon vaatimukset voivat olla laadullisesti tai maarallisesti yksilolle liian pienié tai liian
suuria. /25, s. 24-27/ Ikaantyvien ollessa muita heikommassa asemassa havaintojen nopeutta
ja tarkkuutta sekd tiedon nopeaa kasittelyd vaativissa tehtévissg, tulisi tietokuormituksen
maaréédn ja laatuun heidan kohdallaan Kiinnittaa erityistd huomiota. Toisaalta seikat kuten
kokemus ja hiljainen tieto seké kokonaisuuksien parempi hahmottaminen parantanevat tassa-
kin asiassa ikaantyvien mahdollisuuksia suoriutua, varsinkin p&atoksenteon monimutkaisuu-

den suhteen.

Yksipuolinen tyo, joka sisaltaa kapea-alaisia, jatkuvasti samoina toistuvia osatehtévia aiheut-
taa kyllastymistd, ikdvystymistd ja vaikeuksia pysya vireand. Yksipuolinen tyo ei anna teki-
jalleen mahdollisuuksia kykyjen harjoittamiseen, uuden oppimiseen eika vaihteluun. Kuiten-
kin tehtavien liiallinen moninaisuuskin on rasittavaa. /34, s. 53-54/ Ikaantyville vaihtelu tyos-
sé on erityisen tarkead, koska heidan toimintakykynsa yksittaisten tehtavien kohdalla voi olla

alentunut. Silloin he tarvitsevat aikaa kustakin tehtdvasta palautumiseen. /13, s. 21/

Pakkotahtinen tyd on ristiriidassa seka ihmisen psyykkisten ja fyysisten toimintojen rytmi-
syyden kanssa. Toisten yksityiskohtia mydten maaradma tyotahti koetaan yleensé rasittavana,
vaikkei tahti sindnsé olisikaan kohtuuttoman kova. /34, s. 54/ Ikaintyva tarvitsee tydssaan
enemman joustavuutta /13, s. 20/. Heilla lienee myods keskimaarin pidemman tyokokemuksen
ja paremman kokonaisuuksien hahmottamiskyvyn perusteella suuremmat valmiudet itsendi-

seen tydskentelyyn.

Tyontekijan vaikutusmahdollisuuksien (todellisten tai kuviteltujen) on tutkimuksessa todettu
olevan olennaisin tyohon liittyva stressin haitallisia vaikutuksia saatelevé tekija. /31, s. 195/
Ik&&ntyva tyontekijd on myos lojaalimpi organisaation tavoitteita kohtaan, jos hén tuntee tyén

olevan hanen omassa hallinnassaan /13, s. 21/.

Jokaisella tyontekijalla on oma roolinsa tydpaikallaan, mikd muodostuu organisaation muiden
tahojen tyontekijdén kohdistamista odotuksista. Johdon asemaa t&ssa asiassa on perinteisesti
korostettu. Selked tyorooli on edellytys sille, ettd tyontekija voi toimia tavoitteiden saavutta-

miseksi. Eri tahojen usein ristiriitaiset odotukset vaikeuttavat selkedn tydroolin muodostu-
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mista. Selked rooli ei kuitenkaan tarkoita sité, ettd jokainen tyotehtéva olisi yksityiskohtia
myoten madriteltdva. On tarkedd, ettd tydonkuva on selked ja ymmarrettavissd, mutta toisaalta
tyontekijalla on oltava riittdvd madré vapautta sopeuttaa ja rytmittdd tyd oman mielensgd mu-
kaisesti. Roolien epaselvyys ja niiden ristiriitaisuus on tavallisinta ammateissa, joille on tyy-
pillistd tyon vaihtelevuus ja itsendisyys, siis monet myonteiset tyon piirteet erityisesti ikaan-
tyvén kannalta. /34, s. 55-56/ lk&é&ntyvéan tyontekijan mahdollinen epdvarmuus roolistaan

vaikuttaa heikentavésti hanen suorituskykyynsa ja itseluottamukseensa /13, s. 21/.

Ihminen kaipaa palautetta tydstaan. Epavarmuus siitd, miten tyosuoritus tyydyttda organisaa-
tiota tai kiitoksetta jadminen silloin, kun tietad suoriutuneensa hyvin, kiusaa suurta osaa tyon-
tekijoista. /34, s. 57-58/ Palautteella ja tunnustuksella lienee vahvat kytkokset tyontekijan
itseluottamukseen. Yksilon luottamuksella omiin kykyihinsa on havaittu olevan yhteys hanen
suorituskykyynsa /15, s. 70/. Tunnustusta ja arvonantoa kokeneet tyontekijat hakeutuivatkin

hiljattain raportoidun tutkimuksen mukaan harvemmin sairaslomalle selk&vaivan vuoksi. /35/

Uralla etenemispyrkimysten taustalla on ihmisen halu oppia, kehittyé ja tuntea tulevansa hy-
vaksytyksi ja arvostetuksi. /34, s. 58/ Urakehityksen merkitys ikaantyvien kohdalla korostuu
jo pitkan tydeldamassaoloajan vuoksi. Huolet omasta tulevaisuudesta taas vaikuttavat negatii-
visesti ikadntyvan suorituskykyyn ja terveyteen. /13, s. 21/ lk&antyville onkin suunniteltava

ajoissa tulevaisuus yrityksessa /16, s. 7/.

3.5 Kemialliset tydymparistotekijat

Suomessa ldhes miljoona tyontekijaa altistuu tydssédan kemiallisille aineille. Monilla ty6pai-
koilla kaytetddn kymmenié tai satoja kemikaaleja. Kemiallisten aineiden haitallisuuteen vai-
kuttavat ainakin seuraavat asiat: /36, s. 166/

- aineen kemialliset ja fysikaaliset ominaisuudet, myrkyllisyys, kéyttomaarat ja tavat

- altistuneiden tyontekijoiden maara ja altistusajat

- tyontekijan yksilllinen herkkyys

- tyopaikan tekninen torjunta ja henkilokohtaiset suojaimet

Kemialliset tyoympaéristotekijat aiheuttavat paljon erilaisia sairastumisia ja jonkin verran

my0s tyotapaturmia. Vuonna 1997 rekisterditiin 2038 kemiallisten tekijoiden aiheuttamaa
ammattitautia, mik& viestii niiden merkityksellisyydesta tydsuojeluongelmana. /29, s. 32/
Kemiallisten altisteiden esiintyminen tydpaikalla aiheuttaa myos pelkoa ja turvattomuuden
tunnetta /34, s. 60/.
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Merkityksellisin altistumisreitti on hengitystiet /36, s. 166/. Kemikaali voi joutua hengitysil-
maan kaasuna, nestepisaroina, hdyryna tai hiukkasina, joille voidaan altistua jatkuvasti tai
ajoittain /34, s. 74/. Monien aineiden kohdalla myos iho voi olla merkittava altistumistie /36,
s. 166/ Kemikaalien aiheuttamia vaurioita ovat esimerkiksi myrkytykset, hengitysteiden sai-

raudet, ihottumat. Eradt kemialliset altisteet aiheuttavat syopdsairauden vaaraa. /25, s. 76/

Yleisimpié haitallisia altisteita tyopaikoilla ovat liuottimet, polyt, metallit, arsyttavat ja her-
Kistavat aineet, karsinogeenit ja lisdantymisterveyteen vaikuttavat aineet. Noin 50 000 suo-
malaista altistuu tydsséan liuottimille. Niitd kaytetddn laajasti maalien, lakkojen, liimojen ja
painovérien liuottimena, puhdistusaineissa, rasvanpoistossa ja erilaisissa kemiallisissa pro-
sesseissa. Liuotinaineet hoyrystyvat ilmaan kayton yhteydessa. Akillisina vaikutuksina liuo-
tinaltistuksesta seuraa muun muassa vasymystd, paansarkya ja pahoinvointia. Pitkdaikainen

voimakas altistuminen voi aiheuttaa vakavia hermostovaikutuksia. /31, s. 166-167/

Mineraalip6lyista yleisimpia on kvartsi, jolle altistutaan muun muassa kaivoksissa, Kiven-
louhinnassa ja rakennuksilla. Kvartsille altistuminen aiheuttaa kivipélykeuhkoa eli silikoosia.
Vaikka asbestin kayttd on kielletty jo vuodesta 1994 l&htien joitakin poikkeuksia lukuunotta-
matta, sillekin voi yh altistua vanhojen rakenteiden purkutfissé ja jossain maarin myos jar-
rutdissa ja tiivisteiden vaihdossa. /36, s. 167/ Asbesti on edelleen merkittava vakavien ammat-

titautien aiheuttaja.

Uusia allergeeneja todetaan jatkuvasti. Kemikaalit voivat aiheuttaa joko arsytys- tai allergista
ihottumaa. Monet allergeenit herkistavat ihon lisdksi myds hengitysteitd, jolloin voi esiintyd

allergista nuhaa, alveoliittia tai astmaa. /36, s. 167/

Kemikaalionnettomuuksien vaara on olemassa, kun kuljetetaan, varastoidaan tai kdytetdan
suuria maarid myrkyllisia tai paineenalaisia aineita. Maassamme valtaosa tyontekijoita va-
hingoittavista suuronnettomuuksista on ollut rjdhdyksia tai rajahdysmaisia tulipaloja. /25, s.
75/

3.5.1 Kemialliset tydymparistotekijat ja ikddntyminen

Useat kemiallisten tydymparistotekijoiden vaikutukset, kuten esimerkiksi asbestisairaudet,
kohdistuvat useammin ik&éantyviin tyontekijoihin. Monet aiheutuvista sairauksista puhkeavat

ja todetaan vasta pitkén altistumis- seka viiveajan jalkeen, mik& selittdnee suurimman osan
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tastd ilmiosta. Joidenkin altisteiden vaikutuksia ei ole aiemmin tunnettu yhta hyvin, joten osa
nykyisisté ikaantyvisté tyontekijoista on voinut aiemmin altistua voimakkaammin niille, kuin
nykyadn on mahdollista. Ikadntymisprosessin aiheuttamat fyysiset muutokset tekevét ik&anty-
vistd myds herkempia tyoymparistdssa esiintyville kemiallisille altisteille. Kemikaalien kar-

sinogeeninen vaikutus voi myos muuttua yksilén i&n mukana. /13, s. 22/

3.6 Biologiset tydymparistotekijat

Biologisiin tydympériston altisteisiin luetaan mikrobeista muun muassa virukset, bakteerit,
levat ja punkit. Virus- ja bakteeriperdiset taudit voivat aiheuttaa sairastumisia erityisesti hoi-
toalalla. Muilla aloilla mikrobit aiheuttavat terveyshaittaa yleensa esiintyessddn ilmassa ae-
rosoleina suurina pitoisuuksina. Erityisesti viime vuosina on ollut esill& rakennekosteusvauri-
oiden aiheuttamat homesieniongelmat. Biologiset altisteet aiheuttavat esimerkiksi nuhaa,
kuumetta, allergista alveoliittia ja erilaisia infektioita. /36, s. 177-178/ Vuonna 1997 Suomes-
sa rekisterditiin 554 biologisten tekijoiden aiheuttamaa ammattitautia. /29, s. 34/ Ikaantymis-
prosessin vaikutuksia ndiden tydymparistotekijoiden ihmiselle aiheuttamiin seurausvaikutuk-
siin ei liene tutkittu. Tyontekijat eivat aina osaa varoa altistumista, ja niinpa erityisesti uudet

tyontekijat sairastuvatkin usein mikrobien aiheuttamiin tauteihin. /27, s. 178/

3.7 Laajoja ikaantyviin kohdistuvia altistustekijoita

Seuraavassa taulukossa (taulukko 4) on esitetty edellisten kappaleiden pohjalta sellaisia tyo-

ymparistossé esiintyvia altistustekijoitd, jotka ovat laajasti esiintyvia ja joille ik&&ntyminen

tekee ihmisesté jollakin tavalla herkemman.

Taulukko 4. Laajasti esiintyvia ik&éntyviin tyontekijoihin jollakin tapaa korostuneesti vaikut-

tavia altistustekijoita.

Altistustekija Altistuvia % | Kytkentd ikaantymismuutoksiin joka korostaa asian mer-
tybvoimasta |Kitysta ikaantyvien tyéntekijoiden kohdalla
128, s. 55/
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Fyysinen kuormitus | 15 - fyysisen toimintakyvyn monipuolinen heikkeneminen
- altistuminen tuki- ja litkuntaelimiston ongelmille
Huono valaistus - valontarpeen voimakas kasvaminen /37, s. 33/,
- herkistyminen haiké&istymiselle /13, s. 22/
Melu 16 - kuulon heikentyminen, kuuloelimiin kohdistuvat ikaan-
tymismuutokset ja aiemmin aiheutuneet vauriot
- melu héiritsee todennékoisesti enemmaén ikaantyvaa
tyontekijaa /13, s. 22/
Tarina 2,5 - kudosten heikompi rasituksensietokyky /13, s. 22/
- heikentynyt lihasvoimakkuus /13, s. 22/
Kylmaaltistus 20 - heikentynyt sietokyky kylmyyden suhteen /13, s. 23/
Kuumaty6 3 - heikompi fyysinen kunto /13, s. 23/
Psyykkinen  kuor- [ 50 - havaintotoimintojen nopeuden ja tarkkuuden heikenty-
mitus minen /15, s. 75/
- psykomotoristen suoritusten hidastuminen /15, s. 62/
- tapahtumamuistin mahdollinen heikentyminen /15, s. 65/
Kiire 50 /33, s. 42/ | - havaintotoimintojen nopeuden ja tarkkuuden heikenty-
minen /15, s. 75/
- psykomotoristen suoritusten hidastuminen /15, s. 62/
- tapahtumamuistin mahdollinen heikentyminen /15, s. 65/
Kemikaalit 50 - altistumisten kumuloituminen /13, s. 22/

- herkistyminen myrkyllisille kemikaaleille /13, s. 22/

4 PUUTTEELLISTEN TYOOLOJEN SEURAUKSET
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Erilaiset tyosuojeluongelmat aiheuttavat monenlaisia negatiivisia seurauksia niin tyontekijoil-
le, kuin yrityksillekin. Ikadntymismuutosten lisdksi erilaisten altistumisten kumuloituminen
saa aikaan sen, ettd seuraukset kohdistuvat yleensa vakavammin ikaantyviin tyontekijoihin ja
heidan tyOnantajiinsa. Ammattitauteja, tyéuupumusta, vakavia tyotapaturmia ja tyokyvytto-
myyseldkkeitda kohdistuu tavallista enemman yli 45-vuotiaisiin tyontekijéihin. Shephardin
mukaan iakkaampi tyontekijé joutuu harvemmin lyhyelle, yhden tai kahden pdivan mittaiselle
sairaslomalle, mutta sairastuessaan he joutuvat kuitenkin yleensé olemaan nuorempia pitem-

paan poissa toista /38 , s 17/.

Tyon fyysisen kuormittumisen ollessa sopusoinnussa tyontekijan ominaisuuksien ja toimin-
takyvyn kanssa, kuormittuminen on vaaratonta tai edullista, eika se aiheuta terveyden vaaran-
tumista /30, s. 88/ Fyysinen ylikuormitus tydssa taas altistaa ihmisen muun muassa tuki- ja

liikuntaelimiston ongelmille, tyduupumukselle seké tyotapaturmille.

Tydolojen epakohtien ja elamén eri alueiden aiheuttama psyykkinen ylikuormittuminen vai-
kuttaa ihmisen toimintakykyyn ja tehokkuuteen. Fysiologisista seurauksista tunnetuimpia ovat
hengityksen tahdin ja sydamen lyontitiheyden nopeutuminen, hikoilu, mahanesteen erityksen
lisd&ntyminen seké lihasten jannittyminen. Psyykkisesté ylikuormittumisesta kérsivan ihmisen
keskittymiskyky heikkenee, havaintokenttd kapenee ja paatoksenteko vaikeutuu. Silld on ne-
gatiivinen vaikutus tydhon sitoutumiseen, luovuuteen seka kontaktien ja yhteishengen muo-
dostumiseen. Se lisdd myds poissaoloja, vaihtuvuutta ja onnettomuusalttiutta. Haastavien ti-
lanteiden aiheuttama tilapdinen psyykkinen ylikuormitus voi kuitenkin myds kaynnistaa
voimavaroja ja johtaa suorituskyvyn ja kestavyyden paranemiseen. /34, s. 61-67/

4.1 Ammattitaudit

Ammattitauti on ammattitautilain mukaan sairaus, joka tydssé todennakdisesti on péaasialli-
sesti aiheutunut fysikaalisista, kemiallisista tai biologisista tekijoistd. Ammattitaudin sattu-
misajankohtana pidetddn sita hetked, jolloin vahingoittunut ensi kertaa kyseisen sairauden
takia hakeutui la&kérin tutkittavaksi. Niiden lukumé&ara ja ilmaantuvuus ovat viime vuosina
laskeneet. Ammattitautien ilmaantumiseen vaikuttavat kuitenkin tydolojen lisaksi muutkin
tekijat, kuten lainsadadanto, seulontatutkimukset, ty6llisyystilanne seka tautien tunnistamis- ja
ilmoituskaytantd. Vuonna 1997 ilmoitettiin 5038 ammattitautia, joista naisten osuus oli 37 %.
129, s. 6-7/
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Viime vuosina suurin ammattitautivaara on ollut elintarviketeollisuuden ammateissa. Muita
vaarallisia ammatteja t4ssd suhteessa ovat rakennustyd, maa- ja metsatalous, kalastus, muu
teollinen tyd, metalli-, valimo- ja konepajatyd, kemian prosessi-, massa- ja paperityd seka
puutyd. Suurin ammattitautirynma vuonna 1997 oli rasitussairaudet, joiden osuus on kuiten-

kin jatkuvasti pienentynyt. /29, s.10-11/

Ammattitauteja esiintyy runsaasti ikéantyvilla: miehilld ilmoitettiin eniten tapauksia ikéryh-
massd 50-54 vuotta ja naisilla 45-49 vuotiaiden ikdryhmassd. Miehill&d uusien ammattitautien
keski-ika oli 47,0 vuotta ja naisilla 41,5 vuotta. Suurin osa naisten ja miesten valisestd ika-
erosta aiheutuu miehilld yleisten asbestisairauksien ja meluvammojen keskittymisestd van-
hoihin ikaryhmiin. /29, s. 7/ Osa ammattitaudeista kehittyy hyvin hitaasti, mika selittaa niiden

runsaampaa esiintyvyytta ikaantyvien keskuudessa.

4.1.1 Meluvammat

Meluvamma kehittyy pitk&n ajan, yhden tai kahden vuosikymmenen, kuluessa. Syntynopeus
riippuu kuitenkin mm. melutasosta, altistumisen pdivittaisestd kestosta, melun siséltdmien
aanten korkeudesta ja iskumelun osuudesta. Todettujen meluvammojen maéra on ollut las-
kussa 1980-luvun puolivalista saakka ja vuonna 1997 tyoperdisten sairauksien rekisteriin il-
moitettiin vain 970 meluvammaa, joista miesten osuus oli yli 90 %. Eniten tapauksia 10 000
tyollistd kohti ilmoitettiin seuraavista ammateista: “kemian prosessi-, massa- ja paperityd®,
“tyo- ja kiinteiden koneiden kaytto, “metalli-, valimo- ja konepajatyd*, “puutyd™ ja “raken-
nusty6®. /29, s.12-13/

Meluvammoja todetaan ylivoimaisesti eniten ikaantyvilla miehilla: vuonna 1997 noin kolme
neljastd ilmoitetusta meluvammasta oli todettu yli 45-vuotiailla miehilld. Palkansaajien ikéra-
kenne huomioiden ik&&ntyvan todenndkdisyys saada meluvamma nayttaa vielékin suurem-
malta. Meluvammojen pieni osuus naisilla selittyy naisten pienelld tydvoimaosuudella melui-
sissa toissd. /29, s. 13, 28/ Osa ikaantyvien korkeammasta riskista johtuu kuitenkin mita il-
meisimmin meluvamman pitkastd kehitysajasta, mutta ik&antymisprosessin aiheuttamilla
muutoksilla voi hyvinkin olla osuutta asiaan. VVoidaan olettaa, ettd kuulon heikkeneminen ién
myota edesauttaa meluvammojen esiin tulemista. Kuulohermon ja sisakorvan elinten seka

tarykalvoa tukevien lihasten rappeutuminen voi myos herkistaa ikaantyvia meluvammoille.
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4.1.2 Rasitussairaudet

Rasitusvammoja ovat mm. jannetupen tulehdus, olkaluun sivunastan tulehdus, limapussin
tulehdus, rannekanavaoireyhtyméd ja pohjehermon halvaus. Ne muodostavat kaikkein suu-
rimman ammattitautiryhman: vuonna 1997 26 % kaikista ammattitaudeista oli rasitussairauk-
sia. Niitdkin on ilmoitettu tydperéisten sairauksien rekisteriin viime vuosina yhd vahemman.
Vuonna 1997 ilmoituksia kertyi 1 293, josta naisten osuus oli 44 %. “Elintarvikety6* oli tdssa

suhteessa ylivoimaisesti vaarallisin ammatti. /29, s. 14/

Rasitussairaudet olivat vuonna 1997 miehilla yleisimpia ikaryhmassa 35-39 vuotta, kun taas
naisilla niit4 todettiin eniten 40-44 vuotiaiden ryhmassa. Rasitussairauksia todettaneen kai-
kissa palkansaajien ikaryhmissa suhteellisen tasaisesti. /29, s. 14/, /2, s. 9/.

4.1.3 Hengitystieallergiat

Hengitystieallergiat sisaltdvat mm. ammattiastman, ammattinuhan ja tyoperdisen allergisen
alveoliitin. Niitd on ilmoitettu 90-luvulla suhteellisen tasaisesti ja vuonna 1997 tyOperdisten
sairauksien rekisteriin kirjattiin 851 hengitystieallergiaa. Edellisistd ammattitautiryhmista
poiketen niitd esiintyy enemman naisilla kuin miehilla. Eldinperusteiset altisteet seka jauhot,
viljat ja rehut aiheuttavat yli puolet kaikista ammattiastmoista ja -nuhista. Ammateista “elin-
tarviketeollisuustyd* ja “maa- ja metsdtalous, kalastus® ovat niitd, joissa ilmaantuu eniten

tapauksia 10 000 tyontekijaa kohti. /29, s. 16-17/

Miehilld hengitystieallergioita todetaan suhteellisen tasaisesti eri ikdryhmissa palkansaajien
ikarakenne huomioiden, mutta 50-54 vuotiailla naisilla niita todettiin eniten, vaikka kyseinen
palkansaajien ikaryhma ei ole lahesk&an suurin. /29, s.16-17/, /2, s. 9/

4.1.4 Ammatti-ihotaudit

Ammatti-ihotauteihin kuuluu arsytyskosketusihottumia, allergisia kosketusihottumia, ihon
infektiotauteja, proteiinikosketusihottumia, kosketusurtikarioita ja kynsivallintulehduksia.
Niit4d on viime vuosina ilmoitettu vahenevéssd maarin tyoperéisten sairauksien rekisteriin.

Vuonna 1997 niita rekisterditiin 960 kappaletta. Sairastuneista 56 % oli naisia. “Elintarvike-
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teollisuustyd* oli ihotautienkin suhteessa vaarallisin ammatti. “Muu teollinen ty6* ja “maan ja
metsétalous, kalastus™ pitdvdt myos siséllddn erityisen suuren riskin sairastua ihotautiin. /29,
s. 18-19/

Miehilla ammatti-ihotauteja todettiin eniten ikaryhmassa 25-29 vuotta, ja naisilla vastaavasti
ikaryhmassa 30-34 vuotta. Ihotaudit eivat ole ainakaan erityisesti ikaantyvien ammattitauti,
vaikka viel& yli 60-vuotiaillakin todetaan uusia tapauksia. /29, s. 18/

4.1.5 Asbestisairaudet

Asbestisairauksia ovat mm. keuhkopussin kiinnikkeet ja paksuuntumat, asbestoosi, asbestin
aiheuttama keuhkosydpa seka keuhkopussin ja vatsakalvon syopé. Asbestipolyn aiheuttamien
ammattitautien lukumaara on ollut laskussa, ja vuonna 1997 niitd ilmoitettiin 590 kappaletta.
Miesten osuus niista oli yli 95 %. Erityisesti talonrakennusalan tyéhon, asbestituotteiden val-
mistukseen seka laivojen rakennus- ja korjaustyohon on liittynyt voimakkaita altistumisia.
/29, s. 11, 20-21/

Lahes kaikki asbestisairaudet kohdistuvat ikaantyviin miehiin, ja heistdkin vanhimmilla on
nuoria suurempi riski sairastua. Vuonna 1997 ilmoitettujen tapausten keski-iké oli 63 vuotta.
Sille loytyy kaksi selitysta: asbestisairauksien viiveaika on pitka ja runsaimmat altistumiset
rajoittuvat niihin vuosikymmeniin, jolloin nuorimmat iké&luokat eivét olleet vield ty6eldmassa.
/29, s. 20-21/ Vaarallisimpien ammattien miesvaltaisuus selittdnee miesten suuren osuuden

sairastuneista.
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4.1.6 Syovat /29, s. 22/

Ty0perdisia syopia ilmoitettiin 1997 yhteensd 118 kappaletta, joista naisilta vain kolme. Syo-
pien tunnistaminen tydperéiseksi on hankalaa, koska ne yleensé ilmenevét vasta pitkan vii-
veajan kuluttua, tyontekijan ollessa jo eldkkeelld. “KeuhkosyOvissd tupakointi vaikeuttaa li-
séksi tyoperaisten tekijoiden syyosuuden havaitsemista ja padasiallisen aiheuttajan arvioimis-

(13

ta

Sairastuneista kaikki olivat yli 45-vuotiaita ja noin 80 % oli yli 60-vuotiaita. L&hes kaikKi
tapaukset aiheutuivat asbestista, mika selittanee erikoisen sukupuoli- ja ikdjakauman.

4.2 Tybuupumus /39, s. 1-10/

Tyduupumus on monitekijainen hyvinvoinnin hairio, joka heikentéé terveyttd monin tavoin ja
vaikuttaa haitallisesti myods tyoyhteisoihin. Oireisiin liittyy myos stressitiloille tyypillisia oi-
reita, kuten ahdistuneisuutta ja fyysisia vaivoja. Tyduupumukselle on ominaista:

- kokonaisvaltainen pitkaaikainen vasymys
- kyynistyneisyys
- ammatillisen itsetunnon heikkeneminen

Organisaatioon tyduupumuksesta voi kohdistua seuraavanlaisia negatiivisia seurauksia:
- poissaolojen lisdéantyminen

- tyopaikkaan samaistumisen ja sitoutumisen vaheneminen

- tydvoiman vaihtuvuuden kasvaminen

- tyovirheiden ja onnettomuuksien yleistyminen ja tyén laadun heikentyminen

- innovatiivisuuden vaheneminen

- ilmapiirin heikentyminen

TyO6uupumus kehittyy yleensd asteittain pitkan ajan kuluessa. Tyypillinen l&ht6kohta on ty6n
ylikuormittavuus, tyon vaatimusten ja erilaisten paineiden ylittdessa jatkuvasti ihmisen voi-
mavarat. Tyon ollessa osa elamad, my06s vapaa-ajalla on omat kytkenténsé tyéuupumuksen
kehittymiseen. Tybuupumuksen tausta ja kehitys ovat monitekijaisié ja taustalla voikin olla
useita edelld késiteltyja tyoolojen epékohtia. Seuraavien tekijoiden on todettu olleen yhtey-
dessa tyduupumukseen:

- tyon madréllinen ja laadullinen ylikuormittavuus
- vaikeasti saavutettavat tavoitteet
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- rooliristiriidat ja -epaselvyydet

- itsendisyyden ja vastuun puuttuminen

- palautteen puuttuminen

- tyon yksitoikkoisuus

- ei mahdollisuuksia tyotaitojen kdyttamiseen
- emotionaalisesti vaativat asiakassuhteet

- byrokraattinen organisaatiokulttuuri

- huonot fyysiset tyoolot

Tyoterveyslaitoksessa vuonna 1997 tehdyn tutkimuksen mukaan yli puolet suomalaisista
tyossa kayvista kokivat jonkinasteisia tyduupumuksen oireita. Noin 7 prosentilla tyduupumus
oli vakavaa kaikkine oireineen. Tydvoiman maaréan suhteutettuna arviolta 165 000 tyoikaista
suomalaista kokee vakavaa tyouupumusta. Ik&antyvat, pitkaan tydeldmassa olleet, heikosti

ammatillisesti koulutetut ja naiset kérsivét siitd enemman.

4.3 TyoOtapaturmat

Ty6tapaturman taustalta 10ytyy yleenséd useita eri tekijoitd. 1&n mukana tapahtuvat ndko-,
kuulo- ja tasapainoaistien heikentyminen sekd psykomotoristen reaktioiden hidastuminen
voivat kasvattaa todennakoisyytta joutua tapaturman uhriksi. /13, s. 25/ Pitkén tyokokemuk-
sen, hiljaisen tiedon tydsté ja vastuuntunnon voidaan taas olettaa vaikuttavan péinvastaisesti.
Ian ohella teollisuudenala, ammatti ja tyokokemus vaikuttavat tapaturmien vakavuuteen. /40,
s. 90/

Ikaéntyvien ja nuorempien tapaturmasuhteita tutkittaessa on saatu ristiriitaisia tuloksia. Toiset
tutkimukset osoittavat, ettd ikadntyvat joutuvat tydtapaturman uhriksi harvemmin kuin nuoret,
kun taas toisissa tutkimuksissa téllaista eroa ei ole 16ytynyt. Siitd ollaan kuitenkin yhta mielté,
ettd ik&antyviin kohdistuvat tapaturmat ovat seurauksiltaan vakavampia. Erityisesti luunmur-

tumat ovat tyypillisia seurauksia ikaantyviin kohdistuvissa tapaturmissa. /41, s. 209/
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Tapaturmasuhteet eriillé toimialoilla vuonna 1992

(tybpaikkatapaturmat, 3 - 30 paivan poissaolo)
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Kuva 4. Tapaturmasuhteet eréilla toimialoilla vuonna 1992: 3 - 30 paivén poissaolon aiheut-
taneet tyOpaikkatapaturmat. /42/

Tapaturmavakuutuslaitosten Liiton tyotapaturmatilastojen mukaan ikéantyvien tapaturmasuh-
teet lyhyiden poissaolojen (3-30 paivéd) osalta ovat teollisuudessa ja kaupan alalla hiukan
tavallista matalammat (kuva 4). Kuntasektorilla tilanne on kuitenkin péinvastainen. Lyhyita
poissaoloja aiheuttavat tapaturmat kohdistuvat suhteellisesti eniten 20-30-vuotiaisiin tydnte-

kijoihin.
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Tapaturmasuhteet eriilld toimialoilla vuonna 1992

(tybpaikkatapaturmat, 31-360 piivin poissaolo)
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Kuva 5. Tapaturmasuhteet erdilld toimialoilla vuonna 1992: 31 - 360 paivén poissaolon aihe-

uttaneet tyopaikkatapaturmat. /42/

Pitkén poissaolon (31-360 péivad) aiheuttavien tyotapaturmien osalta tapaturmasuhde nousee
voimakkaasti idan mukana (Kuva 5). Tama nousu on voimakkainta teollisuuden piirissa. /2, s.
471, 134/ Pukkilan mukaan nuorille ja kokemattomille sattuu yli 50-vuotiaisiin verrattuna kak-
si kertaa enemman ns. lyhytaikaiseen, ohimenevaan korvaukseen johtavia tyGtapaturmia: kes-

kimadrin kahdeksankymmenta tapaturmaa tuhatta tyontekijaa kohden vuodessa. /42/

Ikédantymisen mukana todennékdisyys joutua jatkuvalle tapaturmaelédkkeelle kasvaa 50. ika-
vuoden jalkeen voimakkaasti. Suurin jatkuvan tapaturmaelédkkeen aiheuttaja on luunmurtumat
(36%), joille ikdantyminen altistaa. Muista syistd merkittdvimpiéd ovat ruhjevammat tai mu-
sertumat (17%), sijoiltaanmenot, nyrjahdykset tms. (14%) ja useat erilaiset vammat (14%).
/143, s. 89-90/
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Salmisen tutkimuksen mukaan ikaantyviin kohdistuvista tyGtapaturmista joutuminen ajoneu-
von yliajamaksi oli tyypillinen. Huonot suhteet esimiehiin ja huonot mahdollisuudet maéarata
omasta tyostaan liittyivat ikaantyvien todennékdisyyteen joutua tapaturman uhriksi. 18k-
kaammat uhrit tunsivat muita useammin, ettd heidan esimiestensa taholta tulevat paineet vai-
kuttivat tapaturmaan. He myds olivat muita useammin sitd mieltd, ettd tydnjohtajat sallivat
vaaralliset tyotavat. lk&a&ntyvat tyGtapaturman uhrit pystyivat nuorempiaan huonommin vai-
kuttamaan tyotahtiinsa, jonka arveltiin olevan heille liian kiireinen. /41, s. 210-212/

Ruotsalaisiin tilastoihin pohjautuvan tutkimuksen mukaan liukastumisesta, kompastumisesta,
kaatumisesta tai putoamisesta aiheutuneiden ty6tapaturmien (Slip, Trip and Fall accidents)
suhteellinen maaré kasvoi yli 45-vuotiailla, ja erityisesti naisilla. lk&antyviin naisiin niita
kohdistui kaksi kertaa useammin kuin nuorempiin. Ik&antyvien suuremmalle todennakoisyy-
delle joutua tamankaltaisen ty6tapaturman uhriksi epailtiin olevan kaksi syyta: ikéantyvét
voivat kaatuvat useammin ja kaatumisen seuraukset voivat olla heill& vakavampia. Aiemmin
kasitellyt ikaantymisen vaikutukset ihmiseen tukevat molempia selityksid. Epdjarjestys ja

huonot kiipedmisvélineet olivat usein onnettomuuksien taustalla. /44/

Samanlaiset tulokset vaikuttaisivat todennakoisiltd Suomessakin, koska ik&antyvien naisten
tapaturmasuhde tyomatkoilla aiheutuvien tapaturmien kohdalla nousee voimakkaasti 35. iké-
vuoden jalkeen. Valtaosa tyomatkatapaturmista sattuu jalan tai polkupyoralla liikuttaessa,
aiheuttajan ollessa kaatuminen, kompastuminen tai liukastuminen. Erityisen nopeaa nousu on
45. ikavuoden jalkeen ja korkein tapaturmasuhde on ik&ryhman 55-59 vuotta keskuudessa.
Ymmarrettavésti talvikuukausina tdménkaltaisia tyomatkatapaturmia tapahtuu eniten, mar-
raskuun ollessa kaikkein vaarallisinta aikaa. /43, s. 94-99/ Miesten osalta vastaava suhdeluku
pikemminkin laskee. Miehet ajavat kuitenkin tyématkansa naisia useammin henkildautolla,

miké& vaikuttanee vahvasti tydmatkatapaturmien riskeihin. /42/

4.4 Ennenaikainen elakdityminen

Noin viidenkymmenen ikdvuoden jalkeen tyévoiman osuus samanikaisestd véestosta alkaa

laskea voimakkaasti, kuten kuvasta 6 voidaan havaita /45, s. 48/
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Kuva 6. 15-64-vuotias véesto ja tydévoima- tydvoimatutkimus 1996. /45, s. 48/

Taulukko 4. Tydévoiman ulkopuolella olevat 50-64-vuotiaat syyn mukaan, kevat 1996. /45, s. 49/

Ika Ty6voiman ulkopuolella olevat
Yhteensa Prosenttia vastaavan Miehid
1000 ikdisestd vaestosta %
50-54 52 16 49
55-59 113 41 48
60-64 189 79 44
50-64 354 42 46
k& Tyodvoiman ulkopuolella olemisen syy, prosenttia
Tyo6kyvyton/ Elékkeella ian tai tyo- Muu syy %
pitkdaik. sairas vuosien perusteella
50-54 58 18 24 100
55-59 48 28 24 100
60-64 32 60 8 100
50-64 40 44 16 100

Noin kuudennes 50-54-vuotiaista on jo tydvoiman ulkopuolella, l&hes 60 prosenttia heista
pitk&aikaisen sairauden tai tyokyvyttomyyden vuoksi (taulukko 4). Hieman iakk&&dmmista, eli
55-59-vuotiaista jo kaksi viidesta on tydvoiman ulkopuolella, vaikka alle kolmannes heistd on
elakkeelld ikansé tai tyovuosiensa perusteella. Seuraavasta ikédryhmastd, eli 60-64-vuotiaista
jo lahes nelja viidestd on poissa tydeldmastd. Suurin osa heista on eldkkeella ian tai tyévuosi-
en perusteella ja vain kolmasosalla syyna on tyokyvyttomyys tai pitkdaikainen sairaus. /45, s.
49/

Jos ihminen arvioi tyokykynséd heikentyneen tyon kannalta liikaa tai hdn ei muusta syysta
viihdy tydsséan, on hanell& useita erilaisia mahdollisuuksia vetdytyé tyoelamésté ennen var-
sinaista vanhuuseldkettd. Usein vaihtoehtona tyGeldmastd poistumiselle voi olla kuntoutus,
ammatinvaihto tai tydajan vahentdminen osa-aikaisen tyon tai osa-aikaisen eldakkeen avulla.

Ennenaikaisia eldkemuotoja ovat muun muassa:
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- kuntoutustuki eli madraaikainen tyokyvyttomyyselake

- osatyokyvyttomyyseléke

- tyokyvyttdmyyseléke

- tapaturmaelake

- yksil6llinen varhaiselake

- osa-aikaeléke

- tyottomyyselake

- varhennettu vanhuuseldke

Yksittdisia tyon piirteitd voidaan ryhmitelld elédkkeelle tyontéviksi tai tyGssa pysymiseen
kannustaviksi. Todennakoisyys eldkkeelle siirtymiseen on suurempi, jos tyd on ruumiillisesti
tai henkisesti raskasta, Kiireista tai yksitoikkoista, tydymparistd on epamiellyttavd, tydajat
ovat hankalia, tyossa on urakkapalkkaus tai tyon jatkuminen on epavarmaa. Myos tyon nopea
muuttuminen nayttad vaikuttavan elakkeelle tyontévéasti. Tydssé pysymiseen kannustavia tyon
piirteita taas ovat tehtédvien ja vastuun selkeys, tietotekniikan hyvéksikéaytto, tyon edellyttdma
uusien asioiden oppiminen ja mahdollisuus saadella tyotehtévia tai osallistua tydn suunnitte-
luun. Eli tydn ominaisuudet, jotka tekevét sen teosta kiinnostavaa tai haasteellista seké liséé-
vat tyontekijan itsendisyytta ja vaikutusmahdollisuuksia, vaikuttavat tyokykya yllapitavéasti ja

edistavat tydssa pysymista. /46, s. 35/

Vuonna 1996 myoénnettyjen varsinaisten tyokyvyttomyyseldkkeiden lukumé&ard oli 21 118
kpl. Yleisimmat aiheuttajat olivat tuki- ja litkuntaelinsairaudet sek& mielenterveyden hairiot.
147/ Mielenterveyden hairididen osuus tautisyista on kasvanut koko 90-luvun ajan erityisesti
tuki- ja liikuntaelinten sairauksien kustannuksella (Kuva 7) /48, s. 19/. Tyokyvyttomyyseléak-
keet kohdistuvat erityisesti ikaantyvien ikaryhmiin. /49, s. 59/ Ian mukana mielenterveyshai-
rididen osuus niiden aiheuttajana pienenee, kun taas tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien

osuus kasvaa. /32, s. 239/

O Verenkiertoelinten sairaudet
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@ Mielenterveyden hairiot
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katapaturmista johtuen on 90-luvun alkupuolella vuosittain myonnetty keskimaarin hiukan yli
600 jatkuvaa tapaturma- ja perhe-elékettd. Todenndkoisyys joutua jatkuvalle tapaturmaelék-
keelle kasvaa 50. ikdvuoden jélkeen voimakkaasti. /43, s. 87-89/

5 HENKILOSTON IKAANTYMISEN TALOUDELLINEN MERKITYS

Tydsuojeluun panostamisella on saavutettavissa monin tavoin kilpailuetua. Kaytannossa se
voi ilmeté ldhinna kahdella eri tavalla: tyon tuottavuuden parantumisena ja erilaisten kustan-

nusten pienentymisena.

5.1 Vaikutukset tyon tuottavuuteen

5.1.1 Tuottavuuden maaritelma

Tuottavuus on monissa yhteyksissa kaytetty sana, johon on liitetty erilaisia asiasisalttja. Sita
voidaan tutkia eri tasoilla aina kansantalouksista yksittaisiin tyotapahtumiin. Yritykselle tuot-
tavuus merkitsee kustannustehokkuuden parantumista. Yleiskésitteend silla tarkoitetaan tar-
kasteltavan kohteen tuotosten suhdetta niihin kulutettuihin panoksiin. /50, s. 16-17/

Tuottavuus = Tuotoksen maaré ja laatu / Panoksen méaara ja laatu
/50, s. 37/

European Productivity Agencyn Rooman konferenssin vuonna 1958 julkaiseman maaritelman
mukaan tuottavuus on sitd, mitd ihminen saa aikaan materiaalilla, padomalla ja teknologialla.
Uusi-Rauvan mukaan tuottavuus on ennen kaikkea henkilokohtainen asenne, joka on myon-
teistd suhtautumista edistykseen niin, ettd pyritddn jatkuvasti parantamaan vallitsevaa tilan-
netta. /50, s. 13/ Tama madritelma kohdistaa mielenkiinnon ihmiseen, siihen mitd ihminen voi
ja tahtoo olla. Kun edellisen kaltainen yleisasenne tuottavuuteen hyvéksytdan, on tuottavuu-

den mittaustekniikkojen avulla helpompi saada ihmisid motivoivia tuloksia. /21/

Tyontekijén tuottavuus riippuu hanen valmiuksistaan, eli tiedoista ja taidoista seka tyomoti-
vaatiosta. Suorituksen jalkeinen palaute ja siitd seuraava tyytyvaisyyden tunne lisdavat moti-

vaatiota. “Ty0tyytyvéisyys riippuu tyontekijan tydlleen asettamien vaatimusten ja odotusten



49

tayttymisesta. Tyontekija haluaa tydstaan korvauksen, jonka han voi kokea kohtuulliseksi ja
oikeudenmukaiseksi. Odotukset taas perustuvat tyontekijan kokemukseen, koulutukseen ja

yleiseen késitykseen ammateista ja tyopaikoista. /51, s. 12/

Se, miten tuottava tyontekija on yritykselle, riippuu yrityksessa tarjolla olevista tehtévista ja
tyontekijin soveltuvuudesta tehtdviin. “Tuotannontekijéiden suhde méérdi tyon luonteen ja

siind tarvittavat tyontekijan ominaisuudet. /51, s. 12/

5.1.2 Ikaantymisen vaikutukset tyon tuottavuuteen

Ikédantymisen mukanaan tuomat toimintakykyjen muutokset vaikuttavat tyon tuottavuuteen
lukuisin eri tavoin, ja niiden monipuolisuus vaatii tuottavuuden mittaukselta laajaa l&ahesty-
mistapaa. Pelkkien fyysisten tuottavuusmittareiden kayttd johtaisi vaaristyneisiin tuloksiin.
Ikédantyminen vaikuttaa tuottavuuteen seka positiivisesti ettd negatiivisesti. Nimenomaan
ikaantymisen positiivisista vaikutuksista tyosuorituksen kannalta huomattava osa on vaike-
ammin markoiksi muutettavia, kuten esimerkiksi: pitk& tyokokemus, hiljainen tieto tyosta,

suurempi sitoutuminen ty6hon ja parantuneet vuorovaikutustaidot.

Fyysisen toimintakyvyn heikentyminen ikaantyessa on luultavasti parhaiten tiedostettu ja ai-
noastaan negatiivinen asia tuottavuuden kannalta. Tyon luonne on kuitenkin muuttunut niin,
ettd yha harvemmassa ammatissa joudutaan jatkuvasti ponnistelemaan fyysisen toimintaky-
vyn &érirajoilla. Joka tapauksessa ikaantymisen aiheuttamat muutokset on huomioitava tyon
ja tydympariston suunnittelussa. Niihin panostaminen aiheuttaa kustannuksia, mutta samoista

panoksista on yleensa hyotya kaikenikaisten tyontekijoiden tyon tuottavuudelle.

Psyykkisen toimintakyvyn muutokset vaikuttavat tuottavuuteen seké heikentéen ettd paranta-
en. Psykomotoristen suoritusten ja tiedonkasittelyn hidastuminen ovat selvésti negatiivisia
tuottavuuden kannalta, kuten myos oppimisnopeuden hidastuminen. Oppimisstrategian mah-
dollinen muuttuminen enemman kokonaisuuksien ymmartdmistd painottavaksi voi vaikuttaa
molempiin suuntiin. Laaja eldmén- ja tydkokemus, hiljainen tieto tyostd, tydon arvostaminen
ja siihen sitoutuminen, korkeampi tyomotivaatio ja paineensietokyky seka viisaus kasitella

monimutkaisia ongelmia taas vaikuttavat tuottavuutta parantaen.



50

Samoin sosiaalisen toimintakyvyn muutoksiin liittyy seka positiivisia ettd negatiivisia asioita
tyon tuottavuuden kannalta. Parantuneet vuorovaikutustaidot voivat vaikuttaa tyosuoritukseen
useissa tehtdvissa parantavasti, kun taas ympériston suhtautuminen ik&antyvaan tyontekijaan
vaihtelee. Kielteinen asennoituminen ja ennakkoluulot ik&antyvid kohtaan voivat rajoittaa

ikaantyvien kykya suoriutua tehtavistaan. Toisaalta ikd&ntyvia voidaan mygs arvostaa.

On kuitenkin muistettava, etté itse tyon ominaisuudet méaraavat pitkélle tuottavan tyontekijan
profiilin. Olisi varmaan kaikille yht& vaikeaa kuvitella 60-vuotiasta menestyvaa jaakiekkoili-
jaa kuin 20-vuotiasta diplomaattia. Yksilollisenkin vaihtelun ollessa huomattava ja lisaénty-
essé ian myota, pelkka tyontekijan ik ei riitd takaamaan hyvaa tai huonoa tyodsuoritusta. Warr
on luokitellut ty6tehtavat neljaan paatyyppiin seuraavasti: /52, s. 124/

A) tehtavat, jotka siséltavét tietoperusteista arviointia ja tuottamista ja joihin ei sisélly ai-
kapainetta

B) helpot tehtavat, jotka eivéat edellyté laajaa koulutusta eivétka kokemusta

C) ammattitaitoa vaativa suunnittelu- tai késityo

D) jatkuva aikapaineinen tietojen késittely tai raskas ruumiillinen tyo
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Tyypin A tehtdvissé suoriutuminen on yhteydessa ikéan (Taulukko 5). Tyyppien B ja C tehta-
vissé korrelaatiota ik&én ei ole. Paatyypin D tehtévissg, joissa vaaditaan toimintakyvyn perus-
tason ylittdmista ja joissa kokemus ei juurikaan korvaa tatd, suoriutuminen on kaanteisesti
yhteydessé ikéan. /52, s. 124/

Taulukko 5. Nelja tyoelamén tehtavatyyppid (A, B, C ja D) ja niissa suoriutumisen arvioitu
yhteys ik&an. Sarakkeessa 4 tehtdvatyyppien vastaavuudet tutkimuksessa kéytettyihin teoreet-

tisiin ulottuvuuksiin tyoikaisilla ihmisilla Warrin mukaan. /52, s. 125/

tehtavatyyppi tehtdvd vaatii | kokemus | suorituksen | teoreettinen kasiteulottu-
toimintakyvyn | parantaa |Kkorrelaatio | vuus
perustason tehtdvén | ikaéan
ylittdmista suoritusta
A Tehtévét, jotka siséltavat tietoperus- | ei kylla + kielen tajuaminen; kitey-
teista arviointia ja tuottamista ja joihin tynyt aly
ei sisélly aikapainetta
B Helpot tehtavat, jotka eivét edellytd | ei ei nolla valitén, lyhytaikainen
laajaa koulutusta eivatkad kokemusta muisti
C Ammattitaitoa vaativa suunnittelu- kylla kylla nolla monimutkainen jarkeily,
tai késityo asiantuntijaty®
D Jatkuva aikapaineinen tietojen kasit- | kylla ei - reaktioaika,
tely tai raskas ruumiillinen ty6 lyhyt muisti;
sujuva aly

Tuottavuuden maaritelmén mukaan tyontekijén tuottavuuteen vaikuttavat suorituksen tason
ohella tydvoimakustannukset tehtya tyotuntia kohti. Namé lienevét keskiméarin korkeammat
ikaantyvien tyontekijoiden kohdalla pidempien palkallisten lomien ja korkeampien palkkojen
vuoksi, mika olisi parantuneen suorituksen avulla perusteltavissa ainoastaan A-tyypin tehta-

ViSsa.
5.2 Vaikutukset kustannuksiin
Kaikki tydsuojeluongelmat ovat potentiaalisia kustannusten aiheuttajia tyontekijoille, yrityk-

sille ja kansantaloudelle. Tydsuojeluasioiden vaikutuksen arvioinnille yrityksen tulokseen on

tyypillistd tietynlainen “kaaosteoriamaisuus*: kaikki vaikuttaa kaikkeen.
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5.2.1 Poissaolojen vaikutus

Tydnteon perusedellytys on, ettd tyontekija pystyy tulemaan toihin. Poissaolojen maarén joh-
tuessa useista eri tekijoistd, sitd kdytetddn myds tydympariston laadun mittarina. Poissaolot
aiheuttavat tyonantajalle kustannuksia monella eri tavalla. Sairauksien ja tapaturmien aiheut-
tamat poissaolot vastasivat 5,5 prosenttia teollisuustyontekijoiden tytajan kaytostd vuonna

1997, kun muiden poissaolojen osuus oli 4,0 prosenttia ja vuosilomien 9,5 prosenttia. /53/.

Ky . 1annol-
O Tehty tyoaika 81%

lis
B Muu poissaolo 4,0%

: 4 B Sairaus ja tapaturma 5,5%

.4

O Vuosiloma 9,5%

Sa 2 eri toi-

™ 7T T T

mialojen eri yrityksissd. Ne voidaan jakaa suoriin ja epasuoriin kustannuksiin. Suorat kustan-
nukset koostuvat sairausajan palkasta ja henkildsivukuluista. Tydnantaja vastaa kokonaisuu-
dessaan lyhytaikaisten, eli alle 10 paivan mittaisten sairauspoissaolojen palkkakustannuksista.
Pitk&aikaisten, eli vahintdan 10 péivan mittaisten sairauspoissaolojen osalta Kansanelakelaitos
maksaa sairastuneelle ansiosidonnaista pédivarahaa. Tyonantajalle koituvat palkkakustannukset
ja henkil6sivukulut vaihtelevat toimialoittain tyéehtosopimusten mukaan. /49, s. 35/

Epéasuoria kustannuksia yrityksille aiheuttavat sijaistydvoiman hankinta, ylityot, téiden jar-
jestelyt seka tuotannon ja laadun menetykset. Ne vaihtelevat yritysten mukaan huomattavasti.
149, s. 34-45/

Ik&antyville kertyy enemman pitkid, sek& sairauksista etta tapaturmista aiheutuvia poissaoloja.
Joidenkin tutkimusten mukaan ik&antyviin kuitenkin kohdistuu vahemman tapaturmista ja

sairauksista aiheutuvia lyhyita poissaoloja /38/, /42/.

5.2.1.2 Muista syista johtuvien poissaolojen vaikutus

Muista syista johtuvat poissaolot aiheuttavat yrityksille samanlaisia epdsuoria kustannuksia

kuin sairauspoissaolotkin. Ikaantyvien parissa vallitseva suurempi sitoutuminen tyéhon ja
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tyén korkeampi arvostaminen voivat johtaa siihen, etta heille kertyy véhemmén muita poissa-
oloja. Lisédksi voidaan olettaa, ettd ikdantyvét ovat nuorempiaan harvemmin poissa tyopaikal-

taan ainakin lastenhoidon tai &itiys- ja isyyslomien vuoksi.

5.2.2 Tyotapaturmien vaikutus

Yritysten ja julkisten organisaatioiden suorien tapaturmakustannusten muodostumisessa kes-
keinen merkitys on tapaturmavakuutuksella, sen kattavuudella ja omavastuuosuudella. Tapa-
turmavakuutusmaksut poikkeavat yrityskoon ja kaytettavan tariffijarjestelman mukaan. Tarif-
fijarjestelmassa huomioidaan yrityksen koko eli vastuunkantokyky, yrityksen prosessin luon-
ne eli tyon vaarallisuus seka yrityskohtaisten vahinkojakaumien satunnaisuus eli vuosittaiset
vaihtelut. /54, s. 48-49/

Pienyritysten vakuutusmaksut maaraytyvat yleistaulustojéarjestelmén avulla. Siina tapaturma-
maksut méadritetdan yritysten vakuutus- ja vahinkotilastojen perusteella. Vakuutus- ja vahin-
kotiedot ker&tddn ammattiluokittain ja tilastotutkimuksessa riskiltddan samanlaiset ammatti-
luokat yhdistetadn vastuuluokkiin. Tutkimuksia tehdaén saannéllisin véliajoin, jotta muuttu-
neet tyoturvallisuusolosuhteet voitaisiin huomioida riskimaksujen suuruutta maariteltaessa.
/54, s. 49/

Suurempia yrityksia varten on kehitetty erikoismaksujarjestelma. Siind yrityksen oma turval-
lisuustaso vaikuttaa suoremmin vakuutusmaksujen suuruuteen. “Erikoismaksuihin on kehi-
tetty seuraavat tariffointitavat: kiinted erikoismaksu, puoliyksiléllinen erikoismaksujérjestel-
ma4, taysyksilollinen erikoismaksujarjestelma seké rajoitettu omavastuu®. Kiintedssé erikois-
maksujérjestelméassé pysyvan korvauksen osuus maaraytyy tyénlaaduittain yhteisten tilastojen
perusteella, kun taas muissa erikoismaksujarjestelmissé tahan kaytetdan yrityksen omia tilas-
toja. Ohimenevét korvaukset maaraytyvat yritysten omien tilastojen mukaan. Myds mak-
suosuuden tarkistusvali vaihtelee erilaisissa erikoismaksujarjestelmissd. Omavastuujérjestel-

maa kaytetaan suuren riskinkantokyvyn omaavissa yrityksissa ja yhteisoissa. /54, s. 49/

Tapaturmavakuutus korvaa pééasiassa tapaturmista aiheutuneet suorat kustannukset. Niit4
voivat olla:

- poissaoloajan palkkakustannukset
- hoito- ja la&kekulut
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- kuntoutus
- tyokyvyttomyyseldkkeet ja haittarahat
- perhe-eldkkeet

Tapaturmista aiheutuneet epasuorat kustannukset ovat tavallisesti vakuuttamattomia kustan-
nuksia. Niiden on arvioitu olevan yrityksestd, toimialasta ja tapaturmatyypisté riippuen 2 - 4,5
kertaa suuremmat kuin suorat kustannukset. Ep&suoriin kustannuksiin kuuluu tapauksesta
riippuen monenlaisia erid, joiden laskeminen on jo vaativampi tehtdva. Niihin kuuluvat mm.
tuotannon menetykset, ylityot, tdiden jarjestelyt, tapaturman tutkinta, ensiapu, saattaminen,
raivaus-, korjaus- ja siistimiskustannukset, menetetyt tuotteet, raaka-aineet ja puolivalmisteet,
toimitusten my6hastyminen ja sopimussakot, laatuvaikutukset ja tapaturman vaikutus vakuu-
tusmaksuihin. Epésuorien kustannusten arvioimisen helpottamiseksi Kuusela, Bjurstréom ja

Reina ovat laatineet lomakkeen (ks. liite 1) soveltamisesimerkkeineen. /54, s. 49-54/

Laatuvirheiden ja toiminnanhairididen méaéarall& on yhteys tapaturmien taajuuteen. Jos tyGpai-
kalla sattuu paljon tapaturmia, on erittain todennakdistd, ettd samat syyt aiheuttavat myos laa-
tuvirheitd ja toiminnan hairidita. Niinpa tapaturmien torjunta aikaansaakin positiivisia muu-
toksia myos tuotannon laadun ja maaran kannalta. /54, s. 48/ Varsinaisia tyotapaturmia lu-
kuisammat “lahelté-piti“-tilanteet aiheuttavat yrityksille samanlaisia epédsuoria kustannuksia,

mika sekin nostaa tapaturmantorjuntatyon kannattavuutta.

Ikaantyvilla riski joutua tapaturmaelakkeelle on huomattavasti suurempi kuin nuorilla aikui-

silla.



55
5.2.3 Vaihtuvuuden vaikutus

Henkiloston vaihtuvuutta kaytetddn yhtend tydolojen ja tyoviihtyvyyden mittarina. Vaihtu-
vuus muodostuu useista eri tekijoistd. Sen arvo maaraytyy eldkkeelle jadvien ja muuten tyo-
paikan jattdvien lukumé&aréan, seké rekrytoinnin perusteella. TyoOnantajalle aiheutuu monen-
laisia kuluja sekd uuden tydsuhteen solmimisesta, ettd vanhan péattdmisestd. Todellisten
vaihtuvuuslukujen ja -kustannusten selvittdminen on tarkoituksenmukaista, jotta voidaan teh-

da oikeansuuntaisia ratkaisuja pitkan aikavélin henkiléstosuunnitelmien pohjaksi. /55, s. 64/

Vaihtuvuusprosentti lasketaan seuraavasti:

(Lahteneiden henkildiden Ikm + Uusien tyontekijoiden lkm) * 100 %

@)

2 * Henkil6ston maara keskimaarin

Osaamista menetetdén l&hes jokaisen tydsuhteen paattymisessa. Osaamisen menetyksesta ai-
heutuvaa kustannusta voidaan arvioida laskemalla se tydaika ja kustannus, joka kuluu, kun
lahtevan tilalle palkattu uusi tyontekija hallitsee tyonsa lahes yhta hyvin kuin lahtenyt tydnte-
kija. Osaamiskuilulla tarkoitetaan tilannetta, jossa osaamistaso laskee uuden tyontekijan rek-
rytoinnin tapahtuessa lilan myohaan. Se voidaan vélttaé rekrytoimalla uusi tydntekijé jo siiné
vaiheessa, kun osaamistason heikkenemisen ensimmaiset oireet ilmenevéat. N&in uuden tyon-
tekijan kouluttamiseen ja perehdyttdmiseen voidaan varata riittavasti aikaa ja ohjautuminen

lahtevan tyontekijan tyotehtaviin sujuu joustavammin. /55, s. 64-65/

5.2.3.1 Ennenaikaisen elakditymisen vaikutus

“Tyokyvyttomyyseldkkeet muodostavat osan vaihtuvuudesta.” Tyokyvyttomyyseldkkeet joh-
tuvat tyontekijan terveyden, tyokyvyn ja osittain myos tyéhalun menetyksesta. Elakkeelle-
jaamista edeltdd yleensa aika, jolloin tyontekijan tyokyky jaksoittain alenee. Tyonantajalle
uuden tyokyvyttomyyseldkkeen kustannukset riippuvat yrityksen koosta ja ovat yleensa satoja
tuhansia markkoja. Osa tydnantajan maksamasta eldkevakuutusmaksusta kéytetdén tyokyvyt-
tomyyseldkkeisiin. Vuonna 1995 keskimé&ardinen vakuutusmaksu oli 20,6 % palkasta, josta
tyokyvyttdmyysosa oli 4,5 %. Ty6nantajan tel-maksu oli 16,6 %. /55, s. 62-63/
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Alle 50 henked tyollistdvassa yrityksessa tyokyvyttomyysosa maaraytyy tyontekijoiden pal-
kan perusteella ns. tasamaksuna. Silloin tyokyvyttomyyseldkkeiden mééra ei vaikuta maksun
suuruuteen. /55, s. 62/

Véahintaan 50 henked tydllistavalla yritykselld on tyokyvyttomyyden sattuessa osavastuu eld-
kekertymamenosta tyokyvyttdmyyden alkamisesta aina lain mukaiseen eldkeikaan saakka /1/.
Yli 1000 henked tyollistavéassa yrityksessa tyokyvyttomyyseldkeosa madraytyy tyokyvytto-
myystapausten perusteella. Yritys joutuu maksamaan tyokyvyttomyydestd aiheutuvan elake-
menon Kerralla vakuutusyhtidlle. Tyokyvyttomyyselakemaksun suuruus riippuu eldkemenon

maarésta, johon vaikuttaa yrityksen omat tyokyvyttomyystapaukset. /55, s. 62/

Elékkeelle siirtyvan tyontekijan mukana yritys menettdd, usein vield yllatyksellisesti, osan
tarkeimmastéd voimavarastaan. Hanen ammattitaitonsa, kokemuksensa ja tietonsa tyosta eivat
ole siitd lahtien kéytettavissa, ja uuden tyontekijan hakeminen ja kouluttaminen voi maksaa
paljon.

5.3 Ik&dantyvan henkiloston tyon tuottavuuteen ja kustannuksiin vaikuttavia tekijoita

Seuraavaan taulukkoon on koottu, edellisen pohjalta ja kirjallisuudesta, erilaisia ikdéntyvien
tyon tuottavuuteen ja tyonantajalle aiheutuviin kustannuksiin vaikuttavia negatiivisia ja posi-

tiivisia tekijoita.

Taulukko 5. Kirjallisuudessa esiintyvia ikaantyvan tyontekijan tyon tuottavuuteen ja tyonan-

tajalle aiheutuviin kustannuksiin vaikuttavia tekijoita.

negatiivisia tekijoita positiivisia tekijoita

- heikentynyt fyysinen toimintakyky /3/, /12/ - tydbkokemus ja hiljainen tieto tyosta /21/

- hidastunut psykomotoriikka /15, s. 63/ - tyon arvostus /23, s. 100/

- enemman muutosvastarintaa - sitoutuneisuus ty6hon /57, s. 19/

- heikompi koulutustaso /45, s. 59/ - kyky ottaa toiset huomioon /23, s. 96/

- enemmaén kroonisia sairauksia /6, s. 27/ - itsetuntemus /23, s. 96/

- enemmaéan ammattitauteja /29, s. 7/ - ongelmien ratkaisukyky /16, s. 6/

- enemman vakavia ty6tapaturmia /42/ - kyky Vélttaa virheitd /57, s. 19/

- enemmaén tyduupumusta /56/ - laajojen kokonaisuuksien hallinta /57, s. 19/

- suurempi riski joutua ennenaikaisesti elak- - vastuuntunto /16, s. 6/

keelle - oma-aloitteisuus /57, s. 19/
- vdhemman lyhyitd sairaspoissaoloja /38/
- vihemmaén “pikkutapaturmia® /42/
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6 IKAANTYVIEN TYON TUOTTAVUUDEN JA TYOKYVYN KEHITTAMINEN
6.1 Tyon tuottavuuden kehittaminen
Mansikka-aho esittelee tyontekijdn tuottavuuteen vaikuttavia tekijoitd nelitasoisen mallin

avulla (Kuva 9). Malli pohjautuu teollisuuden pk-yrityksissa tehdyn kyselyn tuloksiin. /51, s.
10/

Tyoymparistoon
panostuksen

kannattavuus

Kuva 9. Tyontekijan tuottavuuteen vaikuttavia tarkeité tekijoita. /51, s. 15/

Perusasioihin kuuluvat tydpaikan fyysiset olosuhteet, sdéanndllinen palkka, tyosuhteen pysy-
vyys, suhteet esimiehiin, tyotovereihin ja alaisiin. L&htékohtana fyysiselle tydymparistdlle on
sen terveellisyys ja turvallisuus. Tuottavuuden kehittdmiskohteita téll4 tasolla voivat olla esi-
merkiksi tybhygienia, suojaus ja tydvaline-ergonomia. “Mahdollisuutta turvalliseen tydsken-
telyyn voidaan pitdd samanarvoisena kilpailutekijédné kuin esimerkiksi raaka-aineiden laatua“
/51, s.13/.
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Pelkkien perusasioiden kuntoon saattaminen ei vield riita takaamaan tuottavaa tydskentelya.
Tyontekijoiden motivaation tasolla on suuri vaikutus tyon tuottavuuteen. Motivaation paran-
tamiseen ei valttdmatta tarvita suuria taloudellisia panostuksia. Ensimmainen askel motivaa-
tion parantamisessa on yhteenkuuluvuuden tunteen luominen. Tarvittavan joukkuehengen
luominen on haastava, mutta keskeinen tehtavé johtajille. Se takaa menestyksen ja tuloksen

syntymisen. /51, s. 14/

Vastuun jakaminen ja luottamuksen osoittaminen paitsi vahentdvat yrittajan tai esimiehen
aikapulaa, parantavat tyontekijan tyomotivaatiota edelleen ja luovat mielenkiintoa tyéhon.
“Arvostamalla ty0suorituksia ja antamalla palautetta tehdystd tyosti lisdtdan henkiloston us-
koa menestymiseen ja tulevaisuuteen.” Tyontekijoiden tydmotivaation parantamisen avaimet
ovat arvostuksen saaminen, itsendinen paatoksenteko, uuden luomisen mahdollisuus ja kehit-
tyminen. /51, s. 15/

Nykyadan vallitsevan késityksen mukaan pitkalla tdéhtdimella tuottava tyontekija on hyvinvoiva
tyontekija, mikéd patee myos kokonaisten tydyhteisdjenkin kohdalla. Néin tyén tuottavuuden
ja tydyhteison terveyden kehittdmistoimenpiteet ovat yhtenevid. Lindstrom luettelee seuraavat
asiat kuvaillessaan terveen yrityksen toimintatapoja: /58/

- oman itsensd ja muiden ihmisten arvostus

- tyon ja ympériston riskien hallinta

- yksilon ja ryhman vapaus ajatella ja toimia

- tehokkaat muutoksen hallintavalmiudet ja uudistuminen
- kasvun ja oppimisen mahdollisuudet

- erilaisuuden ndkeminen voimavarana tyoyhteisdssa

- tyon ja muun eldman ndkeminen kokonaisuutena

Edell&d mainittuja piirteitd voidaan pitdé tavoiteltavina ik&&ntyvienkin tyon tuottavuuden ke-
hittdmisen kannalta. Perusasioiden merkitys korostuu ikaantyvien tyontekijoiden ollessa ky-
seessd, koska fyysinen toimintakyky heikkenee ian myo6td, ikadntyminen herkistdd ihmisen
useille tydympériston altisteille ja niiden seurannaisvaikutukset tulevat ajan myo6t4 paremmin
ilmi. Kuitenkin myos useiden tydyhteison terveyteen ja johtamiseen liittyvien tekijéiden mer-
Kitys korostuu i&n myota. Esimerkiksi pitkd tyoura korostaa epéilemétta kasvun ja kehityksen
tarpeiden merkitystd. Heikko organisaation terveys taas johtaa henkiloston heikkoon sitoutu-

miseen ja suoritukseen /58/.
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6.2 Kaytannon kehittamistoimenpiteet ikaantyvien tyokyvyn tukemiseksi

Ikadntyva tyontekija voi vaikuttaa monin tavoin oman tyokykynsa tasoon. Omien voimavaro-
jensa ja terveytensd suhteen yksild itse onkin padvastuussa, vaikka tydnantaja voikin tukea
terveyttd edistdvien elintapojen omaksumista. /59, s. 45/ Vaikkakin ihmisen terveys ja fyysi-
nen toimintakyky rapistuvat véistaméatta ian myo6ta, omilla elintavoilla on epéilemétta suuri
merkitys muutoksien kannalta. Saanndllisen liikunnan aloittaminen kohentaa fyysisen toi-
mintakyvyn lisaksi myds henkistd hyvinvointia. Yrityksissa toteutettujen liikuntaohjelmien
tuottavuus on vaihdellut paljon. Parhaissa ohjelmissa tuotot ovat olleet jopa nelinkertaiset
panoksiin n&hden. /60, s. 234/

Euroopan elin- ja ty6olojen kehittimisséddtio on laatinut “hyvén kdytdnnon®, joka sisdltaa eri-
laisia toimenpiteitd ik&antyvien tydntekijoiden ja heidan organisaatioidensa aseman paranta-
miseksi. Se koostuu seuraavista viidesté ulottuvuudesta: /61/

- rekrytointi

- koulutus, kehittyminen ja urakehitys
joustavat tyotavat

ergonomia/tydn suunnittelu

asenteiden muuttaminen organisaatioissa

Ikaantyvilla tyontekijoilla tulisi olla vahintdan yhtd hyvat mahdollisuudet hakeutua uusiin

tehtaviin kuin nuoremmillakin. /61/

Koulutuksen, kehittymisen ja urakehityksen suhteen “hyvd kdytdntd* tarkoittaa sitd, ettd
ikdantyvia tyontekijoité ei syrjita koulutuksen jérjestdmiseen ja urakehitykseen liittyvissa ky-
symyksissa. Oppimismahdollisuuksia tulisi tarjota koko tydian ajan. Jos ik&éntyvid on aiem-
min syrjitty, tulisi se pyrkiéd toimenpiteilld kompensoimaan. /61/ Ammatillisessa kehittami-
sessd yhtend painopisteend tulee olla ikdantyvien tyontekijoiden ammatillisten valmiuksien
parantaminen ja laaja-alaistaminen, silla yli 45-vuotiaista pelkén perusasteen koulutuksen
varassa on noin 45 %. “Monenlaiset ikddn liittyvit stereotyppiset ja myyttiset késitykset ovat
vaikeuttaneet opiskelun aloittamista ja koulutukseen hakeutumista.” /62/ Tietotekniikka on
alue, jonka opiskelulle on ikaantyvien keskuudessa voimakas tarve. Vuonna 1997 toteutetussa
haastattelututkimuksessa kay ilmi, ettd idn karttuessa tietokoneohjelmien omaksuminen ja
kayttd mielletadn yha vaikeammaksi. /63, s. 76/ Keskeisia asioita ovat myds ikéantyvien kog-
nitiivisten vahvuuksien ja heille sopivien oppimisstrategioiden hyvaksikayttd seka vaikutus-

mahdollisuudet oman tyon suunnitteluun. /64/ Tyon kehittdmismahdollisuuksia varten olisi
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tarkedd maaritella ne tehtévat yrityksessd, joihin tarvitaan nimenomaan vanhempia ja koke-
neita tyontekijoitd. Sdannollisten kehittdmiskeskustelujen avulla voidaan selvittad, miten hen-
kil0 itse haluaisi tehtdvéansa rakentaa ja toteuttaa. /18, s. 442/

Ikéantyville tulisi suoda enemman joustavuutta tydaikojen ja elakkeellejag@mistavan suhteen.
161/ Fyysistad kuormitusta sisaltavissa tehtavissa luonteva ratkaisu ikaantyville olisi siirtya
uransa loppupuolella ruumiillisesti kevyempiin t6ihin. Samoin vuoroty6sta voi olla perustel-

tua siirtya paivatyohon. Yotyon tulisi olla vapaaehtoista jo yli 40-vuotiaille. /18, s. 442-443/

Tyon suunnittelun suhteen “hyvé kdytdnto™ tarkoittaa 1dhinnéd fyysisen toimintakyvyn heik-
kenemisen huomioimista eri tavoin. /61/ Ikadntymismuutosten vuoksi tyon ja tydympariston
kehittdmisessa tulisi huomioida fyysisen tyon keventaminen, &killisten kuormitushuippujen
valttaminen, ikaantymisen vaatimukset informaation kasittelyssa, hairitsevien ymparistoar-
sykkeiden ja -signaalien eliminointi sekd ikad vastaavat ndkemisolosuhteet. TyGergonomiaa
soveltamalla voidaan ehkaista tuki- ja liikuntaelinten oireita ja sairauksia. /64/

Tyodnjohdon asenteiden paranemisen on todettu olevan yhden merkittdvimmistd tyokykyéa
edistavista tekijoistd. Asennoitumisessa tarkeitd asioita ovat positiivinen suhtautuminen
ikd&ntymisprosessiin, yhteistyd tyontekijoiden kanssa tiimi-periaatteella, ik&&ntymisen mu-
kanaantuomien muutosten huomiointi tyon suunnittelussa ja johtamisessa sekéd avaramielisyys
ja nopea tiedon kulun takaaminen tyontekijoille. /7, s. 8/ Ikééntyville tyontekijoille on tarkeéa,
ettd he voivat arvostaa omaa tyotadn ja ettd muutkin arvostavat sitd. Mielekas tyd, sopivat
tyomenetelmét ja tyotavat sek& mahdollisuus vaikuttaa niihin edistdvat heidan henkista hy-

vinvointiaan. /16, s. 7/

Ikéantyvien tyokyvyn ja heidén tyon tuottavuuden kehittdmistd voidaan harjoittaa tyky- eli
tyokykya yllapitavaa toiminnan puitteissa, jonka piirissa suuri osa suomalaisista tyontekijoista
on. Tdman toiminnan tavoitteena on eri osapuolten yhteistyonéd tukea ja edistdd kaikkien
tyossé olevien terveyttd ja hyvinvointia. /65/ Tarked periaate tuloksekkaalle kehittamistyolle
on se, ettd tarvittavat toimenpiteet kohdistetaan sekd tyéhon ettd tyontekijaan /18, s. 440/.
Kéytannossé tuloksekas tyokyvyn edistamisty6 vaatii yritysjohdon, tyontekijoiden ja yhteis-

ty6organisaatioiden sitoutumista ja osallistumista hankkeeseen. /59/,/65/

6.3 Ikaantyvien tydympariston parantamisen vaikutuksista tuottavuuteen
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Kuva 10. Tydympadristoparannusten vaikutukset tuottavuuteen viimeaikaisten tutkimusten
mukaan /66, s. 94/.

Eri kehittdmistoimenpiteiden tuottavuusvaikutukset vaihtelevat keskendén eri tyopaikoilla.
Kuvassa 10 on esitetty tydympéristdparannusten vaikutukset yrityksen tuottavuuteen viime-
aikaisten tutkimusten mukaan /66, s. 94/. Kuvasta voidaan havaita johtamiseen tai tyoyhtei-
soon liittyvien tydymparistoparannusten olevan tehokkaampia yrityksen tuottavuuden paran-
tamiseksi kuin fyysisen tyoympariston kehittdmistoimenpiteiden. Kaikilla kuvan keinoilla
parantaa tuottavuutta on omat kytkentansa ikaantymiseen, joista esimerkkej& on koottu liit-
teend olevaan taulukkoon (Liite 2). Yrityksen toimialan, tydn ominaisuuksien ja tydymparis-
ton lahtotason ohella henkildston ikérakenne vaikuttaa tydympéristéparannusten tulokselli-
suuteen. Ikaantyvien tyontekijoiden ollessa kyseessd samat kehityskohteet ovat yha tarkeitd,
mutta niiden keskendinen jarjestys voisi olla toisenlainen. Esimerkiksi valon tarpeen voima-
kas kasvaminen i&n myota aikaansaanee sen, ettd valaistukseen panostaminen parantaa kes-
kimaarin enemman juuri ikaantyvien tyokykya. Ikaantymisprosessi ja altistumisten kumuloi-
tuminen tekevat ihmisestd herkemmén ja haavoittuvamman fyysiselle ja psyykkiselle yli-
kuormitukselle, useimmille tydympadriston altistustekijoille sekd tyésuojeluongelmille, kuten
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vakaville tyotapaturmille, tyduupumukselle ja tyokyvyttomyydelle. Namé seikat korostavat
ergonomian parantamisen merkitysta, sisaltden tyovélineiden, tydympariston ja tyon jérjeste-
lyjen kehittdmisen /18, s. 443/. My0s useat johtamiseen ja tyoyhteisoon liittyvat tekijat ko-
rostuvat ian myota. Yksilollisen kohtelun tarkeys ja merkitys kasvaa ikdantyessa. Koska tyon
merkitys eldmansiséltonéd kasvaa idn myotd, esimiesten arvostus on ikaantyville tarkedmpéa.
167, s. 25/ Tydnjohdon asenteiden parantumisen todettiin tutkimuksessa olevan yksi merkitta-
vimmista tyokykya edistavista tekijoista. /7, s. 8/  Mahdollisuus osallistua tyon suunnitteluun
taas on tydssa pysymiseen kannustava tekija /46, s. 35/. TyOympdriston tai tyon tekemisen
suhteen ikaantyneille suunniteltu kehitysty® edesauttaa joka tapauksessa myds muiden tyos-
kentelyd. “Kaikille on hyvéksi, jos terveydellisid riskeja vahennetdéan ja hallitaan paremmin

tyopaikoilla seké tyon sisdltod kehitetddn mielekkdammaksi.* /64/

6.4 Ikdantymisvaikutusten huomiointi suunnittelussa - 2 esimerkkié geronteknologiasta

Geronteknologia on gerontologiasta eli vanhuusopista, ja teknologiasta juurensa juontava uu-
dehko tieteenala, joka huomioi ikdantymisvaikutukset teknologisten tuotteiden ja rakenteiden
suunnittelussa. Roolinsa vuoksi heikkenevien kykyjen kompensoinnissa, geronteknologia
voidaan nahdd myos ikaantyneiden ihmisten lahtokohdista toimivana ergonomiana. /68, s. 6/
Geronteknologista tietoa voidaan siis kéayttaa hyvaksi ikaantyvien tydymparistdjen ja tyovali-

neiden suunnittelussa.

6.4.1 Paatunnusluettelo ikdantymisvaikutuksista

Vayrynen ja Kirvesoja ovat koonneet ikadntymisen keskeisistd vaikutuksista taulukossa 6
esitetyn luettelon. Sitd voidaan soveltaa muun muassa tuotteiden ja tydymparistdjen suunnit-

telun eri vaiheissa. /68, s. 32/
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Taulukko 6. Ikd&antymisen huomioimista suunnittelussa helpottava paatunnusluettelo. /68, s.
32/

1. Antropometrian ja biomekaniikan huomioon ottava suunnittelu

Antropometria - antropometriset mitat muuttuvat
- 70-vuotias voi olla jopa 7 cm lyhyempi kuin mit& han oli
20-vuotiaana (OY, SEL)
- yhdysvaltalainen, brittildinen ja hollantilainen tietokanta ikaan-
tyneistd on hyva
- 70-vuotias yhdysvaltalainen tai britti on keskimaarin 6 cm ly-
hyempi kuin tdman hetken 20-vuotias
Tuki- ja litkuntaelimistd - tuki- ja litkuntaelimiston liikeradat rajoittuvat ja voimantuotto-
kyky alenee
- 50 - 60-vuotiaiden lihasvoima on 75 - 85 % nuoruusvoimastaan
25-35-vuotiaana
- keskimadrainen voimantuotto on 71-75-vuotiailla n. 60 %
31-35-vuotiaan kyvysta
- ylaraajan liikuteltavuus vaikeutuu (esim. kasien ja sormien)
Fyysinen ty6- ja toimin- - fyysinen ty6- ja toimintakyky alenee
takyky - 60-vuotiailla aerobinen kapasiteetti on n. 70 % 25-vuotiaan ka-
pasiteetista

2. Aistinelimet ja psyykkiset kyvyt huomioon ottava suunnittelu

Kuulo - kuulo heikkenee, kuulotaajuusalue 16 - 20 000 Hz supistuu alu-
eeksi 50 - 8 000 Hz
- varsinkin nopean puheen ymmartamiskyky alenee, erityisesti

halinédssa

N&ko - silmén mukauttamislaajuus ja -nopeus alenevat
- mukauttamislaajuus on 20-vuotiailla n. 9-13 d, 70-vuotiailla
0,5-1,5d
- ndkeminen lahelle heikkenee
- pimedadaptaatio hidastuu ja heikkenee

Tunto - kosketustunto heikkenee
Muisti - asioiden etsinta pitkdkestoisesta muistista vie enemman aikaa
Reaktiokyky - reaktioaika monimutkaisissa tehtévissa kasvaa

- erityisesti pakkotahtinen reagointi hankaloituu
- paatoksen tekeminen vie enemman aikaa

Tarkkaavaisuus - huononeminen tapahtuu toissijaisessa tehtédvassa padhuomion
Kiinnittyessa ensisijaiseen tehtdvaan

3. Nayttojen, merkinantojen ja ohjauslaitteiden suunnittelu

Symbolit - symbolien, joilla ei ole konkreettista tukea, k&yttd voi aiheuttaa
oppimisvaikeuksia, toiminnallisia h&irioita ja virheita
- eréissa tutkimuksissa on saatu viitteitd, ettd ik&ihmisille teks-
tiohjeet ovat symboli-ikoneja helpompia
- kookkaat ja kirkkaat nayttosymbolit ovat tarpeen
- on kiinnitettdva huomiota selkeyteen, hairiottomyyteen, merk-
kikokoon jne.
Yhteensopivuus oletusten - nédyttdjen ja ohjauslaitteiden sijoittelua ja toimintalogiikkaa
kanssa koskeva kompatibiliteetti on oltava hyva




64

4. Vuorovaikutus fyysisen ympériston kanssa

Valaistus - kohteen kontrastien oltava 3,5-kertaiset 60 - 70-vuotiaille ver-
rattaessa ikdryhmaan 20 - 30 vuotta
- valaistusvoimakkuutta kasvatettava selvasti, silla yli
55-vuotiaiden valaistustarve on kaksinkertainen alle
40-vuotiaisiin verrattuna
- retinalle tulevan valon maaré on 66 % 60-vuotiaana, kun perus-
tana on 20-vuotias

Toimintaympaéristo - esimerkiksi portaissa ikdihmiset haluavat matalaa askelkorkeutta
- paan liikuttaminen vaikeutuu
- raajojen liikeradat ja —nopeus ovat rajoitettuja, esim. kumartelu
ja polvistuminen vaikeutuu

5. Elinympariston ja paivittaistoimintojen vuorovaikutukset

Oppiminen - ikaihmisilla oppiminen on hitaampaa kuin nuorilla
- ikaihminen vaatii runsaasti harjoittelua ja oman oppimistahdin
Kokemus - ikdantyvat voivat kompensoida biologisen hidastumisen koke-

muksellaan monissa tehtavissa
- totutun muuttaminen on ik&ihmisille hankalaa
Motivaatio - kiinnostava, stimuloiva ja vaihteleva tyo pitaa ylla tehokkuutta

6.4.2 Ohje informaatioteknologian suunnitteluun

Ik&antymisen aiheuttamat muutokset aisteissa ja tietojenkasittelyssa, ik&éntyvien tyontekijoi-
den osuuden kasvaminen tydeldmassa ja informaatioteknologian hyddyntdmisen lisdaantymi-
nen tyopaikoilla korostavat ikd&dntymismuutosten huomioinnin tarpeellisuutta erilaisten kayt-
toliittymien suunnittelussa. Suurimmalla osalla ihmisistd varsinaiset muutokset tietojenkasit-
telytaidoissa tulevat esille vasta 65 vuotta taytettydan, vaikka ne tapahtuvatkin luultavasti vé-
hitellen aikuisian aikana. Sanders ja McCormick ovat laatineet seuraavanlaisen ohjeen in-
formaatioteknologian tuotteiden suunnittelun avuksi ikéantyneille: /69, s. 109/,/70, s. 69/

1. Vahvista ndyttosignaaleja. Tee niistd kuuluvampia, kirkkaampia jne.

2. Suunnittele hallintalaitteet ja ndytot siten, ettd epérelevanttien yksityiskohtien osuus mi-
nimoituu.

3. Pida jarjestelmassé ylla hyvaa kasitteellisté ja avaruudellista yhteensopivuutta eli kompa-
tibiliteettia kuten myds liikeyhteensopivuutta.

4. Vahennd tehtdvid, jotka vaativat huomion jakamista usean eri asian kesken.

5. Jatd aikaa suorituksen ja seuraavaksi tulevan heratteen vélille. Jos mahdollista, anna
kayttajan itse sadtaa tehtavien suoritustahti.

6. Anna tavallista enemman aikaa ja harjoitusta oppimiseen.
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7 YRITYSESIMERKIT

7.1 Stora Enso Oyj: Enso Fine Papers, Oulun tehtaat

Tama yritysesimerkki pohjautuu kyseisen yksikon suojelupééllikon, tydsuojeluvaltuutetun ja
fysioterapeutin haastatteluihin 8.4 ja 28.4 1999.

Enso Fine Papers tyollistad Oulun tehtaillaan yhteensé noin 700 henkilda. Heista noin 560
henkilod tydskentelee 90-luvulla rakennetulla paperitehtaalla, kun taas vanhemmalla sellu-
tehtaalla on noin 140 tyontekijad. Paperitehtaalla tyontekijoiden keski-ikd on 37 vuotta, kun
sellutehtaan tyontekijoiden keski-ikd on jo 50 vuotta. Henkiloston ikaantymisen huomiointia

pidetadnkin yrityksessa tarkeéna asiana.

Paperitehtaalla sovelletaan tiimity6ta ja sielld jokainen tyontekija hallitsee kaksi tai kolme
erilaista tehtavaa. Sellutehtaalla tiimityohon ei olla vield siirrytty. Valtaosa molempien teh-
taiden tyontekijoisté tekee vuorotyotd. Tyontekijat eivat altistu tydssaan jatkuvalle korkealle
fyysiselle kuormitukselle. Tydympadristdssa esiintyy polyd ja melua, vaikka tydympdriston
viihtyisyyteen ja meluntorjuntaan onkin panostettu erityisesti. Osassa tehtdvistd joudutaan
ajoittain kayttamaan paineilmalaitteita. Nayttopaatetyd on yleistd, ja sen mukanaan tuomia

vaivoja todetaan. Ammattitautiepailyista suurin osa on meluvammoja

Ik&dantyvien vahvuuksista kokemus, uskollisuus tyonantajalle ja korkea tyomoraali tulivat
haastatteluissa esille. lakkadammat tyontekijat taas karsivat enemman pitkistd sairauspoissa-
oloista ja tyotapaturmista. Tuki- ja liikuntaelimiston vaivoja todetaan myods enemmaén ikaan-
tyvilla. Yli 40-vuotiaiden tyokyvyn kehittymistd seurataan tyokykyindeksin avulla, mikéli
tyontekija on todettu vajaakuntoiseksi poissaolotilastojen perusteella. Alentuneen tydkyvyn
omaavien tyontekijoiden tyoskentelyd pyritdén tarvittaessa helpottamaan esimerkiksi tyoté

keventdmalld, tybaikamuutoksilla tai uudelleensijoittamalla.

Ty6suojelun toimintasuunnitelma tehd&an vuosittain. Sen mukaisesti tapaturmien torjunta-
tyoté tekevat tyoterveyshenkilostd yhteistydssé tyosuojeluhenkiloston kanssa. Stora Enson
tavoitteena on olla tydsuojelussa metsateollisuusyritysten parhainta tasoa. Tyosuojelulla tapa-

turmat ja ammattitaudit pyritddn ehkaiseméan kokonaan. Sen avulla pyritddn myds tukemaan
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yrityskuvaa, lisédméén tyontekijoiden motivaatiota ja tydssapysymistd sekd parantamaan

tuottavuutta.

Tydympariston ja tyokyvyn kehitystoimintaa harjoitetaan monella eri tasolla ja tavalla. KaikKi
tyopisteet tarkastetaan saanndllisin valiajoin tai niiden uusimisen yhteydessa, tyoer-
gonomisten seikkojen huomioimiseksi. Kaikkien paineilmalaitteita kayttavien toimintakykya
tarkkaillaan kuntotestien avulla. Mikali yksilon kunto todetaan alhaiseksi, aloitetaan keskus-
telut ja tehtdvia voidaan jarjestella hanelle sopivammiksi. Esimiehet kéyvat jokaisen alaisensa
kanssa saannollisesti kehityskeskustelut muun muassa koulutustarpeen selvittdmiseksi. Kou-

lutusta jarjestetdén kaikenikaisille tyontekijoille.

Konsernin tyokykya yllapitdvan toiminnan periaatteiden mukaisesti toiminta koskee kaikkia
tyontekijoita iasta tai tehtavasta riippumatta. Kuitenkin erityishuomio kiinnitetadn ikaantyviin.
Oulun tehtaiden vuoteen 2000 ulottuva tyky-toimintasuunnitelma sisaltad seuraavat tavoitteet:

- elakoitymisian nostaminen yhdelld vuodella kolmen vuoden aikana (1998-2000)
- kokonaissairauspoissaolojen maaran laskeminen alle viiden prosentin

- omaehtoiseen tyky-toimintaan kannustaminen

- vuonna 2000 toimiva tiimiorganisaatio

Toimenpiteet kohdistuvat sekd yksiloon, tydpaikkoihin ettd tydyhteisoon. Niitd ovat muun
muassa: tiimitydssa onnistuminen, osa-aikaistamiset, tydaikajoustot, jarjestelmallinen riskien
arviointi, kuntosali, kuntotestit, sairauksien oikea-aikainen hoitaminen, vapaaehtoinen liikun-
taryhmatoiminta, teemakuukaudet liikunnassa ja jatkuva koulutus. Toiminnan tuloksellisuutta
seurataan saannollisesti erilaisten tunnuslukujen ja mittareiden avulla. Niita ovat tyokyvytto-
myys- ja vanhuuseléketilastot, vuosittaiset eldkevakuutusmaksut, sairauspoissaolotilastot,

liikuntamittari, itsearviointiraportti ja kehityskeskustelut.

7.2 Rautaruukki Oyj: Rautaruukki Steel, Raahen terastehdas

Seuraava esimerkkitapauksen tarkastelu perustuu vastaavan tehtaanldékarin haastatteluun 15.4

1999 seka hénen toimittamaansa aineistoon.
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Raahen teréstehtaan henkilostd koostuu yhteensa 3646 tyontekijéstd ja viidesta eri liiketoi-

mintayksikosta. Tyontekijoiden keski-ik& on yli 40 vuotta. Virallinen elékeikd on 65 vuotta,

mutta kaytdnnossa tydelamasté vetaydytédan keskimaérin jo aiemmin. Kuvassa 11 on esitetty

tyontekijoiden ikérakenne.

Kuva 11. Raahe
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mukaan. Ammé
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mutta sitd esiintyy kyllakin
, melu ja liuottimet ovat
idnnollisesti terveystarkas-

altisteen ja yksilon tarpeen

lasta kolmeen kappaletta.

Suurin osa epdillyistd ammattitaudeista on aiheutunut melusta. Taulukossa 7 on esitetty vuo-

den 1998 ja vuoden 1999 ensimmadisen neljdnneksen aikana tapahtuneet tyo- ja tyomatkata-

paturmat ikaryhmittain. Lisaksi ilmi kayvat tapaturmista aiheutuneiden sairauspaivien luku-

maarat. Tapaturmat kohdistuvat kaiken ikéisiin tyontekijoihin, mutta ian myota niiden seura-

ukset nayttavat vakavoituvan.
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Taulukko 7. Raahen terédstehtaan henkildstoon ajalla 1.1.1998 — 31.3.1999 kohdistuneet tyo-

ja tyomatkatapaturmat ja niiden aiheuttamien sairauspdivien lukumaaré ik&ryhmittain.

Ika Tapaturmat kpl Sairauspéivat Sairauspéivat/tapaturma
alle 17 v. 2 0 0

18-24 v. 33 200 6

25-34 v. 74 632 9

35-44 v. 111 1517 14

45-54 v, 128 1988 16

yli 55 v. 38 666 18

Terastehtaan turvallisuutta ja tyontekijoiden

terveydentilaa seurataan asiantuntijaorganisaa-

tioiden toimesta usein eri tavoin. Niitd ovat muun muassa tyopaikkaselvitykset, sairastavuus-

ja oirehdintaseuranta, terveystarkastukset ja kuntotestit. Lisaksi osastojen pienryhmét laativat

tydymparistostaan valmiiden kysymyskaavakkeiden avulla riski- ja merkittavyysanalyysit,

joiden pohjalta ryhdytdan tarvittaessa kehitystoimenpiteisiin. Eri tukiorganisaatiot auttavat

pienryhmid tarvittaessa. Kehitystoimenpiteet voidaan jakaa seuraaviin neljaan ryhméaén:

- prosessin tai tydtavan muuttaminen
- koulutus

- harjoittelu

- yksilovalinta

Yrityksessa katsotaan, ettd tyokykya yllapitdvassa toiminnassa olennaisinta on henkilon it-

sensé osuus, ja siksi kaikki tyontekijat ikd&n katsomatta ovat mukana tyokyvyn kehittamis-

toiminnassa. Tyky-toiminnot jaotellaan taulukossa 8 esitettyihin neljaan ryhméaéan.

Taulukko 8. Raahen terédstehtaan tyky-toiminnot.

YKSILON TERVEYS

- ruumiillinen (somaattinen) terveys
- henkinen (psyykkinen) terveys

- sosiaalinen terveys

- terveyskunto

TYOYHTEISO

- yritysympaéristo

- yritysilmapiiri

- keskinainen kanssakayminen
- sosiaalinen ympéristo

TYONHALLINTA JA AMMATTITAITO
- peruskoulutus

- erityiskoulutus

- tybhon perehdyttdminen

- muutostilannekoulutus

- kehittdmistavoitteiden suunnittelu

TYO JATYOYMPARISTO
- fyysinen ymparisto

- taloudellinen ympéristo

- turvallisuusymparisto

- ergonomia
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Tyokyvyn yll&pitotoimintaa toteutetaan henkil0st6d voimakkaasti osallistuttamalla. Yritysta-
solla erityinen Tyky-ryhma laatii yritystason tavoitteet, toimintasuunnitelman, toimintaohjeet
ja tulosmittarit. Pienryhmat tai tiimit laativat itse yksityiskohtaiset tavoitteet, nykytilan ana-
lyysin ja toimintasuunnitelman kayttaen tarvittaessa eri tukiorganisaatioita apunaan. Seurantaa
ja arviointia harjoitetaan seka pienryhma- ettd yritystasolla. Niissa hyddynnetddn muun mu-
assa tietoja sairauspoissaoloista ja vajaakuntoisuudesta, ilmapiirimittausta, tyopaikkaselvityk-

sid, terveyskuntotesteja ja vertailua.

7.3 Elektroniikka-alalla toimiva suuri yksikko

Tama esimerkkitapauksen tarkastelu perustuu suuren elektroniikka-alalla toimivan yksikon

suojelupaallikon haastatteluun 23.3 1999.

Kyseisella yksikolla on yhteensd 2200 tyontekijaa, joista noin 1200 tydskentelee tuotekehi-
tyksen parissa ja noin 1000 tuotannossa. Tuotannossa tehtdvat sisaltavat lahinna testausta ja
koontaa. Nayttopaatetyd on yleisté kaikissa tehtavissd. Yksikossé on sovellettu jo useita vuo-
sia tiimity6téd ja tyontekijoitd kannustetaan osallistumaan tyon sekd tyoympariston kehitys-

tyéhon.

Henkiloston keski-ikd on vain noin 30 vuotta. Yli 45-vuotiaiden tydntekijoiden osuus henki-
I6stosta on hyvin pieni: mahdollisesti vain muutamia prosentteja. Ik&é&ntyvia tyontekijoita
kaivattaisiinkin yksikkoon tiimien ikdrakenteiden tasoittamiseksi. Erityisesti ikaantyvien ela-
mén- ja tyokokemus sek& rikas arvomaailma tulivat esille haastattelussa. Arvomaailmojen

erilaisuus voi kuitenkin myos johtaa konflikteihin tyontekijoiden valilla.

Tydymparisto ei siséllda voimakkaita altistustekijoitd. Melutaso on kaikkialla alle 75 db ja ke-
mikaaleille altistuminen juotostdiden yhteydessd on vahdistad. Varsinaisia ammattitauteja ei
tyopaikalla siten esiinny. NayttOpéaatetyon ja toistuvien tyoliikkeiden aiheuttamia ongelmia,
kuten niska- ja hartiaseudun vaivoja sen sijaan esiintyy. Tapaturmataajuus oli vuonna 1997
seitseman tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohti siséltden tyématkatapaturmat. Teollisuuden
toimialoilla tapaturmataajuus on ollut yli viidenkymmenen, joten yksikoén turvallisuustasoa
voidaan pitd4 hyvand. Tapaturmista valtaosa aiheutui erilaisista venahdyksista tai kaatumisis-

fa.
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Turvallisuuden yllapidossa padpaino on ennaltaehkaisevissa hankkeissa. Muun muassa valis-
tuksen, tydolojen ja prosessien kehittdmisen ansiosta tapaturmataajuus on saatu laskemaan.
Turvallisuusasioiden sidonnaisuus laatu- ja ymparistojarjestelmiin (ISO 9000 ja 1SO 14001)
on selvasti tehostanut turvallisuustyotd, koska niiden mukaan turvallisuuden yllapito kuuluu
kaikille.

Koko henkiloston tyokyvyn yllépitoa toteutetaan laajalla kokonaiskuntoisuushankkeella. Ko-
konaiskuntoisuus maéritellddan “henkiloston ja tyonantajan yhdessé toteuttamaksi, tavoitteel-
liseksi ja suunnitelmalliseksi toiminnaksi, joka edistaa ja yllapitdd henkista hyvinvointia, elé-

minlaatua ja tuloksentekokykyé tydeldamin kaikissa vaiheissa.*

Kokonaiskuntoisuuden katsotaan koostuvan seuraavista osa-alueista:
- sosiaalinen kunto

- ammatillinen kunto

- fyysinen kunto

- psyykkinen kunto
TYO
FYYSINEN
KUNTO
PSYYKKINEN
KUNTO

/

YSTAVAT

KOKONAIS-
KUNTOISUUS

HARRAS-TUKS
ET

Kuva 12. Kokonaiskuntoisuuteen vaikuttavat tekijat
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Kokonaiskuntoisuustoiminnan tavoitteena on jaksava, osaava, iloinen, uudistuva, luova ja
tasapainoinen yksil6. Toiminta on monipuolista siséltéen muun muassa koulutusta, er-
gonomiatutkimuksen seurantaa ja koulutusta yhdessd, kampanjaviikkoja, vapaa-ajan kerhoja
sekd yhteisid tapahtumia. Osaan toiminnasta liittyy myos tyontekijoiden perheenjésenten
osallistumista. Toiminnan tuloksia seurataan tunnuslukujen avulla, joita kehitetdaan parhaillaan

edelleen.

Ajankohtaisista yksittdisista kehityshankkeista esiin nousi valaistuksen kehittdminen. Tyo6pis-
teiden valaistusta on pystytty parantamaan niin, ettd tarvittavien valaisinten lukuméaara on
laskenut. Hanke johtaakin tyympariston tason parantumisen lisaksi saastoihin, valaistuksen
ja jd&hdytyksen aiheuttaman energiankulutuksen pienentyessa.

7.4 Oulun Rakennusteho Oy

Tama yritysesimerkki perustuu kyseisen rakennusalan yrityksen perustajan ja toimitusjohtajan
haastatteluun 24.4 1999.

Oulun Rakennusteho Oy on vuonna 1992 perustettu yritys, jolla on talla hetkelld noin 90
tyontekijaa. Tyontekijoiden keski-ika on arviolta 40 vuotta, vanhimman tyodntekijan ollessa
53-vuotias ja nuorimman vastaavasti 20-vuotias. Valtaosa tyontekijoista toimii tyomailla suo-
rittavan tyon parissa. Henkil6stoon kuuluu heidén ohellaan viisi tydmaiden vastaavaa mestaria
ja seitseman yrityksen toimitiloissa toimistotehtdvien parissa tydskentelevaa henkil6a. Suurin
osa tyontekijoistd kuuluu johonkin “urakkaporukaksi® kutsuttuun pienryhméén, joiden tydso-

pimukset ovat tyémaakohtaisia.

Haastatellun ndkemyksen mukaan ik&éntyvien ja nuorempien typanokset ovat samanarvoisia
sek& suorittavissa etta toimistotoissd, ian mukana lisdéntyvan ammattitaidon ja kokemuksen
korvatessa mahdollisen muun tydssa tarvittavan toimintakyvyn osa-alueen heikkenemisen.
Tyon arvostus on korkeampi vanhempien tyontekijoiden keskuudessa. Vanhempien tyonteki-
joiden keskuudessa muista syistd johtuvat poissaolot ovatkin harvinaisempia. Sairaspoissa-
oloja heilla taas saattaa esiintyd nuorempiaan enemman. lkaantyvien vahvuutena on muun
muassa totuttujen toimintatapojen perinpohjainen osaaminen, mika voi kuitenkin olla myos

heikkous uusiin toimintatapoihin siirryttdessa.
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Rakennusalan tyotehtavét ovat fyysisesti raskaita ja toissa altistutaan runsaasti erilaisille fysi-
kaalisille altisteille, kuten melulle, kylmalle, tarinalle, liuottimille ja polylle. Yli 55-vuotiaita
tyontekijoita ei kaytannossé tapaakaan rakennustdissa. Ty6tapaturmille altistutaan myds, ja ne
ovat yrityksessd kohdistuneet enemmaén nuoriin tydntekijoihin. Kokemuksen myo6té tapatur-
ma-alttius vaikuttaa pienentyvan ja uusiin tehtaviin siirryttdessa kasvavan. Lievempié tyota-
paturmia sattuu kuukausitasolla keskimaarin arviolta yksi. Yrityksen tyontekijoihin on koh-
distunut toistaiseksi yksi putoamisesta johtunut vakavampi tapaturma ja yksi varsinainen

ammattitauti.

Tyoturvallisuuden kehittdminen yrityksesséd on tyonjohtoaloitteista. My0ds tyontekijoiden
aloitteellisuutta oman tydympariston kehittdmiseksi pyritdén tukemaan positiivisella suhtau-

tumisella.

Varsinaista koko henkildston kattavaa tyky-hanketta yrityksessa ei ole kaynnistetty. Tyoky-
vyn kehittdmistd harjoitetaan lahinnd liikunnan ja tyoyhteison kehittdmisen avulla, osana
tuottavuuden kehittamistyota. Vakituisille tyontekijoille on jarjestetty mahdollisuus kéyttaa
kuntosalin palveluja veloituksetta. Toimistoty6td tekevien ja rakennusmestareiden tyossa jak-
samista pyritddn myods edesauttamaan monipuolisemmin. Yhteeenkuuluvuuden tunnetta pyri-
tddn luomaan yhteisten tapahtumien, kuten hiihtopdivien, illanviettojen ja kuntotestien avulla,
sekd muun muassa yhteisen vaatetuksen kautta. Johtamisessa hierarkia on pyritty minimoi-
maan ja oikea-aikaisella positiivisella palautteella pyritddn parantamaan motivaatiota ja tyo-
hon sitoutumista. Yritys kéyttdd ulkopuolisia koulutuspalveluja toimistotyontekijoiden ja
mestareiden ammattitaidon kehittdmiseksi. Suurimpana tulevaisuuden haasteena mainitaan
jaksamisen kehittdmistoiminnan ja modernien johtamistapojen ulottaminen myds suorittavaa
tyota tekeviin. Alan vanhakantaisuus nimet&én télle suurimmaksi hidasteeksi. Olettamus hie-
rarkiasta rakennustyontekijoiden keskuudessa on vahva ja johtamistapojen uudistaminen voi-
taisiin ymmaértaa vaarin. Syyksi talle mainitaan alalla vallitsevat vanhanaikaiset johtamistavat.
Urakkaporukoiden kaytdsta on hyvid kokemuksia tyon organisoinnin tehokkuuden kannalta.
Rakennusalalla kehittdmishankkeisiin suhtaudutaan yleisesti varauksella, ja niiden esilletuo-

misen tavan mainitaan olevan erityisen tarkedd hankkeiden menestyksellisyydelle.
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8 POHDINTA

Toimintakykyjen muutoksia tarkasteltaessa tulee muistaa, ettd niistd on haittaa tyokyvylle
vain sellaisissa tyotehtavissa, joissa tyén ominaisuudet nimenomaan vaativat korkeaa suori-
tuskykya kyseisen toimintakyvyn osa-alueen kohdalla. N&in useat negatiiviset ik&&antymis-
muutokset, kuten fyysisen kunnon heikentyminen, menettévat tavallaan merkitystaan. Nyky-

aanhan varsin harvoissa tdissa toimitaan jatkuvan korkean fyysisen kuormituksen alaisina.

Ik&dantymismuutoksista erityisesti valontarpeen kasvaminen vaikuttaa yllattdvan voimakkaal-
ta. Muutokset nakoaistissa tapahtunevat kuitenkin vahitellen ja pitk&n ajan kuluessa. Néista
syista johtuen voidaan epailla, ettd useat ikaantyvat eivat itse huomaa tapahtunutta voimakasta
muutosta. Néakdaistin ollessa keskeinen tyokyvyn osatekijé, tamé asia tulisi huomioida ikaan-
tyvien tyopaikoilla. Asiahan olisi yleensd yksinkertaisesti ja varsin vahaisin kustannuksin
huomioitavissa valaistusta parantamalla ja linssien avulla. Esimerkkiyrityksista Enso Fine

kustantaakin tydntekijoilleen tarvittaessa silmélasit nayttopaatetydskentelya varten.

Tyo- ja tyomatkatapaturmista johtuvien poissaolojen pidentyminen idn myota tuli tasaisesti
esiin Rautaruukki Oyj:n Raahen terédstehtaiden tilastoista. Tdma tukee sitd kasitystd, ettd

ikaantyviin kohdistuvien tytapaturmien seuraukset ovat keskimaérin vakavampia.

Positiivista on, ettd henkiloston tyokyvyn kehittdminen ndhdaan jo useissa yrityksissd mah-
dollisuutena parantaa tuottavuutta. Tama lisaa epdilematta yritysjohdon kiinnostusta tyésuo-
jeluun panostamiseen. Johdon sitoutuminenhan on edellytys suurten kehityshankkeiden on-
nistumiselle. Erilaisten kustannusvaikutusten pienentymisen kautta ik&éantyvien tyokykyyn
panostaminen voidaan ndhd& osana yritysten riskienhallintaa. Pk-yrityksen riskienhallinta-
hankkeessa henkildston terveys, tyokyky ja turvallisuus otetaankin huomioon yrityksen haa-
voittuvuutta tutkittaessa /71/.

Ik&&ntymisvaikutusten huomiointi on niiden yksil6llisyyden vuoksi pitkalle yksiléiden huo-
miointia tyon ja tydympariston suunnittelussa. Nain siitd voivat hyotya kaikki tyontekijat
ikaan katsomatta. Kéaytannossa tyokyvyn kehittdmishankkeet kohdistetaankin yleensd koko
henkilostoon. Se vaikuttaakin tarkoituksenmukaiselta menettelyltd useista eri syisté johtuen,
kunhan ik&éantyvien erikoistarpeet tulevat samalla huomioiduksi. Toiminnan kohderyhmén

rajaaminen kronologisen ian mukaan olisi varmaan vaikeaa ikaantymismuutosten eriaikai-
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suuden ja yksilollisyyden vuoksi. Aikaisesta aloituksesta lienee hyotyd useimmissa kehitta-
mis-toimenpiteisséd. Useiden ik&&ntyvien tydsuojeluongelmien johtuessa suureksi osaksi ai-
emmista altistumisista, voidaan nuorempien tydsuojeluun panostaminen néhdé tyona tulevai-
suuden ikaantyvien tyontekijoiden tyokyvyn ja tuottavuuden hyvéksi. Rajaukset ian perus-
teella voisivat myos herattdd negatiivisia tunteita, kuten esimerkiksi syyllisyyden tunteita

ikaantyvien keskuudessa seka kateutta toiminnan ulkopuolelle jaaneilld.

Esimerkkiyrityksistd Enso Fine oli panostanut voimakkaasti juuri ikéantyvien tyokyvyn ylla-
pitdmiseen. Kuitenkin muidenkin suurten yksikéiden tyokyvyn kehittdmishankkeet vaikuttivat
huomioivan hyvin ik&antyvan henkiloston tarpeet, vaikka ikaantyvid ei niissd mainittukaan
erityisend kohderyhmand. Raahen teréstehtaiden tydoympériston ja tyokyvyn kehittdmisessa
henkildston tietdmystd omasta tyokyvysta ja tydymparistosta hyddynnettiin tyontekijoita osal-
listuttamalla. Siité lienee paljon hyotya yksildiden erilaisten tarpeiden huomioimiseksi ja hen-
kilokunnan motivoimiseksi tydsuojelun ja tuottavuuden kehitystyohon. Elektroniikka-alan
yksikon kokonaiskuntoisuushankkeessa nahtiin selvésti tyon olevan osa ihmisen eldmaa.
Vaikka se oli suunniteltu keski-ialtddn nuorelle henkildstolle, toiminta vaikuttaa hyvalta

ikaantyvienkin tyokyvyn tukemiseksi.

Tyontekijat, jotka eivat kuulu minkaan yrityksen vakituiseen henkil6kuntaan, voivat muita
todennakdisemmin jaada tyokyvyn kehittdmistoiminnan ulkopuolelle. Tyénantajan motivaatio
panostaa heidén tyokykyynsa voi ymmarrettavasti olla vahaisempad, koska toiminnan talou-

dellisten hyotyjen mielletdan suurelta osin tulevan esiin pitemmaén ajan kuluessa.

Koulutuksen osalta ATK-taitojen laadukas opetus ja tietokoneohjelmien kéytettdvyyden pa-
rantaminen lienevat todellisia avainkysymyksid ikdantyvien tyokyvyn kannalta. Ohjelmistojen
nopean uudistumisen vuoksi, idan myo6ta kertyva kokemus ei juurikaan tue niiden kaytén op-
pimista. Uuden tietotekniikan avulla voidaan kuitenkin tehda ik&é&ntyvien tyosta mielekk&am-
péa tarjoamalla pitk&an tydeldamassa olleille vaihtelua ja uusia haasteita, joita he kaipaavat.
Laiminlydnnit uusiin tyovélineisiin perehdyttdmisessa taas voivat sulkea ikaantyvét tehok-

kaan tydnteon ulkopuolelle.
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Useissa ammateissa tyovoimakustannukset tehtyé tyétuntia kohti pyrkivat nousemaan tyonte-
kijan idan mukana pidempien lomien ja palkkojen nousun vuoksi. Toisaalta ik&antyvat tarvit-
sevatkin useissa tehtavissd enemmaén aikaa palautumiseen, mutta tdméa taas voi saattaa heidéat
huonompaan asemaan, tyon tuottavuuden heikentyessa. Esimerkiksi tilanteissa, joissa yrityk-
set pyrkivat pienentdméan henkilékuntaansa, vanhimmat saatetaan helposti irtisanoa ensim-

maisten joukossa.

Henkilostotilinpaatoksen laatiminen lienee hyddyllista tyokyvyn kehittdmistydn suunnittelun
kannalta. Sen puitteissa kartoitettavat henkiloston vaihtuvuus-, kehittdmis- ja rasittumiskulut
auttavat yrityksen avainhenkiloitd kiinnittdmaan huomion oikeisiin asioihin ja voivat moti-

voida tarpeelliseen pitkajanteiseen kehitystyohon.

Ihmisten asennoituminen ikaantyvia kohtaan ei vaikuta suurelta osin perustuvan todelliseen
tietoon. Ik&antyvien vahvuuksista tunnutaan yleisesti puhuttavan huomattavasti véhemmaén
kuin heikkouksista. Tyypillistd on, ettd ikddntyminen nahddadn enemmankin uhkana kuin
mahdollisuutena. Tarvittava asennemuutos on kuitenkin helpommin sanottu kuin tehty, ja
joka tapauksessa sellainen vie tapahtuessaankin paljon aikaa. Tietoisuuden kasvattaminen
lienee tehokkain keino perattdmien myyttien kumoamiseksi ja haitallisten asenteiden muutta-
miseksi. Jopa ikadntyvat tyontekijat itsekin saattavat tuntea tyossddn syyllisyyttd korkean
ikansa vuoksi. Kiinteét eldkeikarajat vaikuttavat ikdantymismuutosten yksilollisyyden ja tyo-
tehtdvien erilaisuuden vuoksi perusteettomilta. Tehtévissd, joissa tydsuorituksella on tapana
parantua idn myo0td, ne voivat johtaa voimavarojen haaskaukseen. Kiireisissa ja fyysisesti
raskaissa tehtdvissa taas joustavat ja yksilolliset ratkaisut, kuten tybajan lyhentdminen, voisi-

vat tehokkaasti vahentaa tarvittavien tyokyvyttomyyselakkeiden mééaraa.
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9 YHTEENVETO

Ikadntymisprosessi vaikuttaa monella tavalla ihmiseen ja hanen tyokykyynsé. Vaikka ik&an-
tyminen sinallaén ei aiheuta sairauksia, altistaa se ihmisen sairauksille ja ikaantyvilla esiintyy
nuorempia enemman kroonisia sairauksia. lhmisen tyokyky perustuu fyysiseen, psyykkiseen
ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Se méaritelldén toimintakykyjen ja tyon vaatimusten suhtee-
na. Fyysinen toimintakyky alentuu idn myota ja muutoksia siind alkaa tapahtua jo varsin ai-
kaisessa vaiheessa. Etenkin aerobisen ja tuki- ja liikuntaelimiston kapasiteettien alentuminen
ja aistien heikkeneminen ovat merkittdvia asioita tyéeldman kannalta. Psyykkisen toiminta-
kyvyn osalta heikentyminen alkaa my6hemmin ja osa muutoksista on liséksi positiivisia tyo-
kyvyn kannalta. Negatiivisista vaikutuksista tyoelaman kannalta keskeista on se, ettd havain-
totoimintojen nopeus ja tarkkuus heikentyvat. Useimpien muiden psyykkisen toimintakyvyn
osa-alueiden kohdalla varsinainen rappeutuminen alkaa vasta ihmisen ohitettua yleisen eldke-
1&n. Oppimiskyky ei katoa ik&dantymisen myota, mutta ikd&dntyminen tulee huomioida opetuk-
sen suunnittelussa ja toteutuksessa. Psyykkisen toimintakyvyn positiivisia muutoksia ik&én-
tymisen myota ovat mm. eldamén varrella kertynyt tyo- ja eldméankokemus, hiljainen tieto
tyosta seka suurempi sitoutuminen tyohon. Sosiaalinen toimintakyky muuttuu my®és. Siindkin
on néhtdvissa seka positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia tyokykyyn. Ikdantyminen mahdol-
listaa kehittymisen vuorovaikutustaidoissa. Osa sosiaalisesta toimintakyvystd on muiden
maarittdmaa, kuten asenteet ikaantyvia kohtaan ja suhtautuminen ikaantyviin. Asenteet eivat

useinkaan perustu ajanmukaiseen tietoon.

Ik&dantymisen aiheuttamat muutokset tekevéat ik&éntyvat herkemmiksi sekd fyysiselle ettd
psyykkiselle kuormitukselle. Erityisesti fyysisen toimintakyvyn muutokset tulisi huomioida
tyon ja tydympdriston suunnittelussa. Lukumadrdisesti tyotapaturmia kohdistuu ikaantyviin
nuoria véhemmaén, mutta pitkan poissaolon vaativia tapaturmia taas huomattavasti enemman.
Ammattitaudeista erddt kohdistuvat erityisesti ikdéntyviin, mika johtunee kuitenkin suurelta
osin kyseisten tautien pitkista kehitysajoista ja ik&&ntyvien pidemmasté altistumisajasta.

Fyysisen toimintakyvyn heikentyminen ja havaintotoimintojen nopeuden ja tarkkuuden hei-
kentyminen heikentdvat tydsuoritusta raskaissa ruumiillisissa t0issé ja jatkuvaa aikapaineista
tietojenkésittelya vastaavissa tehtévissa. lkadntyvien vahvuudet, kuten pitka tyo- ja elaman-
kokemus, hiljainen tieto tyostd, kyky ymmaértad kokonaisuuksia ja ratkaista ongelmia kom-
pensoivat negatiivisten ik&dantymismuutosten vaikutuksia ja nékyvét parempana suoriutumi-

sena tehtavistd, jotka siséltavét tietoperdista arviointia ilman aikapainetta. Sairauksista, tapa-
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turmista ja muista syista johtuvia lyhyité poissaoloja kertyy ik&antyville véhemmaén, kun taas

sairauksista ja tapaturmista aiheutuvia pitkia poissaoloja kertyy enemman.

Ikéantyvien tydymparistéon panostamalla voidaan saavuttaa taloudellista etua kahdella eri
tavalla: tyon tuottavuuden parantumisen ja erilaisten kustannusten védhentymisen kautta. Kos-
ka tyokyky on toimintakykyjen ja tyon vaatimusten suhde, pystytddn siihen vaikuttamaan
monin tavoin, esimerkiksi huomioimalla ikadntymisen aiheuttamat muutokset ja yksilollisyys
johtamisessa, koulutuksessa seké tyon ja tydympériston suunnittelussa. Asenteisiin vaikutta-
minen lienee avainkysymys laajapohjaisen edistyksen kannalta. Henkildston ikéantyminen

vaikuttaa monin tavoin korostavasti yleisempien tydymparistoparannusten tuottavuuteen.
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LIITE1

LOMAKE YRITYKSEN TAPATURMAKUSTANNUSTEN LASKEMISEKSI /38, S.
49-54/
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Lomake yrityksen tapaturmakustannusten laskemiseksi

TYOTAPATURMAKUSTANNUKSET

A. L\'Omnrumm SUORAT KUSTANNUKSET
A1l. Tapaturmapiiivan palkkakustannukset
AZ2. Poissaoloajan palkkakustannukset

Suorat kustannukset yhtoensa

B. VAKUUYUSKORVAUKSE‘I YRITYKSELLE
B1. Vakuutmlmrvaukset

Vakuutuskorvaukse! yhteensa

c1. Fousuolon korvaammcn
Yuounnon menetys (ty6 jaa tekemmi)
Ylityot
Ylikuormitus (tyd siirretaan muille)
Sijaiset
C2. Muut henkilékustannukset
. T&lden iSriosuly
Tapatucman tutlunta
AuMnon. ensiapu ja samammen
Raivm-; korjaus- ja siistimiskustannukset
C3. Omaisuuskustannukset
Raaka-aineet ja puolivalmisteet
Menetetyt tuotteet
Tybvalmect. koneet ym. kayttﬁomaisuus
ca. Tuotannon himél |a lmslwytyskustannukut
Tuotannon keskeytys
A‘I’M!usten ;v;éi;;tymlnen )a ;;i;;hukot
ol i Laatuvaikutukset

C5. Muut kustannukset

Tapaturman vaikutus vakuu!ust;aksuihin

Epdsuorat kustannukset yhteensa

C: TYOTAPATURMAN EPASUOM'I’ KUST ANNUKSET

KOKONAISKUSYMINUKSET
Bmttokusunnukset yhtnmi (A-B+CQ)
- Palkkakunannukset llman polssooloa‘
-Nenokuﬂannukset ‘
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LIITE2

ESIMERKKEJA ERAIDEN TYOYMPARISTOPARANNUSTEN KYTKENNOISTA
HENKILOSTON IKAANTYMISEEN

Tydymparistéparannus

Esimerkkeja ty0ymparistoparannuksen merkitystd koros-
tavista kytkennoista henkiloston ikdantymiseen

Johtaminen ja osallistumi-
nen

esimiesten arvostus on ikaantyville tarkedmpéaa /67, s. 25/
mahdollisuus osallistua tydn suunnitteluun on tydssa
pysymiseen kannustava tekija /46, s. 35/

Tyon sisélto ja motivaatio

kiinnostava, stimuloiva ja vaihteleva ty0 pita4 ikaantyneilla
ylla tehokkuutta /68, s. 33/

tyon ominaisuudet, jotka tekevat siit4 kiinnostavaa ja haas-
teellista pitavat tyokykya ylla ja edistavat tydssa pysymisté
/46, s. 35/

Tydilmapiiri - tyén merkitys eldmansisalténa on suurempi ikaantyville /2,
s. 26/
- kannustava tyoilmapiiri vaikuttaa myonteisesti  tydssa-
pysymisasenteeseen /72, s. 48/
Ergonomia - lukuisat fyysista toimintakykya heikentévét ikaanty-

mis-muutokset /68, s. 32/,/12/
herkistyminen tydympariston fysikaalisille altisteille /13, s.
22/

Ty6hon perehdyttdminen

ikaantyvien arvostus on perustunut heidan rooliinsa tydssa
tarvittavien tietojen ja taitojen, tyokokemuksen ja tyokult-
tuurin siirtajind nuoremmille /17, s. 27/

lan myota oppimisnopeus hidastuu hieman ja tietoko-
neohjelmien omaksuminen seka kayttd mielletdén yha vai-
keammaksi. /15, s. 75/,/63, s. 76/

Siisteys ja jarjestys

nako- ja tasapainoaistien heikentyminen, seka tuki- ja lii-
kuntaelimiston rappeutuminen

tyopaikan epdjarjestyksesta aiheutuvat kaatumiset aiheut-
tavat ik&é&ntyneille usein pidemman poissaolon /73, s. 102/

Valaistus - voimakas valontarpeen kasvaminen (yli 55-vuotiaiden va-
laistustarve on kaksinkertainen alle 40-vuotiaisiin verrattu-
na /68, s. 33/)
- ik&antyvan silmédt sopeutuvat hitaammin valaistuksen
muutoksiin /13, s. 22/
Lampdolot - ik&éntyvien kuumuudensietokyky on nuorten vastaavaa
huonompi /13, s. 22/
- kylmyydensietokyvyn oletetaan olevan vanhemmilla hei-
kompi /13, s. 22/
Melu - melu héiritsee todennékdisesti enemman ik&éantyvaa /13, s.

22/
meluvammat ovat erityisesti ikaantyvien miesten ammatti-
tauti /29, s. 13/




