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Tiivistelma

Pitkittyva sairausloma ja tydhdn paluu. Opas tydnantajalle.
Helsinki 2005. 20 s. (Sosiaali- ja terveysministerion oppaita,
ISSN 1236-116X; 2005:19) ISBN 952-00-1828-X (nid.),

ISBN 952-00-1829-8 (PDF)

Opas antaa tyOnantajalle tietoa kuinka pitkilld sairauslomalla
olevaa tyontekijaia voidaan tukea tyohon paluussa. Tyonantajaa
kannustetaan laatimaan tyOyhteisolle selkeit toimintatavat tur-
vallisen ja oikea-aikaisen tyohon paluun tukemiselle. Oppaassa
korostetaan erityisesti tyontekijan, lihiesimiehen ja tyoterveys-
huollon yhteistyotd tyohon paluun onnistumisessa. Lisdksi pai-
notetaan henkilostohallinnon roolia toimintatapojen suunnitte-
lussa.

Oppaassa esitetddn perusteluja sille, miksi tyonantajan kan-
nattaa olla kiinnostunut pitkilld sairauslomalla olevan tyonte-
kijansi tukemisesta. Siind myo0s esitellddn tyopaikan ulkopuo-
lelta saatavissa olevia palveluita. Oppaan lopussa on lista
toimijoista, joilta saa yksityiskohtaisempaa tietoa tyohon pa-
luun tukemisesta. Opas on laadittu Kansanelikelaitoksen, Kun-
toutussdition ja sosiaali- ja terveysministerion hallinnoiman
Veto-ohjelman yhteistyonid. Opas pohjautuu kansainviliseen
RETURN-hankkeeseen.

Asiasanat: kuntoutuspalvelut, sairausloma, ty6, tyonantajat,
tyoterveyshuolto, yhteistyo



Sammandrag

Utdragen sjukledighet och atergang till arbetet. Handbok
for arbetsgivare. Helsingfors 2005. 20 s. (Social- och hélso-
vardsministeriets handbdcker, ISSN 1236-116X; 2005:19)
ISBN 952-00-1828-X (inh.), ISBN 952-00-1829-8 (PDF)

Handboken ger information till arbetsgivaren om hur man kan
stoda en arbetstagare med ldng sjukledighet vid aterging till arbe-
tet. Arbetsgivaren uppmuntras att utarbeta tydliga riktlinjer for
arbetsgemenskapen nir det giller att stoda en trygg atergang till
arbetet vid ritt tidpunkt. I handboken betonas sirskilt samarbe-
tet mellan arbetstagaren, nirmaste férmannen och foretagshail-
sovarden for att atergidngen till arbete skall lyckas. Dessutom
betonas personaladministrationens roll vid planeringen av hur
man skall ga till viga.

I handboken ges motiveringar till varfor det dr viktigt att ar-
betsgivaren stoder en arbetstagare under en ling sjukledighet.
Handboken presenterar ocksa tjdnster som ir tillgangliga utanfor
arbetsplatsen. I slutet av handboken finns en forteckning over
aktorer som ger mer detaljerad information om stod som kan
erhillas vid atergang till arbete. Handboken har utarbetats som
ett samarbete inom ramen for Veto-programmet, som genomfors
av Stiftelsen for Rehabilitering och Folkpensionsanstalten samt
social- och hilsovardsministeriet. Handboken baserar sig pd det
internationella RETURN-projektet.

Nyckelord: arbete, arbetsgivare, foretagshilsovard, rehabilite-
ringstjinster, samarbete, sjukledighet



Summary

Prolonged Sickness Leave and Return to Work. A Hand-
book for Employer. Helsinki 2005. 20pp. (Handbooks of the
Ministry of Social Affairs and Health, ISSN 1236-116X; 2005:19)
ISBN 952-00-1828-X (print), ISBN 952-00-1829-8 (PDF)

The handbook gives the employer information on how an em-
ployee on a long sickness leave can be supported in returning to
work. Employers are encouraged to prepare for the workplace
clear principles for supporting a safe and timely return to work.
The handbook stresses, in particular, the importance of co-oper-
ation between the employer, the employee’s closest chief and
occupational health care so as to make the return to work suc-
cessful. The role of personnel management in planning the re-
lated practices is emphasised, in addition.

The handbook gives reasons for why the employers should be
interested in supporting their employees on a long sickness
leave. It also deals with services available outside the workplace.
At the end of the handbook there is a list of the bodies from
which one can obtain more detailed information about support
for returning to work. The handbook has been prepared in co-op-
eration by the Social Insurance Institution of Finland, the Reha-
bilitation Foundation and the VETO (Work Attraction) Program-
me which is administered by the Ministry of Social Affairs and
Health. The handbook is based on the international RETURN
project.

Key words: co-operation, employers, long sickness leave, occu-
pational health care, rehabilitation services, work
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PITKITTYVA SAIRAUSLOMA
JATYGHON PALUU

Opas tydnantajalle

1. Johdanto

Useimmat tyontekijit sairastuvat joskus tyOuransa aikana. Ta-
vallisesti sairausloma on lyhyt ja toivuttuaan tyontekija palaa
taas toihin. Joskus tyontekijin sairausloma voi kuitenkin pitkit-
tyd, syystd tai toisesta. Milloin tyopaikalla heritiin huomaa-
maan sairausloman pitkittyminen? Toivottavasti riittdvin var-
hain, silli tutkimusten mukaan pitkittyvd sairausloma voi
kiintdd tyontekijan ajatukset peruuttamattomasti elikkeen
suuntaan. Kansainvilisessi RETURN-hankkeessa tehdyssi ky-
selyssd asiantuntijat maarittelivit pitkiksi sairauslomaksi yli
kuuden viikon yhtéjaksoisen sairausloman. Tyontekijoill4, jotka
ovat poissa tyostd yli kuusi viikkoa, on suurempi todennikoi-
syys jaidda kokonaan pois tyoelimaistd verrattuna lyhyemmalli
sairauslomalla olleisiin.

Pitkailtd sairauslomalta ei aina vilttimatta ole helppo palata
tyohon. Siksi tyonantajalla pitiisi olla selked tyosuojeluorgani-
saatiossa (tyOsuojelupaallikko, tyosuojeluvaltuutettu, tyosuoje-
lutoimikunta) tai muutoin yhteistyossid henkiloston kanssa so-
vittu toimintatapa siitd, miten ty0hon palataan oikea-aikaisesti
ja turvallisesti. Ty6hon paluu voidaan nihda prosessina eli sarja-
na toimenpiteitd. Tarkeintd on, ettd tyopaikalla on luotu luonte-
va yhteys lihiesimiesten ja tyoterveyshuollon vilille, ja ettd on

RETURN oli EU:n viidennen tutkimusohjelman rahoittama kansainvélinen tutkimus-
hanke. Mukana oli tutkimuslaitoksia Irlannista, Italiasta, Saksasta, Hollannista, Itdvallas-
ta ja Suomesta. Se toteutettiin vuosina 2000-2002 ja hankkeen koordinaattorina toimi
Work Research Centre Dublinista. Suomessa hanketta toteutti Kelan tutkimus- ja kehi-
tysyksikkd, ja hankkeen yritysasiantuntijana toimi Fortum Oyj. Téma opas pohjautuu
RETURN-hankkeessa tehtyyn tydhon.
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sovittu jokin malli, miten nima tahot toimivat yhteistyossi sai-
rauslomalla olevan kanssa tyohon paluun turvaamiseksi. Apuna
yhteistyossd voidaan kidyttid henkilostohallintoa, tydsuojelua ja
luottamusmiesjirjestelmii. Tarvittaessa voidaan avuksi ottaa
myo0s tyopaikan ulkopuolisia toimijoita, kuten Kela, tyoelike-
laitokset, tyohallinto ja kuntoutuslaitokset.




2. Pitkat sairauslomat tyonantajan
nakékulmasta

Pitkiin sairauslomiin liittyvit kustannukset ovat korkeita ja
kasvamassa. Kustannukset ovat moninaisia: inhimillisii, talou-
dellisia ja yhteiskunnallisia. Tyonantajalle tulevat suorat kus-
tannukset liittyvit tuotantohivikkeihin ja tuotannon laskuun ja
epdsuorat sijaistamiseen ja hallintokuluihin seki erilaisiin tyon-
antajan maksamiin sosiaalimaksuihin. Yksilon kannalta kustan-
nukset ovat sekad terveydellisid ettd taloudellisia, mutta myos
inhimillisid. Yhteiskunnalle tulevat merkittivit kustannukset
liittyvit tulonsiirtoihin, hoitoon ja kuntoutukseen seki mene-
tettyihin inhimillisiin resursseihin.

Suurin osa poissaolopdivisti kertyy nimenomaan pitkistdi sai-
rauslomista. Vaikkakin selvisti suurin osa sairauspoissaolojak-
soista muodostuu lyhyistd sairauslomista, pitkista sairauslomis-
ta kertyy eniten poissaolopidivii. Tehokkaat varhaista tyohon
paluuta tukevat kiytinnot vihentiviat merkittiviasti poissaolo-
paivien mairii sekd niihin liittyvid kustannuksia.

Ty6évoiman ikddntyminen lisdd pitkien sairauslomien toden-
ndkoisyyttd. Euroopan tydvoima ikidiantyy nopeasti. Ikdantymi-
seen yleensa liittyva terveydentilan alentuminen ei ole viista-
mitontd — sitd voidaan ehkiistd ja tehokkailla tyohon paluun
tukemisen toimenpiteilld voidaan varmistaa, etti terveysongel-
mia kokeneet tyontekijit voivat palata tyohon mielekkialli ja
tuloksellisella tavalla.

Lainsdddintoé edellyttid vammaisten ja vajaakuntoisten hen-
kilbiden tasa-arvoista kohtelua. Seki ty6sopimuslaki ettd yh-
denvertaisuuslaki edellyttiavit, ettei tyonantaja ilman hyviksyt-
tdvdd perustetta aseta tyontekijdid eri asemaan terveydentilan
perusteella. Tyoterveyshuoltolaki ja tyoturvallisuuslaki edellyt-
tavit, ettd tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet otetaan
huomioon.



.

10

Tyoénantajan julkisen kuvan parantaminen. Huolehtimalla

sairastuneiden tai tapaturmassa loukkaantuneiden tyohon pa-
luusta tyOnantajat yllapitivit ja parantavat yhteiskunnalle, tyo-
voimalle ja suurelle yleisolle vilittyvaa julkista kuvaansa.

Vaikutukset tyonantajan elikemaksuihin. Pitkittyvi saira-
usloma voi johtaa tyontekijan siirtymiseen tyokyvyttomyys-
elikkeelle. Yli 50 hengen tyopaikoillauudet tyokyvyttomyyselik-
keet lisddvit tyOnantajan elikemaksuosuutta. Tyohon paluun
organisoinnilla voidaan eldkevastuita siirtia ajallisesti, vihentia
tai jopa kokonaan poistaa.

Ty6hon paluun tukeminen tuottaa tuloksia. Viimeaikaiset
esimerkit osoittavat selkedsti, ettd vajaakuntoisten tyontekijoi-
den ty6hon paluun tukeminen tuottaa tuloksia, kunhan prosessi
toteutetaan oikea-aikaisesti ja turvallisesti. Ty6hon paluun tu-
keminen auttaa alentamaan kaikkia pitkistd sairauslomista ai-
heutuvia inhimillisii ja taloudellisia kustannuksia.



3. Ty6nantajan mahdollisuudet toimia

Kuviossa 1 on esitetty tyohon paluuta tukeva prosessi ja ne toi-
menpiteet, joita tyopaikalla tulisi toteuttaa. Kun tyontekijii
kohtaa sairaus tai tapaturma, joka vaatii poissaoloa ty0std, tyo-
paikalla voidaan ryhtyid moniin toimenpiteisiin, joilla tyonteki-
jan poissaoloa lyhennetdin ja lisitian onnistuneen ty6hon pa-
luun mahdollisuuksia. TyOnantajan erityisend tehtivinid on
varmistaa, ettd tyontekiji on tietoinen ty®nantajan sitoutumi-
sesta tyohon paluun tukemiseen. Tyonantajan tulisi myos toi-
mia liheisessi yhteistyOssa lddkinnallisestd ja ammatillisesta
kuntoutuksesta vastuussa olevien tahojen kanssa. On kuitenkin
muistettava, ettd sairautta koskevat tiedot ovat henkilotietolain
mulkaisia arkaluonteisia tietoja. Sairausloma on lihtokohtaisesti
toipumista varten, eikd sairauslomalla olevaa saa painostaa.
Kyse tdytyy aina olla tyontekijan, hoitavan tahon, tyoterveys-
huollon ja lihiesimiehen yhteisestd nikemyksestd tyohon pa-
luun oikeasta ajoittamisesta. Tyontekijilld on myos aina oikeus
ottaa yhteyttid tyosuojeluvaltuutettuun, luottamusmieheen tai
ammattiliittoon, kun hianen asioitaan kasitelldan.

JI— JI—
Toimenpiteet Toimenpiteet
tyopaikalla tyopaikalla
Yhteisty Yhteisty
Yhteydenpito La&kinnallinen  Yhteydenpito
Varhainen kuntoutus Seuranta
seuranta Toimeentulon
Sairaus Toimeentulon jarjestdminen
tai ) jarjestdminen * Tyépaikkasuunnittelu
tapaturma Tyoolojen korjaukset Tyojarjestelyt
ja parannukset TyShonsijoitus
Toiden organisointi Ammatillinen
Tyojarjestelyt kuntoutus

Kuvio 1. Tyohon paluun tukemisen prosessin paapiirteet
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Tyontekijan sairauden tai tapaturman
hoitamisen ja paranemisen myoté alkaa
usein myo6s kuntoutusprosessi. Siihen
liittyvit yhtdilti toimenpiteet, joiden
avulla tyontekijan toimintakyky palau-
tuu mahdollisimman hyviksi. Toisaalta
sithen liittyvit toimenpiteet, joilla tyon-
tekija saa uusia ty0hon liittyvia taitoja,
joiden avulla hin voi sopeutua mahdolli-
sesti vield jddneisiin toimintakyvyn
puutteisiin. On tidrkedi, ettd tyonantaja
on aktiivisesti kiinnostunut niisti pro-
sesseista — muuten yhteydet tyopaik-
kaan katoavat tai kuntoutusprosessi
saattaa keskittyd muuhun kuin mahdol-
lisimman aikaiseen ja oikeaan aikaan ta-
pahtuvaan tyohon paluuseen.

Kun tyontekija on valmis palaamaan
tyohon, tyopaikalla voidaan monin ta-
voin helpottaa tyohon paluuta. Naisti

toimenpiteista tirkein on, ettd tyonteki-
ja voi palata tyosopimuksensa mukaiseen tyohon. Tarvittaessa
tatd voidaan tukea tyopaikkasuunnittelulla ja tyon jarjestelyilld
tai esimerkiksi teknisilld apuvilineilld. Ndin varmistetaan, ettd
tyon vaatimukset soveltuvat tyohon palaavan kykyihin.
Tyontekijan sairaus, vamma tai tapaturma ei ole irtisanomis-
peruste, ellei tyontekijan tyokyky ole niiden vuoksi vihentynyt
olennaisesti ja pitkdaikaisesti. Jos tyontekija ei kykene palaa-
maan tyosopimuksensa mukaiseen ty6hon, hinelle on tarjottava
muuta tyotd. Tilloin on luonnollisesti kyseistd tyotd oltava
tyonantajalla tarjottavana. Tarvittaessa tyontekijille on jirjes-
tettdva uusien tehtivien edellyttimaa osapuolten kannalta tar-
koituksenmukaista ja kohtuullista lisikoulutusta. Tyon tarjoa-
misvelvollisuus koskee myos muita sellaisia tyopaikkoja, joissa
tyonantajalla on miidriysvalta. Tyohon palaamisen yhteydessi
tyonantajan tulisi my06s huolehtia yhteydenpidosta ja seurannas-
ta. Erityisesti tulisi seurata tyohon palaavan tyossi selviytymis-
td mahdollisten ongelmien tunnistamiseksi ja ratkaisemiseksi.



Tyoterveyshuolto on henkildston tyokyvyn yllapidossa tarkei
yhteistyokumppani niin tyonantajalle kuin tyontekijoillekin.
Myos tyohon paluun tukemisessa tyoterveyshuollon toiminta
perustuu yhteistyohon tyontekijin, tyonantajan sekd mm. kun-
toutusta jdrjestdvien tahojen kanssa.

Esimerkki

Suomalaisessa suuryrityksessd on sovittu, ettd tyoterveys-
hoitaja ottaa yhteyttd sairauslomalla olevaan 1-2 viikon
kuluttua sairausloman alkamisesta. Yhteydenotto on
luonteeltaan: ”Mitd kuuluu, kuinka menee!” Keskustelu
voi jdddd kuulumisten vaihtamiseksi. Mikdli tyéntekijd
niin haluaa, voidaan ryhtyd jo miettimddn ty6hén paluuta
tai pohtimaan tyén sisdltéd ja sen merkitystd ty6ssd pdr-
jadmiselle. Tyontekijin niin halutessa voidaan edetd pi-
demmillekin, jolloin tybterveyshoitaja ottaa yhteyttd Idhi-
esimieheen. Lopputuloksena keskustelun avaukselle tyo-
terveyshoitaja voi jdrjestid tyodterveyshoitajan, Idhiesi-
miehen ja sairauslomalla olevan yhteisen tapaamisen.
Tuossa tapaamisessa ei keskitytd tyoéntekijdn sairauteen,
vaan tyo6ssd selviytymiseen ja mahdollisen tuen tarpee-
seen. Yhteisneuvottelu helpottaa tyéhén paluussa mahdol-
lisesti tarvittavien erilaisten toimenpiteiden suunnittelua
ja toteuttamista.
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On suositeltavaa, ettd lihiesimies tai erikseen nimetty henkil6
pitdd yhteyttd sairauslomalla olevaan ja tarvittaessa myos tyo-
terveyshuoltoon. Yhdyshenkil6 on mukana my6s mm. suunni-
teltaessa tyotehtavijirjestelyja tai silloin kun tarvitaan ulkopuo-
listen kuntoutuspalveluja tuottavien tai rahoittavien tahojen
apua. Yhdyshenkiloksi on luontevaa nimeti henkil®, joka muu-
tenkin huolehtii tyopaikan henkilostohallinnollisista asioista.
On kuitenkin tirkedd pitid myos tyosuojeluorganisaatio tietoi-
sena siitd, mitd tapahtuu.

Linjajohto ja lihiesimiehet seki tyosuojeluorganisaatio ovat
tarkeidssi asemassa silloin kun puhutaan pitkilta sairauslomalta
tyohon paluusta. Esimiehet tietivit parhaiten minkéilaiset jir-
jestelyt tyOssi tai tyOprosesseissa ovat mahdollisia. Esimiehid
onkin tuettava sellaiseen johtamiseen, jossa otetaan huomioon
henkiloston tyokyvyn ylldpito ja kuntoutustarpeiden huomaa-
minen. Tédssd voi tyoterveyshuolto tulla apuun esimerkiksi jir-
jestimalld esimiehille johtamista tukevaa koulutusta.




4. Apua on mahdollista saada tydpaikan
ulkopuolelta

Jos tyopaikalla luotu tyohon paluun “perusmalli” ei riitd, tyo-
hon paluuta tukevia palveluja voi saada my6s tyopaikan ulko-
puolisilta tahoilta. Tyoterveyshuolloissa tiedetidn missi vai-
heessa kannattaa kdantyd minkikin kuntoutusta rahoittavan tai
jarjestdvin tahon puoleen. Tietoa saa luonnollisesti niilta tahoil-
ta itseltdankin. Tyohon paluuta tukevien palvelujen lisiksi on
hyva muistaa, ettd tydeldkelaitosten ja Kelan kuntoutuksen (ku-
ten tyokokeilun) yhteydessd kuntoutuja voi olla oikeutettu
kuntoutusrahaan. Kuntoutusraha voi olla tirkei kannustin am-
matilliseen kuntoutukseen osallistumiselle. Jos tyonantaja mak-
saa kuntoutuksen ajalta tdyttd palkkaa kuntoutujalle, makse-
taan mahdollinen kuntoutusraha tyonantajalle.

Terveydenhuolto jirjestid kunnan asukkaille lddkinnallista
kuntoutusta (esim. fysioterapia, puheterapia, neuropsykologinen
kuntoutus).

Tyoelikelaitosten kuntoutus kohdistuu tyontekijoihin, jotka
ovat tyokyvyttomidi tai vaarassa tulla tyokyvyttomiksi. Tyoelike-
jarjestelmalld on pddvastuu tyoelimaissi olevien ammatillisesta
kuntoutuksesta. Tyoelikekuntoutuksen palveluja ovat esimer-
kiksi neuvonta ja ohjaus, kuntoutusmahdollisuuksia kartoitta-
vat tutkimukset, tyokokeilut omalla tyOpaikalla tai muussa
tyossd, tyohonvalmennus, ammattitaidon tiydentiminen tai
ammattiin johtava koulutus seki yrittdjitoiminnan tukeminen
(elinkeinotuki).

Kela voi myontda ladkinnallistd ja ammatillista kuntoutusta.
Sen kautta voi hakea mm. erilaisille kuntoutuskursseille tai psy-
koterapiaan. Mikali tyo- ja ansiokyky ovat olennaisesti heiken-
tyneet, eivitki tyopaikan ja tyoterveyshuollon toimenpiteet ole
riittineet, tyontekiji voi selvittid mahdollisuutensa tyokykyi
ylldpitivaan kuntoutukseen. Kelan ammatillisen kuntoutuksen
palveluja ovat esimerkiksi neuvonta, kuntoutussuunnittelu ja
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kuntoutustarveselvitys, tyokokeilu, kuntoutuskokeilu ja tyo-
honvalmennus, tyokykya ylldpitiva ja parantava valmennus,
koulutus ensimmadisen tai uuden ammatin saamiseksi, elinkei-
non tai ammatinharjoittamisen tukeminen, apuvilineet tyossi
selviytymiseksi seki opiskelu tyossi selviytymiseksi.

Tyohallinto kuntouttaa ty6ttomyysuhan alaisia ja ammatin-
vaihtajia. Tyohallinnon kuntoutuspalveluja ovat esimerkiksi
ammatinvalinta- ja urasuunnittelupalvelu ja siihen liittyvit ter-
veydentilan ja soveltuvuuden tutkimukset, asiantuntijakonsul-
taatiot, tyohonsijoittumiseen ja koulutukseen liittyvi neuvonta
ja ohjaus ja tyokunnon tutkimukset, tyo- ja koulutuskokeilut
ammattioppilaitoksissa sekad tutustumiskaynnit, tydhonvalmen-
nus tyOklinikassa tai muussa palveluyksikdssi, tyovoimapoliit-
tinen aikuiskoulutus seka tyoolosuhteiden jirjestelytuki tyon-
antajalle.

Tapaturma- ja liikkennevakuutuslaitokset kuntouttavat tyota-
paturman, ammattitaudin tai liikkennevahingon vammauttamia
henkiloita ammatillisesti ja lddkinnillisesti (esim. apuvilinekar-
toitus ja apuvilineet, kuntoutusjaksot avo- ja laitoshoidossa, so-
peutumisvalmennus, koulutus sopivaan tyohon tai ammattiin).

Tydsuojelu- Henkiléstohallinnon Luottamusmies-
organisaatio yhdyshenkild jarjestelma
K T~ A
b <+ X
Pitkiill :
Lahiesimies ., sairauslomalla .,  Tyoterveyshuolto
oleva tydntekija ja hoitava taho

~-

TySpaikan ulkopuoliset palvelujen tarjoajat

Kuvio 2. Oikea-aikaisen tyohodn paluun turvaamiseen osallistuvat tahot. Keskeinen
yhteisty 6 tapahtuu tydntekijén, l&hiesimiehen ja tydterveyshuollon valilla.



9. Tyéhoén paluun organisointi

Pelkit puheet ja julistukset eivit riitd varmistamaan sitd, ettd
hyvit kidytinnot myos toteutuvat — menettelytavoille on saatava
my0Os voimavarat ja niiden tueksi on omaksuttava ennakoivat
johtamiskiytinnot toiminnan varmistamiseksi. Tyohon paluun
organisointi edellyttdi seuraavanlaisia toimia:

— tyohon paluuta tukevan prosessin koordinointi,

— selkeiden toimivastuiden luominen,

— toimintatavoista tiedottaminen tyopaikan kaikille
tasoille,

— ulkoisten kuntoutuspalvelutuottajien toiminnan
aktiivinen seuranta,

— osaamisen kehittiminen,

- vyksilokohtaisen lihestymistavan omaksuminen seki

- kustannusten ja hy6tyjen arviointi.

Tyohon paluuseen liittyvistd toimintatavoista on hyvi sopia
tyosuojelutoimikunnassa tai tyosuojelupaillikon, tyosuojeluval-
tuutetun ja tyoterveyshuollon kesken. Sitd kautta saadaan tyo-
hon paluun tukemiselle laaja kannatus. Tyopaikalla tulisi olla
henkilostohallintoon liittyvid tunnuslukuja tuottava jarjestelma
kuten esimerkiksi henkilostotilinpdatos, josta saadaan luotetta-
vaa ja ajankohtaista tietoa sairauspoissaoloista. Téllaista tirkedi
tietoa ovat esimerkiksi poissaolojen kesto, yleisyys, toistuvuus
ja syyt. Saatujen tietojen perusteella voidaan yhdessi henkilos-
ton kanssa ryhtyd suunnittelemaan myo6s ennaltaehkiisevii toi-
mia sairauspoissaolojen vihentiamiseksi.
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6. Tyohon paluun tukeminen on
tyénantajankin etu

Tyohon paluun tukemisen jirjestelyt aiheuttavat tyOnantajalle
kustannuksia. Nuo kustannukset on kuitenkin mahdollista
nihdi myos sijoituksena. Jokainen onnistunut tyohon paluu
voi tuoda merkittividkin sddstoji eldkemenoihin. Myos imago-
kysymys on otettava huomioon. Organisoidulla ty6hon paluun
tukemisella tyonantaja viestittid henkilostolleen, yhteistyo-
kumppaneilleen ja yhteiskunnalle, ettd se on aidosti kiinnostu-
nut henkilostonsi tyokyvysta ja sen ylldpidosta.
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