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1 Johdanto

TEM-konsernin (ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala) perustehtaviana on huo-
lehtia Suomen innovaatiotoiminnan ja yritysten toimintaymparistost4, tyo, hyodyke-
ja energiamarkkinoiden toimivuudesta, tydntekijoiden tyodllistymisedellytyksista
seka alueiden kehittymisesta.

TEM-konsernin mission mukaisesti se rakentaa kasvua ja uudistumista tuke-
vaa, kansainvalisessa kilpailussa menestyvaa tyo- ja elinkeinoeldmé&n toimintaym-
péristoa. Tavoitteena on vahva tyo6llisyys, tuottavuus ja kasvu seké néista seuraava
hyvinvointi.

Ministerio vahvistaa tdmén asiakirjan mukaisesti hallinnonalansa merkittavim-
maét vuoden 2016 tavoitteet yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehitykselle ministe-
rion toimialalla seka hallinnonalan ja sen merkittavimpien virastojen ja laitosten toi-
minnalliselle tuloksellisuudelle. Asiakirjan liitteeseen on koottu hallinnonalan viras-
tojen ja laitosten tulossopimukset.



2 Tyo- ja elinkeinoministerion
toimialan ja hallinnonalan
Reskeiset tulostavoitteet

Hallitusohjelman mukaan Suomessa palkitaan ahkeruudesta, tydsta ja toimeliaisuu-
desta. Kasvava talous perustuu hyvaian johtamiseen, vahvaan yrittdjyyteen ja omis-
tajuuteen sekd koko Suomen voimavarojen hyddyntdmiseen. Suomen Kkilpailukyky
rakentuu korkealle osaamiselle, kestavélle kehitykselle sekd ennakkoluulottomalle
uudistamiselle kokeiluja ja digitalisaatiota hyodyntden. Yrittdmisen, omistamisen
ja investoimisen kannattavuutta on selvisti saatava kohennettua ja tyollistdminen
saatava houkuttelevaksi.

Julkisen sektorin tuottavuuden lisddminen on osa hallitusohjelmaan kirjattua hal-
lituksen talouspoliittista strategiaa. Tavoitteena on, ettd kaikkien virastojen tuotta-
vuus kasvaa 0,5 % vuonna 2016.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Tyo- ja elinkeinoministeri6 toteuttaa yhdistettya tyo- ja elinkeinopolitiikkaa (kas-
vupolitiikkaa) yhdessa hallinnonalan yksikéiden ja yhteistyossd muiden ministeri-
oiden kanssa. Tarkeimpéané tavoitteena on kestdvilld pohjalla oleva korkea tyolli-
syys: tyollisyysaste nostetaan hallituskauden aikana 72 prosenttiin, samalla tyo6llis-
ten mé&ara kasvaa 110 ooo henkil6lla. Lisaksi tavoitteena on, ettd Suomi saavuttaa
2020-ilmastotavoitteet jo hallituskaudella.

Hallitusohjelman mukaisesti TEM painottaa erityisesti:

. Yrittdjyyden ja kasvun edellytyksia

. Tyomarkkinoiden toimintaa

. Tuottavuuden lisdysta digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyddyntéden ja
erityisesti biotalouden ja cleantechin uusien innovaatioiden avulla

Omassa toiminnassaan ministerid pyrkii uudistamaan prosessejaan digitalisaation
avulla, omaa johtamistaan ja kokeilukulttuuria.



Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

2016 tavoite

Elinkeinoelama uudistuu

- yritysten t&k —toiminta kasvaa, vahintaan, Meur 4422
Elinkeinorakenne ja yritysrakenne monipuolistuvat

- pk-yritysten osuus yritysten kokonaisliikevaihdosta kasvaa, vahintaan % 40,9
Elinkeinoeldma kansainvalistyy

- pk-yritysten viennin osuus tavaraviennistéd kasvaa, vahintdan % 13,8

Yksityinen kasvurahoitus lisdantyy

- yrityksiin tehtyjen yksityisten riskisijoitusten méara kasvaa, vahintaan kpl 66

Tyollisyys- ja yrittdjyyspolitiikka

2016 tavoite

Tyévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaanto paranee

- rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus, enintdan % 23
Rakenteellinen ty6ttémyys véahenee

- vaikeasti tydllistyvien maara, enintéan hloa 186 900
Tyo6ttdomyysjaksot lyhenevat

- virta yli 3 kk tyéttémyyteen, enintdén % 35
Nuorten osallisuus lisdantyy

- virta yli 3 kk tyéttémyyteen alle 25-vuotiailla, enintadn % 25
Yrittajyys lisdantyy

- uusien yritysten méara, vahintaan kpl 9 300
Palvelujen vaikuttavuus paranee

- 3 kk ammatillisen tyévoimakoulutuksen jalkeen tyottdmaksi jaéneiden osuus, 37
enintaan, %

- 3 kk palkkatuetun tyon jélkeen tyéttdmaéksi jaéneiden osuus, enintédéan, % 45

Kotouttaminen

2016 tavoite

Maahanmuuttajien tyéllistyminen paranee

- ulkomaalaisten tyoéttdmyysaste on enintédan, % 24
- maahanmuuttajien virta yli 3 kk tyéttdmyyteen, enintdén % 36
- pakolaisten toteutuneet kuntasijoituspaikat, vahintaan, lkm 4 800




Yritysten toimintaymparistd, markkinoiden sadantely ja tyoeldma

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Kaikkien toimijoiden toimintaolosuhteet markkinoilla ovat tasavertaiset, kilpailumahdollisuudet
parantuvat ja taloudellinen huoltovarmuus on korkealla tasolla.

Kuluttajien asema on turvallinen ja kuluttajat seka yrittajat luottavat markkinoiden toimivuuteen.
Tekninen turvallisuus ja luotettavuus yhteiskunnassa seka yrityksissa sailyy korkealla tasolla.

Yritysten séantelytaakan kasvu pyséhtyy ja taakkaa pyritdan aktiivisesti vahentamaan. Teollisuudelle
aiheutuvan taloudellisen rasituksen ja sen saéntelytaakan lisddmista valtetaan.

Ajanmukaiset teollisoikeusjarjestelmat edistavat innovaatioita seka tavaroiden ja palvelujen
kaupallistamista.

RAlueiden Kehittdminen ja rakennerahastopolitiikka

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet 2016 tavoite

Alueiden muutosjoustavuus (resilienssi) Vahvistuu
Alueiden elinkeinoelaméan kasvun ja kilpailukyvyn vahvistaminen
- kdynnistyneet kehitysprosessit/innovaatioaloitteet, vahintaan, kpl 45

- innovaatioita edistavien julkisten hankintojen osuus kaupunkien hankinnoista, 5
vahintaan, %

Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 tehokas hyédyntaminen

- vuosien 2014-2016 yhteenlaskettujen mydntéamisvaltuuksien sidonta-aste, 65
vahintaan, %

Energiapolitiikka

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet 2016 tavoite
Energiaomavaraisuus, vahintdan % 54
Sahkoémarkkinoiden toimivuus paranee, vahintaéan, EU:n indeksi kuluttajatyytyvai- 77
syydelle, sahko-MPI

Uusiutuvan energian kaytdn osuus loppukulutuksesta, vahintaan % 37
Energian loppukulutus/bruttokansantulo pienenee, korkeintaan, 5,7

TJ/BKT/ milj. euroa




4 Hallinnonalan virastojen
tulossopimukset ja tavoitteet

TEM-konsernissa on seitseman virastoa sekd 15 ELY-keskusta ja 15 niiden alaista
ty6voima- ja elinkeinotoimistoa (TE-toimisto). Muut virastot ovat: Energiavirasto,
Geologian tutkimuskeskus, Huoltovarmuuskeskus, Kilpailu- ja kuluttajavirasto,
Patentti- ja rekisterihallitus, Innovaatiorahoituskeskus Tekes sekd Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto (Tukes). Ndiden toimijoiden kanssa on laadittu tulossopimukset,
jotka ovat tdmaén julkaisun liitteena.

Neuvottelukierroksen strategisena lahtokohtana toimi padministeri Sipilan hal-
lituksen hallitusohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma. Osa tavoitteista pohjau-
tuu suoraan lakisdéteisiin tehtdviin. Julkisen talouden suunnitelma (JTS) vuosille
2017-2019 ja talousarvioesitys 2016 muodostivat neuvottelujen taloudelliset raa-
mit. Tulossopimusten tavoitteet jaotellaan tulossopimuksissa tulosprisman mukai-
sesti yhteiskunnallliseen vaikuttavuuteen, toiminnalliseen tuloksellisuuteen seka
henkisten voimavarojen hallintaan ja kehittdmiseen. Sopimusten laadinnassa kiin-
nitettiin huomiota tavoitteiden kohtuulliseen méaaradn. Tulossopimukset laadittiin
hallituskauden pituisiksi kuitenkin siten, ettd suunnittelukautta pidennetdén vuo-
sittaisissa tarkistusneuvotteluissa aina vuodella eteenpdin. Vuoden 2016 tavoit-
teet asetettiin sitoviksi ja seuraavien vuosien tavoitteet asetettiin alustavasti ja
niitd tdsmennetdan vuosittaisissa tarkistusneuvotteluissa, jolloin paivitetddn myos
viraston vuosittaiset maararahat. Tavoitteiden toimeenpanon kuvaamiseksi, viras-
toja pyydettiin toimittamaan tulosneuvotteluihin myds viraston tavoitteita tukeva
toimeenpanosuunnitelma.

Tulossopimuksissa asetettiin kaikille yhteiset hallitusohjelmasta johdetut tavoit-
teet digitalisaation edistdmisen, normien purkamisen ja johtamisen parantamisen
osalta. Riskienhallinnan osalta kuvattiin keskeiset tavoitteisiin liittyvat riskit ja toi-
menpiteet riskien ehkaisemiseksi tai vaikutusten pienentdmiseksi.



Liite 1

Hallinnonalan virastojen tulossopimukset

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskukset (ELY-keskusten sopimukset on koottu
erikseen tem.fi-sivuille)

Energiavirasto

Geologian tutkimuskeskus

Huoltovarmuuskeskus

Innovaatiorahoituskeskus Tekes

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Patentti- ja rekisterihallitus

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes)
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Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset
(ELY-keskukset)

ELY-keskusten uudet tulossopimukset vuosille 2016-2019 valmisteltiin vuoden 2015
tulosohjausprosessissa.

Uudessa kaksiportaisessa tulosohjauksessa ELY-keskuksia ohjaavat asiakirjat
ovat aluehallintovirastoille ja ELY-keskuksille laadittu yhteinen strategia-asiakirja
seka virastokohtaiset tulossopimukset. Tavoitteena oli, ettd tulossopimus on aikai-
sempaa strategisempi, poikkihallinnollisempi, yhtendisempi ja kevyempi.

Tulossopimus sisdltdda ELY-keskusten toiminnan kannalta keskeisimméat seka
muutosta vaativat asiat, jotka perustuvat hallitusohjelmasta johdettuun strategia-
asiakirjaan ja tukevat maakuntaohjelman tavoitteita. Tulossopimukset noudattavat
tulosprisman (yhteiskunnallinen vaikuttavuus, toiminnallinen tuloksellisuus seka
henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen) ja strategia-asiakirjan (ihmiset ja
yhteisot, yritykset ja elinkeinot sekd ympéristo ja luonnonvarat) rakennetta.

Tulosneuvottelujen asialistalla oli varsinaisen tulossopimusluonnoksen késit-
telyn lisdksi alueiden kehittdmistarpeet ja -strategiat, ELY-keskusten toiminnan
strategiset painopisteet hallituskaudella sekd mahdolliset ELY-keskusten esittdmét
aluekohtaiset neuvottelukysymykset. Tarkeimmaét neuvottelujen aiheet olivat halli-
tuksen karkihankkeiden toteuttaminen sekd maahanmuutto- ja turvapaikkatilanne.

Tulosneuvottelut kaytiin ELY g-jaolla joulukuussa 2015. Neuvotteluja oli kaik-
kiaan g ja niissé oli mukana kulloinkin myds maakunnan liitto. Pirkanmaan ELY-
keskus osallistui kaikkiin neuvotteluihin ja rakennerahasto-ELY:t oman alueensa
neuvotteluihin.

Valtion tulostietojarjestelmé toimi tulossopimuksen laatimisvilineend. Allekirjoi-
tetut tulossopimukset 1oytyvat tem.fi -sivuilta. *

1 http://www.tem.fi/tulossopimukset2016
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Elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskukset 2016 tavoite

Ihmiset ja ymparistd

- virta yli 3 kk tyéttémyyteen, enintdén % 29
- virta yli 3 kk tyéttémyyteen alle 25-vuotiailla, enintddn % 25
- kansalaisten tyytyvaisyys matkojen toimivuuteen, vahintédan (asteikko 1—5) 3,4

Yritykset ja elinkeinot

- uudet yritykset, lkm 9 300
- uudet kansainvalistyvat yritykset, lkm 1650
- elinkeinoelaman tyytyvaisyys kuljetusten toimivuuteen (asteikko 1-5) 3,9
- elintarvikeviennin arvo, kansallinen tavoite, vahintdan Meur 1600

Ymparisto ja luonnonvarat
- luonnonsuojelualueiden toteutus, ha 5200

- palvelujen ja joukkoliikenteen jarjestamista tukeva aluerakenne (%) (vaestotihey- 64
deltdén vahintaan 20 as/ha alueilla asuvan véaeston osuus koko kaupunkiseudun
vaestosta)

- maatalouden fosforitase, kg/ha 5
- maatalouden typpitase, kg/ha 46
Toiminnallinen tuloksellisuus

- asiakaspalvelutyytyvéisyys (1—5) 4,0
- ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys (1—5) -
- valvontasuunnitelmien toteuttaminen taysimaaraisesti, % 100
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

- henkildtydvuosien kehitys 3279

- kokonaistyotyytyvaisyys, véhintdan (1—5) 3,4

12



TYO-J4A ELINHSINDMINISTEHIﬁ
RARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Tyo- ja elinkeinoministerio Tulostavoiteasiakirja Dnro TEM/840/00.03.01.01/2015
Energiavirasto 9.12.2015 Dnro Energiavirasto 1694/202/2015
1(11)

ENERGIAVIRASTON TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. ENERGIAVIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus — Olemme tehokas toimeenpanija, valvomme ja edistimme
Energiavirasto toimeenpanee suomalaista ja eurooppalaista energia- ja ilmastopolitiikkaa.

Tehtédvinsd virasto toteuttaa valvomalla ja edistimalld energiamarkkinoiden toimintaa ja ilmastota-
voitteiden toteutumista.

2. Visio 2022 — Olemme kehittyvd, edistyksellinen ja arvostettu viranomainen

Energiavirasto on jatkuvasti kehittyva ja toimintatavoiltaan edistyksellinen viranomainen. Virasto on
aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja ja tehokas asiakaspalvelussa.

Viraston panos energiamarkkinoiden toimivuudessa ja ilmastotavoitteiden toteutumisessa on merkit-
tava.

3. Toimintaympdristén muutokset

Kiristyva valtiontalous heijastuu Energiaviraston talouteen ja resursseihin seka sitd kautta toimintaan.
Virastossa on noudatettava tiukkaa kulukuria ja keskityttdva entistd enemman vain strategisesti tar-
keimpien asioiden hoitamiseen.

Euroopan unioni ohjaa vahvasti sdantelyn kehitysta. EU:n vuoteen 2030 ulottuvat energia- ja ilmasto-
tavoitteet antavat kehykset Idhivuosien tavoitteille ja toimille. Energiaunioni konkretisoi tavoitteita ja
keinoja niiden saavuttamiseksi. Energiamarkkinoiden kehittdminen on sekd EU:n ettd Suomen halli-
tuksen prioriteetti, mikd nakyy muun muassa sdahkdmarkkinamallin kehittdmisessa sekd maakaasun
Balticconnector-hankkeessa. llmastonmuutoksen torjuntaan liittyvaan politiikkaan vaikuttavat merkit-
tavasti ilmastokokousten ja EU-tason padtdkset.

Saantely voi monimutkaistaa toimintaymparistoa ja kasvattaa toimijoiden hallinnollista taakkaa.
EU:ssa ja Suomessa on kuitenkin tavoitteena sdédntelyn keventaminen.

Padomavaltaisen energia-alan investointien kannattavuus seka yritysten mahdolliset talous- ja rahoi-
tusongelmat voivat vaikuttaa investointien maaraan ja kohdentumiseen.

Energiantuotantoa leimaa erityisesti markkinaehtoisten investointien véhdisyys ja tdstd mahdoliisesti
aiheutuvat teho-ongelmat huippukulutustilanteissa ja poikkeusoloissa. Investointihaluttomuuteen
vaikuttavat sdhkén alhainen markkinahinta seka epdoptimaalisesti kohdennetut kannustimet.
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Energian tuotannossa, siirrossa ja jakelussa sekd kulutuksessa korostuvat toimitusvarmuus ja jousta-
vuus. Avainasemassa ovat muun muassa monipuolinen energiantuotantopaletti, merkittavat korvaus-
ja uudisinvestoinnit siirto- ja jakeluverkkoihin seka dlykk&at verkot. Nédm& mahdollistavat infrastruk-
tuurin, markkinoiden ja palvelutoimintojen kehittamisen sekd muuttavat toimijoiden rooleja ja tuovat
uusia litketoimintamahdollisuuksia.

Paastokauppa uudistuu osin vuonna 2019 tapahtuvan markkinavakausmekanismin kdyttéonoton
mydta. Tavoitteena on parantaa padstokaupan toimivuutta pienentamallad padstéoikeusmarkkinoilla
olevaa ylijadamaa seka tehda jarjestelmastd vakaampi kysynnan heilahtelujen suhteen. Vuonna 2016
huutokaupattavia padstooikeuksia leikataan 200 miljoonalla paastéoikeudella (ns. backloading). Pdas-
téoikeuksien alhaisen hinnan takia jarjestelma ei nykyiselldan toimi taysin tarkoitetulla tavalla.

Sipilan hallitusohjelman tavoitteet uusiutuvan energian lisddmiselle kasvattavat ja suuntaavat inves-
tointeja karkihankkeiden toimeenpanon myotd ainakin bioenergiaan, mutta myds muita uusiutuvia
energiamuotoja tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Uusiutuvan energian sdhkdntuotantomuoto-
jen valintaa ja investointimaaria tulee ohjaamaan uusi kustannustehokas ja teknologianeutraali tuki-
jarjestelma.

Hallitusohjelma tavoittelee liikenteen biopolttoaineiden aseman vahvistamista. Toisen sukupolven

raaka-aineiden kdyttd ja vuodelle 2030 asetetun 40 prosentin tavoitteen saavuttaminen edellyttavat
edelleen ohjauskeinoja.

Energiatehokkuuden edistdmisen keinovalikoimaan vaikuttaa toimijoiden sitoutumishalukkuus uusiin
energiatehokkuussopimuksiin vuonna 2017 alkavalle kaudelle. Energiatehokkuusdirektiivin kansalli-
seen toimeenpanoon vaikuttavat merkittavasti EU-komission tiukat tulkinnat direktiivin sisallosta. Pa-
himmillaan tulkinnat voivat johtaa merkittéviin investointeihin, joiden hyédyt ovat kyseenalaisia, seka
sddntelyn kohdistumiseen toimijoihin, joiden osalta se ei ole tarkoituksenmukaista.

4, Strategiset valinnat

Energiaviraston perustehtavat

Energiavirasto hoitaa energiamarkkinoiden ja ilmastotavoitteiden valvontaan ja edistamiseen liittyvat
sille lainsa@nndssa asetetut tehtavat. Energiavirastosta annetun lain (870/2013) 1 §:ssd on lueteltu
kattavasti lainsdddanto ja tehtdvat, joista virasto vastaa.

Energiaviraston vastuulle kuuluvat energiamarkkinoiden eli sdhko- ja maakaasuverkkotoiminnan seka
sahkon ja maakaasun tukku- ja vahittdismarkkinoiden valvonta ja edistiminen. limastotavoitteiden to-
teutumista virasto vie eteenpdin padstdkaupan, uusiutuvan energian tukijarjestelmien, biopolttoai-
neiden kestavyyskriteerien sekd energiatehokkuuden valvonnan ja edistdmisen avulla.

Virastolle kuuluu myds muita energia- ja ilmastopolitiikan toimeenpanotehtavia. Virasto esimerkiksi
seuraa toimialansa kansallista ja kansainvalista kehitystd, tekee aloitteita toimialaansa liittyvan lain-
sdddanndn kehittamiseksi, antaa toimialaansa liittyvid lausuntoja sekd avustaa tyo- ja elinkeinominis-
teridtd toimialaansa liittyvien asioiden valmistelussa.

Energiaviraston strategiset tavoitteet perustehtdviensa osalta

Energiaviraston strategiset tavoitteet ovat

Sdahko- ja kaasumarkkinat toimivat tehokkaasti mahdollistaen korkean toimitusvarmuuden seka
kohtuulliset ja kilpailukykyiset hinnat.

limastotavoitteet toteutuvat kustannustehokkaasti pdastékaupan, uusiutuvan energian ja ener-
giatehokkuuden avulla.

Tavoitteiden toteutumiseen Energiavirasto vaikuttaa toimeenpanemalla suomalaista ja eurooppalaista
energia- ja ilmastopolitiikkaa. Tehtdvadnsa virasto toteuttaa valvomalla ja edistamalla energiamarkki-
noiden toimintaa ja ilmastotavoitteiden toteutumista.
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Energiaviraston kriittisid menestystekij6itd ovat osaava, kehittdmis- ja palveluhaluinen seka sitoutunut
henkildsté seka tavoitteelliset, joustavat, tehokkaat ja ajanmukaiset toimintatavat.

Energiavirasto on jatkuvasti kehittyva ja toimintatavoiltaan edistyksellinen viranomainen seka aktiivi-
nen yhteiskunnallinen vaikuttaja, jonka panos energiamarkkinoiden kehittdmisessé ja ilmastotavoit-
teiden toteutumisessa on merkittiva. Virasto on dlykkdan energian asiantuntija, joka hallitsee teemat
koko ketjun varrelta lahtien energian tuotannon eri muodoista seka siirrosta ja jakelusta aina energian
kayttéon ja energiatehokkuuteen asti. Virasto on myds kansainvélisesti aktiivinen energia- ja ilmasto-
alan viranomainen.

Energiavirasto toimii avoimesti, reilusti ja olennaiseen keskittyen. Virasto kuuntelee ja keskustelee se-
ki toimii muutenkin aktiivisesti yhteisty6ssa sidosryhmiensa kanssa. Toiminnan luotettavuus ja vas-
tuullisuus kumpuaa henkildstén osaamisesta seka kuuntelevasta ja keskustelevasta asiakasotteesta.
Virasto on riippumaton katsoen asioita neutraalisti, laajasta ndkokulmasta ja sovittaen yhteen sidos-
ryhmiensi ristiriitaisiakin tavoitteita. Energiavirasto kehittda energia-alaa koko yhteiskunnan hyvéksi.

Energiaviraston kannalta merkitykselliset kidrkihankkeet ja rooli niiden toteutuksessa

Energiaviraston kannalta Sipildn hallitusohjelman karkihankkeista merkityksellisin on biotalouden ja
puhtaiden ratkaisujen painopistealueen karkihanke 1 hiilettémddn, puhtaaseen, uusiutuvaan energi-

aan kustannustehokkaasti.

Viraston kannalta kirkihankkeista tarkeitd ovat myos digitalisaation, kokeilujen ja normien purkami-
sen painopistealueen kirkihanke 1 digitalisoidaan julkiset palvelut seka kdrkihanke 3 sujuvoitetaan

saddoksid.

Hiilettdmé&an, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti

Karkihankkeen tavoitteena on lisdt3 uusiutuvan energian osuutta kestdvasti niin, ettd se 2020-luvulla
ylittdd 50 % ja energian omavaraisuus ylittaa 55 %. Tavoitteiden saavuttamisessa keinona on erityises-
ti bioenergian ja muun paastéttéman uusiutuvan energian tarjonnan lisédminen.

Karkihankkeen keskeisend toimenpiteend on laatia vuoteen 2030 tdhtddva energia- ja ilmastostrategia
ja siihen liittyvit toimet, jolla toimeenpannaan hallitusohjelman tavoitteet sekd Suomen osalta EU:n
vuodelle 2030 asettamat energia- ja ilmastotavoitteet.

Energiaviraston rooli

Energiaviraston tehtdviani on toimeenpanna suomalaista ja eurooppalaista energia- ja ilmastopolitiik-
kaa varmistamalla osaltaan lainsdadannon toteutuminen tehokkaasti kdytdnndssa. Virasto toimeen-
panee tehokkaasti my0s sille osoitettavat lisdtehtdvat.

Viraston mahdollisia lisatehtdvia ovat ainakin uusiutuvan energian uuden tukijarjestelman seka paas-
tékaupan epdsuorien kustannusten kompensaatiojdrjestelmén toimeenpano.
Virasto tuo myds aktiivisesti julki ndkemyksiddn ja antaa osaamistaan yhteiskunnan kdyttd6n jo asioi-
den valmisteluvaiheessa.

Digitalisoidaan julkiset palvelut
Karkihankkeen tavoitteena on rakentaa julkiset palvelut kdyttdjéalahtdisiksi ja ensisijaisesti digitaalisiksi
toimintatapoja uudistamalla.

Karkihankkeen toimenpiteitd ovat muun muassa kaikkia julkisia palveluita koskevien digitalisoinnin
periaatteiden luonti, hallinnon sisdisten prosessien digitalisointi ja entisten prosessien purkaminen. Li-
siksi varmistetaan, ettd viranomaisten tarvitsemia tietoja kysytadn vain kerran.

Energiaviraston rooli

Energiavirastossa on perinteisesti hyddynnetty tietojarjestelmid ja sahkdistettyja palveluita viraston
kaikilla vastuualueilla. Virasto jatkaa ja syventa digitalisaatiota palveluissaan. Tdma tehdddn muun
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muassa toimintatapoja uudistamalla, yksinkertaistamalla ja yhtendistamalld sekd olemassa olevia tie-
tojarjestelmid kehittamalla ja rakentamalla tarvittavilta osin uusia. Tavoitteena on palvelujen asiakas-
lahtdinen kehittdminen energiasektorilla yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Virasto my6s edistaa tie-
don avointa jakamista seka kertaalleen kerdtyn ja tuotetun tiedon laaja hyddyntamista.

Energiaviraston on perusteltua olla ensimmaisten joukossa ottamassa kayttéon valtion yhteisia keski-
tettyja digitalisoituja ratkaisuja parantaakseen omaa asiakaspalveluaan ja kehittddakseen prosessejaan.
Ndiden palveluiden ostajana virasto on kehitysmyonteinen, aktiivinen ja rakentavan kriittinen asiakas.

Sujuvoitetaan saadoksia

Karkihankkeen tavoitteena on mahdollistava sadntely, turhien normien purkaminen ja hallinnollisen
taakan keventaminen.

Karkihankkeen toimenpiteitd ovat muun muassa sadddsten perkaaminen, turhan sddntelyn purkami-
nen ja tarvittavien saadosten uudistaminen. Lisdksi lupa- ja valitusprosesseja sujuvoitetaan ja anne-
taan niitd koskevat palvelulupaukset.

Energiaviraston rooli

Energiavirasto esittda aktiivisesti tyo- ja elinkeinoministeridlle ndkemyksidédn sadntelyn keventamisek-
si seka tarvittavilta osin karsii itse antamiaan maarayksia. Virasto kdyttda my®ds sille lainsdddannon pe-
rusteella kuuluvaa harkintavaltaa paatoksenteossaan soveltuvin osin helpottaakseen kansalaisten ar-
kea sekd parantaakseen yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia.

Virasto arvioi kriittisesti ja sddannéllisesti omat lupaprosessinsa sekd sujuvoittaa ja selkiyttda niita ja
antaa niitd koskevat palvelulupaukset.

. ENERGIAVIRASTON TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2016 — 2019

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

’7 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. ) Alustava Alustava Alustava
Toteuma Tavoite Tavoite X X .
tavoite tavoite tavoite
Energiamarkkinoiden toimivuuden valvonta ja edistaminen
Tavoite 1: Sahké- ja kaasumarkkinat toimivat
tehokkaasti mahdollistaen korkean toimitus-
varmuuden sekd kohtuulliset ja kilpailukykyi-
set hinnat. (TAE)
M.I.tfa-l"l.' Sdhkon jakeluverlfkomvest(.)mtlgn 673 700 700 750 750 800
madra valvontamenetelmien mukaisesti,
milj.€ (vahintaan)
Mittari: Sahkdn myyjdn vaihtoaktiivisuus 10,4 10 11 12 13 15
vdhittdismarkkinoilla, % (vahintdan)
limastotavoitteiden toteutumisen edistaminen ja valvonta
Tavoite 2: limastotavoitteet toteutuvat kus-
tannustehokkaasti pddstékaupan, uusiutuvan
energian ja energiatehokkuuden avulla. (TAE)
Mittari: Uusiutuvalla energialla tuotetun 30,4 32 33 35 37 39
sahkén osuus, % (vahintdan)
Mittari: Energiatehokkuusdirektiivin artiklan .
7 mukaisesti laskettu kumulatiivinen energi- tiedossa 18 25 31 36 39
ansidsts, TWhyn (vahintasn) 30.4.2016
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7 2018 201
2014 2015 2016 201 01
. ) Alustava Alustava Alustava
Toteuma Tavoite Tavoite X . X
tavoite tavoite tavoite
Digitaalisuuden edistdminen
Tavoite 3: Viraston asianhallintaprosessin
digitalisointi
Mittari: Sahkoisesti tuotettujen kirjaustapah- 52 B 65 70 80 90
tumien osuus kaikista kirjaustapahtumista, %
(vahintdan)
Normien purkaminen
Tavoite 4: Viraston lupaprosessien sujuvoit- Kuvataan,
. . P yhtendistetddn ja
taminen ja niitd koskeva palvelulupaus uudistetaan Miaritetidn | Méaritetadn | Madritetsan

Mittari: Viraston lupaprosessien palvelulupa-
ukset, kdsittelyaika pdivaa (enintddn)

- lupaprosessit
sekd midritetddn
niille palvelulu-
paukset

vuonna 2016

vuonna 2016

vuonna 2016

Valvonnan ja edistamisen taloudellisuus

Tavoite 5: Energiamarkkinoiden valvonnan
taloudellisuus (TAE)

Mittari: Séhk6- ja maakaasuvalvonnan toi-
mintakulut per sdhkén ja maakaasun kulutus
yhteenss, c/kWh {enint&dn)

0,0035 0,0029 0,0034

0,0033

0,0032

0,0031

Tavoite 6: llmastotavoitteiden edistdmisen
taloudellisuus (TAE)

Mittari: Padstokaupan hallinnoinnin toimin-
takustannukset padstdkaupan piiriin kuulu-
vaa laitosta kohden, €/Iaitos (enintdan)
Mittari: Uusiutuvan energian tuotantotukien
hallinnoinnin toimintakustannukset jadrjes-
telmdssd mukana olevilla laitoksilla tuotettua
sahkd3 kohden, €/MWh (enintdan)

3392 3000 3000

0,39 0,34 0,33

2950

0,32

2900

0,30

2850

0,30

Asiakastyytyvdisyys

Tavoite 7: Viraston asiakkaiden tyytyvdisyys
viraston toimintaan

Mittari: Asiakas- ja sidosryhmakyselyn koko-
naisarvosana, asteikko 1-5 (vahintdan)

Kyselya ei

3,65
tehty

3,52

3,65

3,80

3,80

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

2014 2015 2016
Toteuma Tavoite Tavoite

2017

Alustava
tavoite

2018

Alustava
tavoite

2019

Alustava
tavoite

Henkiléston tyohyvinvoinnin sekd johtamisen

parantaminen

Tavoite 8: HenkilGtyévuodet (TAE)
Mittari: htv (enintdan)

69,3 69 69

69

69

69

Tavoite 9: KokonaistyGtyytyvaisyys (TAE)
Mittari: VM-Baron tyotyytyvaisyysindeksi,
asteikko 1-5 (vahintdan)

3,8 3,7 3,8

3,9

3,9

4,0

Tavoite 10: Johtamisen parantaminen
Mittari: VM-Baron johtajuusindeksi, asteikko
1-5 (vdhintdan)

3,9

3,9

4,0
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Talous

KEHYS KEHYS KEHYS

TA 2014 TA 2015 TAE 2016 2017 2018 2019

Viraston toiminnan taloudellisuus

Tavoite 11: Viraston maararahat (TAE)
Mittari: TEM:n rahoitus momentilla 32.60.01, 8872 8894 8 857 8796 8730 8684

tubatta euroa

Riskienhallinta

Riskienhallinnassa virasto kdyttdad soveltuvin osin ISO 31 000 riskienhallinnan standardin mukaisia me-
netelmii, joita tdydentda “"kolmen puolustuslinjan malli”. Ensimmaisen puolustuslinjan muodostavat
viraston substanssiryhmat, toisen viraston sisdinen valvonta ja johto sekd kolmannen ulkopuoliset val-
vojat kuten viraston tilintarkastaja Valtiontalouden tarkastuskeskuksesta ja tulosohjaaja tyd- ja elin-
keinoministerion Energiaosastolta.

Virastossa riskienhallinta on kiinted osa vuotuista strategista suunnittelua ja tulossuunnittelua seka
tavoitteiden asettamista ja niiden toimeenpanoa. Riskit kytketdan ensisijaisesti tulostavoiteasiakirjan
mukaisiin tavoitteisiin ja riskiaspekti otetaan huomioon kaikissa viraston ohjeissa ja toimintatavoissa.

Viraston toiminnan ja vaikuttavuuden kannalta kriittistd on riittavien resurssien kohdentaminen eri
tehtédvaalueille. Riskind on perustehtédvien vaarantuminen. Ty6- ja elinkeinoministerio vastaa viraston
resursoinnista ja viraston johto resurssien suuntaamisesta. Seuraavassa on kuvattu muut viraston kes-
keiset riskit. Riskienhallintatoimenpiteita toteutetaan koko tulossopimuksen voimassaoloaikana.

Riskin kohde Riski Riskienhallinnan toimenpiteet
Sisdisen valvonnan ja ris- Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytketdan kiin-
Vi < ohitami kienhallinnan dokumentoi- | tedmmin osaksi viraston johtamista. Virasto doku-
iraston johtaminen mattomuus ja erillisyys mentoi valtion tulosprismaan pohjautuvan johtamis-
viraston johtamisesta. jarjesteimdnsa ja kehittdd sitd.
Virasto osallistuu aktiivisesti eurooppalaisten ener-
Eurooppalaisen saintelyn giamarkkinoiden ja ilmastotavoitteiden sadntelyn
Energiamarkkinoiden ; ; i K& 5-ia elinkeinoministe-
= O mahdolliset hallitsematto- valmisteluun seka avustaa tyd- ja elinkeinoministe
ja ;Imastotavolttelden mat ja kohtuuttomat vaiku- | rita lainsiadannsn sisdltdén vaikuttamisessa.
valvonta ja edistdmi- i - . N
nen ) tukset suomalaisille toimi- Suomen kannalta olennaiset kysymykset ja nike-
joille. mykset maaritetddn yhteistydssa keskeisten sidos-
ryhmien kanssa.
Viraston mddrdrahat eivét
riitd tarvittaviin tietojarjes- | Virasto noudattaa tiukkaa kulukuria sekd perustelee
Digitalisaatio telmiinvestointeihin tai tyd- ja elinkeinoministerin tietojarjestelmdinves-

tarvittavan henkilgosaami- | tointien tarpeellisuuden.
sen hankkimiseen.

Yksityiskohtaisen sidntelyn Virasto avustaa eurooppalaisen sddntelyn valmiste-
N ) Kami purkaminen ei onnistu esi- lussa ty6- ja elinkeinoministeriota seka osallistuu
ormien purkaminen merkiksi EU-lainsdddanndn | tdhdn aktiivisesti myds itse muun muassa ACERin ja

velvoitteiden takia. CEERIn puitteissa.
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Voimassaolo ja seuranta

Voimassaolo

Tulostavoiteasiakirjassa Energiaviraston tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle 2016 — 2019. Tavoitteet
asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle 2016 ja kolmen seuraavan vuoden 2017 — 2019 tavoitteet
asetetaan alustavina.

Tulostavoiteasiakirja pdivitetdan Energiaviraston ja tyo- ja elinkeinoministeridn yhteistydna vuosittain.
Erityisesti vaalikauden vaihtuessa tavoitteet pdivitetaan kattavasti.

Seuranta

Energiavirasto raportoi tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta tilinpaatok-

sessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Lisdksi virasto raportoi tulostavoitteiden toteumis-

ta kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelmaan Netraan, 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilan-
teesta 15.3. mennessa.

Tyo- ja elinkeinoministerio arvioi Energiaviraston tulossopimuksen toteutumista antamassaan tilinpaa-

toskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa. Lisdksi ministerié arvioi puolivuotisto-
teumaa loppuvuoden tulosneuvottelujen yhteydessa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Helsingissa 11.12.2015

Rt FoHHere— %3 rany !

Riku Huttunen Simo Nurmi
Ylijohtaja Ylijohtaja
Ty0- ja elinkeinoministerio Energiavirasto

] oy I
it (it
inhune Pernild Wasstrom
Neuvotteleva virkamies Johtava asiantuntija
Ty6- ja elinkeinoministerio Energiavirasto

Liite 1. Energiaviraston johdon katsaus vuodesta 2015

Liite 2. Energiaviraston toimeenpanosuunnitelma vuosille 2016 — 2019
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Geologian tutkimuskeskus
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GEOLOGIAN TUTKIMUSKESKUKSEN TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. VIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus/Missio

GTK luo geologisella osaamisellaan menestysté asiakkailleen.

GTK on kyvykds muuntamaan korkeatasoisen ja erottavan osaaminen toiminnaksi ja tiedoksi, mika
tuottaa menestymisen edellytyksia asiakkaille. Yhteisty6 kehittad osaamistamme edelleen - menes-
tymme yhdessd asiakkaiden kanssa.

Asiakkaalla tarkoitamme laajasti hyddynsaajia toimeksiantajien lisdksi yhteistybkumppaneita yhteisra-
hoitteisissa hankkeissa, ty6- ja elinkeinoministeriéta sekd muita alaan liittyvia toimijoita.

2. Visio
Osaajien GTK tuottaa ratkaisuja, uutta elinkeinotoimintaa ja kestdvaa kasvua.

GTK:n keskeinen voimavara ovat ihmiset, osaajat jotka ovat sitoutuneet tyéhonsi ja kehittévit osaa-
mistaan aktiivisesti. Ratkaisukeskeisyys syntyy aidosta kiinnostuksesta asiakkaan toimintaan.

Tuottamamme ratkaisut ovat perusta “elinkeinopoliittisen jalanjalkemme’ kasvulle. Tutkimuslaitosten,
yritysten ja korkeakoulujen tiivistyva yhteisty6 sekd EU-vaikuttaminen osaltaan parantaa elinkei-
noeldmdn toimintaedellytyksia.

Kestdvd kasvu tarkoittaa meille pitkdjanteisyytta tuotannontekijéiden saatavuuden turvaamisessa,
systeemitason parannuksia ja tietoon perustavan johtamisen kasvua.

3. Toimintaympdristén muutokset

Geologian tutkimuskeskuksen kannalta keskeiset toimintaympariston muutokset on koostettu seuraa-
viin kokonaisuuksiin:

1. Kotimainen julkinen sektori

Julkisen talouden tasapainottaminen jatkuu ja myGs tutkimus- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta vi-
hennetdan. Julkisen sektorin tuottavuuskehitysta pyritdan parantamaan.

e Strategisen ja hallitusohjelmasta johdettujen tavoitteiden ohjausote tiivistyy.

e Keskushallinnon uudistuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota johtamisjarjestelman selkiinnytta-
miseen ja kokonaisuuden hallintaan hallinnolliset sektorirajat ylittden.
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4, Strategiset valinnat
GTK:n strategisen uudistamisen ldhtokohtina ovat olleet elinkeinopoliittisen vaikuttavuuden ja asia-
kastarpeista ldhtevin tavoitteenasettelun vahvistaminen. Strategiaprosessin ohjaavina tekijéing kay-
tettiin muuttuvan toimintaympariston tarjoamia mahdollisuuksia ja alkaneen hallituskauden keskeisiin
tavoitteisiin vastaamista.

Reunaehtoina tunnistettiin GTK talousarviorahoituksen supistuminen ja siitd seuraava toimintatavan
kehittdmispaine seka valttamaton tarve henkildstdrakenteen nopeaan uudistamiseen. GTK:n uuden
strategian kulmakivina ovat korkea asiantuntemus, konkreettinen asiakasvaikuttavuus seka strategi-
sesti ohjattu ja ketterd toimintamalli. Tavoitteenasettelun uudistamisen karjiksi on madritelty nelji
strategista teemaa, jotka ndkyvit ldpileikkaavina seki koko toiminnan tavoitteenasettelussa ett3
toimintamallin ja perusroolin uudistamisessa.

Digitaalisuus GTK:n menestystekijaksi. Teemassa tuomme digitalisaation mahdollisuudet ja systeemi-
set hyodyt kaikkiin prosesseihin, innovatiivisiin tietopddoman kasvattamisen toimintamalleihin ja asia-
kasratkaisuihin.

GTK tuottaa uusia cleantech-ratkaisuja. Teema tuottaa ratkaisuja, jotka edistavat luonnonvarojen
kestavaa hyédyntamista.

Geologia yhdyskuntien kestdvdn rakentamisen tehostajana. Teema parantaa geologisen tiedon hyd-
dyntdmista alueiden kdytdn suunnittelussa ja rakentamisessa seka niihin liittyvissd ymparistokysymyk-
sissa.

Mineraalitalous luo kestdvda kasvua. Teema edistaa mineraalisten raaka-aineiden hyddyntidmista ja
jatkojalostusta sekd luomme ratkaisuja kehittyviin materiaalitarpeisiin.

Hallitusohjelman kérkihankkeet

Ministerién hallinnonalalla yhteistydssd tehdyt kirjaukset GTK:n roolista hallitusohjelman karkihank-
keiden toteutuksessa osalta loytyvat liitteesta 4.
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Toiminnallinen tuloksellisuus *

2017 2018 2019

2014 2015 2016
Alustava | Alustava | Alustava

Toteuma | Tavoite | Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite

Tavoite 1: Kasvun karkialueita tukeva toiminta vahvistuu

Mittari 1.1: Toimeksiannot ja yhteisrahoitteiset projektit

. : - = 2/ 3/ 3/ 3/
e  biotalous (kpl / volyymi euroa)
0,15 M€ 0,3M£ 0,3 M€ 0,3 M€
. T - 130/ 131/ 133/ 134/
e cleantech (kpl / volyymi euroa)
5,4 M€ 5,6 M€ 5,7 M€ 5,8 M€
- u 24/ 25/ 26/ 28
e digitalisaatio (kpl / volyymi euroa) /
2,4 M€ 2,6 M€ 2,7 M€ 2,9 M€
Mittari 1.2: Omarahoitteisen tutkimustoiminnan (soveltava ja tieteellinen) volyymi kirkialueilla
. . ® ¢ o/ 1/ 1/ 2/
e biotalous (kpl / volyymi euroa) 0 0,1 M€ 0,1 M€ 0,2 M€
_ - : 6/ 7/ 8/ 9/
e cleantech (kpl / volyymi euroa) 0,7 M€ 0,7 M€ 0,8 M€ 0,9 M€
e . “ - 17/ 17/ 18/ 19/
e digitalisaatio (kpl / volyymi euroa) 27 M€ 27 ME 2 8 M€ 2.9 M€

Tavoite 2: Mineraalipoliittisen ohjelman toteuttaminen

Mittari 2.1: GTK:n kansainvalinen aktiivisuus mineraalipolitiikan toteuttamisessa ja Kaivannaisalan tutkimusstrategian (2015) ta-
voitteiden edistdmisessa

e jtsearvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti - = 2,5 3 3 3,5
tukee

Tavoite 3: Geologinen tieto ja asiantuntemus laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena

Mittari 3.1: (TAE tavoite) Uudet kdyttajaldhtoiset sdhkoiset palvelut lisddvit tutkimustiedon ja aineistojen monipuolista kayttoa.
(tuotelataukset ja kdvijamaarat)

* uudet tietotuotteet ja -palvelut (kpl / kpl) - - 5000 / 5000 / 8000/ 10 000 /
10 000 20 000 20 000 25000
" 33938/ | 39375 40000/ 50000/ | 55000/ | 60000/
*  vhteensd (kpl / kpl) s /- 150000 | 170000 | 210000 | 250000
Mittari 3.2: GTK:n vahva panos yhdyskuntarakentamisen mallipohjaisen suunnittelun edistimiseen
e itsearvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti - - 1,5 2,5 2,5 3
tukee
e uudet pohjatutkimusrekisteripisteet (lkm) - - 50 000 50 000 50 000 50 000

Tavoite 4: Pitkdjdnteinen arviointitoiminta tuottaa kustannustehokkaasti geotietoa ja luo edellytyksii maankamaran raaka-
aineiden hyddyntdmiselle

Mittari 4.1: GTK:n raaka-ainevaroihin liittyvien palvelujen ja asiantuntemuksen kayttd sekd oman toiminnan panostus

e  Toimeksiannot (kpl / euroa) - - 90 / 90/ 91/ 94/
2,8 M€ 3,0 M€ 3,1 M€ 3,4 M€

e  Yhteisrahoitteinen toiminta (projekteja kp! / volyymi | - - 55/ 57/ 58/ 60/
euroa) 3,5 M€ 3,7 M€ 3,8 M€ 4,0 M€

Omarahoitteinen ja yhteisrahoitteinen raaka-ainevaroihin liittyva toiminta:

* mineraalipotentiaaliraportit (kpl) | 22 | 23 I 18 J 15 [ 15 I 15

* Sis3ltad toiminnallisen tehokkuuden (taloudellisuus, tuottavuus) sekd tuotosten (suoritteet ja julkishyddykkeet) ja laadunhal-
linnan (palvelukyky ja laatu) osa-alueet. Asetetaan virastokohtaisesti tarvittava maira toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteita.
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma Tavoite Tavoite . ) .
tavoite tavoite tavoite
Henkiloston tydhyvinvointi seké johtaminen paranee
Tavoite 10: Henkil6tyovuodet,
(TAE) 563,5 555
Mittari: htv (kokonaisluku)
Tavoite 11: Kokonaisty6tyytyvai-
syys, (TAE) 3,44 tot 3,50 3,60
Mittari: VM-Baron henkilésté- (2013) ’ ’ 4o <8 375
kysely, asteikko1-5
Yhteinen tavoite 12: Johtamisen
parantaminen 3,33 tot 3.41 350
, 65
Mittari: Johtajuusindeksi (VM-Baro | (2013) ! 229 2180 3
tms)
Tavoite 13: Osaamistason nosta- Jarjestelman
minen . luonti mit- PR -
Mittari a: Tavoitteellinen osaajien | € taroinnin M|ttar|n. MntFarm )
méara ja huippuosaaminen strate- | Maaritelty mahdollista- asettaminen | kehittyminen
gian eri osa-alueilla miseksi
Mittari b: Osaamisen kehittyminen | 3,42
ja uudistuminen indeksi (VM-Baro) | (2013) 3,50 3,55 260 3,65 3,70
Maaérdrahat
TA 2014 TA TAE KEHYS KEHYS KEHYS 2019
2015 2016 2017 2018
: hoi
TENGmrghousenie) 37794000 | 36110000 | 32890000 | 33434000 | 33133000 | 32969 000

(momentti 32.20.01)
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Voimassaolo ja seuranta

Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraa-
valle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulostavoiteasiakirja paivi-
tetddn rullaavasti vuosittain. Erityisesti hallituskauden vaihtuessa tavoitteet pdivitetddn kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatéksessa ja siihen
kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa tilin-
paatoskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa sekd puolivuotistoteumaa syksyn tulos-
neuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa
valtion tulostietojarjestelmaan Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessi. 7

Allekirjoitukset
Helsingissa 18.12.2015 ST
.
Petri Peltonen Mi ykdnen
Ylijohtaja Paddjohtaja
Ty6- ja elinkeinoministerio Geologian tutkimuskeskus
S ~ ~
Do AN Gl
Riikka Aaltonen Tarmo Tuominen
kaivosylitarkastaja Johtokunnan puheenjohtaja
Ty6- ja elinkeinoministerio Geologian tutkimuskeskus
Liitteet

LITE 1: Muut ministerién asettamat tavoitteet

LITE 2: GTK:n tulostavoitteiden toimeenpanosuunnitelma

LITE 3: Muiden hallinnonalojen odotukset GTK:n toimintaa koskien
LIITE 4: Hallituksen karkihankkeiden toimeenpano

7 Lisaksi voidaan virastokohtaisesti sopia myds muusta seurannasta.
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Ty6- ja elinkeinoministerié

Huoltovarmuuskeskus

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. LAITOKSEN STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus/Missio

2. Visio

Huoltovarmuustydn tarkoituksena on ”poikkeusolojen ja niihin verrattavissa olevien vakavien
hdiriéiden varalta turvata vdeston toimeentulon, maan talouseldaman ja maanpuolustuksen kannalta
valttamattdomat taloudelliset toiminnot ja niihin liittyvat tekniset jarjestelmat” (Laki huoltovarmuuden
turvaamisesta (1390/1992, 1 §). Lain 5 § 1 momentin mukaan huoltovarmuuden kehittidmisti ja
ylldpitoa varten on Huoltovarmuuskeskus. Huoltovarmuuskeskus (HVK) analysoi huoltovarmuuden
tilannekuvaa, yllapitdd ja kehittdd huoltovarmuutta seka toteuttaa tarvittavia toimenpiteits
yhteistoiminnassa julkishallinnon ja elinkeinoeldman kanssa.

Toiminnan perustana on valtion talousarvion ulkopuolinen huoltovarmuusrahasto, josta rahoitetaan
vhteiskunnan toimivuuden kannalta kriittiset varmuusvarastot sekd muut huoltovarmuuden
toimivuuden varmistamisen kannalta tarkeat toimenpiteet.

Huoltovarmuuskeskus koordinoi yhteistyd- ja asiantuntijaverkostoa ja tuottaa sen kanssa tilannekuvaa
huoltovarmuudesta seka ylldpitda ja kehittaa huoltovarmuuspalveluja, jotka vastaavat ennakoivasti
globaalin toimintaymparistén muutoksiin.

Huoltovarmuuskeskus on joustava, aikaansa seuraava ja tunnustettu turvallisuuden tuottaja osana
yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta. Huoltovarmuuskeskus kykenee ennakoimaan, yllapitimaan ja
kehittdmaan kansallista huoltovarmuutta muuttuvassa globaalissa toimintaymparist6ssa

3. Toimintaympdriston muutokset

Seuraavat toimintaympdristssa tapahtuvat muutokset aiheuttavat edelleen haasteita
huoltovarmuuden ylldpidolle ja kehittamiselle:

- Eurooppalaisen turvallisuusympdriston nopeat heikentdvat muutokset. Vendjan ja lansivaltojen
sotilaallisen aktiivisuuden lisddantyminen Itdmerelld.



2(8)

- Euroalueen maiden taloudellinen kehitys on eriytynyt ja erdissa maissa kriisiytynyt.

- Suomen talous on ollut kasvuton, eikad nopeaa kdannetta ole ndkyvissa. Valtion menoja on
jouduttu leikkaamaan. Menoleikkaukset jatkuvat todennakéisesti ldhivuosina.

- Euroopan pakolaiskriisi seka kasvanut muuttoliike Suomeen on lisédntynyt voimakkaasti. lImi6
vaikuttaa pitkdkestoiselta.

- Hallitsematon maahanmuutto, kyberuhat ja muut aikaisemmasta toimintaymparistosté
poikkeavat uhat edellyttavat myds uudenlaisia toimenpiteitd huoltovarmuuden yllapitamiseksi.

4. Strategiset valinnat

1. Laitoksen perustehtdvit

Suomen huoltovarmuusstrategia on madritelty valtioneuvoston padatokselld huoltovarmuuden
tavoitteista (857/2013). Paitos sisiltdd myos Huoltovarmuuskeskuksen strategiset tehtavit.
Huoltovarmuuden turvaamisen tulee perustua toimiviin kansainvalisiin, poliittisiin, taloudellisiin ja
teknisiin yhteyksiin. Ndita tukevat huoltovarmuudelle asetetut kriittisten organisaatioiden ja
verkostojen toiminnan jatkuvuutta varmistavat toimenpiteet sekd toimialakohtaiset
huoltovarmuustoimenpiteet.

Kansainvidlisten markkinoiden ja verkottumisen merkitys kansalliselle huoltovarmuudelle kasvaa.
Varautumiskeinojen kehittdmiseksi Huoltovarmuuskeskuksen tehtdvana on tunnistaa, mitka ovat
yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin ja kriittisen tuotannon turvaamisen kannalta keskeiset
yritykset ja organisaatiot.

2. Hallitusohjelman huoltovarmuuden kannalta keskeiset kirkihankkeet

a)Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen

Toimintoja digitalisoitaessa tietoturvaan on kiinnitettdva kasvavaa huomiota. Yrityksille tarjotaan
mahdollisuus liittyd Kyberturvallisuuskeskuksen tiedonvalityskanaviin, joita radtdloidaan yhteisty6ssa
toimialalle mahdollisimman sopiviksi.

Huoltovarmuuden turvaamiseen liittyvan sddntelyn kokonaistarkastelun kdynnistdminen sidantelyn
yksinkertaistamiseksi sekd prosessien digitalisointi.

b)Rakennepoliittiset uudistukset ja SOTE

Valmiusasiat on huomioitava sosiaali- ja terveydenhuollon, aluehailinnon
sekd keskushallinnon uudistuksissa ja huoltovarmuusorganisaatiota on kehitettdva hallinnon
uudistusten mukaisesti.

¢)EU-linjaus

Hallitus edistda kattavien ja sitovien EU:n laajuisten huoltovarmuusjarjestelyjen perustamista.
Huoltovarmuustydssa on varauduttava kansainvalisen yhteistyon lisddmiseen.

d)Ulko-, turvallisuus ja puolustuspolitiikka

Suomi yllapitda laaja-alaisesti keskeisiin sotilaallisiin suorituskykyihin liittyvaa kansallista teknologista
osaamista seka riittavaa huoltovarmuutta ja puolustusteollisuutta.



Il. TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2016 — 2019

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2014
Toteuma

2015
Tavoi
te

2016
Tavoite

2017
Alustava tavoite

2018
Alustava
tavoite

2019
Alustava
tavoite

Tavoite 1: Valtioneuvoston huoltovarmuuden
tavoitteista antaman paatoksen (857/2013)
tavoitetason saavuttaminen.

80 %

85%

Tavoite 2. Valtioneuvoston huoltovarmuuden
tavoitteista antaman pé&atoksen viliarviointi seka
uuden pddtoksen toimeenpanon aloittaminen
Toimenpiteet:

Véliarviointi

Osallistuminen uuden pdatdksen valmisteluun

Uuden pédtoksen toimeenpanon aloittaminen

Arviointi

valmis

Osallistuminen

Toimeen-
pano
alkaa

Tavoite 3. Huoltovarmuusorganisaation
uudistaminen, toiminnan tehostaminen seka
alueellisen varautumisen kehittiminen.

Toimenpiteet:

Poolit ja sektorit huomioivat toiminnassaan
huoltovarmuusorganisaatiossa tehtavat
uudistukset, josta annetaan vuonna 2016
erillinen toimintaohjeistus.

Pdivittdistavarahuollon kunta ohjeistuksen
paivitys.

Poolien huoltovarmuuskriittisten yritysten
kdytanndn varautumistarpeet ohjaavat poolien
toiminnan suunnittelua. Poolit tekevat
aktiivisempaa ja tiiviimpaa yhteisty6ta
keskendan.

Julkisen ja yksityisen sektorin
huoltovarmuusyhteistydn kehittdminen

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Valmis




Toiminnallinen tuloksellisuus
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
. 5 Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Tavoite Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
Yhteinen tavoite: Digitaalisuuden edistaminen (mm:. digitalisoidaan julkiset palvelut ja rakennetaan digitaalisen

liiketoiminnan kasvuympéristo)

Tavoite 4. Padpaino yhteiskunnan
elintédrkeiden toimintojen kannalta
keskeisten yritysten ja
organisaatioiden kyberturvallisuudessa

Toimenpiteet:

Kriittisten ICT - rakenteiden,-
palveluiden, teknisen ylldpidon ja niihin
liittyvdn osaamisen seka tietovarantojen
tunnistaminen yhteistydssa
yhteiskunnan elintdrkeistd toiminnoista
vastaavien ministerididen kanssa.

e . . Suunnitelma Jatkuva
Pivitetty suunniteima/ohjelma ) L
valmis pdivitys

Tavoite 5. HUOVI - portaalin

uudistaminen

HUOQVI - portaalin uudistaminen

kustannustehokkaaksi kdyttdjien

tarpeita vastaavaksi jarjestelmaksi.

Toimenpiteet:

Tekninen uudistaminen ja kdytté6notto Valmis Uusi Kustannuste-
jarjestelmad hokas
kadytossd

Yhteinen tavoite: Normien purku { mm. sujuvoitetaa

n lupa- ja valitusprosessit ja

annetaan niitd koskeva palvelulupaus)

Tavoite 6. Huoltovarmuutta koskevien
menettelyjen/prosessien ldpikidyminen
sekd huoltovarmuuden turvaamiseen

liittyvdn sddntelyn kokonaistarkastelu

Toimenpiteet:

Huoltovarmuuskeskus
-kartoittaa omat toimintonsa ja
menettelytavat sekd digitalisoi
soveltuvat menettelyt,

-osallistuu huoltohuoltovarmuutta
koskevan sddntelyn
kokonaistarkasteluun seka tarvittavien
muutosten valmistelutyéhon

Jatkuva

Osallistuu
valmisteluun

Osallistuu
valmisteluun
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
5 Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Tavoite Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
Tavoite 7: Huoltovarmuusrahaston
maksukyvyn hallinta pitkalld aikavalilla Varmistettu | Varmistettu Varmistettu | Varmistettu
Tavoite 8: Yhteistyotd
huoltovarmuuskriittisten yritysten
kanssa tiivistetdan
Toimenpiteet:
Kartoitetaan huoltovarmuuskriittiset Valmis
yritykset
Kaynnistetdan pilotti strategisesta Kdynnistdmi- | Valmis
kumppanuudesta nen
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
2017 2018 2019
2014 27 2016 Alust; Alust Alust
; ustava ustava ustava
Toteuma Ta.vmte/ Tavoite . i .
9jal0 tavoite tavoite | tavoite
toteuma
Henkiloston tydhyvinvointi sekd johtaminen paranee
Ta.voite 8: Henkilétycfvuodet, 32 33 35 38 37 35
Mittari: htv (kokonaisluku)
Tavoit(.e 9: Kokonalstyotyy"ty\{-alsyys, ) 3,38 3,45 3,49 3,51 3,53 3,55
Mittari: VM-Baron henkilostokysely, asteikko1-5
Yh'tem.en tavo.lte 1:0: Joh?amlsen parantaminen 3,02 3,32 3,49 3,49 3,49 3,49
Mittari: Johtajuusindeksi (VM-Baro tms)
Madrdrahat: 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Huoltovarmuusmaksu, milj. € 42,5 44,0 42,0 43,0 43,0 44,0
Muu tulo, milj. € 16,1 21,5 24,9 27,6 29,3 30,3




Riskienhallinta
Vaihto-omaisuusvarastojen valvonnan standardointi. Toimitilariskienhallinta viedaan
paatokseen sekis saatetaan EU:n ja NATO:n edellyttamalle tasolle. Oma henkildstoriskin
valvonta tehty jatkuvaksi

Voimassaolo ja seuranta

Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tavoitteet asetetaan
sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan
alustavina. Tulostavoiteasiakirja padivitetdan rullaavasti vuosittain. Erityisesti
hallituskauden vaihtuessa tavoitteet pdivitetdan kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatdksessi ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatoskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa sekd puolivuotistoteumaa syksyn tulosneuvottelujen
yhteydessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisaksi kaksi kertaa vuodessa
valtion tulostietojarjestelmdan Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3.
mennessa.

Allekirjoitukset

HeIsingis\sﬁ 27.11.2015

-

Vi A —— ~ <
4 ot— L—— —
/ Pekka Timonen Heidi Nummela

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja

Tyo- ja elinkeinoministerio Huoltovarmuuskeskus

- - y /

—— Ve

Eeva Vahtera Raimo Luoma

Hallitusneuvos Toimitusjohtaja

TyG- ja elinkeinoministerit Huoltovarmuuskeskus

Liitteet
Huoltovarmuuskeskuksen toimenpideohjelma 2015 - 2020 (luottamuksellinen)
Huoltovarmuuskeskuksen budjetti 2016
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Innovaatiorahoituskeskus Tekes
11.1.2016 TEM/840/00.03.01.01/2015

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS TEKESIN TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. TEKESIN STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus/Missio

Tekesin perustehtdviand on vauhdittaa kasvua innovaatiolla ja luoda arvoa Suomelle.

2. Visio
Tavoitetilassa Tekes on yksi maailman johtavista julkisista innovaatiorahoittajista.

3. Toimintaympdriston muutokset

Globaali tyéjako muuttuu ja toiminta siirtyy maailmanlaajuisiin arvoverkkoihin. Yhteiskuntarakenteet
uudistuvat kaupungistumisen, kehittyneiden maiden vdeston ikddntymisen ja kansainvalisen muutto-
liikkeen my6td. Ymparistoa sddstédvien ja turvallisuutta parantavien ratkaisujen kysyntd kasvaa. Yksildl-
listen ratkaisujen kysyntd lisaantyy ja vaativien loppukdyttajien ja kdyttdjayhteisdjen rooli kehittdmi-
sesséd vahvistuu. Teknologiat kehittyvit ja siirtyvat nopeasti eri puolille maailmaa. Kehitystd ohjaavat
paljolti kdytettavyys ja kdyttdjakokemus ja teknologia siirtyy taustalle.

Julkisen talouden kestdvyysvaje haastaa hyvinvointimme taloudellisen perustan. Tarvitsemme seka
julkisen sektorin uudistumista ettd talouskasvua, joka on ikdrakenteemme vuoksi pddosin tuottavuus-
kasvun varassa. Aineettomat investoinnit ja niiden avulla yrityksissa syntyneet innovaatiot ovat kasvun
tarkeimmait tekijat. Julkisella rahoituksella on tutkitusti merkittavd vaikutus yritysten innovaatiotoi-
mintaan ja timéa korostuu taloudellisessa matalasuhdanteessa, kun yksityisten rahoittajien mahdolli-
suus kantaa kehitystoiminnan riskejd on tavanomaistakin pienempi.

Kansallisten haasteiden kasvaessa virastojen toimintaan kohdistuva poliittinen ohjaus lisdéntyy ja
voimavaroja leikataan. Julkisen hallinnon rakenneuudistuksilla on suuri vaikutus siihen, saadaanko
pienenevit kansalliset innovaatioinvestoinnit palvelemaan koko kansantalouden menestystd. Eri toi-
mijoiden tydnjaon selkeyttdmists ja toiminnan vaikuttavuutta koskevat paineet kasvavat, mika nakyy
esimerkiksi suurina odotuksina Team Finland -yhteistydlle.

4, Strategiset valinnat

Tekes lisdd yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan kohdentamalla toimintansa useiden kansallisen tason
politiikkapainotusten toteuttamiseen. Tekes tukee ministeridtd niiden toteuttamisessa ja seurannassa,
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mutta ei erikseen raportoi politiikkapainotusten toteutumisesta tulosraportoinnissaan. Tekesin vuosi-
en 2016 — 2019 tulostavoitteiden maarittelyssa on otettu huomioon seuraavat politiikkapainotukset:

Hallitusohjelman kasvu- ja kilpailukykytavoitteet

Hallitusohjelman mukaan kasvava talous perustuu hyvaan johtamiseen, vahvaan yrittdjyyteen ja omis-
tajuuteen seka koko Suomen voimavarojen hyédyntamiseen. Suomen kilpailukyky rakentuu korkealle
osaamiselle, kestaville kehitykselle sekd ennakkoluulottomalle uudistamiselle kokeiluja ja digitalisaa-
tiota hyodyntden. Tyollisyystavoite on 72 %, tydllisten mdarad on kasvanut 110.000:lla.

Hallitusohjelman kasvu- ja kilpailukykypolitiikan keskeiset osa-alueet ovat globaalit asiakastarpeet,
Suomen vahvuudet (esim. cleantech, biotalous, digitalisaatio), maailmanlaajuiset verkostot ja moni-
puolinen elinkeinorakenne. TEM hallinnonalan toimijat toteuttavat hallituksen toimenpidesuunnitel-
man karkihankkeita, mitkd muodostavat ohjauksen keskeisen sisallon.

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikan tavoitteet

Tyd- ja elinkeinoministerion ylimman strategisen viitekehyksen muodostaa paaministeri Sipilan halli-
tusohjelma ja sen toimintasuunnitelma. Elinkeino- ja innovaatiopolitiikalla edistetddn suomalaisyritys-
ten uudistumista ja kasvua, joka on kestdvaa talouden, yhteiskunnan ja ympariston kannalta.

Hallitusohjelman muutostavoitteita tukevan elinkeino- ja innovaatiopolitiikan painopisteet ovat:

e Globaalit asiakastarpeet. Tuomme globaalit asiakastarpeet suomalaisyritysten ulottuville ja au-
tamme markkinoiden mahdollisuuksien hyddyntamisessa.

e Suomen vahvuudet. Kannustamme yrityksid tuottamaan suomalaisiin vahvuuksiin perustuvia rat-
kaisuja globaaleihin asiakastarpeisiin.

¢ Maailmanlaajuiset verkostot. Teemme arvoketjujen nopean muutoksen ndkyvaksi ja etsimme
keinoja, joilla suomalaisyritykset onnistuvat rakentamaan globaaleja verkostoja ja kanavoimaan
niistd lisdarvoa kotimaahan.

¢ Monipuolinen elinkeinorakenne. Tuemme toimialojen uudistumista, uusien kadrkien syntyd seka
pienten ja keskisuurten yritysten kasvua. Rakennamme Suomesta toimintaympadrist6d, joka hou-
kuttelee osaamista ja investointeja ulkomailta.

Hallitusohjelman karkihankkeiden toimeenpanoa tukevat tavoitteet

1. Biotalous ja puhtaat ratkaisut luovat uutta liiketoimintaa, vientid ja tydpaikkoja Suomeen mm. pa-
nostuksilla tutkimukseen, tuotekehitykseen, kansainvélistymiseen, kotimaisiin pilottihankkeisiin
sekd investointien edistamiseen.

2. Kansainvilisesti kilpailukykyiset osaamiskeskittymat ja ekosysteemit synnyttadvat uutta liiketoimin-
taa ja kasvua ja tutkimustuloksia hyédynnetdan tehokkaammin yritysten liiketoiminnassa.

3. Terveysalan kasvustrategian poikkihallinnollisella toimeenpanolla vaikutetaan Suomen kilpailuky-
kyyn houkutella uusia investointeja, tehdd ja kaupallistaa huippututkimusta seka lisdtd alan vien-
tid. Kestdvan terveysjarjestelmdn ja innovaatiotoiminnan yhteensovittamisella luodaan myds
mahdollisuuksia yksilon parempaan terveydenhuoltoon ja sosiaali- ja terveyssektorin toiminnan
tehostamiseen.

4. Julkisyhteisot uudistavat toimintatapojaan ja yhteistydta digitalisaatiota ja kokeiluja hyddyntamal-
1d seka lisddvat innovatiivisia hankintoja.

TEM:n elinkeino- ja innovaatio-osasto, Finnvera, Finpro, GTK, Tekes, Teollisuussijoitus sekd VTT toteut-
tavat hallitusohjelman karkihankkeiden toimenpiteitd tiiviissd yhteistydssd. Tarkeimmat toimenpiteet
on kuvattu liitteena olevassa karkihankkeiden toimeenpanokuvauksessa.



Il. TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2016 — 2019°

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2014

2016 2017 2018 2019
Toteu | 2015
teu- Arvio
ma

Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite

Tavoite 1: Globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoeld-
mé: Suomeen kehittyy paljon kilpailukykyisid ja kas- Vaikutta- Vaikutta-
vuhakuisia toimijoita kumppaniverkostoineen. Uudet vuusar- vuusar-
tuotteet ja palvelut padsevat kansainvalisille markki- viointi viointi
noille ja onnistuneet lapimurrot kasvattavat vientid
nopeasti.

Segmentti: Alkavat ja pk-yritykset”

Tekes tukee alkavien yritysten liikketoimintaosaamisen
vahvistumista ja kannustaa suuren maaran yrityksia
merkittdvadn kansainvéliseen kasvuun innovaatioiden
avulla sekd kehittym&an houkutteleviksi sijoituskoh-
teiksi yksityisille sijoittajille.

Mittari (1) (TAE): Alkavien yritysten kerddmd vieras | 1,7 >2 >2 >2 >2 >2
yksityinen pddoma/Tekesin rahoitus, kerroin (pa-
ras neljannes ylittaa tavoitearvon)

Mittari (2) (TAE): Pk-yritysten uusi vienti /Tekesin 17 19 >20 >22 >24 >25
rahoitus (paras neljdnnes ylittaa tavoitearvon),
kerroin

Mittari (3) (TAE): Rahoitettujen hankkeiden syn- 17 18 >10 >10 >10 >10
nyttdmai vuosittainen vienti/Tekesin rahoitus, ker-
roin

Tavoite 2: Houkutteleva innovaatioymparist6: Suo- Vaikuttavuus- Vaikutta-
malainen huippuosaaminen, kokeilualustat ja verkos- arviointi vuusar-
tot kutsuvat ja innostavat lapimurtoihin. Maailman viointi
tuloksellisin palvelukokonaisuus ja toimiva Team Fin-
land yhteisty0 mahdollistavat innovatiivisten yritysten
menestymisen Suomessa.

Segmentti: Suuret yritykset
Tekes kannustaa suuret yritykset rohkeaan ja kansan-

talouden kannalta merkittavddn uudistumiseen sekd
osaamista ja liiketoimintamahdollisuuksia kumppa-
neille synnyttdvaan yhteistyohdn.
Mittari (4) (TAE): Suurten yritysten tutkimus- jain- | 1001 | 84 >90 >90 >90 >90
novaatioalihankinnat pk-yrityksiltd ja tutkimusor-
ganisaatioilta/Tekesin rahoitus (%)
Julkiset tutkimusorganisaatiot

Tekes vauhdittaa taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti
hy6dyllisten osaamisten, verkostojen ja tutkimustu-

' Tulostavoitteita asetetaan kaikille tulosprisman osa-alueille. Vuosittain tavoitteita asetetaan aina rullaavasti eteenpdin (n+3).

2 pk-yrityksiin luetaan poikkeuksellisesti myds ns.MidCap-yritykset (EU:n pk-maéritelméd suuremmat yritykset, joiden liikevaihto
on alle 300 milj. euroa)

3 Ei koske ns. MidCap-yrityksia




losten synnyttdmista ja siirtymista elinkeinoeldman
hyodynnettavaksi.

Mittari (5) (TAE): Yritysten arvio tutkimustulosten Ei Ei >65 >70 >75 >75
ja osaamisten kaupallisen hyddyntdmisen toden- seu- seu-
nakoisyydestd, % ran- ran-
nassa | nassa
Kaikkien segmenttien yhteinen tavoite:
Tekes kannustaa suomalaisia tutkimus- ja innovaatio-
toimijoita hy6dyntdmaan eurooppalaisia osaamisia,
verkostoja ja rahoitusta
Mittari (6): Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiu- | Ei 45 >50 >50 >50 >50
tettavan EU-rahan maara lisddntyy 7. puiteohjel- seu-
maan verrattuna (%). ran-
nassa
Tavoite 3: Uusia tydpaikkoja syntyy kestdvan luon- Ei Ei Laadullinen arvio Tekesin toimenpiteiden vaikutuk-
nonvarojen kdyton ja cleantech-yritysten kasvun seu- seu- sista
myotd (TAE) ran- ran-
nassa | nassa
Tavoite 4: Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittd- | Ei Ei Ldhtotaso maa- | kasvaa kasvaa kasvaa
vien pk-yritysten vienti kasvaa (TAE) seu- seu- ritelty
Mittari: Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittavien | ran- ran-
pk-yritysten viennin madra nassa | nassa
Toiminnallinen tuloksellisuus
2014 2015 112016 2017 2018 2019
Toteu . i Alustava | Alustava | Alustava
teu- Arvio | Tavoite . X .
tavoite tavoite tavoite
ma
Yhteinen tavoite: Digitaalisuuden edistdminen
Tavoite 5. Tekes edistdd yhdessd Team Finland toimi- Tekesin jdrjes- Yhteinen
joiden kanssa digitaalisuutta Team Finland -palveluissa telmiét on integ- | asiakas-
ja organisaatioiden toimintojen yhteensovittamisessa roitu tarvittavin | tietova-
osin yhteiseen ranto ja
asiakastietova- | asiak-
rantoon. Tekes | kuuden-
on osallistunut hallinta-
asiakkuuden jarjes-
hallintajérjes- telmd on
telmdn (CRM) otettu
toteutukseen ja | kdyttoon
osallistunut sen
pilotointiin
Yhteiset Team Finland -tavoitteet
Tavoite 6. Tekes osallistuu kansainvalistyville pk- Tekes raportoi
yrityksille tarkoitetun Team Finland -palvelumallin ja Team Finland —
kasvuohjelmien seki muiden yhteisohjelmien kehit- ohjausryhmiille
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2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
Hare i . Alustava | Alustava | Alustava
teu- Arvio | Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
ma
tdmiseen ja toteutukseen asiakkaille arvoa tuottavalla TF-ohjauksessa
ja hallituksen kirkihankkeita palvelevalla tavalla. sovittavien
tavoitteiden
mukaisesti.
Mittari (7): Yhteinen Team Finland —
kansainvilistymispalvelujen asiakastyytyvaisyys- Ei Ei 3,6 3,7 3,8 3,9
mittaus seu- | seu-
ran- | ran-
nassa | nassa
Yhteinen tavoite: Normien purku
Tavoite 7: Tekes toteuttaa ja ottaa kdytt66n rahoitus- - - Toteutettu - = -
paatoksiin liittyvdn sahkodisen tiedoksiannon osana
verkkoasiointia ja luopuu asiakkaan suostumuksella
paatosten ja ilmoitusten postituksesta.
Tavoite 8: Tekes ja Finnvera selvittavat yhteisen sdh- Yhteisen sdh-
kdisen hakemuksen kdyttéonottoa koisen hake-
muksen kayt-
téoonoton mah-
dollisuudet
selvitetty
Toiminnallinen tehokkuus
Tavoite 9: Tekes toimii kustannustehokkaasti
Mittari (8): Rahoitus- ja asiakkuustyén kokonais- a4 | <30 <70 <6,5 <6,0 <6,0
kustannus/myénnetty rahoitus, %
Tavoite 10: Tekesin palveluiden laatu sdilyy korkeana
N . ) . . 4, 4, >4,3 >4,3 >4,3 >4,3
Mittari (9): Asiakaspalautteen yleisarvio Tekesin 3 >4,0
toiminnasta (1—5)°
Tavoite 11: Tuotokset
Mittari (10): Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta, % 63 73 >70 >70 >70 >70
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
2000 2015 | 2016 2017 2018 2019
Toteu Alustava | Alustava | Alustava
teu- Arvio | Tavoite . ) .
tavoite tavoite tavoite
ma
Henkiléston tyohyvinvointi sekd johtaminen paranee
Tavoite 12: Henkilﬁityévu.odet, (TAE) 286 290 285
Mittari (11): htv (kokonaisluku)
Tavoite 13: KokonaistyGtyytyvaisyys, (TAE) 37 37 ) ) ) )
Mittari (12): KokonaistyGtyytyvaisyys (GPW) ’ ’
Ml.ttarl (13):'Team Finland kumppanuusor_gﬁmﬁaa- Yhteinen kysely
tioiden yhteinen VM Baroa vastaava henkilosto- - b >3,5 >3,5 >3,5

kysely (asteikko 1-5)

kayttoon

4 Tekes uudistaa asiakaspalautekyselyn vuonna 2016, joten 2014 ja 2015 tulokset eivdt ole vertailukelpoisia 2016 - 2019 tulosten

kanssa
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2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
letey . i Alustava | Alustava | Alustava
teu- Arvio | Tavoite . . .

ma tavoite tavoite tavoite

Tavoite 14: Johtamisen parantaminen

Mittari (14): Tekesin esimiehille on tehty 360 kysely ja
sen perusteella jokaiselle henkilkohtainen kehitty-
missuunitelma

Toteutettu

Tekesin tehtévien hoitamiseen osallistuu oman henkildstdn lisdksi Pirkanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukses-
sa Tekes-tehtavia hoitava henkil6sté (arvio 105 htv 2016), joiden resurssit on budjetoitu momentille 32.01.02 Elinkeino-,
likenne- ja ympéristékeskuksen toimintamenot. Tekes yhdessa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa vastaa Tekes-tehtévien
riittdvédsta resursoinnista alueilla TEM:n tavoitteiden mukaisesti. ELY-keskuksen toimintamenoista varataan vuonna 2016
600 000 euroa kohdennettavaksi erityiskohteisiin Tekesin esitysten perusteella.

Tekes valmistautuu uudistamaan alueverkostonsa itsehallintoalueuudistuksen yhteydessa.

= = 4
tukeminen (3 v siirtomadraraha) l ‘ SOI000 S 2000

(32.01.42) |

Madararahat: (1000 euroa) TA 2014 TA+LTA TAE KEHYS KEHYS KEHYS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintamenot (32.20.06) 41124 40572 38 448
Tki-toiminnan tukeminen (32.20.40)
arviomddrdraha | 405320 367571 330 370 279770 247 720 206 220
myontdvaltuus | 399 640 360 015 241 015 231015 231015 231015
Lainat tki-toimintaan (32.20.83) '
arviomddraraha 114 600 140 500 141 700 134 500 131 500 131 500
myontovaltuus 166 823 166 823 146 823 146 823 146 823 146 823
Pddomasijoitus Tekes Pddomasijoitus
2 | 2
Oy:lle (32.20.89) 20 000 20 000 30 000 20 000 0000 ‘ 0 000
Cleantech- ja biotalousratkaisujen ‘
sekd innovaatioiden kaupallistamisen |
|

Lisaksi TEM osoittaa erikseen maararahat Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelman toteuttamiseen momentilta 32.20.42.

Tekesin vuosien 2017 — 2019 toimintamenot tarkentuvat kevidan 2016 aikana osana vuosien 2017 — 2020 julkisen talouden
suunnitelmaa.

Mikéli maararahoihin tai myéntamisvaltuuksiin tulee merkittavia muutoksia, kdydaan tata tulossopimusta koskevat tar-
kentavat neuvottelut.

Riskienhallinta

Tekes yllapitaa jatkuvasti riskitietokantaa, jossa kuvataan toiminnan keskeiset riskit ja nii-
den hallintakeinot. Merkittavin riski vaikuttavuustavoitteiden toteutumisessa on, ettd epa-
varma taloustilanne hidastaa yritysten riskinottoa ja kehitysinvestointeja ja siten rajoittaa
valtion mahdollisuuksia panostaa innovaatiotoimintaan. Tdssd tilanteessa Tekes kohdistaa
panostukset rohkeaan uudistamiseen, kasvuyrityksiin sekd innovaatiotoiminnan laajentami-
seen uusille kasvaville aloille.

Liitteena on kuvaus Tekesin tavoitteiden saavuttamisen merkittavimmista riskeista ja niiden
hallintakeinoista. Tekesin johtoryhmd, johtokunta seké Tekesin ja tyo- ja elinkeinoministeri-
6n yhteinen tulosohjaustiimi seuraavat saannollisesti riskienhallinnan tilannetta ja Tekes
raportoi keskeisista riskeistdan vuosittain tilinpadtoksen liitteessa.



Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti
seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tu-
lossopimus pdivitetdan rullaavasti vuosittain. Erityisesti hallituskauden vaihtuessa ta-
voitteet pdivitetdan kattavasti.

Tulossopimuksen budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatokses-
sé ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerién antamassa tilinpdatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesa-
kuussa seka puolivuotistoteumaa syksyn tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulos-
tavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojérjestel-
ma&an Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

Allekirjoitukset
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Kilpailu- ja kuluttajavirasto
3.12.2015 TEM/840/00.03.01.01/2015

KILPAILU- JA KULUTTAJAVIRASTON TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. VIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus/Missio

Kilpailu- ja kuluttajavirasto turvaa - yhtendisend virastona - toimivan taloudellisen kilpailun ja kuluttajansuojan.

2. Visio

Taloudellisen kilpailun ja kuluttajansuojan turvaaminen yllapitavit markkinajérjestystd, johon kuluttajat
luottavat ja joka luo edellytyksia taloudelliselle kasvulle. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on arvostettu, uskottava ja
tarkedksi koettu asiantuntija, vaikuttaja ja yhteistyokumppani - myds kansainvilisesti.

3. Toimintaympdristén muutokset

Kilpailu- ja kuluttajaviraston nikdékulmasta talouden lshiajan toimintaympéristén perustekijoitd ovat:

e  Pitkittynyt matalasuhdanne ja tuotantokapasiteetin alhainen kiyttéaste

Heikko investointiaktiviteetti ja tuotantokapasiteetin uudistumisen heikkous

Kuluttajien athainen ostovoima ja korkea velkaantuneisuus

Heikot taloudelliset odotukset ja heikko luottamus talouteen

Poliittisten poikkeus- ja erityistoimien sek institutionaalisten erityisjirjestelyjen mahdollisuus.

Kapasiteetin vajaakdyttd ja markkinoiden heikko tai olematon kasvu lisddvit kannusteita ajaa kilpailijoita pois
markkinoilta normaalista suoritekilpailusta poikkeavin tavoin ja rakentaa keinotekoisia esteiti alalle pyrkiville
yrityksille. Talouden taantumavaihe saattaa kannustaa erityisesti oligopolistisilla markkinoilla yrityksia yhden-
mukaistamaan kilpailustrategioitaan. Kriisiytyvilld toimialoilla saattaa ilmaantua kriisikartellipyrkimyksid, mono-
polistisia yrityskauppoja sekd ad hoc —tyyppisia tukijarjestelyjs, jotka hidastavat talouden toipumista ja syrjivit
tuen ulkopuolelle jaavia yrityksia.

Yrityksilld on matalasuhdanteessa vahvoja kannusteita kehittds menettelytapoja, joilla kuluttajien sidoksia juuri
ko. yrityksiin vahvistetaan erilaisten sopimusehtojen, aggressiivisen mainonnan, vaihtokustannusten nostamisen
tai huijaavien menettelytapojen kautta. Kuluttajia saatetaan sitouttaa madraaikaisilla sopimuksilla tai laajemmil-
la palvelukokonaisuuksilla, jotka sulkevat osamarkkinat kilpailulta.

Taloudellinen tilanne saattaa my6s kannustaa kuntia keskittyman oman tuotantokapasiteettinsa kayton tur-
vaamiseen ja asiakkaiden hankkimiseen kilpailluilta markkinoilta. Kilpailuneutraliteettikysymykset aktualisoituvat
sekd julkisissa hyvinvointipalveluissa ettd muussa julkisen vallan omistamassa tuotannossa.
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Julkisen talouden rahoitusvaje voi kannustaa maaraévissi markkina-asemassa olevan julkisen tuotannon maksu-
jen kohottamiseen, joka saattaa olla ristiriidassa kilpailusdantdjen kanssa.

4. Strategiset valinnat

Hallitusohjelman karkihankkeet:

Tydllisyys ja kilpailukyky
Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldmin ja yrittsjyyden edellytyksid parantamalla
Virasto edistda lakisaateisten ja rakenteellisten kilpailun esteiden purkamista.

Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen

Digitalisoidaan julkiset palvelut

Vuoden 2016 aikana tulevat voimaan ADR-direktiivi ja ODR-asetus, joilla molemmilla on vaikutusta kuluttajaneu-
vontapalveluihin. Virasto kehittda kuluttajaneuvontapalveluja digitalisaatiota hyddyntden yhteistydssd maist-
raattien ja kuluttajariitalautakunnan ( VM:n ja OM:n hallinnonalojen kanssa) kohti keskitettyd yhden luukun pal-
velumallia, jossa tavoitteena on saumaton palvelukokemus ja asiakasvirtojen tehokas ohjaaminen oikeaan paik-
kaan.

Virasto edistda tietojen yhteiskdyttdisyytts ja hyddyntidmists sekd sdhkdisten ja digitalisoitujen neuvonta-
kanavien kdytt6a.

Sujuvoitetaan sdddoksia

Virasto edistéd sadddsten sujuvoittamista ja tarkoituksettomien normien purkua, mutta pyrkii vaikuttamaan
siten, ettei sddntelyuudistuksessa sivuuteta olennaisia kilpailun toimivuuden ja kuluttajansuojan periaatteita.
Kilpailu- ja kuluttajvirastolla voi olla selked rooli sen varmistamisessa, ettd liiketoiminnan ja arvoketjujen uudis-
tamista ei vaaranneta tarpeetomilla sdantelyesteill3.

Parannetaan johtamista ja toimeenpanoa

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arviointi toteutaan tyd- ja elinkeinoministerién toimesta vuoden 2015 lopussa. Ar-
vioinissa selvitetddn, miten vuoden 2013 alussa tapahtunut Kilpailuviraston ja Kuluttajaviraston yhdistyminen
on toteutunut ja miten toiminta vastaa sille asetettuja odotuksia. Arvioinnissa kartoitetaan my®és Kilpailu- ja ku-
luttajaviraston johtamista sekd toiminnan kehittdmista eri osa-alueilla. Arvioinnin tuloksena syntyvit johtamisen
ja toiminnan seka digitalisaation hyédyntdmisen ja hyddyntdmismahdollisuuksien kehittdmistarpeet otetaan vi-
raston toiminnan kehittamisen lahtékohdiksi vuonna 2016.

Virasto toimii vuoden 2015 lopulla valmistuvan tietojohtamisen ja digitalisoinnin kokonaissuunnitelman mukai-
sesti ja ottaa suunnitelman toimintansa yhdeksi kehittamisen peruslahtdkohdaksi.
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1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2017 2018 2019
Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite

2014 2015 2016
Toteuma Tavoite Tavoite

Tavoite 1: Suomen kotimarkkinoiden kilpai-

lun intensiteetti paranee. (TAE) tavoite
Mittari: Kotimarkkinoiden kilpailun intensi- 80/144
o o . o 108/144 tot 70/140 60/140 50/140 45/140
teetti / Suomen sijoitus suhteessa muihin :
maihin 89/140

Tavoite 2. Suomalaisten luottamus EU-
sisdmarkkinoiden verkkokauppaa kohtaan
lisaéntyy. (TAE) 2% 50 % 55% 57 % 60 % 63 %
Mittari: EU-sisdmarkkinoiden verkkokaup-
paan luottavien suomalaisten osuus ?

Tavoite 3: Virastolle osoitettavat uudet tehtdvat hankintojen valvonnan ja soteuudistuksen yhteydessi kiynnistetddn
tehokkasti ja systemaattisesti.

2. Toiminnallinen tuloksellisuus

2017 2018 2019
Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite

2014 2015 2016
Toteuma Tavoite Tavoite

Tavoite 4. Julkisten toimijoiden toiminta
muuttuu kilpailuneutraalimmaksi.

(Kansallinen neutraliteettisdanndsté saate-
taan toimivaksi vaihtoehdoksi valtion tuki-
kanteluille komissioon.)

Mittari: Kansallisten neutraliteettitapausten 1/4 >1/4 >1/4 11 11

suhde komissioon tehtaviin valtiontukikante-
luihin.

Tavoite 5: Kuluttajat toimivat markkinoilla
osaavasti ja hyddyntavdt mahdollisuuksiaan.

Mittari: Myyjan tai palveluntarjoajan vaihta-
misen kokeminen helpoksi, osuus kuluttajista | 47 >50 >55 - >57 -
(Market Performance Indicator, MPIa)

Tavoite 6: Vahvistetaan uskottavaa hard-core
-kartellien vastaista politiikkaa. (TAE)

Mittari: sidosryhmien arvio (1-5) 38 >4.0 >4.0 4.0 >40 >40
’ ’ ’ 4 ’ ’

Tavoite 7: Yrityskauppavalvonnalla estetdan
tehokkaasti keskittymisesta aiheutuva kilpai-
luongelma. (TAE)

Mittari: sidosryhmien arvio (1-5) 3,7 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7

' World Economic Forum (WEF), The Global Competitiveness Report. WEF:n kysely yritysjohtajille.
? Office of the European union, Consumer Conditions Scoreboard. Komission kyselytutkimus kuluttajille.
* Tutkimus tehdiin joka toinen vuosi.
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2018
2014 2015 2016 2017 205
, . Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma Tavoite Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
Tavoite 8: Kuluttaja-asiamiehen toimenpitein
elinkeinoharjoittajat muuttavat toimintaansa
kuluttajasuojalainsaddanndn mukaiseksi
(TAE)
M!ttz?m: Tapaukset, Jc?lssa lety§ oqlrngutt_?nut 104 130 130 130 130 130
toimintaansa kuluttajasuoja-lainsdadannén
mukaiseksi (kpl)
Tavoite 9. Sahkdisten tySkalujen kdyttd6notto digitaalisen markkinaympiristdn valvontaan
3. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen
2017 2018
2014 2015 2016 | | 0 2019
Toteuma Tavoite Tavoite A ust.ava Al ust?va Alust?va
tavoite tavoite tavoite
Henkildston tydhyvinvointi ja johtaminen paranee
Tavoite 10: Henkilotyévuodet (TAE) 145,8 151 127
Tavoite 11: Kokonaisty6tyytyvdisyyden para-
neminen 3,2 >3,5 >3,5 >3,6 >3,7 >3,7
Mittari: VM-Baro -henkilstokysely (1-5)
Tavoite 12: Johtamisen parantaminen
3,2 - >3,4 >3, >3,6 >3
Mittari: Johtajuusindeksi (VM-Baro) B 35 /6
4. Madrdrahat
Madrdrahat 1A 2014 | Ta 2015 2016 KEHYS KEHYS KEHYS
TAE 2017 2018 2019
TEM:n rahoitus (1000 €)
11947° | 10820 10 058
5. Riskienhallinta

Henkil&stén pienennyttyd avainosaaminen on aiempaa useammin yhden ihmisen varassa, mistd syysta virasto
kehittdd moniosaamista ja varajérjestelyjd. Myés henkiléstén vaihtuvuus erityisesti kilpailuvastuualueella edel-
lyttda panostusta. Henkilston vahentyessd kiinnitetddn huomioita henkiléstén hyvinvointiin erityisesti seuraa-
villa alueilla: tyuupuminen, henkiléstn sitoutuminen, johtaminen Ishtévaihtuvuus - tilanteissa, tiedonkulku, si-

sdinen ilmapiiri ja palkitseminen.

Toimenpiteet riskien ehkdisemiseksi tai vaikutusten pienentamiseksi:
= Resurssisuunnittelu ja tilanteen tarkka seuranta.
= Tehtdvien organisointi ja priorisointi.
= Osaamisen johtaminen.

Tietoriskit kasvavat henkilstdmadran véhentyessd ja ldhtévaihtuvuuden kasvaessa. Osaaminen on yhi harvem-
pien kdsissd. Sekd tiedon hallinnan ettd suojaamisen merkitys korostuu. My®és tietohallinnon ja taloushallinnon

keskittdminen lisdd osaamisen keskittymista ja siirtymists osin pois omasta organisaatiosta.
Toimenpiteet:

= Tietojohtaminen ja tiedon hallinta

= Tehtdvien organisointi.

Virasto kiinnittdd huomiota digiosaamiseen ja digitalisaation mahdollistaman muutoksen johtamiseen.

* Nettomenot
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6. Voimassaolo ja seuranta

Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle vuodel-
le ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulostavoiteasiakirja paivitetddn rullaavasti vuo-
sittain. Erityisesti hallituskauden vaihtuessa tavoitteet péivitetdan kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaitoksessa ja siihen kuulu-
vassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa tilinpaatoskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa sekd puolivuotistoteumaa syksyn tulosneuvottelujen

yhteydessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu liséksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostieto-
jdrjestelmdan Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

Allekirjoitukset

Helsingissa 3.12.2015

/ _ j/)\

h/ P

Pekka Timohen Juhani Joki

Ylijohtaja Padjohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerio Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Gl ) 7%///’/%

Eeva-Liisa Koltta-Sarkanen Veli-Matti Pulli

Kaupallinen neuvos ' Hallintojohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerid Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Liitteet Nelivuotiskauden 2016-2019 tulostavoitteiden toimeenpanosuunnitelma

Seurantamittarit



TvO- JA ELINHBINOMINISTERIO
RARBETS- OCH NHRINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE BCONOMY

18.12.2015

Viite
PRH tulostavoiteasiakirja 2016 - 2019
1. VIRASTON STRATEGIA

1.1. Toiminta-ajatus
PRH:n tavoitteena on edistds uutta ja kasvavaa yritystoimintaa, ylldpitdd yrityksid
ja yhteisojd koskevia perusrekistereitd sekd toimii arvostettuna yksinoikeuksien
myontdjand ja sdhkoisen asioinnin edelldkdvijani. PRH saattaa rekistereissésin ole-
vat tiedot koko yhteiskunnan tehokkaaseen kdyttoon.

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) toimii tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) hal-
linnonalalla tehtdvéniin edistdd teknistd ja taloudellista kehitystd ja yhteisdllisti
toimintaa Suomessa ja kansainvilisesti. Se késittelee patenttia, integroidun piirin
piirimallia, hyodyllisyysmallioikeutta, mallioikeutta, tavaramerkkis, yrityskiinni-
tystd, kaupparekisterid, yhdistysrekisterid, uskonnollisten yhdyskuntien rekisteri,
sadtiorekisterid ja sidtiolaissa tarkoitettua sd4tididen valvontaa, tilinpdtosasiakirjo-
jen julkistamista ja toiminimed koskevat asiat sek4 tarjoaa alansa tietopalveluja.

1.2. Visio
PRH tarjoaa helpon ja luotettavan tavan yritysten, yhdistysten ja siitididen rekiste-
réintiin sek4 teollisoikeuksien suojaamiseen. Viraston sihkdiset tietopalvelut tuke-
vat monipuolisesti yritysten ja yhteisgjen toimintaa. Tavoitteena on tuottaa PRH:n
palvelut asiakasldhtoisesti siten, ettd eri viranomaisten palveluprosessit sovitetaan
asiakkaan prosesseihin ilman hallinnonalarajoitteita.

1.3. Toimintaympiiriston muutokset

Yieistd

PRH on tavoitekauden alussa nettobudjetoitu virasto ja sen toiminnan rahoitus pe-
rustuu asiakkailta perittiviin maksuihin. Yrityksii ja yhteis6ji palvelevana virasto-
na PRH:n rahoitus on riippuvainen talouden suhdanteista ja yritystoiminnan aktii-
visuudesta. Normaalissa taloudellisessa tilanteessa PRH:n suoritteiden kysyntd on
varsin vakaata. Talouskehityksen hidastuminen suunnittelukauden aikana vaikuttaa
todennékdisesti edelleen perustettavien yritysten méérdsn ja yritysten mahdolli-
suuksiin hakea ja pitdd voimassa teollisoikeuksiaan. Ilmoitus- ja hakemusmésrien
lasku sekd teollisoikeuksien ylldpidosta maksettavien maksujen viheneminen to-
dennék®disesti heikent#viit viraston toiminnan rahoitusta.

381193
TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY
PL 32 (Aleksanterinkatu 4) PB 32 (Alexandersgatan 4) P.O. Box 32 (Aleksanterinkatu 4)
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Suunnittelukaudella PRH:n toimintaympérist6 digitalisoituu ja tiedon yhteiskdytt6isyys ja avoi-
muus ovat keskidssi toimintojen ja palveluiden kehittdmisessd. Palkkatydn korvautuminen yrit-
tdjyydelld lisdd PRH:n palvelujen kysyntd ja pienyritystoiminnan osuutta PRH:n asiakaskunnas-
sa. Toisaalta yrityksilld on nykyisin enemmén vaihtoehtoja jirjest44 toimintaansa, esimerkiksi
rekisterditymalld Suomen sijaan ulkomaille. Ndma muutokset vaikuttavat PRH:n palvelujen ky-
syntdén ja aiheuttavat haasteita palvelujen hinnoittelulle.

Yhtendispatentin arvioitu voimaantulo alentaa vuodesta 2017 lihtien patenteista
saatavia tuloja merkittdvésti. Voimaantulon aikatauluun ja vaikutuksiin liittyy kui-
tenkin vield epdvarmuustekij6itd. Erityisesti tuomioistuinjirjestelmé ja vuosimak-
sutulojen lopulliset jakoperusteet jisenmaiden kesken ovat toistaiseksi sopimatta.

Tavaramerkkidirektiivi ja — asetus on uudistettu. Direktiivin voimaansaattamisen
yhteydessd PRH:n viranomaisprosesseihin tulee muutoksia. EU-uudistuksen joh-
dosta yhteistyd EU:n tavaramerkkiviraston ja kansallisten virastojen valilld tiivis-
tyy. Tahén yhteistyohon osoitetaan my6s varoja EU:n tavaramerkkiviraston ylijaa-
méstd, mikd parantaa PRH:n mahdollisuuksia osallistua yhteisty6hén.

PRH saa suunnittelukauden alussa uutena tehtévénd tilintarkastusvalvonnan. Tili-
tarkastajien rekisterdinti, valvonta, rekisterien ylldpito ja tilintarkastuksen laadun-
varmistus sekd viranomaisyhteistyt organisoidaan osaksi viraston toimintaa mah-
dollisimman tehokkaasti ja vaikuttavasti.

Suunnitelma PRH:ta koskevan lainsddddnnin kehittimiseksi sopimuskaudella

Ty6- ja elinkeinoministerié ja oikeusministerid vastaavat suuresta osasta Patentti-
ja rekisterihallitusta koskevasta sekd viraston soveltamasta lainsdddannosti.
Lains#ddantShankkeiden kdynnistdmisestd ja toteuttamisesta vastaa valtioneuvosto.
Vireilld olevien tai suunniteltujen lainsdddéntShankkeiden ennakoinnilla pyritdzn
mahdollistamaan PRH:n osallistuminen virastoa koskevaan siiddsvalmisteluun
sekd ennakoimaan tulevia muutoksia muun muassa tietojirjestelmihankkeiden
nikokulmasta.

e Patenttilain kokonaisuudistus. Sekd patenttilaki ettdi -asetus ovat
sdddosteknisesti vanhentuneita ja niiden voidaan arvioida olevan
kokonaisuudistuksen tarpeessa. Hyddyllisyysmallilain uudistustarpeet ovat
samankaltaisia. PRH tukee ty6- ja elinkeinoministeriétd uudistuksen val-
mistelussa sopimuskaudella.

e Tavaramerkkilain ja -asetuksen uudistus on tarpeen tavaramerkkidirektiivin
uudistamisen johdosta, minké lisdksi tavaramerkkilaki on myds sidddstek-
nisesti kokonaisuudistuksen tarpeessa. Ennen kokonaisuudistusta toteute-
taan tavaramerkkilain osittaisuudistus (tavoite HE joulukuussa 2015). PRH
osallistuu kokonaisuudistuksen valmisteluun erikseen sovittavalla tavalla.
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e Valmistelussa oleva EU:n rahanpesudirektiivin téytént6dnpano on tuomas-
sa PRH:lle uusia tehtédvid vuoden 2017 alussa, kun YTJ-jérjestelméén sisil-
lytetdéin ns. edunsaajarekisteri ja sitd koskeva ilmoitusvelvollisuus. PRH
valmistautuu ottamaan hoidettavakseen rahanpesulainsdddédnnén uudistami-
sen yhteydessd ehdotetun uuden edunsaajarekisterin edellyttimét tehtavit.

Hallituksen kérkihankkeisiin liittyvié lainsiddantohankkeita kasitelldin mySshemmin luvussa
1.4.2.

1.4. Strategiset valinnat

PRH osallistuu ja edistdd hallituksen kirkihankkeita tulossuunnitteluasiakirjassa
kuvatulla tavalla. PRH:n toiminnan kannalta keskeisimmét toimenpiteet liittyvit
digitalisaatioon (Kérkihanke 1) ja sddddsten sujuvoittamiseen (Kérkihanke 3).

1.4.1. Digitalisoidaan julkiset palvelut (Kiirkihanke 1)

Kansallinen palveluvdyld ja PRH:n rekisteritiedot

e PRH:n sihkoisid palveluja kehitetéisin kaksisuuntaisiksi asiointipalveluiksi
kansallisen sdhkéisten palvelujen infrastruktuurin avulla (kansallinen palve-
luviyld, kansallinen tunnistusratkaisu, rooli- ja valtuuspalvelu). PRH liitts
kansalliseen palveluviyldéin ensimmdisend avoimen datan palvelun ja ti-
mén jilkeen kaupparekisterin sovelluskyselytietopalveluja. Palvelut valmis-
tuvat vuoden 2016 aikana.

e YTJ-jirjestelmén sovelluksille tarkoitetun teknisen tietopalvelurajapinnan
osalta on suunniteltu, ettd liitinnét kansalliseen palveluvdylddn voidaan ra-
kentaa pian, jos palvelun tekniseen uudistamiseen haettava valtiovarainmi-
nisterién rahoituspéitds on myonteinen. Esitetyt YTJ-jdrjestelmén liitynnét
saadaan valmiiksi vuoden 2016 aikana.

e PRH osallistuu liséksi kansallisen palveluarkkitehtuuriohjelman rooli- ja
valtuutuspalveluhankkeen (RoVa) toteuttamiseen tarjoamalla kaupparekis-
teristd ajantasaista yrityksen edustamiseen liittyvdd tietoa. Esitetyt RoVa-
palvelun tarvitsemat liitynnét saadaan valmiiksi vuoden 2016 aikana.

e PRH valmistautuu toteuttamaan toimimattomien yhdistysten poistomenet-
telyn, mikéli sen mahdollistava lainsdddintd saatetaan voimaan.

Tietoa kysytddn vain kerran ja hyddynnetddn monipuolisesti. Vahvistetaan kansalaisen oikeutta
omiin tietoihin ja viranomaisen mahdollisuuksia kdyttdd tietoa.

s Lisitdan kaupparekisteritiedon saatavuutta viranomaisissa siten, ettd muut

viranomaiset saavat kaupparekisteriotteen tiedot suoraan kaupparekisteristi,

eikd asiakkaan tarvitse hankkia kaupparekisteriotetta toista viranomaista
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varten. PRH rakentaa rajapintaa kansalliseen palveluviyldin sekd jakaa Vir-
re-tunnuksia niité tarvitseville viranomaisille, sitd mukaa kuin niitd pyyde-
tédén.

Y-tunnus ja henkilotunnus otetaan mahdollisimman Kattavasti kiytto6n
PRH:n rekistereissd (uusina yhdistys-, tavaramerkki-, mallioikeus ja patent-
tirekisterit). Henkildtunnuksen avulla rekisteriin merkittyjd henkil6itid kos-
kevat yhteystiedot voidaan péivittdd viestotietojdrjestelméstd ilman eri il-
moitusta. Vastaavasti y-tunnuksen avulla voidaan paivittdd yrityksen perus-
tiedot PRH:n rekistereissd ilman eri ilmoitusta.

PRH pystyy digitaalisten XBRL-muotoisten tilinp#itdsten vastaanottoon
vuonna 2017 eli vuoden 2016 tilinpéitdsten osalta, mikd mahdollistaisi ti-
linpédtostietojen jatkokédyton yrityksissd ja viranomaisissa. Varmistetaan, et-
td XBRL-muotoinen tilinpétdsten julkistus tulisi nopealla aikataululla
mahdollisimman laajasti kdyttoon.

EU-direktiivin 2012/17/EU edellyttimén kaupparekisterien tiedonvaihdon ja
rekisteristd saatavan tietopalvelun parantamiseksi komissio on luonut BRIS
(Business Registers Interconnection System) -jérjestelmén. BRIS valmistu-
nee 2017. Tarvittavat lainséfidéntomuutokset valmistellaan osana kauppare-
kisterilain kokonaisuudistusta.

Palvelujen digitalisoinnin edellytyksend on kokonaan sihkéisen toimintaympdriston luominen

[ ]

PRH:n eri rekisterien, erityisesti kaupparekisterin, paperisen aineiston mézira
on mittava. Arkistojen saattaminen sihkéiseen ja, ennen kaikkea, digitaali-
seen muotoon tulee suunnitella niin, ett# rekisteritietoja voidaan laajasti ja
monipuolisesti hyddyntid. Kattavat sihkoiset arkistot ovat edellytys digita-
lisoinnin edistymiselle. Arkistojen digitalisointi edistéds my6s hallituksen
Kérkihankeen 2 *Rakennetaan digitaalisen liiketoiminnan kasvuympérists’
toimenpidettd 5 Lisitddn suurten tietoaineistojen (massadata) hyddyntimis-
téd. Paperisten arkistojen muuttaminen sidhkdiseen ja varsinkin digitaaliseen
muotoon on tyémadriltdin huomattavan suuri ja ajallisesti pitkiikestoinen
hanke. Tdmin toteuttaminen vaatii useiden viranomaisten yhteistyoti ja ar-
kistolain muutoksia aineistojen s#ilyttdmiseksi suoraan sidhkodisessd muodos-
sa.

1.4.2. Sujuvoitetaan s#idoksid (Kirkihanke 3):

Suunnitelma PRH.:ta koskevan lainsdddénnén kehittdmiseksi sopimuskaudella

Uudistetaan kaupparekisterilaki ja sithen liittyvd lainsdddintd (vireilld).
Uudistuksessa tirkeimpid tavoitteita ovat muutokset, jotka helpottavat sih-
koisen asioinnin osuuden merkittdvis kasvattamista ilmoittamisessa, paran-
tavat tietojen oikeellisuutta ja ajantasaisuutta seké vahentévét yritysten hal-
linnollista taakkaa. Tavoitteena on muun muassa, ettei yritysten tarvitsisi ti-
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lata ja toimittaa kaupparekisteriotteita viranomaisille, samoin arvioidaan,
voidaanko elinkeinolupien ilmoittamisesta kaupparekisteriin luopua. PRH
osallistuu uudistamista valmistelevan tydryhmén tydhon.

e PRH valmistelee esityksen palveluhinnastonsa yksinkertaistamisesta ja
maksujen selkeytyksesti.

Asiointiprosessien sujuvoittaminen / tuottavuuden ja kéisittelyaikojen parantaminen

e YTJ SA:n sdhkdisen ilmoittamisen palveluja lisdtdsin. Vuonna 2016 otetaan
kdyttoon yhtididen yleinen séhkéinen ilmoittaminen ja vuoden 2017 aikana yk-
sityisen elinkeinonharjoittajan séhkodinen perusilmoitus. Niiden jilkeen kaup-
parekisteri-ilmoituksista on mahdollista tehdé yli 90 prosenttia sihkdisesti.

e PRH selvittdd keinot organisaatiorajat ylittdvéin palveluprosessin aikaansaami-
seksi, jossa yritystd perustava voisi hakea verkkotunnukset ja tavaramerkit yh-
dellé asiointikerralla.

e Tilintarkastajien rekisterdinti, valvonta, rekisterien yllépito ja tilintarkastuksen
laadunvarmistus sekd viranomaisyhteistyd organisoidaan osaksi viraston toi-
mintaa mahdollisimman tehokkaasti ja vaikuttavasti. Tavoitteena on, ettd tilin-
tarkastusvalvonnan toimintatavat vakiintuvat suunnittelukaudella.

IT TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2016 - 2019

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Osana kilpailukykyistd elinkeinoeldmin toimintaympéristod PRH edistiid toimin-
nallaan uutta ja kasvavaa yritystoimintaa. PRH vaikuttaa asiakkaiden toimintaedel-
lytysten parantamiseen kehittdmélld palveluitaan vastaamaan yritysten elinkaaren
tarpeita. Tdméd on PRH:n ydintehtévid. Vaikuttavuuden kannalta keskeistd on myos
se, ettd PRH on kansainvélisesti ja kansallisesti arvostettu yritysten tunnusmerkki-
en seki keksintdjen yksinoikeuksien mydntdjd. PRH pyrkii olemaan kilpailukykyi-
nen vaihtoehto immateriaalioikeuksien haltijoiden arvioidessa kansallisen ja kan-
sainvilisten rekisterdintipalvelujen kiyttoa.

Yhdistystoiminnan edellytyksid tukevat ksittelyajat turvaavat perusoikeutena tur-
vattua yhdistymisvapautta. Tehokas ja reagointikykyinen siitidvalvonta omalta
osaltaan luo séitidvarallisuuden suojaa eli sditidvarallisuutta kiytetdsn siztididen
hyodyllisien ja yhteiskuntaa tukevien tarkoituksien toteuttamiseen. Tilintarkastus-
valvonnassa julkisen viranomaisvalvonnan merkitys on korostunut tilintarkastuk-
sen luotettavuuden ja laadun edistdjind sekd toimialan valvonnassa. Tilintarkastus-
valvonnan rooli on kasvanut myés tilintarkastusta koskevan normiston kehittimi-
sessd sekd EU- ja kansainvélisessd yhteistydss.
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PRH:n yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa korostuu PRH:n menestys IPR -
virastona kansainvilisessd kentdssd sekd rekisteriviranomaisena PRH:n rekisterien
ajantasaisuus ja kéytettdvyys. PRH:n tehtdvikentéstd johtuen viraston yhteiskun-
nalliselle vaikuttavuudelle on vaikea ajatella yksittéisid mitattavissa olevia kriteere-
jé. Voidaan ajatella, ettd vaikuttavuus toteutuu viraston toiminnan tehokkuuden vé-
litykselld, jolloin yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan seurata jéljempénd ase-
tettavien toiminnallista tuloksellisuutta kuvaavilla mittareilla.

Toiminnallinen tuloksellisuus
Asiakastyytyvdisyys

Tavoite: PRH:n toiminnan pé4méérénd on tyytyviinen asiakas. PRH toteuttaa vuo-
sittain asiakastyytyviisyyskyselyn ja kehittds toimintaansa saadun palautteen poh-

jalta.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toteuma Tavoite Tavoite Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Asiakastyytyviisyys' 4,0 >4 >4 >4 >4 >4
(TAE)
Ty0n tuottavuus paranee ja yksikkokustannukset pysyviit kohtuullisella tasolla.
TALOUS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toteuma | Tavoite Tavoite Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Tyon tuottavuuden muu- | -3,5% >2% >1% >1% >1% >1%
tos, % (TAE)
Yksikkokustannusten muu- | 0,5 % <2% <2% <2% 2% <2%
tos, % (TAE)
Kasittelyajat
Kisittelyajat ovat asian laatuun n&hden kohtuulliset ja kasittelyajat lyhenevit.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toteuma Tavoite Tavoite Suunnitelma | Suunnitelma | Suunnitelma
Kansalliset 2,7 <24 <24 <22 <22 <22
patenttihakemukset ~ (v)
(TAE)
PCT-hakemukset, 89,6 >85 >90 >90 >95 >95
tutkimukset annetuissa
méfriajoissa, % (TAE)

1 Mittari: PRH:n asiakaskysely, asteikko 1-5

2PRH:n tyon tuottavuuden muutos lasketaan tulosalueiden tuottavuuksien muutosprosenttien keskiarvoista. Painoina
keskiarvon laskennassa kéytetaan tulosalueiden henkiltydvuosien maéraa. Tulosalueen tydn tuottavuus saadaan,
kun vuoden aikana tehdyt suoritteet jaetaan henkilotyévuosien lukumaaralia.



Kansalliset 3,8 <4 <38 <32 <3 <25
tavaramerkkihakemukset
(kk) (TAE)

Kaupparekisteri- 12 <7 <6 <5 <4 <4
ilmoitukset (pv)* (TAE)

Yhdistysrekisteri- 15 <12 <10 <5 <4 <4
ilmoitukset (pv) (TAE)

Sdhkdinen asiointi
PRH:n toiminnan kannalta keskeisimmit hallituksen kirkihankkeita tukevat toi-

menpiteet liittyvét digitalisaatioon.

Tavoite: sdhkoisen asioinnin kiytté laajenee kattamaan mahdollisimman suuren
osan PRH:n palveluista. Sahkoisten palvelujen kéyttaste kasvaa ja pysyy korkea-

na.
SAHKOINEN 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VIREILLEPANO Toteuma Tavoite | Tavoite | Suunnitelma | Suunnitelma | Suunnitelma
Sihkoinen vireillepano | 73,7 >70 >75 >84 > 88 > 88
(%) (TAE)
Patenttihakemukset (%) 76 >90 >92 >92 >95 >95
Tavaramerkkihakemukset 79 >75 >80 >85 >85 >90
(%)
Kaupparekisteri- 21 >55 >55 >65 >75 >75
ilmoitukset, pl
tilinpéétosilmoitukset (%)
Tilinpéatdsilmoitukset (%) 96 >97 >97 >97 >97 >97
Yhdistysrekisteri- 66 >65 >67 >70 >80 >85
ilmoitukset (%)

VOIMAVAROJEN HALLINTA

Tavoite: PRH toimii kustannustehokkaasti ja suoritteiden hinnoittelussa ennakoi-
daan kysynnén muutokset. Henkil6sto on asiantuntevaa ja motivoitunutta

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toteuma Tavoite | Tavoite Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Henkilotysvuodet (TAE) 412 415 418 411 406 399

3 Mittari ei sisélla tilinpaatosilmoituksia
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toteuma Tavoite | Tavoite Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
—— : 4
E(T‘i‘g‘mty‘“yytyva‘syys 35 >37  |>37 >3,7 >3,7 >37
fl‘;};g"sfnfr‘l’:l’:;ﬁ;ayﬂ‘jﬁfn‘:s”“ 35 >35 | >35 >3,5 >36 >36
2014 2015 2016 2017 2018 2019
toteuma TA TAE arvio arvio arvio
2133000 € 2016 000 € 4541000€ | 7241000€ | 8041 000€ | 8496 000 €
Budjettirahoitus
Omakustannusarvioon 102 >95 > 95° >95 100 100
hinnoiteltavat, %
(43 662 000
€)
Alle 84 100 100 100 100 100
omakustannusarvoon
hinnoiteltavat, (1094 000 €)
kustannusvastaavuus,
kun maksut +
toimintamenoméériraha
huomioidaan, %
Liiketaloudelliset ~suorit- | 89 101 101 101 101 101
teet
(3 396 000 €)

Vuoden 2016 méirdrahasta katetaan 705 000 € sdétiGvalvonnan ja teollisoikeu-
sasiamiesten valvonnan kustannuksia sekd 2 260 000 € tilintarkastusvalvonnan kus-
tannuksia. Vastaavan suuruiset valvontamaksut tuloutuvat momentille 11.19.09.
Vuoden 2016 méérdrahasta katetaan my6s JHTT-lautakunnan ja valtion tilintarkas-
tuslautakunnan toimintamenoa vastaava summa 145 000 € (siirto momenteilta
28.01.01 ja 32.01.01). Siirto on tarkoitettu mé#irdaikaiseksi ja poistunee vuonna
2019. Julkisten tietovarantojen avaamisesta johtuvia tietopalvelutulon menetyksii
korvataan vuonna 2016 yhteensd 214 000 euroa. PRH:n suoritteiden maksullisuutta
koskevan maksuasetuksen mukaan PRH:n yhdistysasioista perittdvien maksujen ei
tarvitse olla kustannusvastaavia. Vuoden 2016 méirirahasta on osoitettu 1 217 000
euroa kattamaan yhdistysasioiden alijaimid suunnittelukaudella. Talousarviossa
varaudutaan yhtendispatentin voimaantuloon vasta vuoden 2017 alussa.

Muut resursseja ja taloutta koskevat nikokohdat

Yhtendispatentin voimaantulon vuoden 2017 alkupuolella on arvioitu alentavan pa-
tenteista saatavia tuloja. Voimaantulon aikatauluun ja maksutulojen kehitykseen
liittyy kuitenkin vield epdvarmuustekij6itd. Yhtendispatentin tuleva vuosimaksuta-

* Mittari: VM-Baro henkilostokysely, asteikko [-5
[ . _—
Mittari: VM Baro henkildstdkysely, asteikko 1-5
% Tavoite on poikkeuksellisesti asetettu alle omakustannusarvon vuosille 2015 — 2017, miké johtuu siitd, ettd tictojarjestelmahankkeiden
(patasiassa NOVUS) poistot rasittavat PRH:n tulosta
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so, Suomen osuus vuosimaksutuloista sekd kysyntitekijat vaikuttavat lopulliseen
miédrdrahatarpeeseen. Tulojen viheneminen saattaa edellyttdd budjettitukea kansal-
lisen tutkivan patenttiviranomaistehtiivin ylldpitimiseksi. PRH on arvioinut, ettd
mikéli yhtendispatenttijédrjestelmd tulee voimaan vuonna 2017, sen aiheuttama tu-
lonmenetys on:

2016 2017 2018 2019
arvio arvio arvio arvio
Arvio PRH tulonmene- | 0 2 700 000€ 3500 000 € 4100 000 €

tyksestd

Kustannusvaikutukset tarkentuvat, kun yhteniispatentin vuosimaksutaso ja ja-
kosuhteet jdsenvaltioille selvidvét samoin kuin jérjestelmén todellinen aloitusaika
sekd kayttbaste. Tarkoituksena on, ettd tulonmenetys korvataan PRH:lle tdysim&é-
rdisesti.

Avoin data. Valtioneuvoston 3.3.2011 tekemin periaatepéitéksen mukaisesti mak-
sujen perimisestd valtionhallinnon sisélld sekd kuntien ja valtionhallinnon vélilla
luovutaan. Lisi#ksi PRH avaa avoimen sidhkdisen rajapinnan, jonka kayttd olisi
maksutonta. PRH voi kuitenkin edelleen perié tietopalvelumaksuja muussa toimin-
nastaan. PRH:lle aiheutuvat kustannukset ja tulonmenetykset korvataan periaate-
péitoksen mukaisesti. Avoimen datan palvelun kiyttoonotto ja sen liittdminen kan-
salliseen palveluviylidéin vihentinee PRH:n tietopalvelujen maksullisten suorittei-
den tuottoa suunnittelukaudella. Vaikutusta on vaikea arvioida luotettavasti etuké-
teen. Palvelun kiiyttédnoton vaikutuksia on jatkossa syytd seurata tulosneuvottelu-
jen yhteydessi.

Kauppa- ja yhdistysrekisterin paikallisviranomaistehtivien siirto. Patentti- ja rekis-
terihallitukseen siirtyl maistraateista 17 henkilod. Siirron yhteydessd PRH:n paikal-
lisviranomaisille maksama korvaus (noin 2,4M€ netto) poistuu ja korvautuu PRH:n
sisdiselld toimintamenolla. Siirron taloudellisia vaikutuksia pystytdin arvioimaan
vuoden 2016 lopussa. Siirtyvien henkildiden palaute siirron toteutuksesta on ollut
padosin positiivinen.

Tilintarkastusvalvonta siirtyy Keskuskauppakamarilta Patentti- ja rekisterihallituk-
seen vuoden 2016 alusta lukien. Patentti- ja rekisterihallitukseen perustettavan uu-
den valvontayksikén arvioidaan jatkossa ty6llistdvan nykyistd vastaavasti noin 16
henkiléd. Keskuskauppakamarista arvioidaan siirtyvin 12 henkil6a.

Riskienhallinta

PRH:n riskienhallinta on systemaattista ja perustuu analysoituun tilannekuvaan. Vi-
raston vuosikellossa mééritellyin méirdajoin tunnistetaan ydinriskit ja arvioidaan
niiden toteutumisen todenndkdisyys sekd médritelldéin vastaamistoimenpiteet riski-
en toteutumisen valttdmiseksi.
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Viraston toiminnan suurimpana riskind voidaan piti4 palvelujen sdhkdisten tuotan-
tojérjestelmien héiriditd tai puutteita. My6s toimintaympériston muutokset saatavat
vaikuttaa merkittdvisti PRH:n toimintaan. Yhtendispatentin voimaantulo vuoden
2017 aikana vihentd4 vilittomésti viraston tuloja ja aikaansaa lisdrahoitustarpeen.

e Asiakkuudet ja sidosryhmiit

PRH muokkaa palvelujaan eri asiakasryhmien tunnistettujen tarpeiden perusteella
sekd tiivistdd verkostomaista yhteistyotd sidosryhmiensé kanssa.

e Yhteiskunnalliset muutokset

PRH seuraa ja vaikuttaa ennakoivasti toimialansa siddésvalmisteluun. PRH jatkaa
varautumista yhtendispatentin voimaantuloon vuosina 2016 - 2017 vahvistamalla
asemaansa kansainvélisend tutkivana patenttiviranomaisena seké luomalla yhteis-
tydjérjestelyjd muiden kansainvilisten tutkivien viranomaisten kanssa.

e Tietojirjestelmiit

PRH:n tietojérjestelmien toimivuus, kéytettédvyys ja turvallisuus varmistetaan kai-
kissa olosuhteissa.

Virasto toteuttaa sdhkdisid asiointi-, késittely- ja tietopalveluratkaisuja ePRH 3.0 -
ohjelman tiekartan 2015 - 2019 mukaisesti. Tiekartta pohjautuu PRH:n strategisiin
linjauksiin, JulkICT-strategiaan, hallitusohjelman digistrategiaan ja €TEM 3.0 -
ohjelman tavoitteisiin ja linjauksiin. PRH jatkaa kehittdmistd valtion yhteiselld ko-
konaisarkkitehtuurimallilla.

o Henkil6sto

PRH varmistaa, ettd henkilston osaaminen vastaa viraston nykyisten ja tulevien
tehtdvien vaatimuksia ja ettd tydkyky ja motivaatio ovat korkealla tasolla. Toimen-
piteind virasto jatkaa s#inndllisid esimiestapaamisia, esimies- ja tydyhteisdkoulu-
tusta sekd parantaa edelleen tyGyhteisviestinndn kanavia. Liikkuvuuden lisddmi-
nen ja PRH:n henkilokiertomalli vakiinnutetaan osaksi osaamisen kehittimisti ja
varmistamista.

Voimassaolo ja seuranta
Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tavoitteet asetetaan
sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alus-
tavina. Tulostavoiteasiakirja pdivitetdin rullaavasti vuosittain. Erityisesti hallitus-
kauden vaihtuessa tavoitteet péivitetdédn kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ti-
linpéitoksessd ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen to-
teutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpdétoskannanotossa toimintavuot-
ta seuraavan vuoden kesdkuussa seké puolivuotistoteumaa syksyn tulosneuvottelu-
jen yhteydessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu liséksi kaksi ker-
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taa vuodessa valtion tulostietojérjestelméin Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12,
tilanteesta 15.3. mennessa.’

PRH raportoi ty6- ja elinkeinoministeriélle puolivuosittain viraston maksuvalmiu-
desta ja siind tapahtuneista tai ennakoiduista muutoksista. Tarkoituksena on enna-
koida kysynnén vaihteluja ja tietojirjestelmihankkeiden taloudellisia vaikutuksia
nettobudjetoinnin edellyttdmalli tavalla.

Allekirjoitukset

Helsingissd 18.12.2015

2ol WhiAigren

Pekka Timonen Rauni Hagman
Ylijohtaja Paajohtaja
Tyo- ja elinkeinoministerié Patentti- ja rekisterihallitus

Hallitusneuvos
Ty6- ja elinkeinoministerio

" Lisaksi voidaan virastokohtaisesti sopia myés muusta seurannasta.



TY8- JA ELINKEINOMINISTERIS
ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY DF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

Ty0- ja elinkeinoministerio Tulostavoiteasiakirja

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
20.11.2015 TEM/840/00.03.01.01/2015

TURVALLISUUS- JA KEMIKAALIVIRASTON TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) toimii ty6- ja elinkeinoministerion (TEM)
hallinnonalalla. TEM vastaa Tukesin yleishallinnollisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Tdssa sopimuksessa sovitaan tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) pddluokasta toteutetavat
tehtdvat, jotka koskevat liitteessd 1 mainuttuja TEM:n, sosiaali- ja terveysministerion (STM),
ympdristoministerion (YM), maa- ja metsdtalousministerion (MMM) ja sisdministerion (SM)
hallinnonalaan kuuluvia tehtavia seka YM:n erilliselld rahoituksella toteutettavia tehtavia. Si-
saministerion kanssa aikaisempina vuosina tehty erillinen tulossopimus sisdllytetddn tahan
sopimukseen. Tdman sopimuksen lisdksi Tukes tekee erikseen sovittavalla ja rahoitettavalla
tavalla tehtdvid YM:lle seka liikenne- ja viestintdministeriélle (LVM).

Tukesin tehtavaksi keskitetdan kuluttajapalveluiden turvallisuuden valvonta kokonaisuudes-
saan 1.5.2016 alkaen.

I. VIRASTON STRATEGIA
1. Toiminta-ajatus ja arvot

Edistdmme tuotteiden, palveluiden ja teollisen toiminnan turvallisuutta ja luotettavuutta val-
takunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Yhdessd asiantuntevasti — rohkeasti kokeillen ja innovatiivisesti uudistaen.
2. Visio

Vastuullinen, turvallinen ja kilpailukykyinen Suomi - Tukes on yhteistyon rakentaja ja suunnan-
ndyttdja.

3. Toimintaympadriston muutokset

e Yritysten kilpailukyvyn edistiminen korostuu.

* Bio- ja kiertotalous on priorisoitu yhdeksi kdrkialueeksi suomalaisen teollisuuden ja kil-
pailukyvyn kehittamisessa. Bio- ja kiertotalouden edistdminen edellyttdd uudenlaista yh-
teistyota elinkeinoeldman ja viranomaisten valilld. Valvottavaksi tulee uusia kemikaaleja,
uudentyyppisid prosesseja ja tuotantolaitoksia seka uusia riskeja.



e Digitalisaatio ja robotiikka etenee. Digitalisaatio ja teollinen Internet tuo uudenlaisia ris-
keja, muuttaa yritysten toimintamalleja, tuotteiden valmistusta ja julkisen hallinnon pal-
velujen tuottamista.

e EU-tason sédintely kasvaa/lisdintyy.

e Valtiontalous kiristyy edelleen. Hallintoa kehitetddn rakenteellisesti mm. keskittamaila
kuntien tehtdvid aluehallintoon tai keskushallintoon.

e Turvallisuusajattelu on murroksessa (teknologia, saddokset, viranomaisvalvonta). Ris-
kienhallinta edellyttdd monimutkaisten systeemien hallintaa ja uudistamista. Onnetto-
muuksien ehkdisemisen ja riskienhallinnan rinnalla painottuu turvallisuuden tavoitteelli-
nen kehittdminen ja onnistumisista oppiminen.

4. Strategiset valinnat

Tukesin kannalta merkityksellisin hallitusohjelman karkihankkeista on digitalisaatio, kokeilut
ja normien purkaminen (toimintatavat).

Tukes osallistuu ministerididen apuna toimialueensa sadgdasten kehittdmiseen kansallisesti ja
tarvittaessa EU-tyoryhmissa. Saadosten kehittdmisessa painotetaan turvallisuutta, vaikutta-
vuutta, kansallista kilpailukykyd ja hallinnollisen taakan keventdamistd. Tukes arvioi ja tuo
aloitteellisesti esiin normiston kehittdmistarpeita vaikuttavuuden ja turvallisuuden lisddmi-
seksi. Tukes tekee myds aloitteellisesti ja aktiivisesti viranomaisyhteistyota lupa- ja valvonta-
prosessien sujuvoittamiseksi ja yhteensovittamiseksi.

Vaikutetaan aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa Tukesin toimialojen kehittdmiseen otta-
en huomioon ministerididen alan strategiset linjaukset.

Tukesin valvonnassa ja viestinndssd painotetaan toimijoiden omaa vastuuta, riskien tunnis-
tamisen ja hallinnan tarkeyttd sekd omavalvonnan ensisijaisuutta. Viranomaisvalvonta ja hal-
linnolliset velvoitteet kohdistetaan riskiperusteisesti niille alueille, joissa riskit ovat suurim-
mat. Toimijoiden vastuullinen toiminta ja hyvé riskienhallinta edistdvat turvallisuutta, hyvin-
vointia ja kansallista kilpailukykya.

Tukes hyodyntda digitalisaatiota palvelutuotannossaan ja kehittdd omia toimintatapojaan.
Tehddan aloitteellisesti yhteisty6ta muiden lupa- ja valvontaviranomaisten kanssa. Kevenne-
tddn hallinnollista taakkaa lupa- ja valvontaviranomaisten yhteisty6lld ja tietotarpeiden yh-
teensovittamisella sekd lupa- ja valvontamenettelyjen digitalisoinnilla. Digitalisoinnissa ja sen
osana jarjestelmien kehityksessa siirrytddn yksittdisten jarjestelmien/rekisterien kehittami-
sesta yritysten ja viranomaisten yhteiskdyttdisten jarjestelmien kehittdmiseen, asiakasldhtoi-
syyttd painottaen’.

Otetaan palveluvdyld kdyttoon sekd luodaan edellytykset palveluvdyldn tdysimaardiseen
hyddyntamiseen Tukesin omassa asiakaslahtdisessa palvelutuotannossa. Palvelut tuotetaan
yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

! pilottihankkeena on syksylld 2015 kaynnistetty Kemikaalitietojen digitaalista hallintaa koskeva esiselvitys, hallitusoh-
jelmaan liittyva digitalisointialoite.



Arvioidaan ja kehitetddn valvontajarjestelmid uusien toimintatapojen ja teknologioiden (mm.
kiertotalous, Cleantech, teollinen internet) riskien hallitsemiseksi.

Tukes varmistaa osaamisen ja sdddosten tulkinnan bio- ja kiertotalouden alueella. Tukes vah-
vistaa osaamista digitalisaation ja robotiikan lisédntyessa valvonnan kohteissa esiintyvien ris-

kien tunnistamisessa ja hallitsemisessa.

Ii. TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2016 — 2019

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2014
Toteuma

2015
Tavoite

2016
Tavoite

2017

Alustava
tavoite

2018
Alustava
tavoite

2019
Alustava
tavoite

Tavoite 1a:

Tuotteiden vaatimustenmukaisuus py-
syy vahintdan ennallaan ja henkil6-,
ympdristé- ja omaisuusvahingot va-
henevit. (TAE)

Mittari:

TAE 2016: Markkinavalvonnassa vaka-
vasti puutteellisiksi osoittautuneiden
sahkolaitteiden prosenttiosuuden viiden
vuoden keskiarvo. (%)

UUSI: Markkinavalvonnassa vakavasti
puutteellisiksi osoittautuneiden tuottei-
den prosenttiosuuden viiden vuoden
keskiarvo. (%) 2

Tavoite 1b

Vaarallisimpien kemikaalien riskit ter-
veydelle ja ympdristdlle ovat hallinnassa
ja vahenevat

Mittari:

Valittujen erityistd huolta aiheuttavien
aineiden valmistus- ja maahantuonti-
miirit (tonnia), lahtévuosi 2007 2

12,2

madra
vdheni

<125

madrat
viahenevat

<12,5

<19

maarat
vahenevit

<19

madrat
vdheneviat

<19

maadrat
vahenevit

<19

madrat
vahenevat

Tavoite 1c:,

Laitteistojen ja laitosten tekninen tur-
vallisuus paranee ja henkil6-, ympdristo-
ja omaisuusvahingot vdhenevat. (TAE)
Mittari 1:

Toimialueella kuolemaan johtaneiden
onnettomuuksien lukumaard ja 5 vuo-
den liukuva keskiarvo

5(4,4)

(laskee)

(laskee)

(laskee)

(laskee)

(laskee)

2 Kattaa valtaosan turvallisuusperusteisen markkinavalvonnan kohteena olevista tuotteista (ei kemikaalituotteita eiki

rakennustuotteita).

* Mittariin sisaltyy Suomen kannalta merkityksellisid aineita, joiden seuranta toimii indikaattorina muillekin SVHC-
aineille. Jos niiden m&ara vdhenee, niin on oletettavaa ettd muidenkin maari vihenee. Kuvaa REACH- prosessin toimi-

vuutta (haitalliset aineet korvataan).




Mittari 2:

Sahkdpalokuolemien lukumaéara (Ikm/v
ja 5 vuoden liukuva keskiarvo)

Mittari 3:

Kemikaali- ja rdjahdetuotantolaitoksien,
joissa riskienhallinta on hyvaksyttavalla
tasolla (vdhintaan 3, asteikolla 0-5),
osuus valvontakohteista kasvaa (%)

24 (16,4)

50

(laskee)

60

(laskee)

60

(laskee)

60

(laskee)

65

(laskee)

>65

Tavoite 2

Akkreditointipalvelut ovat kansainvali-
sesti hyvaksyttyja ja edesauttavat elin-
keinoeldman kilpailukykya

Mittari:

FINAS pysyy kansainvalisissa MLA-
sopimuksissa (vertaisarvioinnin ja osal-
listumisien tulos), kylld/ei

kylla

kylld

kyll

kylls

kylld

kylld

Toiminnallinen tuloksellisuus

2014
Toteuma

2015
Tavoite

2016
Tavoite

2017
Alustava
tavoite

2018
Alustava
tavoite

2019
Alustava
tavoite

Yhteinen tavoite: Digitaalisuuden edistami-
nen (mm. digitalisoidaan julkiset palvelut ja
rakennetaan digitaalisen liiketoiminnan
kasvuympiristo)

Tavoite 3.

Lupa-, pddtds- ja ilmoitusprosessit digitali-
soidaan ohjelmallisesti

Mittari: Sdhkaistdmisaste, %

28 %

35%

45 %

70 %

80 %

85%

Yhteinen tavoite: Normien purku (mm.
sujuvoitetaan lupa- ja valitusprosessit ja
annetaan niitd koskeva palvelulupaus)

Tavoite 4:

Aktiivinen osallistuminen saddo6sten kehitta-
mistarpeiden tunnistamiseen, kehittimiseen
ja menettelyjen keventdmiseen

Mittari: Ministerididen palaute osallistumi-
sesta (arvosana 1-5)

3,5

3,5

Tavoite 5: Markkinoille tulevat tuotteet ja
palvelut ovat turvallisia ja vaatimustenmu-
kaisia. (Ei sisalld kemikaalituotteita)

Mittari 1: Luvat, ilmoitukset, rekisterdinnit ja
tarkastukset (asiakaslahtoinen)

Mittari 2a: Riskiperusteisesti suunnatut val-
vontakdynnit

(markkinavalvonta)

Mittari 2b: Riskiperusteisesti suunnatut val-
vontatapaukset (markkinavalvonta)

864

3597

874

660

2330

1170

620

2250

1170

620

2250

1170

620

2250

1170

620

2250

1170




2014
Toteuma

2015
Tavoite

2016
Tavoite

2017
Alustava
tavoite

2018
Alustava
tavoite

2019
Alustava
tavoite

Tavoite 6:
Kemikaalit ovat kaytéssa turvallisia, ihmisille
ja ympdristélle, lyhyelld ja pitkalld aikavalilla

Mittari 1: Luvat, ilmoitukset ja rekisteroinnit
(asiakaslahtdinen)

Mittari 2: Riskiperusteisesti suunnatut val-
vontakdynnit ja -tapaukset (markkinavalvon-
ta)

23622

1673

31600

830

30100

900

28 100

900

29 000

900

29 000

900

Tavoite 7:

Laitokset ovat turvallisia ja tekniset palvelut
luotettavia

Mittari 1: Luvat, ilmoitukset, rekisteréinnit ja
tarkastukset (asiakasldhtoinen)

Mittari 2: Riskiperusteisesti suunnatut val-
vontakaynnit (Tukes-ldhtdinen)

Mittari 3: Riskiperusteisesti suunnatut val-
vontatapaukset (Tukes-ldhtoinen)

18711

750

3140

18 900

745

2500

18 900

680

2500

18 900

680

2500

18 900

680

2500

18 900

680

2500

Tavoite 8
Akkreditointipaatokset
Mittari: akkreditointi- ja muutospaatokset

245

245

245

245

245

245

Tavoite 9:

Lisdtddn kansalaisten ja yritysten tietoa tur-
vallisuusriskeistd ja halua toimia vastuullises-
ti

Mittari: Julkaistujen uutisten kokonaismdara
digitaalisessa uutismediassa

2110

2000

2200

2300

2400

2500

Tavoite 10: Palvelukyky (TAE)

Mittari 1: Tavoiteajassa kdsiteltyjen asioiden
osuus, %.

Mittari 2: Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Mittari 3: FINASin asiakastyytyvaisyys {1-5)

95
3,84,2

89
3,8>4

90
3,8>4

90
39
>4

90
3,9
>4

90
4,0
>4

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen
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Henkiloston tyohyvinvointi sekd johtaminen
paranee

Tavoite 11: Henkil6ty6vuodet, (TAE)

Mittari: htv (kokonaisluku),

2015, vih. 1 htv Valtori-siirto

2016-> sis. kuluttajaturvallisuusvalvonnan ja SM:n lisdyk-
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Tavoite 12: Kokonaistyotyytyvaisyys, (TAE)
Mittari: VM-Baron henkildstékysely, asteik-
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
. Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Tavoite Tavoite . .
tavoite tavoite tavoite
ko1-5
Yhteinen tavoite 13: Johtamisen parantami-
asn o 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,6
Mittari: Johtajuusindeksi, asteikko 1-5 (VM-
Baro)
Madrdrahat: TA 2014 TA TAE KEHYS KEHYS KEHYS
2015 2016 2017 2018 2019
TEM:n rahoitus (euroa) {(momentti 32.40.05) 18 557 18 613 19781 20093 19 920 19 824
Tavoitteet sisdltyvdt tulossopimuksessa (kyl-
malaitteiden huolto, RoHS, akut ja paristot, 330 360 320 320 320 320
pakkaukset), rahoitus YM:n padluokka
Erikseen sovittavat tavoitteet ja rahoitus
- YM: rakennu'stuott_eet seka_tuottgldep eko- 866 1136 1141 1141 1141 1141
loginen suunnittelu ja energiamerkinnat
- SM: pelastustoimen laitteet’ 4 b B 0 0 0
; : 2 1 100 100 100 100 100 100
- LVM: vaarallisten aineiden kuljetus 50 50 50 50 50 50
- LVM: rakennustuotteet

Riskienhallinta

Tulostavoitteiden saavuttamisen kannalta merkittavimpia riskeja ovat:

e Toimialueen vakava onnettomuus. Toiminnan luonteesta johtuen vakavan onnettomuuden
mahdollisuus on aina olemassa ja niihin on varauduttu erityistilanteiden johtamis-, viestinta-
ja onnettomuustutkintamenettelyin.

e Toiminnan digitalisointiin ja ICT-jdrjestelmien kehittdmiseen liittyy seka teknologisia etta
kustannusten ja aikataulujen pitdvyytta koskevia riskeja. Niihin on varauduttu ja niitd enna-
koidaan projektinhallinnan keinoin seka tiiviilld toimittajayhteistyolld. Laaditaan priorisoitu
etenemissuunnitelma siitd miten toiminnan ja palveluiden digitalisointia edistetdan ja johde-

taan.

e Vaitiontalouden tiukkenemiseen ja maararahakehyksen pienenemiseen varaudutaan li-
saamalla palvelujen digitalisointia, organisaation joutavuutta, projektivalvontaa ja henkil6s-
ton liikkuvuutta. Kustannussadstoja ja tehokkuutta lisataan aktiivisella viranomaisten valiselld
yhteisty6lla sekd innovoimalla ja kokeilemalla uusia toimintatapoja. Johtamisessa kiinnite-
taan erityista huomiota tydkuorman jakautumiseen, priorisointiin ja osaamisen yllapitoon.

e Tulostavoitteiden ja madrdrahakehyksen pitdvyyden kannalta merkittavia riskeja ja poik-
keamia seurataan osana yksikoiden tulosraportointia ja tarvittaessa ryhdytadn valittomiin

korjaaviin toimiin.

e Uuden toiminnan aloittamisen {kuluttajapalveluiden turvallisuuden valvontatehtava) vii-
véstyminen. Rekrytoitavien henkildiden aloitus ja tietojédrjestelmakehitys viivastyy. Valmis-
tautumistoimet on jo aloitettu. Laaditaan suunnitelma siitd miten uusi toiminta kdynniste-
taan. Suunnitelma on toimitettava ministerioon kuukauden kuluessa lain vahvistamisesta.

4 Siirtyy vuoden 2016 alusta lukien TEM:n pdaluokkaan.




Voimassaolo ja seuranta

Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seu-
raavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulostavoiteasia-
kirja paivitetdan rullaavasti vuosittain. Erityisesti hallituskauden vaihtuessa tavoitteet paivitetian
kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessa
ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministeri-
On antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa seka puoli-
vuotistoteumaa syksyn tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista
tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelmain Netraan 30.6. tilanteesta
30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

Toimeenpanosuunnitelmassa esitetddn ne merkittavimmat toimenpiteet, joihin Tukes ryhtyy
tulostavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelma pdivitetdaan vuosittain.
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