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Johdanto

Suomen yrittdjat, Finnvera Oyj seka tyo- ja elinkeinoministerio tekevét yhteistydssa pienten ja
keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistéa kuvaavan pk-yritysbaro-
metrin kaksi kertaa vuodessa. Tiedonkeruusta vastaa Taloustutkimus Oy. Barometrin tulokset
julkistetaan seké valtakunnallisina ettd alueellisina raportteina.

Pk-yritykset ovat tyollistavat noin kaksi kolmasosaa koko yritysten henkilostosta. Niinpé pk-
yritysbarometri tarjoaa mielenkiintoista tietoa tyollisyysndkymisté ja niiden taustatekijoista
paitsi pk-yrityksissd, myos yleensa tyomarkkinatilanteesta. Késilla olevassa raportissa kuvataan
pk-yritysten suhdannendkymia tyodllisyyden ndkokulmasta. Erityisesti mielenkiintoista on se,
milld tavalla ndma ovat muuttuneet aiempaan verrattuna.

Aluksi tarkastellaan yritysten ndkymiad suhdannetilanteen, liikevaihdon ja henkilostomaaran
kehityksen suhteen. Tulokset osoittavat, ettd muutamaan viime vuoteen verrattuna nakymét
ovat kdédntyneet myonteisempadn suuntaan, mutta tiettya varovaisuutta odotuksissa edelleen
on. Lisdksi barometri kertoo siitd, millaisia tydpanoksen kayttdon, tydvoimakustannuksiin ja
muihin tekijoihin liittyvid sopeutumiskeinoja pk-yritykset ovat kéyttdneet. Barometri tarjoaa
tietoa my0s tyollistdmisen esteistd eri ndkdkulmista. Tdssd vuoden 2016 ensimmaisessa ba-
rometrissa on lisdksi kysytty maahanmuuttajien rekrytoinnista ja toisaalta siihen liittyvista
haasteista.




Tutkimusaineisto

Pk-yritysbarometrin otantaldhteend on kaytetty Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOLz2o10,
Fonecta Kohdentamiskone - yritysrekisterid sekd Suomen yrittdjien jisenrekisterid, joista otanta
on tehty kiintididylla satunnaisotannalla. Otoksessa on kiintidity yritysten toimiala, kokoluokka
ja sijainti.

Vastaajajoukon muodostaa noin 6 ooo kohderyhman vaatimukset tayttavaa pk-yritysten edus-
tajaa. Tiedonkeruumenetelmédna on kaytetty internetkyselyd. Vastaajat on kutsuttu kyselyyn
sahkopostitse tai puhelimitse joulukuun 2015 ja tammikuun 2016 vilisena aikana.

Tutkimustuloksissa aineisto on painotettu vastaamaan yritysten todellista toimiala- ja alueja-
kaumaa. Painotettua otoskokoa kédytetddn laskentaperusteena, koska tédlldin otoksen perusteella
tulokset voidaan yleistda koskemaan koko tutkimuskohteena olevaa pk-sektoria.




1 Yritysten nakymat:
Suhdannekehitys, liikevaihto ja henkilostomaaran Kehitys

Yritysten ndkymat suhdannekehityksen ja likevaihdon ja suhteen ovat kdantyneet muu-
taman vuoden laskun jalkeen jalleen myonteisempaan suuntaan. Vaikka Kadnne parempaan
nayttaisi olevan takana, ollaan silti vield kaukana vuosien 2010 ja 2011 myonteisistd odotuk-

sista. Henkilostbmaaran Rehitykseen littyvissd odotuKksissa ei ole tapahtunut suuria muu-
toksia, mutta on Kuitenkin myodnteists, ettad henkilostomaaran kasvua odottavia yrityksia on
enemman Ruin henkilostomaaran laskua odottavia.

Yritykset ndkevit suhdannetilanteen vuoden 2016 alussa parempana kuin muutamaan vuo-
teen. 35 % vastaajista pitda suhdannetilannetta oman yrityksensa kannalta parempana kuin
vuosi sitten. Saldoluku eli tilanteen parempana nédkevien ja tilanteen huonompana nékevien
osuuksien erotus on vuoden 2016 alussa 13,3 - korkeampi se on ollut viimeksi vuoden 2011
lopulla. (Kuviot 1a. ja 1b.)

Edelleen 32 % vastaajista odottaa suhdannetilanteen parantuvan seuraavan vuoden aikana.
Saldoluku on 15,3 - edellisen kerran saldoluku oli tata korkeampi vuoden 2014 alussa.

Kuvio 1a. Suhdannetilanne vastaajan oman yrityksen kannalta vuoden takaiseen verrattuna
Kuvio 1b. Suhdannendkymat I18himman vuoden aikana vastaajan oman yrityksen Kannalta
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Suurin osuus niit4, jotka pitdvat suhdannetilannetta parempana kuin vuosi sitten, on liike-eldméan
palveluiden toimialalla (39 %). Vdhiten vuoden takaiseen verrattuna parannusta ndkevii on
luokassa muut toimialat (19 %) seka kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla (23 %).

Seuraavan vuoden aikana parantuvaa suhdannetilannetta odottavia suurin osuus on muiden
palveluiden toimialalla (37 %). Pienin osuus parantuvaa suhdannetilannetta odottavia on kul-
jetuksen ja varastoinnin toimialalla (14 %) sekéd luokassa muut toimialat (20 %). N4illd kahdella
toimialalla (kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla sekéd luokassa muut toimialat) nakymat
ovat siis siind mielessd heikoimmat, ettd myonteista kehitystéd joko léhimenneisyydessé tai
lahitulevaisuudessa ndakevien osuudet ovat pienimmat.




Yrityksilld on takana muutaman vuoden heikkojen liikevaihtondkymien kausi, mutta nyt yri-
tysten nakymat liikevaihdon suhteen ovat tulleet mydnteisemmiksi. Menneiden vuosien huip-
pulukemien tasolla ei silti vield olla. Vuoden takaiseen verrattuna liikevaihto on vuoden 2016
alussa suurempi perati 44 %:n mukaan, ja saldoluku on 18,9. Vaikka saldoluku on noussut viime
vuodesta, se ei ole ldhellakdan vuoden 2011 lopun saldolukua, joka oli 38. (Kuviot 2a. ja 2b.)

Lahes yhta suuri osuus, 44 %, vastaajista odottaa liikevaihdon kasvua seuraavan vuoden aika-
na. Samalla kun kasvua odottavien osuus on kasvanut, lilkevaihdon pienentymistd odottavien
osuus on pienentynyt, ja saldoluvuksi muodostuu 27,9. Kuitenkin vuoden 2010 lopulla saldoluku
oli huomattavasti korkeampi, 45,6.

Kuvio 2a. Liikevaihdon maard vuoden takaiseen verrattuna
Kuvio 2b. Liikevaihdon maarad seuraavan vuoden Kuluttua
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Liikevaihdon kasvua kokeneiden osuus on kasvanut kaikilla muilla toimialoilla paitsi luokassa muut
toimialat edelliseen, vuoden 2015 lopulla tehtyyn kyselyyn verrattuna. Suurin osuus liikevaihdon
kasvua kokeneita on liike-elamén palveluiden (49 %) ja kiinteist6alan toiminnan (49 %) toimialoilla.
Pienin osuus liikevaihdon kasvua kokeneita oli luokassa muut toimialat, mutta siellakin 30 %
vastaajista kertoi liikevaihdon olevan suurempi kuin vuotta aiemmin.

Kahdella toimialalla yli puolet vastaajista odotti liikevaihdon kasvua seuraavan vuoden aikana.
Nama toimialat olivat muut palvelut (52 %) ja teollisuus (51 %). Varovaisimmat nidkemykset
olivat kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla, jossa sielldkin kuitenkin 27 % vastaajista odotti
liikevaihdon kasvua.

Henkilokunnan maéra yrityksissé ei vastausten mukaan ole vaihdellut suuresti viime vuosina,
eikd suuria muutoksia ole nakopiirissdkadan. Jo usean vuoden ajan noin 70 % vastaajista on
kertonut, ettd henkilokunnan mé&ara yrityksessa on ennallaan vuoden takaiseen verrattuna
(vuoden 2016 alussa 67,5 %), ja suunnilleen sama osuus (vuoden 2016 alussa 72 %) on nidhnyt
henkilokunnan mairin pysyvan ennallaan myos tulevan vuoden aikana. (Kuviot 3a. ja 3b.)

Kaikilla toimialoilla keskimééarin 19 % vastaajista kertoi, ettd henkilokunnan méara on kasva-
nut vuoden takaiseen verrattuna. Lahes sama osuus, 18 % vastaajista, odottaa henkilokunnan
madran kasvavan seuraavan vuoden aikana. Henkilokunnan madran kasvuun liittyvat koke-
mukset ja odotukset ovat hieman maaran laskuun liittyvia kokemuksia ja odotuksia yleisem-
pid, ja saldoluvut ovatkin positiivisia. Henkilomaarad vuoden takaiseen verrattuna koskeva
saldoluku oli vuoden 2016 alussa 4,6. Henkilostomaaran odotusten saldoluku tulevalle vuodelle
puolestaan oli 8,6.




Kuvio 3a. Henkilbkunnan ma&ara vuoden takaiseen verrattuna
Kuvio 3b. Henkilbkunnan maara seuraavan vuoden Kuluttua
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Vuoden takaiseen verrattuna henkilokunnan méaaran kasvua kokeneiden osuus oli suurin mui-
den palveluiden toimialalla (25 %). Suhteellisesti vdhiten henkilokunnan kasvua oli tapahtunut
luokassa muut toimialat (12 %) ja kaupan alalla (15 %). Suurin osuus vuoden sisélla henkilokun-
nan kasvua odottavia on kiinteistoalan toiminnan toimialalla (26 %). Vahiten henkilostomaaran
kasvua odottavia on kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla (9 %) seké luokassa muut toimialat
(10 %).

Arviot henkilokunnan maaran kehityksesta eroavat myos yrityksen koon, kasvuhakuisuuden ja
ian suhteen. Mitd nuoremmista yrityksista on kyse, sitd suurempi osuus arvioi henkilokunnan
maadran kasvavan - vuoden 2010 jalkeen perustetuista yrityksistd nédin arvioi 26 % kun ennen
vuotta 1990 perustetuissa yrityksissa osuus oli 13 %.

Kuvio 4. Arvio henkilbkunnan maarastad vuoden Kuluttua yrityksen koon mukaan
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Yrityksen koko vaikuttaa melko paljon siihen, arvioidaanko henkilokunnan méaaran kasvavan
vai ei. Kokoluokassa 50-250 henkea kasvua odottavien osuus oli 41 %, kun taas alle 5 hengen
yrityksissd osuus oli 12 %. Alle 5 hengen yrityksissa kuitenkin myos henkildston vdhenemista
odottavien osuus oli erittdin pieni. Kyse voikin olla siitd, ettd suuri osa kaikkein pienimmista
yrityksista ei pyri kasvuun, mutta ei mydské&an ole tilanteessa, jossa olisi paine supistaa henki-
16stod. Kaikkein pienimmissa yrityksissa uuden henkiloston palkkaamiseen on kaikkein suurin
kynnys my0s siind tapauksessa, etta yritys haluaisi kasvaa.

Kuvio 5. Arvio henkilbkunnan maardstad vuoden Kuluttua yrityksen kKasvuhakuisuuden mukaan
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On ilmeist4, ettd yrityksen kasvuhakuisuus tai sen puuttuminen vaikuttaa voimakkaasti siihen,
arvioidaanko henkildston méaran kasvavan vai laskevan. Ylla oleva kuvio kertoo tésta. Ase-
mansa sailyttdméaén pyrkivissa yrityksissa saldoluku on negatiivinen (-7) - henkiloston kasvua
odottaa7 % ja vihenemistd 15 %. Kasvuhakuisten yritysten positiiviset ndkemykset henkilston
madran kehityksestd eivét ole sindnsa yllattavia, mutta positiivisten odotusten osuus on todella
korkea. Perati 63 % tédstd ryhméstéd odottaa henkiloston maaran kasvavan.




2 Toiminnan sopeuttamisen tarve
j8 sopeuttamistoimet

Yritykset sopeuttavat toimintaansa suhdannetilanteeseen esimerkiksi Rarsimalla Ruluja. Vas-
taajien muRkaan tyoaikajarjestelyt ovat yleisempia kuin lomautukset tai varsinkaan irtisano-
miset. Tyovoimakustannusten osalta muiden Kuin palkkakustannusten alentaminen on hie-

man yleisempaa. Toisaalta sopeuttaminen ei valttdmatta lity suhdannetilanteeseen, vaan
toiminnan muuttaminen voi liittya liiketoiminnan laajentamiseen tai olla strateginen valinta.
Liiketoiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin, uusiin palveluihin tai uusille alueille on yleista
kaikilla toimialoilla.

Aineistossa on kaksi toiminnan sopeuttamista koskevaa kysymystéd. Ensin kysytdén, onko yrityk-
sessd ollut tarvetta sopeuttaa toimintaa nykyisen suhdannetilanteen vuoksi (vastausvaihtoeh-
toina ei; on jo sopeutettuy; ollaan suunnittelemassa sopeuttamista). Seuraavaksi kysytaan, mita
sopeutustoimia on tehty tai suunniteltu tehtdvan. Tassa vaihtoehtoina on erilaisia tydaikaan,
tyovoimakustannuksiin sekd tuotannon ja liiketoiminnan muutoksiin liittyvia vaihtoehtoja,
joista voi valita useita. Vastausvaihtoehdoista likikdan kaikkia ei kuitenkaan voi tulkita niin,
ettd kyseessa olisi nimenomaan suhdannetilanteeseen liittyvd sopeuttaminen - niin voi olla,
mutta ei valttamétta. Etenkin liiketoiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin, palveluihin ja
uusille alueille sekd my0s liiketoiminnan karsiminen on pikemminkin yritysten uudistumista.
Myoskdadn alihankinnan tai tuotannon siirtdmista johonkin toiseen maahan ei voi yksioikoisesti
tulkita sopeutumisena esimerkiksi suhdannetilanteeseen tai reaktiona tyévoimakustannuksiin
- yhté hyvin kyseessa voi olla strateginen valinta.

Kuvio B. Sopeuttamistoimet
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TyOpanoksen kayton suhteen tydaikajarjestelyt ovat selvésti yleisempid kuin lomautukset tai
varsinkaan irtisanomiset. Tyovoimakustannusten osalta muiden kuin palkkakustannusten
alentaminen on hieman yleisempaa - joustomahdollisuuksia silla alueella on ehkd enemman.
Erilaiset liiketoiminnan muutokset puolestaan ovat selvésti yleisempié kuin alihankinnan tai
tuotannon siirtdminen johonkin toiseen maahan.

Kuvio 7. Sopeuttamistoimet yrityksen koon mukaan, alle 5 henkildon ja 50-250 henkildn yritykset
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Sopeuttamistoimet vaihtelevat jonkin verran yrityksen koon mukaan; selvimmin profiilit eroavat
kaikkein pienimmissa ja toisaalta suurimmissa pk-yrityksissa. Erilaiset tyopanoksen kéyttoon
ja tyoaikaan liittyvat sopeuttamistoimet ovat yleisid, mutta painottuvat kuitenkin eri tavoin.
Lomautuksia ja irtisanomisia kdytetdan sitd vihemmén, mitd pienemmasta yrityksesté on kyse;
etenkin alle 5 henkilon yritykset eroavat muista ja toisaalta suurimmat pk-yritykset kayttavat
niita selvasti eniten. Sen sijaan tydaikajérjestelyja kdytetaan paljon kaikissa kokoluokissa.

Tyovoimakustannuksiin liittyvia sopeutumistoimia (tilapédiset palkanalennukset ja muu tyo-
voimakustannusten alentaminen) kdytetddn selvisti vihemman - sithen on myos vihemméan
mahdollisuuksia. Tilapédistd palkan alentamista kaytetddn kaikkein eniten alle 5 hengen yrityk-
sissé ja toiseksi eniten kokoluokassa 5o0-250 henked. Muiden tydvoimakustannusten alenta-
minen on selvasti yleisempéaa kaikissa muissa kokoluokissa kuin suurimmissa 50-250 hengen
pk-yrityksissa.




Kuvio 8. TyopanoKksen kayttoon ja tydaikaan Kohdistuva sopeuttaminen toimialoittain
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Irtisanomisia kdytetddn sopeutumiskeinona suunnilleen yhté paljon toimialasta riippumatta.
Lomautusten kaytto sen sijaan on selvésti yleisempéaa teollisuudessa ja rakentamisessa. Tyo-
aikajarjestelyt ovat yleisia kaikilla toimialoilla. Palveluissa kuva on kaksijakoinen: Tietointen-
siivisissd yrityspalveluissa (Knowledge Intensive Business Services) tyoaikajarjestelyjen kaytto
on kaikkein vahéaisintd, muissa palveluissa puolestaan kaikkein yleisinta.

Kuvio 9. Tydbvoimakustannusten alentaminen sopeutumiskeinona toimialoittain
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Teollisuudessa kaytetdadn kaikkein vahiten tilapédisia palkanalennuksia tai muiden tyovoima-
kustannusten karsimista. Kaupan alalla, rakentamisessa ja muissa palveluissa tilapaista pal-
kan alentamista kdytetdén selvasti vahemmén kuin muiden tydévoimakustannusten karsimista.
Tietointensiiviset yrityspalvelut eroavat muista toimialoista: tilapadiset palkanalennukset ovat
yleisempi sopeutumiskeino kuin muiden ty6voimakustannusten karsiminen. Voi olla, ettd nailla
toimialoilla palkkausjarjestelméat mahdollistavat palkkojen alentamisen paremmin kuin muilla
aloilla.

Kuvio 10. Liiketoiminnan muutokset seka tuotannon ja alihankinnan siirtdminen toiseen maahan
toimialoittain
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Erilainen alihankinnan ja tuotannon siirtdminen kuten my0os liiketoiminnan karsiminen ovat
normaalia toiminnan kehittdmista eiké niita voi suoraan tulkita liittyvéksi esimerkiksi toimin-
nan supistumiseen liittyvaksi. Liiketoiminnan laajentamista puolestaan voi hyvin tapahtua
samaan aikaan edellisten kanssa. Eri toimialoilla on jossain maérin erilaisia strategioita. Tuo-
tannon siirtdminen ja my0s alihankinnan siirtdminen johonkin toiseen maahan on teollisuu-
dessa yleisempda kuin muilla toimialoilla - mutta sielldkin vahiten yleinen sopeutumiskeino.
Liiketoiminnan laajentaminen uusiin tuotteisiin, uusiin palveluihin tai uusille alueille on yleista
kaikilla toimialoilla - tarkeysjarjestys vaihtelee toimialoittain. Kaikilla toimialoilla pk-yritykset
kuitenkin uudistuvat tdssa mielessa melko voimakkaasti.




3 Tyodllistamiseen liittyvat esteet

Kasvuhakuiset yritykset poikkeavat muista pk-yrityksista, mitad tulee ndkemyksiin tyollista-
misen esteistd KaikRien pk-yritysten joukossa Rysynnan riittdmattdmyys oli toiseksi mer-
kittavin tyodllistamisen este, Kasvuhakuisilla se tuli kolmantena syyna. Noin kolmannes Kkai-

kista vastaajista Kertoi, ettd ei ole tarvetta tyollistdd — Rasvuhakuisista nain Rertoi puo-
let pienempi osuus. Tydvoiman saatavuutta Rasvuhakuiset pitivat suurempana ongelmana
Ruin muut.

Barometrissa kysytadn tyollistimisen esteitd; vastausvaihtoehtoja on kymmenen (+ muut syyt).
Vastausvaihtoehdot kuvaavat keskenddn hyvin erilaisia tyodllistdmisen esteitd. Kysyntateki-
joihin ja ehkd suhdannetilanteeseenkin liittyviad tekijoita ovat kysynnan riittdméattémyys ja
epavakaisuus sekai se, ettd ei ole tarvetta tyollistdd. Toki molemmat voivat olla my6s yleisesta
suhdannetilanteesta riippumattomia ja kertoa vain vastaajayrityksen markkinatilanteesta. Ty6-
voimakustannuksiin ja laajemmin verokiilaan liittyvia tekijoita ovat palkkataso, tyon sivukulut
ja verotus. Tyolainsaddantoon liittyvia tekijoitd ovat irtisanomisen vaikeus, osa-aikaisen tyon-
tekijan palkkaamisen vaikeus sekd muut tyolainsdaddnnon tai tydehtosopimusten velvoitteet.
Tuotannontekijirajoitteisiin liittyvia syitd puolestaan ovat tyévoiman saatavuus (sen vaikeudet)
sekd yhtion toimitilojen ahtaus tai tilanpuute.

Kuvio 11. Tysllistdmisen esteind mainitut asiat (vastaajat ovat maininneet max 3 estetta)

Ei ole tarvetta tyollistda

Kysynnan riittdmattdémyys tai epévakaisuus
Ty6n sivukulut

Palkkataso

Verotus

Irtisanomisen vaikeus

Muut tydlainséddannén tai tydehtosopimusten
velvoitteet kuin irtisanomisen vaikeus

Osa-aikaisen tyontekijan palkkauksen vaikeus
Tybvoiman saatavuus

Yhtién toimitilat (ahtaus/tilanpuute)
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Heikossa suhdannetilanteessa tyovoiman kysyntadén liittyvat syyt korostuvat. Edelliseen vuo-
teen verrattuna kysynnéan riittdmattomyys mainittiin hieman aiempaa harvemmin, kun taas
se, ettd ei ole tarvetta tyollistdd, mainittiin aiempaa useammin. Kysynnéan riittdmattomyys ei
kuitenkaan kerro pelkdstdan yleisestd suhdannetilanteesta vaan myos eroista yritysten valill.
Kaikkien pk-yritysten joukossa kysynnén riittdméattomyys oli toiseksi merkittavin tyollistdmisen
este, kasvuhakuisilla se tuli kolmantena syyna.




Viela voimakkaammin kasvuhakuiset yritykset eroavat muista sen suhteen, ettd kaikkien pk-
yritysten joukossa "ei ole tarvetta tyollistad” oli kolmanneksi yleisin tyollistamisen este ja sen
mainitsi 35 %; kasvuhakuisista yrityksistd timéan mainitsi puolta harvempi. T4lla voi olla yhteys
my0s siihen, ettd kasvuhakuiset yritykset ovat nimensa mukaisesti omaksuneet strategiakseen
muita yleisemmin toimintojensa laajentamisen uusiin tuotteisiin ja palveluihin sekd uusille
markkina-alueille.

Tyovoimakustannuksia ja verotusta kuvaavilla syilla (palkkataso; tyon sivukulut; verotus) koe-
taan olevan paljon merkitysta ja kuva on melko muuttumaton edelliseen vuoteen verrattuna.
Tyon sivukulujen merkitys korostuu voimakkaasti ja sitd pidetadn kaikkein keskeisimpdna
kustannusongelmana. Se nousee myos kaikkien tyodllistdmisen esteiden ykkoseksi. Tyon si-
vukuluja pidetddn suurin piirtein yhtd merkittdvana esteend seka kaikkien pk-yritysten etta
voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten joukossa.

Tyolainsaddantoa pidetdén jonkin verran vahdisempéana tyollistamisen esteend kuin kustan-
nustekijoita - etenkin tyon sivukuluihin verrattuna. Kuitenkin irtisanomisen vaikeutta pidetdan
merkittdvana tyollistdmisen esteend; etenkin kasvuhakuisissa yrityksissg, joissa osuus on yli 30
%. My0Os muita tyOlainsdddannon ja tydehtosopimusten velvoitteita pidetdan kasvuhakuisten
yritysten parissa suurempana esteend kuin kaikkien pk-yritysten joukossa. Osa-aikaisen tyon-
tekijan palkkauksen vaikeutta puolestaan pidettiin melko vihdisend ongelmana molemmissa
ryhmissa.

Erilaisten tyollistdmisen esteiden merkitys vaihtelee myds toimialan ja yrityksen koon mukaan.
Tyollistamisen esteitd yrityksen koon mukaan kdydaén lapi seuraavissa kuvissa.

Kuvio 12. "Kysynnan riittdmattdmyys” ja "ei tarvetta tyollistdad” yrityksen Koon mukaan
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Kysynnan riittdméattémyys korostuu hieman muita enemman kokoluokassa 5o0-250 henkil6a.
Toinen selked havainto on se, ettd "ei ole tarvetta tyollistad” koskee ennen kaikkea kaikkein
pienimpid, alle 5 henkilon mikroyrityksia. Kyseessa ei valttdmatta ole suhdannetilanteeseen
liittyva tekija - pikemminkin kyse voi olla my0s siitd, etté yritykselld ei ole kasvusuunnitelmia
tai ettd kynnys uuden tyontekijan palkkaamiseen on suhteeellisen suuri.

Tyon sivukulut on palkkakustannuksiin ja verotukseen liittyvisté tyollistamisen esteista kaik-
kein keskeisin tekija yrityksen koosta riippumatta. Se korostuu kuitenkin vield muita enemmaéan
alle 20 henkilon yrityksissa ja kaikkein voimakkaimmin kokoluokassa 10-1g henkil4; samassa
kokoluokassa my0s palkkataso mainitaan esteeksi hieman useammin kuin muissa ryhmissa.

Kuvio 13. TyébvoimaRustannuksiin ja verotukseen liittyvat tyollistdmisen esteet yrityksen Roon
mukaan

50-250 hida
20-49 hlda
B Verotus
10-19 hléa
B Tyon sivukulut
B Palkkataso
5-9 hloa
alle 5 hlda
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Tyolainsaddantoon ja tydehtosopimuksiin liittyvista esteistd keskeisimmaksi nousee irtisano-
misen vaikeus - huomattakoon kuitenkin, ettd kysymys ei erittele sitd, millaisissa tilanteissa
irtisanomisen vaikeuksia koetaan (tuotannolliset ja taloudelliset syyt, ns individuaalisyyt jne.).
Muita enemman tdma korostuu kokoluokissa 5-9 henkil6a, 10-19 henkilo seké etenkin 20-49
henkil6a. Luonteva selitys onkin ehka se, ettd ndissa kokoluokissa joudutaan joko pohtimaan
sitd, ettd henkilostoméaran kasvu voi merkité joko sitd ettd yritystd alkaa koskea yt-menettelyn
saddokset, jotka voidaan kokea raskaina.

Hieman suuremmissa yrityksissa irtisanomisen vaikeus koetaan jossain méirin pienempana
esteend, mahdollisesti siksi, ettd raskaudestaan huolimatta menettelyyn on ehkd enemmén
resursseja. Tdssd ryhmassa puolestaan muut tydlainsdddannon esteet ja tydehtosopimusten
velvoitteet koetaan suurempana esteend kuin muissa kokoluokissa. Ehkd hieman yllattden
kaikkein pienimmissi mikroyrityksissa (alla 5 henkil64) muut tyolainsddddnnon ja tyoehtoso-
pimusten esteet koetaan vihdisemméksi esteeksi kuin hieman suuremmissa yrityksissa.




Kuvio 14. Tyo6lainsdadantoon liittyvat tyollistdmisen esteet yrityksen Koon mukaan
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Tydvoiman saatavuutta piti tyollistdmisen esteend 18 % kaikista vastaajista. Voimakkaasti kas-
vuhakuisilla yrityksilla osuus oli selvasti korkeampi, 26 %. Ei liene yllattavaa, ettd tydvoiman
saatavuuteen liittyvat ongelmat ovat paljon vahdisempid, jos yrityksella ei ole tarvetta kasvaa.
Tyovoiman saatavuus koetaan hieman vdahdisemmaéksi kasvun rajoitteeksi pienemmissa yrityk-
sissd; selvdsti vahdisemmaksi kuitenkin ainoastaan alle 5 henkilon yrityksissa:

Kuvio 15. Ty6voiman saatavuus tyollistdmisen esteend yrityksen koon mukaan

50-250 hloa

10-19 hiba
5-9 hloa

alle 5 hloa
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Tyollistamisen esteet eroavat luonnollisesti my0s toimialoittain. Kysynnén riittdméattomyytta
pidettiin teollisuudessa ja rakentamisessa suurempana esteend kuin kaupan alalla tai palveluissa.
Toimialat eroavat my0s sen suhteen, kuinka merkittavana tyollistdmisen esteend palkkatasoa ja
verokiilaa pidetdan. Palkkatasoa pidetddan muita useammin tyollistdmisen esteena teollisuudessa
ja kaupan alalla. Verotusta pidetdén esteend eniten rakentamisessa ja vahiten teollisuudessa;
kaiken kaikkiaan verotus ndhdaan kuitenkin huomattavasti pienemmaksi tyollistdmisen es-
teeksi kuin tyon sivukulut. Tietointensiiviset liike-eldmé&n palvelut eroaa selkeimmin muista
toimialoista sen suhteen, ettd tyonsivukuluja pidetddn vahdisempana esteena - toki osuus on
silti 31 %. Ylipaataan talla toimialalla kaikki barometrissa kustannuksiin liittyvéat tyollistdmisen
esteet koettiin vihdisemmiksi kuin muilla toimialoilla.

Kuvio 16. Palkkataso ja verokiila tyollistdmisen esteend toimialoittain
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yrityspalvelut

Kuvio 17. Tyolainsdadantoon liittyvat tyollistdmisen esteet toimialoittain
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4 Maahanmuuttajien rekrytointi

Vastaajista 11 % Rertoi, ettd yritykseen on rekrytoitu maahanmuuttajia. Teollisuudessa osuus
oli kaksinkertainen. Maahanmuuttajia on rekrytoitu suhteellisesti enemman yrityksiin, jotka

ovat henkilbstomaaraltaan suuria, Rasvuhakuisia ja idltdan vanhempia.

Maahanmuuttajien rekrytoinnista kysyttiin pk-barometrissa nyt teemaluontoisesti. Kysymyksia
oli kaksi. Ensin kysyttiin, onko yrityksen palveluksessa maahanmuuttajia, jotka on rekrytoitu
Suomesta (kylla/ei). Kysymys ei siis koskenut suorarekrytointia ulkomailta. Naist4 "ei” vastan-
neilta kysyttiin, mitka ovat olleet esteet tai haasteet maahanmuuttajien palkkaamiselle.
Kaikista yrityksista valtaosa eli 89 % ei ollut rekrytoinut maahanmuuttajia; 11 % oli rekrytoinut.
Seka yrityksen toimialalla, koolla, kasvuhakuisuudella ettd myos yrityksen idlla on merkitysté
sille, onko maahanmuuttajia rekrytoitu.

Kuvio 18. Suomesta maahanmuuttajia rekrytoineet toimialoittain
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0% -
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Teollisuudessa maahanmuuttajia on rekrytoinut 22 %, mika on kaksikertainen osuus muihin
padtoimialoihin verrattuna. Yksi mahdollinen selitys voi olla se, etta kielitaitovaatimukset ovat
teollisuudessa pienemmat.




Kuvio 19. Suomesta maahanmuuttajia rekrytoineet yrityksen koon mukaan
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Yrityksen koko vaikuttaa voimakkaasti siihen, rekrytoidaanko maahanmuuttajia vai ei. Kun
kaikkein pienimmissg, alle 5 henkilon yrityksissd maahanmuuttajia oli rekrytoinut vain 3 %,
oli osuus 50-250 hengen yrityksissd perati 46 %. Suuremmissa yrityksissa rekrytointivolyy-
mit ovat ylipddnsa korkeammat, joten on luontevaa, etté rekrytoitujen joukkoon kuuluu mydos
maahanmuuttajia.

Kuvio 20. Suomesta maahanmuuttajia rekrytoineet yrityksen Kasvutavoitteiden mukaan
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On ehka aika ilmeista, ettd se, onko yritykselld kasvutavoitteita vai ei, vaikuttaa siihen, onko
rekrytoitu maahanmuuttajia vai ei. Jos yrityksen toiminta on loppumassa tai kasvutavoitteita ei
ole lainkaan, on rekrytointeja ylipadtadn vahéan, kuten myds maahanmuuttajien rekrytointeja.
Asemansa sdilyttdmaan pyrkivistd 10 % oli rekrytoinut maahanmuuttajia, kasvamaan pyrkivilla
osuus oli 15 % ja voimakkaasti kasvuhakuisilla osuus oli 22 %.

Kuvio 21. Suomesta maahanmuuttajia rekrytoineet yrityksen idn mukaan
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Myos yrityksen idlla on merkitystd, vaikka erot eivéat ole kovin suuria. Mitda vanhempi yritys,
sen useammin oli rekrytoitu maahanmuuttajia. Ennen vuotta 19go perustetuissa yrityksissa
maahanmuuttajia oli rekrytoinut 16 %, kun osuus vuoden 2010 jadlkeen perustetuissa yrityksissa
oli puolta pienempi eli 8 %. Yksi taustaselittdja voi olla kuitenkin yrityksen koko. Maahanmuut-
tajien rekrytointi kasvaa yrityksen koon kasvaessa - ja kovin nuorista yrityksistd merkittava
osa on pienid yrityksia.

Mika sitten on ollut esteend maahanmuuttajien rekrytoinneille? Kaikista 50 % vastanneista ja
yrityksen eri taustaominaisuuksien mukaan vaihdellen 45-59 % vastasi, ettd maahanmuuttajat
eivat olleet hakeneet heilta toitd. Suunnilleen yhta monet, 43-57 % vastasi, ettd ei ole tarvetta
kiinnittaa erityistd huomiota tyontekijoiden taustaan. 8 % mainitsi syyksi sen, ettd ylipdatdan
ei ole ollut tarvetta rekrytoida ketdan. Lisdksi vastausvaihtoehtoina oli sellaisia tekijoita kuin
ettd tyota hakeneet maahanmuuttajat eivat ole menestyneet rekrytointiprosessissa (8 %), kieli-
taito (5 %), osaamisen puute/koulutus (3 %), kulttuurierot (1 %) seka se, etta halutaan tyollistaa
suomalaiset ensin tai asiakkaat toivovat kotimaisia tyontekijoita (1 %).

Paasaantoisesti yrityksen taustaominaisuuksilla ei ndytd olevan suurta merkitystd sen suhteen,
miten suurena esteend rekrytoinnissa menestymisté, osaamista, kielitaitoa ja kulttuurieroja
pidetdan. Kulttuurierot oli maininnut vain 1-2 %, osaamisen puutteen 1-4 %, kielitaidon puutteen
3-8 % ja heikon parjadmisen rekrytointiprosessissa 5-16 %.

Naisté kielitaidon puute koettiin hieman keskimé&araista pienemméksi ongelmaksi rakentamisen ja
kaupan alalla seka toisaalta kaikkein pienimmissd ja toisaalta suurimmissa yrityksissa. Eniten eroja
yritysten taustaominaisuuksien suhteen oli siind, miten suuri osuus piti esteena sité, ettd maahan-
muuttaja ei ollut menestynyt rekrytointiprosessissa. Toimialojen ja yrityksen idn suhteen tédssa ei ollut
eroa. Voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissd osuus oli 10 % eli vahan keskimaaraista korkeampi.
Kaikkein selvimmin yritykset erosivat kuitenkin koon suhteen: mitd suurempi yritys, sitd suurempi
oli niiden osuus, jotka pitivat esteena sitd, ettd maahanmuuttaja ei ollut menestynyt rekrytointipro-
sessissa (koon mukaan 5-16 %). Toisaalta suuremmissa yrityksissa maahanmuuttajia rekrytoineiden
osuus oli muita suurempi ja suuremmissa yrityksissa oli hieman keskiméaaraistd vihemman niit4,
jotka kertoivat, etteivat maahanmuuttajat ole lainkaan hakeneet t6ité yrityksesta. ﬂ




5 Lopuksi

Pk-yritysbarometrissa tyollisyyteen, henkilostoméaérédan ja rekrytointeihin liittyvat kysymyk-
set ovat pieni osa kokonaisuutta. Osa kysymyksista liittyy joko suoraan tai joiltain osin ehka
epdsuorasti suhdannetilanteeseen. Sindnsd suhdannetilanteeseen liittyvid kysymyksia on pk-
barometrissa paljon, mutta enimmékseen muusta kuin tyollisyyden ndkokulmasta. Raportin
ensimmaisessd luvussa kuvattiin yritysten nakymia suhdannetilanteen, lilkevaihdon seka hen-
kilostoméadran kehityksen suhteen. Tulokset osoittavat, ettd ndkymat ovat muutaman heikon
vuoden jalkeen kddntyneet myonteisemmiksi, mutta tiettya varovaisuutta ndkymissé edelleen on.

Raportin toisessa luvussa kuvattiin erilaisia sopeutumistoimia, joita yrityksissé on tehty. Osa
sopeutumistoimista voi liittyd suhdannetilanteeseen, mutta kaikkia sopeutumistoimia voidaan
tehda my0s muista syistd. Osa sopeutumistoimista liittyy tyovoiman kayttoon kuten lomautuk-
siin, irtisanomisiin ja ty0aikajarjestelyihin, osa puolestaan tyovoimakustannuksiin. Eri sopeu-
tumiskeinojen kaytto vaihtelee selvasti yritysten taustaominaisuuksien suhteen. Suurissa ja
pienissa yrityksissa kadytetdadn osin erilaisia sopeuttamiskeinoja. Irtisanomisten yleisyydessa
ei ole toimialoittaisia eroja, mutta lomautuksia kaytetddn teollisuudessa ja rakentamisessa
enemman kuin muilla toimialoilla.

Barometrissa kysytddan myos tyollistdmisen esteistd; ndita kuvattiin luvussa 3. Ndista osa liittyy
sithen, ettei ylipdatédan ole ollut tarvetta tyollistda, joko suhdannesyisté tai muuten. Tyovoima-
kustannukset ja verokiila muodostavat yhden tyodllistdmisen esteiden kategorian, kuten myos
tyolainsdadéantdon ja tydehtosopimuksiin liittyvat tekijat. Lisdksi syind voivat olla ty6évoiman
saatavuus ja toimitiloihin liittyvéat syyt. Suurimpina esteiné nahtiin kysynnéan riittdmattomyys
ja epavakaisuus, tyon sivukulut seka se, ettei ole tarvetta tyollistaa.

Raportin neljas luku kisittelee maahanmuuttajien rekrytointia. Kysymykset koskivat rekrytoin-
tia Suomesta, suoraan ulkomailta rekrytointi ei siis niihin sisdltynyt. 11 % vastaajista ilmoitti
rekrytoineensa maahanmuuttajia, ja osuus oli korkein teollisuuden toimialalla. Maahanmuut-
tajia oli rekrytoitu suhteellisesti enemmén yrityksiin, jotka olivat henkilostémaaraltaan suuria
ja kasvuhakuisia.
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