3 Lukioita ja ammatillisia oppilaitoksia
koskevat tulokset

TALIS-tutkimuksessa toisen asteen koulutus tarkoittaa perusopetuksen jilkeistd koulu-
tusvaihetta, mistd valmistutaan tydmarkkinoille tai korkeakouluopintoihin. Koulutus on
rakennettu eri maissa eri tavoin muun muassa sen suhteen, missi mairin opetuksessa
yhdistetdin tai erotellaan yleissivistivid ja ammatillisia opintoja. Tutkituissa TALIS-maissa
on suuria eroavuuksia siini, miten toisen asteen koulutus on toteutettu. Tutkimusta ei
myoskiin ole suunniteltu siten, ettd siini vertailtaisiin yleissivistdvin (lukion) ja ammatil-
lisen koulutuksen opettajia toisiinsa. Tarkoituksena on kuvailla toisen asteen opettajien ja

rehtoreiden tydtd ja tydympiristdjd kokonaisuutena.

3.1 Oppilaitosten opettajien profiili

TALIS-maiden toisen asteen opettajista hieman suurempi osa on naisia (57 %) kuin mie-
hid (43 %). Abu Dhabissa, Meksikossa, Norjassa ja Tanskassa naisia ja miehii on opet-
tajina suurin piirtein yhtd paljon, kun taas Italiassa, Puolassa, Singaporessa ja Suomessa
naisten osuus opettajista on suurempi kuin miesten. Suomessa toisen asteen opettajista 62

prosenttia on naisia. (Kuvio 3.1.)
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Kuvio 3.1. Naisten osuus opettajista
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Opettajien keskimairiinen ikd TALIS-maissa on 45 vuotta. Vanhimmat toisen asteen
koulutuksen opettajat 16ytyvit Islannista ja Italiasta, joissa enemmin kuin puolet opet-
tajista on 50-vuotiaita tai sitd vanhempia. (Kuvio 3.2.) Nuorimmat opettajat l6ytyvit
puolestaan Singaporesta, jossa 26 prosenttia opettajista on alle 30-vuotiaita. Suomessa alle
30-vuotiaita opettajia on nelji prosenttia, 30—49-vuotiaita on 52 prosenttia, 50-59-vuoti-
aita 32 prosenttia ja 60-vuotiaita tai vanhempia 11 prosenttia.
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Kuvio 3.2. Opettajien keskimaarainen ika

TALIS-maiden toisen asteen opettajista suurin osa (93 %) on suorittanut alemman tai
ylemmin korkeakoulututkinnon. Vain pieni osa opettajista ilmoitti koulutustasonsa ole-
van alempi kuin korkeakoulututkinto. Islannissa 16 prosenttia ja Suomessa 13 prosenttia
opettajista ei omaa korkeakoulututkintoa. (Kuvio 3.3.) TALIS-maiden opettajista keski-
miirin 83 prosenttia on valmistunut tai saattanut opettajan tutkinnon loppuun. Australi-
assa, Puolassa ja Singaporessa melkein kaikki opettajat ovat suorittaneet opettajan koulu-
tusohjelman. Suomessa timi luku on 91 prosenttia opettajista.
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Kuvio 3.3. Opettajien koulutustausta
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Toisen asteen opettajat ovat TALIS-maissa hyvin kokeneita. Nykyisessd oppilaitoksessaan
he ovat opettaneet noin 10 vuotta ja ylipditidin opettajakokemusta heilld on 16 vuotta.
Muissa kasvatusalan tehtivissd he ovat tyoskennelleet reilut kaksi vuotta ja muuta tysko-
kemusta heilld on noin kuusi vuotta. Suomessa opettajat ovat tydskennelleet nykyisessi
oppilaitoksessaan 13 vuotta ja opettajana yhteensi 16 vuotta. Muissa kasvatusalan teh-
tdvissd he ovat tydskennelleet kaksi vuotta ja muuta tyokokemusta heilld on seitsemin
vuotta. Suomi ei juuri poikkea tutkimuksessa mukana olleista Pohjoismaista, paitsi Islan-
nista, jossa opettajilla on niinkin paljon kuin 11 vuotta tyskokemusta muista kuin kasva-
tusalan tehtivisti. (Kuvio 3.4.)
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Kuvio 3.4. Opettajien ty6kokemus vuosina

TALIS-maissa 79 prosentilla toisen asteen opettajista on pysyvi tydsuhde eli tydsopimus
on voimassa toistaiseksi nykyisessi oppilaitoksessa. Kahdeksalla prosentilla on miiriaikai-
nen tydsuhde, joka on pidempi kuin yksi lukuvuosi ja 14 prosentilla on miiriaikainen
tyosuhde, joka on solmittu enintddn yhdeksi lukuvuodeksi. Suomessa pysyvissi tyosuh-
teessa on 82 prosenttia opettajista. Viidelld prosentilla opettajista on pidempi kuin yhden
lukuvuoden kestivid mairiaikainen tydsuhde ja 13 prosentilla on enintddn yhden luku-
vuoden kestivi tydsuhde. Tyosuhteissa TALIS-maiden vililld on suuriakin eroja. Pysyvissi
tyosuhteessa on esimerkiksi Abu Dhabissa 44 prosenttia opettajista ja Meksikossa 60 pro-
senttia, kun taas Australiassa, Norjassa, Singaporessa ja Tanskassa vihintiin 90 prosentilla
opettajista on pysyvi tydsuhde.

Suomessa on kokopiiviisii toisen asteen opettajia 90 prosenttia ja TALIS-maissa kes-
kimidrin 82 prosenttia. Tétd lukua laskee Meksiko, jossa kokopiiviisid opettajia on vain
36 prosenttia. Abu Dhabissa miltei kaikki opettajat tyoskentelevit kokopiiviisesti. Osa-
aikaisuuden syyt Suomessa poikkeavat jonkin verran muista TALIS-maista. Suomessa
77 prosenttia opettajista ilmoitti toimivansa osa-aikaisesti omasta halustaan, miki on 14
prosenttiyksikkdd korkeampi kuin TALIS-maiden keskiarvo. Mahdollisuutta kokopiivi-
tydhon Suomessa ei siis ole 23 prosentilla opettajista, miki puolestaan on 14 prosenttiyk-

sikkod pienempi kuin TALIS-maiden. (Kuvio 3.5.)
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Kuvio 3.5. Opettajien tydllisyystilanne

3.2 Yleissivistava ja ammatillinen opetus yhdessa
ja erikseen TALIS-maissa

Enemmisto (82 %) TALIS-maiden toisen asteen opettajista tydskentelee julkisen tahon
ylldpitdmissi oppilaitoksessa. Suomessa tillaisissa oppilaitoksissa tyoskentelee 85 prosent-
tia opettajista. Puolassa, Tanskassa ja Singaporessa lihes kaikki toisen asteen oppilaitokset
ovat julkisen tahon yllipitdmid. Australiassa 44 prosenttia ja Meksikossa 30 prosenttia
opettajista tydskentelee yksityisissi oppilaitoksissa.

TALIS-maissa toisen asteen opettajista 47 prosenttia tydskentelee yleissivistivid opetusta
antavassa oppilaitoksessa (lukiossa) ja 16 prosenttia ammatillista opetusta antavassa oppi-
laitoksessa. TdAmai tarkoittaa sitd, ettd 37 prosenttia TALIS-maiden opettajista tydskentelee
oppilaitoksessa, jossa annetaan seki yleissivistivid etti ammatillista opetusta. Suomalai-
sopettajista 40 prosenttia opettaa ainoastaan lukiossa ja 50 prosenttia ammatillisessa oppi-
laitoksessa. Loput 10 prosenttia tydskentelee seki yleissivistivid ettd ammatillista opetusta
tarjoavassa oppilaitoksessa. Kuviosta 3.6 voidaan piitelld, miten erityyppisesti eri maiden
oppilaitoksissa yhdistetdin tai pidetdin erilldin yleissivistivi ja ammatillinen opetus.
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Kuvio 3.6. Oppilaitostyypit
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3.3 Opettajat tyoskentelevat suurissa oppilaitoksissa

Toisen asteen opettajat TALIS-maissa tyoskentelevit melko suurissa (keskimiirin 788
opiskelijaa) oppilaitoksissa. Suomen lisiksi Abu Dhabissa ja Singaporessa opiskelijamidirit
ylittdvit tuhannen rajan oppilaitosta kohti. Suomessa timi johtuu ennen kaikkea siit3,
ettd ammatillinen koulutus jirjestetddn padosin kuntayhtymien ylldpitimissd suurissa
oppilaitoskokonaisuuksissa. Sen sijaan lukiot ovat Suomessa kooltaan varsin pienii kan-
sainvilisestikin vertailtuna. TALIS-maissa on oppilaitoksissa keskimiirin 69 opettajaa
(Suomessa 87), pedagogista tukihenkilokuntaa kahdeksan (Suomessa 10), hallintohenkils-
kuntaa yhdeksin (Suomessa 8) ja johtajistoa kuusi henkil6d (Suomessa 5).

TALIS-maiden toisen asteen opettajista suurin osa (77 %) tyoskentelee oppilaitoksissa,
joissa rehtorin mukaan alle 10 prosentilla opiskelijoista on iidinkieli eri kuin oppilaitok-
sen opetuskieli. Ndin on Islannin (100 %), Puolan (100 %), Meksikon (96 %) ja Norjan
(86 %) lisiksi myds Suomessa (84 %). TALIS-maissa opettajista 21 prosenttia tyoskente-
lee oppilaitoksissa, joissa vihintiin joka kymmenes opiskelija tarvitsee erityistukea henki-
sen, fyysisen tai emotionaalisen rajoitteensa vuoksi. Islannissa 36, Norjassa 33, Suomessa
45 ja Tanskassa 34 prosenttia opettajista tyoskentelee tillaisissa oppilaitoksissa. Tutkimuk-
sessa mukana olleissa Pohjoismaissa erityistuen tarpeessa olevien opiskelijoiden mairit
ovat suurempia kuin muissa vertailumaissa. TALIS-maiden opettajista 43 prosenttia tyds-
kentelee oppilaitoksissa, joissa sosioekonomiselta kotitaustaltaan heikommassa asemassa
olevia opiskelijoiden osuus ylittdd 10 prosenttia. Suomen kohdalla vastaava osuus on 26
prosenttia opettajista.

3.4 Puutetta patevasta henkilokunnasta

TALIS-maiden toisen asteen opettajista vihintdin joka kolmas tyoskentelee oppilaitok-
sissa, joissa rehtoreiden mukaan on puutetta erityisopettajista, pitevistd opettajista ja
pedagogisesta tukihenkildstostd. Suomessa 41 prosenttia opettajista tydskentelee oppilai-
toksissa, joissa on puutetta pitevistd opettajista. Suomen osalta osuudet kuulostavat melko
korkeilta, koska kansallisten selvitysten mukaan lukion opettajista yli 90 prosenttia ja
ammatillisten oppilaitosten opettajista noin 80 prosenttia on muodollisesti pitevid (Opet-
tajat Suomessa 2013). Rehtorin nikokulmasta "puute opettajista” voi tarkoittaa ongelmia
yhden tai useamman opettajan tehtivin tiyttimisessi oppilaitoksessa. Puute voi mydos
kohdistua esimerkiksi vain yhteen aineeseen. Niin ollen, vaikka opettajien yleinen kelpoi-
suustilanne on hyvi, voi suuressa osassa oppilaitoksia silti olla pulaa opettajista yhdessi tai
useammassa aineessa.

Lisiksi suomalaisopettajista 38 prosenttia tydskentelee oppilaitoksissa, joissa on puute
erityisopettajista. Opettajien osuus oppilaitoksissa, joissa koetaan puutetta pedagogisista
tukihenkiloistd, on 37 prosenttia. Noin 19-27 prosenttia opettajista tydskentelee oppilai-
toksissa, joissa koetaan puutetta ammatillisten aineiden opettajista, kelvollisista opetusma-
teriaaleista, tietokoneiden sekd ohjelmistojen riittdvistd midristd. (Kuvio 3.7.)
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Kuvio 3.7. Oppilaitoksen kykyi tarjota laadukasta opetusta rajoittavat tekijit (opettajaosuudet)

3.5 Opiskelija-aines hyvda Suomessa

TALIS-maissa keskimairiinen ryhmikoko toisen asteen oppilaitoksissa on 24 opiskelijaa.

Suurin ryhmikoko on Meksikossa (34 opiskelijaa) ja pienin Australiassa (19 opiskelijaa).

Suomessa ryhmikoko on keskimiirin 20 opiskelijaa. (Kuvio 3.8.)

Suomessa on melko vihin toisen asteen opiskelijoita, joiden didinkieli on eri kuin

oppilaitoksen opetuskieli. Noin 46 prosenttia suomalaisopettajista ilmoitti opetusryhmis-

sddn olevan tillaisia opiskelijoita 1-10 prosenttia ja 42 prosenttia opettajista ilmoitti, ettei

heilld ole tillaisia opiskelijoita lainkaan. Opettajista 47 prosenttia ilmoitti, ettd heilld on

enintdin joka kymmenes opiskelija heikosti menestyvi. Noin 80 prosentilla opettajista on

erityisen tuen tarpeessa olevia opiskelijoita enintdin 10 prosenttia ryhmissiin. Kiytoson-

gelmiakin on kohtalaisen niukasti. Noin 20 prosenttia opettajista ilmoitti kiytosongelmia

olevan enemmin kuin yli 10 prosentilla opiskelijoista. Sosioekonomiselta taustaltaan hei-

kossa asemassa olevia opiskelijoita ei ole yhtdin 23 prosentilla opettajista, mutta melkein

50 prosenttia heistd ilmoitti kyseisid opiskelijoita olevan 1-10 prosenttia ryhmissdin.
Myénteistd on se, ettd miltei 70 prosenttia opettajista ilmoitti akateemisesti lahjakkaita
opiskelijoita olevan 1-30 prosenttia ryhmissdin.
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3.6 Oppilaitosten rehtoreiden profiili

Toisen asteen rehtoreiden sukupuolijakauma TALIS-maissa on melkein tasapainossa —
rehtoreina naisia on 46 prosenttia. Jakauma tosin hieman vaihtelee maiden kesken Aust-
raliasta, jossa naisten osuus on 39 prosenttia Singaporen naisten osuuteen, jossa se on 54
prosenttia. Suomessa naisia rehtoreina on 45 prosenttia. Rehtoreiden keskimiirdinen iki
TALIS-maissa on 52 vuotta. Nuorimmat 18ytyvit Meksikosta (46 vuotta) ja vanhimmat
Italiasta (59 vuotta). Suomessa rehtorit ovat keskimiirin 53-vuotiaita.

Melkein kaikki TALIS-maiden toisen asteen rehtorit ovat suorittaneet alemman tai
ylemmin korkeakoulututkinnon (ISCED 5A) eikd maiden vililld ole juuri eroja. Suo-
mella on kuitenkin eniten rehtoreita (11 %), jotka ovat suorittaneet tohtorin tutkinnon.
Opetushallinnon opinnot tai rehtoriopinnot on TALIS-maiden rehtoreista suorittanut
79 prosenttia (Suomessa 86 %). Opettajaopinnot on TALIS-maiden rehtoreista suoritta-
nut 89 prosenttia (Suomessa 99 %) ja opetusalan johtamisvalmennuksen on suorittanut
77 prosenttia (Suomessa 70 %).

TALIS-maiden toisen asteen rehtorit eivit ole pelkistdin hyvin koulutettuja, vaan heilld
on paljon myés tydkokemusta. He ovat toimineet keskimiirin yli yhdeksin vuotta reh-
torina ja seitsemin vuotta oppilaitoksen muissa johtotehtivissi. Mys opetuskokemusta
heilld on paljon takanaan, silli opettajana toimimisesta heilli on kokemusta keskimiirin
18 vuotta ja nelji vuotta joltakin toiselta ammattialalta. Suomessa oppilaitosten rehtorit
ovat toimineet tehtivissiin keskimairin 11 vuotta ja nelji vuotta oppilaitoksen muissa
johtotehtivissi. Opetuskokemusta heilld on keskimiairin 14 vuotta ja he ovat tydskennel-
leet jollakin toisella ammattialalla noin nelji vuotta.

3.7 Rehtoreiden tyo painottuu hallinnollisiin tehtaviin

Toisen asteen rehtoreiden tydaika TALIS-maissa kuluu keskimiirin eniten hallinnolli-
siin ja johtamistehtiviin (44 %). Opetussuunnitelmaan ja opetukseen liittyviin tehtiviin
menee 19 prosenttia rehtoreiden tydajasta. Vuorovaikutukseen opiskelijoiden kanssa
riittdd rehtoreiden tydajasta 15 prosenttia ja yhteydenpitoon vanhempien tai huoltajien
kanssa yhdeksin prosenttia. Loput tydajasta kuluu yhteydenpitoon paikallisiin ja alueelli-
siin yhteisoihin seki liike- ja tydelimain.
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Myos Suomessa rehtoreiden tydajasta suurin osa (55 %) menee hallinto- ja johtamis-
tehtiviin. Opetussuunnitelmaan ja opetukseen liittyvit tehtivit vievit 17 prosenttia reh-
toreiden tydajasta ja 10 prosenttia menee vuorovaikutukseen opiskelijoiden kanssa ja 10
prosenttia tydelimiyhteyksiin. Vihiten (5 %) suomalaisrehtoreilta riittdd aikaa opiskelijoi-
den vanhempien tai huoltajien tapaamiseen. (Kuvio 3.9.)
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Kuvio 3.9. Oppilaitosten rehtoreiden tydaika

Suurin osa (73 %) TALIS-maiden toisen asteen rehtoreista varmistaa konkreettisesti, etti
opettajat tuntevat olevansa vastuussa opiskelijoidensa oppimistuloksista. Lisiksi 69 pro-
senttia heistd ryhtyy toimenpiteisiin varmistaakseen opettajien opetustaitojen kehittdmi-
sen, 62 prosenttia tukee opettajien keskiniistd yhteistydtd uusien opetuskiytintojen kehit-
timisessi ja 60 prosenttia tekee yhteistytd muiden oppilaitosten rehtoreiden kanssa.
Suomessa toisen asteen rehtoreiden tehtivit korostuvat hieman eri tavalla. Noin 85
prosenttia heistd tekee yhteistytd muiden oppilaitosten rehtoreiden kanssa, 60 prosenttia
ryhtyy konkreettisiin toimiin varmistaakseen, ettd opettajat tuntevat olevansa vastuussa
opiskelijoidensa oppimistuloksista ja 58 prosenttia varmistaa, ettid opettajat ottavat vas-
tuuta opetustaitojensa kehittymisestd. Suomessa rehtorit tukevat myos opettajien vilistd
yhteistyoti, silld 55 prosenttia rehtoreista tukee opettajien keskiniistd yhteistydtd uusien
opetuskiytintsjen kehittimiseksi. Se, missid Suomi ja Norja eroavat muista vertailumaista,
liittyy opetuksen seuraamiseen luokassa. Suomessa vain alle nelji prosenttia ja Norjassa
kuusi prosenttia rehtoreista seuraa opetusta luokassa. Suomessa ei mydskiin ole tapana,
ettd rehtorit ratkaisisivat yhdessd opettajan kanssa kurinpidollisia ongelmia. (Kuvio 3.10.)
Toisen asteen rehtorit TALIS-maissa kiyttivit hyvin yleisesti (89 %) opiskelijoiden suo-
ritusten ja opiskelija-arviointien tuloksia (esimerkiksi kansalliset ja kansainviliset arvioin-
titutkimukset) oppilaitoksen opetustavoitteiden ja -ohjelmien kehittimiseen. Islannissa,
Tanskassa ja Suomessa lihes 80 prosenttia rehtoreista hyddyntii kyseisid arviointeja. Nor-
jassa kaikki rehtorit tekevit ndin. Tutkituissa maissa on mys hyvin yleistd, ettd rehtorit
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(84 %) laativat oppilaitokselle ammatillisen osaamisen kehittimissuunnitelman. Suomessa
kehittimissuunnitelman laatii hieman yli puolet (54 %) rehtoreista. (Kuvio 3.11.)

3
59
. 79
Australia 746
10 ) 61
26
5153
Tanska — 51

1 B Toimin yhdessé opettajien
. 5%8 kanssa luokan kurinpito-
Suomi . ii 0 60 ongelmien ratkaisemiseksi
48 185 @ Seuraan opetusta luokassa
@ Ryhdyn toimiin tukeakseni
opettajien keskinaista
yhteisty6té uusien

opetuskaytantsjen
kehittamiseksi

O Ryhdyn konkreettisiin
toimiin varmistaakseni, etta
opettajat ottavat vastuuta
opetustaitojensa
kehittymisesta

O Ryhdyn konkreettisiin
toimiin varmistaakseni, etta
opettajat tuntevat olevansa
vastuussa opiskelijoidensa
oppimistuloksista

Meksiko

B Annan vanhemmille tai
huoltajille tietoa

Norja
EE‘% oppilaitoksen ja

opiskelijoiden
66 suoritustasosta

Puola 185 W Tarkistan, ettei
69 hallintomenettelyissa ja

raporteissa ole virheita

. —184 O Ratkon oppilaitoksen
Singapore — 191 .y e
lukujérjestykseen liittyvia
66 ongelmia

O Teen yhteisty6td muiden
oppilaitosten rehtoreiden
kanssa

8 93
Abu Dhabi 93
57 P
46
6269
TALIS-maat =73
I
60

o
N
o
N
o

60 80 100
%

Kuvio 3.10. Toisen asteen rehtoreiden johtamistehtéviin kayttama aika
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Kuvio 3.11. Kehittdmissuunnitelman laatiminen

3.8 Opiskelijoilta saatu palaute tarkeinta Suomessa

Palaute miiriteltiin tdssi tutkimuksessa laveasti siten, ettd se sisilsi kaikenlaisen palautteen
opetuksesta ja perustui vuorovaikutukseen opettajan tyossi. Palautteen voi saada epiviral-
listen keskustelujen kautta ja se voi olla osana muodollisempaa kiytintoi.

TALIS-maissa toisen asteen opettajat saavat keskimiirin eniten palautetta oppilaitok-
sen johtoryhmin jiseniltd (50 %), rehtorilta (44 %) ja toisilta opettajilta (39 %). Mai-
den vililli on huomattavia eroja. Esimerkiksi Abu Dhabissa ja Puolassa rehtorit antavat
enemmiin palautetta opettajilleen kuin Australiassa ja Norjassa. Suomessa opettajat saavat
eniten palautetta toisilta opettajilta (48 %) ja toiseksi eniten rehtorilta (31 %). Vihiten
opettajat saavat palautetta nimetyiltd mentoreilta (4 %). (Kuvio 3.12.) Huolestuttavaa on,
ettd Suomessa 28 prosenttia ja Italiassa periti 45 prosenttia opettajista kokee, ettei ole saa-
nut koskaan minkiinlaista palautetta nykyisessi oppilaitoksessaan (Kuvio 3.13).
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Kuvio 3.12. Tahot, joilta opettajat saavat palautetta
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Kuvio 3.13. Ei ole saanut lainkaan palautetta

Suomessa toisen asteen opettajat, jotka kokivat saaneensa palautetta, saivat sitd melko
tasaisesti eri lihteistd. Palautetta opetuksen suorasta havainnoista sai 52 prosenttia opet-
tajista, opetusta koskevista opiskelijakyselyistd 49 prosenttia ja sisiltdosaamisesta 39 pro-
senttia. My®os palautetta, joka koski vanhemmille tai huoltajille tehtyji kyselyji tai heidin
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Abu Dhabi
TALIS-maat

kanssaan kiytyjd keskusteluja, sai 24 prosenttia opettajista. (Kuvio 3.14.)
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Kuvio 3.14. Asiat, joista opettajat saavat palautetta

Tutkimuksessa opettajat arvioivat saamaansa palautteen tirkeyttd. TALIS-maissa suurin
osa toisen asteen opettajista, jotka olivat saaneet palautetta, kokivat opiskelijoiden suori-
tuksista (81 %) ja opiskelijoilta (80 %) saadun palautteen kohtalaisen tai hyvin tirkeiksi.
Myos omista pedagogisista valmiuksista (79 %), omaan opetusalaan liittyvisti tiedosta ja
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ymmirryksestd (77 %) sekd opiskelijoiden kiyttdytymisestd ja ryhmitilanteiden hallin-

nasta (77 %) saatu palaute koettiin tirkedni.

Suomessa tirkeiksi palautteeksi toisen asteen opettajat kokivat opiskelijoilta saadun

palautteen (88 %) ja opiskelijoiden suorituksista saadun palautteen (82 %). Suomessa

pidettiin tirkeini my6s palautetta, joka liittyi omaan opetusalaan liittyviin tietoon ja

ymmirrykseen (80 %), pedagogiseen kompetenssiin (79 %) ja yhteistyohén tai -toimin-
taan toisten opettajien kanssa (79 %). (Kuvio 3.15.)
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Kuvio 3.15. Palautteen térkeys opettajille
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Toisen asteen opettajat TALIS-maissa kokevat, ettd heidin saamansa palaute vaikuttaa
mydnteisesti itseluottamukseen (66 %), motivaatioon (61 %), tydtyytyviisyyteen (60 %)
ja opetuskiytinteisiin (58 %). Myds Suomessa opettajat kokevat palautteen nostavan itse-
luottamusta (61 %), kasvattavan motivaatiota (58 %) ja lisddvin tydtyytyviisyyttd (58 %).
(Kuvio 3.16.) Suomessa opettajat lisiksi kokevat, etti rehtorilta ja kollegoilta saatu tun-
nustus on tirkedi (51 %).
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Kuvio 3.16. Palautteen my6nteinen vaikutus

3.9 Uusien opettajien perehdyttaminen vahaista

TALIS-maissa toisen asteen opettajista suurin osa (88 %) tydskentelee oppilaitoksissa,
joissa rehtoreiden mukaan uusille opettajille on tarjolla oppilaitoksen yleinen hallinnolli-
nen esittely. Myds Suomessa 94 prosenttia opettajista tyskentelee oppilaitoksissa, joissa
rehtoreiden mukaan jirjestetidn oppilaitoksen yleinen hallinnollinen esittely. Noin 72
prosenttia suomalaisista opettajista tydskentelee oppilaitoksissa, joissa on tarjolla virallinen
eli oppilaitoksen jirjestimi perehdyttimisohjelma kaikille uusille opettajille. Opettajista
28 prosenttia tydskentelee oppilaitoksissa, joissa uusille opettajille ei ole perehdyttimisoh-
jelmaa lainkaan. Tutkimuksen mukaan 0,2 prosenttia opettajista tydskentelee oppilaitok-

sissa, joissa on tarjolla virallinen perehdyttimisohjelma vain vastavalmistuneille opettajille.
(Kuvio 3.17.)
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Kuvio 3.17. Opettajien paidsy perehdytysohjelmaan (opettajaosuudet)

Puolet TALIS-maiden toisen asteen opettajista on osallistunut uusille opettajille tarkoi-
tettuun oppilaitoksen yleiseen hallinnolliseen esittelyyn ja 45 prosenttia oppilaitoksen
jirjestimiddn viralliseen perehdytysohjelmaan. Suomessa nimi luvut ovat 47 prosenttia
ja 25 prosenttia. Oppilaitosten jirjestimi perehdytys ei niyti olevan ainoa toimintatapa,
jolla uudet opettajat perehdytetiin tyohonsi. TALIS-maissa keskimidirin 51 prosenttia
opettajista on osallistunut vapaamuotoiseen perehdytystoimintaan, miki kisittdd esimer-
kiksi muiden kollegoiden antaman opastuksen ja tuen. Suomessa tillaista perehdytysti on
saanut 56 prosenttia opettajista.

TALIS-maissa on suuria eroja mentorointitoiminnassa — useimmiten se on vaatima-
tonta. Toisen asteen opettajista 18 prosenttia tydskentelee oppilaitoksissa, joissa rehto-
reiden mukaan on mentorointitoimintaa vain vastavalmistuneille opettajille. Opettajista
31 prosenttia puolestaan tydskentelee oppilaitoksissa, joissa kaikille uusille opettajille on
piisy mentorointitoimintaan. Noin 24 prosenttia opettajista tydskentelee oppilaitoksissa,
joissa on kaikille opettajille tarjolla mentorointia. Melkein 27 prosenttia opettajista tyds-
kentelee oppilaitoksissa, joissa ei ole jirjestetty mentorointitoimintaa lainkaan.

Suomessa 56 prosenttia toisen asteen opettajista tyoskentelee oppilaitoksissa, joissa
el ole mentorointitoimintaa lainkaan. Opettajista viisi prosenttia tydskentelee oppilai-
toksissa, joissa mentorointia on jirjestetty vain vastavalmistuneille opettajille. Viidennes
(21 %) tydskentelee oppilaitoksissa, joissa mentorointia on jirjestetty uusille opettajille
ja 18 prosenttia tydskentelee oppilaitoksissa, joissa sitd on jirjestetty kaikille opettajille.
(Kuvio 3.18.) TALIS-maissa keskimidrin 15 prosentille opettajista on erikseen nimetty
mentori ja 19 prosenttia toimii yhden tai useamman opettajan mentorina. Suomessa puo-
lestaan neljille prosentille opettajista on nimetty mentori ja viisi prosenttia heistd toimii
mentorina.
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Kuvio 3.18. Mentoroinnin saatavuus opettajille (opettajaosuudet)

3.10 Ammatillisen osaamisen kehittaminen

TALIS-maissa keskimiirin 91 prosenttia toisen asteen opettajista on osallistunut kulu-
neen vuoden aikana erilaisiin ammatillisen osaamisen kehittimistoimiin. Suomessa 84
prosenttia opettajista on osallistunut kyseisiin kehittimistoimiin. Eniten TALIS-maissa
on osallistuttu opetusta kehittiviin kursseihin tai tydpajoihin (74 %), koulutusalan kon-
ferensseihin tai seminaareihin (49 %) ja opettajien ammatillisen osaamisen kehittimisti
tukevaan verkostoon (42 %).

Niin on myos Suomessa. Toisen asteen opettajista kursseille ja tydpajoihin on osallistu-
nut 63 prosenttia, koulutusalan konferensseihin ja seminaareihin 39 prosenttia ja amma-
tillisen osaamisen kehittimisti tukevaan verkostoon 35 prosenttia opettajista. Vihiten
Suomessa on osallistuttu oppilaitoksen jirjestimiin mentorointitoimintaan ja vertaisob-
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Kuvio 3.19. Opettajien osallistuminen erilaisiin ammatillisen osaamisen kehittamistoimiin
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Vaikka suomalaiset toisen asteen opettajat niyttivit osallistuneen kohtuullisen aktiivisesti
erilaisiin ammatillisen osaamisen kehittimisen toimiin, jidvit osallistumispiivit kuitenkin
vihiisiksi. Kursseille ja tydpajoihin on osallistuttu keskimirin neljd pdivii ja konferens-
seihin sekd seminaareihin kolme piivii. TALIS-maissa puolestaan kursseille ja tydpajoihin
on keskimiidrin osallistuttu yhdeksin piivid ja konferensseihin seki seminaareihin kes-
kimiirin nelji paivid. Tosin tiytyy huomioida, ettd keskimairiistd lukua nostaa lihinni

Meksiko. (Kuvio 3.20.)
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Kuvio 3.20. Opettajien osallistuminen erilaisiin ammatillisen osaamisen kehittdmistoimiin p&ivina

TALIS-maissa toisen asteen opettajat kaipasivat eniten ammatillisen osaamisen kehit-
timistd uusien teknologioiden hyddyntimisessi tydpaikalla, tieto- ja viestintitekniikan
taidoissa opetuksessa ja erityisen tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden opettamisessa. Suo-
messa opettajat kaipasivat eniten lisitietoa tieto- ja viestintitekniikan kidytostd opetuksessa
(16 %), uusien teknologioiden hyddyntimisessd tyopaikalla (14 %) ja erityisen tuen tar-
peessa olevien opiskelijoiden opettamisessa (10 %). (Kuvio 3.21.)
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Kuvio 3.21. Opettajien kokema ammatillisen osaamisen kehittamiseen liittyva tiedontarve
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3.11 Opettajien pedagogiset kaytanteet

Tutkimuksessa toisen asteen opettajia pyydettiin ajattelemaan viimeisintd kokonaista
kalenteriviikkoaan kyselyn toteuttamishetkelli ja arvioimaan, miten paljon aikaa he oli-
vat kiyttineet eri tehtiviin. TALIS-maissa opettajat tydskentelevit keskimairin 38 tuntia
viikossa. Singaporessa eniten (48 tuntia) ja Suomessa (31 tuntia) seki Italiassa (32 tuntia)
vihiten. Viikkotunneissa on mukana opetus ja oppituntien suunnittelu, yhteistyé muiden
opettajien kanssa, henkilokunnan kokoukset ja muut opettajan tyohén liittyvit tehtivit.
Tanskassa, Islannissa ja Norjassa keskimidiriinen tydskentelyaika on 7-11 tuntia pidempi.
Suomessa opettamiseen kiytetdin yhtd paljon aikaa kuin Islannissa ja Tanskassa (17 tun-
tia), mutta enemmin kuin Norjassa (14 tuntia). (Kuvio 3.22.)

50 48
40 -
30 - B Keskimé&ardinen
h ! tyoskentelyaika viikossa
20 - : 8 O Opettamiseen kaytetty
I aika
10 - I
0 -
8 8 f 8 ©8 9 8 ® 0 § g
SE 65555938 ¢
5 8 pf 0T XZ 4 ga §
S E O o <) %)
E c > =
< » £ =
'_

Kuvio 3.22. Opettajien keskiméaardinen tydskentelyaika viikossa ja opettamiseen kaytetty aika

TALIS-maissa toisen asteen opettajien omien oppituntien suunnitteluun ja valmisteluun
kuluu noin kahdeksan tuntia, kun Suomessa sithen kiytetiin viisi tuntia viikossa. Oppi-
laiden tuotosten arviointiin ja korjaamiseen Suomessa kiytetiin keskimiirin nelji tuntia
(TALIS-maissa kuusi tuntia) ja hallinnolliseen tygskentelyyn kolme tuntia (miki on myés
TALIS-maiden keskiarvo). Huomionarvoista on, etti tiimityohén ja keskusteluun kol-
legoiden kanssa kiytetdin Suomessa ja muissa tutkituissa maissa vain hyvin vihin aikaa

— noin kolme tuntia. Muihin tehtiviin kuten oppilaan ohjaukseen, oppilaitoksen johta-
miseen, opetussuunnitelman ulkopuolisiin toimintoihin ja yhteistydhén vanhempien tai
huoltajien kanssa osallistutaan kuhunkin Suomessa yhdesti kahteen tuntia viikossa. Niin
on my6s muissa TALIS-maissa. (Kuvio 3.23.)
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Kuvio 3.23. Opettajien eri tehtaviin kulunut aika viikossa

TALIS-maissa suurin osa toisen asteen opettajan kiyttimisti ajasta oppitunnilla menee
varsinaiseen opetukseen (82 %). Jirjestykseen ja kurinpitoon kuluu yhdeksin prosenttia ja
hallinnollisiin tehtiviin kahdeksan prosenttia. Tanskassa opettajat pystyvit kiyttimiin eni-
ten aikaa varsinaiseen opetukseen (87 %). Singaporessa puolestaan kuluu paljon aikaa hal-
linnollisiin (11 %) ja kurinpidollisiin tehtiviin (14 %), kuten myds Meksikossa. Suomessa
varsinaiseen opetukseen opettajilta menee aikaa 85 prosenttia ja hallinnollisiin sekd kurinpi-
dollisiin tehtiviin molempiin noin seitsemin prosenttia oppitunnista. (Kuvio 3.24.)

TALIS-maissa toisen asteen opettajien kolme useimmin kiyttimii opetuskiytinnettd
ovat yhteenvedon esittiminen iskettidin opitusta sisillgstd (71 %), tiedon soveltaminen
arkielimin ongelmaan (68 %) ja antamalla opiskelijoiden harjoitella samankaltaisilla teh-
tdvilld, kunnes jokainen opiskelija on ymmirtinyt opiskeltavan asian (66 %). Suomessa
yleisimmit opettajien kiyttimit opetuskiytinteet ovat puolestaan tiedon soveltaminen
arkielimin ongelmaan (74 %), yhteenvedon esittdiminen #skettdin opitusta sisillostd (66
%) ja pienryhmityoskentelyn suosiminen, jossa opiskelijat 16ytivit yhteisen ratkaisun
ongelmaan tai tehtiviidn (55 %). Hieman huolestuttavalta niyttid opetuksen eriyttimi-
nen, silli TALIS-maissa keskimidrin vain 35 prosenttia ja Suomessa 29 prosenttia opet-
tajista antaa erilaisia tehtivid niille opiskelijoille, joilla on vaikeuksia oppia ja heille, jotka
pystyvit etenemdin nopeammin.
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Kuvio 3.24. Opettajan kayttama aika oppitunnilla

Opettajat kaikissa tutkituissa maissa ovat yksimielisid (95 %) siiti, ettd heidin roolinsa
opettajana on edesauttaa opiskelijoiden omaa tiedon hankintaa. Noin 90 prosenttia opet-
tajista ajattelee, ettd opiskelijoiden tulee antaa itse pohtia ratkaisuja kdytinnon ongelmiin
ennen kuin opettaja niyttid, miten ne ratkaistaan. Ajattelun ja jirkeilyn prosesseja pitid
84 prosenttia opettajista tirkeimpini kuin opetussuunnitelman sisillon tarkkaa noudat-
tamista. Lisiksi opettajista 80 prosenttia on sitd mielti, ettd opiskelijat oppivat parhaiten
etsimilli itse ratkaisuja ongelmiin. Myos Suomessa opettajat ovat titd mieltd. Heistd 98
prosenttia katsoo tirkeiksi edesauttaa opiskelijoiden omaa tiedon hankintaa, 90 prosenttia
pitdd keskeisend opiskelijoiden omaa pohdintaa ratkaisujen 18ytimiseksi, 84 prosenttia
pitdd ajattelun ja jirkeilyn prosesseja tirkeini ja 81 prosenttia on sitd mieltd, ettd opiskeli-
jat oppivat parhaiten etsimilld itse ratkaisuja ongelmiin.

Toisen asteen opettajia pyydettiin tutkimuksessa arvioimaan, kuinka usein he kiyttivit
erilaisia menetelmii arvioidessaan opiskelijoiden oppimista. Usein tai lihes kaikilla oppi-
tunneilla 78 prosenttia TALIS-maiden opettajista tarkkailee opiskelijoiden tyoskentelyi
tietyissd tehtivissi ja antaa vilittdmaisti palautetta (Suomessa 75 %). Oman arvioinnin
laatii 68 prosenttia opettajista (Suomessa 70 %). Arvosanan lisiksi 63 prosenttia opetta-
jista antaa kirjallista palautetta opiskelijan suorituksesta (Suomessa 39 %). TALIS-maissa
on kohtalaisen yleisti, ettd yksittdiset opiskelijat vastaavat kysymyksiin ryhmin edessi (49
%). Suomessa kyseistd menetelmii kiytetddn vihin (18 %). Standardoitujen kokeiden
kiyttaiminen ei ole kovin yleistd tutkituissa Pohjoismaissa. Esimerkiksi Islannissa 48 pro-
senttia, Norjassa 56 prosenttia, Suomessa 39 prosenttia ja Tanskassa 48 prosenttia opetta-
jista harvoin kiyttdd standardoituja kokeita arvioidessaan opiskelijoiden oppimista.

3.12 Opettajien valinen yhteistyo

Tutkimuksessa ammatillinen yhteistyd jaettiin neljdin osa-alueeseen. Eniten TALIS-
maissa toisen asteen opettajat osallistuvat ammatilliseen yhteistoiminnalliseen oppimiseen
(84 %). Noin 71 prosentilla opettajista on yhteistd toimintaa (esimerkiksi projekteja) yli
vuosi- ja ikiryhmirajojen. Tiimityéni opettaa samalla oppitunnilla 64 prosenttia opetta-
jista ja 54 prosenttia havainnoi ja antaa palautetta toisten opettajien oppitunneista. Islan-
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nissa 18 prosenttia, Italiassa 30 prosenttia ja Suomessa 33 prosenttia opettajista ei juuri
havainnoi eiki anna palautetta toisten opettajien oppitunneista. (Kuvio 3.25.) Varsinaista
yhteisty6ti tai yhteistoiminnallista opetusta yleisempiid on se, etti lihes kaikki opettajat
vaihtavat opetusmateriaaleja keskeniin, keskustelevat opiskelijoiden opiskelun edistymi-
sestd, tyoskentelevit oppilaitoksen toisten opettajien kanssa yhteisen vaatimustason var-
mistamiseksi opiskelijoiden edistymisti arvioitaessa ja osallistuvat tiimitapaamisiin.
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Kuvio 3.25. Opettajien vilinen yhteistyd

3.13 Opettajat luottavat opetustaitoihinsa ja
ovat tyytyvaisia tyohonsa

Yleisesti ottaen toisen asteen opettajat TALIS-maissa, Suomi mukaan lukien, luottavat
omiin opetustaitoihinsa ja kykyynsi toimia opiskelijoiden kanssa. Suomessa 87 prosenttia
opettajista saa opiskelijat uskomaan, etti he voivat menestyi opinnoissaan, 83 prosenttia
auttaa opiskelijoitaan arvostamaan oppimista ja 76 prosenttia auttaa opiskelijoita ajattele-
maan kriittisesti. Suomessa (63 %), samoin kuin TALIS-maissa keskimairin (71 %), opet-
tajien on hieman edellisti vaikeampaa motivoida niitd opiskelijoita, jotka eivit ole jirin
kiinnostuneita koulutydsti.

Opettajien luottamus nikyy myos ryhmin hallinnassa. Suomessa 79 prosenttia opettajista
uskoo pystyvinsi kontrolloimaan hiiritsevid kiyttdytymistd opetusryhmissi ja 86 prosenttia
tekemiin selviksi, miten odottaa opiskelijoiden kiyttdytyvin. He saavat opiskelijat noudat-
tamaan ryhmin sdintdji ja tyynnyttimiin hiiritsevin opiskelijan. Opettaessaan 89 prosent-
tia suomalaisopettajista uskoo tekevinsi hyvid kysymyksid opiskelijoilleen ja 73 prosenttia
kykenee tarjoamaan vaihtoehtoisen selityksen, jos opiskelija ei ymmiirri opiskeltavaa asiaa.
Opettajat osaavat kiyttdd omassa ryhmissidn myds opetusstrategioita monipuolisesti.

Toisen asteen opettajat (93 %) ovat yleisesti tyytyviisid tydhonsi kaikissa TALIS-maissa.
Keskimairin 92 prosenttia opettajista nauttii tydstiin nykyisessid oppilaitoksessa ja 85
prosenttia suosittelisi oppilaitostaan hyvini typaikkana. Vain 21 prosenttia opettajista
olisi halunnut vaihtaa toiseen oppilaitokseen, jos se olisi ollut mahdollista. Jos opettajat
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saisivat paittdd uudelleen, 83 prosenttia heistd valitsisi yhi opettajan tyén. Keskimidrin
vain seitsemin prosenttia opettajista katuu ryhtyneensi opettajaksi.

Suomessa katuvien opettajien osuus (2 %) on alhaisin verrattuna muihin TALIS-mai-
hin. Singaporessa melkein puolet (45 %) opettajista aprikoi, olisiko ollut parempi valita
jokin toinen ammatti (TALIS-maiden keskiarvo 30 %). Suomessa 87 prosenttia opetta-
jista on sitd mieltd, ettd opettajuuden hyvit puolet painavat vaakakupissa selvisti enem-

min kuin huonot puolet (TALIS-maiden keskiarvo 85 %). (Kuvio 3.26.)
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Kuvio 3.26. Opettajien tyGtyytyvaisyys
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Melkein kaikki (95 %) TALIS-maiden toisen asteen opettajat ovat tyytyviisid tekemi-
seensi nykyisessd oppilaitoksessa. Se, miten paljon opettajan ammattia koetaan arvostet-
tavan yhteiskunnassa, vaihtelee maittain (TALIS-maiden keskiarvo 42 %). Sekd Suomessa
ettd Singaporessa 69 prosenttia opettajista kokee ammattiaan arvostettavan yhteiskun-
nassa. [taliassa vain 10 prosenttia opettajista kokee ndin. Luvut eivit ole suuria mydskiin
Islannissa (19 %), Puolassa (21 %) ja Tanskassa (34 %). (Kuvio 3.27.)
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Kuvio 3.27. Opettajan ammatin arvostaminen yhteiskunnassa opettajien kokemusten mukaan
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4 Kouluasteiden vertailua alakoulun,
ylikoulun ja toisen asteen
oppilaitosten vililla

Alakouluissa luokanopettaja tyoskentelee saman luokan kanssa koko lukuvuoden ja hinen
tydssddn korostuu kasvattajan rooli. Ylikoulun ja toisen asteen oppilaitoksen opettaja on
puolestaan erikoistunut tiettyyn aineeseen tai aineisiin ja hinelld on useita luokkia tai ryh-
mii opetettavanaan lukuvuoden aikana. Eri kouluasteilla opettamiseen liittyy monia niille
tyypillisid ominaisuuksia, joita on vaikea vertailla keskendin. Joitakin eri kouluasteiden
opettajien tyotd erottavia piirteitd on kuitenkin mielenkiintoista nostaa esiin.

Tissid luvussa esitellddn alakoulun, ylikoulun ja toisen asteen oppilaitosten vilisid eroja
TALIS-maissa ja -maiden kesken. TALIS-maat tarkoittavat tissd yhteydessd niitd maita,
jotka osallistuivat kaikkiin kolmeen kartoitukseen koskien eri kouluasteita (ISCED 1,
ISCED 2 ja ISCED 3). Maita on yhteensi viisi: Meksiko, Norja, Puola, Suomi ja Tanska.

4.1 Opettajaprofiilit

Kaikissa viidessi tutkitussa maassa alakoulun, ylikoulun ja toisen asteen oppilaitosten
opettajat ovat keskeniin keskimiirin samanikiisid, noin 43—45-vuotiaita. Suurimmat
ikderot maan sisilld on Suomessa eri kouluasteiden vililld. Suomessa seki alakoulun ettd
ylikoulun opettajat ovat keskimidrin 44-vuotiaita, mutta toisen asteen oppilaitosten opet-
tajat ovat 47-vuotiaita.

TALIS-maissa kaikilla kouluasteilla enemmistd opettajista on naisia. Suomessa ala-
koulussa opettajista 82 prosenttia on naisia, ylikoulussa 72 prosenttia ja toisella asteella
62 prosenttia.

TALIS-maiden eri kouluasteiden opettajien tydkokemuksessa on vain vihin eroavuuk-
sia. Heilld on keskimiidrin 16 vuotta opetuskokemusta, joka sisiltii ala- ja ylikoulun
opettajilla 11 vuotta nykyisessd koulussa ja toisen asteen opettajilla 12 vuotta nykyi-
sessd oppilaitoksessa. Suomessa opettajilla on yhteensi opetuskokemusta 15-16 vuotta
siten, ettd alakoulun opettajilla on nykyisessi koulussaan 9 vuotta, ylikoulun opettajilla
11 vuotta ja toisen asteen opettajilla 13 vuotta.

Opettajat ovat pitevid TALIS-maissa. Suurimmalla osalla heistd on joko alempi tai
ylempi korkeakoulututkinto. Suomessa 96 prosentilla ala- ja ylikoulun opettajista seki 87
prosentilla toisen asteen opettajista on korkeakoulututkinto. Suurin osa TALIS-maiden
opettajista on suorittanut myds opettajaopinnot riippumatta siitd, milld kouluasteella he
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tyoskentelevit. Meksikossa toisen asteen opettajista vain noin neljinnes on suorittanut
opettajaopinnot, vaikka meksikolaisista ala- ja ylikoulun opettajista opinnot on suoritta-
nut selvisti useampi (62 % ja 82 %).

TALIS-maissa kaikkien kouluasteiden opettajien keskimairiinen viikkotysaika on 36
tuntia. Suomessa keskimiiriinen viikkotydaika opettajalla on hieman yli 31 tuntia. Suu-
rin osa TALIS-maiden opettajien ajasta menee varsinaiseen opettamiseen: alakouluissa 21
tuntia, ylikouluissa 19 tuntia ja toisen asteen oppilaitoksissa 18 tuntia. Suomessa opetta-
miseen kiytetty aika eroaa eniten eri kouluasteiden vililld: alakoulun opettajat kiyttivit
opetukseen 23 tuntia, ylikoulun opettajat 21 tuntia ja toisen asteen opettajat 17 tuntia.

Omien oppituntien suunnitteluun ja valmisteluun kuluu TALIS-maiden ala- ja yli-
kouluissa keskimidrin kuusi tuntia ja toisen asteen oppilaitoksissa noin kahdeksan tuntia.
Suomessa luvut ovat hieman pienemmiit: alakouluissa nelji tuntia, ylikouluissa viisi tuntia
ja toisen asteen oppilaitoksissa my®os viisi tuntia. Tiimityohon ja keskusteluun kollegojen
kanssa kuluu TALIS-maissa keskimiirin jokaisella kouluasteella noin kolme tuntia, kun
sithen Suomessa kuluu ala- ja ylikouluissa noin kaksi tuntia ja toisen asteen oppilaitoksissa
kolme tuntia. Oppilaiden/opiskelijoiden tuotosten arviointiin ja korjaamiseen kuluu TALIS-
maissa alakouluissa kolme tuntia (Suomessa kaksi tuntia), ylikouluissa nelji tuntia (Suo-
messa kolme tuntia) ja toisen asteen oppilaitoksissa viisi tuntia (Suomessa nelji tuntia).

Oppilaiden/opiskelijoiden ohjaukseen TALIS-maissa menee keskimiirin alakoulussa
kaksi tuntia (Suomessa yksi tunti), ylikoulussa kaksi tuntia (Suomessa yksi tunti) ja toisen
asteen oppilaitoksissa kolme tuntia (Suomessa kaksi tuntia).

Varsinaiseen opetukseen TALIS-maiden opettajat kiyttivit alakoulussa 80 prosenttia, yli-
koulussa 81 prosenttia ja toisella asteella 84 prosenttia ajastaan. Suomessa luvut eivit juuri
poikkea TALIS-maiden keskiarvosta. Eniten opettajat pystyvit kiyttimiin aikaansa varsinai-
seen opetukseen alakoulussa (79 %), ylikoulussa (81 %) ja toisella asteella (85 %). Jarjestyk-
sen ylldpitoon TALIS-maissa oppitunnista kuluu alakoulussa 13 prosenttia, ylikoulussa 11
prosenttia ja toisella asteella kahdeksan prosenttia. Suomessa luvut ovat hieman suuremmat:
jarjestyksen ylldpitoon oppitunnista alakoulussa menee 14 prosenttia, ylikoulussa 13 pro-
senttia ja toisella asteella seitsemin prosenttia. Hallinnolliset tehtivit vievit TALIS-maissa
keskimidrin oppitunnista ala- ja ylikoulussa kahdeksan prosenttia (Suomessa kuusi prosent-
tia) ja toisella asteella kahdeksan prosenttia (Suomessa seitsemin prosenttia).

4.2 Eniten puutetta erityisopettajista, tukihenkilostosta
ja tietokoneista

TALIS-maissa kaikkien kouluasteiden rehtoreiden kokemusten mukaan on eniten puu-
tetta opettajista, jotka ovat pitevii opettamaan erityisen tuen tarpeessa olevia oppilaita/
opiskelijoita. Etenkin ylikouluissa puute on huomattava: opettajista 48 prosenttia tyds-
kentelee kouluissa, joissa rehtoreiden mukaan kaivattaisiin lisdd erityisopettajia. Alakou-
luissa vastaavat osuudet ovat 37 prosenttia ja toisen asteen oppilaitoksissa 33 prosenttia.

Myos Suomessa erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden opetukseen tarvittaisiin lisad
opettajia ylikouluissa. Suomalaisopettajista 56 prosenttia tyoskentelee ylikouluissa, joissa
on puutetta erityisopettajista. Vastaavat osuudet alakoulujen osalta ovat 39 prosenttia ja
toisen asteen oppilaitosten osalta 38 prosenttia. (Kuvio 4.1.) Suomessa on muihin ver-
tailumaihin verrattuna my®os suurin ero kouluasteiden vililld patevistd opettajista. Yli 41
prosenttia opettajista tydskentelee toisen asteen oppilaitoksissa, joissa rehtorit ilmoittivat
puutteeksi pitevit opettajat. Ala- ja ylikoulun kohdalla vastaavat osuudet ovat vain 18
prosenttia ja 17 prosenttia. (Ks. kappale 3.4, Opettajat Suomessa 2013.)
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Kuvio 4.1. Pula erityisopettajista (opettajaosuudet)

TALIS-maissa koetaan puutetta myos pedagogisesta tukihenkilostostd. Opettajista 51
prosenttia tydskentelee alakouluissa, joissa rehtoreiden mukaan ei ole riittivisti opetuk-
seen tarvittavaa tukihenkilostod. Vastaavat osuudet ovat ylikoulun kohdalla 48 prosenttia
ja toisen asteen oppilaitosten kohdalla 29 prosenttia. Suomessa osuudet ovat suurempia:
opettajista 58 prosenttia tydskentelee alakouluissa, 56 prosenttia ylikouluissa ja 37 pro-
senttia toisen asteen oppilaitoksissa, joissa on puutetta tukihenkilokunnasta. (Kuvio 4.2.)
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Kuvio 4.2. Pula pedagogisesta tukihenkildkunnasta (opettajaosuudet)

TALIS-maissa kaikilla kouluasteilla on puutetta tietokoneista. Opettajista 52 prosenttia
tydskentelee alakouluissa, 46 prosenttia ylikouluissa ja 23 prosenttia toisen asteen oppilai-
toksissa, joissa rehtoreiden mukaan on pula opetuksessa kiytettivisti tietokoneista. Suo-
messa luvut ovat hyvin lihelld TALIS-maiden keskiarvoa. (Kuvio 4.3.)
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Kuvio 4.3, Pula tietokoneista (opettajaosuudet)

4.3 Opettajien ammatillisessa osaamisessa kehittamistarpeita

Kaikilla kouluasteilla TALIS-maissa opettajien ammatillisen osaamisen kehittimistarpeissa
tirkeimmiksi osoittautui erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden/opiskelijoiden ope-
tukseen liittyvien taitojen kehittiminen, tieto- ja viestintitekniikan taitojen kehittiminen
ja uusien teknologioiden hyddyntimiseen liittyvien taitojen kehittiminen. Erityisoppi-
laiden opetukseen liittyvii taitoja korostivat TALIS-maissa keskimiirin eniten alakoulun
opettajat (25 %), toiseksi eniten ylikoulun opettajat (23 %) ja vihiten toisen asteen opet-
tajat (16 %).

Suomessa erityisoppilaiden opetukseen lisdd tietoa kaivattiin alakoulussa (17 %), yli-
koulussa (13 %) ja toisella asteella (10 %). Uusien teknologioiden hysdyntimiseen tys-
paikoilla lisdd tietoa haluttiin alakoulussa (13 %), ylikoulussa (14 %) ja toisella asteella
(14 %). Tieto- ja viestintitekniikan taitojen kehittimiseen koettiin tarvetta alakouluissa

(19 %), ylikouluissa (18 %) ja toisella asteella (16 %). (Kuviot 4.4., 4.5. ja 4.6.)

50

40

| Alakoulu

@ Ylakoulu

O Toisen asteen oppilaitos

Tanska
Suomi
Meksiko

TALIS-maat

Kuvio 4.4. Opettajan kokema tieto- ja viestintatekniikkaan liittyva tiedontarve
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Kuvio 4.5. Opettajan kokema eritysoppilaiden opetukseen liittyva tiedontarve
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Kuvio 4.6. Opettajien kokema uusiin teknologioihin liittyvé tiedontarve tydpaikalla

Mentorointiohjelmat eivit ole yleisid TALIS-maissa. Alakouluissa keskimiirin yhdeksille
prosentille, ylikouluissa kahdeksalle prosentille ja toisen asteen oppilaitoksen opettajista
yhdeksille prosentille on nimetty mentori. Suomessa neljilld prosentilla alakoulujen
opettajilla on nimetty mentori. Ylikoulujen opettajilla luku on kolme prosenttia ja toisen
asteen opettajilla neljd prosenttia.

Tutkimuksessa selvitettiin my®s sitd, kuinka moni opettaja toimii mentorina yhdelle tai use-
ammalle opettajalle. TALIS-maissa toisen asteen opettajissa (14 %) on enemmin mentoreita
verrattuna alakoulun (9 %) ja ylikoulun (10 %) opettajiin. Myos Suomessa toisella asteella
useampi opettaja (5 %) toimii mentorina kuin ylikoulussa (4 %) ja alakoulussa (3 %).

TALIS-maissa koulun jirjestimii perehdytysohjelmia uusille opettajille on niukasti.
Alakouluissa 59 prosenttia ja ylikouluissa 55 prosenttia opettajista tyoskentelee kouluissa,
joissa ei rehtoreiden mukaan ole jirjestetty koulun puolesta perehdytysti uusille opetta-
jille. Tilanne toisella asteella puolestaan on lihes piinvastainen, sielld vastaava osuus on
35 prosenttia. Suomessa 54 prosenttia opettajista tydskentelee alakouluissa, 47 prosenttia
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ylikouluissa ja 28 prosenttia toisen asteen oppilaitoksissa, joissa ei uusille opettajille ole
jirjestetty perehdytystoimintaa. Meksikossa ja Puolassa on vihiten kiinnitetty huomiota
uusien opettajien perehdyttimiseen. (Kuvio 4.7.)
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Kuvio 4.7. Ei perehdytysti uusille opettajille (opettajaosuudet)

TALIS-maiden ala- ja ylikouluissa on uusien opettajien vapaamuotoista perehdytystoi-
mintaa enemmin kuin toisen asteen oppilaitoksissa. Alakouluissa 74 prosenttia ja yli-
kouluissa 76 prosenttia opettajista tydskentelee kouluissa, joissa rehtoreiden mukaan on
vapaamuotoista perehdytystoimintaa uusille. Toisella asteella opettajien osuus on vain 35
prosenttia. Suomen ala- ja ylikouluissa yli 90 prosenttia opettajista tydskentelee kouluissa,
joissa on vapaamuotoista perehdytysti uusille opettajille. Toisella asteella vastaava opetta-
jien osuus on 28 prosenttia. (Kuvio 4.8.)

Vaikuttaa siltd, ettd varsinkin perusasteella opettajien vilinen tuki ja vapaamuotoinen
perehdytystoiminta kompensoivat koulun jirjestimien perehdytysohjelmien puutteita
uusien opettajien kohdalla. Etenkin Suomessa korostuu opettajien vapaamuotoinen pereh-
dyttiminen. (Kuviot 4.7 ja 4.8.)
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Kuvio 4.8. Vapaamuotoinen perehdytys uusille opettajille (opettajaosuudet)
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4.4 Palautetta rehtorilta ja kollegoilta

Opettajan saama palaute ymmirretiin tissd tutkimuksessa hyvin laajasti siten, etti se sisil-
tdd kaikenlaisen palautteen opetuksesta ja se voi tulla epivirallisten keskustelujen kautta

tai osana koulun/oppilaitoksen muodollisempaa kiytintod. TALIS-maissa opettajat saavat
palautetta eniten rehtorilta. Alakoulun opettajista 64 prosenttia, ylikoulun opettajista 56
prosenttia ja toisen asteen oppilaitosten opettajista 43 prosenttia ilmoittivat saaneensa palau-
tetta rehtorilta. Toiseksi eniten TALIS-maiden opettajat saivat palautetta kollegoilta. Alakou-
lun opettajista 52 prosenttia, ylikoulun opettajista 49 prosenttia ja toisen asteen oppilaitos-
ten opettajista 43 prosenttia saivat palautetta kollegoiltaan. (Kuviot 4.9. ja 4.10.)
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Kuvio 4.9. Opettajien saama palaute rehtorilta
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Kuvio 4.10. Opettajien saama palaute kollegoilta
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Suomessa jirjestys on erilainen: opettajat saavat eniten palautetta kollegoiltaan. Alakoulun
opettajista 57 prosenttia, ylikoulun opettajista 43 prosenttia ja toisen asteen oppilaitosten
opettajista 48 prosenttia ilmoittivat saaneensa palautetta kollegoiltaan. Rehtorilta palau-
tetta ilmaisi saaneensa alakoulun opettajista 55 prosenttia, ylikoulun opettajista 42 pro-
senttia ja toisen asteen oppilaitosten opettajista 31 prosenttia. (Kuviot 4.9. ja 4.10.)

TALIS-maiden alakoulujen opettajista 13 prosenttia, ylikoulun opettajista 17 prosent-
tia ja toisen asteen oppilaitosten opettajista 16 prosenttia ei ole saanut lainkaan palautetta
miltdin taholta, esimerkiksi kollegoilta, rehtorilta tai mentoreilta. Suomessa osuudet ovat
selvisti suurempia. Alakoulun opettajista 24 prosenttia, ylikoulun opettajista 37 prosent-
tia ja toisen asteen oppilaitosten opettajista 28 prosenttia ei ole saanut lainkaan palautetta
opetuksestaan nykyisessi koulussa. Osuudet ovat yllittdvin suuria muissakin maissa paitsi
Puolassa, jossa opettajat kokevat kaikilla kouluasteilla saavansa lihes poikkeuksetta palau-
tetta opetuksestaan. (Kuvio 4.11.)
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Kuvio 4.11. Ei ole lainkaan saanut palautetta nykyisessé koulussaan

Useimmiten opettajat ilmoittivat kaikilla kouluasteilla saavansa TALIS-maissa palautetta
opetuksen suorasta havainnoinnista. Alakoulun opettajista 76 prosenttia, ylikoulun opet-
tajista 71 prosenttia ja toisen asteen opettajista 70 prosenttia ilmoitti saavansa palautetta
opetuksen suorasta havainnoinnista. Suomessa osuudet ovat pienempii. Alakoulun opetta-
jista 60 prosenttia, ylikoulun opettajista 46 prosenttia ja toisen asteen opettajista 52 pro-
senttia ilmoitti saavansa palautetta opetuksensa suorasta havainnoinnista. (Kuvio 4.12.)

Suomessa alakoulun opettajat saavat palautetta opetuksen suoran havainnoinnin lisiksi
vanhemmille tehdyisti kyselyistd ja heididn kanssaan kiydyistd keskusteluista (52 %) ja oppi-
laiden koetulosten analyysien pohjalta (38 %). Myés ylikoulujen opettajat saavat suoran
havainnoinnin lisiksi palautetta vanhemmilta (37 %) ja oppilaiden koetulosten analyysien
pohjalta (28 %). Toisen asteen opettajat saavat palautetta suoran havainnoinnin lisiksi ope-
tusta koskevista opiskelijakyselyistd (49 %) ja sisiltdosaamisen arvioinnista (39 %).
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Kuvio 4.12. Palaute opetuksen suorasta havainnoinnista

Kun opettajat Suomessa ovat saaneet palautetta opetuksestaan, on se vaikuttanut mydntei-
sesti opettajan itseluottamukseen. Alakoulun opettajista 69 prosenttia, ylikoulun opetta-
jista 64 prosenttia ja toisen asteen opettajista 61 prosenttia kokee palautteen kohentavan
itseluottamusta. Opetuksesta saatu palaute lisid myds tydtyytyviisyyttd. Alakoulun opetta-
jista 66 prosenttia, ylikoulun opettajista 60 prosenttia ja toisen asteen opettajista 58 pro-
senttia kokee palautteen vaikuttavan myénteisesti tytyytyviisyyteen. Lisiksi 68 prosenttia
alakoulun opettajista, 61 prosenttia ylikoulun opettajista ja 58 prosenttia toisen asteen
opettajista koki palautteen vaikuttavan tydmotivaatioon mydnteisesti. Yleisesti ottaen kai-
killa kouluasteilla opetuksesta saadun palautteen koetaan vaikuttavan kohtalaisen vihii-
sesti tyduralla etenemiseen tai palkkaukseen.

4.5 Opettajat ovat ammattitaitoisia

Kaiken kaikkiaan TALIS-maiden opettajat luottavat omiin kykyihinsi toimia oppilaiden
ja opiskelijoiden kanssa. Opettajat uskovat saavansa oppilaat/opiskelijat uskomaan, ettd
he voivat menestyi opinnoissaan. Alakoulun opettajista 91 prosenttia ja ylikoulun seki
toisen asteen oppilaitosten opettajista 86 prosenttia uskoo niin. Suomessa 90 prosenttia
alakoulun opettajista, 84 prosenttia ylikoulun opettajista ja 87 prosenttia toisen asteen
opettajista saa oppilaat/opiskelijat uskomaan opinnoissa menestymiseen. Opettajat pysty-
vit myos edesauttamaan oppilaitaan/opiskelijoitaan arvostamaan oppimista TALIS-maissa.
Alakoulussa jopa 87 prosenttia opettajista uskoo niin. Ylikoulujen ja toisen asteen oppi-
laitosten osalta 79 prosenttia opettajista auttaa oppilaitaan/opiskelijoitaan arvostamaan
oppimista. Suomessa alakoulun osalta 89 prosenttia, ylikoulun osalta 77 prosenttia ja toi-
sen asteen oppilaitosten osalta 83 prosenttia opettajista uskoo niin.

Lisiksi opettajat TALIS-maissa uskovat pystyvinsi auttamaan oppilaita/opiskelijoita
ajattelemaan kriittisesti. Alakoulussa 79 prosenttia ja ylikoulussa seki toisen asteen oppi-
laitoksissa 80 prosenttia opettajista korostavat kriittisen ajattelun kehittymistd oppilail-
laan. Suomessa alakoulun opettajista 76 prosenttia, ylikoulun opettajista 73 prosenttia
ja toisen asteen oppilaitosten opettajista 76 prosenttia auttaa oppilaitaan/opiskelijoitaan
ajattelemaan kriittisesti.
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Opettajat luottavat TALIS-maissa omiin kykyihinsi my6s, kun kyse on luokan/ryhmin
hallinnasta. He pystyvit valvomaan hiiritsevii kiyttdytymistd hyvin luokassa. Alakoulun
opettajista 89 prosenttia, ylikoulun opettajista 88 prosenttia ja toisen asteen oppilaitosten
opettajista 86 prosenttia osaavat pitdd ryhminsi kurissa. Suomessa 90 prosenttia alakou-
lun opettajista, 86 prosenttia ylikoulun opettajista ja 79 prosenttia toisen asteen opet-
tajista pystyy valvomaan hiiritsevid kiyttdytymistd ryhmissi. Opettajilla on kyky tehdd
selviksi, miten he odottavat oppilaidensa/opiskelijoidensa kiyttiytyvin ja opettajat saavat
oppilaat/opiskelijat noudattamaan ryhmin siintoji.

Opettajat luottavat TALIS-maissa omaan opetukseen. He osaavat mielestdin tehdd
hyvid kysymyksid oppilailleen/opiskelijoilleen. Niin ilmoitti 88 prosenttia alakoulun
opettajista, 86 prosenttia ylikoulun opettajista ja 87 prosenttia toisen asteen opettajista.
Suomessa hyvii kysymyksii oppilailleen/opiskelijoilleen tekee alakoulun opettajista 94
prosenttia, ylikoulun opettajista 90 prosenttia ja toisen asteen opettajista 89 prosenttia
opettajista. Opettajat TALIS-maissa kidyttivit myos monia erilaisia arviointistrategioita.
Alakoulussa 76 prosenttia, ylikoulussa ja toisella asteella78 prosenttia opettajista tekee
ndin. Suomessa arviointistrategioita kiyttid monipuolisesti 68 prosenttia alakoulun, 64
prosenttia ylikoulun ja 63 prosenttia toisen asteen opettajista. Niin Suomessa kuin muissa
TALIS-maissa opettajien kokemus nikyy muun muassa siini, ettd he osaavat tarjota
vaihtoehtoisia selityksii silloin, kun oppilaat/opiskelijat eivit ymmairri opiskeltavaa asiaa.
Opettajilla on taito toteuttaa erilaisia opetusstrategioita.

4.6 Opettajat muissa TALIS-maissa eivat usko
ammattiaan arvostettavan

Suomessa kaikilla kouluasteilla ja Meksikossa toisella asteella enemmistd opettajista uskoo,
ettd heidin ammattiaan arvostetaan yhteiskunnassa. Pdinvastoin on muissa TALIS-maissa:
67 prosenttia alakoulun, 65 prosenttia ylikoulun ja 55 prosenttia toisen asteen oppilaitos-
ten opettajista kokee, ettd heidin tyotidin ei arvosteta yhteiskunnassa. Suomessa vastaavat
osuudet ovat 43 prosenttia alakoulussa, 41 prosenttia ylikoulussa ja 31 prosenttia toisen
asteella. (Kuvio 4.13.)
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Kuvio 4.13. Ammatin arvostus yhteiskunnassa
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Vaikka useimmat opettajat kokevatkin ammattinsa arvostuksen heikoksi TALIS-maissa,
ovat opettajat kaiken kaikkiaan tyytyviisid tyohonsi. TALIS-maissa keskimairin 95 pro-
senttia alakoulun, 94 prosenttia ylikoulun ja 95 prosenttia toisen asteen opettajista pitivit
tydstddn. Suomessa alakoulun opettajista 93 prosenttia, ylikoulun opettajista 91 prosent-
tia ja toisen asteen opettajista 92 prosenttia on tyytyviinen tyShonsi.
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5 Johtopiitokset

TALIS-tutkimuksen alakouluja ja toisen asteen oppilaitoksia koskevat tulokset vahvistavat
kisitystd, jonka mukaan koulutusjirjestelmit ovat kulttuuriensa tuotoksia ja heijastelevat
ympirdivin yhteiskunnan tilaa, tarpeita ja arvostuksia. Suurimmat erot opettajien kisi-
tyksissd koulustaan ja tydstidn omissa yhteisoissddn vaihtelevat huomattavasti enemmin
maiden vililld kuin maiden sisilld esimerkiksi. Suomessa ala- ja ylikouluista seki lukioista
ja ammatillisista oppilaitoksista vilittyvit viestit ovat pddosin samankaltaisia. Vaihtelua ja
tasokohtaisia erityispiirteitikin kuitenkin loytyy.

Alakoulun tulokset nostavat kiinnostavasti esiin perinteisen kysymyksen varhaisten
kouluvuosien koulutuksellisista pidmiiristi ja pedagogisesta orientaatiosta. Suomalai-
sista luokanopettajista joka kahdeksas ei nie luokassaan yhtiin akateemisesti lahjakasta
oppilasta, kun esimerkiksi tanskalaisista luokista vai yksi 25:sta on opettajan silmin katsot-
tuna vailla yhtddn lahjakkuutta. Vastaavasti tanskalaisopettajista joka neljinnelld on onni
tyoskennelld luokassa, jossa enemmist lapsista on akateemisesti lahjakkaita. Suomalai-
sista luokanopettajista vain yhdelld opettajalla 25:sta on ollut yhtd hyvi onni. Vastaavalla
tavalla erosivat suomalais- ja tanskalaisopettajien kisitykset erityistd tukea tarvitsevista
lapsista luokissaan.

Onko todella niin, ettd alakoululaiset ovat Tanskassa suomalaisia akateemisesti lahjak-
kaampia? Tuskin, ainakaan jos tarkastellaan viimeaikaisia kansainvilisid vertailuja alakou-
lulaisten lukutaidosta sekid matemaattisesta ja luonnontieteiden osaamisesta. Pikemminkin
ehki kyse on siitd, miten opettajat nikevit oppilaansa ja heidin kehitystarpeensa. Suo-
malaisen koulun alkuvuosien pedagogiikka korostaa oppimisen ongelmien lieventimisti
ja poistamista. Ehki tilloin on vaikeampi nihdi niitd mahdollisuuksia, joita kehittyviin
lapsiin sisiltyy. Toinen keskeinen selittidji voi olla opetussuunnitelmissa. Kuinka korkealle
akateemisen suoriutumisen rima eri maissa asetetaan oppimisen varhaisvuosina. Voidaan
kysyd myos sitd, onko suomalainen yliopiston akateemiseen kontekstiin sijoittuva opetta-
jankoulutus tuottanut erilaisia odotuksia suhteessa oppilaiden suoriutumiseen kuin Tans-
kassa paljon pidempiin jatkunut “seminaariperinne”.

Tulosten valossa suomalainen yhteiskunta voi suhtautua varsin luottavaisesti siihen,
ettd koulujemme opettajiston ammattitaito ja sitoutuminen tydhonsi on korkeaa tasoa.
Kaikilla asteilla opettajat Suomessa, samoin kuin suuri enemmistd opettajista muuallakin,
luottaa omaan ammattitaitoonsa ja uskoo kykenevinsi tukemaan oppilaidensa oppimista
ja kasvua opetussuunnitelmien tarkoittamalla tavalla. Suomalainen erityisvahvuus on se,
ettd opettajat kokevat oman yhteiskunnan arvostavan omaa tyotiin. Monissa maissa,
mukaan lukien pohjoismaiset naapurimme, opettajan tydn arvostus on ainakin opettajien
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omissa silmissi heikko. Koettu arvostus heijastuu myénteiselld tavalla myds opettajien
sitoutumiseen pysyi tydssddn. Tami velvoittaa panostuksiin opettajien ammattitaidon ja
osaamisen jatkuvaan uudistamiseen. Opettajiston korkean ammattitaidon ja yhteiskun-
nallisen statuksen turvaaminen ei ole itsestdin selvyys vaan vaatii pitkdjinteistd opettajis-
ton osaamispidoman kartuttamista ja kehittimisti.

Alakoulujen seki lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten tulokset nostavat esiin monia
samoja heikkouksia ja kehittdmishaasteita, jotka ndyttiytyivit keskeisind myds ylikoulujen
opettajien ja rehtoreiden kannanotoissa. Ne liittyvit seki opettajien tiydennyskoulutuk-
sen jirjestdmiseen ettd opettajan ammatillisen kehityksen tukemiseen osana kouluyhteison
toimintaa. Tilléin huomiota tulee kiinnittdd myds oppilaitosten johtamiseen ja johta-
misosaamisen vahvistamiseen. Koulutuksen jirjestdjien ja opettajankouluttajien yhteinen
haaste on rakentaa konkreettisia ja realistisia opettajien ammatillisen kehittimisen malleja,
joilla opetushenkilston ammatillinen kehittyminen varmistetaan lipi tyduran jatkuvana
prosessina.

Tulosten valossa erityisesti toisen asteen oppilaitokset Suomessa niyttivit kantavan
edelleen vahvana yksin tekemisen perinnetti. Oppiminen toisilta, yhdessi tekeminen ja
muut kehittynyttd yhteisollisyyttd ilmentivit kiytinteet ovat Suomessa edelleen vertai-
lumaita harvinaisempia. Alakouluja kuvaava aineisto toisaalta osoittaa sen, ettd toiminta-
kulttuuri on Suomessakin muuttumassa, mutta varsin eritahtisesti eri kouluasteilla. Yksi
ammatillisen kehityksen muoto voi olla yli kouluasteiden tapahtuva oppiminen. Ehki
alakoulujen kokemusten levittiminen my6s muihin oppilaitoksiin toisi uusia yhteistyon,
keskiniisen oppimisen ja oppilaitosjohtamisen muotoja my®os ylikouluihin, lukioihin ja
ammatillisiin oppilaitoksiin.
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