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Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

Tiivistelma

Miesten ja naisten tasa-arvon edistiminen liikuntapolitiikassa. Hyvid kiytintoji Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa.

Selvityksen tavoitteena oli koota liikunta-alan tasa-arvotyon hyvii kiytintoji eri teemoista Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Tavoitteena oli auttaa hahmottamaan, minkilaisia hyviid kiytintdji ja innovaatioita
tasa-arvoprojekteissa on kehitetty, seki selvittdd, miten kehitystyoti voisi jatkaa tai suunnata uudelleen.

Ty6 toteutettiin haastattelemalla asiantuntijoita Suomesta, Ruotsista sekd Norjasta. Raportissa esitelliin
niistd maista yhteensi seitsemin esimerkkii, joissa tasa-arvon edistimisen toimijoina on julkisen, yksityisen
sekd kolmannen sektorin edustajia.

Raportissa esitellddn, kuinka sukupuolten vilistd tasa-arvoa on edistetty siitelyn ja johtamisen keinoin, ku-
ten sukupuolikiintiéilld (Norjan urheiluliitto ja olympiakomitea), keskusjirjeston ohjaustoiminnalla (Ruotsin
urheiluliitto) seki integroimalla tasa-arvonikokulma litkuntahallinnon perustyéhén (Oulun kaupunki). Li-
siksi raportissa esitelldin, kuinka sukupuolten vilisti tasa-arvoa on edistetty jirjestimilld projekteja, hankkei-
ta ja kampanjoita. Esimerkiksi Palloliiton Prinsessafutis-hankkeessa puututtiin sithen epikohtaan, ettd tytot
aloittavat lajin myshemmin kuin pojat. Kunnossa kaiken ikii -ohjelman SuomiMies seikkailee -kampanjassa
pyrittiin vaikuttamaan tydikdisten miesten naisia vihiisempiin liikunta-aktiivisuuteen. Olympiatoppenin
Kvinneloftet-projektissa sparrattiin naisia kohti parempaa menestysti arvokisoissa. Raportissa esitelldin myos
yksityisen sektorin edustajan ideoima World Village of Women Sportin hankesuunnitelma.

Johtopiidtokset ja suositukset on esitetty muistilistan muodossa raportin lopussa. Tissi raportissa esiteltyjen
kiytintsjen ja hankkeiden toivotaan toimivan hyvini esimerkkeini litkunta-alan toimijoille, jotta tasa-arvo-
tyotd saadaan tehostettua ja edistettyi jatkossa yhi laajemmalla sekeorilla.



Abstract

Examples of good policies and best practices for promoting gender equality in sport policies in Finland,
Sweden and Norway.

The purpose of this report was to gather good policies and best practices related to gender equality (with
different themes) from Finland, Sweden and Norway. The aim was to help to understand what kind of good
policies and innovations have been developed in gender equality projects, and examine how the work could
be continued in the future.

The work was conducted by interviewing experts from Finland, Sweden and Norway. A total of seven po-
licies and projects from these countries are represented in the report. The policies or projects represented are
organized by the public, the private or the third sector.

The report presents how gender equality has been promoted through regulation and leadership, such
as gender quota regulation (The Norwegian Olympic and Paralympic Committee and Confederation of
Sports), by leadership of the central organization (The Swedish Sports Confederation), and by integrating
gender equality in every-day work in a sport administration (The City of Oulu). It is also presented, how
gender equality has been promoted by organizing projects and campaigns. For example, the Finnish Football
Federation’s “Princess Football” -project’s aim was to increase the number of young girls participating in the
sport. The Fit for Life Program’s “Adventures of Joe Finn” -campaign aims to increase men’s physical activity.
In the Olympiatoppen’s Kvinneloftet-project, the aim was to increase the number of women medalists in elite
sport competitions. The World Village of Women Sport project, which is a private sector’s plan to build a
worldwide research and development center for women in elite sports, is also presented in this report.

Conclusions and recommendations are presented in a format of a checklist at the end of the report. The
examples of good policies and best practices presented in this report aim to increase the efficiency and pro-
motion of gender equality work in the wider sector of the field of sport.
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Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

Esipuhe

Tasa-arvo on tirkei osa liikuntapolitiikkaa. Sukupuolinikékulman huomioon ottaminen merkitsee, etti
toiminnan tavoitteita ja sisiltojd pystytiin kehittimiin vastaamaan paremmin eri ihmisryhmien erilaisia
tulevaisuutta. T4td tydtd haluamme opetus- ja kulttuuriministeridssi tukea.

Opetus- ja kulttuuriministerién (2011:33) julkaisu sukupuolten tasa-arvon nykytilasta ja muutoksista
Suomessa osoittaa tasa-arvon parantuneen suomalaisessa litkuntakulttuurissa. Edistysaskeleista huolimatta

lasta, koulupudokkuudesta, syrjiytymiskehityksesti ja keskimairiisestd elinidstd — niihin kaikkiin liikunnalla
voi olla myénteinen kontribuutio.

Timin raportin tarkoituksena on tehdi nikyviksi ja jakaa sitd ansiokasta tydtd, mitd sukupuolten tasa-ar-
von edistimiseksi on litkuntakulttuurin eri alueilla tehty, seki sitd kautta tukea tasa-arvotyon kiytinnon to-
teuttamista. Naisten ja miesten, tyttdjen ja poikien vilistd tasa-arvoa voidaan edistdd monin eri tavoin. Tdmi
selvitys antaa osviittaa erilaisten mahdollisten toimenpiteiden kirjosta, joista tissd nostetaan keskusteluun sii-
tely, ohjaus, johtaminen, hankkeet, projektit ja kampanjat. Selvityksen pohjoismaisen nikékulman avulla on
haluttu laventaa katsetta myos kotimaamme rajojen ulkopuolelle. Julkaisun esimerkkien toivotaan innostavan
litkunta-alan ammattilaisia ja muita alan toimijoita konkreettisiin tasa-arvotekoihin omassa tydssiin ja vapaa-
ajan harrastustoiminnassaan.

Kiitimme Laura Hokkaa seki Liikunnan ja kansanterveyden edistimissidtioti selvityksen laatimisesta!

Helsingissi 4. pdivini huhtikuuta 2014

Harri Syvisalmi Piivi Aalto-Nevalainen
Johtaja, Kulttuuriasiainneuvos,
litkuntayksikké litkuntayksikké



Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

Johdanto

Tidmin selvityksen tavoitteena oli koota litkunta-alan
tasa-arvotyon hyvid kiytintsji Pohjoismaista. Selvi-
tyksessd tarkasteltiin hyvid kiytintji eri teemoista.
Tarkasteltaviksi maiksi valikoituivat Suomi, Ruotsi
ja Norja. Tavoitteena oli auttaa hahmottamaan,
minkilaisia hyvid kiytintji ja innovaatioita tasa-
arvoprojekteissa on kehitetty, seki selvittdd, miten
kehitysty6ti voisi jatkaa tai suunnata uudelleen.

Raportissa esitelldin seitsemin esimerkkii erilaisis-
ta kiytinnoistd ja hankkeista Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa (ks. kuva 1). Esimerkkien avulla nostetaan
esille hyvid kiytintsjd ja oppimiskokemuksia, joita
on syntynyt, kun tasa-arvotyoti on tehty. Esimerkit
kuvaavat tasa-arvotydtd siditelyn ja johtamisen kei-
noin seki projektien, hankkeiden ja kampanjoiden
avulla. Selvitys perustuu asiantuntijahaastatteluihin
seki asiakirjoihin.

1) Sukupuolikiintiét,
Norjan urheiluliitto

2) Tasa-arvosuunnitelma,
Ruotsin urheiluliitto

3) Tasa-arvonikdkulman integrointi liikuntahallinnon
perustyohon,
Oulun likuntapalvelut

4) Prinsessafutis-hanke,
Palloliitto

5) SuomiMies seikkailee -kampanja,
Kunnossa kaiken ikaé -ohjelma

6) Kvinneloftet-projekti,
Olympiatoppen

7) World Village of Women Sport,
WVWS AB ja WVWS-s&itio

Kuva 1. Raportissa esiteltévat esimerkit Suomesta, Ruotsista ja Norjasta.



Tissd raportissa tasa-arvolla tarkoitetaan miesten
ja naisten vilistd tasa-arvoa. Muihin tasa-arvon ulot-
tuvuuksiin (ikd, etninen tai kansallinen alkuperi,
kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, terveydentila,
vammaisuus, sukupuolinen suuntautuminen tai muu
henkildén liittyvi syy) viitataan yhdenvertaisuus-
kisitteelld.

Liikuntapolitiikalla tarkoitetaan toimintaa, jolla
edistetddn litkuntaa ja sen kautta vieston hyvinvoin-
tia sekd kilpa- ja huippu-urheilua ja niihin liittyvii
kansalaistoimintaa.

Esimerkit valittiin Suomesta, Ruotsista ja Norjasta
yhteiskuntien samankaltaisuuden vuoksi. Maiden
vililld on eroja urheilun organisointi- ja toimintata-
voissa, mutta erot ovat niin pienii, ettd kokemukset
ja kiytinnot ovat ainakin osittain siirrettivissi Suo-
meen. Jatkoselvityksiin sopivia maita olisivat muut
Pohjoismaat Tanska ja Islanti sekid muut tasa-arvoon
sitoutuneet modernit demokratiat.

Hyvilld kidytinnélli tarkoitetaan tissi raportissa
menetelmii tai tekniikkaa, joka jossain usein tois-
tuvassa tilanteessa tai prosessissa on osoittautunut
jollain ennalta midritellylld kriteerilld toimivaksi.
Hyvin kiytinnén etsimisen idea on parantaa te-
hokkuutta, vihentii riskejd, tuottaa ennalta-arvatta-
vuutta ja standardoida menettelytapoja. Oleellista on
tunnistaa, ettd kiyttd kohdistuu toistuvaan ilmioon,
johon tietty hyvi kiytinté tai protokolla soveltuu ja
jossa ei ole tunnistamattomia poikkeuksellisia tekijoi-
td, viliin tulevia muuttujia tai paikallisia olosuhteita.
Tyypillinen hyvi kiytints on esimerkiksi Kiypa hoi-
to -suositus.

Mikili tarkoitus on tehdi jotain uutta tai tilanne
ei ole toistuva, hyvid kiytintod ei voi vield olla ole-
massa. Sen sijaan voidaan turvautua analogioihin eli
selvittdd, miten rinnasteisiksi tulkittavissa tilanteissa
on menestyksellisesti toimittu. Onnistumismahdol-
lisuuksia voi myos parantaa siten, ettd projekti tai
hanke kisitteellisesti pilkotaan osiin ja katsotaan, etti
osaprosesseissa noudatetaan toimivina pidettyji me-
nettelytapoja. Joka tapauksessa isoilla hankkeilla on
ennalta arvaamattomia seurauksia: niiden kiynnisti-
minen muuttaa toimintaympiristod ja vasta toteutta-
minen tekee nikyviksi osan syy-seuraussuhteista.

uksia, joihin sisiltyy siirrettivissi ja toistettavissa

olevia menettelytapoja. Ne ovat tuoneet nikyviksi
toiminnan vilttdimittdmid tai tukevia edellytyksii,
reunachtoja, siitelevii tekijoiti ja hidasteita. Niissd
on otettu kiyttddn onnistumista varmistavia ja pro-
sessia korjaavia toimintatapoja. My6s keskeytyneet
ja pidttyneet hankkeet ovat hysdyllisid silloin, kun
on mahdollisuus oppia vanhasta, korjata, soveltaa,
muuttaa suuntaa ja yrictdd uudelleen.

Raportissa esitelldin Norjan urheiluliiton (NIF)
sddnto jisenorganisaatioiden piittivien elinten suku-
puolikiintidisti, jotka koskevat jisenistdd organisaa-
tio-, lajiliitto- ja seuratasolla, Ruotsin urheiluliiton
pitkdjinteisen tasa-arvotyén oppimiskokemukset ja
uudet tavoitteet sekd Oulun litkuntapalvelujen tapa
integroida tasa-arvonikokulma litkuntahallinnon
perustyéhon (ks. taulukko 1). Raportissa esitelldin
myds Palloliiton Prinsessafutis-hanke, jossa pyritiin
lisddmadn tyttdjunioreiden ja naistoimijoiden middrid
seuroissa, Kunnossa kaiken ikii -ohjelman Suomi-
Mies seikkailee -kampanja, joka pureutuu tyoikiisten
miesten terveyden edistimiseen, Norjan Olympi-
atoppenin Kvinneloftet-projekti, jossa kannustettiin
naisia kohti parempaa menestysti arvokisoissa, sekd
yksityisen sektorin ideoima World Village of Women
Sportin hankesuunnitelma (ks. taulukko 2).



Taulukko 1. Raportissa esiteltavat esimerkit: Saately ja johtaminen.

Maa | Toimintatapa Kentta Toimijan tausta | Toimijan nimi Teema
Norja | Sukupuolikiintict Sastely Urheilun Norjan urheiluliitto | “Tasa-arvoséételya
keskusjarjest6 vuodesta 1987"

Ruotsi | Tasa-arvosuunnitelma | Johtaminen | Urheilun Ruotsin urheiluliitto | “Aloita kotoa ja tue

keskusjarjestt muita”

Suomi | Tasa-arvonékokulman | Liikunta- Kunta Oulun "Tasa-arvotyo on
integrointi suunnittelu likuntapalvelut arjen tekoja”
likuntahallinnon
perustyéhon

Taulukko 2. Raportissa esiteltavét esimerkit: Projektit, hankkeet ja kampanjat.

Maa | Projekti, hanke tai Kentta Toimijan tausta | Toimijan nimi Teema
kampanja

Suomi | Prinsessafutis-hanke | Lasten ja Lajiliitto Palloliitto “Tyttéjen oma

nuorten juttu”
urheilu

Suomi | SuomiMies seikkailee | Liikunnan Valtakunnallinen | Kunnossa kaiken | “Miesten nékdista
-kampanja edistdminen | toimintaohjelma | ikéa -ohjelma toimintaa”

Norja | Kvinneleftet-projekti Huippu- Urheilun Olympiatoppen "Harjoittelemme,

urheilu keskusjérjeston valmennamme ja
osasto valmistaudumme
parhaiten
maailmassa”

Ruotsi | World Village of Tutkimus- ja | Rakennushanke: | WVWS AB ja "Ainutlaatuinen
Women Sport kehitystys, | yksityinen WVWS s&itio konsepti
-projekti huippu- toimija, konsepti: ja ikoninen

urheilu saatio rakennusprojekti”

Kiitos opetus- ja kulttuuriministerion litkuntayk-

sikolle timin selvityksen rahoittamisesta ja kulttuuri-

asiainneuvos Piivi Aalto-Nevalaiselle tydn kiynnisti-

misesté seki erityisestd paneutumisesta tasa-arvotyon

edistimiseen. Lisiksi kiitin kaikkia haastateltuja

asiantuntijoita arvokkaista kommenteista: Niina

Epiilys, Kari Fasting, Malin Eggertz Forsmark, Terhi

Heinild, Mattias Hjelmberg, Anne Grethe Jeppesen,
Jyrki Komulainen, Miia Malvela, Raija Mattila, Per
Toien seki Marko Viitanen.
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Sddtely ja johtaminen

Sukupuolikiintiot, Norjan urheiluliitto
“Tasa-arvoséételyd vuodesta 1987"

Norjan urheiluliittoa ja olympiakomiteaa (Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske ko-
mité, NIF) voidaan kuvata sateenvarjoksi, joka kattaa
koko norjalaisen urheiluelimin (Mikinen 2010, 9).
NIF ja Norjan Olympiakomitea sulautuivat yh-

teen vuonna 1996 (Mikinen 2010, 100). Norjassa
urheiluliike tuli kokonaisuudessaan yhden katto-
organisaation NIF:n alaisuuteen, kun vammaisurhei-
lu integroitiin sithen vuonna 2008 (Mikinen 2010,
18). Nykyiselldan NIF kisittdd NIF-keskuksen, 19
urheilualuetta, 56 lajiliittoa, 366 urheiluneuvostoa ja
yli 12 000 urheiluseuraa (Mikinen 2010, 9).

NIF:n siddokset koskevat kaikkia NIF:n jisenid
(Norjan urheiluliiton laki, § 1-1). Lihes kymmenen
vuoden keskustelun jilkeen Norjan olympiakomitea
ja Norjan urheiluliitto sopivat sukupuolikiintisistd
vuonna 1987. Kiintion mukaan seki naisia ettd mie-
hii tulee olla mukana kaikissa urheilun p#ictivissi
elimissd. Sddntd koskee jokaista Norjan urheiluliiton
alaista lajiliittoa, aluetta, seuraa ja kansallista jirjes-
tod. Sdantd sukupuolikiintidistd on kirjattu Norjan
urheiluliiton lakikirjaan.

Norjan urheiluliiton laki (ks. liite 1. Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske ko-
mités lov § 2-4).

Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

§ 2-4 Sukupuolijakauma

(1) Valittaessa/nimettaessa edustajia vuosikokouksiin ja
jasenia hallituksiin, neuvostoihin ja komiteoihin Norjan
urheilulitossa ja sen organisaation yksik6issa tulee
valita ehdokkaita/edustajia molemmista sukupuolista.

(2) Sukupuolijakauman tulee olla suhteessa
jaseniston sukupuolijakaumaan, kuitenkin niin,
ettd molemmista sukupuolista on vahintdan kaksi
edustajaa, kun useampi kuin kolme henkil6a valitaan.
Kun valitaan kolme henkil6a tai vahemman, tulee
molempien sukupuolien edustajia valita vahintdan
yksi. Tyontekijoiden edustajia ei oteta huomioon
sukupuolijakaumaa laskettaessa.

(8) Norjan urheiluliiton hallitus tai sen edustama taho
voi erityisin perustein antaa vapautuksen tasta
saannosta.

(4) Norjan urheiluliiton hallitus voi asettaa maarayksia
koskien erivapauden antamista ja seurauksia saannén
noudattamatta jattamisesta.

Sdinndn mukaisesti esimerkiksi urheiluseurojen
hallituksissa tulee olla sekd nais- ettd miesjisenid.
Naisten ja miesten lukumiiri hallituksessa perustuu
jaseniston sukupuolten viliseen suhdelukuun. Jos
seuran jisenisti on esimerkiksi 50 prosenttia mie-
hid ja 50 prosenttia naisia, niin mys hallituksen
jasenistd tulee tilloin olla puolet miehii ja puolet
naisia. Kuitenkin minimivaatimuksena jisenistén
sukupuolijakaumasta riippumatta on, etti hallituk-
sessa on kummankin sukupuolen edustajia vihintiin
kaksi henkil4d. Norjan urheiluliiton hallitukselta voi
erityisolosuhteisiin vedoten anoa vapautusta siinnés-
td, mutta paisiintoisesti vapautuksia ei mydnneti.
Sdidntod tulee noudattaa. Norjan urheiluliitto valvoo
sidnnén toteuttamista seuraamalla lajiliittojen ja
urheilualueiden toimintaa vuosittaisten raporttien
avulla. Urheilualueet seuraavat kuntien urheiluneu-
vostojen ja urheiluseurojen tilannetta.
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Norjan urheiluliitossa ylintd paitosvaltaa kiyt-
tdd joka neljis vuosi kokoontuva urheiluneuvosto
(idrettstinget) (Mikinen 2010, 11). My®s urheilu-
neuvoston kokoukseen osallistuvilla organisaatioilla
tulee olla tasa-arvoinen edustus, muuten organisaatio
el saa dinestid kokouksessa. Haastateltavan mukaan
tisti ollaan hyvin tarkkoja ja siinnosti pidetidn tiu-
kasti kiinni.

Sukupuolikiintiét ovat olleet voimassa pitkiin,
jo vuodesta 1987, miki on auttanut asian sisiisti-
misessd. Esimerkiksi kaikki vanhat lajiliitot tietdvit
sukupuolikiintigsti ja toimivat sen mukaisesti. Osa
lajiliitoista on hakenut erivapautta NIF:n hallituksel-
ta, mutta erivapautta ei ole mydnnetty. Uusien lajien
kanssa saatetaan aluksi kiydi asiasta jonkin verran
keskustelua. Uusia lajiliittoja ei kuitenkaan hyviksyti
NIF:n jiseniksi ennen kuin kriteerit tiyttyvit.

Naisten rekrytointia hallitustyshén ei ole seura-
tasolla koettu vaikeaksi, etenkdin jos kyseessi on
harrasteseura. Harrasteseuratoimintaan ja lasten lii-

Kuva 2. Naisten osuus lajiliittojen hallitusten jésenisté: Norja 39 %,
Ruotsi 32 % ja Suomi 24 % (The Sydney Scoreboard 2011).
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kuntaan on helppo saada naisia mukaan. Kokemus
kertoo kuitenkin, ettd korkean tason luottamusteh-
tdviin on vaikeampi saada rekrytoitua naisia. Mitd
korkeamman tason tehtivi on tarjolla, sitd useampi
mies on halukas saamaan paikan. Sukupuolijakau-
man tasapainottamisen kannalta kiintiiden koetaan
toimivan tehokkaimmin korkean tason tehtivissi.
Norjassa lajiliittojen hallitusten jisenistd nykyiin
39 prosenttia on naisia. Osuus on suurempi kuin
Ruotsissa tai Suomessa (ks. kuva 2). Haastateltujen
asiantuntijoiden mukaan Norjan urheiluhallinnossa
on nykyiin mukana paljon erityisesti nuoria naisia.
Sukupuolikiintiét ovat mahdollistaneet norjalaisten
naisten nousun urheiluhallinnon luottamustehtiviin
useammin kuin naapurimaissa. Tillsin sukupuoli-
kiintiot myds mahdollistavat sen, ettd nuoret naiset
saavat mahdollisuuden kouliintua johtotehtiviin.

Tasa-arvosuunnitelma, Ruotsin
urheiluliitto

"Aloita kotoa ja tue muita”

Ruotsissa urheiluliike on keskittynyt pddosin Ruotsin
urheiluliiton (Riksidrottsforbundet, RF) alaisuuteen,
mutta olympiakomitealla ja vammaisurheilulla on
omat keskusorganisaationsa (Mikinen 2010, 18).
Ruotsin urheiluliiton jisenini on 68 lajiliittoa ja 21
urheilualuetta (Mikinen 2010, 12). Ruotsin urheilu-
liiton tehtidvini on tukea, johtaa ja edustaa urheilua
Ruotsissa.

RF:ssa tasa-arvotydtd on tehty jirjestelmillisesti jo
25 vuotta. Tasa-arvotyon lihtokohtana on Ruotsin
hallituksen ja tirkeimpien puolueiden hyviksymi
tavoite sukupuolten vilisen valtarakenteen muutta-
misesta. RF on laatinut tasa-arvosuunnitelmat vuo-
sina 1989, 2003 ja 2005 (Mattila ym. 2005, 48.) ja
2011 (ks. liite 2, Jimstilldhetsmal). Yleinen tavoite
RF:n urheilun tasa-arvotyélle on, etti naisilla ja
miehilld on samat mahdollisuudet, oikeudet ja velvol-
lisuudet kaikilla urheilun tasoilla ja alueilla (ks. liite 2,
Jamstilldhetsmal). Vastuu tasa-arvon toteutuksesta on
liitoilla ja paikallisilla seuroilla (Mattila ym. 2005, 48).

Tutkija Gertrud Astrém arvioi RF:n tasa-arvoty6n
onnistumista vuosina 2005-2010 (Astrém 2011).
Astrom osoitti tutkimuksessaan asioita, joita RF:n



tasa-arvotydssi ei ole tehty vieli riittivin hyvin. Suu-
rimpana kritiikkini Astréom esitti, etti tasa-arvoa ei
ollut riittivisti huomioitu urheiluliiton tirkeissi asia-
kirjoissa, kuten toimintasuunnitelmassa, budjetissa ja
vuosiraportissa. Nimi asiat osoittivat Astromin mu-
kaan sitd, ettd tasa-arvoa el ole riittdvisti valtavirtais-
tettu organisaatiossa. Hinen arviointinsa perusteella
Ruotsin urheiluliitossa asetettiin uudet tasa-arvotyén
tavoitteet “Jimstilldhetsmal”, jotka hyviksyttiin
vuonna 2011 RF:n yleiskokouksessa.

Ruotsin urheiluliiton uudessa tasa-arvosuunnitel-
massa on tavoitteena vuodelle 2017, ettd molempia
sukupuolia on kaikissa paittivissi ja neuvoa-antavis-
sa elimissd, valmennustehtivissi ja urheiluorganisaa-
tioiden johtavissa tehtivissid vihintiin 40 % (ks. liite
2, Jimstilldhetsmal).

Haastateltavan mukaan Ruotsin urheiluliitossa
koetaan tirkeiksi, etti tasa-arvotyoti johdetaan esi-
merkin kautta ja aloitetaan tyd omasta organisaatios-
ta. RF my6s tukee muita tasa-arvotyon tekemisessi.
Uuden tasa-arvotavoitteen mydtd Ruotsin urheilulii-
tossa varmistetaan, ettd kaikissa tirkeissd asiakirjoissa
tasa-arvonikokulma on huomioitu, esimerkiksi
seuraavan kahden vuoden toimintasuunnitelmassa.
Asian kirjaaminen nikyviksi on osoitus tyostd tasa-
arvon valtavirtaistamiseksi. Muiden tukemiseksi

A) Maajoukkuevalmentajat, 2005

180
160
140
120
100
80
60
40
2

o

Alle 30-vuotiaat

tarjotaan mm. tasa-arvokoulutusta. Urheiluseurojen
kiytossd on lisiksi materiaalia, jonka avulla ne voivat
tehdi tasa-arvoanalyysin omasta toiminnastaan.

RF kerii vuosittaisen kyselyn yhteydessi jisenjir-
jestoiltddn tilastotietoa naisten ja miesten maaristd
mm. hallituksissa, jisenistdssi ja valmentajien jou-
kossa. Kyselyn tiyttiminen ja tietojen kirjaaminen
verkkoportaaliin on jisenjirjestdjen velvollisuus.
Kyselystd saatavan datan avulla voidaan seurata tilan-
teen kehittymisti vuositasolla. Ruotsin urheiluliitto
julkaisee verkkosivuillaan siinnollisesti tasa-arvoa
koskevia tutkimustuloksia ja raportteja. Objektiivi-
sen datan avulla voidaan osoittaa sukupuolijakauma
esimerkiksi maajoukkuevalmentajien keskuudessa tai
lajiliittojen hallitusten jisenistossd (ks. kuva 3).

Ruotsin urheiluliiton sdinnéissi on jo 1990-luvun
puolivilistd lihtien ollut sukupuolikiintist hallitus-
ten jisenille. Vuonna 2013 RF:n hallituksessa oli
seitsemin miesti ja seitsemin naista. Hallituksen
puheenjohtajana toimi nainen. RF:n sdintoihin on
kirjattu, ettd jokaisen RF:n jisenorganisaation tulee
pyrkii siihen, ettd sukupuolten vilinen tasa-arvo to-
teutuu hallituksissa, nimitysvaliokunnissa ja komite-
oissa ja ettd nuoria on mukana kyseisissd pddttivissi
elimissi (Riksidrottsforbundet 2013, 5). Muutamat
lajiliitot ovatkin noudattaneet suositusta ja lisinneet
sukupuolikiintiét omiin sidintsihinsi.

B) Lajiliittojen hallitusten jasenet, 2012
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Kuva 3. A) Ruotsin maajoukkuevalmentajien sukupuolijakauma vuonna 2005 (Riksidrottsférbundet 2006) ja
B) Ruotsin lajiliittojen hallitusten rakenne vuonna 2012 (Riksidrottsférbundet 2012).
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Haastateltavan mukaan Ruotsin urheiluliitossa on
vuosien aikana tehty seuraavia tasa-arvotydtd koske-

via havaintoja:

* Kiintiiden kaytt6onotto johtaa konkreettiseen
muutokseen.

» Organisaatioiden johtavissa asemissa olevat henkil6t
ovat tarkeéssé roolissa. Tasa-arvo voi edistya, jos
johtohenkil6t kokevat asian tarkeaksi. Tasa-arvoty6ta
tulee "johtaa edesta” esimerkkié néyttéen ja asian
tarkeytta korostaen.

* Jasenorganisaatioilta tarvitaan tilastotietoja
sukupuolijakaumista, jotta tasa-arvon tilanne voidaan
objektiivisesti osoittaa.

» Oman organisaation tasa-arvotilanteen analysoinnissa
on RF:ssa kéytetty 4R-metodia (Jamstall.nu), jonka
perusideana on analysoida organisaation vallan ja
resurssien jako, selvittda vaikuttavat tekijat nykyisen
tilanteen taustalla ja tehda toimenpidesuunnitelma
asioiden muuttamiseksi. Analyysin avulla voidaan
havaita syy-seuraussuhteita ja selvittds, onko
organisaatiossa rakenteellisia asioita, jotka johtavat
epatasa-arvoon.

» Pitk&janteisestéa tasa-arvotydsta huolimatta tekemisté
on vield paljon. Ty6 edistyy, mutta hitaasti.

Tasa-arvonakokulman integrointi
liikuntahallinnon perustyohon,
Oulun liikuntapalvelut

"lasa-arvotyd on arfen tekoja”

Oulun kaupungin liikuntapalvelujen (ent. liikunta-
toimi) tasa-arvotydn perustana ja pohjana on ollut
kaupungin liikuntastrategia. Liikuntastrategian
keskeisini arvoina ovat olleet suvaitsevaisuus ja moni-
arvoisuus. Oulun litkuntapalvelujen tehtivini on
huolehtia siitd, ettd litkuntapalvelut ovat kaikkien
saavutettavissa riippumatta sukupuolesta, idsti, varal-
lisuudesta, taidoista, liikunta-aktiivisuudesta, lajista
tai maantieteellisestd sijainnista. Liikuntapalvelujen

2006:
Tasa-arvoselvitys

2007:
Oulun kaupungin
likuntavirasto,
talousarvion

2008:

likuntatoimen
palveluista ja

niiden kayttgjista suvaus

Tasa-arvoselvitys
likuntatoimen
palveluista ja
niiden kayttgjista

yhteni tavoitteena on yhdenvertaisuuden edistimi-
nen, jonka osana sukupuolten vilinen tasa-arvo on.

Tasa-arvoty6 kiynnistyi Oulussa vuonna 2006,
kun silloinen litkuntatoimi toteutti ensimmaisen sel-
vityksensi liikuntatoimen palveluista ja niiden kiyt-
tdjistd (ks. kuva 4). Erddnd kimmokkeena tyon aloit-
tamiselle oli opetus- ja kulttuuriministerién vuonna
2005 julkaisema Tasapeli-tyéryhmin raportti. Julkai-
su nosti esille tarpeen kuntien sukupuolivaikutusten
arviointimenettelyn (suvaus) kiyttéénottoon mm.
budjettivaikutusten osalta (Mattila ym. 2005). Ou-
lun kaupunki halusi kokeilla suvauksen toteutusta, ja
Oulun litkuntatoimelle annettiin tehtiviksi suvauk-
sen tekeminen liikuntaviraston budjettiin. Suvauksen
toteutti Sinni Voimavarakeskus Oy heinikuussa
2007 Oulun kaupungin vuoden 2008 liikuntatoi-
men talousarvioon. Seuraavan kerran suvaus tehtiin
vuoden 2009 budjettiin. Sukupuolivaikutusten arvi-
oinneissa tarkasteltiin talousarvion tasa-arvoisuutta
sekd pidtdsvallan jakautumista sukupuolten vililla.

Oulun litkuntapalvelujen tavoitteena on kehittii
palveluita asiakaslihtoisesti. Vuoden 2006 tasa-arvo-
selvityksessd selvitettiin eri liikkuntapalveluiden kiyt-
tdjaryhmii. Tiedon avulla voitiin arvioida, kuinka
kaupungin strateginen tavoite yhdenvertaisuudesta ja
tasa-arvosta toteutuu kiytinngssi. Tasa-arvoselvityk-
sessd tarkasteltiin esimerkiksi harjoitusvuorojen jakoa
naisten ja miesten seki urheiluseurojen ja muiden
toimijoiden kesken seki avustusten jakautumista, eri
litkuntapaikkojen kiyttdjiryhmid ja asetettua hinnas-
toa. Seuraava tasa-arvoselvitys tehtiin vuonna 2008.
Liikuntatoimen sisiiseen kiyttéon tasa-arvoselvitys
toteutettiin vuonna 2012.

Tasa-arvotyoti ei ole Oulun litkuntatoimessa
hankkeistettu. Sitd ei ole toteutettu hankerahoituk-
sella tai johdettu erillisend hankkeena, vaan se on

2009:
Liikuntaviraston

2012:
Tasa-arvoselvitys

likuntatoimen
palveluista ja
niiden kayttgjista

talousarvion

suvaus

Kuva 4. Oulun likuntapalvelujen tasa-arvoselvitysten ja sukupuolivaikutusten arviointien aikajana.
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integroitu osaksi perustyotd ja johtamiskulttuuria.
Niin ollen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat vakiin-
tuneet normaaleiksi tarkastelukulmiksi pddtsksen-
teossa. Esimerkiksi sukupuolivaikutusten arviointia
tehdiin osana normaalia arkea, kuten litkuntapaik-
kojen peruskorjausten suunnittelussa.

Raportit ja selvitykset on koettu hyviksi toimin-
nan tarkastuspisteiksi, joissa voidaan arvioida nykyis-
td tilannetta. Tasa-arvoselvitysten ja sukupuolivaiku-
tusten arviointien avulla on saatu tietoa paitoksente-
on tueksi mm. eri liikuntapaikkojen kiyttdjaryhmistd
ja pidtoksenteon vaikutuksista. Ensimmaiisestd
tasa-arvoselvityksestd muun muassa havaittiin, ettd
seurannassa olleiden liikuntalaitosten omatoimiset
kivijit olivat suurimmaksi osaksi miehii (ks. tauluk-
ko 3). Ryhmiliikuntaan osallistui yhti lailla miehid
ja naisia (miehid 49 % ja naisia 51 %, ks. taulukko
4). Prosentuaalisesti eniten naisia osallistui Linnan-
maan liikuntahallilla ja urheilutalolla harjoitteleviin
ryhmiin. Tdmin arvioitiin johtuvan siiti, ettd mo-
lemmissa paikoissa on peili- ja voimistelusalit, jotka
palvelevat erityisesti naisten suosimien litkuntalajien
tarpeita. Selvisti miesvoittoisimpia liikuntalaitoksia
olivat Ouluhalli seki Virton litkuntahalli. Ouluhal-
lissa pelataan suurimmaksi osaksi jalkapalloa ja Vir-

tossi salibandya. (Ks. taulukko 4.)

Taulukko 3. Oulun liikuntalaitosten omatoimiset kavijét viikolla 3
vuonna 2006 (Hyttinen 20086, 6).

miehet naiset yhteensa

lkm % | lkm % | lkm %
Linnanmaan 1003 | 77 307 23| 1310 100
likuntahalli
Ouluhalli 2128 71 857 | 29 2985 100
Urheilutalo 1234 | 84 232 16| 1466 | 100
Varton 138 | 95 7| 5 145 | 100
likuntahalli
yhteensa 4503 | 76 | 1403 | 24 5906 | 100

Taulukko 4. Oulun liikuntalaitosten ryhmékévijat viikolla 3
vuonna 2006 (Hyttinen 2006, 7).

miehet naiset yhteensa
lkm % | lkm % | lkm %

Linnanmaan 652 36 1147 64 1799 100
likuntahalli

Ouluhalli 2245 63 1292 37 | 3537 100
Urheilutalo 610 23 2090 77| 2700 100
Varton 1282 | 70 546 | 30| 1828 100
likuntahalli

yhteensa 4789 49| 5075 51| 9864 100

Ensimmiinen suvaus oli kunnianhimoisesti toteu-
tettu, ja se koettiin melko tyoliksi. Kiireisessd tydssi
ei koettu kaikilta osin resurssiviisaaksi panostaa niin
paljon pelkistiin sukupuolten vilisen tasa-arvon
tarkasteluun. Toinen suvaus toteutettiinkin kevy-
empini. Suvaus koettiin heritteleviksi, ja se nosti
keskusteluun tasa-arvon nimenomaan rahankiyton
nikékulmasta: Miten rahankiyttd, budjetointi,
investoinnit, litkuntapaikkarakentamisen kohteet
ja hankkeet, toiminta-avustukset seki paitdsvallan
jakautuminen liikuntatoimessa ja liikuntalautakun-
nassa vaikuttavat tasa-arvon toteutumiseen?

Taustatiedon ja kokemuksen myéti on huomattu,
ettd jo hyvin varhaisessa vaiheessa tehddin sellaisia
ratkaisuja, jotka vaikuttavat tasa-arvon toteutumi-
seen. Tasa-arvo lihtee litkuntapaikkasuunnittelusta
ja -rakentamisesta. Se, minkilaisia liikuntatiloja on
tarjolla, ohjaa pitkilti sitd, ketkd niitd kiytedvit.
Kiyttdjaryhmien selvittimisen avulla on voitu myos
kohdentaa markkinointia ja kannustimia erityisille
ryhmille. Oulun litkuntatoimi on kohdentanut on-
nistuneesti kannustimia ja toimintaa mm. senioreille,
nuorille ja perheille.

Tasa-arvotyon toteutumisen kannalta asian
nostaminen kunnassa strategiselle tasolle koettiin
erittdin tirkeiksi. Strategia antoi liikuntatoimelle
velvoittavan elementin tydn toteuttamiseksi. Mitd
korkeammalla tasolla tasa-arvo on strategisella tasolla
linjattu, sitd todennikoisempii tyén toteutuminen
on. Muussa tapauksessa on vaarana, etti tydn toteu-
tuminen jii yksittdisten viranhaltijoiden ja heidin
aktiivisuutensa varaan. Julkisen sektorin toimijoina
on tiedostettu mahdollisuus ohjata valittujen arvojen
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edistimistd myos oman organisaation ulkopuolella.
Samoja arvoja on haluttu edellyttii yhteistykump-
paneilta.

Tasa-arvo ei etene ilman konkreettisia toimenpi-
teitd. IIman niitd tasa-arvo jdd pelkiksi sanaheliniksi.
Johdon tulee tarkastella, miten strategiassa linjatut
asiat konkretisoituvat. Esimerkkini strategian konk-
retisoitumisesta on tieto litkuntavuorojen toteutu-
neesta jaosta eri kiyttdjaryhmille. Seurantajirjes-
telmien ja dokumentoinnin pitii olla sellaisia, ettd
niistd saadaan tarvittava tieto kiyttoon.

Tasa-arvotyd koetaan Oulun kaupungin litkunta-
palveluissa prosessiluontoiseksi. Se on pitkijinteistd
tyotd niin asenteellisesti kuin toiminnallisesti. Tasa-
arvotyo etenee pienin askelin eteenpiin. Toiminnan
lisiksi keskustelun synnyttiminen on tirkedd. Tasa-
arvotydkin eldd ajassa, ja nikokulma kannattaa valita
tilanteen mukaan esimerkiksi kunta- ja organisaatio-
uudistuksissa.

Opetusministerio luovutti 1.12.2006 Oulun
kaupungille 50 000 euron tunnustuspalkinnon su-
kupuolten tasa-arvotoiminnan edistimisestd liikun-
nassa. Oulussa tehtiin tuolloin ratkaisu, ettd palkin-
tosumma jaetaan tasa-arvotyon edistimiseen. Oulun
litkkuntapalvelut palkitsee joka vuosi 5 000 euron
tunnustuspalkinnolla tasa-arvoista litkuntakultcuuria
edistivin toimijan tai tahon. Palkinnon avulla ha-
lutaan edistidd tasa-arvotyotd, palkita konkreettisesti
pienelld avustuksella ja samalla osoittaa, ettdi Oulun
kaupunki arvostaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydti.
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Projektit, hankkeet ja
kampanjat

Prinsessafutis, Suomen Palloliitto
"Tyttéjen oma juttu”

Suomen Palloliitto on jalkapallon erikoisliitto, joka
Kansainvilisen Jalkapalloliiton FIFA:n jisenend
vastaa Suomen kaikesta jalkapallotoiminnasta ja sen
kehittimisestd. Tyotd tehdddn kasvatus- ja harras-
tustoiminnan seki kilpa- ja huippu-urheilun parissa
ihmis- ja asiakaskeskeisesti lihtokohdasta. Suomen
Palloliittoon kuuluvissa yli 1 000 jisenseurassa on
noin 115 000 rekisterdityd pelaajaa. Jalkapalloa
harrastaa Suomen Gallupin tutkimusten mukaan
500 000 suomalaista. Suomen Palloliitto on harras-
(Suomen Palloliitto.)

Tyttojalkapallon seurakehityshanke sai alku-
kipininsi vuonna 2007, kun ”Liikuntatutkimus
2005-20006: lapset ja nuoret” julkaistiin. Tutkimus
osoitti, ettd tytot aloittavat jalkapallon harrastamisen
2-3 vuotta poikia myshemmin. Lisiksi erittdin suuri
miiri tytedjd ilmaisi kiinnostuksensa aloittaa jalka-
palloharrastus. Palloliitossa paitettiin kdynnistdd
epitasapainon korjaamiseksi tyttdjalkapallolle oma
seurakehitysohjelma. Palloliitto kehitti Prinsessafutis-
konseptin — seurakehityshankkeen pienten lasten
jalkapallotoiminnan kehittimiseen lasten nikoisel-
14 ilmeelld. Taustatydni tutustuttiin tanskalaiseen
5-11-vuotiaille tytsille suunnattuun "Pigeraketten”-
konseptiin, joka vauhditti Prinsessafutiksen syntyi.

Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

Lisiksi hankkeen kiynnistimisen kimmokkeena
toimi vuonna 2009 Suomessa jirjestetty naisten
jalkapallon EM-turnaus. Siihen liittyen vuosina
2007-2008 tehtiin suunnittelu- ja valmistelutyoti,
jolla pyrittiin hyddyntimiin tulevaa naisjalkapallon
nikyvyytti.

Prinsessafutiksen paitavoitteina oli saada tytoille
lisid mahdollisuuksia harrastaa jalkapalloa ja saada
tytot aloittamaan jalkapalloharrastus aikaisemmin.
Varhaisemman aloitusiin kautta pystytdin paranta-
maan tyttojen lajitaitoja ja innostamaan heiti enem-
miin lajiin mukaan. Hankkeen tavoitteena oli mydos
lisitd seurojen naistoimijoiden miirid, erityisesti
saada mukaan lisdd naisvalmentajia. Jalkapallossa
naisia on perinteisesti mukana joukkueenjohtajina
ja huoltajina, mutta naisvalmentajia kaivataan lisii.
Asenteisiin vaikuttaminen nousi tirkeiksi asiaksi.
Prinsessafutiksella haluttiin vaikuttaa vanhakantai-
siin asenteisiin, joita tuli esiin hankeseminaareissa ja
my&s Palloliitossa, kun alettiin puhua tyttjen omis-
ta joukkueista ja pinkeistd palloista.

Seurakehityshanke kiynnistettiin vuonna 2007.
Hankeseuroilla on vuosittain yhteinen Prinsessafutik-
sen aloitusseminaari, jossa suunnitellaan tulevan vuo-
den toimintaa ja jossa Palloliitto ohjeistaa toiminnan
aloittamisessa. Seurat markkinoivat toimintaa paivi-
kodeissa ja kouluissa. Tyttsjd kannustetaan mukaan
tutustumaan lihikentilld jdrjestettividdn toimintaan.
Toiminta kiynnistyy seuroissa keviilld/kesilld, ja
vuoden lopussa hankeseurat kokoontuvat jakamaan
kokemuksia, hyvid kiytintjd, epdonnistumisia ja
onnistumisia. Kokemuksista kerrotaan starttisemi-
naareissa seuraavan vuoden hankeseuroille.

Liitto tukee seuroja seminaarien lisiksi varusteilla
ja tukityokaluilla, joiden avulla toimintaa saadaan
markkinoitua ja kidynnistettyd. Tukityokaluihin
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kuuluvat mm. tytéille suunnattu markkinointijulis- kehityshanke on jatkunut vuodesta 2008 tihin asti

te, kutsu kaveri mukaan -kortti ja pinkkeji palloja. (vuosi 2014). Hanke on lihtenyt useissa seuroissa
Tavoitteena on saada vuosittain n. 25 uutta seuraa hyvin kiyntiin ja hankekauden jilkeen integroitunut
mukaan toimintaan. Aloitusseminaareissa nostetaan osaksi seuratoimintaa.
myds esille tavoite saada lisid naisia mukaan toimi- Ennen Prinsessafutis-hanketta tytot aloittivat
joiksi. Tavoitteen toteutumista seurataan hankera- jalkapalloharrastuksen usein sekajoukkueissa poiki-
porttien avulla. en kanssa. On huomattu, etti jirjestimilld tytoille
Esimerkki vuoden 2014 hankeaikataulusta: omia ryhmii saadaan toimintaan mukaan useampia
* Hankehaku tyttdjd. Aikaisemmin koettiin, ettd poikien sekaan
Joulukuu 2013 menivit vain rohkeimmat. Perusharrastajajoukko ja
* Hankeseurojen yhteinen kick off -seminaari arimmat eivit tillsin lihteneet mukaan. Koettiin,
Tammikuu 2014 ettd tytdt eivit pddsseet oppimaan lajitaitoja omaan
* Hankesuunnitelman palautus tahtiinsa ja ratkaisemaan tilanteita, kun vauhdikkaat
Helmikuu 2014 pojat pitivit palloa.
* Toiminnan jirjestiminen Alle 10-vuotiaiden tyttjen pelaajamiiri kasvoi
omavalintaisesti vuoden 2014 aikana hankeseuroissa vuonna 2011 keskimiirin 85 %.
* Hankkeen tulosten raportointi Uusia toimintaryhmii 5-10-vuotiaille tytsille syntyi
Lokakuu 2014 samana vuonna yhteensi 56 kpl. Esimerkiksi yhdessi
¢ Yhteenvetoseminaari hankeseurassa, Haukiputaan Pallossa, ensimmaisiin
Marraskuu 2014. Prinsessafutis-harjoituksiin ilmestyi 72 tyttod. Koh-
deikiryhmin lisenssimiirid on saatu hankkeen myo-
Ensimmiinen toimintavuosi 2008 meni niin td lisdttyd (ks. kuva 5). Myos naistoimijoiden miidrii
hyvin, ettd hanketta paddyttiin jatkamaan. Seura- on saatu hankeseuroissa kasvatettua (ks. taulukko 5).
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Kuva 5. Lisenssimaérien kehitys 5—10-vuotiailla tytsilld vuosina 2004-2011 (Palloliitto).
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Taulukko 5. Uusien naistoimijoiden maaré Prinsessafutis-hankeseuroissa 2008-2013.

Tiedot perustuvat hankeseurojen vuosittaisiin raportteihin (Palloliitto).

2013 2012 2011 2010 2008- Yhteensa
2009
Uusia naistoimijoita 112 80| 150, 127 156 625
hankeseuroissa (hl64)
Hankekyselyyn 28 33 36 29 47 173
vastanneita seuroja (kpl)

Pelaajamiirien kehitystd voidaan seurata Pallolii-
ton sihkoisen lisenssijirjestelmin kautta. Seuratoimi-
joiden mairid seurataan hankeseurojen vuosiraport-
tien avulla.

Prinsessafutis-konsepti on pysynyt hengissi, ja
alkuperiinen idea on lihtenyt elimiin. Siitd on
muodostunut erilaisia nimiversioita eri puolille Suo-
mea. Mukaan kehitystyshon on otettu myds pojat.
Seuroihin on syntynyt esimerkiksi ryhmii Prinsessat,
Super-Ritarit, Batman, Pinkit ja Rallitihdet.

Tanskalaisten hyvit kokemukset Pigerakettenista
auttoivat hankkeen ideoinnissa. Myds onnistumisen
kokemukset vahvistivat uskoa sithen, ettd hankkeella
tavoitetaan haluttu kohderyhmi. Seurakehittimis-
hankkeen rakenne pohjautui hyviin kokemuksiin ja
kiytintoihin Nuoren Suomen aikana tehdyisti laji-
liittojen kehityshankkeista. Vastaavanlaisen toimin-
nan ajateltiin toimivan myds seuroissa.

Hankkeen ja tytté-/naisjalkapallon tulevaisuus
ndyttdd lupaavalta. Vield 10-15 vuotta sitten tehtiin
toitd sen eteen, ettd tyttd- ja naisjalkapallo olisi osana
seuran toimintaa. Nyt on piisty tarttumaan yksi-
tyiskohtiin, kuten tyttsjen ja poikien harrastuksen
aloitusidn tasoittamiseen. Pitkijinteiselld tyolld lajiin
saadaan mukaan enemmiin naisia, jotka ovat itsekin
pelanneet jalkapalloa. Heididn on helpompi hypiti
mukaan seuran eri tehtiviin, kuten valmennustoi-
mintaan ja johtotehtiviin.

SuomiMies seikkailee -kampanja,
Kunnossa kaiken ikaa -ohjelma

"Miesten nékdistd toimintaa”

Kunnossa kaiken ikdid (KKI) -ohjelman tavoitteena
on arkisen liikkkumisen, litkunnan harrastamisen ja

terveellisten ruokailutottumusten seki arkiliikku-
mista suosivan ympiristén avulla lisitd tyoikiisten ja
juuri elikkeelle siirtyneiden terveyttd ja hyvinvointia.
KKI-ohjelma tukee niiti tavoitteita muun muassa
jakamalla taloudellista tukea litkunnan paikallis-
hankkeille, jirjestimilld tapahtumia, koulutuksia ja
kampanjoita seki julkaisemalla materiaaleja. KKI-
ohjelmalle on luonteenomaista terveysliikunnan
verkostojen luominen, ylldpito ja kehittiminen.
(KKI-ohjelma.)

Valtakunnallista, poikkihallinnollista terveyslii-
kunnan edistimisohjelmaa rahoittavat opetus- ja
kulttuuriministerio ja sosiaali- ja terveysministerio
/ Raha-automaattiyhdistys. Ohjelmaa tukevat myos
litkenne- ja viestintiministeri6, ympiristoministerio
sekd Metsihallitus. Ministeriét toimivat omilla hal-
linnonaloillaan seki yhteistydssd poikkihallinnollises-
ti KKI-toimijoiden kanssa muun muassa arki-, tyo-
matka- ja luontoliikunnan edistimiseksi. Ohjelman
toteutuksesta vastaa Liikunnan ja kansanterveyden
edistamissddtio LIKES. (KKI-ohjelma.)

SuomiMies seikkailee -kampanja kannustaa
17—-60-vuotiaita michii terveellisen ja liikkunnallisen
elimintavan pariin. Miehille suunnatun kampan-
jan idea lihti aikanaan liikkeelle selvityksestd, jossa
todettiin KKI-ohjelman tavoittavan pidasiassa keski-
ikdisid naisia. Selvityksestd nikyi, ettd toiminnasta
naisille kohdennettua toimintaa (esimerkiksi ryh-
miliikuntaa) oli noin 70 prosenttia. Tdhin asiaan
haluttiin saada tasa-arvoa ja enemmin selkeidsti mie-
hille kohdistettua toimintaa. Kokemusten mukaan,
vinouma tasa-arvossa on Suomessa tissd asiassa toisin
pdin kuin urheilussa yleensi. Naisten terveyden edis-
timistd on tuettu paremmin kuin miesten.

SuomiMies seikkailee -kampanja pohjautuu
vuosina 2003-2005 toteutettuun pirkanmaalaiseen
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paikallishankkeeseen. Pirkanmaan hankkeessa siir-
ryttiin ensimmiistd kertaa selkeisti keppijumpasta
ja ryhmiliikunnasta erilaisiin miehille suunnattuihin
lajikokeiluihin. Hankkeen viestinnissi koettiin kui-
tenkin ongelmia, eiki toiminta lihtenyt kunnolla
likkkeelle. KKI-ohjelma kiinnostui toimintamallista
ja kysyi luvan lihted kehittimain sitd eteenpdin.
Suunnittelun lihtskohtana olivat riitilsidyt toimen-
piteet liikunnallisesti passiivisille tydikiisille michille.
Kampanjaa lihdettiin rakentamaan vuonna 2006
valtakunnalliselta tasolta paikallistasolle. Kampanjaan
aktivoitiin mukaan valtakunnallisia toimijoita, jotka
olivat kiinnostuneita miesten terveyden edistimisestd
ja jotka tavoittivat kohderyhmiin kuuluvia miehi
(esim. kansanterveysjirjestot ja Keskindinen Elikeva-
kuutusyhtié Etera). Valtakunnallisen yhteistyoverkos-
ton ohella kampanjan toimenpiteiti toteuttivat paikal-
listasolla SLU-alueet (nyk. Liikunnan aluejirjestor).
SuomiMies seikkailee -kampanjassa kiynnistettiin
vuonna 2007 michille suunnatut SuomiMies seikkai-
lee -litkuntakurssit seki kansalais- ja tydvienopistois-
sa SuomiMies kuntoilee ja kokkaa -kurssit, laadittiin
SuomiMiehen kunto-opas seki toteutettiin ensim-

miinen SuomiMies seikkailee -rekkakiertue. Rekka-
kiertueella yhteni toiminnan muotona oli kuntotes-
taus, jossa rekan perivaunuun rakennetulla testiase-
malla (ks. kuva 6) pystyi mittauttamaan voiman (pu-
ristusvoima), kestivyyskunnon (Polar-kuntotesti) ja
kehonkoostumuksen (InBody-mittaus). Testiaseman
toimintaa on tarkemmin esitelty julkaisussa "Testatut
— SuomiMies seikkailee -rekkakiertueen 2011 kunto-
testien tulosraportti” (Heiskanen ym. 2012, 11).

Ensimmiiselle rekkakiertueelle lihdettiin vuonna
2007 suurella henkilskuntamiirilld. KKI-ohjelman
vikei oli kiertueella mukana noin 40 henkil6i.
Kiertueen jirjestiminen oli suuri haaste, mutta se
toteutui onnistuneesti ja kysyntd yllitti positiivises-
ti. Kiertue pididtettiin jirjestid uudelleen. Kiertueita
on jirjestetty syksylld 2007, keviilld 2008, keviilld
2011, syksylld 2011 ja keviilld 2013. Seuraava kier-
tue on syksylld 2014.

Kiertueen jirjestimisessi mentiin aluksi teemalla
”leipd ja sirkushuveja’, ja tapahtumaan haettiin
markkinahenkei. Tapahtumapaikkakunnilla oli eri
jirjestoji esittelemissd toimintaansa seki teatteriesi-
tyksid houkuttimena. Ajateltiin, ettd muulla oheis-

CIERTU

ToukoRu

Kuva 6. SuomiMies seikkailee -kampanjan testirekka Senaatintorilla (KKI-ohjelma).
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toiminnalla saadaan miehet tulemaan paikan paille
ja timin jilkeen my®s kuntotestiin. Ensimmaisen
kiertueen palautekyselyssi selvisi, ettd vain pieni osa
michistd tuli paikalle markkinoiden takia tai seurasi
teatteriesityksii. Miehet olivat kiinnostuneita testaut-
tamaan oman kuntonsa, minki vuoksi seuraavilla
kiertueilla pddosassa olivat rekan kuntotestit. My6s
mukana olevat jirjestot pyrkivit jirjestimiin enem-
min toimintaa materiaalin jakamisen sijaan.

Nykyiin kiertueen suuntaus on se, etti asia ja
tietotaito juurrutetaan paikallistasolle. Tulevalla kier-
tueella kiintedd henkilokuntaa on vain rekan kuljet-
taja, 2 tyontekijida KKI-toimistosta ja kaksi testaus-
paillikkéd. Muu henkilokunta rekrytoidaan alueilta
ja tapahtumapaikkakunnilta. Liikunnan aluejirjestd
toimii paikallisena koordinoijana, joka sopii yhteis-
tyostd, jarjestelyistd ja henkilskunnasta kunnan kans-
sa. Toiminnalla on tarkoitus samalla edistdi kunnan
terveysliikuntaa ja litkuntaneuvontaa. Yhteni aja-
tuksena on my®s se, ettd kuntotestaajat rekrytoidaan
paikallisista lihihoitaja-, sairaanhoitaja-, litkunnan-
ohjaaja- ja fysioterapeuttiopiskelijoista. Keviin 2013
kiertueella testaajina toimi yli 400 opiskelijaa. T4lld
toiminnalla on haluttu vaikuttaa tulevien terveys- ja
litkkunta-alan ammattilaisten terveysliikuntatietou-
teen. On koettu erittdin tirkeiksi, ettd paikalla on
ollut sairaanhoidon opiskelijoita, joille voidaan jo
opiskeluvaiheessa opettaa terveyden edistimisen ja
ennaltachkiisevin toiminnan merkitysti.

Keviin 2013 rekkakiertueella testattiin yhteensi
noin 8 000 miestd. Palautekyselyyn vastanneista
michistd 70 prosenttia tuli tapahtumaan, koska he
halusivat tietoa omasta kunnostaan ja kehonkoos-
tumuksestaan. Palautekyselyn mukaan miehet ovat
olleet tyytyviisid saamaansa palveluun ja testeihin.
TNS-gallupin vuonna 2013 tekemissi tutkimuksessa
havaittiin, ettd kampanjan tunnettuus kasvoi vuodes-
ta 2011 (33 %) vuoteen 2013 (42 %) ja ettd 90 pro-
senttia miehistd piti kampanjaa tarpeellisena (ks. liite
3, SuomiMies seikkailee. Tunnettuus ja tarpeellisuus).

Haastateltavien mukaan michet ovat kiitelleet
sitd, ettd kampanja on suunnattu pelkistiin heille.
Miehii tavoitetaan, kun kampanja materiaaleineen
on suunnattu erityisesti miehille (Kuva 7). Ko-
kemusten mukaan sukupuolineutraalit kampanjat
tavoittavat pidasiassa aktiivisia naisia. Naiset on

huomioitu KKI-ohjelman muiden toimenpiteiden
yhteydessi.

SuomiMies seikkailee -kampanjaa on kehitetty
vuosien saatossa tutkimusten ja kiytinnon koke-
musten perusteella. Selvityksissd on kerdtty mm.
tietoa erilaisista miestyypeistd, heidin mediakiyt-
tdytymisestddn sekd kiinnostuksensa kohteista,
liikuntaan kannustavista ja estivistd tekijoistd sekd
miesten terveyslukutaidosta. Myds modernit vies-
tinnin kanavat, kuten suomimies.fi -sivusto, blogit,
sosiaalinen media seki sihkoisessd mediassa toteu-
tetut haastekampanjat ovat kiytossi. Kampanja
pyrkii kehittymiin ja olemaan helposti lihestyttivi
ja mukana michisessi maailmassa.

SuomiMies seikkailee -kampanjalla ja sen voi-
makkaalla esiintuonnilla on haastateltavien mukaan
pystytty vaikuttamaan miehille tarjottuun litkuntaan
ja litkunnallisen tasa-arvon edistimiseen. KKI:n
hankehaun painopisteeni ovat olleet hankekaudesta
2009-2010 lihtien myds fyysisesti huonokuntoiset
michet. Kun KKI-hankehakemuksissa ei aluksi ollut
juuri ollenkaan miehille kohdennettua toimintaa,
nyt miehille suunnattuja hankkeita on jo kymmenii
ja miiri on ollut jatkuvasti nousussa. SuomiMies
seikkailee -liikuntakurssitoiminta pyorii edelleen.
SuomiMies kuntoilee ja kokkaa -kursseja jirjestettiin
parhaimmillaan 48 eri opistossa eri puolilla Suomea,
mutta nyt niitd ei endd jirjestetd systemaattisesti.

SuomiMies seikkailee -kampanjan kohderyhmini
olivat aluksi yli 40-vuotiaat miehet. Sitten kohderyh-
mi muutettiin yli 30-vuotiaisiin, ja viimeisempien
linjausten my®dti ollaan siirtymissi alempiin ikiluok-
kiin tiettyjen ryhmien, kuten ammattiin opiskelevien
nuorten miesten osalta. Ammattikoulun miesopiske-
lijat ovat yksi tirked kohderyhmi, kun puhutaan tys-
urien pidentimisestd. Keskustelu tydurien pidentimi-
sestd kytkeytyy helposti elikeikiisiin. Kuitenkin koko
ajan tulee tyomarkkinoille huonompikuntoista vikei ja
tiedetiin, ettd nimenomaan ammattikoulun miesopis-
kelijat ovat tissd riskiryhmissd. Osalla on riittimit-
tomin tySkyvyn lisiksi riski syrjaytymiselle. Nuoret
michet ovat tillid hetkelld nuoria naisia enemmin
vaaravyohykkeelld. Nuorten miesten tysllisyystilanne
on tilld hetkelld huonompi ja miesvaltaisten alojen
tydmarkkinatilanne heikkenee jatkuvasti Suomessa.
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Nuorten ammattiin opiskelevien miesten taustoja
ja perusfaktoja on koottu selvitykseen "NuoriMies
seikkailee — Karvanoppien ja viiksivahan salattu
maailma” (Tuunanen & Malvela 2013). Selvityksessid
havaittiin, ettd syrjaytymistd ehkiisevit opiskelu ja
tydpaikan saaminen. Tdhin ryhmiin halutaan jat-
kossa kohdistaa SuomiMies-toimenpiteitd. Litkuntaa
ei pidi irrottaa kokonaisuudesta, vaan liittid koko-
naisnikemykseen mukaan, kun puhutaan tydurien
pidentimisestd. Liikunta edistid kokonaisvaltaisesti
hyvinvointia, mielenterveytti ja tukee myos tydurien
pidentimisti.

Tulevaisuudessa SuomiMies seikkailee -konsepti,
kuten kuntotestien ja testauskiertueiden toteuttami-
nen on alueellisten ja paikallisten organisaatioiden
vastuulla. Pilottitoiminta on kiynnissi jokaisella
alueella, minki lisiksi Pohjois-Pohjanmaan Liikunta
ry on rakentanut itselleen entisesti kirjastoautosta
testausbussin. Tulevaisuudessa SuomiMies seikkailee
-kampanjan osalta mietitdin uusia toimintatapoja.
Miti voidaan tehdi, ettd michet siilyisivit terveini
ja tyokykyisind? Mitid toimenpiteitd erityisesti nuoret
michet tarvitsevat? SuomiMies seikkailee -konseptin
idean uskotaan jddvin elimiin, vaikka toiminnan
sapluuna muuttuisikin tulevaisuudessa. Kampanjan
avulla on nostettu esille michille suunnatun litkunta-

SUOMIMIES
SEIKKAILEE

REKKA-
KIERTUE

: o =
Kuva 7. Kampanjamateriaalia ja tunnelmia kevasn 2013 kiertueelta (KKI-ohjelma).
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toiminnan tarve seki rento lihestymistapa terveyden
edistimiseen.

Kvinnelgsftet, Olympiatoppen

"Harjoittelemme, valmennamme ja valmistau-
dumme parhaiten maailmassa”

Olympiatoppen on Norjan urheiluliiton (NIF)
huippu-urheiluelin. Olympiatoppen vastaa NIF:n
urheiluneuvoston (idrettstinget) miirivuosittain
asettamien tavoitteiden toteuttamisesta seki olym-
pialaisiin liittyvistd tehtdvistd. Olympiatoppen toimii
yhteistyossi lajiliittojen kanssa niiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. (Mikinen 2010, 101.)

Olympiatoppen perustettiin 1988-1989 paranta-
maan huippu-urheilun kehittimisen mahdollistavia
olosuhteita ja tarjoamaan apurahoja lahjakkaille ur-
heilijoille, liiketieteellistd apua maajoukkueille, hy-
vin varustetun harjoituskeskuksen seki asiantuntijoi-
den palveluita, kuten fysiologeja, urheilupsykologeja
ravitsemustieteilijoité, fysioterapeutteja ja hierojia.
(Mikinen 2010, 101.)

Olympiatoppenissa kiinnitettiin 1990-lu-
vun puolivilissi huomiota siihen, etti norjalaisia
mieshuippu-urheilijoita oli useita mutta naisia vain




muutama, misti johtuen naishuippu-urheilijoilla ei

ollut vertaistukea. Tdmin takia paitettiin kdynnistdd
naishuippu-urheilijoille oma hanke, jossa eri lajien
urheilijat tapaavat ja tutustuvat toisiinsa. Toimin-
nalla haluttiin varmistaa, ettd urheilijat padsevic
vaihtamaan ajatuksia ja kokemuksia harjoittelusta ja
muusta elimistd muiden samassa tilanteessa olevien
urheilijoiden kanssa.

Olympiatoppen on jirjestinyt viimeisen pa-
rinkymmenen vuoden aikana kolme perikkiistd
naishuippu-urheiluprojektia. Viimeisin projekti
(Kvinneloftet) kiynnistyi vuonna 2006. Projektin
tarkoituksena oli kehittdd naishuippu-urheilua ja
-urheilukulttuuria ja kannustaa ryhmin jisenii jat-
kamaan uraa sekd oppimaan toisiltaan. Projektissa
on tuettu naishuippu-urheilijoita sekd naishuippu-
valmentajia. Urheilijoiden ryhmin toiminta paittyi
alkuvuodesta 2013. Valmentajien ryhmin toimintaa
on suunniteltu jatkettavan Rio de Janeiron kesi-
olympialaisiin (2016) asti.

Urheilijoiden projektissa oli mukana noin kol-
mekymmenti urheilijaa 13:sta eri lajista. Lisiksi
mukana olivat heidin maajoukkuevalmentajansa.
Viimeisind vuosina naisurheilijoiden Kvinneloftet-
ryhmi (ks. kuva 8) kokoontui kolme kertaa vuodes-
sa. Tapaamisissa Kisiteltiin eri teemoja ja kuultiin eri
lajien huippu-urheilijoiden kokemuksia. Esimerkiksi
kevdin 2012 kokoontumisen teemana oli "kehit-
tyminen”. Tapaamisessa alppihiihtiji Kjetil Andre
Aamodt kertoi ryhmiille omasta urastaan ja uran ai-

Kuva 8. Kvinneloftet-projektin osallistujia.

Projektissa oli mukana urheilijoita eri lajeista,
kuten painonnosto, purjehdus, nyrkkeily, pot-
kunyrkkeily, uinti sekd melonta (Kvinneleftet).

kaisista oppimiskokemuksistaan. Tapaamisissa oli eri
teemojen kisittelyn lisiksi tirkedd, ettd Kvinneloftet-
ryhmi kokoontuu yhteen. Ryhmiiliisiled kyseltiin,
miti heille kuuluu, tarvitsevatko he jotain ja miten
heitd voidaan auttaa. Joskus urheilijoilla ei esimerkik-
si ollut rahaa lihtei leirille, joten Kvinneloftet-pro-
jekti auttoi leirikustannuksissa. Kvinneloftet-ryhmin
toiminta oli ihmisliheistd. Tuen lisiksi ryhmaldisid
haastettiin kasvamaan urheilijoina.

Toiminnan jatkosta ei ole tilld hetkelld tarkkaa
tietoa. Olympiatoppenin johtaja vaihtui syksylld
2013, ja uuden johtajan linjauksia odotellaan. Urhei-
lijat antoivat projektista hyvii palautetta: he pitivit
toiminnasta ja Kvinneloftet-ryhmiin kuulumisesta.
Urheilijat oppivat tuntemaan toisensa, ja samalla
madaltui kynnys ottaa yhteyttd Olympiatoppenilla
toimiviin henkilsihin. Maajoukkuevalmentajien
osallistamisessa koettiin vaikeuksia, silld osa heisti oli
niin kiireisig, etteivit he paisseet tapaamisiin paikal-
le. Tapaamisissa kiisiteltdvistid teemoista oli erilaisia
nikemyksid; esimerkiksi henkistd valmennusta toiset
pitivit tirkedni ja toiset eivit. Henkistd valmennusta
ja itseluottamusta kisiteltiin joka tapaamisella jossain
muodossa, silld projektin johto koki asian tirkeiksi
tidssd kohderyhmissi.

Ryhmiin yhteni tavoitteena oli saavuttaa mitaleja
arvokisoissa. Sydneyn ja Pekingin olympialaisissa
ryhmin urheilijat menestyivit hyvin. Lontoossa
Norjalla oli huono olympiavuosi. Valmentajien
Kvinneloftet-ryhmin tavoitteena oli, ettd ryhmin
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jasenistd tulee maajoukkuevalmentajia ja etti eri
maajoukkueissa olisi 2-3 naisvalmentajaa. Valmenta-
jien ryhmisti yksi valmentajista toimi maajoukkue-
valmentajana jalkapallossa parin vuoden ajan, mutta
tilld hetkelld valmentajien ryhmisti ei ole valmenta-
jia maajoukkuetoiminnassa mukana.

Projektin tapaamisten paityttyd moni on kaivan-
nut vastaavanlaista toimintaa. Kvinneloftet-ryhmissi
voitiin jakaa tietotaitoa ja kokemuksia sekd keskus-
tella asioista, joista muissa yhteyksissi ei ollut viltti-
mittd helppo puhua.

World Village of Women Sport

"Ainutlaatuinen konsepti ja ikoninen raken-
nusprojekti”

World Village of Women Sport (WVWS) oli vuonna
2008 kiynnistynyt sijoittajavetoinen projekti, jossa
suunnitelmana oli rakentaa yksityiselld rahoituksella
kansainvilinen naisten huippu-urheilun tutkimus- ja
kehityskeskus Malmon keskustaan. Idea lihti liik-
keelle tarpeesta kehittidd naisten huippu-urheilua seki
tasa-arvoa. Tavoitteena oli yhdistda naisten huippu-
urheilu, tutkimus, bisnes ja media. Ajan koettiin
olevan kypsi timin tyyppiselle projektille. Yksityisen
rahoituksen kautta koettiin olevan mahdollisuus
tehdi suuria ja vaikuttavia toimenpiteiti tavanomaista
lyhyemmilli aikajinteelld. Projektissa oli kaksi osiota:
rakennushanke sekid WVWS-konseptin kehittiminen.
WVWS-rakennushankkeessa suunniteltiin raken-
nettavaksi toimisto-, asuinrakennus- ja tutkimus-

keskustiloja yhteensi 110 000 m2, joista WVWS-
keskuksen toimintaan varattiin 20 000 m2 (ks.
kuvat 9 ja 10).

WVWS-konseptiin kuului naisten huippu-urhei-
lun edistiminen. WVWS-keskuksen suunniteltiin
toimivan tutkimuksen, testaamisen, harjoittelun,
seminaarien ja eri toimijoiden kohtaamisen solmu-
kohtana. WVWS-konseptin kehittdmisestd vastasi
WVWS-siditio.

Projektissa oli monia uusia lihtékohtia naisten
huippu-urheilun kehittimiseen. Haastateltavan
mukaan ei ideologisesti haluttu valita "valittamisen
tietd” eli etsitty asioita, joissa naisilla menee miehii
huonommin. Tasa-arvon puutteesta puhuminen ko-
ettiin visyttiviksi, kun taas uusien innovaatioiden
luomista pidettiin innostavana. WVWS-projektissa
asioita pyrittiin tekemiiin kansainviliselld huipputa-
solla ja titd kautta saamaan naisurheiluun enemmin
huomiota ja mahdollisuuksia. Naisten urheilun koe-
taan myds olevan tulevaisuudessa kasvava markkina-
alue. Kasvua povataan esimerkiksi tuotekehityksessi
sekd palveluiden luomisessa. My®és terveys ja hyvin-
vointi ovat kasvavia trendejd, ja rakennusprojektiin
kuuluva asuinkortteli olisi ollut avaus uudenlaisen
asumisen tarjonnassa.

Malmé valittiin projektin kotipaikaksi, silli Ruot-
silla on pitki perinne tasa-arvon edistimisessi. Mal-
mon sijainti koettiin optimaaliseksi: lihialueilla asuu
paljon ihmisid ja Malmon alue on kulttuurillisesti
rikasta. Lihietiisyydelld on myos kolme yliopistoa:
Malmé, Lund ja Ké6penhamina.

Kuva 9. Tanskalaisen arkkitehdin Bjarke Ingelsin suunnitelma WVWS-rakennushankkeesta.
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S4itiossd toimi kolme toimihenkilo4, hallitus
seki tieteellinen paneeli. Siition tieteellinen paneeli
valmisteli sdition hallitukselle tutkimuksen piilinjat
sekid varmisti asiantuntijuudellaan tutkimuksen kor-
kean tason. Sditid on tukenut tutkimusta 500 000
eurolla. WVWS on ollut mukana jirjestimissd kan-
sainvilisid kongresseja seki keskustelutilaisuuksia.

Siitio tuki vuodesta 2007 lihtien Eteld-Afrikassa
Football for Life -projektia. Tyttdjen jalkapallopro-
jektissa kutsuttiin tyttoji 40 koulusta pelaamaan
jalkapalloa. Samalla heille annettiin valistusta mm.
HI-viruksesta ja heitd koulutettiin jalkapallovalmen-
tajiksi. Projektissa rakennettiin myos seuramajoja,
joissa tytdt voivat majoittua ja kidydi koulua.

Hankkeen suurin vaikeus oli haastateltavan
mukaan akateemisen maailman ja yritysmaailman
yhteensovittaminen. Yritysmaailmassa paitokset teh-
dddn ripeidsti ja hankkeiden kiynnistimisaikataulu
on hyvin nopea. Akateemisen maailman piitoksen-
tekoprosessit vaativat yritysmaailmalta kirsivillisyyt-

td. Yliopistot haluttiin kuitenkin pitid hankkeessa
mukana, silld yhteistyon koettiin tuovan WVWS-

Kuva 10. Havainnekuvia WVWS-rakennussuunnitelmasta (WVWS).

keskukselle uskottavuuden. Tutkimuksen ja tieteen
kautta naisten huippu-urheilusta voidaan keskustella
korkeammalla tasolla kuin pelkistiin kokemuksiin
perustuen.

Malmén rakennushankkeen kidynnistiminen ensin
viivistyi ja lopulta peruuntui WVWS-keskuksesta
riippumattomista syisti. Yksityinen rahoitus raken-
nushankkeelle oli olemassa, mutta yliopistojen pii-
toksentekoprosessit, kaavoitusprosessi seki rakennus-
hankkeesta tehtyjen valitusten kisittely viivistyttivit
rakennustoimintojen aloittamista. Viivytysten vuoksi
ja lopulta Malmén yliopiston vetidydyttyi yhteistyds-
td investoijat pddtyivit joulukuussa 2013 projektin
lakkauttamiseen. WVWS-projektin toiminnot sulje-

taan vaiheittain vuoden 2014 alusta alkaen.
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Miesten ja naisten tasa-arvon edistaminen liikuntapolitiikassa

Pohdinta

Raportissa esiteltyjen esimerkkien kautta nousee esiin
viisi ydinkohtaa, jotka vaikuttavat tasa-arvotyon edis-
tymiseen: tasa-arvotyon priorisointi, pitkdjinteisen
ja organisoidun toiminnan jirjestiminen, toiminta-
tapojen muutos, tilastotiedon kerdiminen ja tiedon
tuottaminen seki kohderyhmin mukaisen toiminnan
jarjestiminen.

Tasa-arvotyon priorisointi. Kaikissa raportin
esimerkeissi tasa-arvotyd lihtee siitd, ettd asian edis-
timinen koetaan tirkeiksi. Tasa-arvon nostaminen
organisaation strategiaan on ensimmiinen askel
tasa-arvotydn kidynnistimisessd organisaation tasolla.
Tasa-arvotyon lisidminen toimintasuunnitelmaan ja
toiminnan raportointi vuosikertomuksessa ovat osoi-
tuksia tasa-arvon valtavirtaistamisesta ja edellytyksii
kidytinnén toiminnan jirjestimiselle.

Tasa-arvotyossi hyvi periaate on Mattias Hjelm-
bergin sanoin "Aloitetaan kotoa ja tuetaan muita’.
Omaa toimintaa voi muuttaa helpommin kuin ym-
paroivid yhteiskuntaa. Toimiessaan itse esimerkkini
voi kannustaa muitakin toimimaan vastaavalla taval-
la. Lisdksi johtavassa asemassa olevien henkiloiden
henkilkohtainen kiinnostus tasa-arvon edistimiseen
on tirkei asia.

Pitkijinteisen ja organisoidun toiminnan
jirjestiminen. Pitkijinteisen ja organisoidun toi-
minnan avulla on mahdollisuus edistdi tasa-arvoa
systemaattisesti ja tehdi toiminnasta vaikuttavaa.
Tasa-arvotyon on koettu edistyvin hitaasti ja proses-
sinomaisesti. Liikunta-alan tasa-arvoon vaikuttavat
sosiaaliset normit seki naisten ja miesten roolit
ympiroivissi yhteiskunnassa. Pitkdjinteisessd tydssd
kannattaa kiinnittdd huomio tuleviin sukupolviin ja
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niiden kasvattamiseen. Uusien sukupolvien myéti
on mahdollisuus vaikuttaa vallitseviin normeihin ja
rooleihin.

Tasa-arvotyon hidas edistyminen on luonut tar-
vetta saada aikaan nopeammin vaikuttavia toimen-
piteiti. Yksittdiset projektit voivat olla lyhytkestoisia
ilman, ettd kyseessd on epdonnistunut projekti. Kau-
siluonteiset projektit voivat toimia toiminnan vauh-
dittajina, heritelli huomioimaan tasa-arvoasiaa tai
tarttua ajankohtaisiin teemoihin. Suurten ja pitki-
janteisten tasa-arvoprojektien kdynnistiminen vaatii
vahvaa ja monitasoista yhteistydverkostoa. Yhteistyo-
verkostolla tulee olla yhteisid strategisia pddmairii ja
tavoitteita. Nopeiden ja vaikuttavien ratkaisujen syn-
tymisen taustalla vaikuttaa olevan rakenteellisia estei-
td, joita on syyti tutkia tulevaisuudessa enemmin.

Sukupuolikiintisiti on otettu kiyttdon piitoksen-
tekoon liittyvissi tehtivissd, joista esimerkkini hal-
lituspaikkakiintidt. Sukupuolikiintididen kautta on
saatu aikaan vilittomiid muutoksia miesten ja naisten
sukupuolijakaumaan. Kiintividen kiytté6notto ja
noudattaminen vaatii poliittista tahtotilaa ja valta-
asemaa. Usein kiintididen asettamisen taustalla on
pitkijinteinen tyo ja keskustelu asian edistimiseksi.
Kiintiosddntojen yksipuolinen asettaminen saattaa
aiheuttaa vastareaktioita. Suositus on, etti kiintioi-
den kiyttoonottoa suunnitellessa tydtd pohjustetaan
keskustelemalla, jotta asiaan voidaan sitoutua yh-
dessd. Esimerkiksi Norjan urheiluliitossa keskuste-
lua kiytiin kymmenisen vuotta ennen kiintididen
kiyttoonottoa. Norjassa kiintividen kidyttd on yleistd
my6s muussa yhteiskunnassa: esimerkiksi porssiyhti-
oiden hallituksissa tulee olla vihintiin 40 % edustus
miehii ja naisia. Ruotsin urheiluliitossa kiintiét on
kirjattu urheiluliiton omiin s#int6ihin ja asiassa pyri-
tddn toimimaan hyvini esimerkkini muille.



Kun kiintiot asetetaan koskemaan urheiluseurojen
toimintaa (kuten Norjan urheiluliiton kiintidissi) ja
nuorten osallistamista (kuten Ruotsin urheiluliiton
kiintidissi), voidaan laajentaa toimijoiden miirii ja
kasvattaa uutta toimijasukupolvea. Pitkijinteiselld
tyolld varmistetaan osaavien ja kokeneiden toimi-
joiden saatavuus kaikille padtoksenteon tasoille.
Kiinti6t johtotehtivissi ja korkean tason paitoksen-
tekoelimissi tasapainottavat sukupuolten vilisid voi-
masuhteita, silli miesten on havaittu hakevan naisia
useammin niihin tehtiviin.

Koulutuksen ja tydkokemuksen lisiksi tietotai-
toon vaikuttaa eliminkokemus. Naisilla ja miehilld
voi olla erilaisia nikokulmia eri eliminvaiheisiin.
Molempien sukupuolten kokemus ja nikemys on
mirtdi ja arvostaa samanhenkisid henkiloitd kuin itse
on. Tidmi ilmié voi johtaa samanhenkisten henkiloi-
den suosimiseen rekrytoinnissa ja/tai nopeampaan
urakehitykseen.

Toimintatapojen muutos. Johdon tehtivini on
varmistaa, ettd organisaation toiminta on strategian
mukaista. Strategian toteutumista voidaan tarkastel-
la organisaation vuosiraportin ja selvitysten kautta.
Tasa-arvotyo on tehokkaimmillaan yhdistettyni pii-
vittdiseen tydskentelyyn: kaikkeen paitsksentekoon,
palavereihin, budjetointiin, rekrytointiin, investoin-
teihin jne.

Tilastotiedon kerdiminen ja tiedon tuottaminen.
Raportissa esiteltivit esimerkit osoittavat tarpeen
objektiivisesti mitatulle tilastotiedolle. Datan avulla
on mahdollista seurata sukupuolijakaumien muu-
toksia eri toimialoilla. Useamman hankkeen synty-
misen taustalla oli kimmokkeena tilastotiedon avulla
todennettu epitasa-arvo. Sukupuolittain erotellun
tiedon systemaattista kerddmistd voidaan pitdd tasa-
arvotyon hyvini kiytintoni. Tiedonkeruumenetel-
mien kehittdminen edistdi tilastotiedon kerddmistd.
Tilastotiedon lisiksi tarvitaan kokemuspohjaista
tietoa. Kiinnostavaa tietoa jatkotutkimusten kannalta
olisi esimerkiksi selvittdd, mitkd asiat estdvit ja mitkd
edistivit naisten osallistumista urheilutoimintaan
(esimerkiksi valmentajina ja hallituksen jisenini).

Kohderyhmiin mukaisen toiminnan jirjestiminen.
Onnistuneet projektit vastaavat kohderyhmiin tarpei-
siin. Tarpeiden kartoittamiseksi tarvitaan taustatietoa

nimenomaisesta kohderyhmistid. Kohderyhmii kuu-
lematta pureudutaan helposti luultuihin, ei todelli-
siin ongelmiin. Jos projekti koskee pienti kohderyh-
mii, tulee toimintaa ridcildida kyseisten henkilsiden
tarpeiden mukaiseksi. Valtakunnallisissa hankkeissa
toimintaa ei voida ridcildidd yksilollisesti, mutta on
hyvi muistaa, ettd kaikki miehet tai naiset eivit ole
keskeniin samanlaisia (intersektionaalisuus). Kohde-
ryhmin rajaaminen tehostaa toimintaa. Projekteissa
viestinnin suunnittelu on havaittu tirkeiksi. Mitd
halutaan viestii kohderyhmiille ja miten?

Projektien suunnitteluvaiheessa on tutustut-
tu olemassa oleviin vastaavanlaisiin projekteihin
(benchmarking). Toimintaa on myds ideoitu
suunnitteluvaiheessa yhteistyéverkostojen kanssa.
Projekteja on kehitetty systemaattisesti palautteen,
kokemusten ja analyysien avulla.

Ongelmana projekteissa on usein rahoitus. Pro-
jektin toimiessa ulkopuolisen rahoituksen turvin
saattaa toiminta paittyd ennen kuin projekti on
saatu loppuun. Projekteja voidaan myds tarkoituksel-
lisesti suunnitella kausiluonteisiksi ja mairiaikaisiksi,
jolloin niiden avulla voidaan tarttua ajankohtaisiin
asioihin.

Toisen sukupuolen toiminnan edistimisen motiivi
voi olla muukin kuin tasa-arvoajattelu. Vihemmis-
toryhmissi on kasvupotentiaalia. Kasvua voidaan
saada aikaan esimerkiksi lajin harrastajamairissi ja
litkunnan ja urheilun uskotaan myés olevan lihitule-
vaisuudessa voimakkaasti kasvava markkina-alue.

Jo vuonna 2005 julkaistussa Tasapeli-tyéryhmin
raportissa " Tasapeli — Sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistiminen ja sukupuolivaikutusten arviointi
litkunta-alalla”, ehdotettiin toimenpiteitd, jotka nou-
sevat esiin my6s timin raportin kautta hyvini kiy-
tintoind. Tasapeli-tydryhmi mm. esitti, ettd kunnat
seuraavat ja arvioivat sukupuolinikékulmasta litkun-
tapalvelujen tarjontaa ja saatavuutta kunnan alueella
sekd palvelujen kohdistumista, julkisin varoin ra-
kennetut liikuntapaikat palvelevat tasapuolisesti mo-
lempien sukupuolten litkunnanharrastusta eri lajien
osalta, sukupuolinikskulma on aina mukana liikun-
ta-asioiden valmistelussa ja pidtoksenteossa, liikun-
tajirjestdjen, urheiluopistojen ja litkuntatieteellisten
yhteisojen piitoksentekoelimissi on kumpaakin su-

27



kupuolta vihintiin 40 %, kaikesta liikuntaa koske-
vasta toiminnasta laaditaan tilastot johdonmukaisesti
sukupuolittain, seurat ja liitot rohkaisevat tyttdji ja
poikia osallistumaan urheiluseuratoimintaan myos
toisen sukupuolen suosimissa lajeissa ja ettd lajiliitot
tukevat tasapuolisesti nais- ja mieshuippu-urheili-
joitaan. (Mattila ym. 2005.) T4ssd raportissa esitel-
tyjen kiytintdjen ja hankkeiden toivotaan toimivan
hyvini esimerkkeini yhi useammille liikunta-alan
toimijoille, jotta tasa-arvotyotd saadaan tehostettua ja
edistettyd jatkossa yhi laajemmalla sektorilla.

Tasa-arvon edistimisen muistilista:

Organisaation tasolla:

*  Aloita kotoa ja tue muita.

*  Sitoudu tasa-arvon pitkijinteiseen
kehittdmiseen.

*  Edellyti yhteistyokumppaneilta samankaltai-
sia arvoja.

*  Muista, etti tasa-arvotyokin muuttuu yhteis-
kunnan mukana.

* Tue toimintaa, jolla kasvatetaan uutta suku-
polvea uusin normein.

*  Kehitd nykyisten toimijoiden tasa-arvo-osaa-
mista koulutuksen avulla.

*  Raivaa rakenteellisia esteiti tasa-arvon tielti.

*  Nosta tasa-arvo organisaation strategiaan.

* Tee tasa-arvo nikyviksi strategian lisiksi vuo-
sittaisessa toimintasuunnitelmassa ja tarkastele
toiminnan toteutumista vuosiraportissa.

* Integroi tasa-arvonikékulma jokapiiviiseen
tyohon: suunnitteluun, palavereihin, pidcsk-
sentekoon.

* Tarkastele toiminnan toteutumista siinnélli-
sin viliajoin selvitysten ja raporttien avulla.

*  Vaadi rahoittajana toiminnasta sukupuolieri-
teltyi dataa.

*  Dyri tasapainottamaan sukupuolten vilisid
eroja tukemalla vihemmistolle suunnattua
toimintaa.
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Toiminnan jirjestimisessd (hankkeet, projektit,
kampanjat):
* Tee taustatyd kunnolla:
o Innovoi uutta ja innostavaa toimintaa.
o Selvitd kohderyhmin tarpeet.
o Tutustu olemassa oleviin
vastaavantyyppisiin hankkeisiin.
o Ideoi toteutusta verkostojen kanssa.
o Pilotoi toimintaa.
* Tee toiminnasta kohderyhmin nikéisti ja
tarjoa ridtildityjd ratkaisuja.
* Aseta toiminnalle tavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista.
*  Mieti, mitd haluat viestid kohderyhmiille ja
miten.
*  Keridd toiminnasta sukupuolittain eriteltyi
dataa.
*  Muokkaa toimintaa palautteen ja kokemusten
perusteella.
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Liite 1. Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komités lov § 2-4

§ 2-4. Kjonnsfordeling

(1) Ved valg/oppnevning av representanter til arsmote/ting, samt medlemmer til styre, rid og utvalg mv. i NIF
og NIFs organisasjonsledd skal det velges personer fra begge kjonn.

(2) Sammensetningen skal vere forholdsmessig i forhold til kjennsfordelingen i medlemsmassen, dog slik at
det skal vare minst to personer fra hvert kjonn der det velges eller oppnevnes mer enn 3 personer. Der det
velges eller oppnevnes 3 personer eller feerre skal begge kjonn vere representert. Ansattes representant teller
ikke med ved beregningen av kjennsfordelingen.

(3) Idrettsstyret eller den Idrettsstyret gir fullmaktl kan, nir det foreligger serlige forhold, gi dispensasjon fra
denne bestemmelsen.

(4) Idrettsstyret kan gi forskrift om narmere vilkdr for dispensasjon og konsekvensene av manglende oppfyllel-
se av bestemmelsen.
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Liite 2. Jamstélldhetsmal

En jimstilld idrott 4r en f6rutsittning for framgéngsrik idrottsutveckling. Jamstilldhetsperspektivet ska finnas

med pd alla nivéer, alla beslut och i all verksamhet.

Vid 2011 ars RF-stimma antogs nya jimstilldhetsmal.

Overgripande mil

Det 6vergripande malet for idrottens jimstilldhetsarbete ir att kvinnor och min ska ha samma méjlighe-

ter, rittigheter och skyldigheter p4 alla nivier och inom alla omréden.

Mil
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Det ska finnas lika méjligheter for alla, oavsett kon, att utéva idrott. Det kriver att kvinnors och
mins idrott virderas och prioriteras pé ett likvirdigt sitt och att resurser férdelas rittvist. All verksam-
hetsplanering bér ske utifrdn ett medvetet jimstilldhetsperspektiv. Idrotten ska med en genomtinke
verksamhet péverka attityder och virderingar pd ett positivt sitt. Om idrottsrorelsen lyckas med det
kommer vi att f3 en idrott som ir 4n mer utvecklande fér bade kvinnor och min.

Flickor och pojkar, kvinnor och min, ges lika mgjligheter att utéva idrott. Alla som vill, oavsett kén,
ska fi vara med i foreningsdriven idrottsverksamhet. Idrotten vill utforma verksamheten sa att den ger
alla som deltar en kamratlig och trygg social gemenskap. Det innebir att forutsittningarna for trining
och tivling ska anpassas till flickors och pojkars, kvinnors och mins behov och méjligheter. Bdde
kvinnor och min samt flickor och pojkar ska till exempel ha tillging till kompetenta trinare och leda-
re. Dir s dr mojligt ska kvinnor och miin, flickor och pojkar i stérre utstrickning ges forutsittningar
att trina och tivla tillsammans.

Kvinnors och mins, flickors och pojkars idrottsutévning virderas lika och prioriteras pa ett likvirdigt
sdtt.

Det innebiir till exempel att kvinnors och mins idrottsutdvning tilldelas resurser efter samma princi-
per, nir det giller budget, triningsanliggningar och triningstider och liknande och att kvinnors och
miins idrottande fir samma uppmirksamhet i forskning, information och i media.

Kvinnor och min har lika stort inflytande i beslutande och radgivande organ. Det innebir att pd alla
beslutande och ridgivande nivéer bor kvinnor och min vara representerade med minst 40 procent.

P4 hogre befattningar inom idrottsrorelsen bor malet vara detsamma. D4 tas bade kvinnors och mins
kunskaper, erfarenheter och virderingar tillvara och fir péverka kvinnors och mins idrott.

Att arbetsformer och férdelning av uppdrag utformas sa att kvinnor och min far lika stora majligheter
att medverka. Det innebir att flickor och pojkar, kvinnor och min, ges samma méjligheter att utveck-
las som aktiva, ledare, trinare, anstillda och fértroendevalda. Kunskap kring jimstilldhet méste ges
hég prioritet. Bara en jimstilld idrott priglas fullt ut av de demokratiska virderingar som ir idrottens.
Jamstilldhetsintegrering: Jamstilldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomrdden. Jimstilldhetsintegrering innebir att jimstilldhet beaktas i en
verksamhets ordinarie beslut, i ordinarie underlag, av ordinarie instanser och personer. Jimstilldhet
skapas i vardagliga handlingar och genom beslut dir bade kvinnor och min deltar. Val av metoder och
dtgirder maste anpassas efter den forindring som ska uppnds och hur verksamheten ser ut.



Delmal

Idrottsrorelsen ska pa alla nivier arbeta malmedvetet s8 att till stimman 2017

kvinnor och min i alla beslutande och ridgivande organ ir representerade med minst 40 procent.
andelen kvinnor respektive min pd hogre befattningar, till exempel generalsekreterare/ forbundschef,
sport-/utbildnings-/utvecklingschef eller liknande, inom idrottens olika organisationer uppgar till
minst 40 procent.

valberedningar pa alla nivder, utdver ordférande, bestdr av lika antal kvinnor och min.

andelen kvinnliga och manliga trinare inom respektive idrott uppgar till minst 40 procent

- inom barn- och ungdomsverksamheten pi féreningsnivan,

- vid riksidrottsgymnasierna (RIG)

- vid nationellt godkinda idrottsutbildningar (NIU)

- vid SF:s landslagsverksamhet
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Liite 3. SuomiMies seikkailee. Tunnettuus ja tarpeellisuus.

TNS Gallup

e Puhelinhaastattelut 11.4-12.6.2013 viliseni aikana 30—60 -vuotiaille michille. Tutkimuksen otos
1 409 miestd poimittiin viestorekisteristi.

e SuomiMies -rekkakiertueen paikkakunnat: Kouvola, Helsinki, Mikkeli, Lappeenranta, Nokia, Hollola,
Kajaani, Rovaniemi, Oulu.

*  Haastattelut aloitettiin rekkakiertuetta seuraavana piivini, ja haastattelut tehtiin viikon sisilld aloituk-
sesta.

* 42 % michisti on nihnyt tai kuullut jotakin kampanjasta. Mikkelissi jopa 63 % tuntee kampanjan.

*  Kasvua kahdessa vuodessa lihes 10 prosenttiyksikkéd. Tunnettuus oli 33 % vuonna 2011 ja 42 %
vuonna 2013.

*  Yhdeksin kymmenestd pitid kampanjaa miesten kannalta tarpeellisena.

*  Kohderyhmiin kuuluvista michistd noin puolet (49 %) arvioi SuomiMichen kaltaiset kampanjat
oman itsensi kannalta ainakin melko tarpeellisiksi.

* Itsensi kannalta kampanjan tarpeelliseksi arvioivat etenkin ne, jotka ovat vihemmiin aktiivisia liikun-
nan harrastajia.

*  Michet ovat aiempaa enemmin tietoisia liikkunnallisen elimintavan hyddyisti.

TNS Gallup 2013. Puhelinhaastattelu 30—-60 -vuotiaille michille (n=1500). Tutkimus on toteutettu Kun-

nossa kaiken ikdi (KKI) -ohjelman toimeksiannosta.
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