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Liite 1. Henkilostokyselyn tulokset

Liite 1.1 Kaikkien yliopistojen tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, kaikki yliopistot

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministeridn ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkadampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

|

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valistd
yhteytta vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkeammin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

l !

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Kaikki yliopistot

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtdvat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7. Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.
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Toimielimet

Henkilostokysely, kaikki yliopistot

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin | |
yliopistomme akateemisissa elimissa. ‘ ‘
2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat -
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat _
tarkoituksenmukaisia. -

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytdnteet ovat
tarkoituksenmukaisia. -

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtdvat ovat selkeét.

75%

enosaasanoa

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto, ‘ ‘
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen. | |
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Talous
Henkilostokysely, kaikkiyliopistot

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h I
2. Taloutta koskeva paatdksenteko on _ I
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on _ I
kokonaisuudessaan parantunut.
4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta l -

tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita. F
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, kaikki yliopistot

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkiléstolla on aikaisempia paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatdoksentekoon
opetusta ja tutkimusta tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvélinen tunnettuus on
parantunut.

H

4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatdksentekoon
opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatdksentekoon
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteisty6
Henkilostokysely, kaikkiyliopistot

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana -

tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen _ -
suunnittelussa.
4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa -_ I
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _ .
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteisty0ssa erilaisten
sidosryhmien kanssa. |
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, kaikkiyliopistot

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

r

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
maaratietoisemmin.

LI
Hit

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

I
|

|
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Henkil6stopolitiikka
Henkilostokysely, kaikki yliopistot

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkiléston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
onvahvistunut.

1 1 1 1 1 1

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyodsuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyGsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Maéraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkiléstopolitiikkaan.

12. Tydntekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

|
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Liite 1.2 Henkilostokysely — Aalto-yliopiston tulokset

Strateginen toiminta ja ministerion ohjaus
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerién ohjaus painottuu nykyisin liikkaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liilkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyd
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi.

2. Yliopistomme huolehtii lahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtévat vievat vdhemman aikaa kuin ennen. I

6. Johtamiskdytédnteet eivat ole kohentuneet. *
7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja i

yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut. ]

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

|
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Toimielimet
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

Hi

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenid ei hyodynneta riittavassa maarin
yliopistomme padatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme pdatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytdnteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

| I | I | I | I | I | I | r

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.

|
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Talous
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h i
2. Taloutta koskeva paatdksenteko on _ I
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut. - -
4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta . _

tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

hyodynnetdan uusia toimintatapojaja -
periaatteita. | | |
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole h
tapahtunut merkittavaa muutosta.
2. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempia i
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta. |
3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkiléstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen |
toiminnan osalta. | ‘

0% 25% 50% 75% 100%
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana

tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittdmista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

M

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

Il

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

T T t
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

e

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

1

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
maaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

100%

ML

0% 25% 50% 75%

M tdysin eri mielta jokseenkin erimielta " jokseenkinsamaamielta M tdysin samaa mieltd enosaasanoa

11

100 %



Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Aalto-yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

1 1 1

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

1

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

1

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyénantajana
onvahvistunut.

1

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

1

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvdinen yliopistomme
henkiléstopolitiikkaan.

1

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa ty6tehtavistaan
tyésopimuksissa.

1

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

1

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Ty6nantajien ja tyontekijdiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

|

|
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Liite 1.3 Henkilostokysely — Helsingin yliopiston
tulokset

Strateginen toiminta ja ministerion ohjaus
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten -
yksityiskohtien tarkasteluun. ’ ‘

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa. I

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa A ‘
resurssiohjaukseen. J

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat _
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.
7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi _— .
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa ﬁ
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut, _— I
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat...

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista I
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy I
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.
13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman _ .
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin. ‘
14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten I

valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut. -

T
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty6 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75%
W téysin eri mieltd m jokseenkin erimielta jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mielta enosaasanoa
Toimielimet

Henkilostokysely, Helsingin yliopisto
1. Ulkopuolisia jasenia ei hyddynneta riittdvassa maarin | i
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittdavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat _
tarkoituksenmukaisia.
7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.

.
| _ |

100%
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Talous
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. I

2. Taloutta koskeva paatoksenteko on
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on _ |
kokonaisuudessaan parantunut.
T

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa -
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta...

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdan uusia toimintatapojaja...

0% 25% 50% 75% 100%

M tdysin eri mieltd ™ jokseenkin erimieltd I jokseenkin samaamielta M tdysin samaa mieltd " en osaasanoa

Vaikuttaminenja yliopiston asema
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatoksentekoon
opetusta ja tutkimusta tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

H

4. Yliopistomme henkiléstolla on aikaisempaa paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen pdatoksentekoon
opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkil6stolld on aikaisempaa paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatoksentekoon
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta.

0% 25% 50 % 75% 100 %
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Sidosryhmayhteisty6

Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmdyhteisty on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

|

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

0%

M taysin eri mieltd 1 jokseenkin erimieltd

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja

opetuksen laadun parantamiseen.

M tdysin eri mielta
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Henkildstopolitiikka
Henkilostokysely, Helsingin yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkiléston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittamiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
on vahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyOsuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
ty6suhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaéaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkiléstopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
ty6sopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtavan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tyonantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.
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Liite 1.4 Henkilostokysely — Itd-Suomen yliopiston

tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus

Henkilostokysely, Ita-Suomen yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerién ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkeammin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkadampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemmadn
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

M tdysin eri mieltd 1 jokseenkin erimieltd
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, [td-Suomen yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Idhiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskaytdnteet eivét ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75%
M tdysin eri mielta ™ jokseenkin erimieltd jokseenkin samaa mieltd M tdysin samaa mieltd enosaasanoa
Toimielimet

Henkilostokysely, I1ta-Suomen yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatdksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakaytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeét.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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Talous
Henkilostokysely, kaikkiyliopistot

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. H I
2. Taloutta koskeva paatdksenteko on _— I
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on _ I
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa

tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyodynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita.

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta I- -
|

0% 25% 50% 75%
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Vaikuttaminen ja yliopistonasema
Henkildstokysely, Ita-Suomen yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole tapahtunut h ﬁ
merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia paremmat

mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatoksentekoon _ .
opetusta ja tutkimusta tukevien toimintojen osalta.
4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa paremmat

mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatoksentekoon _ -

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on parantunut.

opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkildstolld on aikaisempaa paremmat

100 %

mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen paatoksentekoon .
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta. |

0% 25% 50% 75%

M tdysin eri mielta jokseenkin erimielta W jokseenkinsamaamieltd M tdysin samaa mieltd enosaasanoa

20

100 %



Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Itd-Suomen yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

1

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

1

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistydssa erilaisten .
sidosryhmien kanssa. ‘ |

0% 25% 50% 75% 100%

M tdysin eri mieltd 1 jokseenkin erimielta jokseenkin samaa mieltd M tdysin samaa mieltd enosaasanoa

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Itd-Suomen yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

1

|II|| |

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
maaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

|

—
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Itd-Suomen yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

|

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildstdn
palautteen huomioon toiminnassaan.

1

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

1

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyGsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa tyotehtavistaan
tydsopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tydn ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Ty6nantajien ja tyontekijdiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

]I

y
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Liite 1.5 Henkilostokysely — Jyvaskylan yliopiston

tulokset

Strateginen toiminta ja ministerion ohjaus
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministeridn ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministeridn ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liilkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

MU

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedammin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti. ‘

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkeamman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa. ‘

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskaytdnteet eivat ole kohentuneet.

7. Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75%
W tdysin eri mielta ™ jokseenkin erimielta jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mieltd enosaasanoa
Toimielimet

Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdyténteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeét.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.

100%

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytdnteet ovat -
tarkoituksenmukaisia.
%
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Talous
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h I
2. Taloutta koskeva paatdksenteko on - I
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa |

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta I -

tutkimusrahoituksesta.
|

hyédynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
0% 25% 50% 75%

M taysin eri mieltd ™ jokseenkinerimieltd " jokseenkin samaamieltd M tdysin samaa mieltd " enosaasanoa

Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetusta ja tutkimusta tukevien
toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetuksen osalta.

1 I 1 . 1 I 1
||

5. Yliopistomme henkiléstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen toiminnan
osalta.

100%
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Sidosryhmayhteistyo

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmadyhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen _ -

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistydssa erilaisten
sidosryhmien kanssa. ‘

T T T T

0% 25% 50% 75% 100%
M tdysin eri mielta 1 jokseenkin erimielta jokseenkin samaamielta M tdysin samaa mieltd enosaasanoa
Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto
1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille | * ‘
opettajille ja tutkijoille.
2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut _
olennaista muutosta.
3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia _
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.
4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia -
opetuksen osalta on kohennettu.
5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille - _
opiskelijoille.
6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman - _
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.
7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja - _
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.
8. Opetuksen kehittdmista ei johdeta aikaisempaa . _
maaratietoisemmin.
9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen. _ | H
0% 25% 50% 75% 100%
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Jyvaskylan yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildstdn
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyGsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

1 1 1 1 Il Il Il 1 1 1 1 1 1 1
—

15. Ty6nantajien ja tyontekijdiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

i
| | |
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema

Henkilostokysely, kaikki yliopistot

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkildstélld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.

M tdysin eri mielta jokseenkin erimieltd jokseenkin samaamieltd M tdysin samaa mieltd
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Kuvataideakatemia

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

|

|
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Kuvataideakatemia

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittdmistd ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Kuvataideakatemia

Hi

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana
onvahvistunut.

1 1 1 1 1 1

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

1

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostdpolitiikkaan.

1

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tydnantajan kanssa ty6tehtavistaan
tydsopimuksissa.

1

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

1

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

|
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Liite 1.6 Henkilostokysely — Lapin yliopiston tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Lapin yliopisto

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista

yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemmadn
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti. ‘ ‘

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedamman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa. ‘ ‘

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

| |

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla ‘ ‘
yliopiston strategista johtamista. ‘
2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten J
yksityiskohtien tarkasteluun. ‘ ‘
3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.
4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa ‘ ﬁ ‘
resurssiohjaukseen. ‘ ‘
5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti .
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista. ‘ ‘ ‘
6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat .
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja. ‘ ‘ ‘
7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi .
uudistumaan.

S 1
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Lapin yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Idhiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

|
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Toimielimet
Henkilostokysely, Lapin yliopisto
1. Ulkopuolisia jdsenia ei hyddynneta riittdvassa maarin ‘

yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmulkaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytdnteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat. ‘ ’

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on... | |
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Henkildstokysely, Lapin yliopisto

Talous

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asem
kokonaisuudessaan parantunut

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

aon

hyédynnetdan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

M tdysineri mieltd = jokseenkin erimielta

T
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50%

Vaikuttaminen ja yliopiston asema

Henkilostokysely, Lapin yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.

—
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Sidosryhmayhteistyo
Henkil6stokysely, Lapin yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittdmista.

suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen _ -

T T t
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Lapin yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille h | i
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut I -
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia -
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia -
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille .
opiskelijoille.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja -
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa I
maaratietoisemmin.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman - _
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

€nosaasanoa

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen. H _ |
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Henkildstopolitiikka
Henkilostokysely, Lapin yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkil6ston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

11

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
on vahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyOsuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaéaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvdinen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkildstéjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tydntekijdiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.
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Liite 1.7 Henkilostokysely — Lappeenrannan

teknillisen yliopiston tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

M taysin eri mieltd jokseenkin erimieltd jokseenkin samaamielta
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi.

2. Yliopistomme huolehtii lahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7. Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75% 100%
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Toimielimet

Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyddynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on

aikaisempaa selkedampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdan uusia toimintatapojaja

periaatteita.
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema

Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6stolld on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, kaikki yliopistot
1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana _| ‘
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittdmista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

B

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille .
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa l
maaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkil6stopolitiikka
Henkilostokysely, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkiléston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tydnantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyodsuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvdinen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdavan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.
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Liite 1.8 Henkilostokysely — Oulun yliopiston tulokset

Strateginen toiminta ja ministerion ohjaus
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liilkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkadampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkeasti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50%
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Toimielimet
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin |
yliopistomme akateemisissa elimissa. ‘

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa. ‘

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia. ‘

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia. ‘

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia. ‘

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia. ‘

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat. ‘

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen. | |
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3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on

Talous
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h i

2. Taloutta koskeva paatoksenteko on _ I
aikaisempaa selkeampaa.
3. Yliopistomme taloudellinen asema on _
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta I -

tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

hyédynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita. |
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen _
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta

tukevien toimintojen osalta.

parantunut.

4. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkil6stolld on aikaisempaa

paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen

paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

1l
- II

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Oulun yliopisto
1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille ‘
opettajille ja tutkijoille.

1
{

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

IR
i

4. Yliopistomme kansainvdlisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Oulun yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

F

||I||r

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

1

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

1

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

1

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostdpolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa ty6tehtavistaan
tydsopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

I
H

0% 25% 50% 75% 100%

M taysin eri mielta jokseenkin erimielta 1 jokseenkinsamaamielta M tdysin samaa mieltad enosaasanoa

45



Liite 1.9 Henkilostokysely — Sibelius-Akatemian
tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

Lr i

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.
10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,

laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin - _
yliopiston strategisessa ohjauksessa. ’ ‘
16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut. -
0% 25% 50% 75%
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtdvat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskaytinteet eivit ole kohentuneet. i

7. Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

|

0% 25% 50% 75%

M taysin eri mieltd [ jokseenkin erimielta jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mieltd enosaasanoa
Toimielimet

Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

(T

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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2. Taloutta koskeva paatdksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on

Talous
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h

kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

hyédynnetdaan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

M tdysin eri mieltd = jokseenkin erimielta

jokseenkin samaa mieltd M tdysin samaa mieltad
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50%

Vaikuttaminen ja yliopiston asema

Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
padtoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.

|
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen _ -

5. Oma yhteistyonieri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _ I
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

N
[
B
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M tdysin eri mieltd 1 jokseenkin erimieltd jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mielta enosaasanoa

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

N |

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.
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8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
0% 25% 50% 75% 100%

madaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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2. Taloutta koskeva paatdksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on

Talous
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h

kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

hyédynnetdaan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

M tdysin eri mieltd = jokseenkin erimielta

jokseenkin samaa mieltd M tdysin samaa mieltad

|

|

:

0% 25%

50%

Vaikuttaminen ja yliopiston asema

Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
padtoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen _ -

5. Oma yhteistyonieri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _ I
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

N
[
B
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M tdysin eri mielta 1 jokseenkin erimieltd jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mielta enosaasanoa

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

N |

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.
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8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
0% 25% 50% 75% 100%

madaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

M tdysin eri mieltd jokseenkin erimielta W jokseenkinsamaamieltd M tdysin samaa mielta enosaasanoa
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Henkil6stopolitiikka
Henkilostokysely, Sibelius-Akatemia

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkiléston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana
onvahvistunut.

1 1 1 1 1 1

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyodsuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyOsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Maéraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkiléstopolitiikkaan.

12. Tydntekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

25% 50% 75% 100%
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Liite 1.10 Henkil6stokysely — Svenska

handelshogskolanin tulokset

Strateginen toiminta

ja ministerion ohjaus

Henkilostokysely, Svenska handelshégskolan

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

1

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

1

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

1

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkeammin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

1

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoéivan yhteiskunnan tarpeisiin.

1

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedammin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

]I

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

—
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Svenska handelshégskolan

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi.

2. Yliopistomme huolehtii lahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiestyd yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja ty6téni
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtdvat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskaytédnteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

—

0% 25% 50% 75% 100%
M taysin eri mieltd m jokseenkin erimieltd jokseenkin samaa mielta M tdysin samaa mieltd enosaasanoa
Toimielimet

Henkilostokysely, Svenska handelshégskolan

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin i h
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittavdssa maarin _ -
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

1

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat -
tarkoituksenmukaisia.

1

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat -
tarkoituksenmukaisia.

1

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat -
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat - _
tarkoituksenmukaisia.

1

1

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien -
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

1

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,

tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen. |
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1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

2. Taloutta koskeva paatoksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on

kokonaisuudessaan parantunut

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

Talous
Henkilostokysely, Svenska handelshogskolan

hyédynnetdan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

M tdysin eri mieltd ™ jokseenkin erimielta

jokseenkin samaamielta B tdysin samaa mielta
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Svenska handelshdgskolan

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6st6lld on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkildstolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteisty6

Henkilostokysely, Svenska handelshégskolan

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela _ -
kehittamista.

100%

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _ .
tiiviimpaa.
6. Olen mukana uudenlaisessa yhteisty0ssa erilaisten .
sidosryhmien kanssa. |
, . . . J
0% 25% 50% 75%
W taysin eri mielta 1 jokseenkin erimielta jokseenkin samaa mielta B tdysin samaa mielta enosaasanoa

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Svenska handelshdgskolan

D

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut . -

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman -
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittdmistd ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen. F | —
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Svenska handelshégskolan

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

l

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

1 1 1 1 1

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana
on vahvistunut.

1

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

1

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

1

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

1

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa ty6tehtavistaan
tydsopimuksissa.

1

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

1

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdavan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tyonantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

1

l
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Liite 1.11 Henkilostokysely — Tampereen teknillisen
yliopiston tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla i
yliopiston strategista johtamista.
2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten _ -
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa. _ I

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen. -

5. Opetus- ja kulttuuriministerién ohjaus on muuttunut kohti l
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista. ‘
6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat .
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.
7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi _
uudistumaan. -
8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa _
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

1
S

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut, |
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat _

riittdvasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltéon.
11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista _
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.
12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy _
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin i
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut. q i
| \
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75% 100%
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Toimielimet

Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittdavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat _
tarkoituksenmukaisia.
7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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Talous
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

|

2. Taloutta koskeva paatoksenteko on
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta
tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita.

1

l

|
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

1

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkil6stolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

1

5. Yliopistomme henkil6stolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.

jokseenkin samaamielta W tdysin samaa mielta
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

1]

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteisty0ssa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

I

T

T T
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Tampereen teknillinen yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa H ‘ i
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.
2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston _ _
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa _
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa - _
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.
5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi _ -
yliopistossamme.
6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana _
onvahvistunut. -
7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta - _
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

1

1

1

1

1

1

1

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen -
toiminnan vapauteen.

9. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan _ _
yliopistossamme vain perustellusta syysta.
10. Palvelusuhteen muuttumisen myota - _
palvelussuhdeturva on heikentynyt.
11. Olen tyytyvainen yliopistomme _ _
henkilostdpolitiikkaan.

1

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin

neuvottelemaan tyonantajan kanssa ty6tehtavistaan _

tydsopimuksissa.
13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut - _
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa

yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja _ _

1

1

kannusteet.
15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin. l |
t f f t i
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Liite 1.12 henkilostokysely — Tampereen yliopiston tu-
lokset

Strateginen toiminta ja ministerion ohjaus
Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin lilkaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedammin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ympdaroéivan yhteiskunnan tarpeisiin.
10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,

laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

T

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedammin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

| | |
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16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii ldhiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

——
—
H

| | |

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vdhemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytdnteet eivédt ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

0% 25% 50% 75%
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Toimielimet

Henkilostokysely, Tampereen yliopisto
1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin | ﬁ
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittavdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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Talous

Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta I

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

M tdysin eri mielta

jokseenkin erimielta
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkil6st6lld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdavasti mukana h
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela - _
kehittdmista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

suunnitelmallisempaa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa _ l
5. Oma yhteistyonieri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _— .
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten -
sidosryhmien kanssa. ‘ |

t T 1
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

rrrrnnt

0% 25% 50% 75% 100 %
MW taysin eri mieltd jokseenkin erimielta 1 jokseenkinsamaamieltd M tdysin samaa mielta enosaasanoa

66



Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Tampereen yliopisto

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildstdn
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

on vahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyGsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tyonantajana _ I

kannusteet.
15. Ty6nantajien ja tyontekijdiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin. F l F
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Liite 1.13 Henkilostokysely — Teatterikorkeakoulun

tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus

Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerién ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedammin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

W taysin eri mielta jokseenkin erimielta
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Iahiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

| —
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Toimielimet
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

75%

enosaasanoa

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin | *
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyddynneta riittavassa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat _

tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtdvat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.
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1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. w-

2. Taloutta koskeva paatoksenteko on

aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on

Talous
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta

tutkimusrahoituksesta.

5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa

hyédynnetdan uusia toimintatapojaja

periaatteita.

W taysin eri mielta

jokseenkin erimielta

| [

T

T T T

Vaikuttaminen ja yliopiston asema

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkildstolld on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatdksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.

0% 25% 50% 75% 100 %
jokseenkin samaa mieltd M tdysin samaa mieltd = en osaasanoa
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteisty0ssa erilaisten
sidosryhmien kanssa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteisty6 on aiempaa -

1l

|

W taysin eri mieltd m jokseenkin erimieltd jokseenkin samaamieltd

Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.

B tdysin samaa mieltd
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Henkilostopolitiikka
Henkilostokysely, Teatterikorkeakoulu

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa h ‘ ‘ I ‘
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

1

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

1

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksiei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

1

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen -

toiminnan vapauteen.

9. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

|

10. Palvelusuhteen muuttumisen myo6ta
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostdpolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyonantajan kanssa ty6tehtavistaan
ty6sopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

1

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

1

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.

e

T T T 1
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Liite 1.14 Henkil6stokysely — Turun yliopiston tulok-

set

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittdvasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista
yhteytta vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.
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Operatiivinen johtaminen ja esimiesty6
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii Idhiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittamiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

|
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Toimielimet
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynnetd riittdvdssa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.

100%
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Talous
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

J

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on
aikaisempaa selkeampaa.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta
tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyodynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita.

0% 25% 50% 75% 100%

'

W tdysineri mieltd = jokseenkinerimieltd © jokseenkin samaamieltd M tdysin samaa mieltd " en osaasanoa

Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolld on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkiléstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen -

paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa

paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen ‘
paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta. | ‘
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana i ‘ - ‘
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittdmista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa _ I
suunnitelmallisempaa.
5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa _—
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten .
sidosryhmien kanssa. l |

T T t T 1
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Turun yliopisto

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

1L
it

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
maaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Liite 1.15 henkilostokysely — Vaasan yliopiston tulok-
set

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus

Henkilostokysely, Vaasan yliopisto

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkaampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen valista

yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten J
valintojen mukaisesti. ‘ ‘
|

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

l

t T

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

TN
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkilostokysely, Vaasan yliopisto

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkeammiksi. .
2. Yliopistomme huolehtii Idhiesimiesten toimintaedellytyksista I ‘
aikaisempaa paremmin. ‘
3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut. I
4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja tyotani ‘ .

koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtdvat vievat vdhemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskaytanteet eivit ole kohentuneet. *

7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja ‘ ﬁ
yliopistossamme. ‘

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut. [ ]
9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut. i
| , | |
0% 25% 50% 75% 100%
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Toimielimet

Henkilostokysely, Vaasan yliopisto
1. Ulkopuolisia jasenia ei hyddynneta riittavdssa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatdksentekoelinten valintakadytédnteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtdvat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on...

0% 25% 50% 75% 100%

M tdysin eri mieltd jokseenkinerimieltd 1 jokseenkinsamaamieltd M tdysin samaa mieltd enosaasanoa

78



3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on

Talous
Henkilostokysely, Vaasan yliopisto

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu. h -

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on
aikaisempaa selkeampaa. - .

3. Yliopistomme taloudellinen asema on I
kokonaisuudessaan parantunut.

o
4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa
paremmin kilpailemaan kansainvalisesta -
tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyédynnetdaan uusia toimintatapojaja -
periaatteita. | 1
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Vaikuttaminen ja yliopiston asema
Henkilostokysely, kaikkiyliopistot

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempia

paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen

paatoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

1

parantunut.

4. Yliopistomme henkilostolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

1

5. Yliopistomme henkil6st6lld on aikaisempaa

paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen

paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo

Henkilostokysely, Vaasan yliopisto

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

[

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii viela
kehittamista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittdvasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

5. Oma yhteistyonieri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkil6stokysely, Vaasan yliopisto
1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille ‘ﬁ
opettajille ja tutkijoille.

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvdlisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
madratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkil6stopolitiikka
Henkilostokysely, Vaasan yliopisto
1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa ‘ i
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkiléston
palautteen huomioon toiminnassaan.

1]

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

1I-I||Il|ll|l
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4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisena tydnantajana
onvahvistunut.

7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Méaaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvdinen yliopistomme
henkilostopolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
tyosopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkiléstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdavan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.
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Liite 1.16 henkilostokysely — Abo Academin tulokset

Strateginen toiminta ja ministerién ohjaus
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Ministerion ohjaus tukee tarkoituksenmukaisella tavalla
yliopiston strategista johtamista.

2. Ministerion ohjaus painottuu nykyisin liikaa pienten
yksityiskohtien tarkasteluun.

3. Ministerion ohjaus on aikaisempaa johdonmukaisempaa.

4. Ministerion ohjaus keskittyy nykyisin liikkaa
resurssiohjaukseen.

5. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus on muuttunut kohti
laaja-alaisempien tavoitteiden asettamista.

6. Yliopistomme tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoalat
noudattavat aiempaa selkedmmin yliopiston strategisia valintoja.

7. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa halukkaampi
uudistumaan.

8. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa
uudistumiskykyisempi.

9. Yliopistomme on sisdisesti aikaisempaa kyvykkadampi
reagoimaan ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin.

10. Yliopiston eri tason yksikot (esim. tiedekunnat, korkeakoulut,
laitokset, erillislaitokset, aineet, koulutusohjelmat) voivat
riittavasti vaikuttaa yliopistomme strategian sisaltoon.

11. Yliopistossamme on opetuksen ja tutkimuksen vilista
yhteyttd vahvistettu aikaisempaa enemman.

12. Yliopistomme tutkimuksellinen profiloituminen nakyy
aikaisempaa selkedmmin opetuksessa.

13. Yliopistomme on panostanut selkedsti aiempaa enemman
tutkimus-/taiteellisen toiminnan strategiseen profilointiin.

14. Resurssit osataan kohdentaa aiempaa paremmin strategisten
valintojen mukaisesti.

15. Yliopistomme hallitus on ottanut selkedmman roolin
yliopiston strategisessa ohjauksessa.

16. Strategisen johtamisen ote on yliopistossamme vahvistunut.

M tdysin eri mielta 1 jokseenkin erimieltd
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Operatiivinen johtaminen ja esimiestyo
Henkildstokysely, Abo Akademi

1. Paatoksentekoprosessit ovat muuttuneet aikaisempaa selkedmmiksi.

2. Yliopistomme huolehtii ldhiesimiesten toimintaedellytyksista
aikaisempaa paremmin.

3. Esimiesty0 yliopistossamme on parantunut.

4. Tunnen voivani aikaisempaa paremmin vaikuttaa itseani ja ty6tani
koskeviin asioihin.

5. Hallinnolliset tehtavat vievat vahemman aikaa kuin ennen.

6. Johtamiskdytanteet eivat ole kohentuneet.

7.Johtamiseen ja sen kehittdmiseen on kohdennettu uusia voimavaroja
yliopistossamme.

8. Johtaminen yliopistossamme on ammattimaistunut.

9. Rehtorin asema yliopistossamme on vahvistunut.

| | | |
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Toimielimet

Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Ulkopuolisia jasenid ei hyddynnetd riittavassa maarin
yliopistomme akateemisissa elimissa.

2. Ulkopuolisia jasenia ei hyodynneta riittdvassa maarin
yliopistomme paatoksentekoelimissa.

3. Yliopistomme akateemisten elinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

11

4. Yliopistomme paatoksentekoelinten kokoonpanot ovat
tarkoituksenmukaisia.

5. Yliopistomme akateemisten elinten valintakadytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

6. Yliopistomme paatoksentekoelinten valintakdytanteet ovat
tarkoituksenmukaisia.

7. Akateemisten, opetuksen ja tutkimuksen johtamiseen liittyvien
toimielinten rooli ja tehtavéat ovat selkeat.

8. Yliopistomme paatoksentekorakenne eri tasoilla (yliopisto,
tiedekunnat/korkeakoulut, laitokset tai vastaavat) on
tarkoituksenmukainen.

[HH]
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Talous
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Yliopistomme talousosaamista on vahvistettu.

3. Yliopistomme taloudellinen asema on
kokonaisuudessaan parantunut.

2. Taloutta koskeva paatdksenteko on _ I
aikaisempaa selkeampaa.

4. Yliopistomme ei kykene aikaisempaa

paremmin kilpailemaan kansainvalisesta I -

tutkimusrahoituksesta.
5. Yliopistomme rahoituksen hankinnassa
hyodynnetdan uusia toimintatapojaja
periaatteita. F
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Vaikuttaminenja yliopiston asema
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Yliopistomme kansallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

2. Yliopistomme henkilstolla on aikaisempia
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paadtoksentekoon opetusta ja tutkimusta
tukevien toimintojen osalta.

3. Yliopistomme kansainvalinen tunnettuus on
parantunut.

4. Yliopistomme henkildstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen
paatoksentekoon opetuksen osalta.

5. Yliopistomme henkilstolla on aikaisempaa
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa sisdiseen I

paatoksentekoon tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan osalta.
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Sidosryhmayhteistyo
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana

tutkimuksen/taiteellisen toiminnan suunnittelussa.

2. Yliopistomme yhteiskunnallinen vuorovaikutus vaatii vield
kehittdmista.

3. Sidosryhmien edustajia ei ole riittavasti mukana opetuksen
suunnittelussa.

4. Yliopistomme sidosryhmayhteistyd on aiempaa
suunnitelmallisempaa.

i

5. Oma yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa on aikaisempaa
tiiviimpaa.

6. Olen mukana uudenlaisessa yhteistyossa erilaisten
sidosryhmien kanssa.
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Opetus, tutkimus ja taiteellinen toiminta
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opettajille ja tutkijoille.

1

2. Harjoittelukoulujen toimintaedellytyksissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta.

3. Yliopistomme kansainvalisen toiminnan edellytyksia
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan osalta on kohennettu.

4. Yliopistomme kansainvélisen toiminnan edellytyksia
opetuksen osalta on kohennettu.

5. Yliopistomme on aikaisempaa houkuttelevampi ulkomaisille
opiskelijoille.

6. Tutkimustoiminnan alueella on aikaisempaa enemman
uudenlaisia avauksia ja aloitteita.

7. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
tutkimuksen/taiteellisen toiminnan painoaloille.

8. Opetuksen kehittamista ei johdeta aikaisempaa
maaratietoisemmin.

9. Yliopistossamme on kohdennettu uudella tavalla voimavaroja
opetuksen laadun parantamiseen.
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Henkil6stopolitiikka
Henkilostokysely, Abo Akademi

1. Yliopistomme osaa kohdentaa toimensa aikaisempaa
paremmin ongelmakohtien korjaamiseen.

2. Yliopistomme ottaa entistd paremmin henkildston
palautteen huomioon toiminnassaan.

3. Lahiesimiehet ottavat tyotyytyvaisyyden aikaisempaa
paremmin huomioon omassa toiminnassaan.

4. Yliopistossamme on panostettu aikaisempaa
enemman urajarjestelmien kehittdmiseen.

5. Palkat ovat muuttuneet kilpailukykyisemmiksi
yliopistossamme.

6. Yliopistomme maine kilpailukykyisend tyonantajana
onvahvistunut.
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7. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tyosuhteeksi ei ole vaikuttanut opetuksen vapauteen.

8. Palvelussuhteen muuttuminen virkasuhteesta
tydsuhteeksi ei ole vaikuttanut tutkimuksen/taiteellisen
toiminnan vapauteen.

9. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan
yliopistossamme vain perustellusta syysta.

10. Palvelusuhteen muuttumisen myota
palvelussuhdeturva on heikentynyt.

11. Olen tyytyvainen yliopistomme
henkilostdpolitiikkaan.

12. Tyontekijat pystyvat aiempaa paremmin
neuvottelemaan tyénantajan kanssa tyotehtavistaan
ty6sopimuksissa.

13. Yliopistomme henkildstopolitiikka ei ole muuttunut
kannustavammaksi ja palkitsevammaksi.

14. Yliopistomme henkildstdjohto ymmartaa
yliopistossa tehtdvan tyon ja tydsuhteen ongelmat ja
kannusteet.

15. Tydnantajien ja tyontekijoiden lainmukaiset
yhteistoimintamenettelyt sujuvat hyvin.
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