Opetus- ja k

Kulturexport - f6r synlighet,
fornyelse och genomslagskraft

Slutrapport for utvecklingsprogrammet for kulturexport 2007- 2011

Undervisnings- och kulturministeriets publikationer 2011:32 Beredningsgruppen for kulturexport







Kulturexport - f6r synlighet,
fornyelse och genomslagskraft

Slutrapport for utvecklingsprogrammet for kulturexport 2007- 2011

Undervisnings- och kulturministeriets publikationer 2011:32 Beredningsgruppen for kulturexport



Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisni och kulturmini

Ministry of Education and Culture

@re de 'Education et de la culture

Undervisnings- och kulturministeriet

Kultur-, idrotts- och ungdomspolitiska avdelningen
PB 29, 00023 Statsradet

http://www.minedu.fi

http://www.minedu.fi/ OPM/]Julkaisut

Ombrytning: Tomi Forsblom
Omslagsbild: Johan van den Berg

ISBN 978-952-263-072-8 (Online)
ISSN-L 1799-0343
ISSN 1799-0351 (Online)

Undervisnings- och kulturministeriets publikationer 2011:32



Inledning

Finlands utvecklingsprogram f6r kulturexport 2007-2011 utarbetades dr 2006-2007 i ett
samarbete mellan ministerierna och kulturfiltets aktorer. Arbetsgruppens rapport Onko
kulttuurilla vientii? ON! (Har kulturen dtging som exportvara? JAVISST!) 6verricktes den
1.3.2007 till kulturministern, handels- och industriministern, utrikesministern samt till
ministern for utrikeshandel och utveckling. Som ett resultat av beredningen konstaterar
regeringsprogrammet for statsminister Matti Vanhanens II regering att “den kreativa eko-
nomin och kulturens nationalekonomiska betydelse 6kas genom att frimja kulturexporten
och -foretagsamheten.”

For att implementera utvecklingsprogrammet for kulturexport tillsatte undervisnings-
ministeriet den 5.9.2007 en lednings- och en beredningsgrupp. Kultur- och idrottsminister
Stefan Wallin fungerade som ledningsgruppens ordférande och gruppens medlemmar var
ministrarna Mauri Pekkanen, Ilkka Kanerva (frin 2008 Alexander Stubb), Paavo Viyrynen,
Tuija Brax samt statssekreterare Velipekka Nummikoski. Teaterchef Johan Storgard fungerade
som beredningsgruppens ordforande och bland medlemmarna fanns det tjinstemin frin un-
dervisnings- och kulturministeriet (UKM), arbets- och niringsministeriet (ANM), utrikesmi-
nisteriet (UM) samt representanter for kulturfiltets branschorganisationer och foretag.

Programmets overgripande malsittning var att de kulturella och kreativa niringarna
skulle erkinnas som jimbérdiga branscher bland alla andra exportbranscher. Enligt rege-
ringsprogrammet var den andra viktiga malsittningen att 6ka kulturens nationalekono-
miska betydelse for sysselsittningen, virdeskningen och exportintikterna.

Beredningsgruppens bakgrundsfakta var vissheten om att a) det produceras mycket kva-
litativ och unik kultur i Finland, b) det finns egentligen inget utrymme f6r en betydande
tillviaxt i den inhemska kulturkonsumtionen och c) de internationella kulturmarknaderna
har vuxit i snabb take.

Utvecklingsprogrammet for kulturexport och dess atgirder kompletterade andra kultur-,
nirings-, och utrikespolitiska atgirder. Programmet var det forsta som erbjéd en ambitios
referensram for ett intersektoriellt administrativt frimjande av kulturexporten. Rapporten
konstaterar: "Kulturexporten utnyttjar frimst redan befintliga stodstrukeurer och -former,
vilket forutsitter en betydande forindring i tinkesitt och verksamhetsformer sévil inom
kulturbranschen som bland exportfrimjarna.”

Utvecklingsprogrammets avsikt var inte att stoda kreativitetsgrunden, produktionen eller



den kulturella infrastrukturen - som alla har sina egna stddsystem - utan uttryckligen den
fas da kulturprodukten eller -tjinsten kommer i kontakt med sina avnimare. Det kultur-
politiska malet var att stirka kulturekonomin och forbittra méjligheterna f6r konst- och
kulturbranschens professionella att dven internationellt kunna dra nytta av sina produketer.
Frin ett niringspolitiskt perspektiv var milet att integrera de kulturella och kreativa ni-
ringarna och foretagen i de niringspolitiska dtgirdsprogrammen och dra nytta av den kreativa
ekonomins potential med tanke pa att utveckla och bredda nirings- och exportstrukturerna.
Med tanke pé utrikespolitiken och sirskilt offentlighetsdiplomatin var malet att lyfta fram
kulturen som en allt viktigare komponent i arbetet med att utveckla varumirket Finland.
Denna slutrapport ir en allmin beddmning av utvecklingsprogrammets atgirder och resultat.
Rapporten limnar f6rslag till rikdlinjer for arbetet med kulturexporten under nista regerings-
period 2011-2015. Slutrapporten beskriver ocksd de atgirder som verkstilldes ar 2010. For dren
2007-2009 finns det redan rapporter om kulturexporten. Rapporterna innehéller detaljerade
beskrivningar av dtgirder och projekt som genomférdes inom ramen for programmet.
Utvecklingsprogrammet f6r kulturexport 2007-2011 avslutas och hirmed 6verlimnar
beredningsgruppen for kulturexport sin rapport till undervisnings- och kulturministeriet.

Helsingfors, 15.3. 2011
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Bedémning av implementeringen och

resultaten av Finlands utvecklingsprogram
for kulturexport 2007-2011

Kulturexport ir inget nytt koncept, men utvecklings-
programmet for kulturexport var det forsta som formu-
lerade strategiska malsittningar och definierade atgir-
der f6r att nd mélen. Utvecklingsprogrammet initierade
en nodvindig och bred diskussion om kulturexportens
betydelse for olika omriden inom konst och kultur.
Diskussionen ledde ocksi till en integrering av export-
och internationaliseringsstrivandena: for en allt storre
del av kulturforetagen och -aktérerna hor exporten till
det dagliga arbetet och exportforutsittningarna dr en
visentlig del av kultur-, nirings- och utrikespolitiken.

Implementeringen av programmet har varit en vik-
tig erfarenhet for de ministerier, branschorganisatio-
ner inom konst och kultur samt féretag och grupper
som deltog i arbetet. Programmet kan betraktas som
ett systematiske pilotprojekt for att utveckla kultur-
exporten. Erfarenheterna fran implementeringen i
kombination med den 6kade kunskapen har férdjupat
forstaelsen for de kulturella och kreativa niringarnas
affidrsverksamhet och export samt for deras behov och
sirdrag.

Under implementeringen har det inte framkom-
mit nagot som skulle tyda pa att utvecklingsprogram-
mets malsittningar, mél och étgirder skulle ha haft
grundliggande fel och brister. Tiden har inte heller
kort forbi de viktigaste malsittningarna och riktlin-
jerna. Tvirtom, idag har de en storre relevans 4n for
fyra ar sedan.! Dirfor kan erfarenheterna frin utveck-

lingsprogrammet och implementeringen utgora en
naturlig grund f6r fortsatta utvecklingsatgirder under
regeringsperioden 2011-2015.

Forverkligande av JAVISST!-
rapportens vision

Utvecklingsprogrammets vision — att kulturexporten
dr en allmint erkind del av Finlands exportaktivi-
teter och att kulturen ir ett starkt element i varu-
mirket Finland — har férverkligats pa ett tillfredsstil-
lande sitt. Kulturexporten har blivit en naturlig del
av foretagens verksamhet. Atgirderna for att utveckla
kulturexporten ir bl.a. en del av Europa 2020-strate-
gins nationella program. Offentlighetsdiplomatin har
utvecklats och kulturen har en mycket starkare roll in
for fyra ar sedan.

Diremot har det ambitiésa malet att tredubbla kul-
turexportens virde inte natts. Trots att kulturens rela-
tiva betydelse f6r nationalekonomin inte har vuxit har
branschens absoluta tillvixt 6kat. Under 2004-2008
har det inom kulturbranscherna uppstatt ca 9200 nya
arbetsplatser och ar 2008 var kulturbranschens virde-
okning for forsta gingen mer 4n 5 miljarder EUR, vil-
ket dr mer 4n virdedkningen inom pappers- och mas-
saféridlingen. Samma ar var kulturkonsumtionens
virde 6,6 miljarder EUR. ?

! UNCTAD (FN:s konferens om handel och utveckling) konstaterar i Creative Economy Report 2010 att &r 2008 steg virdet av

exporten av kreativa produkter och tjinster till 592 miljarder US$, vilket var nistan 11% mer 4n dr 2007, trots att den internationella

handeln under motsvarande tid sjonk med 12 %. * Kulturens satellitrikenskaper, Statistikcentralen 2010.



Kulturen och forandringarna i
naringslivets strukturer

Statistiken over kulturens nationalekonomiska bety-
delse visar att det sker en omstrukturering av nirings-
livet i Finland och att det 4r den immateriella produk-
tionen och tjinsterna som stir for en allt storre andel
av nationalekonomin. Hos oss sker férindringen
emellertid langsammare 4n i manga andra linder som
ar vara konkurrenter. I Finland har den traditionella
industrin dnnu en stor betydelse medan tjinsternas
andel av exporten har en mindre betydelse dn i de fles-
ta medlemslinderna i EU. Enligt Statistikcentralen
ir tjinsternas andel mer an 65 % av Finlands BND,
men deras andel av exporten ir endast ca 5%, vilket
motsvarar 15% av varuexportens virde. Detta faktum
miste beaktas dd man bedémer kulturexportens vér-
dedkning.

Sévil kulturkonsumtionen som konsumtionen av
andra tjdnster sker alltsd frimst pA hemmamarknaden.
Ar 2008 utgjorde kulturkonsumtionen nistan 7 % av
all privat konsumtion.

Kulturens stora andel av konsumtionen och i syn-
nerhet dess andel av den privata konsumtionen visar
att den finlindska kulturmarknaden ar stor i forhal-
lande till befolkningsunderlaget och att de allminna
forutsittningarna for kulturproduktionen och -utbu-
det 4r mer 4n rimliga.

Kulturexporten och
kulturens ekosystem

Kulturen har ett vilfungerande ekosystem (frin
konstfostran till konstutbildning pa hogskoleniva och
frin en stark infrastrukcur med omfattande foretags-
aktiviteter till konsumtion). Det kulturella ekosyste-
met dr den finlindska kulturexportens viktigaste kon-
kurrensfordel. Men det finns utrymme att forbittra
det kulturella ekosystemet och effektivera de politiska
dtgdrderna for att frimja ekosystemet. Kulturpolitiken
har svarat pd kulturfiltets utmaningar och majlighe-
ter med atgirder som har skapats under olika tidspe-
rioder med dd ridande utgangspunkter och malsitc-
ningar. Det har lett till en mingfald av kulturpolitiska
atgirder. P4 samma sitt har niringspolitiken utvecklat
alltmer malspecifika instrument. Resultatet 4r att fore-
tagsutvecklingen har ett stodsystem som ir mycket
fragmenterat och svért att anvinda.

Under de senaste aren har manga rapporter om
forvaltningen pekat pd nodvindigheten att se helhe-
ter och sammanhang (jfr Kulturpolitisk strategi 2020,
Statsridets redogorelse om kulturens framtid och
Strategiskt projekt for kreativ ekonomi). Berednings-
gruppens strivan har varit att arbeta med den helhet
som ckosystemet utgdr och utvecklingsprogrammets
utgangspunkt har varit att en vilfungerande kulturell
grund och ett kulturellt ekosystem ér en forutsittning
for att det skall uppstd exportprodukter och -tjinster.
Exportprodukter kan inte fodas ur intet och dirfor kan
kulturexporten inte 6kas med endast exportfrimjande
atgarder. Utan export och berikande internationella
sammanhang 4r Finlands kulturella ekosystem brist-
filligt och saknar en viktig komponent for att kunna



utnyttja och realisera sin potential. Tiotals foretagare
och aktorer har poingterat att den inhemska mark-
naden inte mojliggor en l6nsam produktion. Tillvixt
och l6nsamhet kan fis endast genom export.

Kulturexporten ir alltsa en integrerad del av de all-
minna kultur- och niringspolitiska malsittningarna
och ir beroende av kultur- och niringspolitiska atgir-
der och deras effekt pa det kulturella ekosystemet. Ifall
kulturexporten utvecklas pd ett mangsidigt sitt kan
den bidra till en diversifiering av exportstrukturen, en
okning av produktiviteten och avkastningen pa de of-
fentliga satsningarna pa den kulturella infrastrukturen
samt till 6kade inkomster for kulturomridets profes-
sionella. Det hir 4r viktigt i situationer da den offent-
liga ekonomin stramas at.

Atgarder for att framja
kulturexporten

Den viktigaste iakttagelsen om programmets utveck-
lingsatgirder 4r att foretagens och aktérernas resurs-
behov for produktutveckling, produktifiering, mark-
nadsforing och branding pa ett markantsitt 6verskrider
utvecklingsprogrammets resurser. Programmets atgir-
der har synliggjort foretagens och aktorernas dolda be-
hov av exportfrimjande. Den allminna ésikten ir att
varuproduktionen inte dr nagot problem, men att det
inte finns tillrickligt med finansiering for att mark-
nadsfora produkterna pa ett effektivt sitt, vilket 4r en
forutsittning for att kunna dra nytta av dem.
Undervisnings- och kulturministeriet har utvecklat
nya grepp och atgirder pa basen av beredningsgrup-
pens arbete och bade arbets- och niringsministeriet
och utrikeshandelsministeriet beaktar i allt stérre om-
fattning kulturexportens utvecklingsmajligheter. Trots
det ir statens “verktygslada” fortfarande bristfillig och
motsvarar inte foretagens behov. Bristerna giller fram-
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for allt finansiering for nya foretag (eller foretag som
borjar arbeta med export), f6r produktutveckling och
tillvixt. Det huvudsakliga stodinstrumentet ér stats-
understdd. Det finns inga lane- eller kapitaliserings-
instrument som skulle motsvara foretagens behov.
Trots att behovet av understd dr uppenbart kan un-
derstoden inte vara — och ska inte vara - den huvud-
sakliga stodformen for foretag som redan arbetar med
export.

Det finldndska systemet for foretagstjinster erbjuder
miangsidiga finansieringsinstrument, men foretagarna
inom de kreativa niringarna anser att ansdknings-
forfarandet dr for tungt. Foretagstjinsterna motsvarar
inte foretagens behov och ridgivningssystemets exper-
ter och konsulter ir inte fortrogna med de kulturella
och kreativa niringarnas intjiningslogik. Systemet har
utvecklats for den traditionella industrins behov och
for att tjina den. En modifiering och modernisering av
foretagstjinsterna blev den viktigaste enskilda mélsitt-
ningen for beredningsgruppen. Malsittningen att jim-
stilla kulturbranscherna med andra exportbranscher
kan inte uppnas utan att foretagstjinsterna reformeras.

P4 basen av arbets- och niringsministeriets bered-
ning bl. a. i Luotu-projektet (Kreativ framtid) och i
Strategiskt projekt for kreativ ekonomi foreslog be-
redningsgruppen for kulturexport ar 2008 att Finland
bor inridtta en utvecklingsaktor for kreativa niringar.

Arbetsminister Sinnemiki utsig en utredare med
uppdraget att gora en analys och komma med f6rslag
till atgirder. Pa basen av resultatet tillsatte arbetsmi-
nister Sinnemiki, niringsminister Pekkarinen och
kultur- och idrottsminister Wallin i oktober 2010 en
arbetsgrupp med uppdraget att fungera som ministe-
riernas expertorgan for att bereda och starta upp en
utvecklingsaktor for kulturella och kreativa niringar
och kulturentreprenorskap. Malsittningen ir att for
de kreativa niringarna utveckla ett system som skulle
forenkla de nuvarande fragmenterade tjinsterna och



generera finansiering och samtidigt testa en modell
som kunde modifiera foretagstjansterna sa att de pa
ett bittre sitt skulle motsvara tjdnstesektorns utveck-
lingsbehov. Kanadas foretagsutveckling for musik,
arkitektur och spel har fungerat som en modell. De
kanadensiska systemen har visat sig vara mer effektiva
dn allminna, gemensamma system for alla branscher.
Den kanadensiska modellens viktigaste sirdrag ir att
branscherna har ett starkt 4garskap, och dirfér har
systemen tillging till branschernas toppkompetens,
dessutom ir systemen flexibla och motsvarar foreta-
gens behov.

Ministeriernas samarbete

Utvecklingsprogrammet for kulturexport har fungerat
som en plattform for ministeriernas strategiska och
praktiska samarbete. Undervisnings- och kulturminis-
teriet (UKM), arbets- och niringsministeriet (ANM)
och utrikesministeriet (UM) har bl.a. koordinerat
drenden om kulturexport i statens budgetproposition
och finansierat gemensamma projekt som Finpros
Luovimo-projekt och kulturprogrammet pa virldsut-
stillningen i Shanghai. Samarbetet har lett till synergi
och effektivitet i resursanvindningen och gjort det
mojligt att genomfora ambitidsa projeke.

P4 statsridsnivd har det under regeringsperioden
2007-2011 funnits en ledningsgrupp for drenden om
kulturexport. Kultur- och idrottsministern fungerade
som ordférande for ledningsgruppen som hade fol-
jande medlemmar: utrikesministern, ministern for
utrikeshandel och utveckling, niringsministern, justi-
tieministern och finansministeriets statssekreterare.

Den politiska styrningen och engagemanget i ut-
vecklingsarbetet for att frimja kulturexporten kan inte
overskattas. Kulturexporten férenar mélsittningarna
for flera forvaltningsgrenar. I det fortsatta arbetet dr

det skil att ytterligare fortydliga och stirka den po-
litiska styrningen genom att inritta en ministerstyrd
allmin ledningsstrukeur for de kreativa niringarna.

Kulturbranschens sardrag

Forstaelsen for kulturbranschernas och kulturexpor-
tens sirdrag har 6kat under implementeringen av ut-
vecklingsprogrammet. Det 4r nédvindigt att ta hin-
syn till branschens sirdrag for att ytterligare 6ka de
offentliga atgirdernas genomslagskraft och kulturens
nationalekonomiska betydelse.

1) Branschens féretagsstruktur

Utredningen 7he Entrepreneurial Dimension of the
Cultural and Creative Industries (2010), som utfordes
av Utrecht School of the Arts for Europeiska Kommis-
sionen, konstaterar att 80 % av de europeiska foreta-
gen inom den kreativa ekonomin 4r smi och medel-
stora foretag (SMF) och mikroféretag, och av dessa ir
60% mikroforetag med 1-3 anstillda. De stora fore-
tagen utgdr 1%, men producerar 40% av branschens
hela omsittning. Medelstora foretag ir sillsynta. Fin-
land har inte statistiska uppgifter om foretagsstorleken
i de kulturella och kreativa niringarna, men struktu-
ren dr utan tvekan likartad.

Det ar karaktiristiskt for foretagsstrukturen att en
majoritet av foretagen koncentrerar sig pa den konst-
nirliga och kulturella (primir)produktionen. Dessa
foretag dr de minsta. I kontrast till den fragmenterade
produktionen ir utgivningen, distributionen och f6r-
siljningen centraliserade och skots av storre foretag.
Foretagens storlek och affirsverksamhetens volym
okar ju lingre man avancerar pa virdekedjan fran pro-
duktion till distribution.

Det finns ett 6verutbud av kulturprodukter och -tjans-
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ter och det leder till att producenternas férhandlingslige i
relation till distributorerna ir svagt. Pa den internationella
marknaden syns det hir dnnu Klarare, i synnerhet som de
finlindska distributérerna i huvudsak endast fungerar pa
den inhemska marknaden. Det leder till att de finlindska
producenterna ofta dr tvungna att forhandla direke med
stora internationella distributérer.

2) Mellanskiktet av formedlare

Kulturexporten forsvaras ocksa av ett annat karak-
tiristiskt sirdrag i foretagsstrukturen. Gruppen med
professionella férmedlare (agenter, managers etc) ir
liten och outvecklad. Inom konstomradet 4r formed-
larna oftast smd mikroféretag eller andra akeorer av
varierande kvalitet. En del av foretagen som erbjuder
kulturtjinster fungerar mycket professionellt medan
en del fungerar per projekt. Diges ry gjorde ar 2008
en utredning for beredningsgruppen och enligt den
finns det ca 40 formedlarféretag i Finland och ca 20
foretag som vid sidan om annan verksamhet ocksa har
en formedlande roll. Férmedlarna ir vanliga inom po-
pulirmusik och bildkonst och de arbetar endast sillan
eller aldrig inom andra kulturomraden.

Svagheterna i formedlarstrukturen leder till att det ar
svart att fa ut produkterna pa marknaden eller till kom-
plicerade férhandlingar om att alls fa dilleride till mark-
naden. Bristen pd formedlare leder till att varje produ-
cent/konstnir sjilv ska forhandla om distributionen,
och di fungerar producenten/konstniren utanfor sitt
kompetensomride och méste anvinda en stor del av sin
tid pa annat dn konstnirlig och kulturell produktion.
Pi den internationella marknaden gors kontrakten av
en agent, eller med bistind av en agent, medan finlind-
ska producenter ofta méste anvinda utlindsk expertis.
Arvodena till utlindska férmedlare ar en forlust f6r pro-
ducenten och den finlindska nationalekonomin.
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3) Immateriella rattigheter och rattighetsfoérvaltning

De immateriella rittigheterna, i synnerhet copy
right och nirliggande rittigheter utgdr grunden for
kulturekonomin och handeln. Kulturexport handlar
ofta om handel med rittigheter. Rittighetsfragornas
betydelse har under utvecklingsprogrammets imple-
menteringsperiod blivit allt viktigare bade i ett inter-
nationellt och finlindskt perspektiv.

Riksdagens framtidsutskott konstaterar i sitt utla-
tande om statsradets redogorelse om kulturens fram-
tid ”i informationssamhillet har maskinerna och ra-
varorna en biroll. Det immateriella mervirdet har hu-
vudrollen. Det immateriella mervirdet driver virde-
okningen i dagens foretag, och dirfér méste samhillet
forstd, administrera och mita immateriella ting och
rittigheter.” Att forstd och mita immateriella rittighe-
ter involverar tva fragor som ir avgérande for kultur-
exporten och hela den kreativa ekonomin.

Det finns inga vedertagna sitt att virdera imma-
teriella rittigheter och det dr ett stort problem i syn-
nerhet for finansieringen for kulturella och kreativa
niringar. De immateriella rittigheternas virde kan
inte uppskattas i foretagets balansrikning, som ana-
lyseras av savil privata som offentliga finansidrer och
placerare innan de fattar sina finansieringsbeslut. De
immateriella rittigheternas virde dr kopplat till pro-
dukter och tjinster. Det leder till att kulturforetagens
situation 4r simre dn de traditionella industrifére-
tagens nir det giller att fa finansiering.

En annan utmaning handlar om konstnirerna och
producenterna och deras mojligheter att behélla sina
rittigheter. Producenterna maste ofta avstd frin sina
rittigheter for att kunna finansiera produktutveck-
lingen eller fi distributionsavtal. Det hir leder till att
producenterna i praktiken blir underleverantérer och
kan inte sjdlva dra nytta av produktens framging. I
stillet gar intikterna till internationella distributérer



som har forvirvat rittigheterna.

I dessa fall uppstir det nationalekonomiska mer-
virdet i praktiken endast av de loner som foretaget
eller aktdren har betalat. I de fall da producenten dnda
lyckas behélla rittigheterna, i synnerhet di det giller
kulturprodukter med AV-innehall eller/och spel kan
den internationella framgingen mangdubbla virde-
okningen och omsittningen. T.ex. uppskattar den fin-
lindska spelindustrin att sektorns arliga omsittning
- t.o.m. med nuvarande f6rsiljningsvolymer - kunde
oka frin nuvarande 100 milj. EUR ¢ill 300 milj. EUR
ifall spelutvecklarna kunde finansiera produktutveck-
lingen och organisera distributionen utan att avstd
fran sina rittigheter.

Konklusioner

Vid sidan om de praktiska utmaningarna kring
produktifiering och marknadsféring visar erfarenhe-
terna fran kulturexportprogrammets implementerings-
period att de kreativa niringarnas foretags- och for-
medlarstruktur och rittighetsférvaltningen tillsam-
mans utgor ett strukturellt problem.

For att stirka kulturproduktionens ekonomiska bas
och kulturens nationalekonomiska betydelse mdste
branschens f6ridlingsvirde hojas genom att finansiera
produktionsbolagens produktutveckling, produk-
tifiering och marknadsféring samt genom att stirka
formedlarstrukturen for att fd ut produkterna pa
marknaden. Dessutom maiste produktionsbolagens
forhandlingslige stirkas si att de kan behélla sina im-
materiella rittigheter.

En av de viktigaste mélsittningarna for nista re-
geringsperiod dr att avldgsna nuvarande flaskhalsar
och dirmed héja de kreativa niringarnas foradlings-
virde, samt att utveckla den kreativa ekonomin och
verksamhetsforutsittningarna fér de kulturella och

kreativa niringarna. Endast d4 kan den ekonomiska
potentialen utnyttjas till fullo.

For att nd malet miste den offendiga “verktygs-
ladan” diversifieras och i synnerhet méste foretags-
tjansterna modifieras sa att de ir tillgingliga ocksa for
de kulturella och kreativa niringarna.

De kulturella och kreativa niringarnas produkter
och gjdnster riktas i huvudsak direke till konsumenterna
och dirfor idr det svart att forutspé deras framgang. Ur
de offentliga investeringarnas perspektiv dr det vikeigt
att branscherna har egna starka och kompetenta ex-
portfrimjande strukturer som kan stéda och organi-
sera gemensamma exportprojekt och stirka foretagens
exportfirdigheter. Aven om branschernas marknader
och inganingslogik kan vara vildigt olika ir minga
exportfrimjande tgirder och kompetenser indi lika.
Det vore skil att overviga hur bransch- och export-
organisationernas samarbete kan férdjupas och hur de-
ras exportfrimjande strukturer kan konsolideras.

Men fina planer ir inte nog, de maste ocksa imple-
menteras pa ett effektivt sitt. Sdsom ovan har konsta-
terats kan Finland dra nytta av de kreativa niringarnas
internationella handel och av den kreativa ekonomins
tillvixt. Men det forutsitter tva ting; modet att refor-
mera de traditionella offentliga tjinsterna och ett en-
tydigt politisk beslut om att utveckla kulturexporten
och den kreativa ekonomin.

Ett forslag dill rikdlinjer for att frimja kulturex-
porten under regeringsperioden 2011-2015 finns i
slutet av denna rapport.
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Utvecklingsprogrammet for
kulturexport - implementering,
struktur och kommunikation

Implementeringen av utvecklingsprogrammet anpassades till strukturen hos de sex utveck-
lingsmalen. I praktiken spreds atgirderna timligen brett. Varje utvecklingsmal involverade
flera atgirder, men de flesta fokuserade pa "utveckling av fretagsverksamheten”.

Beredningsgruppens sekretariat sammantridde varannan ménad. Beredningsgruppen
hade 2-3 méten i dret och totalt tre heldagsmoten dd gruppen diskuterade utvecklings-
programmets stora linjer. Ledningsgruppen sammantridde tva ganger.

Under programperioden publicerades tre omfattande rapporter, ar 2007, 2008 och 2009.
Rapporten r 2007 beskriver beredningsgruppens atgirdsforslag och finansieringsbehov for
hela programtiden. Rapporten 2008 beskriver hur implementeringen inleddes. Rapporten
2009 beskriver programmets implementerade atgirder per bransch med belysande exempel.
En beskrivning av implementeringen ar 2010 ingar i slutrapporten. Rapporterna finns till-
gingliga pa undervisnings- och kulturministeriets nitsidor www.minedu.fi och pé export-
nitverkets sidor www.kulttuurivienti.f

Stodnitverket for kulturexport fick &r 2007 en egen hemsida www.kulttuurivienti.fi och
sedan borjan av ar 2009 har nitverket distribuerat ett nyhetsbrev. Sedan 2007 har det
publicerats flera rapporter och utredningar om de kreativa branscherna, de kulturella och
kreativa niringarna och det internationella samarbetet.
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Utveckling av foretagsverksamheten

Utveckling av natverk och

Utveckling av strukturerna kluster

for kulturexport

Internationell marknadsféring
och promotion

Internationellt
kultursamarbete och -utbyte

Verksamhetsmiljon for kulturexport

[ Ledningsgruppen

Ministrarna J
*\
[ UM ANM ]
Beredningsgruppen
|
[ Sekretariatet

Organisationen for implementeringen av utvecklingsprogrammet f6r kulturexport.
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Implementerade atgirder

under hela programperioden

De arliga rapporterna har foljt upp programmets
sex utvecklingsmail. Materialet i denna rapport ir
sammanstillt enligt den kategorisering som finns i
JAVISST-rapporten och med exempel som belyser hur
programmet genomférdes under fyra ar. Materialet 4r
sammanstillt i foljande kategorier:

*  Programhelheter

*  Projektfinansiering

*  Exportnatverk

¢ Gemensamma projekt och utbildningsinsatser
* Branschspecifik forskning och statistik

*  Utveckling av stédnatverket fér kulturexport

*  Stddsystemet fér konst och kultur

Denna slutrapport behandlar inte dtgirder som
rapporteras i tidigare arsrapporter utan fokuserar pa
exempel som beskriver implementeringen under hela
programperioden.
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Programhelheter

Under utvecklingsprogrammet inleddes flera pro-
cesser och program inom férvaltningen pi de minis-
terier som var engagerade i kulturexporten och vars
mélsiteningar sammanfdll med programmets mélsite-
ningar.

Exempel pa program

Arbets- och niringsministeriet inledde ett Strate-
giskt projekt for kreativ ekonomi. Projektets var mal
att utveckla foretagsverksamheten, frimja arbetsmark-
nadens funktionsduglighet och sitta fart pa produkt-
utvecklingen i de kreativa naringarna. Projektet produ-
cerade ocksd framtidsvisioner och marknadsprognoser
for att forutse behovet av reformer och férindringar.
Projektet fortsitter till den 30.9.2011.

Projektets ledningsgrupp bestod av arbetsminister
Anni Sinnemiki som ordférande och med overdirek-
tor Petri Peltonen frin arbets- och niringsministeriets
innovationsavdelning som viceordférande. Lednings-
gruppens Ovriga medlemmar representerade arbets-
och niringsministeriet, Tekes (Utvecklingscentralen
for teknologi och innovationer), Finnvera, Finpro och
PKT-Sddtio (SME-stiftelsen). Projektet hade flera ar-
betsgrupper som engagerade drygt 100 personer, dven
ANM:s innovationsavdelnings arbetsgrupp for innova-
tionsefterfragan.



Foljande atgirder har inletts p4 ANM for att ut-
veckla ministeriets verksamhetsomrade:

for att avlagsna sysselséattningshinder

* en uppdatering av yrkesklassificeringen i data-
basen 6ver yrken

* specialkompetenser f6r rddgivning och tjénster
for kreativa professionella tas i bruk i hela landet,
sérskilda servicepunkter for kreativa yrken

* utveckling av grupptjénster fér arbetssékande
inom kreativa yrken

foretagande/entreprendrskap som sysselséttning
* utveckling av systemet med startpeng
* utveckling av andelsbolagens verksamhetsformer

identifiering av nya arbetsformer och utveckling av

nya tjénster, den sk. tredje vdgen

* pékallade &ndringar i socialskyddet, lagstift-
ningen etc

utveckling av foretagstjénster
* utveckling av radgivnings- och experttjanster
enligt principen om "endast en lucka”.

Grunden for alla utvecklingsaktiviteter 4r att syn-
liggéra den kreativa ekonomin och de kulturella och
kreativa niringarna. Samtidigt behdvs det mycket
numerisk information samt information om de krea-
tiva branschernas infrastruktur. Dirfér har man i tva
omgangar arbetat med branschbeskrivningar eller s.k.
fact sheets. Beskrivningarna frin den forsta omgang-
en dr i bruk pd nirings-, trafik- och miljocentralerna
(ELY- centraler) och hos utvecklingsaktérerna. Den
andra omgéngen resulterade i en modell for insamling
av numerisk information. Tekes har med sina redskap
deltagit i arbetet och producerat branschspecifika sam-
manfattningar. Parallellt med branschbeskrivningarna
har man f6rsokt analysera de kreativa niringarna en-
ligt en enkel maturitetsmodell, som har anvints bl.a.
inom spelindustrin.

Tilliggsinformation:

http://www.tem.fi/files/19795/luovat_alat.pdf

Tekes program fér Fritidstjinster 2006 - 2012
frimjar affirsverksamhet inom turism, kultur,
underhallning, sport och vilbefinnande. Program-
mets mélsittning dr att utveckla foretagskulturen si

att foretagen i storre omfattning skulle arbeta med
produkt- och tjansteutveckling for att bredda affirs-
verksamheten. En annan mélsittning ir att foretagen
i storre utstrickning ocksa skulle anvinda sig av forsk-
ningsresultat.

Antalet féretag som erbjuder fritidstjinster ir stort:
t.ex. turistsektorn i Finland har 13 000 anstillda. Fri-
tidsprogrammets mél 4r att f4 fart pé pionjirforetagens
utveckling och sprida deras best practise och exempel
till andra foretag. Nir programmet inleddes ar 2006
valdes turismen som den forsta mélbranschen. Idrotts-
och motionsforetagen har aktivt sokt finansiering.

Under ar 2010 har de kreativa niringarna upptickt
programmet. CreaMentors Oy har fungerat som Te-
kes partner och har sedan viren 2010 aktiverat krea-
tiva nidringar inom kultur och underhallning. Crea-
Mentors uppdrag ir att sparra aktorerna och hjilpa
foretagen att utnyttja programmets tjinster nir de ut-
vecklar sina verksamheter. I oktober-november 2010
arrangerades aktiveringsinsatser for inbjudna aktérer
och foretag pé fyra regionala tillstdllningar i Uledborg,
Tammerfors, Kuopio och Helsingfors. Totalt samlade
tillstdllningarna ca. 80 aktorer fran de kulturella och
kreativa niringarna.

Fritidstjidnster- programmet hade fram till hosten
2010 fattat beslut om finansiering for 77 projekt som
initierats av foretag och forskningsinstitut (varav ca
5% gillde kreativa branscher). Finansieringsbeslutens
totala volym ir 18,8 milj. EUR. Av denna summa gir
11,6 milj. EUR till foretagsprojekt. Tekes finansie-
ringsandel i projekten hade till slutet av ar 2010 stigit
till totalt 11 miljoner EUR.

Foretagen kan lépande ansoka om finansiering.
Programmet finansierar foretagens utvecklingsprojeke
men ocksa tillimpade forskningsprojekt som stoder
foretagens innovationsverksamhet. Fritidstjdnster-
programmets ansokningsfrister for forskningsprojekt
har nu stingts, men under ar 2011 kan forsknings-
institutioner innu ansdka om finansiering f6r pro-
jekt som genomfors i samarbete med foretag som har
parallella projekt.

Tilliggsinformation:www.tekes.fi/ohjelmat/vapaa-aika

Inom utrikesministeriets férvaltningsomrade ana-
lyserades den finlindska kulturens sirdrag i Dele-
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gationen for varumirket Finland med Jorma Ollila
som ordférande. Delegationen tillsattes av utrikes-
minister Alexander Stubb och delegationens slutrap-
port publicerades i november 2010. Pa basen av en
omfattande medborgardiskussion definierade delega-
tionen Finlands centrala styrka som en exceptionell
formaga att 16sa problem: Funktionalitet 4r Finlands
trumfkort som sirskiljer oss fran andra.

”Den uthallighet som kdnnetecknar vér konst kom-
mer ocksd till uttryck pa ett allmint plan i vare site
att mota problem”. Delegationen granskade inte Fin-
lands starka sidor enligt en traditionell indelning, t.ex.
som om kultur och ekonomi skulle utgéra skilda del-
omraden. Kulturen ir inte skild frdn resten av samhil-
let. Kulturen ir en central del av var identitet och den
dr nirvarande i vara styrkor. Det finns ndnting mycket
unike i var kultur och det syns i att vi i férhéllande till
vart invanarantal har exceptionellt ménga kontroversi-
ella personligheter som betrider topp-positioner inom
sina konstomriden.

Men utanfér var omedelbara verksamhetskrets vet
man inte mycket om Finland. Finlandsbilden utom-
lands 4r inte alls sa klar som Finlands framgingar i
flera internationella métningar skulle forutsitta. Det
ar ett tecken pd att vi inte uppskattar véra starka sidor
och att vi inte heller kan kommunicera dem till om-
virlden. Finland ir beroende av utlandet, men Finland
underpresterar i sin kommunikation med omvirlden.

Delegationens recept var entydigt: At utveckla Fin-
land och fortydliga Finlands image gar hand i hand —
det behdvs nya grepp om vi skall klara oss! Hir finns
nagot att gora for oss alla. Delegationen gav ett flertal
aktorer i uppdrag att gora Finland till ett dnnu béttre
land att leva i. Men det finns inga trick for att stirka
Finlandsbilden, virldens starkaste lands- och produke-
brand skapas endast med malinriktat arbete och kom-
munikation under flera decennier. Delegationen de-
finierade malsittningar for Finland &r 2030, och da:

* finns det mera arbete i Finland och arbetet ar mer
betydelsefullt &n forr

* investerar man i finlandsk kreativitet och expertis

* har Finland upptéckts av turister som uppskattar
vart land

*  kommer Finland med rent vatten och utbildning till
konfliktdrabbade omréden

* attraherar Finland specialister i varldsklass

*  kénns det riktigt bra att vara finldndare
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Delegationen foreslar att det fortsatta arbetet med
varumirket Finland tas med som ett prioriterat omra-
de i regeringsprogrammet 2011- 2015. Finland maste
utvecklas och samtidigt méste landets internationella
kommunikation effektiveras. Det férutsitter gemen-
samma anstringningar frin myndigheter, foretag och
organisationer. Den inhemska kommunikationen for-
utsitter nya organisationsformer och Finland-aktorer-
na utomlands maste dra at samma hall enligt koncep-
tet House of Finland.

Utrikesministeriets offentlighetsdiplomati arrang-
eras s att den stdder delegationens malsittningar. Ak-
tiviteterna styrs av de nya programmen dir utrikesmi-
nisteriet per mottagarland definierar specifika mal for
budskap, malgrupper och étgirder i den icke-statliga
diplomatin och kommunikationen. Hir ar kulturen
en central kanal som Finland kan anvinda for att in-
for virlden reflektera sina unika sirdrag och sin for-
madga att l6sa problem. Det nationella programmet
for kulturexport har under regeringsperioden 2007-
2011 forverkligat delegationens malsittningar genom
flera utvecklingsatgirder. For att stirka varumirket
Finland ir det visentligt att de kulturella och kreativa
niringarna och den kreativa sektorn fir bittre méjlig-
heter att komma fram utomlands. Hir finns det dnnu
méinga outnyttjade mojligheter. En stark kulturell
dimension i varumirket Finland kommer hela kul-
turfiltet till godo. Toppnamnen, spjutspetsprojekten
och nya genombrott vicker intresse och fungerar som
dorréppnare for nykomlingar.

Tilliggsinformation:
www.tehtavasuomelle.fi

Program inom undervisnings- och
kulturministeriets forvaltningsomrade

Produktutvecklingen
inom kulturturismen har frimjats som en del av

och produktifieringen

kulturexporten. Undervisnings- och kulturministeriet
tillsatte ar 2007 en arbetsgrupp for att foresld atgirder
for att stirka kulturturismen. Malet ér att stirka Fin-
lands image som ett attraktivt resemal med fokus pa
kulturturism.

Ledningsgruppen for kulturexport godkinde i de-
cember 2008 arbetsgruppens forslag till handlingspro-



gram for produktifiering for kulturturismen for dren
2009-2013. Malet ar att fa fram produkter och tjins-
ter inom kulturturismen. Programmets alla utveck-
lingsatgirder har startat och visat sig vara relevanta.
Samarbetet mellan aktdrerna inom kultur- och tu-
ristsektorerna har haft en nyckelposition i arbetet och
samtidigt har kunskapsbasen stirkes. I borjan av 2011
startade det nationella programmet for kulturturism
Culture Finland, som frimjar nitverkssamarbete och
internationalisering.

For implementeringen av atgirderna for att frimja
kulturturismen inom ramen for utvecklingsprogram-
met f6r kulturexport anvisade undervisnings- och kul-
turministeriet 400 000 EUR ar 2009 och 2010. Ar
2009 beviljades bidrag till 20 projekt. Ar 2010 fick
22 projekt bidrag. For ar 2011 har 750 000 EUR re-
serverats.

Under dren 2008-2010 har det publicerats tio ut-
redningar om kulturturism. Utredningarna har gran-
skat kulturens betydelse for turismen i Finland, bl.a.
intresset for Finland som turistmal, utlindska turisters
erfarenheter fran finlindska turistmal samt de finlind-
ska kulturevenemangens betydelse for turismen och
evenemangens internationella potential. Utrednings-
arbetet har tecknat en helhetsbild av kulturturismens
forutsittningar. Med tanke pa den internationella tu-
ristmarknaden ir produktifieringen av Finlands kultur
dnnu outvecklad men hir finns det en stor potential.

Tilligginformation:
www.kulttuurivienti.fi

Det riksomfattande ESF-utvecklingsprogram-
met 2007-2013 for tillvixt och internationalisering
for de kulturella och kreativa niringarna inleddes
ar 2007 och koordinerades av. UKM. Programmets
atgarder stricker sig till ar 2013. Programmet stir-
ker de kulturella och kreativa niringarnas kunnande
inom produktutveckling, innovation, business och
foretagsverksamhet, producent- och manageryrken
samt branschens kunskapsbas och formaga att forutse
utvecklingen.

EU och staten finansierar utvecklingsprogrammet
med 14 miljoner EUR. Till slutet av dr 2010 hade
16 projekt finansierats. I december 2010 inleddes
forhandlingar om finansiering till atta nya projekt.
Drygt 9 miljoner EUR hade bundits till utvecklings-
programmet i slutet av ar 2010. Projektet omfattade
497 foretag och 2109 personer. Luova Suomi (Crea-
tive Finland) har bidragit med koordinering och stott
implementeringen av utvecklingsprogrammet.

Utvecklingsprogrammets implementering lyckades
bra. Programmet har pa ett mangsidigt sitt finansierat
projekt som uppfyller dess mélsittningar. For de krea-
tiva niringarna i Finland giller det att stirka affirs-
verksamheten, som i sin tur frimjar kulturexporten.
TAIVEX och Finnish Music Express har arbetat med
direkt exportfrimjande. Dessutom har internationali-
seringen varit ett centralt element i flera projekt, bl.a.
Film Location Finland och Sillanrakentajat (Brobyg-
garna). Tvéd nya internationaliserings- och exportpro-
jekt ligger dessutom i startgroparna.

Endast ett fatal ansokningar har gillt internatio-
naliseringsprojekt trots att internationalisering var ett
viktigt bedomningskriterium. A andra sidan motsva-
rar ESF-finansieringen inte alltid akt6rernas interna-
tionaliseringsbehov och den grupp som arbetar med
internationalisering 4r tdmligen liten.

Tilliggsinformation om ESF-projekten:

www.luovasuomi.fi

Andra programhelheter ingar ocksé i kulturexporten, tilliggsinformation pa www.kulttuurivienti.fi

Centret for internationell mobilitet CIMO administrerar programmet Ung Kultur, som giller kulturutbyte f6r ungdomar.

Tilliggsuppgifter: www.nuorikulttuuri.fi Ar 2009 startade undervisnings- och kulturministeriets program for utbildningsexport.

Tilliggsuppgifter: www.minedu.fi/ OPM/koulutus/artikkelit/koulutusvienti
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Projektfinansiering

Projektfinansieringen har varit ett viktigt instrument i utvecklingsprogrammet for kulturex-
port. Projektfinansieringens mal att ge bra projekt goda majligheter att lyckas. Riktlinjerna
for projektfinansieringen utformades ar 2008 da ledningsgruppen godkinde berednings-
gruppens atgirder och finansieringsbehov.

Arbets- och niringsministeriets internationaliseringsbidrag till gemensamma f6retags-
projekt under aren 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Internationella projekt 17 766 000 | 29 564 000 | 18 928 000 | 26 010 509
... varav kultur 766 000 2 006 000 1352000 |2379000
och implementeringen av Shanghai World | - 10 275 000 | 835 000 1 5655 000
Expo 2010

Utrikesministeriet har arligen arrangerat ca 150 - 200 géstprogram med koppling till
kultur. Utrikesministeriet inviterade ca 700 géster under programperioden. Projektfinan-
sieringen inklusive utrikesministeriets dronmirkta kultursatsning var ca EUR 350 000/4r.
De finlindska beskickningarnas resurser bor ocksd tas med i rikningen. Med arsverken ir
utrikesministeriets kultursatsning ca 5 miljoner EUR.

2007 2008 2009 2010
Skraddarsydda program fér gaster 94 78 97 72
Showcase- och festivalgéster 82 89 107 81
Totalt 176 167 204 153

Undervisnings- och kulturministeriets projektfinansiering f6r kulturexport har under
programperioden 6kat betydligt.

2007 2008 2009 2010
Stod till kulturexportens 794 000 1694 000 1 344 000 1 644 000
spjutspetsprojekt
Stad till = = 100 000 150 000
projektutveckling
Kulturprogrammet pa Shanghai = = 634 232 233 000
World Expo
Produktutveckling och produktifiering = = 315 000 400 000
for kulturturism
Stdd till informationscentralernas = = 800 000 800 000
kulturexport
Projektstod for kulturinstitutens = = 200 000 500 000
kulturexport
Totalt 794 000 1694 000 | 3393232 3 727 000

* Frén 4r 2009 fick konstomridets informationscentraler och kulturinstituten projekestdd for sina export-
projekt inom ramen for deras budgetanslag, vilket innebar att det fanns fler resurser for spjutspetsprojekeen.
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Ar 2009 tillsatte undervisnings- och kulturministe-
riet en beddmningsgrupp med uppdraget att behandla
ansokningar om statsbidrag for exportprojeke. For att
bedémningen ocksa skulle fi kompetens i affirs- och
niringsverksamhet kallades experter fran arbets- och
niringsministeriet. Arbets- och niringsministeriets
medlemmar kom frin ministeriet, frin Tekes och frin
ndrings-, trafik- och miljécentralerna (ELY). Dess-
utom kallades en representant for utrikesministeriet
och Centralkommissionen for konst utsdg tre experter.
Bedémningsgruppen har lett till att undervisnings-
och kulturministeriets bedomning av exportprojekten
har blivit mangsidigare.

Centralkommissionen for konst beviljade for
forsta gangen ar 2009 stipendier och bidrag for att
delta i nordiska eller EU kultursamarbeten samt for
internationella kultur- och exportprojekt. Stédbeho-
vet var stort och i den férsta ansokningsrundan var
det ansokta beloppet 20 ggr storre dn de tillgingliga
medlen. Allokeringen av medel f6r internationella
kulturprojekt var ett initiativ av undervisnings- och
kulturministeriet och avsikten 4r att i framtiden yt-
terligare utveckla mojligheterna for det internationella
kultursamarbetet.

Exempel pa kulturexportprojekt

Spjutspetsstodet for exportprojekt har bidragit till
att Tero Saarinen Company kunde stirka sin position
pa den internationella marknaden och kompensera ett
ofordelaktigt konkurrenslige pga att den inhemska
basfinansieringen var liten. I minga europeiska linder
far dansgrupperna rikliga offentliga subventioner.

Stodet gjorde det mojligt att utveckla en Gvergri-
pande varumirkesstrategi samt kommunikations- och
marknadsforingsstrategier for att finna nya marknads-
omriden och bredda produktsortimentet. Stédet har
kanaliserats bl.a. till att fornya nitsidorna, anstilla
marknads- och forsiljningschefer samt for att produ-
cera promotionsmaterial.

Tero Saarinen Companys forestillningar har gist-
spelat i over 40 linder och varje ar har forestillning-
arna ocksi natt nya linder: under aren 2006-2010
upptridde gruppen for forsta gingen i Mexiko, Ar-
gentina, Colombia, Kanada, Australien, Nya Zeeland,

Norge och San Marino. Samtidigt stirkte gruppen sin
position i sina gamla gistspelslinder Frankrike, Tysk-
land och USA.

Varje ar inviteras Tero Saarinen Company till allt
stérre och mer betydelsefulla teatrar, vilket 4r ett be-
vis pé att gruppens och varumirkets internationella
dragningskraft utvecklas. Ar 2005 hade gruppen i ge-
nomsnitt 545 askadare per férestillning, 4r 2010 var
genomsnittet redan 833 och lag i nivi med Finlands
Nationalbalett.

Utvecklingsarbetet har lett till att Tero Saarinen
Companys verksamhet har breddats och blivit mang-
sidigare. Verksamheten har rationaliserats och man
har avskiljt licensverksamheten och férsiljningen av
tekniska tjdnster till Poetry in Motion Oy (tidigare
Toothpick Oy), medan Into liikkeessi ry fortfarande
svarar for Tero Saarinen Companys forestillnings- och
produktionsverksamhet. Under 2005-2011 har Into
litkkeessi ry:s ekonomiska volym vuxit fran 726 999
EUR dill 1,2 milj. EUR och Poetry in Motion Oy:s
volym har 6kat fran 15 000 till nistan 200 000 EUR.

Gruppens finansieringsbas har ocksa breddats. For
sitt senaste verk fick gruppen samproduktionsstdd
frin Storbritannien, Frankrike, USA och Litauen. For
att utveckla affirsverksamheten och processkunnandet
fick Tero Saarinen Company stdd frin Tekes program
for Fritidstjanster. Gruppen var den f6rsta kulturakes-
ren som erhéll stéd fran Fritids-programmet.

"Men hjilp av exportprogrammets spjutspetsstdd,
EU- finansieringen och Tekes stod har vi kunnat ut-
veckla sidana delomriden som ir avgorande for den
internationella framgingen. Det hade inte varit moj-
ligt med den finansiering vi har for vir basverksam-
het. Vi befinner oss nu pa en internationella niva dir
det 4r viktigt att satsa pa toppkvalitet och befista var
position med langsiktigt arbete. Fastin vi redan har
uppnitt mycket ir vara malsittningar dnnu hogre”,
summerar liris Autio, verksamhetsledare pa Tero Saa-
rinen Company.

Tilliggsuppgifter:

WWW.terosaarinen.com
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Helsinki School- exportprojektets forsta fas in-
leddes med exportstod ar 2007 och projektet fortsit-
ter dnnu. Alla faser har genomférts planenligt och lett
till goda resultat. Ca 50 konstnirer har deltagit i pro-
jektet.

Kulturexportstddet har gjort det méjligt att delta
pa flera konstmissor. Varje missa leder till forsiljning
och till att varannan av de deltagande konstnirerna
far atminstone en ny moéjlighet att stilla ut. Alla delta-
gare far mojlighet att stélla ut sina verk inom Helsinki
School-helheten. Direke eller indirekt leder det till nya
intikter for konstnirerna.

Konstmissorna ir ett sitt att koordinera, producera
och kuratera Helsinki School- grupputstillningarna
sd att de utgor delar av stérre konstevenemang. Paral-
lellt med att man bygger mindre grupputstillningar i
samarbete med privata gallerier samarbetar man med
stora museer.

For de deltagande producenterna och galleristerna
skapar projektet lingvariga relationer till potentiella
kunder, introducerar nya konstnirer for internatio-
nella gallerister och sikrar en kontinuitet.

Finlands institut i London har med st6d av kulturex-
portfinansieringen stirke sin roll som en central akeor
och nitverksledare i Storbritannien. Tack vare stodet
har institutet ett gott rykte som en sakkunnig, aktiv
och modig aktor pa Londons krivande, méngkultu-
rella och konkurrensutsatta designfilt.
Kulturexportprogrammet har gjort det maojlige att
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producera storskaliga projekt. Den 6kade storleken
och omfattande plattformer har lete till storre syn-
lighet och bredare kontaktytor i stationeringslandet.
Med hjilp av exportstddet har institutet blivit en
nyckelpartner for stationeringslandets events och det
har stirke institutets roll som en strategisk nitverks-
byggare f6r inhemska och brittiska aktorer.

Storre projekt fungerar som paraplyprojeke och
mojliggdér samarbete med flera grupper. Projekten
sammanfor olika aktdrer och verksamheter och okar
dirmed nitverkskapitalet for alla parter. Genom att
fora samman olika aktorer belyses deras olika utgings-
punkter, verksamhetsforutsittningar och behov, och
di kan projekten utvecklas sa att de blir en verksam-
hetsplattform som berikar alla deltagare.

Kring storre projeke dr det ocksé enklare att astad-
komma langsiktigt foretagssamarbete. HEL YES! har
lett till att flera foretag har kontaktat institutet med
samarbetsforslag for framtiden.

Kulturexportprojektet mojliggor storre projekt, som
i sin tur dppnar dérrarna for annan finansiering. HEL
YES! projektets budget var 250 000 EUR, varav 26%
var undervisnings- och kulturministeriets exportstod,
16% var foretagsstod och 33% annat privat/offentligt
stéd fran Finland.

Institutets egna informationsresurser i Storbritan-
nien 4r minimala. Exportstddet méjliggjorde langsik-
tig och omfattande kampanjinformation i Storbritan-
nien. En bra synlighet underlittar nitverksarbetet och
oppnar nya dorrar ndr projektet r slutfore. Dessutom



New Art Photography from Finland, Loft Project ETAGI,
St. Petersburg /RU, 2009, vernissage

mojliggor stodet mediauppféljning biade i hem- och
stationeringslandet.

Kulturexportstodet mojliggor storre projekt som i
sin tur utvecklar kompetensen eftersom stora projekt
gor det mojlige ate utveckla nya verksamhetsformer, un-
dersoka nya nitverksformer, initiera utbildnings-export
och folja upp resultaten, bedomnigen och feed backen.

Aktorernas roller blir klarare eftersom stora projekte
forutsitter att samarbetet méste anpassas till parternas
behov. Projekten ger institutet mojlighet att arbeta
effektivt som en trovirdig internationell aktr inom
sitt omrade. Det leder till 6kade samarbetsmojligheter
och nya projektforslag. Pi sa sitt utvecklar instituten
ocksd det inhemska filtets internationella kompetens
genom best practises.

Fler beskrivningar av spjutspetsprojekten inom

kulturexporten finns pd www.kulttuurivienti.f

New Art Photography from Finland, Loft Project ETAGI,
St. Petersburg RU, 2009, hiangning av utstéllningens

Exportnatverk
Exempel pa exportnatverk

Music Export Finland grundades ir 2002 som en
exportfrimjande organisation med malet att bidra till
okade exportintikter for den finlindska musikbran-
schen. For att uppfylla mélet arbetar Musex med att:

* skapa forutsattningar for att 6ka den finlandska
musikexportens marknadsvarde

* presentera finldndska artister, kompositérer och
andra aktdrer, upptréddande artister samt deras re-
presentanter for de viktigaste internationella inko-
parna och gate keepers och skapa forutsattningar
for nya avtal om utgivning, distribution, produk-
tionssamarbete och turnéer

*  bredda musikbranschens utbud av exportproduk-
ter och dérmed 6ka de finlandska proffsens in-
komstfloden fran utlandet

* utveckla export- och businesskunnandet bland

musikbranschens proffs och féretag.

Verksamheten drivs sedan 2005 av en f6rening, som
bestdr av musikbranschens takorganisationer. Tack vare
medlemsorganisationernas bredd stir exportorganisa-
tionens ginster till forfogande for alla professionella
inom det finlindska musikomradet. Klienterna 4r pro-
fessionella artister, skiv- och publikationsbolag, mana-
gementforetag, agenturer samt flera nya tjinsteforetag.

Arbets- och niringsministeriet finansierar Musexs
verksamhet med ett 4rligt verksamhetsbidrag. Ar 2010
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Five Corners Quintet pa Tokyo Blue Note i samband med Finland Fest

var bidraget 280 00 EUR. Dessutom har ministeriet
stott Musexs samarbetsprojekt med 1 196 600 EUR.

Ar 2010 beviljade Musex 41 turnéstod, totalt 367
000 EUR av UKM:s kulturexportstdd. Exportstodet
for 2010 4r dnnu inte fastslaget (bokslutet blir klart i
mars 2011), men det uppskattas till 500 000 EUR.
Resultaten handlar om distributionsavtal, utgivningar,
turnéer samt andra former for partnerskap. Ar 1999-
2007 har den finlindska musikexportens marknads-
virde rligen dkat med ca 35 %. Ar 2008 var musik-
exportens marknadsvirde 25 miljoner EUR.

Ute i virlden finns det tusentals finlindska artister
som har stor betydelse f6r produktionen och syssel-
sittningen. T.ex. rock, elektronisk musik, pop och jazz
intresserar overallt i virlden och den finlindska me-
tallmusiken har ett starkt och trovirdigt rykte i syn-
nerhet i Centraleuropa, Sydamerika, Japan och Kina.
Forsiljningen av verk samt innovativa tillimpningar
och gjdnster 4r nya intikeskillor.

Séngtexter av finlindska latskrivare har avancerat
till forsta plats pa spellistorna i bl.a. Syd-Korea, Tysk-
land och Norge och nya tjinsteforetag far fotfiste pa
flera marknadsomraden.

Tilliggsinformation: www.musex.fi
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Favex ry grundades i december 2007 och den ordi-
narie verksamheten startade i augusti 2008 tack vare
utvecklingsprogrammet fér kulturexport. FAVEX
frimjar exporten av AV -produktion och -tjinster.
Favex arbetar med promotion, marknadstéring och
forsiljning oberoende av om det giller television, film
eller reklam.

Favexs verksamhet har lett till en 6kning i de interna-
tionella kontakterna for de nationella organisationerna
och for producenterna inom film, television, animation
och produktionstjinster (inkl. post production och spe-
cial effects). Bide etablerade och nya foretag har soke
kontakter och affirsverksamhet utomlands, deltagit i
flera utbildningstillfillen och nitverk, besokt markets
och festivaler i storre utstrickning 4n tidigare och med
en bredare geografisk spridning. En helt ny generation
har tritt fram och den tinker i globala termer.

I de inhemska nitverken har det skett mycket po-
sitivt. Branschen var tidigare fragmenterad i flera un-
dersektorer men har nu funnit fram till nya samar-
betsformer och gemensamma intressen.

Inom en del av den audiovisuella branschen har det
sedan linge varit normalt att utveckla foretagsverk-
samheten. Under utvecklingsprogrammet har produ-
centernas yrkesskicklighet och kompetens vuxit.

Den storsta forindringen giller den utlindska



finansieringens andel. Forvintningen ir att den in-
ternationella finansieringen fortsitter att vixa. Favex
onskar stoda den positiva utvecklingen med langsik-
tiga och kostnadseffektiva 16sningar som skapar sy-
nergi. Arbets- och niringsministeriet har med 96 500
EUR st6tt filmbranschens gemensamma projekt som
implementerats av Favex.

Tilliggsinformation: www.favex.fi

Finpros Luovimo-projekt startade hosten 2009
med finansiering fran undervisnings- och kulturmi-
nisteriet och arbets- och niringsministeriet. Genom
ett dppet ansokningsforfarande valdes 20 foretag frin
de kulturella och kreativa niringarna. Ansokningsan-
talet var nistan fyrdubbelt vilket 4r ett bevis pd att det
finns en stor efterfrigan pé foretagstjanster. Luovimo
ar en del av Finpros utvecklingsstrategi for export och
affarsverksamhet med tjinster. Programmet fortsitter
till slutet av &r 2011 varefter resultaten evalueras och
ev. beslut om en fortsittning kan fattas.

Luovimo-projektets mal 4r att utveckla firdigheter-
na att silja koncept, produkeer och tjinster. Projektets
fokusbranscher 4r design, film och tv/av, musik, teater,
dans och cirkus samt spel och innehéllsproduktion.
Finpro samarbetar aktivt med de kreativa branscher-

Den nakna mannen

nas export- och branschorganisationer for att identi-
fiera intressanta koncept och tillvixtmailigheter som
kan forena flera branscher.

Arbets- och niringsministeriet har stétt Luovimo-
projektet under dess forsta verksamhetsar (2009-2010)
med 200 00 EUR och dess andra 4r (2010-2011) med
samma summa. Undervisnings- och kulturministeriet
har stétt Luovimo-projektet med 100 000 EUR.

Projektet har utvecklat de deltagande foretagens
verksamhet och stétt deras internationalisering. Vid
sidan om stodet till de enskilda foretagen har Luovi-
mo fungerat som en plattform fér tvirsektoriellt sam-
arbete och for innovations- och utvecklingsverksam-
heten fér produkt- och tjinstekoncept. De deltagande
foretagens feed back har varit positiv och de upplever
att rddgivningen motsvarar deras behov. Projektet har
ocksa resulterat i att det bland de deltagande foretagen
har uppstitt gemensamma projeke.

Tilliggsinformation:
www.finpro.fi/fi-FI/Business/Programs/Luovimo/
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Gemensamma projekt och
utbildningsinsatser

Exempel pa deltagarnas gemensamma
projekt

Varldsutstéllningen i Shanghai

Kulturprogrammet pa Shanghai Expo 2010 har hittills
varit det storsta enskilda exportprojektet. Det finansie-
rades av undervisnings- och kulturministeriet och ar-
bets- och niringsministeriet medan utrikesministeriet
och Finpro deltog i genomf6randet. Utrikesministeriet
stddde projektet genom projektavtal, besdksprogram och
arbetsinsatser pa Finlands generalkonsulat i Shanghai.
Projektets utgangspunkt var en utredning som
UKM och ANM pi hosten 2008 hade bestillt av Tero
Saarinen Companys verksamhetsledare liris Autio.
Utredningen fungerade som en bas fér implemente-
ringen. For kulturexporten var det avgérande att fi-
nansidrerna och Expo-organisationen beslot att Expo-
projektet skulle frimja kulturexporten. Ett annat
viktigt mal var att genomfora alla Expo-kulturprojekt
i samarbete med lokala partners, ocksd utanfér Expo.
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Negative pa varldsutstéllningen

Malsittningarna var bide ambitiésa och viktiga och
forutsatte en lingsiktig verksamhet samt ett nira sam-
arbete bland de professionella. Dirfor beslot de finan-
sierande ministerierna och Expo-projektets lednings-
grupp att anstilla en producent fér kulturprogrammet
redan ett och ett halvt ar fore Expo.

Ministerierna beslot att placera producenten pi
Music Export Finland, som hade erfarenhet av ling-
siktigt nitverkssamarbete och av att producera export-
projekt som etablerar partnerskap mellan flera profes-
sionella aktorer.

Finlands Expo-kulturprogram genomforde mer 4n
250 finlindska kulturevenemang som pi ett mang-
sidigt sitt foretridde flera kultursektorer. Evenemangen
spreds ocksd utanfor virldsutstillningen i Shanghai
och till andra orter i Kina. Vid sidan om de offentliga
evenemangen arrangerades fem Snowball- export- och
nitverksseminarier om musik, design, arkitektur och
performing arts (teater, dans och cirkus). Seminarierna
sammanforde 476 finldndska och kinesiska experter.

Utrikesministeriet och Greater Helsinki Promotion
organiserade expertbesok for professionella i de kul-
turella och kreativa niringarna och det bidrog till att



kulturprogrammet lyckades. Under 2009-2010 be-
soktes Finland av ca trettio kinesiska proffs fran kul-
turomradet och representanter f6r media.

Det omfattande programmet kunde genomfdras
eftersom kulturbranscherna betraktades som export-
branscher och projekten genomfordes i nira samar-
bete med foretag verksamma inom kulturexporten.
Programmets omfing hade inte varit méjligt utan den
privata sektorns investeringar i projektet och i den ki-
nesiska marknaden generellt. De totala kostnaderna
for deltagandet i Shanghai var 17 miljoner EUR, varav
arbets- och niringsministeriet finansierade ca 70% el-
ler 12,6 milj. EUR. Dessutom investerade ministerier-
na ca 1,6 milj. EUR i Expo-projektets kulturprogram,
de inhemska aktorerna och foretagen drygt 600 000
EUR och de kinesiska promotorerna och andra sam-
arbetspartners minst lika mycket.

Virldsutstillningen, turnéstddet och 2012 World
Design Capital skapade konkreta ramar for att utveck-
la och bereda samarbetsidéer, vilket bidrog till att sdvil
exportresorna som besoksprogrammen lyckades.

Den storsta enskilda produktionen var Finlands
Dag pa Virldsutstillningen den 27.5.2010. Under
dagen upptridde 24 artistgrupper och mer in 100
artister. Trettio framtridanden arrangerades pa utstill-
ningsomradet och elva i Shanghai. Samarbetet med
lokala aktdrer var ett viktigt kriterium for valet av pro-
gram. Finlands Dag ledde till flera gemensamma pro-
jekt, som skapade bestdende kontakter mellan konst-
nirer och organisationer i Shanghai och Finland.

Kulturprogrammet resulterade i omfattande synlig-
het i medierna, pa nitet samt i specialnummer av kul-
turtidskrifter och -medier etc med fokus pa Finland.
Kulturprogrammet ledde ocksa till flera konkreta sam-
arbeten och business: skivinspelningar, skivkontrake,
musikvideor, teaterproduktioner, en animationsserie,
ett dansverk, turnéer, residensprogram o.dyl.

Finland har nu ett strilande nitverk med centrala
aktorer i Kina och speciellt i Shanghai. Den storsta
koncentrationen av finlindska organisationer utanfor
Europa finns i Shanghai och det kompletteras nu med
ndtverk fran kulturomradet. Kontaktnitet erbjuder
fina méjligheter for fortsatta dtgirder. Processen kring
virldsutstillningen visade att det finns en efterfrigan
pa finlindska kulturprodukter och kunnande i Kina.
For att halla nitverken aktiva behovs det fortlspande

dtgdrder och satsningarna madste vara tillrickligt ling-

siktiga.
Tilliggsinformation: www.finlandatexpo2010.fi

TAIVEX ir ett ESF- projekt som under dren 2009-
2011 producerar ett skriddarsytt exportprogram for
producenter, managers, agenter, gallerister och andra
formedlare inom konstomridet. Det exportfrimjande
programmet ir gemensamt for konstomradena och
mélsittningen dr act 6ka nitverkssamarbetet bland
konstformerna och de professionella inom férmedlar-
yrkena samt beredskapen att fungera i internationella
affirssammanhang. Projektet genomférs som ett sam-
arbete mellan informationscentralerna for teater, dans
och cirkus, FILI- Finnish Literature Exchange och
Centret for utstillningsutbyte FRAME, stiderna Hel-
singfors, Tammerfors och Abo samt Aalto-universitets
handelshogskolas Center f6r smé foretag.

Projektets utgangspunkt var de deltagande organisa-
tionernas samstimda uppfattning om att de professio-
nella férmedlarna har en nyckelposition i arbetet med
att internationalisera den finlindska konsten och frimja
exporten. Genom att bidra till nyckelpersonernas kom-
petens och firdigheter kan TAIVEX pa ett konkret sitt
frimja den finlindska konstens internationalisering.

Det exportfrimjande utbildningsprogrammet
ar uppdelat i tva delar: Centret for sma foretag har
implementerat TAIVEX Senior Manager- utbild-
ningsprogrammet, som kompletteras av utbildnings-
erbjudanden fér mindre grupper samt studieresor,
som producerats av TAIVEX pé basen av deltagarnas
onskemal. 70 professionella aktorer genomfér hela
utbildningsprogrammet. Hittills har totalt 95 stude-
rande deltagit i projektets utbildningssessioner.

Enligt deltagarnas feed back dr TAIVEX- program-
mets bista resultat det nitverk som skapats under ut-
bildningen och studieresorna. Under studieresorna
har deltagarna pa ett strukturerat sitc bekantat sig
med konst- och kulturmarknaden, utvecklat forsilj-
ning och marknadsforing pa branschmissor samt fact
minga internationella kontakter. Ar 2010 arrangera-
des 10 studieresor med totalt 56 deltagare.

Studieresornas program har forberetts noggrant.
For deltagarna har det varit av avgorande betydelse
att TAIVEX har beviljat resestod som ticke 1/3 av
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rese- och inkvarteringskostnaderna. Resestddet har

varit sirdeles viktigt for organisationerna pa det s.k.
fria konstfiltet. TAIVEXS resestdd har i flera fall varit
avgorande for att organisationerna har kunnat sinda
sina medarbetare for att nitverka, delta i missor och
bekanta sig med marknadsanalyser utomlands. Redan
nu kan vi se att resorna har lett till konkret nytta for
de professionella och deras organisationer. Personliga
kontakter och internationella ndtverk har visat sig vara
nistan lika viktiga for internationaliseringen och ex-
porten som konstverkens och forestillningarnas hoga
kvalitet. TAIVEXSs erfarenheter pekar entydigt pa att
det 4r virt att ocksa efter TAIVEX-projektet stoda lik-
nande resor som har som mal att bygga nitverk och ta
del av marknadsanalyser.

Tilliggsinformation: www.taivex.fi

HIRAMEKI Design x Finland - ett exportprojekt
med design

Design Forum Finland genomférde 29.10-7.11.2010
det omfattande exportprojektet HIRAMEKI Design
x Finland i Tokyo, i samarbete med Finlands institut i
Japan samt Living Design Center Ozone. Exportpro-
jektet var exceptionellt omfattande och mélsittningen
var att hjilpa finlindska designforetag att etablera sig
pa den japanska marknaden samt erbjuda finlindska
designprodukter synlighet i en kontext som dr kom-
mersiell, intressant och som poingterar kultur, kvali-
tet och virderingar.

Projektets beredning inleddes i januari 2009. Un-
dervisnings- och kulturministeriet initierade projektet
och var redan frin borjan en viktig finansiir. Projektet
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fick en positiv kick av de diskussioner som minister
Wallin férde under sitt statsbesok i Japan 22-25.4.
2009. Arbets- och niringsministeriet finansierade de
deltagande 58 sm-foretagens utstillnings- och rese-
kostnader med 245 000 EUR. Ocksi utrikesministe-
riet stddde projektet och dess synliggérande i Japan.
Projektet offentliggjordes i maj 2010 pa Finlands am-
bassad i Japan. I samarbete med ambassaden invitera-
des japanska journalister till en pressresa till Helsing-
fors i juni 2010. Det omfattande projektet hade bade
offentliga resurser och foretagsresurser. Den offentliga
finansieringen gjorde troskeln ligre for sma foretag
att delta. Den privata finansieringen och foretagens
motivation konkretiserade projektets malinriktade
verksamhet pd den japanska marknaden. De samlade
resurserna ledde till att projektet lyckades.

Under tio dagar besoktes HIRAMEKI Design x
Finland- utstillningen av ca 36 000 personer. Projek-
tet vickte ocksd mycket intresse i medierna.

Under utstillningsperioden arrangerades ocksa
matchmaking-dagar for lokala inkdpare, importérer
och andra potentiella kunder och partners och for 6-
retag och designers som deltog i utstillningen. Under
matchmaking-dagarna arrangerade konsultféretaget
Team CK visningar i utstillningen och i dem deltog
totalt 46 japanska aktorer. Enligt preliminira inter-
vjuer med de deltagande finlindska foretagen har en
stor del av foretagens forvintningar infriats och foreta-
gen har i medeltal fitt 2-3 viktiga kontakter (JaBuPro
2010-2011 — forskningsprojekt, Aalto-universitetets
handelshogskola, 26 intervjuer fore och efter projek-
tet).

Tilliggsinformation: www.hiramekidesign.com/



Branschspecifik forskning och
statistik

Undervisnings- och kulturministeriets arbetsgrupp
med uppdraget att mita kulturens ekonomiska effek-
ter konstaterar i sin rapport 2006 att kulturpolitiken
har en viktig utmaning i att stirka kunskapsbasen om
kulturens nationalekonomiska genomslagskraft. Det
var arbetsgruppens uppfattning att det bista sittet att
producera kunskap om kulturens nationalekonomiska
betydelse ir att anvinda de nationalekonomiska satel-
litrikenskaperna for att skapa satellitrikenskaper for
kulturen och starta ett pilotprojeke.

UKM och Statistikcentralen slot ett avtal och ar
2007 skapades en modell. Modellens tidsserie omfat-
tade aren 1995-2005 och producerade information
om kulturbranschernas virdeokning, avkastning,
sysselsittning, import och export samt om konsum-
tionen. Statistikcentralen och UKM har utvecklat ri-
kenskaperna bl.a. genom en sk. regional satellit, som
ger information om kulturbranschernas avkastning,
virdedkning och sysselsittning per landskap. Riken-
skapernas tidsserie har arligen forlingts och omfattar
nu ar 2008.

Finland 4r den f6rsta medlemsstaten i OECD som
har skapat separata satellitrikenskaper f6r kultur. Spa-
niens satellitrikenskaper f6r kultur togs i bruk i slutet
av ar 2009. Motsvarande system har ocksd utvecklats
i Latinamerika.

Satellitrikenskapernas viktigaste mervirde kommer
av att de grundar sig pa nationalekonomins rikenska-
per, som ir den mest allmidnna och palitliga metoden
for att f6lja upp den nationalekonomiska utveckling-
en. Satellitrikenskaperna kan producera tidsserier och
ge en helhetsbild av ett fragmenterat omréde, vilket
inte 4r mojligt genom enstaka utredningar om kultur-
ekonomin.

Satellitrikenskaperna visar att kulturen har en
betydelsefull roll i Finlands nationalekonomi. Trots
att kulturens relativa betydelse inte har 6kat under
granskningsperioden har kulturbranschen 4ndé vuxit
absolut. T.ex. har kulturbranschernas avkastning och
virdedkning vuxit med nistan 70% under aren 1995
- 2008 och sysselsittningen har 6kat med mer 4n 30%.
Dessutom har de privata konsumtionsutgifterna for
kultur nidstan fordubblats.

Statistik fran informationscentralerna
for konst

Under kulturexportprogrammet har informations-
centralerna utvecklat sina metoder for att samla sta-
tistik s att man nu kan mita kulturexporten och
-utbytet. For konstomridena ir det ingen ldtt uppgift
att utveckla statistik som mojliggor jaimforelser mellan
konstomradena. Informationscentralerna har noterat
bristerna i statistiken om den internationella verk-
samheten och bristerna dtgirdas systematiskt.

FILI - Informationscentralen for Finlands littera-
tur har i samarbete med SKS/Finska Litteratursillska-
pets bibliotek sedan 1980-talet samlat information
om oversittningar av finlindsk litteratur i en 6ppen
elektronisk databas. www.finlit.fi/fili

Databasen har oversittningar fr.o.m. 1853 och ir
den mest omfattande databasen med dversittningar av
litteratur fran Finland.

Databasen har numera uppgifter om monografier
som publicerats utomlands. Enstaka éversittningar
av dikter, noveller och textfragment som publicerats
i antologier och litterira tidskrifter samlas in senare
i en separat databas som uppritthélles av Finlands
nationalbibliotek. Informationscentralen for teater i
Finland uppritthaller en databas med &6versittningar
av skadespel.

Teaterbranschens statistik ticker mer dn sextio &r
(Suomen Teatterijirjestéjen Keskusliitto ry, Central-
forbundet for Finlands teaterorganisationer rf). Sedan
1985 har organisationen arligen givit ut publikatio-
nen Teatteritilastot (Teaterstatistik). Sedan 1995 har
uppdraget skotts av Informationscentralen for teater.
Statistiken ger information om statsandelsteatrarna
(tal- och dansteatrar) samt om Finlands Nationaltea-
ter och Finlands Nationalopera. Statistiken omfattar
teatrarnas ekonomiska statistik, personalstatistik, f6-
restdllnings- och publikstatistik (inkl. turnéforestill-
ningar) samt repertoarstatistik. Dessutom gors det
statistik 6ver gistspel utomlands och 6ver utlindska
teatrars gistspel i Finland. For de teatrar som inte
omfattas av finansieringslagen insamlas statistik om
intikter, personal, forestillningsantal och publik samt
repertoar och uruppféranden. Statistiken omfattar
ocksd gistspel utomlands.

Informationscentralen for cirkus har samlat sta-
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tistik sedan ar 2006. Statistiken beskriver antalet f5-
restillningar och publikmingd frin foregiende ar
och giller bade traditionell cirkus och nycirkus. En
separat statistik sammanstills med data om nysirkus-
gruppernas forestillningar utomlands. Det finns pla-
ner pa att utveckla statistiken sa att man ocksa skulle
fa fram ekonomiska nyckeltal.

Informationscentralen for dans leder ett utveck-
lingsprojekt som involverar de andra informationscen-
tralerna for scenkonst (teater, cirkus och performance).
Malet ir att bredda statistiken och informationsinsam-
lingen sa att den inte enbart giller forestillningsverk-
samheten utan ocksd annan konstbaserad verksamhet.
Mialsdttningen ir att skapa jimf6rbara nyckeltal, som
kan tillgodose konstfiltets, branschens och finansii-
rernas behov och som skulle gora det méjligt ate ocksa
granska branschens genomslagskraft och ekonomiska
volym. Nuvarande ekonomiska nyckeltal kan inte
beskriva branschens verksamhet, effekt och virdesk-
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ning. Dessutom saknar branschen indikatorer och
bedémningskriterier med vilka man kunde bedéma
dven annan genomslagskraft in den som kan uttryckas
i siffror.

Informationscentralen for musik, Fimic ry, har
hittills inte samlat statistik om den finlindska mu-
sikbranschen. Inom musikbranschen finns det flera
intresse- och andra organisationer, som arligen samlar
statistik frin sina resp. sektorer. Sidana organisationer
ar bl.a. de upphovsrittsliga organisationerna, Finlands
symfoniorkestrar rf, utbildningsbranschens organi-
sationer (Férbundet f6r Finlands musikliroanstalter,
Finlands Konservatorier) och Musikproducenterna —
IPFI Finland rf. Dessutom producerar Music Export
Finland irligen en utredning Sver musikexportens
marknadsvirde.



utomlands

Nyckeltal for Finlands 2004 2005 2006 2007 2008 2009
kulturexport

och -utbyte

Film, icke-kommersiella 600 500 700 689 689
visningar utomlands *

Internationella filmpris 70 55 60 60
Litteratur: oversatta fin- 186 217 191 185 213 215
landska bocker

Bildkonst: internationella 139 149 176 172 185 130
projekt

Teater: gastspel och pub- | 93/ 140/ 155/ 167 / 151/ 185/
likmangd utomlands 12 504 15 860 21 275 16 646 15 844 25 389
Cirkus: publikmangd 10 109 14 375 40577 21 861* 52 427
utomlands

Musik: musikexportens 21 693 28 893 26 227 19817 23 324 32 092
marknadsvérde (1 000 €)

Symfoniorkestrarnas 67/ 50/ 57/ 60/ 51/
konserter/publikmangd 66 378 45 327 69 464 58 958 54 084
utomlands

Dans: forestallningar/ 157/ 171/ 214/ 215/ 235/ 172/
publikméngd utomlands 48 284 90 288 85 964 137 784 75 828 44 608
Spelindustrin: Féretagens | 32 53,3 = 66,3 75 77
omsiéttning fran utlandet

(milj. euro)

Museer: utstéllningar 31 27 40 50

* Siffrorna giller visningar och pris f6r filmer som ingdr i den kulturexport som skdts av Finlands filmstiftelse.

** Nedgangen i publikmingden berodde pa att en central cirkuskonstnir var moderskapsledig

***Nyckeltalen for dans har stora arliga variationer pga férindringar i ett par grupper. Den internationella ekonomins anstringda lige

har drabbat dansgrupperna och de internationella mottagarna har firre resurser, vilket har lett till att behovet av inhemsk finansiering

har dkat. Pga bristande inhemsk finansiering har gistspel utomlands inte kunnat genomféras.
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Utvecklingen av stodnatverket
for kulturexport

Idén om ett stodndeverk for kulturexporten foddes
redan f6re det aktuella utvecklingsprogrammet ur be-
hovet att intensifiera samarbetet och koordineringen
mellan kulturbranschen och de exportfrimjande akts-
rerna. Stodnitverkets medlemmar 4r alla aktérer som i
Finland och utomlands frimjar kulturexporten sisom
informationscentralerna for konst, konst- och kultur-
organisationerna, ambassaderna, kultur- och veten-
skapsinstituten, Centralkommissionen for konst och
andra aktorer inom konst och kultur, CIMO (Centre
for International Mobility), MEK (Centralen for tu-
ristfrimjande), Tekes (Utvecklingscentralen for tekno-
logi och innovationer) och Finpro.

Centrala aktorer i stddndtverket dr informations-
centralerna for konst, som JAVISST!- rapporten
definierade som strategiska partners fér exportpro-
grammet. | bérjan av programmet implementerade
informationscentralerna sina egna branschspecifika
strategier. Strategierna definierade atgirder och be-
hovet av tilliggsresurser. For att forbittra forutsiee-
ningarna for kulturexporten okade UKM informa-
tionscentralernas verksamhetsbidrag med 33 % frin
dr 2008 ill 2010, fran 2 279 000 EUR till 3 420 000
EUR. Dessutom beviljade UKM informationscentra-
lerna ett separat stod for deras exportprojekt, se ta-
bell pé sida 20. Samtidigt har informationscentralerna
breddat finansieringsbasen f6r sina projekt och dragit
nytta av exportnitverken. Ytterligare upplysningar om
informationscentralernas exportstrategier samt imple-
mentering finns pd www.kulttuurivienti.fi.

Stodnidtverkets samarbete utvecklades som ett re-
sultat av direkta kontakter. Att planera och genomféra
gemensamma projekt tillsammans med utlindska och
inhemska aktdrer har visat sig vara det bista sittet att
effektivera nitverkets verksamhet. Nitverkets verk-
samhet intensifierades ocksd genom ministeriernas ge-
mensamma ledning. Ett bra exempel 4r utvecklingen
av ambassadernas och kulturinstitutens samarbete,
som enligt en utredning ar 2007 var mycket anspraks-
16st. Ett titare samarbete var en forutsittning for att
lyckas med kulturexporten.

Utrikesministeriet och undervisnings- och kultur-
ministeriet har sedan dr 2007 i ett gemensamt brev till
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instituten och beskickningarna uppmanat dem att in-
tensifiera sitt samarbete och ocksd uppritta ett samar-
betsavtal. Ar 2010 rapporterade beskickningarna och
instituten tillsammans till ministerierna om den f6-
regdende verksamhetsperiodens samarbetsplaner och
implementering, och ministerierna gav gemensam
feedback pa samarbetet. Bade instituten och ambassa-
derna har konstaterat att samarbetsavtalen har lett till
ett regelbundet samarbete och konkreta resultat.

Det forsta steget i stodnitverkets verksamhet var att
forbattra kommunikationen mellan parterna. For dn-
damalet skapades ar 2007 en hemsida www.kulttuu-
rivienti.fi Avsikten var att koordinera stodnitverkets
projekt utomlands och samla dem i en gemensam da-
tabas. Aktorerna ansig att det gemensamma informa-
tionsnidtverket var allefor arbetsdrygt och toppstyrt.
Databasen utvecklades i stillet till en fungerande in-
formationskanal for kulturexporten. Hemsidan upp-
ritthélles av kultur- och vetenskapsinstituten i samar-
bete med UKMs konstenhet.

Hemsidan informerar om aktuella nyheter inom
kulturexporten och fungerar som en ankarplats for
UKMs projektinformation. Hemsidan har informa-
tion om bl.a. kulturturism, stérre evenemang, syssel-
sittningsprojektet for unga professionella och utveck-
lingsprojektet for kulturexport. Sidorna utvecklas si
att de ska tjanar stddnitverkets informationsbehov
dven i framtiden. Speciellt viktigt dr att exportstatis-
tiken gors tillginglig och att sidorna informerar om
finansieringsmojligheter.

Exempel pa samarbetet inom stodnatverket

Samarbetet inom stodnitverket intensifierades ar
2010 da sysselsittningsprojektet fér unga profes-
sionella inom konst och kultur inleddes. Statens
forsta tilliggsbudget ar 2010 anvisade totalt 11,5 milj.
EUR av tipsvinstmedlen for att frimja sysselsittning-
en bland unga. 1,5 milj. EUR anvindes for interna-
tionaliserings- och sysselsdttningsprojektet for unga
professionella inom konst och kultur.

Projektet administreras av Finlands kultur- och
vetenskapsinstitut, som for indamaélet har anstille
en projektkoordinator pa deltid. Projektet sysselsit-
ter unga professionella inom konst och kultur bl.a.
pa informationscentralerna for konst och pa Finlands



kultur- och vetenskapsinstitut runtom i virlden samt
hos deras samarbetspartners. Projektet [6per ett och
halvt ar och sysselsitter ca 70 unga under 35 ér. Sam-
tidigt utvecklar projektet arbetsgivarnas samarbete f6r
att frimja kulturexporten och de sysselsatta unga pro-
fessionella fir nya nitverk utomlands.

De forsta erfarenheterna pekar pi att projekeet
kommer att na sina malsittningar. Hittills har de sys-
selsatta varit antingen arbetslosa unga professionella
eller unga professionella som hotas av arbetsloshet.
Sysselsittningsprocessen framskrider i tre ans6knings-
omgangar och de tva forsta arrangerades 2010. Arbets-
platserna soktes av 700 personer och 67 fick en plats.
Efter de tva forsta omgangarna har statsbidraget till
arbetsgivaren i medeltal varit 22 435 EUR och arbets-
forhallandets lingd 8,75 manader. Ett av projektets
madl 4r att de sysselsatta ska fa bittre forutsittningar
att pd arbetsmarknaden fi jobb som motsvarar deras
utbildning och yrke.

Tilldggsinformation: www.kulttuurivienti.fi

Generalkonsulatet i New York och Finlands kul-
turinstitut i New York har i samarbete frimjat kin-
nedomen om visuell konst i USA. Samarbetet har fo-
kuserat pa design och arkitektur som frimjades med
storre projekt som PLAYFUL - New Finnish Design,
ett exportprojekt som arrangerades i samband med
New York Design Week och en turnerande utstill-
ning om Eero Saarinens arkitektur med titeln Eero
Saarinen:Shaping the Future.

Samarbetsdokumentet mellan generalkonsulatet
och institutet definierar samarbetet som konkreta
projeke och fortldpande kontakeer kring all planering
och kommunikation. Samarbetets overgripande mal
dr att stdda den finlindska kulturens synlighet, frimja
kinnedomen om den finlindska kompetensen inom
arkitektur och design samt att i USA skapa nya affirs-
mojligheter for kulturella och kreativa niringar frin
Finland. Projektplaneringen har beaktat malen for
Finlands offentlighetsdiplomati i USA.

Samarbetet mellan beskickningen och institutet har
fungerat effektivt och smidigt. De flerdriga projekten
har klargjort samarbetet och arbetsférdelningen. Det
har inte férekommit nigra dverlappande verksamhe-
ter och projekten har genomforts pé ett mycket kost-

nadseffektivt sitt. Kring de stora projekten har kon-
takterna varit dagliga och kommunikationen 6ppen.

Beskickningens bidrag till projekten har handlat
om att frimja varumirket Finland och kommersiell
verksamhet, medan institutet har bidragit med en
stark sakkunnighet om den visuella konstens omra-
den samt praktisk erfarenhet av att producera utstill-
ningar. Institutets sjilvstindiga verksamhet som en
lokal, allminnyttig organisation gor det mojligt att
producera stora projekt pa ett smidigt sitt, bl.a. nir
det giller betalningar.

Finpros satsade pd forberedelserna fér Design-
minaden 2009, som koordinerades av Finlands
kulturinstitut i Madrid. Finpros kontor i Madrid
deltog aktivt i planeringen och bidrog till att fretags-
sektorn kom med i projektet. Malet var att presentera
det finlindska foretagskunnandet som processer.

Efter Design-méanaden kontaktade Finpro i Mad-
rid de deltagande finlindska foretagen for att sam-
manstilla en rapport om foretagens exportfrimjande
dtgdrder. Finpro har assisterat institutet och nio av
landets universitet i att skapa en pan-europeisk aka-
demisk examen i "intercultural competence” (EDICC)
och frimjat foretagarperspektivet i utbildningspro-
grammet.

Finpro och Finlands ambassad i Madrid ér dessut-
om med i utvecklingen av ett projekt med turnerande
audiovisuella utstillningar med fokus pa foretags-
tillimpningar. Finpro, ambassaden och institutet pla-
nerar ett exportprojekt for att sprida den finldndska ut-
bildningskompetensen till iberoamerikanska linder.

Kulturinstitutet och Finpro stir i daglig kontakt
med varandra. Institutets direktor, ambassadéren och
Finpros direktér mots dtminstone en gang i mdnaden
for att tillsammans utveckla nya exportprojeke.

Stodsystemet for konst och kultur

Statsbudgetens anslag for konst och kultur har fran ar
2007 till &r 2011 6kat med totalt 70 miljoner EUR
(ca 20%). Tack vare de 6kade anslagen har man kun-
nat stoda alla konstomraden samt flera kulturpolitiska
delomriden. De héjda anslagen pekar pi att konstens
samhilleliga betydelse har okat och att de kulturella

och kreativa niringarna utvecklas.
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De statliga och kommunala understéden till konst-
och kulturutbildningen och kulturinstitutionerna
samt det statliga konstnirsstodet sikrar den finlindska
kulturens grundforutsittningar och utveckling. Fér-
utsittningarna for kreativt arbete och produktionen
av kulturprodukter och -tjanster ir alltsa pa plats och
har gjort det méjligt att dven striva efter internationell
efterfrigan och framging.

I det foljande beskrivs hur grundfinansieringen
har gjort det majligt for tvé sinsemellan mycket olika
branscher att internationalisera sina verksamheter. Ex-
emplen giller cirkus och film.

Den finlindska cirkuskonstens
genombrott skedde samtidigt med att branschens of-

internationella

fentliga stod 6kades och cirkuskonstens exportprojekt
inleddes. I praktiken startade allt frin noll. Rapporten
Har kulturen dtging som exportvara? ir 2004 konstate-
rade cirkusens hdga konstnirliga niva och dess slump-
artade och bristfilliga resurser. Rapporten rekommen-
derade att branschens strukturer skulle utvecklas och
att branschen skulle fa tillgang till understod.

Cirkuskonsten har utvecklats mot professionell och
institutionell status under de senaste fem aren. Bran-
schens samlande organisationer ir dnnu unga. De for-
sta konstnirliga grupperna grundades pa 1990-talet.
Cirko — Centralen for nycirkus startade ir 2004 och
Informationscentralen fér Cirkus grundades pa som-
maren 20006.
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llona Jantti: Muualla/ Annanstans, foto Chiara Contrino

Okningen i verksamhetsbidrag
till nycirkusgrupper 2007-2011:
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Branschens grundfinansiering har blivit betydligt
bittre samtidigt som dess centrala exportorganisation
Informationscentralen for cirkus fick 6kade resur-
ser. Det okade stdet har lett till fler internationella
gistspel. Nir verksamheten breddas okas trycket pé
grundfinansieringen: unga professionella konstnirer
bildar egna grupper och bide det inhemska och ut-
lindska marknadsomradet vixer arligen.
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Antalet forestillningar utomlands har sedan ar
2006 fordubblats och publikmingden har fyrdubb-
lats. Okningen ir ett resultat av den hoga konstnirliga
nivin, produktionskompetensen, nitverken och av
en dynamisk helhetsutveckling. Cirkuskonstnirernas
skicklighet kunde skdnjas redan ar 2004 och nu har
de fatt trida fram i rampljuset, branschen har breddats
och nivan har hgjts.

For att stirka filmen och den audiovisuella kul-
turen har stddet hojts med nistan 68% (12 miljoner
EUR), vilket 4r mer 4n nagonsin tidigare. C)kning—
en har stirkt den inhemska filmens mangsidighet
och kvalitet. Spelfilmernas budget har okat med ca
100 000 EUR/film och man har kunnat 6ka antalet
inspelningsdagar.

Produktions- och distributionsstédet till finlindska
filmer har sedan 2007 vuxit frin 13,9 milj. EUR «ill
21,1, milj. EUR ar 2010. Under motsvarande tid har
de finlindska filmernas publikandel i biograferna kat
frin 20% till 27%. Satsningen pa den inhemska pro-
duktionen syns inte endast i hemlandet. Den har ocksa
paverkat produktionernas internationella dimensioner
och bidragit till dkad kulturexport. Ar 2007 hade 13
spelfilmer premiir och tre av dem var internationella
samproduktioner. Ar 2010 hade 21 inhemska filmer
premiir och av dem hade fem ocksa internationell fi-
nansiering och utlindska samproducenter.

Produktionsstodet fér dokumentirfilmer har under
samma period nistan fordubblats. Dokumentirfilmer-
nas antal har inte vuxit: ar 2007 blev 23 dokumenti-
rer firdiga och 24 dokumentirer r 2010. Ar 2007

36

var tvi filmer samproduktioner, ir 2010 fem. Sam-
produktionernas antal ir ett tecken pa att det 6kade
stddet har gjort det mojligt att fora utvecklingsarbetet
lingre. Det i sin tur har lett till att allt fler internatio-
nella finansidrer och utlindska samarbetspartners har
visat intresse for projekten.

En breddad internationell bas garanterar att filmen
distribueras ocksa utanfér Finland. Rare Exports pro-
ducerad av Cinet Oy i regi av Jalmari Helander och
Napapiirin sankarit (Lapland Odyssey) producerad av
Helsinki Film i regi av Dome Karukoski kan fungera
som exempel. Rare Exports inledde sitt internationella
segertdg pa den internationella filmfestivalen i Locar-
no dir filmen vann det prestigefyllda Variety-priset.
Filmen har fitt biografdistribution i USA, Tyskland,
Storbritannien och Australien. Lapland Odyssey i sin
tur distribuerades med 150 kopior i Frankrike i bérjan
av 2011. Det dkade stodet har ocksa gjort det mojlige
att utveckla sadana genrer som far genklang hos en in-
ternationell publik. Rare Exports och Lapland Odys-
sey dr bra exempel pa detta.

Nu finns det ocksa méjligheter att finslipa uttrycks-
formerna. T.ex. mojlighet intresserar inte lingre endast
den inhemska publiken utan ocksa en bred publik ut-
omlands. Joonas Berghills och Mika Hotakainens film
Miesten vuoro (Den nakna mannen) gjorde historia
nir den nominerades som Finlands bidrag till Oscar-
tivlingen. Den finlindska juryn har aldrig tidigare no-
minerat en dokumentirfilm. Under 2010 visades Den
nakna mannen pa 35 festivaler och fick atta internatio-
nella pris. Filmens f6rsiljning skots av Film Transit som
har kontor i Montréal och New York.



Viikko ennen vappua / En vecka fére 1 Maj, en kortfilm fran ar 2009
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Forslag till riktlinjer for kulturexporten

for regeringsperioden 2011-2015

Vision

Flera av statsradets och ministeriernas planeringsdoku-
ment och program har mélsittningar som direke eller
indirekt har ett samband med kulturexporten. Sidana
dokument ir t. ex. statsridets nationella program for
Europa 2020-strategin, Statsradets redogorelse om
kulturens framtid, den rapport som limnades av kul-
turministeriets och arbets- och niringsministeriets
framtidsgrupp for kreativ ekonomi och kultur, under-
visnings- och kulturministeriets Kulturpolitiska stra-
tegi 2020 samt den slutrapport som Delegationen for
varumirket Finland limnade till utrikesministeriet.

Det nationella verksamhetsprogrammet for Europa
2020-strategin analyserar forutsittningarna for tillvixt
och sysselsittning och pekar pa produktionsstruktu-
rens ensidighet och koncentration och konstaterar
foljande om de kulturella och kreativa niringarna,
kulturféretagsamheten och -exporten: Forutsittning-
arna for de kulturella och kreativa niringarna och bran-
schens sysselsittning forbittras med utvecklingsprogram-
met 2007-2013 for tillvixt och internationalisering i de
kreativa branscherna samt genom dtgirderna i Strategin
[for kreativ ekonomi. Vidare forbittras foretagstiinsterna
for de kreativa néringarna och nya foretags- och finan-
sieringsformer befrimjas. Utvecklingen av foretagens
branschoverskridande nitverk frimjas. Branschens moj-
ligheter beaktas ocksi i innovations-, foretags- och sys-
selsittningspolitiken genom att stirka ministeriernas
Kulturexporten utvecklas och kulturstodet
reformeras si att stodformerna blir flexibla och stimu-
lerande.

samarbete.
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Statsridets redogorelse om kulturens framtid kon-
staterar bl.a.: Varuproduktionen har flyttar till lig-
prislinderna. For att uppritthilla de utvecklade lin-
dernas konkurrenskraft mdste man satsa pi kompetens,
innovation och tjdnsteproduktion. Kultur- och wupp-
levelseindustrin stirks av att den visterlindska konsum-
tionen alltmer orienterar sig mot immateriell konsum-
tion. Det mdste ske en utveckling av forutsittningarna
Jfor kulturella och kreativa néringar och kulturexport,
produkt- och konceptutveckling och produktifiering av
kulturinnehdill, marknadsforing och affarsverksambet.
Det behiovs gemensamma strukturer som t.ex. managers
[for att frimja yrkesutovarnas och smiforetagarnas mark-
nadsforings- och businesskompetens.

Riksdagens kulturutskott konstaterar i sitt utlatande
om redogorelsen bl.a. féljande: Kulturen har en viktig
roll for kreativiteten och innovationsformdgan och fung-
erar som bas for de kreativa niringarna. Politiken for
kulturella och kreativa néiringar har ett nira samband
med den allminna nirings- och sysselsitmingspolitiken.
De kreativa branscherna har en mycket omfattande na-
tionalekonomisk potential. Den globala marknaden for
[ritidsprodukter och -tjinster erbjuder reella maijligheter
att diversifiera Finlands nirings- och exportstruktur ge-
nom att utveckla kultur- och tidnsteproduktionen. Om
kulturexporten konstaterar utskottet: .. inom kultur-
exporten bor man satsa pa langsiktiga politikprogram och
argdrder som frimjar forutsittningarna for kulturexpor-
ten. Det dr viktigt att i synnerhet stoda  kulturexport-
branschernas produkt- och konceptutveckling, business-
kompetens och marknadsforing.”



Framtidsgruppen f6r kreativ ekonomi och kultur
foreslir en process som skulle leda il att Finland fir
ett nytt system som forbittrar forutsittningarna for den
kreativa ekonomin och for de kulturella och kreativa ni-
ringarna. Under processen forenklas de invecklade fore-
tagstjdnsterna som stegvis ersitts med en modell som har
tvd aktirer:

* UNO Action genererar finansiering for de
kreativa néringarna, férenklar foretagstjidnsterna
och strukturerna samt gér pilotprojekt med nya
verksamhetsmodeller inom omréadet fér ekonomi
och kultur

* Inom ministerierna och mellan dem fungerar
UNO Policy, som séikrar den strategiska led-
ningen och koordinationen. Uno Policy ersétter
tidigare projektbaserade strukturer och deltar i
ett modigt reformarbete.

Enligt undervisnings- och kulturministeriets kultur-
politiska strategi 2020 4r den kulturpolitiska visionen
for kultur och ekonomi foljande: Kulturens national-
ckonomiska betydelse har okat. Finansieringsformerna for
produktion, distribution, marknadsforing och forsilining
har breddats och formdgan att utnyttja dem har forbitt-
rats bland kulturbranschens foretag och andra aktirer. De
professionellt starka och mingsidiga kulturbranscherna
Sfungerar pa en sund ekonomisk bas och stirker den krea-
tiva ekonomin. Upphovsritten producerar mervirde och
dess betydelse for nationalekonomin dr stor. Upphovsrit-
ten dr till nytta for hela néiringskedjan i kulturproduk-
tionen och producerar ekonomisk nytta for upphovsmin-
nen, konstnirerna, producenterna, forliggarna och andra
rittsinnehavare och distributorer. Kulturforetagsambeten
och -exporten har befiist sina positioner som en del av kul-
turproduktionen och -ekonomin. Finland dr en intressant
miljo ocksd for utlindska kulturaktorer.

Om strategins internationella aktiviteter konsta-
teras bl.a.: [ det internationella kultursamarbetet ér
kulturaktorernas direkta samarbete viktigare in formella
avtal och program.

Utrikesministeriets delegation for varumirket Fin-
land konstaterar i sin slutrapport:  "Delegationen ville
ndrma sig vérldens problem med fokus pa losningar och
dirfor kan t.ex. kultur och ekonomi inte kan betraktas
som skilda omréden. [ stillet dr de kopplade till samma
teman. Om vi ska kunna dra nytta av vira starka si-
dor maste hela Finland stilla sina mal tillvickligr hogt
och samarbeta for att nd mdlen (....) Malet dr att dr
2030 skall Finland, de finlindska foretagen och finlin-
darna kinnetecknas av formdgan att anta utmaningar,
hur underliga de in ma vara, for vi dr som bdst nir
situationen verkar omdjlig... Consider it solved! Vi kan
utveckla Finlandsbilden pi det enda riitta siittet: genom
att forbattra virlden gor vi ocksi Finland till etr bittre
land att leva och arbeta i.”

Mal

Beredningsgruppen for kulturexport har i sitt interna
arbete kommit fram till samma mal som citerades
ovan. Beredningsgruppens forslag preciserar malsitt-
ningarna och innehaller konkreta atgirdsforslag for
att nd dem. Med atgirdsforslagen siktar berednings-
gruppen pd att foljande forutsittningar (malsittning-
ar) for kulturexporten skall foreligga:

* statskoncernens interna vision for att framja kul-
turexporten har stérkts efter att statsradets prin-
cipbeslut om kulturexporten implementerades,
det strategiska och praktiska samarbetet mellan
ministerierna och mellan ministerierna och de
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kreativa naringarna har ytterligare fordjupats, och
de regionala aktdrernas samarbete for att frimja
kulturexporten har intensifierats.

atgérderna for kulturexporten och implemente-
ringen av det nationella verksamhetsprogrammet
for Europa 2020-strategin har bidragit till att Fin-
lands produktions- och exportstruktur har blivit
mangsidigare och till att andelen av finldndska
produkter och tjénster har 6kat pa den internatio-
nella marknaden for kulturella och kreativa varor
och tjénster

den kulturella produktionens féradlingsvarde och
kulturens nationalekonomiska betydelse har ¢kat
och kulturens och de kreativa néringarnas och ak-
térernas position i vardekedjan har stérkts genom
att utveckla férmedlarstrukturen och rattighetsfor-
valtningen

ute i varlden k&nner man allt béttre till Finland och
Finlands kulturella och kreativa néringar. Kultu-
rens roll i varumarket Finland har stérkts. Starka
spjutspetsprojekt dppnar nya méjligheter for kul-
turexporten

de offentliga atgarderna, inklusive finansierings-
formerna for foretagen, ar flexibla och motsvarar
foretagens och aktérernas behov pa basta moj-
liga satt.

Atgarder

1) For den kreativa ekonomin och de kreativa niring-

arna inrittas en utvecklingsaktdr och en struktur for

ministeriernas koordinering pa basen av det forslag

som Framtidsgruppen for kreativ ekonomi och kultur

limnade.

2) For att sikra ovan beskrivna malsittningar fattar

statsradet ett principbeslut om att utveckla kulturex-

porten.
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3) Fortsatt utveckling av atgirder och finansieringsfor-

mer for kulturexporten i syfte att lindra och avligsna

praktiska och strukturella hinder som identifierats i

denna rapport:

Atgsrder

Implementerade atgérder /
arbetsgruppens
atgardsférslag

- atgérderna for att framja
kulturexporten breddas sa
att de motsvarar foretagens
och aktorernas behov for
produktutveckling, produkti-
fiering, marknadsféring och
branding.

- UKM:s spjutspetsstdd for
kulturexport 2006-

- UKM:s st6d for projekt-
utveckling for kulturexport
2009-

- ANM:s och UKM:s finansie-
ring for Finpros Luovimo-
projekt /internationaliserings-
programmet for kreativa
naringar 2010-2011

- Tekes program, bl.a. pro-
grammet for Fritidstjénster
2006-2012

- riktade atgérder for att
utveckla férmedlarstruktu-
ren och verksamheten med
kulturtjanster

- Brobyggar-projektet
2009-2001, ett utveck-
lingsprogram for tillvaxt och
internationalisering for de
kreativa néringarna

- UKM:s projekt for att sys-
selsatta unga professionella
i formedlarverksamheterna
inom konst- och kulturbran-
schen

- stéda mdojligheterna for de
finlandska upphovsrattsliga
innehavarna att behalla rat-
tigheterna till sina produkter

- kapital- och andra inves-
teringar i féretag och/eller
produkter for att réttigheterna
inte skall 6verlatas mot att
tex. fa distributionsavtal
o.dyl.

- forberedelser for perioden
2014-2020 i EU:s struk-
turfonder samt arbete for

att 6ka den internationella
dimensionen i EU:s program
och koherensen mellan EU:s
politikprogram

- malet &r ett utvecklingspro-
gram fér kulturexporten och
de kreativa ndringarna under
nésta period i strukturfonden
- starkare kopplingar till
programmen for sysselsétt-
ning, innovationspolitik och
foretagsutveckling samt till
de regionala programmen

- grunda fonder for kulturella
och kreativa néringar med
medel fran strukturfonderna

- produktutvecklingen och
produktifieringen for kul-
turturismen fortsatter enligt
verksamhetsprogrammet
2009-2013

- UKM:s st6d for produktifie-
ring for kulturturismen 2009-




4) Exportprojektens genomslagskraft och deras moj-
ligheter att komma ut pa marknaderna ékas genom
att forbidttra forutsittningarna for branschens export-
verksamhet samt genom att uppmuntra foretag och

aktorer till ett omfattande samarbete:

Atgérder

Implementerade atgérder /
arbetsgruppens
atgardsférslag

- sarskilt stod till féretag
och aktorer for koordinerat
deltagande i viktiga mark-
nadsforings- och forsalj-
ningsevenemang samt okat
turnéstéd

- ANM:s bidrag fér gemen-
samma exportprojekt

- Finlands kulturprogram pa
varldsutstallningen i Shang-
hai 2010

- kulturministeriets export-
frdmjande resor

- UKM:s stod for utgivning,
turnéer och show cases som
delegerats till Musex

- UKM:s projekt for teater-
export pa Edinburgh Fringe
Festival 2010-2013

- utnyttja stora internation-
ella evenemang och utveckla
samarbetet mellan ministe-
rier, stader och branscher
med malet att Finland far
fungera som vérdland for
stora evenemang samt delta
i stora evenemang utom-
lands

- Helsinki World Design
Capital 2012

- Finland ar temaland ar
2014 pa bokméssan i
Frankfurt

- féravtal mellan staten och
kommunerna i Helsingfors-
omradet for att starka metro-
polomradets konkurrenskraft

- Okat stod for att framja
kulturaktérernas internatio-
nella mobilitet och néat-
verksbyggande samt deras
méjligheter att komma ut pa
marknaden

- bidragen till kultursam-
arbetet 6verfors fran UKM

till Centralkommissionen for
konst.

- ett stédsystem fér interna-
tionellt samarbete som skulle
beakta relationen mellan
insats och resultat

- stérka exportframjandet
och -kompetensen och
samarbetet bland informa-
tionscentralerna for konst,
Finlands kulturinstitut utom-
lands, branschorganisatio-
nerna och beskickningarna

- UKM:s riktade stod till
informationscentralerna och
kulturinstituten fér deras
exportprojekt

- TAIVEX- projektet 2009-
2011, ett utvecklingspro-
gram for internationalisering
for kulturella och kreativa
néringar.

-UKM:s projekt for att sys-
selsatta unga professionella
inom kultur

- starka kulturens och de
kreativa naringarnas position
i EU- samarbetet, i det
nordiska samarbetet och

i samarbetet med narom-
radena samt i den nordliga
dimensionens kulturpartner-
skap.

- i det internationella sam-
arbetet och i EU arbetar
Finland aktivt for att framja
de kulturella och kreativa na-
ringarna och kulturexporten

5) Utveckling av beskattningen och lagstiftningen
for att stirka hemmamarknaderna.

Ovan beskrivna atgirder konkretiseras i ministeri-
ernas normala budgetberedning och i ministeriernas
koordineringsorgan. For att leda ovan beskrivna be-
slutsfattning inom statskoncernen bereds ett Statsra-
dets principbeslut om att utveckla kulturexporten.

Struktur

Beredningsgruppen foreslar foljande strukeur for ate
frimja kulturexporten: Den politiska ledningen for
kulturexporten grundar sig pa Statsrddets principbe-
slut om att utveckla kulturexporten.

Implementeringen av principbeslutet styrs av ett
interministeriellt koordineringsorgan. Koordinerings-
organet bestir av en ministerstyrd ledningsgrupp for
kreativ ekonomi och kulturexport samt av ett ex-
pertorgan som bestir av tjinstemin med ansvar for
kulturexportirenden och representanter fér bransch-
organisationerna och foretagen. Expertorganets upp-
drag ir att leda och koordinera utvecklingen av den
kreativa ekonomin, kulturexporten och de kulturella
och kreativa niringarna. I mén av mojlighet kan ex-
pertorganet ersitta de ménga nuvarande projektbase-
rade arbetsgrupperna och organen.

Strukturen for kulturexporten utvecklas som en
integrerad del av export- och handelsfrimjandet med
beaktande av kulturprodukternas och -tjinsternas sir-
drag.

Interaktionen mellan undervisnings- och kultur-
ministeriet och kulturbranscherna effektiveras genom
att regelbundet arrangera samarbetsméten (1- 2 ggr/
ar) for ministeriet, branschorganisationerna, foretagen
och aktorerna. Métena kan fungera som en plattform
for dialog, konsultationer och feedback kring arbetet
med att utveckla kulturexporten. Vixelverkan och dia-
log med andra ministerier som frimjar kulturexporten
dr ocksé en naturlig del av utvecklingsarbetet.
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