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Undervisnings- och kulturministeriet tillsatte den 14 september 2010 en arbetsgrupp som fick i uppdrag att

1 utreda ldget betriffande de lokala museernas verksamhet, finansiering och lokaler

2 kartligga god praxis och goda samarbetsmodeller samt utbildningsbehov

3 presentera utvecklingsforslag betriffande de lokala museernas verksamhet och verksamhetsforutsittningar, museibranschens
strukturer samt forslag till hur det offentliga stédet kunde fokuseras effektivare och hur dess genomslagskraft kunde bli stérre

I Finland finns det 960 museer, varav ca 800 lokala museer. Med termen “lokalt museum” avses i denna rapport sddana mu-
seiobjekt som ir i en kommuns, stiftelses, forsamlings eller statlig dgo och uppritthélls som bisyssla eller med frivilliga krafter. For
denna mellanrapport har arbetsgruppen utrett frigan genom att analysera befintliga objekt samt hora relevanta samarbetspartners
om vilka resurser som stér till buds och vilka utmaningar museerna stills infér. I foreliggande mellanrapport granskas de lokala
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for gruppens fortsatta arbete.

Arbetsgruppen vill pdminna om att de lokala museerna gér ett genomgripande arbete med tanke pa virt gemensamma kulturarv.
De lokala museerna uppritthaller lokalt och nationellt viktiga samlingar och byggnader, formedlar kunskap om lokalhistorien och
dagens situation samt erbjuder kulturupplevelser. De lokala museerna kan bl.a. erbjuda frivilligarbete och sysselsittning, samverkan
och forutsiteningar for att skapa nitverk samt svara mot kulturturismens behov. Verksamheten vi d de lokala museerna baserar sig
huvudsakligen p frivilliga krafter och bidrag av dillfillig natur, som tillsammans majliggdr deras fortsatta verksamhet och utveckling .

I slutrapporten kommer arbetsgruppen att presentera en noggrannare beskrivning av de lokala museernas strukeur och resurser.
Arbestgruppen har utstakat riktlinjerna for sitt fortsatta arbete utgdende frin i foljande utvecklingsteman och dirmed sammanhin-
gande 4tgirdshelheter:

Kunskap, kompetens och resurser for museiverksamheten
- utreda behovet av undervisning och pedagogiskt material
- utveckla information och koordinering
- identifiera verksamhetsbehov och utnyttja finansieringsméjlighter
- hitta hillbara modeller for underhall
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- ordna ledningen fér samlingarna och utreda regionala samarbetsmodeller
- forbittra skotseln av museibyggnaderna samt deras sikerhet
- planera enskilda reparationer och utreda behovet av undervisning i olika traditioner samt resursera reparationsverksamheten

Nya verksamhets- och samarbetsmodeller
- utreda frivilligarbetets betydelse och effekt samt stédja och utveckla det
- stirka den lokala identiteten och samhérigheten
- utreda méjligheterna till undervisning om vart kulturarv
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1 Paikallismuseotoiminnan
kehittiminen -hankkeen tyoryhmi ja
toimeksianto

Tdmin raportin on laatinut kulttuuri- ja urheiluministeri Stefan Wallinin 14.9.2010
asettama paikallismuseotoiminnan kehittimistydryhmi. Tydryhmin tehtivind on selvitedid
paikallismuseoiden tilannetta toiminnan, rahoituksen, kokoelmien ja tilojen nikskul-
masta; kartoittaa hyviid kiytintdji ja yhteistyomalleja sekd koulutustarpeita; ja tehdi esi-
tyksid paikallismuseoiden toiminnan ja toimintaedellytysten kehittdmiseksi, museokentin
rakenteen kehittimiseksi seki julkisen tuen tehokkaaksi kohdentamiseksi ja sen vaikutta-
vuuden lisidmiseksi.

Tydéryhmin toimikausi kestdd 31.12.2011 saakka. Tyoryhmin tydn tueksi Museoviras-
ton museoalan kehittimisen osasto suorittaa maalis- ja huhtikuun aikana kyselyn, jonka
pohjalta tydryhmilld on loppuraporttia varten kiytdssdin yksityiskohtaiset tiedot paikallis-
museoiden toiminnasta, kokoelmista, rakennuksista ja taloudellisista resursseista.

Tydryhmin tuli antaa viliraportti 31.3.2011 mennessi. Tissd viliraportissa keskitytiin
kuvaamaan paikallismuseoiden nykytilannetta seki nostamaan esiin keskeisimmiit paikal-
lismuseotoiminnan haasteet ja kehittimistarpeet. Lopuksi on linjattu jatkotydskentelyi
varten kehittimisalueita ja niihin liittyvit toimenpidekokonaisuuksia.

Termi ”paikallismuseo” tarkoittaa tissi raportissa kunnan, yhdistyksen, sdition, seu-
rakunnan tai valtion omistamaa, sivutoimisesti tai vapaachtoisvoimin yllipidettyd museo-
kohdetta. Yritysten ja yksityishenkildiden omistamia kokoelmia ja museokohteita ei
kisitelld raportissa. Tyoryhmi ei mydskiin ota kantaa museo -nimen kiyttsoikeuteen tai
rekisterdimiseen. Tydryhmi rajasi tydskentelyn aikana hankkeen piiriin kuuluvaksi seu-
raavat kriteerit tiyttivit kohteet: kohde ei ole valtionosuuden piirissi; kohdetta kutsutaan
museoksi tai sitd ylldpitivi taho pitdd toimintaansa nimenomaisesti museotoimintana;
kohde on yleisslle avoin ja/tai; ylldpitijilld on kokoelma tai kokoelmia ja/tai rakennus tai
rakennuksia, jonka tai joiden siilyttiminen on yllipitivin tahon keskeinen tavoite.

Ty6ryhmin kokoonpano: Piivi Salonen, puheenjohtaja (OKM), Elina Anttila (Museo-
virasto, 11.2.2011 alkaen), Olli Cavén (Museovirasto), Risto Hakomiki (Museovirasto),
Pirjo Hamari (Museovirasto, 10.2.2011 asti), Marianna Kaukonen (Museovirasto), Eeva
Mikola (Turun museokeskus), Marja-Liisa Pohjanvirta (Suomen museoliitto), Juhani Ruo-
honen (Satakunnan museo), Lassi Saressalo (Suomen kotiseutuliitto), Peter Sjostrand (Fin-
lands Svenska Hembygsforbund), Heli Talvitie (OKM/Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmi
), Janne Vilkuna (Jyviskylin yliopisto), Ditte Winqvist (Suomen Kuntaliitto), Marianne
Koski, sihteeri (Museovirasto).

Tyshon ovat lisiksi osallistuneet projektitutkijat Juha Hirvilammi Turun museokes-
kuksesta ja Ulla Viitanen Lapin maakuntamuseosta.
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2 Paikallismuseoiden nykytilanteen
kuvaus

2.1 Taustaa

Suomen ensimmiinen paikallismuseo perustettiin Raaheen vuonna 1862. Museoiden
perustaminen 1900-luvun alkuvuosikymmenini liittyi kansallisen identiteetin etsimiseen
sekd kansanvalistus- ja kotiseuduntutkimusaatteeseen. Sotavuosien jilkeen kiintymys
kotiseutuun seki kaupungistuva yhteiskunta synnyttivit lisid kotiseutumuseoita. Kotiseu-
tumuseo nihtiin olennaisena osana jokaisen kunnan toimintaa.

Myohemmin kotiseutumuseoiden rinnalle alettiin perustaa erikoismuseoita, jotka
keskittyivit jonkun tietyn rakennuskokonaisuuden, ammattialan tai erikoiskokoelman
sdilyttimiseen. Yhteistd niille ei-ammatillisesti ylldpidetyille museoille on keskittyminen
paiosin paikallisen historian tallentamiseen, aktiivisen kokoelmien kartuttamisen keskitty-
minen tiettyyn ajanjaksoon (yleensi perustamisaikaan) ja museotoiminnan tukeutuminen
tiettyyn henkil6n tai taustaorganisaatioon.

Maamme lihes tuhannesta museosta 157 on ammatillisesti hoidettuja. Hankkeen taus-
taselvityksen perusteella Suomessa on noin 800 kuntien, yhdistysten, siitididen, seurakun-
tien ja valtion omistamaa paikallismuseota. Paikallismuseoiden miiri vaihtelee alueittain.
Runsaslukuisimpia alueita ovat Pohjois-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Eteli-Pohjanmaa, Varsi-
nais-Suomi ja Pirkanmaa kun taas vihilukuisimpia ovat Lappi, Tornionlaakso, Kainuu ja
Keski-Pohjanmaa. Paikallismuseokentti on jatkuvassa liikkeessd, museoita perustetaan ja
lakkautetaan suunnilleen samaan tahtiin.

Suurin osa paikallismuseoista on yhdistysten omistuksessa. Yhdistykset omistavat noin
57 % kaikista paikallismuseoista. Toiseksi yleisin omistajataho on kunnat, jotka omistavat
yhteensi 29 % museoista. Muita omistajia ovat sitio (7 %), valtio (3 %) ja seurakunta (4 %).

2.2 Paikallismuseoiden resurssit

2.2.1 Paikallismuseoiden kokoelmat ja rakennukset

Paikallismuseoilla on hallussaan huomattava osa suomalaista kulttuuriperintdid. Kaikissa
Suomen kulttuurihistoriallisissa museoissa on yhteensi lihes 7,2 miljoonaa esinetti ja 23,8
miljoonaa kuvaa, joista paikallismuseoiden kokoelmissa on vuoden 2005 tilastokyselyn



mukaan 1,7 miljoonaa esinetti ja 1,2 miljoonaa kuvaa. Paikallismuseoiden vuosittaiseksi
kartunnaksi on tuolloin ilmoitettu 22 000 esinetti ja 20 000 kuvaa. Paikallismuseoiden
kokoelmat ovat laadultaan eritasoisia, mutta parhaimmillaan niiden kokoelmissa on jopa
kansallisesti merkittivid aineistoja.

Paikallismuseoilla on hallussaan my6s huomattava rakennuskanta. Se kisittdd hank-
keen taustaselvityksen mukaan noin 4 000 rakennusta, jotka muodostavat merkittivin
osan rakennuskulttuuriperinnéstimme. Paikallismuseoiden kokoelmien ja rakennuskan-
nan hoitoa kisitelldin tarkemmin luvussa 3.1.

2.2.2 Paikallismuseoiden henkilosto

Merkittivid osaa paikallismuseokentisti hoidetaan sivutoimisesti, lyhyilld tydjaksoilla

ja vapaachtoisvoimin. Museoammatillista, kokoaikaista henkilokuntaa tyoskentelee pai-
kallismuseoissa lihinni lyhytaikaisissa, kesidkauteen ajoittuvissa tydsuhteissa. Yhdistysten
omistamissa paikallismuseoissa valtaosa kaikesta tyostd tehdiidn vapaaehtoistyolld. Museo-
alan opiskelijoita tai museoammatillista tydvoimaa voidaan kiyttid vain projektitoissi ja
usein avustusten turvin. Kunnissa paikallismuseo on useimmiten kulttuuri-, kirjasto- tai
nuorisosihteerin tai sivistystoimen johtajan vastuulla. T#lloin toimenkuvaan kuuluu myds
kunnan muista sivistys- ja vapaa-aikatoiminnan tehtivistd huolehtiminen, ja paikallis-
museo jid usein marginaaliin. Yhden kulttuuritydntekijin aika ei ymmairrettivisti riicd
museotoiminnan pitkdjinteiseen suunnitteluun tai kehittimiseen.

2.2.3 Paikallismuseoiden rahoitus

Paikallismuseotoiminnan alkuaikoina valtava yhteisen kulttuuriperinnén tallennusty$ on
tehty pidasiassa vapaachtoisin voimin, oman varainhankinnan ja ympiristén toimijoiden
kuten kuntien tuen avulla. Myshemmin toiminnan laajentuessa ja yllipidettivin raken-
nuskannan kasvaessa yhteiskunnan tuki on tullut yhi tirkeimmiksi. Kehitys onkin johta-
nut monen paikallismuseon siirtymisen joko kokonaan tai osittain kunnan omistukseen.
Monin paikoin myds museotyd on jadnyt julkiseen rahoitukseen nojaavaksi nuorisoa tys-
elimiddn orientoivaksi toiminnaksi. Viime vuosikymmenten aikaisen yhteiskunnan muu-
toksen myotd seki vapaaechtoinen harrastustoiminta ettd eri tahojen antama taloudellinen
tuki ovat vihentyneet. Pelkistiin viestopohjan kaventuminen maaseudulla sekid miarilli-
sesti ettd toimintakyvyltiin on lamauttanut paikallismuseotyon monella paikkakunnalla.
Kuntatalouden nykytilanne rajoittaa mahdollisuuksia tukea museotydti julkisista varoista.

Vuoden 2008 arvion mukaan keskimiiriinen paikallismuseon vuotuinen yllipito- ja
toimintakulu on noin 10 000 euroa. Kerityt pidsymaksut ja muut omat tulot kattavat 58 %
museon kuluista. Nettomenoiksi per kiviji on arvioitu 3 euroa. Niin ollen 800 paikallismu-
seon kokonaismenot kohoavat 8 miljoonaan euroon, josta oma varainhankinta kattaa hieman
yli 4,5 miljoonaa. Loput toimintakulut katetaan erilaisin avustuksin ja hankerahoituksin.

Paikallismuseoiden oma varainhankinta on paiasiallinen toiminnan rahoituslihde.
Huomattava paikallismuseoita rahoittava taho ovat kunnat, jotka osallistuvat paikallis-
museotoiminnan rahoittamiseen sekd omistamalla ja ylldpitimilli museokohteita ettid
myé6ntimilld toiminta- tai erityisavustuksia museoita ylldpitiville yhdistyksille ja seuroille.
Kuntaliiton tietojen mukaan 112 kunnassa on vain valtionosuuden ulkopuolella olevia
museoita. Niille kunnat myéntivit vuosittain vihintdin noin 3 miljoonaa euroa varsinai-
sen toiminnan tukemiseen. Lisiksi kunnat avustavat eri tavoin museoiden halussa olevan
rakennuskannan yllipidossa ja tysllistimistoimin.



Ainoa suoraan paikallismuseotoimintaan kohdentuva vakituinen avustusmuoto on
Museoviraston jakamat harkinnanvaraiset avustukset. Avustusta voidaan myontii kuntien,
yhdistysten ja sditioiden omistamille museoille, padosin kokoelmien ja rakennuskannan
hoitoon seki niyttelytoimintaan. Vuosittain avustusta hakee 180-220 paikallismuseota,
joista kolmannes jid ilman avustusta. Museovirasto myénsi vuodelle 2010 avustuksina 492
000 euroa yhteensi 135 museolle.

Suomen kulttuurirahasto maakuntarahastoineen on avustanut erditd paikallisia museo-
kohteita ja niiden toimintaa vuoden 2010 aikana. Tille kohderyhmille mydnnettyji
apurahoja oli yhteensi neljid kappaletta ja myonnettyjen apurahojen yhteissumma on 10
000 euroa. Avustettavia kohteita olivat erilaiset niyttely-, dokumentointi- ja tallennuspro-
jektit sekd museopedagogiset hankkeet. Suomen kulttuurirahaston myontimit avustukset
kohdentuvat pitemmilli aikavililld tarkasteltaessa alueellisesti epitasaisesti.

Manner-Suomen maaseudun kehittdimisohjelmasta on rahoitettu alueellisten toiminta-
ryhmien kautta yhteensi kuutta paikallismuseoiden hanketta vuoden 2010 aikana. Avus-
tettavia hankkeita ovat olleet niyttelyiden tekeminen, rakennusten kunnostus/osto/siirto
sekd museotoiminta yleisesti. Yhteensi paikallismuseoita on avustettu vuonna 2010 noin
134 000 eurolla.

Suomenruotsalaisessa kulttuurikentissi Svenska Kulturfonden on suurin ja merkitti-
vin rahoittaja. Vuonna 2010 SKF my®dnsi apurahoja erilaisille museotoimintaan suoraan
tai vilillisesti liittyville hankkeille 31 kappaletta yhteissummaltaan 131 997 euroa. Noin
puolet apurahoista mydnnettiin yleisesti toimintaan. Sen lisiksi rahoitettiin padasiassa
kokoelmien luettelointia ja hoitoa seki niyttelytoimintaa.

Myos muut tahot ovat satunnaisesti rahoittaneet paikallismuseotoimintaa. Niitd tahoja
ovat ELY -keskukset, maakuntaliitot, taidetoimikunnat, Alfred Kordelinin Siitio, Jenny ja
Antti Wihurin rahasto ja muut pienemmiit rahoittajat. Muilta rahoittajilta saadut avustuk-
set ovat kohdentuneet museoihin kuitenkin satunnaisesti ja summat ovat olleet vihiisii,
joten niiden huomioiminen kokonaisuuteen nihden ei ole merkityksellisti.

Taulukko 1. Paikallismuseoiden paérahoittajien myéntama rahoitus vuonna 2010.

Rahoittaja Toiminta Kokoelmat | Rakennukset | Nayttelyt | Muu Yhteensa
Kunnat 3 050 000 3 050 000
Museovirasto 221 400 211560 | 41820 | 17220 492 000
Suomen Kulttuurirahasto 1000, 9000 10 000
Manner-Suomen

maaseudun

kehittamisohjelma 26 782 97290 | 10533 134 605
Svenska Kulturfonden 56 100 32 000 1000| 24500 | 18397 131 997
Oma varainhankinta

(800 museota) 4 640 000 4 640 000
Yhteensa 7 772882 | 253400 309850 | 77853 | 44617 | 8458602

Kuten edelld kuvatusta tulee ilmi, paikallismuseoiden rahoitus tulee monesta lihteesti.

Timi kertoo, ettd yhteiskunnan eri alueilla museotoiminta ja paikalliskulttuurityd koetaan

tukemisen arvoiseksi. Keskimairiisid avustussummia ja kokonaistilannetta tarkasteltaessa

on kuitenkin ilmeisti, ettei paikallismuseotoimintaa voida ylldpitii kestivisti ja vastuul-

lisesti tilld hetkelld kiytettivissd olevilla rahoitusmuodoilla. Paikallismuseotoiminnan

rahoitus ei voi nojata yksittiisten siitididen apurahoihin tai lyhytkestoisiin ja usein tem-

poileviin hankkeisiin. Paikallismuseoiden rahoitus jakaantuu epitasaisesti suhteessa tar-




peisiin ja museotoiminnan eri osa-alueisiin ja sitd on usein huomattavan hankalaa saada,
jos vertaa muihin vapaa-ajan tai kulttuuritoiminnan sektoreihin. Rahoitusmahdollisuudet
eivit mydskiin ole alueellisesti tasavertaisesti paikallismuseoiden saatavilla rahoituslin-
jausten vaihdellessa suurestikin saman rahoittajatahon aluetoimijoiden vililla. Erilaisten
avustusten, hankerahoitusten ja apurahojen hakeminen on pienilld resursseilla toimiville
paikallismuseoille vaativa prosessi. Paikoin rahoitus saattaa ohjata liiaksi museota ylldpiti-
vin tahon toimintaa ja tyon suunnitelmallisuutta kun museohanketta yritetdin muokata
sopivaksi tiettyyn toimenpideohjelmaan rahoituksen saamiseksi. Paikallismuseotoiminnan
rahoitus ei nykyiselliin mahdollista museotoiminnan suunnitelmallista kehittdmistd eikd
aina edes vilttimittomimpien kokoelmien ja /tai rakennusten hoitoon liittyvien toimenpi-
teiden suorittamista.

2.3 Paikallismuseotoiminnan SWOT

VAHVUUDET
spaikallisen perinteen tallentaja,
vilittdjd ja asiantuntija
saktiiviset, motivoituneet toimijat
sjoustava toimintakulttuuri
mahdollistaauudet toimintamuodot

spaikallisen yhteisén tukija verkostot
stydpaikkojen, palveluidenja
elamysten tarjoaja ja mahdollistaja

MAHDOLLISUUDET

eldhikulttuurin arvostuksen nousu

erooli kulttuuriperintékasvatuksessa

ealueellisen tasa-arvonja
elinvoimaisuuden edistdja

ekulttuurimatkailunlisdantyminen

eresurssien vahvistaminen
verkostoitumalla

eaineistojen digitoinnin my&ta
saavutettavuuden ja palveluiden
lisddntyminen

HEIKKOUDET

sheikko ndkyvyys, arvostusja
saavutettavuus

stoiminta avustusten varassa, ei
pitkdjanteisyytta

spuutteellisettaloudelliset, henkilstd-
ja osaamisresurssit

elaajemman kontekstin puute, toiminta
liian aika-, paikka- tai
henkilésidonnaista

UHAT

eresurssitvahenevatentisestddn

smuseota ei ndhdd mahdollisuutenaja
vetovoimatekijind vaan menoerdna

stoimintamuodot eivdt uusiudu, uusia
toimijoita ei saada sitoutettua mukaan

ekuntarakenteen muutoksetjohtavat
museoiden lakkauttamisiin

e0sa kokoelmista ja rakennuksista
tuhoutuu

Kuva 1. Paikallismuseotoiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
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3 Paikallismuseotoiminnan haasteet
ja kehittimissuunnat

3.1 Kokoelmien ja rakennuskannan hoito

3.1.1 Kokoelmien ja rakennusperinnén merkitys

Museoiden tirkein tunnusmerkki ja toiminnan perusta ovat ihmisen aineellista kult-
tuuria edustavat kokoelmat, niiden yllipito ja kartuttaminen. Kokoelmat ovat perustava
kansallinen ja paikallinen resurssi, joita museot siilyttdvit nykyisten ja tulevien sukupol-
vien hyviksi. Museokokoelmiin tallennettujen esineiden merkitys on tiedossa, jonka ne
vilittdvit ihmisen, yhteiskunnan ja luonnon aineellisesta kehityksesti. Esineilld on sekd
tieteellistd ettd pedagogista arvoa. Museolla on myés laajempi yhteiskunnallinen merkitys
ja tarkoitus, silli kokoelmat ovat osa tapaamme konstruoida maailmankuvaamme. Paikal-
lismuseoiden esineilld on merkitysti erityisesti paikallisesti. Alueellisia tyylejd edustavat
esineet kertovat aikansa oloista ja kulttuurivaikutteista juuri kyseiselld paikkakunnalla. Eri-
koismuseoissa on talletettuna oman erikoisalansa esineistdd. Paikallismuseoiden kokoelmissa
on talletettuna paljon arvokasta aineistoa, jota ei l[dydy muiden museoiden kokoelmista.

Rakennettu ympiristd muodostaa noin kaksi kolmasosaa kansallisvarallisuudestamme
ja rakennusperintd muodostaa tistd oleellisen osan. Rakennusperintéon on sitoutunut
runsaasti tydtd, materiaaleja, energiaa ja pidomia. Rakennusperinnéllid on my®os vilillistd
taloudellista merkitystd muun muassa kulttuurimatkailun kautta. Rakennusperinnén
kautta havainnollistuva historia auttaa ymmirtimiin yhteiskunnan muutosilmisiti ja ne
ovat tirked osa kansalaisten identiteettii. Suomen rakennuskanta on muihin Euroopan
maihin verrattuna nuorta silli rakennuksista yli 80 % on valmistunut toisen maailmanso-
dan jilkeen. Nykyaikana historiallista rakennettua ympirist4 pidetiin kaikkien yhteisend
perintdni, jota on vaalittava sen arvojen vuoksi.

Vastuu kulttuuriympiriststd on liitetty perustuslain siidoksiin. Rakennukset ovat
aina olleet oleellinen ja tirked osa museoiden toimintaa kokoelmien ohella. Yleisin museo-
tyyppi maaseudulla on talomuseo, joka kisittdd maalaistalon pihapiireineen. Toinen iso
ryhmi on kiytdstd poistettuihin lainajyvimakasiineihin tehdyt makasiinimuseot. Tdmin
lisiksi museoina on teollisuusmiljsiti, tydvienasuntoja, pappiloita, kartanoita, huviloita,
taiteilijakoteja, torppia, mikitupia, kouluja, kauppoja, myllyji, meijereitd ym.
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Paikallismuseot ovat pelastaneet sellaista kansallisomaisuutta, joka muutoin olisi hdvin-
nyt. Toimijana on ollut useimmiten kotiseutu- tai museoyhdistys, joka uutteralla talkoo-
tyolld on kerinnyt kokoelmia, siirtinyt ja kunnostanut vanhoja taloja ja yllipitinyt niissi
museota ja erilaista kansalaistoimintaa.

3.1.2 Haasteet ja kehittdmissuunnat

Ei-ammatillisesti hoidettujen, harrastajavoimin yllipidettyjen museoiden hallinnassa ja
ylldpidettivini on kokoelmia ja museorakennuksia, jotka ovat alueellisesti ja osin valta-
kunnallisestikin merkittivii. Niiden sdilymisestd ja yllipidon turvaamisesta tulisi ottaa
alueellinen, osittain jopa kansallinen vastuu ja padmairi.

Nykytilanteessa paikallismuseoiden resurssit (aika, raha ja asiantuntemus) eivit riiti
kaikkien kokoelmien hoitoon ja luettelointiin museaalisella tasolla. Kokoelmien konser-
voinnissa on puutteita. Paikallisten museoiden kokoelmien luettelointi on osittain riitti-
mitontd, koska tysltd ovat puuttuneet aineiston miirdin nihden riittivit resurssit. Luet-
telointi on tirked paikallismuseotydn osa-alue kulttuuriperinnén siilymisen ja saatavuuden
kannalta. Sihkoiseen luettelointiin siirtyminen olisi myds suositeltavaa, mutta nykyolo-
suhteissa paikallismuseoille melko haastavaa. Kansallisella tasolla olisi pyrittivi tekemiin
linjauksia ja pddtoksid yhteisen kokoelmanhallintaohjelman saamiseksi paikallismuseoiden
kiytcoon.

Paikallisten kokoelmien varastoinnissa on usein suuria puutteita, ja esineistod sii-
lytetdin resurssien puutteessa olosuhteissa, joissa ne ovat vaarassa hiljalleen tuhoutua.
Esineiden siilyttimisen ongelmille tulisi hakea erilaisia ratkaisuja alkaen kuntokartoituk-
sista, informaatio-ohjauksesta ja koulutuksesta yhteisiin siilytystilaratkaisuihin. Suomessa
pyritddn toteuttamaan ammatillisten museoiden yhteisid kokoelmakeskuksia, joiden avulla
pystytdin turvaamaan kokoelmien siilyminen tulevaisuuteen voimavaroja yhdistimilli.
Satakunnassa on parhaillaan kiynnissi selvitys alueellisesta kokoelmakeskuksesta, jossa
huomioidaan myés paikallismuseoiden kokoelmien siilytystarpeet tarjoamalla eri toimi-
joille sdilytystilaa ja konservointipalveluja. Satakunnan alueellisen kokoelmakeskuksen sel-
vityshanke on pilottihanke, jonka tuloksia ja kokemuksia voidaan hysdyntii myos muissa
maakunnissa.

Paikallista museorakennuskantaa ei kokonaisuutena pystytid nykyresursseilla ylldpiti-
miin tasolla, jolla sen sdilyminen jatkossa olisi turvattu. Paikalliset museorakennukset ovat
usein rakennuskohteina maakunnallisesti tai valtakunnallisesti merkittiviid ja kohteina sii-
lyttdmisen arvoisia museotoiminnasta riippumatta. Perinnerakennusten korjaaminen vaatii
erityisosaamista, eiki ammattitaitoista tydvoimaa ole tilld hetkelld riittdvisti. Suomessa
toimii perinnerakentamisen kisilli- ja mestaritutkintojirjestelma, mutta koulutusta tulisi
jatkossa kehittdd valtakunnallisesti ja alueellisesti tasapuoliseksi, jotta perinnerakennusten
korjauksiin olisi saatavilla ammattitaitoista tyvoimaa eri puolella Suomea. Lisiksi paikal-
lismuseoiden on ajoittain vaikea saada rakennusten korjauksiin kohdistuvaa neuvontaa ja
ohjausta. Neuvontaa tulisi lisitd paikallisella tasolla, jotta jokaisella museolla olisi tarvit-
taessa helposti kiytettivissi korjausrakentamisen asiantuntija rakennusperinnén hoitoon
liiceyvissd hankkeissa.

Museorakennusten kunto ja turvallisuus ovat tirkeitd kokoelmien sdilymisen seki asi-
akkaiden ja tydntekijoiden turvallisuuden kannalta. Huonosti hoidetut rakennukset ovat
uhka museokokoelmien siilymiselle. Paikallismuseoiden turvallisuudessa on usein puut-
teita. Rakennuksissa ei aina ole palo- tai murtohilytysjirjestelmii. TAm3 vaarantaa seki
kokoelmien ettd rakennusten ja koko museotoiminnan turvallisuuden. Niin kokoelmien
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kuin rakennusten hoidon suunnitelmallisuus on puutteellista. Vaihtuvat vastuuhenkilst ja
rahoituksen projektiluontoisuus eivit anna mahdollisuutta suunnitella hoitoa pitkijintei-
sesti. Jatkossa tulisikin pyrkid etsimiin keinoja museoiden kehittdmiseksi ja hoitamiseksi

pitkilld cihtdimella.

3.1.3 Rahoitus

Valtakunnallisesti rakennusperinnén hoitoon suunnattuja avustuksia myontii kolme tahoa:
Museovirasto, Kotiseutuliitto ja ELY -keskukset. Museovirasto my6ntid entistimisavustuksia
valtakunnallisesti merkittivien, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten restauroin-
tiin ja konservointiin (vuonna 2010 mydnnetty yhteensi 1 289 000 euroa), Kotiseutuliitto
myontid seurantalojen korjausavustusta (vuonna 2010 yhteensi 1 562 000 euroa) ja ELY
-keskukset rakennusperinnén hoitoavustuksia (vuonna 2010 yhteensi 2 330 000 euroa).

On huomioitava, ettd kyseiset avustukset eivit kohdennu paikallismuseoiden rakennusten
korjauksiin erittdin harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Pelkistizin museorakennusten kunnostamiseen suunnattua avustusta ei ole olemassa.
Suurimpana avustuksena museorakennusten korjaamiseen toimii Museoviraston myon-
timi harkinnanvarainen avustus, jonka kokonaismiiristi osa kohdentuu rakennusten kor-
jauksiin (vuoden 2010 avustussummasta rakennusten korjaamiseen mydnnetty yhteensi
211 560 euroa). Muiden tahojen myontimit avustukset museorakennusten korjaamiseen
ovat summiltaan vihiisid, satunnaisia ja alueellisesti epitasaisesti jakautuneita (katso
tarkemmin luku 2.2.3 Paikallismuseoiden rahoitus). Verrattuna muihin rakennusperin-
nén hoitoon mydnnettivien valtakunnallisten avustusten kanssa Museoviraston mydntimi
harkinnanvarainen avustus museorakennusten korjauksiin on miiriltiin vihiinen (kuva 2).

Harkinnanvarainen avustus on my®s lihes ainoa paikallismuseoiden kokoelmien hoi-
toon suunnattu avustus. Vuosittaisesta avustussummasta vajaa puolet kohdentuu kokoel-
mien hoitoon, konservointiin, luettelointiin ja jirjestimiseen. Vuonna 2010 kokoelmatys-
hén mydnnettiin yhteensi 221 400 euroa. Satojen paikallismuseoiden kokoelmissa olevien
kymmenien tuhansien esineiden, tekstiilien, valokuvien ja arkistojen hoitoon ei muualta
ole saatavissa kuin satunnaisia avustuksia (katso tarkemmin luku 2.2.3 Paikallismuseoiden
rahoitus).

Paikallismuseoiden hallinnassa ja yllipidettivini oleva runsas rakennuskanta on raskas
taakka vapaachtoisorganisaatiolle ja pienille kunnille. Museorakennusten korjauksiin on
saatavilla vain vihiisid avustuksia. Uusien tukimuotojen [dytiminen museorakennusten
kunnostamiseen olisi oleellisen tirked, jotta riittdvid korjaustoimenpiteiti voitaisiin tehdid
rakennusten siilyttimiseksi. Lisiksi jos paikallisessa hoidossa olevan kulttuuriperinnén
sdilyttiminen halutaan varmistaa museaalisesti tirkedltd osalta, merkittivit kokoelmat ja
rakennukset tulisi nykyistd tarkemmin kartoittaa ja tunnistaa, jotta turvataan avustusten
mahdollisimman oikea kohdentaminen. Tdmi parantaisi kokoelmatyohén ja rakennusten
kunnossapitoon kiytettivien julkisten varojen vaikuttavuutta.
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Avustukset rakennusperinnén
kunnostamiseen 2010

4 %
MV: Harkinnanvaraiset
avustukset (211 560 €)

B MV: Entistamisavustukset
(1 289 000 €)

Kotiseutuliitto:

Seurantalojen
korjausavustus (1 562 000 €)

® Ely: Rakennusperinnn
hoitoavustus (2 330 000 €)

29 %

\ J

Kuva 2. Kaaviossa on kuvattuna rakennusperinnén hoitoon mydnnetyt valtakunnalliset

avustukset vuonna 2010. Vain 4 % rahoituksesta kohdistuu museorakennusten korjauksiin.

3.2 Toiminnallisuus ja uudet yhteistyomuodot

Taide- ja kulttuuritoiminnalla on tutkitusti mydnteisid vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin.
Kulttuuri- ja taide-elimykset nihdiin osana hyviksi koettua elimii. Kulttuuritoiminnan
my6td syntyvi yhteisllisyys ja verkostot auttavat eliminhallinnassa ja kauniiksi koettu
rakennettu ympiristd ja taide luovat viihtyisyyttd. Kaikki nimi vaikutukset ovat lisni
myos paikallismuseotydssi. Paikallismuseotoiminta tarjoaa elimyksii, tietoa ja kokemuksia
seki toiminnassa mukana oleville ettd museoissa asiakkaina kiyville ihmisille. Museoilla on
tyollistivi ja sitouttava vaikutus monilla eri tasoilla esimerkiksi kesityopaikkojen, harjoit-
telujen, tydssd oppimisen ja erilaisten erityisryhmien tytoiminnan kautta. Paikallismu-
seoty6 aktivoi erilaisia ihmisryhmii kiyttdmaidn omia taitojaan ja vahvuuksiaan, tarjoaa
mahdollisuuden sosiaaliseen kanssakdymiseen, verkostojen luomiseen ja ylldpitimiseen
sekid mielekkain tavan tyoskennelli tirkeiksi koettujen asioiden ja tavoitteiden parissa.
Kokoelmien ja rakennuskannan vaalimisen lisiksi paikallismuseot tekevit kokonais-
valtaista kulttuuriperintéty6td muun muassa yllipitamalld kotiseutuarkistoa, hoitamalla
perinnemaisemia, tarjoamalla mahdollisuuksia opetukseen ja elimysmatkailuun seki vilit-
timalld tietoa paikallishistoriasta julkaisujen ja niyttelyiden muodossa. Téten paikallismu-
seot edistdvit toiminnallaan tietoisuutta paikallisesta kulttuuriperinnosti sekd kulttuuripe-
rinndsti ja -ympiristostd sekd niiden merkityksestd yhteiskunnassa laajemminkin.
Paikallismuseotoiminnassa on tiedostettu, ettei pelkkd museokohteen avoinnapito seki
kokoelmien esittely riitd takaamaan yleison kiinnostusta tai lihiyhteisén tukea. Tiedon
vilittiminen ja perinteen siirto vaatii erilaisia ja uusiutuvia toiminnan ja yhteistyén muo-
toja, jotta museo saavuttaisi erilaisia yleisoji ja olisi nikyvi toimija kulttuurikentilld. Pai-
kalliset kulttuuri- ja vapaa-ajan jirjestot ovat museoiden perinteisid yhteistyokumppaneita.
Niyttely-, markkinointi- ja projektiyhteistyoti tehddidn jonkin verran alueellisten ja saman
alan museoiden kesken seki yhdessi kirjastojen ja arkistojen kanssa. Alueelliset museo-
yhdistykset ja esimerkiksi museoportaalit ovat edistineet paikallismuseoiden yhteistyotd,
nikyvyytti ja saavutettavuutta. Toiminta paikallismuseoissa on osin hyvinkin monipuo-
lista, mutta mahdollisuus olla aktiivinen ja nikyvi kulttuuritoimija ei ole realismia lihes-

kddn kaikille.
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Haasteet ja kehittamissuunnat

Paikallismuseoiden roolia kulttuuriperinté- ja kulttuuriympiristékasvatuksessa tulisi voida
tukea, silld paikallismuseot ovat kulttuurin lihipalveluja ja ensikosketus kulttuuriperintésn
monelle koululaiselle. Tiiviimpi yhteistyd oppilaitosten ja vapaan sivistystyon toimijoiden
kanssa voisi tuoda asiakkaita ja uusia toimijoita museotoimintaan ja toisaalta taata perin-
teisten menetelmien ja tydmuotojen siirtymisen eteenpéin. Yhteistyé muiden paikallisten
muistiorganisaatioiden (arkistot, kirjastot) kanssa ja uusien toimintamallien hakeminen
vahvistaisi paikallismuseoiden tiedonvilitystyotd ja mahdollistaisi paikallisen kulttuuripe-
rinndn vaalimisen kokonaisuutena.

Lisadntyvi kulttuurimatkailun kysynti luo uusia mahdollisuuksia, mutta myds haas-
teita paikallismuseoille. Paikallismuseoiden tarjoamat elimykset ja palvelut on tunnistet-
tava ja niiden laatuun kiinnitettivd huomiota. Paikallismuseoiden asiakaspalvelu-, mat-
kailu- ja markkinointiosaamisen seki olemassa olevien yhteistyéverkostojen vahvistaminen
ovat keskeisid toimenpiteitd paikallismuseoiden toiminnallisen ulottuvuuden lisddmisessi.

Paikallismuseoiden vahvuus on niiden kiinnittymisessi paikallisiin identiteetteihin ja
niitd ylldpitivin ja ympirdivin yhteison tahto tukea museotoimintaa ja antaa sithen oma
panoksensa. Paikallismuseotydssi arvioidaan vuositasolla tehtivin 180 000 talkootuntia
11 000 ihmisen voimin. Kivijoitd paikallismuseoissa on vuosittain noin 1, 5 miljoonaa.
Kyse ei siis ole kulttuurin reunailmiéstd, vaan merkittivisti kansalaisaktiivisuuden ja -vai-
kuttamisen osoituksesta seki panoksesta kansallisen kulttuuriomaisuuden siilyttimiseksi.
Paikallismuseoiden tyon arvo tihin liittyen olisi tirked tunnistaa ja 18ytid keinoja toimin-
nan tukemiseksi.

3.3 Tiedon ja osaamisen resurssit

Paikallismuseoita hoidetaan piiosin ei-ammatillisesti, minki vuoksi museot tarvitsevat
toimintansa tueksi museoammatillista neuvontaa ja osaamista. Vuodesta 1980 alkaen on
luotu 22 maakuntamuseon, 16 aluetaidemuseon ja 16 valtakunnallisen erikoismuseon
verkosto, jonka tehtivini on edistdd ja ohjata museotoimintaa omalla toiminta-alueellaan.
Maakuntamuseot ja aluetaidemuseot ovat paikallismuseoiden keskeiset yhteistyotahot ja
neuvonantaja museoammatillisissa kysymyksissi. Neuvontatyoti tekevit maakuntamu-
seotutkijat tai aluetaidemuseoiden aluemuseotutkijat. Osassa maakuntamuseoista toimii
my®s rakennustutkija ja/tai arkeologi. Valtakunnallisilla erikoismuseoilla on lisiksi oman
erikoisalansa vastuutehtivii paikallismuseoita kohtaan. Museovirasto puolestaan vastaa
valtakunnallisesti museoalan kehittdmistehtivisti ja edistid museoiden toimintaedellytyk-
sid. Yhteistydn muotoja paikallismuseoiden kanssa ovat erilaiset laatutyokalut sekd muse-
oiden toimintaan ja rakennusten ylldpitoon liittyvit avustukset. Suomen museoliitto on
museoalan keskusjirjesto, jonka keskeiseni tehtivini on valvoa museoiden etuja ja edustaa
niitd alan yhteisissi kysymyksissi. Museoliitto tarjoaa jisenilleen uudistuvaa ja innovatii-
vista osaamista sekd kidytinnén palveluja. Museoliiton jisenet ovat padasiassa ammatillisesti
hoidettuja museoita. Paikallismuseot ovat osallisena museoliiton yllipitimissd museot.fi
-museohakutietokannassa. Suomen kotiseutuliitto muun muassa edistii kansallista kult-
tuuria erityisesti maakunnallisten ja paikallisten piirteiden pohjalta ja palvelee jisenkenttii
kotiseututyon paikallis- ja aluetason kehittimiseksi. Suuri osa kotiseutumuseoita yllipiti-
vistd kunnista ja yhdistyksistd on kotiseutuliiton jisenii.
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Haasteet ja kehittamissuunnat

Paikallismuseotoimijoiden tietoja ja osaamista tulisi lisdtd, jotta museoita voidaan kehittid
suunnitelmallisesti. Paikallismuseoiden lihin ja luonnollisin neuvoja on usein oman alueen
maakuntamuseon/aluetaidemuseon tutkija. Tutkijat avustavat ja neuvovat paikallismu-
seoita piddasiassa puhelimitse ja neuvontakiynneilli. Neuvonta on tirkeii ja silld etsitddn
ratkaisuja usein kiytinnonliheisiin ongelmiin. Ammatilliset erikoismuseot neuvovat myos
oman alansa paikallismuseoita. Yhteistyd ja neuvonta paikallismuseon ja ammatillisen
museon vililld ei aina ole ongelmatonta. Tutkijoiden toimintakentti voi olla laaja sisiltien
lihes sata paikallismuseota. Maakunnallisista tehtivistd vastaavan tutkijan tydnkuvaan
kuuluu usein my$s muita kuin maakunnallisia tydtehtivid. Tutkijoiden aika ei riiti tasa-
puolisen neuvonnan antamiseen kaikille paikallismuseoille. Avun saaminen on paljon
my®&s paikallismuseotoimijoiden omasta aktiivisuudesta kiinni. Jatkossa tulisikin kartoittaa
maakunnallisen museotydn resursseja ja kehittdd neuvonnan tasapuolista saatavuutta eri
alueilla seki keskustella tyén koordinoinnista valtakunnallisesti. Museovirasto jirjestid
maakuntamuseoille kulttuuriympiristoji kisittelevin neuvottelupidivin vuosittain, mutta
lisitietoa ja koulutusta tarvitaan esimerkiksi kokoelmien luettelointisovelluksista seki han-
ketoiminnasta ja -rahoituksesta.

Paikallismuseotoimijoiden koulutusmahdollisuudet ovat vihiisii. Maakuntamuseot
jirjestivit alueittain maakunnallisia museotapaamisia ja koulutustilaisuuksia ajankohtai-
sista asioista. Tapahtumilla on piiasiallisesti yhteistyotd lisdivi ja tiedottava merkitys. Suo-
men museoliitto jirjestdd laajasti ja monipuolisesti museoalan koulutusta jisenyhdistyk-
silleen. Suurin osa paikallismuseoista ei ole museoliiton jisenii, joten niiden ei myoskiin
ole mahdollista osallistua koulutuksiin. Paikallismuseoille tulisikin suunnata oma laaja
museoalan perusopetuspaketti, johon museotoimijoiden olisi helppo osallistua. Paikal-
lismuseoissa toimii paljon innokkaita henkilitd, jotka haluaisivat kehittid osaamistaan.
Koulutusta ja osaamista lisiamilld motivoidaan toimijoita sitoutumaan paremmin suunni-
telmalliseen museotyshon. Tulevaisuudessa on vaarana, ettd vapaachtoisten miiri vihenee
entisestddn, minki vuoksi toimijoiden sitouttaminen on tirkeid. Osaamisen lisdéiminen
paikallismuseotoimijoiden keskuudessa edesauttaa museaalisten toimintatapojen noudatta-
mahdolliseksi. Museoiden kokoelmien ja rakennusten turvallisuus paranee, koska mah-
dolliset uhat havaitaan aikaisemmin ja vastatoimenpiteisiin osataan ryhtyi ajoissa. Yleisesti
saatavissa olevaa museologista tietoa pystytdin hyddyntimiin paremmin. T3lld tavoin
pystytdin sddstimiin aikaa, rahaa ja muita resursseja. Paikallisen osaamisen kehittimiselld
on monia myénteisid vaikutuksia, jotka liittyvit muun muassa toiminnallisuuden lisdin-
tymiseen, motivaatioon ja hyvinvointiin. Kotiseutu- ja kulttuuriperintstyélld on monia
ilmenemismuotoja, joita paikallismuseot toiminnallaan tukevat.

3.4. Paikallismuseotoiminnan missio ja tulevaisuus

Jo alun alkaen paikallismuseot ovat toiminnassaan tihdinneet tulevaisuuteen. On ollut
tarkoitus "tallentaa menneiden aikojen elimii tuleville polville”. Tdmi on edelleen ajan-
kohtainen, kiihtyvin kehityksen pyérteessi jopa entistikin tirkeimpi tehtivi. Kulttuurin
muisti siirtyy mediatulvan myéti digitaaliseen muotoon, jolloin muistin esineellinen
muoto jid marginaaliin. T4m3 saattaa tulevaisuudessa osoittautua tuhoisaksi syvin tiedon
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sdilymisen kannalta. Kulttuurin esineellinen muisti kantaa mukanaan vastauksia, joita
emme osaa vield edes kysyi.

Paikallismuseoiden missio on tallentaa lihiympiristonsi aineellista ja henkistd kult-
tuuria tulevia moninaisia tarpeita varten. Tdmi tehtivi kokoaa ihmisid yhteen tekemiin
tyotd paikallisen kulttuurin tulevaisuuden varmistamiseksi, tekemiin sitd nikyviksi ja
kuuluvaksi ja osoittamaan sen oma arvo ja paikka globaalissa inhimillisen kulttuurin tilk-
kutikissi. Museotoiminta on yksi ilmaus halusta toimia oman yhteisén hyviksi ja toimia
yhdessi viihtyvyyden ja hyvinvoinnin edistimiseksi. Niin luodaan perusta oman identitee-
tin rakentamiselle ja tiekartta muista kulttuureista tuleville 16ytdd ymmirrys paikalliseen
elimintapaan ennen ja nyt. Paikallismuseon kynnys on matala ja viesti jokaisen ymmirret-
tdvissi.

17



4 'Tyoryhmin jatkotyoskentely ja
kehittimissuunnat

Tyoryhmi jdttdd loppuraporttinsa 31.12.2011 mennessi. Loppuraportin laadinnan tukena
tydryhmilld on kiytettivissd kevidlld 2011 suoritettavan laajan paikallisille museoille teh-
dyn kyselytutkimuksen tulokset seki projektitutkijoiden yhteistyossd paikallismuseoiden
kanssa tuottamat aineistot. Tyoryhmitydskentelyn, asiantuntijoiden kuulemisen ja pai-
kallismuseotoimijoiden kanssa kiytivien keskustelun pohjalta tyéryhma laatii esityksensi
paikallismuseotoiminnan kehittimiseksi.

Viliraporttia varten on koottu tilasto- ja selvitysaineistoa seki tehty alustavia kartoi-
tuksia. Kiytettivissi olleen aineiston ja tihinastisen tydskentelynsi pohjalta tyéryhmi on
linjannut jatkotydskentelydidn varten seuraavia kehittdmisalueita ja niihin liittyvid alustavia
toimenpidekokonaisuuksia:

Tietoa, osaamista ja resursseja museotoimintaan

*  koulutusmahdollisuuksien ja -aineistojen tarve

* neuvonnan kehittdminen ja koordinointi
* toiminnan tarpeiden tunnistaminen ja rahoitusmahdollisuuksien hyddyntaminen

*  kestavien yllapitomallien |6ytaminen

Rakennusten ja kokoelmien kunnossapito
* kokoelmanhallinnan jarjestaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen selvittdminen

* museorakennusten hoidon ja turvallisuuden parantaminen

*  korjaustoimenpiteiden suunnittelu ja perinnerakennuskoulutuksen tarve seka
korjaustoiminnan resursointi

Toiminnan uudet muodot ja yhteistydmallit
+ vapaaehtoistyon merkitys ja vaikuttavuus seké vapaaehtoistydn tukeminen ja kehittdminen

» paikallisen identiteetin ja yhteisollisyyden vahvistaminen

*  kulttuuriperintokasvatuksen mahdollisuudet, kulttuuriymparistojen vaaliminen ja
kotiseutuarkistojen hoitaminen

* uudet yhteistydkumppanuudet
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1 Taideyliopistoselvitystydryhman muistio
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asumispalvelut

3 Lasten hyvinvoinnin kansalliset indikaattorit;
Tavoitteena tietoon perustuva lapsipolitiikan
johtaminen

4 Visuaalisten taiteiden kansainvélisen yhteistyn
ja viennin organisointia koskeva selvitys

5  Culture in development cooperation; Cultural
sectors in sustainable development policy

6 Yhdessd enemman - selvitys opetus- ja
kulttuuriministerion konserniohjauksesta ja
-rakenteesta

7 Oppisopimuskoulutuksen rahoitusjérjestelmén
kehittdminen
Oppisopimuskoulutuksen laadun kehittdminen

9 Ammatillisen koulutuksen laatustrategia
2011-2020

11 Selvitys koulutus- ja osaamistarpeiden
kehittymisesta seké ennakoinnin tilasta ja
kehittamistarpeista 2010

12 Kuntien kulttuuritoiminnan tuki- ja
kehittamispolitiikka

14 Vapaan kentdn ammattilaisryhmien
toimintaedellytysten parantaminen
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