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Opetus- ja kulttuuriministeriolle

Opetus -ja kulttuuriministerio antoi 17.6.2010 allekirjoittaneen tehtiviksi selvittdd miten
ja mille uudelle organisaatiolle Suomen taideakatemian siitislle sen yksikkéni toimivan
kansainvilisen niyttelyvaihtokeskus Framen menoihin myonnettivi valtionavustus olisi
mahdollista osoittaa vuoden 2011 alusta.

Selvityksen tuli sisiltid lisiksi ehdotus siitd, miten ja milld mairirahalla toiminta olisi
mahdollista laajentaa kattamaan koko visuaalisten taiteiden ala.

Selvittdjin tyon avuksi ja tukiryhmiksi ministerio kutsui akateemikko Eija-Liisa Ahti-
lan, museonjohtaja Juulia Kausteen ja taiteilijaprofessori Hannu Kihésen.

Selvitystyon kuluessa tuli tarpeellisesssa laajuudessa kuulla visuaalisten taiteiden laitok-
sia, jdrjestdjd ja muita toimijoita.

Selvitystyon miisaika oli 31.12. 2010.

Selvittdjin ehdotuksesta opetus- ja kulttuuriministerié pidensi selvitystydn miirdaikaa
31.1.2011 saakka.

Selvitystyon kuluessa on kuultu seuraavia tahoja: Suomen taideakatemian sidtiostd
puheenjohtaja Elena Nisinen, hallituksen jisen Roger Gustafsson ja asiamies Piivi Lie-
des, Valtion taidemuseosta ylijohtaja Risto Ruohonen, Suomen taiteilijaseurasta piisih-
teeri Petra Havu ja varapuheenjohtaja Maija Helasvuo, Valtion kuvataidetoimikunnasta
puheenjohtaja Minna Heikinheimo , Valtion valokuvataidetoimikunnasta puheenjohtaja
Tuovi Hippeldinen, Valtion rakennustaidetoimikunnasta puheenjohtaja Markus Seppi-
nen, Pro Arte- sditiostd kulttuurineuvos Tuula Arkio; Design Forumista toimitusjohtaja
Mikko Kalhama, Framen entinen johtaja Marketta Seppild, HIAP ry:sta hallituksen
puheenjohtaja Irmeli Kokko ja vt.toiminnanjohtaja Henna Harri

Rakennustietosiitiostd yliasiamies arkkitehti Matti Rautiola ja hallituksen puheenjoh-
taja arkkitehti Aki Davidsson.

Music Export Finlandista johtaja Paulina Ahokas, opetus- ja kulttuuriministeristd
neuvotteleva virkamies Kimmo Aulake, Snowball-hankkeesta Martta Louekari ja Jani
Joenniemi.

Saatuani tehtivin suoritetuksi luovutan selvitykseni opetus- ja kulttuuriministerislle.

Helsingissi 31 piivini tammikuuta 2011.

Rauno Anttila



1 Yleisti

Kuvataiteen niyttelyvaihtokeskus perustettiin Suomen taideakatemian siition alaisuuteen.
Se aloitti toimintansa maaliskuussa 1993 Helsingissi osoitteessa Yrjonkatu 11. Nykyisin
keskus toimii Helsingin kaapelitehtaan tiloissa.

Keskuksen toimintasektoreiksi hyviksyttiin syksylldi 1992 Markku Valkosen selvityksen
pohjalta seuraavat viisi tyokentti:

1 Ulkomaille suuntautuvien nayttelyiden tukeminen

2 Taidemessuille osallistuvien gallerioiden ja taiteilijoiden tukeminen
3 Ulkomaille suuntautuva ja ulkomailla tapahtuva tiedotus

4 Suomeen saapuvien taideasiantuntijoiden tukeminen
5

Nayttelyiden ideoiminen ja kuraattoritoiminta-

Niiden lisiksi on toimintaan tullut lisiykseni residenssitoiminta.

OKM katsoi alkuvuodesta 2010 saatuaan Suomen taideakatemian siition hallituksen
selvityksen keskuksen tilasta, ettei FRAMELLA enii ollut edellytyksii hoitaa niitd tehti-
vid, joihin ministerié mydntimai valtionavustus oli tarkoitettu.

Ministeri6 pyysikin kuvataiteen kentiltd ja muilta asiasta kiinnostuneilta, miki on se
jarjestelmi, jolla vastataan kuvataiteen ja mahdollisesti muidenkin taiteenalojen kulttuuri-
viennin haasteisiin. Ministerio pyysi esitykset 30.4.2010 mennessi.



2 Tilanne muissa pohjoismaissa

Arvioinnit ja pidasiassa kuvauksenkin olen saanut Framen entiseltd johtajalta Marketta

Seppililtd.

Norja

OCA Oftice for Contemporary Art Norway

Toimistossa 9 tyontekijid

Hallitus:

- b jasentd, 4 vuoden toimintajakso (2010 pj:na arkkitehti ja jasenina lakimies,
taidemuseonjohtaja, taitelija/kriitikko?, taiteilija/professori)

- kulttuuriministerié nimeda 3; naista taiteilijajarjestét NBK ja UKS ehdottavat kumpikin
yhden, joista ministerié pa&ttaa varsinaisen ja varajasenen;
ulkoasiainministerié nime&a yhden (lakimies)
Kansallisgalleria nimeaa yhden nykytaiteen edustajan

Rahoitus osoitetaan 2 ministeridstd (kulttuuriministeri kotimaan toimintaan ja ulko-
asiainministerié ulkomaiseen toimintaan)

Piiasialliset toiminta-alueet:

- kuvataiteet (lagjasti maariteltyind)

Piiasialliset tyomuodot:
- esittelyaineistot (portfoliot, julkaisut, video-arkisto)

- workshopit, seminaarit, esitelmat, tapahtumat, julkaisut, nayttelyt

- taiteilijaresidenssiohjelma ulkomailla 7 kohteessa (Brasilia (2), Berliini (2), Bryssel, New
York, Istanbul, Peking

- Venetsian biennaalin Pohjoismainen paviljonki; tuki norjalaisille taiteilijoille paanayttelyyn

- apurahaohjelma ulkomaisiin nayttelyihin ja muihin hankkeisiin norjalaisille tai Norjassa
asuville taiteilijoille tai ei-kaupallisille toimijoille

- erillinen 03 — funding (vrt. Hollannin Mondriaan Stchtungin tydmuodot kehitysmaissa)

- residenssiohjelma Norjassa kutsuperusteisesti ulkomaisille taiteilijoille ja asiantuntijoille,



3 studiota; asiantuntijavierailuohjelma lyhyemmille vierailuille
- Edward Munch —palkinto ulkomaisille taiteilijoille

Arviointia:

Kevyt organisaatio ja suhteellisen selkeini pysynyt toimintaidea on mahdollistanut
tiettyjen toimintojen rutinoitumisen, mutta jittdnyt tilaa nopealle piitoksenteolle, toi-
minnan joustavuudelle ja toimintamuotojen uudistamiselle. Erinomaiset kansainviliset
verkostot, joissa toiminnan painopisteitd on kyetty arvioimaan hyvin. Tiedotus on sdin-
nollisti ja avointa. Toimintabudjetti on hyvi.

Kansallisen tason kritiikkiid on kuultu lihinni “vidristd” sisillisti ja tukipditoksistd.

Ruotsi

IASPIS

Perustettu 1996 Bildkonstnirsnimndenin kansainviliseksi taiteilijaresidenssiohjel-
maksi, jolla toiminnan alkuvaiheessa oli suhteellisen itseniinen asema Ruotsiin kutsutta-
vien ulkomaisten taiteilijoiden residenssiohjelman toteuttajana. Tilld hetkelld IASPIS’n
toiminta laajentunut huomattavasti, ja se on osa konstnirsnimndenin laajempaa toimistoa.

Toimistossa 7 tyontekijii.

Hallintoelimeni on 5-jiseninen IASPIS delegaatio, jonka Konstnirsnimnden nimittdi
keskuudestaan.

Rahoitus osoitetaan valtiontukena (“Verksamheten finansieras genom visningsersitt-
ningen, medel som staten arligen avsitter till Sveriges bildkonstnirsfond. Visningsersitt-
ningen tillfaller bild- och formkonstnirer som kompensation f6r att deras verk i offentliga
institutioners 4go visas for allminheten eller anvinds pa annat allminnyttigt sitt.”) Sveri-
ges Bildkonstnirsfondille.

Pizasialliset toiminta-alueet: kuvataiteet, design, taidekisityo, arkkitehtuuri

(taidekisityd tuli mukaan Crafts in Dialogue -kokeiluna 2003-06, minki jilkeen
se vakiintui korvamerkityksi erityisalueekseen; nyt tanssi on mukana uutena ohjelmana
(Internationella Dansprogrammet).

Piiasialliset tyomuodot:

- residenssiohjelma Ruotsissa kutsuperusteisesti ulkomaisille taiteilijoille ja asiantuntijoille,

- talla hetkella 9 studiota Tukholmassa, 3 muualla Ruotsissa (Géteborg, Malmo, Uumaja);

lisaksi asiantuntijavierailuohjelma lyhyemmille vierailuille;

- residenssiohjelma ruotsalaisille taiteilijoille ulkomailla apurahojen kautta, 7 kohdetta
(Berliini, Istanbul, Lontoo, New York, Tokio, Sao Paulo/Rio de Janeiro, Kairo)

- esittelyaineistot (portfoliot, julkaisut, video-arkisto)
- workshopit, seminaarit, esitelmat, tapahtumat, julkaisut, nayttelyt

- apurahaohjelma ulkomaisiin nayttelyihin ja muihin hankkeisiin ruotsalaisille tai Ruotsissa
asuville taiteilijoille tai ei-kaupallisille toimijoille



Moderna Museet, Tukholma

MM vastaa sellaisista biennaaliosallistumista, jotka edellyttivit kuratoriaalisia ja koordi-
nointiin liittyvid vastuita kuten esimerkiksi Venetsian biennaali. Vanhastaan MM on vas-
tannut my6s Sao Paulon ja Sydneyn biennaalien ruotsalaisosallistumisten taustatehtivisti
ja tuesta.

MM:lla on oma kansainvilinen ohjelmansa, jonka puitteissa se tuottaa ulkomaille
ndyttelyitd kansainvilisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

Se vastaa osaltaan my®ds useiden keskeisten kansainvilisten asiantuntijavieraiden kutsu-
misesta Ruotsiin ja id hankkeitaan ja tutustua niyttelytiloihin.

Arviointia:

IASPIS ja sen aiempi tanskalaisen sisarorganisaatio DCA ovat olleet edellikivijoitd
ja luoneet mallia kansallisille tukiorganisaatioille. Erityisesti IASPIS’n kutsumenettelyyn
perustuva residenssitoiminta erilaisine aktiviteetteineen on merkittivisti kansainvilistinyt
Tukholman ja Ruotsin taide-elimai.

Kuvataiteilijoiden nikokulmasta kritiikkii on esitetty lihinni toimintojen laajentumi-
sesta aiheutuneiden tasapuolisuusvaatimusten takia vaikka ko. taiteenalat eivit kansainvi-
listymisensi tai muiden kriteereiden perusteella ole yhteismitallisia. Kritiikkid on esitetty
my®&s toimintaprofiilin himirtymisestd. Toisaalta toimivaltakiistojen pelitidin johtavan
apurahahallinnointiin toimintojen sisillollisten painotusten sijasta.

IASPIS’n ja Moderna Museetin kesken ei ole varsinaista yhteistyotid. Nayttelyhank-
keille museon arvovalta ja sen arviointien "luotettavuus” on kuitenkin epiilemittd mer-
kittdvi tuki jo niiden lanseeraus- ja neuvotteluvaiheissa. Mm. tilld perusteella Framen ja
Kiasman tiiviimmin yhteistyon synergiaeduista laadittiin selvitys 2008.

Tanska

Neljd aiemmin perustetuttua eri taiteenalojen tukiorganisaatiota, mm. kansainvilisesti
arvostettu DCA Danish Contemporary Art Foundation, lakkautettiin 2003 ja sulautettiin
kulttuuriministerion alle perustettuun Kunststyrelseniin (Danish Arts Agencyyn), joka
toimii myds Statens kunstridin ja Statens Kunstfondin sihteeristéni.

Sen alaisuudessa toimivat neljin taiteenalan keskukset:

- Tanskan Visuaalisten taiteiden keskus

- Tanskan kirjallisuuden keskus
- Tanskan musiikin keskus
- Tanskan esittavien taiteiden keskus

Niiden lisiksi on seuraavat erilliset:
- Kansainvalisen koordinoinnin yksikko

- \Viestintayksikko

Episelvii on, miten em. keskusten ja kansainvilisen koordinoinnin yksikén ja viestin-
tdyksikon tydnjako/yhteistyd on jirjestetty?
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Niiden lisiksi toimivat Kunststyrelsenin ulkopuolisina itseniisini yksikkding valtion
tuella
- DAC Tanskan arkkitehtuurin keskus

- DDC Tanskan Designin keskus
- DCCD The Danish Centre for Culture and Development (kehitysyhteistyo)

- DFI Tanskan Filmi-instituutti.

Kunststyrelsenin alaisen 13 tydntekijin Tanskan visuaalisten taiteiden keskuksen tehti-
vini on paitsi visuaalisten alojen kansainvilisten yhteyksien erilaiset koordinointitehtivit
myds toimia sihteeristond seuraaville Statens Kunradetin ja Statens Kunstfondin alakomi-

teoille:
- Valtion taidetoimikunnan kuvataidetoimikunnalle (kansalliset tehtavat)
- Valtion taidetoimikunnan kansainvalinen kuvataidetoimikunta
- Statens Kunstfondin Taideteostoimikunta (Billedkunstneriske Indkebs- og Legatudvalg —
hallinnointi ja deponointi)
- Statens Kunsfondin Taidekasity6- ja Designtoimikunta
- Statens Kunstfondin arkkitehtuuritoimikunta
- Tanskan paviljonki Venetsian biennaalissa
- Tanskalaisten gallerioiden messuosallistumsiten tukiohjelma
- Udstillingsvederlagsordningen
Arviointia:

Keskitetty, toimivaltuuksiltaan episelvi ja byrokraattinen organisaatiomalli on ohjan-
nut toimintoja teknisen apurahakoneiston suuntaan. Erilaisille DCA:n aikana luoduille
ja kansainvilisesti arvostetuille toimintamalleille, puhumattakaan erilaisista radcilsintid
edellyttivistd hankkeista (jotka itse asiassa ovat hyvin merkityksellisid), ei deadline- ja
sddntoviidakossa ole aiemman kaltaista tilaa tai edellytyksii.

Sen sijaan hyvii tuloksia on saatu kotimaassa tapahtuvaan residenssiohjelmaan kehit-
tyneelld "isintimallilla”, mikd on osoittautunut eri taidealojen toimijoita sitouttavaksi
tydmuodoksi ja samalla keventinyt tukiorganisaation vastuuta toiminnan sisiltéjen
luomisessa ja jirjestelyissi. Tamin vuoksi se on myds osoittautunut kustannuksiltaan
vertailukohteita kevyemmiiksi vastuiden jakaantuessa tukiorganisaation ja ”isintien” kes-
ken. Konkreettisia hankkeita painottava residenssiohjelma on luontaisesti johtanut my®os
tuotantoresidenssitoiminnan suuntaan taiteilijahotellityyppisen toiminnan sijasta.

Gallerioiden messuosallistumisen tukijirjestelmi on saanut kiitosta gallerioilta ja
niiden edustamilta taiteilijoilta. Malli on selvisti lisinnyt gallerioiden muutakin kansainvi-
listd toimintaa ja kansainvilistd taidemyyntii.

11



3 Toimeksiannon suorittaminen

Selvityshenkils on tydskennellyt tiivissd yhteistyossd tukiryhmin kanssa. Tukiryhmin
panos on tyélle on ollut merkittivi.
Ehdotuksesta ja toimenpiteistd vastaa kuitenkin selvittiji.

3.1 Vastaus toimeksiannon alkuosaan

Toimeksiannossa edellytettiin selvittijiltd ehdotusta, mille uudelle organisaatiolle

Framen toimintaan vuosittain mydnnetty valtionavustus voitaisiin myontii vuoden
2011 alusta lukien.

Ministerioon edelld todetuissa 30.4.2010 saapuneissa lausunnoissa ja esityksissi koros-
tuivat nykyisen Framen toiminnan vahvuuksista ja ominaisuuksista nimi/brindi, toimin-
tamalli itsendisend, joustavana asiantuntijaorganisaationa, toimitilojen fyysinen sijainti,
kansainviliset verkostot.

Muutosehdotuksista selkeimmin nousee esille tarve sopeuttaa nykyisen Framen hal-
linnollisia rakenteita vastaamaan nykyajan kiytintsji: uudistaa hallituksen koostumus ja
hallituksen tyoskentelytapa, muuttaa johtajan tehtivi, mairiaikaiseksi ja lisitd organisaa-
tion piitdksenteon avoimuutta.

Muutamassa palautteessa kiinnitetdin huomiota tarpeeseen laajentaa nykyisen Framen
toiminta-alaa kattamaan visuaalisen taiteen alojen vientii ja kansainvilistymistd nykyisti
laajemmin.

Laajat kuulemis ja keskustelutilaisuudet edelli selvityksessi mainittujen asiantuntijoi-
den kanssa vahvistivat kisitysti siité, ettd kuvataide tarvitsee tissd vaiheessa oman kuvatai-
teen asiantuntemusta edustavan kansainvilistd yhteisty6td ja kulttuurivientii harjoittavan
joustavan ja nopeaan reagointiin pystyvin organisaation.

Niin ollen esitin uuden sditién perustamista.

3.2 Uusi saatio

Sddtion rakenteessa ja toiminnassa huomioidaan ne puutteet ja ongelmat, jotka tulivat
esille keviilld 2010 jdrjestetyllid lausuntokierroksella seki selvityksen yhteydessi pidetyissi
kuulemistilaisuuksissa. Tillaisia asioita ovat mm. hallituksen kokoonpano ja jisenteen
miiri, hallituksen muuttaminen asiantuntijapohjaiseksi, johtavan toimihenkilén tyén
miidriaikaisuus ja kansainvilisen toiminnan pitkijinteisyyden mahdollistaminen.
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Tehtivdantoon ei kuulunut toiminnan alalyysi ja toiminnan kehittiminen. Nim3 asiat
kiytinnossi tulevat uuden organisaation hallituksen ja toimintaa harjoittavan henkilostén
tehtiviksi.

Piitehtivit voisivat lyhyesti olla seuraavat:

- yksittaisen taiteilijan ja projektien tuki;

- kvtoiminnan jatkumiseen tahtaavien tekijdiden/organisaatioiden tuki;
- tuotantotuki teoston valmistamiseen kv.yhteyksiin kuten biennaalit;

- gallerioiden tuki messuihin osallistumiseen;

- kuraattori - ja muut asiantuntijavierailut( Suomeen ja Suomesta)

- residenssitoiminta;

- taiteen alueen tiedon dokumentointi, kokoaminen ja tallentaminen seka tiedon jakaminen
ulkomaille etta kotimaahan.

Yleisesti ottaen nikisin, ettd mahdollisten uusien tehtivien lisdéiminen edellyttiisi
resurssointia. Tiedotuksen osalta toiminnan tehostaminen luo edellytyksii tiedotuksen
parantamiseen.

Tiedotuskeskustyyppisen toiminnan lisidminen, jota on my®ds toivottu, edellyttisi
kylld lisiresurssointia.

Residenssitoiminnan kehittdmisen osalta Tanskan jirjestelmi voisi tarjota mallin, jonka
soveltamista mielestini kannattaisi harkita.

Muutoinkin residenssitoiminnan tydnjaot tihin tarkoitukseen tukea saavien eri orga-
nisaatioiden kesken tulisi selvittdd mahdollisten piillekkiisyyksien vilttimiseksi.

Mallina siition sidnnéille olen kiyttinyt soveltuvin osin Norjan OCA:n sidntdji.

3.3 Saation saannot

1 §.S44ti6n nimi olisi selkedsti Frame sditio.

Ministeriéon tulleet lausunnot ja tukikannanotot eri puolilta Eurooppaa osoittavat,
ettd Frame nimi niin sanottuna brindini on laajasti kuvataidealan tuntema. Nyt nimi
tulisi selkeisti esille jo sddtion nimeni.

2 §. Saition tarkoituksen olisi yleinen visuaalisten taiteiden aseman vahvistaminen ja
kansainvilinen yhteistyo. Tarkoitusta koskeva sanamuoto mahdollistaisi sd4tién toiminnan
mahdollisen laajentamisen tulevaisuudessa.

Sddtislain mukaan tarkoituspykilin myshempi muuttaminen on erittdin vaikeaa.

3 §. Saition sddnndissi olisi nykyistd tarkemmin kerrottu tarkoituksen toteuttamisesta.

4 §. Siition sdddepddoma olisi sddtiolain edellyttimi 25 000 euroa.

5 §:ssi olisi sidnnokset sidtion hallicuksesta.

Melkein kaikissa ministerioon saapuneissa lausunnoissa ja kuulemisissa korostettiin
hallituksen jisenten ammattimaisuutta ja hallituksen kokoonpanon pienuutta nykyiseen
verrattuna.

Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monialainen siten, ettd sithen valitut asiantuntijat
kokonaisuutena edustaisivat monipuolista nikemysti ja kokemusta sdition toiminnasta.

Opetus- ja kulttuuriministerion uutena toimintaperiaatteena on ollut, ettd ministerié
vetdytyy erilaisten sditividen hallinnosta ja my®s se, ettd ministeri6 ei padsiantdisesti kiyti
myéskiin sidtividen hallintoelinten nimitystoimivaltaa.
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Poiketen tistd periaatteesta esitin, ettd ministerid toimisi nimittdvini tahona yhden
jisenen osalta. Tdmi jdsen voisi edustaa alan ulkopuolista asiantuntemusta, kuitenkin
siten, ettd myos hinelld olisi perehtyneisyytti sddtion toimialaan.

Laajaa kannatusta on saanut kansainvilisisti asiantuntijoista koostuvan neuvoa anta-
man toimikunnan asettaminen.

Esitin, ettd sddntoihin otettaisiin timi mahdollisuus.

Johtavan toimihenkilén toimen mairiaikaisuus on tullut myds voimakkaasti esille.
Sdintsihin tulisi ottaa tistd maininta.

Pykailit 6-13 sisiltdvit normaalit sddtion toimintaa sddtelevit sidntokohdat.

Suomen taideakatemian siition edustajat ovat kiydyissi keskusteluissa esittineet
valmiutensa sdition sdintdjen muuttamiseen siten, ettd sddtid keskittyisi hoitamaan ainoas-
taan nykyisen Framen tehtivii.

Sddtidoikeudellisesti timi lienee hyvin pitkille mahdollista. Vaikeuksia voi olla sdition
tarkoituksen muuttamisessa. Koska toimeksiantoni sisilsi uuden organisaation luomisen,
jitin timin asian tarkemman harkinnan opetus- ja kulttuuriministeriélle.

3.4 Saation toiminnan laajentaminen

Toimeksiannon toisessa osassa tuli arvioida tulevan organisaation toiminnan mahdollista
laajentamista muihin visuaalisen taiteen aloihin kustannuksineen.

Joissakin ministeriolle ja myés selvityshenkilolle tulleissa viesteissi on esitetty taidekisi-
tyon ottamista kulttuuriviennin ja erityisesti kuvataiteen viennin yhteyteen.

Titd on esittinyt mm. valtion kuvataidetoimikunta.

Kulttuuriviennin kehittimisohjelmaa valmistellut tydryhmi toteaa vuonna 2007 jul-
kaistussa muistiossaan muotoilua koskevassa osiossa seuraavaa:

” Vientistrategian kannalta keskiossd ovat taidekisitydliiset ja muotoiluyrittdjit ,
muotoilutoimistot, designhyodykkeitd valmistavat ja markkinoivat yritykset sekd muotoi-
lupalveluja hyddyntivit yritykset. Vientistrategian toteuttamisessa keskeisessd asemassa on
Design Forum Finland.”

Ennen kuin muotoilun yhteydesti irrotetaan taidekisityo tai mahdollisesti muitakin
muotoilun alueita muiden organisaatioiden hoidettavaksi tulisi selvittdd ne syyt, mitki
ovat tilld hetkelld ne esteet, jotka ovat estineet ndiden alojen kehittimisen.

Samoin tulisi arvioida lisirahoituksen tarve, jos taidekisitydn siirtoon muotoilun yhte-
ydessd kuvataiteen yhteyteen piadyttiisiin.

Sarjakuvan osalta on myds esitetty toiveita sen siirtimisestd kuvataiteen yhteydessi
hoidettavaksi.

Suomalaisen kirjallisuuden tiedotuskeskus FILI hoitaa tilld hetkelld sarjakuvan kan-
sainvilista toimintaa ja vientid. Fili on hoitanut mm. suomalainen sarjakuva maailmalle
-hanketta. Fili on tukenut sarjakuvan kidintimistd muille kielille jne.

Katson, ettd ennen yksityiskohtaista selvitysti asiasta, ei liene aiheellista jakaa sarjaku-
vaa koskevaa kv.toimintaa useammalle organisaatiolle.

Muiden visuaalisten taiteiden osalta tarkastelen erityisesti arkkitehtuurin tilannetta
sekd myds muotoilun osuutta.
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3.5. Arkkitehtuuri

3.5.1 APOLI

Valtioneuvoston vuonna 1998 hyviksymin arkkitehtuuripoliittisen ohjelman seuran-
taty6ryhmai luovutti muistionsa elokuussa 2002. Tyéryhmin mielestd arkkitehtuuria ja
rakennetun ympiristén suunnittelua tulee

tehdi yhi enemmin tutuksi suurelle yleisolle. T4t ty6td on tehnyt Suomen

Rakennustaiteen museo ja se tulee jatkamaan niyttelyiden, keskustelutilaisuuksien ja
julkaisujen tuottamista.

Seurantatydryhmi toi esille, etteivit tyshon suunnatut resurssit ole kuitenkaan riitti-
vat.

Seurantatydryhmin mielestd Alvar Aalto Akatemiaa olisi mahdollista kehittdd kohti
arkkitehtuurin tiedotus- ja edistimiskeskusta. Akatemian uusi tehtivi olisi arkkiteh-
tuurinosaamisen ja kulttuurin viennin edistiminen. Koska kyse on taiteen viennisti,
nikokulma olisi voimakkaasti kulttuurinen. Alvar Aalto Akatemia ottaisi vastuun tyon
koordinoinnista siten, ettd tydssi tukeuduttaisiin ja kiytettiisiin hyviksi jo olemassa olevia
toimijoita, kuten Suomen Rakennustaiteen museota. Akatemian kautta olisi mahdollista
jakaa esimerkiksi avustuksia nuorille arkkitehdeille, jotta nimi voisivat osallistua kansain-
vilisiin tapahtumiin tai kilpailuihin. Keskus my®os levittiisi tietoa suomalaisesta arkkiteh-
tuurista ja arkkitehtuurinalan tapahtumista seki kotimaassa ettd ulkomaille.

Loppupiitelminiin seurantatyoryhmi esitti, ettd luodaan arkkitehtuurin tiedotus - ja
edistimiskeskus, joka koordinoi nykyisii toimijoita hyddyntien suomalaisen arkkitehtuu-
rin osaamisen ja viennin edistimistd sekd arkkitehtuurin tunnettavuutta edistivien hank-
keiden kidynnistimisti.

3.5.2 ARMI-hanke

Ehdotus ei edennyt mutta syntyi ns. ARMI-hanke.

ARMI -hanke yhdistid arkkitehtuurin, rakentamisen ja muotoilun alalla toimivat kan-
salliset organisaatiot. Sen lihtokohtana on Suomen kansainvilinen maine arkkitehtuurin ja
muotoilun johtavana maana seki arkkitehtuuripoliittisen ohjelma Apoli ja muotoilupoliit-
tinen ohjelma Muotoilu 2005!.

Uudesta Armi-informaatiokeskuksesta oli tarkoitus luoda helposti lihestyttivi ja
erottuva paikka. Esilld olisi ollut suomalaisen arkkitehtuurin, rakentamisen ja muotoilun
sisdltod, osaamista ja saavutuksia.

Hankkeeseen muodostettiin rakennushanke, jolle jirjestettiin arkkitehtuurikilpailu
Katajanokalle sijaitsevalle tontille. Hanke ei ole edennyt ja tontistakin on luovuttu.

3.5.3 Arkex- Suomalaisen arkkitehtuuriviennin esiselvitys

Vuoden 2009 alkupuolella toteutettiin Suomen Arkkitehtiliiton ( SAFA), Oulun kaupun-
gin ja PKT-Sdition rahoittamana ja SAFA:n toimiessa vastuullisena toteuttajana ja koordi-
naattorina Arkex, suomalaisen arkkitehtuuriviennin esiselvitys.

15



Esiselvityksessi ehdotetaan TEM:lle ja OKM:lle kidynnistettiviksi arkkitehtuurialan

kansainvilistymistd koskeva strategiatyd, jossa tulisi esittdd tavoitteita ja linjauksia seuraa-

vista asioista:

1. Yritysten liilketoiminnan kehittdminen
2. Kansainvélistymisen kehittdminen
3. Toimintaympariston kehittdminen

4. Suomalaisen arkkitehtuurin imagon kehittaminen

Stategiatydn suositellaan kiynnistettiviksi lihiajan toimenpiteend arkkitehtuurin vien-

ninedistimistd valtakunnallisena EU-hankkeena tai my®s yksittdisind toimenpiteini eri

tahojen kanssa. Valtakunnallinen hanke voisi sisiltidd seuraavia elementteji:

1. Vientiorganisaation perustamisedellytysten selvittaminen
(organisaatiomalli, toimintaperiaatteet, rahoitusmalli, kumppanuudet)
2. Olemassa olevien tukipalveluiden kartoittaminen ja tiedottamisen
parantaminen

3. Opasvihko viennista arkkitehtiyrityksille

4, Karkihankkeiden tukeminen (kilpailuosallistumisten tukeminen,
kilpailusivustojen paivitys ja linkkien ajanmukaisuuden tarkistaminen)
5. Eurooppalaisiin kilpailutustietokantoihin perehtyminen, sen avaaminen
arkkitehtitoimistoille seka tarjouskilpailuihin osallistumisen tukeminen
6. Markkinaselvitys ja kohdetietopaketti valituista kohdemaista vientia
harjoittaville arkkitehtitoimistoille

7. Vientivalmennuksen jarjestaminen (tiedotus olemassa olevista
tukijarjestelmista seka kohdemaiden markkinoista, tarjouksiin
vastaaminen, mahdolliset vientirenkaat)

8. Verkostoitumisen jéarjestaminen selvityksessa mainituilla tavoilla

9. Viennin tukijarjestelmien lapikdyminen vastaavuuksien I6ytamiseksi arkkitehtuurin viennille

Vienninedistimishankkeiden rahoittajiksi ehdotetaan suomalaisia kaupunkeja ja niiden

paikallisia elinkeinotoimijoita. Hankkeiden partnereiksi ehdotetaan SAFA:a, Teknilli-
sen korkeakoulun, Tampereen Teknillisen yliopiston ja Oulun yliopiston arkkitehtuurin

osastoja seki kansainvilisen kaupan yksikkojd yliopistoissa. Hankkeiden osatoteuttajiksi

chdotetaan SAFA:n paikallisosastoja ja niiden kotikaupunkien elinkeinoyksikkoja.
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3.5.4 Arkkitehtuurikeskus-hanke

Selvityshankkeen yhteydessi jirjestetyssd arkkitehtuuria koskevassa kuulemistilaisuudessa
kivi ilmi, ettd ala on hahmottamassa vuonna 2002 ajatuksena ollutta arkkitehtuurikes-
kusta, jonka pddperiaatteet seuraavassa:

Valtion rakennustaidetoimikunnan aloitteesta alan keskeiset taustajirjestot* ovat
laatineet timin suunnitelmaluonnoksen arkkitehtuuria edistivin, riippumattoman Ark-
kitehtuurikeskuksen perustamiseksi. Hankkeen takana ovat alan toimijoiden keskuudessa
vallitseva laaja yhteisymmarrys keskuksen perustamisesta ja sen tarpeellisuudesta seki
opetusministerion tuella vuodesta 2004 toteutettu arkkitehtuuripoliittinen edistimistyd.
Keskus on mairitelty alan valtakunnalliseksi kehittdmis- ja informaatio-organisaatioksi,
joka vahvistaa korkealaatuisen rakennetun ympiriston kehittdmisti. Selvitystd koskeva
yksityiskohtaisempi asiakirja saataneen valmiiksi kuluvan vuoden helmikuun loppuun
mennessa.

Uuden hankkeen tavoitteet

Arkkitehtuurikeskuksen toiminnan pdimiiri on arkkitehtuurin kautta toteuttaa yleistd
etua. Keskuksen tulee saavuttaa rakentamisen ja suunnittelun alan sidosryhmien seki
median ja kansalaisten luottamus siihen, etti edistimisty6 on lipinikyvii, riippumatonta
ja puolueetonta. Keskuksen tirkei tiedotustehtidvi on tuoda alusta lihtien avoimesti esiin
se arvoperusta, jolle sen tyd perustuu ja kiydd aktiivisesti sithen liittyvii julkista keskuste-
lua.

Arkkitehtuurikeskuksen toiminnan tavoitteena on:

- tarjota tietoa arkkitehtuurisuunnittelun parhaista kaytannéista rakennuttajille, kehittajille,

sijoittajille, rakennusalan yrityksille, suunnittelijoille, viranomaisille, kayttajille seka
tiedotusvalineille;

- edistaa keskustelevaa toimintakulttuuria arkkitehtuurin alalla seka herattaa arkkitehtuuria
koskevaa keskustelua yhteiskunnassa;

- tehdéa arkkitehtuuripoliittista ty6ta kansainvaliselld, valtakunnallisella, seudullisella ja

kunnallisella tasolla yhdessa muiden alaan liittyvien toimijoiden kanssa;

- tiedottaa korkeatasoisen arkkitehtuurisuunnittelun ekologisista, sosiaalisista ja kulttuurisista
ymparistévaikutuksista seké yhteiskunnallisesta ja taloudellisesta merkityksesta;

- edista3 elinkeinoelaman ja arkkitehtuurin kentan valista yhteistyota arkkitehtuurin tarjoamien
ongelmanratkaisu- ja kehittamispotentiaalien kayton tehostamiseksi;

- yllapitaa ja kehittdéa kansainvélista vaihtoa arkkitehtuurin alalla seka kehittaa pitkdjanteista
kansainvalista toimintaa;

- toimia linkkina vientihankkeiden kehittamisessa;

Hankkeen yhteydessi tulisikin arkkitehtuurialan pohtia sitd, miti arkkitehtuurivienti
olisi kiytinnossi ja minkilaisilla resursseilla sitd tulisi tulevina vuosian hoitaa. Samoin
tulisi pohtia, voisiko hankkeesta irrottaa erilleen arkkitehtuuriviennin jonkun muun orga-
nisaation hoidettavaksi.

Tillsin tulisi pohtia sitd, miten arkkitehtuuria koskeva substanssiasiantuntemus, joka
on tarkoitus koota uuteen keskukseen, taattaisiin my®s erillisessd vientitoiminnassa
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Olisi tirkedd visuaalisten taiteiden kokonaisuuden kannalta, etti titd selvitysti voitai-
siin viedd eteenpidin. Hankkeen eteenpiinviemisti tulisi tukea, jotta arkkitehtuurin asema
saisi maassamme sille kuuluvan aseman.

3.6 Muotoilu/Design

Suomen Taideteollisuusyhdistyksen yllidpitima Design Forum Finland on suomalaisen
muotoilun tiedotuskeskus ja promootio-organisaatio. Erityisesti viime vuosina DFF on
uudistanut profiiliaan tuottamalla mittavan sarjan kansainvilisid operaatioita: erilaisia
hankkeita, yhteistyoprojekteja, vientihankkeita, kansainvilista viestintdi ja markkinointia
sekd niyttelyitd. Viimeisimpiani 29.10-7.11.2010 toteutettu laajamittainen suomalaisen
muotoilun vientihanke HIRAMEKI Design x Finland Tokiossa yhteistyossd Suomen Japa-
nin instituutin ja Living Design Certer Ozonen kanssa.

Perusrahoituksen Design Forum Finland saa Tyo- ja elinkeinoministerisled. Laajoihin
vientihankkeisiin, kuten em. HIRAMEKI tukea on myontinyt myos opetus - ja kulttuuri-
ministerio.

Muotoilun alue on laaja kokonaisuus. jonka sisille on syntynyt uusia sisilt6jd ja toi-
mintamalleja omine tarpeineen. Design Forumin toiminta on osin varmaankin resurssien
ja toiminnan priorisoinnin johdosta nihdikseni suuntautunut yleiseen muotoilun kan-
sainviliseen ja kotimaiseen edistimiseen. Muotoilualalta ndyttiisi puuttuvan vientituki,
joka on suunnattu muotoilijoiden ja toimistojen ym.yhteenliittymien yksityisiin vientipro-
jekteihin.

Alan toimintaympiriston muutoksista johtuen tulisi pohtia jirjestelmin luomista, jolla
mahdollistettaisiin tuki toisaalta suunnittelun viennin ja toisaalta voimakkaasti kasvavan
itseniisen muotoilutuotannon kuten kotimaisen esineiden valmistuksen alueilla. Niiden
muotoilualan uusien vientitarpeiden selvittiminen olisi aiheellista kdynnistdd mahdollisim-
man pian oikean tyyppisten tukimuotojen kehittimiseksi.
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4 Laajemman organisaatiomallin
kehittiminen tulevaisuudessa

Selvityksen yhteydessi kiydyissd kuulemisissa kivi ilmi, ettd tulevaisuudessa olisi tarvetta
jonkinasteiseen kulttuurin eri taiteen alojen kansainvilisen toiminnan ja viennin kokoa-
miseen. Téssd yhteydessi tulisi tarkastella erityisesti sitd, voitaisiinko tiettyjd hallinnollisia
tehtivid, kuten taloushallinto, markkinointi ja eriit tiedotustehtivit jne hoitaa yhteisen
palveluskeskustyyppisen organisoitumisen kautta.

Tillsin tulisi luonnollisesti pitdd huolta kunkin taiteen alan substanssiosaamisesta ja
alan omistajuudesta.

Visuaalisten taiteiden osalta arkkitehtuurin eri toimijat pohtivat tilld hetkelld yhdessi
alan kehittimisnikymii, samoin muotoilun alalla on pohdintaa mm. toimintojen kes-
kittamisesti.

Kun nimi alojen kehittimislinjat ovat muotoutuneet ja selkiintyneet sekd mahdollisen
uuden sddtidon toiminta paissyt kdyntiin voidaan nihdi, minkilaiset vahvemmat yhteen-
liitcymit olisivat mahdollisia.

Kulttuuriviennin kehittimisohjelmaa on vuosille 2007-2011 ohjannut eri osapuolista
koostuva valmisteluryhmi. Samankalaista valmisteluryhmii jatkossakin mielestini tarvit-
taisiin. Tissd valmisteluryhmissi voitaisiin mys kiynnistid tarkastelu miten eri taiteenalo-
jen kansainvilisen yhteistyon ja kulttuuriviennin kokoaminen laajemmiksi organisaatioksi
olisi jirkevii ja mahdollista tehdi.
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Liite

S4ition nimi ja kotipaikka

1§ Sddtion nimi on FRAME-siitio ( Finnish Fund for Art Exchange).ja sen kotipaikka

on Helsingin kaupunki.
Tarkoitus

2§ Siition tarkoituksena on suomalaisen visuaalisen taiteen aseman vahvistaminen ja
kansainvilisen yhteistyon edistiminen seki vuorovaikutuksen mahdollistaminen suoma-
laisten ja kansainvilisten taiteen ammattilaisten ja instituutioiden vilill4.

Tarkoituksen toteuttaminen

3§ Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdtio:
tukee ja hallinnoi yksin tai yhteistyssi muiden tahojen kanssa visuaalisen taiteen /kuva-
teridtai muu ministerid tai taho sidtislle myontis;
tukee visuaalisen taiteen / kuvataiteen taiteen vienti,
tukee taiteilijoiden kansainvilistymistdi myontimilld apurahoja, tuotanto ja muuta tukea
kansainviliseen toimintaan mahdollistaen niin projektikohtaisen kuin pitkijinteisen toi-
minnan;

- kokoaa, tallentaa , taltioi ja jakaa tietoa visuaalisen taiteen /kuvataiteen alalta;

- tukee suomalaisten toimijoiden osallistumista kansainvéliseen yhteistyohon;

- jarjestaa ulkomaille ja kotimaahan suuntautuvaa residenssitoimintaa;

edistaa kansainvalista vuorovaikutusta jarjestamaélla asiantuntijavierailuja, alan seminaareja,
ja muita tapahtumia

- tukee visuaalisen taiteen /kuvataiteen kannalta merkittavien ajankohtaisten kansainvalisten
kaytantdjen ja ilmididen seka kehityssuuntien esille tuloa Suomessa.

Siddepiddoma

4§ Sddtion sdddepdioma on 25 000 euroa.

Sddtislld on oikeus ottaa vastaan lahjoituksia, testamentteja ja avustuksia ja muullakin sdi-
tivlain sallimalla tavalla hankkia varoja ja oikeuksia seki tehdi sitoumuksia tarkoituksensa
toteuttamiseksi.
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Hallitus

5§ Sdition asioita hoitaa ja sitd edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus,
johon kuuluu enintididn 7 sddtion toimialaan perehtynytti asiantuntijajisenti. Hallicuksen
jasen voidaan valita enintdin kahdeksi perikkiiseksi toimikaudeksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié nimeii hallitukseen yhden jisenen, Suomen taiteilijaseura
ry: 2 jisentd, Valtion taidemuseo yhden jisenen, Suomen taideakatemian sditié yhden
jasenen, Helsingin yliopisto/ Kuvataideakatemia yhden jisenen ja Suomen Kuraatto-

rien Yhdistys SKY ry;n/ Galleristit ry:n yhden jisenen. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kunkin vuoden ensimmaisessi kokouksessa.
Hallitus voi asettaa kansainvilisen neuvoa antavan toimikunnan ( Advisory Board), johon
kutsutaan ulkomaisia asiantuntijoita jiseniksi.

Hallitus voi tarvittaessa asiantuntijoita sddtién siintdjen mukaisten tehtivien hoitami-
seksi. Hallitus nimittdd sddtislle tarpeelliset toimihenkil6t. Johtava toimihenkilo nime-
tddn enintdin viideksi vuodeksi kerrallaan. Johtava toimihenkild voidaan erityisestd syystd
nimittii toiseksi toimikaudeksi.

Hallituksen vahvistamassa tydjirjestyksessi mairitdin tarkemmin toimihenkilsiden
kelpoisuusvaatimuksista, nimikkeistd, tehtivisti ja pddtosvallasta.

Hallituksen kokous

6 § Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hinen estyneeni ollessa varapuheenjohtajan
kutsusta.

Kokouskutsu, jossa on mainittava esille tulevat asiat, on lihetettivi joko kirjeitse tai
sihkopostilla vihintddn viisi paivid ennen kokousta.

Hallitus on péitdsvaltainen, kun saapuvilla on enemmin kuin puolet hallitcuksen kai-
kista jisenistd

Piitokset tehdddn yksinkertaisella dintenenemmistslld, mikali ndistd sidnndistd el
muuta johdu.

Aiinten mennessi tasan ratkaistaan vaalit arvalla, mutta muissa asioissa tulee paitok-
seksi se mielipide, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt.

Hallituksen kokouksista on ladittava poytikirja, johon merkitiin tehdyt paitokset ja
tapahtunet ddnestykset. Poytikirjan allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja vihintiin
yksi kokouksessa siithen valittu jisen.

Hallituksen jisenten palkkio

7 § Hallituksen jisenille saadaan maksaa kohtuullinen kokouspalkkio ja kohtuullinen
palkkio sddtion hyviksi tehdystd muusta tydsti.

Vuosikokous ja syyskokous

8§ Hallitus kokoontuu vusittain kahteen varsinaiseen kokoukeen, joista vuosikokoukseen
pidetiin huhtikuussa ja syyskokous marraskuussa.

Hallituksen vuosikokouksessakisitelldin seuraavat asiat

1) kisitellddn edellisen vuoden toimintakertomus ja tilinpaitos seki tilintarkastajan
antama lausunto,
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2) péitetddn toimintakertomuksen hyviksymisestd ja tilinpddtoksen vahvistamisesta
sekd toimenpiteistd, joihin se mahdollisesti antaa aihetta,
3) kisitelldin muut kokouskutsusssa mainitut asiat.

Hallituksen syyskokouksessa kisitelldin seuraavat asiat:
1. todetaan eri tahojen nimittimit hallituksen jisenet,
. valitaan tarvittaessa hallituksen jisenet,
. valitaan hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
. vahvistetaan seuraavan vuoden talousarvio,
. vahvistetaan kokouspalkkion suuruus,
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. valitaan tilintarkastaja ja varatilintarkastaja.
S4ition nimen kirjoittaminen

9 § . Sddtion nimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohta ja toimihen-
kils sekid ne, jotka hallitus sithen valtuuttaa, aina kaksi yhdessi, taikka juoksevissa asioissa
toimihenkil§ yksin.

Tilikausi ja tilintarkastus

10 § Sdition tilikausi on kalenterivuosi.

Tilit ja hallituksen kertomus siitién toiminnasta edelliseni vuonna on annettava maa-
liskuun 15.pdivdin mennessi tilintarkastajalle,jonka on annettava kertomuksensa kuukau-
den kuluessa tisti.

Vuosiselvitysten ja ilmoitusten tekeminen Patentti- ja rekisterihallitukselle

11 § .Oikeaksi todistetut jiljennokset tuloslaskelmasta ja taseesta liitteineen, tase-eritte-
lyistd sekid toiminta- ja tilintarkastuskertomuksista on kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paittymisestd toimitettava Patentti- ja rekisterihallitukselle.

Hallituksen jdsenen ja nimenkirjoittajien vaihtumisesta on viivytyksettd tehtivi ilmoi-
tus Patentti- ja rekisterihallituksen siitiorekisteriin.

Sidntdjen muuttaminen ja siition lakkauttaminen

12.§. Sddtion sidntdjd voidaan muuttaa mikili vihintddn 2/3 hallicuksen kaikista jise-
nistd sitd kannattaa. Padtdkselle on saatava opetus- ja kulttuuriministerion hyviksyminen,
minki jilkeen se on alistettava patentti- ja rekisterihallituksen vahvistettavaksi.

Piitds sddtion lakkauttamisesta tehdddn samassa jirjestyksessi.

13 § Jos sdidti6 lakkautetaan, kiytetddn sddtion varat hallituksen mairiimain ja opetus- ja
kulttuuriministerién hyviksymiin sddtion tarkoitusperii lihelld olevaan tarkoitukseen.
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