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Opetus- ja kulttuuriministeriolle

Opetus- ja kulttuuriministerié kdynnisti 15.6.2010 selvityksen, jonka tavoitteena on vah-
vistaa Taideyliopistojen roolia taiteen ja kulttuurin laadun, vaikuttavuuden ja kansainvili-
sen kilpailukyvyn vahvistumisessa. Selvitystyéryhmin tehtivini oli:

1 tehdé esitys siitd, milla edellytyksilla maahamme voidaan synnyttaa kansallisesti ja
kansainvalisesti nykyista vahvempi Taideyliopisto

2 tehdi esitys Taideyliopiston toiminnallisista tavoitteista ja toimintarakenteesta niin, etta
edellytykset taiteellisen toiminnan moninaisuudelle ja monikulttuurisuudelle vahvistuvat

3 arvioida Taideyliopiston kustannusvaikutukset sekd mahdollisten taiteen ja kulttuurin
kehittamiseksi tarvittavien lisdpanostusten tarvetta.

Selvitysryhmin tuli tydssidn ottaa huomioon opetus- ja kulttuuriministerion korkeakou-
lupoliittisten tavoitteiden lisiksi taidepoliittisen selonteon tavoitteet, Suomen kansainvi-
lisen kilpailukykystrategian tavoitteet, eri taiteenalojen kehittimisti koskevat ohjelmat ja
selvitykset sekid Korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen suuntaviivat 2008 -muistiossa
esitetyt tavoitteet.

Ty6ryhmin puheenjohtajana toimi pidjohtaja Piivi Kirkkidinen Suomen Kansallisoop-
perasta ja jisenini rehtori Gustav Djupsjobacka Sibelius-Akatemiasta, johtava dekaani
Helena Hyvénen Aalto-yliopiston taideteollisesta korkeakoulusta, ylijohtaja Riitta
Kaivosoja opetus- ja kulttuuriministeridsti, rehtori Markus Konttinen Kuvataideakate-
miasta, johtaja Anita Lehikoinen opetus- ja kulttuuriministeriosti, hallituksen puheenjoh-
taja Maria-Liisa Nevala Teatterikorkeakoulusta, hallituksen puheenjohtaja Mauri Niemi
Kuvataideakatemiasta, puheenjohtaja Riikka Pellinen Sibelius-Akatemian ylioppilaskun-
nasta, rehtori Paula Tuovinen Teatterikorkeakoulusta, hallituksen puheenjohtaja Tom von
Weymarn Sibelius-Akatemiasta ja rehtori Mauri Yli-Kotola Lapin yliopistosta. Tyoryh-
min sihteerini toimi opetusneuvos Maija Innola opetus- ja kulttuuriministeridsti.

Ty6ryhmi kokoontui viisi kertaa ja kuuli asiantuntijoina puheenjohtaja Leif Jakobs-
sonia Taiteen keskustoimikunnasta, johtavaa tiedeasiantuntija Hannele Kurkea Suomen
Akatemiasta, opiskelija Jussi Rauvolaa Sibelius-Akatemiasta, oopperalaulaja Lilli Paasikived
Suomen kansallisoopperasta, toiminnanjohtaja Erik Séderblomia Helsingin juhlaviikoilta
ja professori Jussi Angeslevii, Universitit der Kiinste Berlinisti. Selvitystyoryhmi jirjesti
3.12.2010 keskustelu- ja kuulemistilaisuuden kulttuurin ja taiteen jirjestoille ja muille
toimijoille sekd korkeakoulujen edustajille.



Saatuaan tyonsi pidtokseen selvitystydryhmi luovuttaa muistionsa opetus- ja kulttuuri-
ministeriolle.
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[ Tausta

1 Johdanto

Taideyliopistojen toimintaympiristé muuttuu maailman ja taiteen muutoksen takia.
Olennaisimmat muutokset liittyvit taiteen ja luovien alojen merkityksen kasvuun, taide-
ammattien muutokseen, kansainvilistymiseen, viestokehitykseen ja teknologian kehit-
tymiseen. Taideyliopistojen tehtivini on tutkia ja kehittdd taidetta proaktiivisesti seki
kouluttaa itseniisid taiteilijoita. Taideyliopistojen koulutuksen ja tutkimuksen tulee my®os
vastata taidekentissi ja taideammateissa tapahtuviin muutoksiin.

Suomessa tavoitteena on kehittdd koulutus- ja tutkimusjirjestelmii siten, ettd kulttuuri,
luovuus ja sivistys vahvistuvat. Kehittimispanostuksia tarvitaan timin vuoksi tieteellisen
tutkimuksen lisiksi myos taidealan koulutukseen seki taiteilija- ja taideldhtdiseen tutki-
mukseen. Korkeakoululaitosta on viime vuosina uudistettu voimakkaasti. Kehittimistar-
peita on noussut esiin mm. korkeakoulutusta sekd tutkimus- ja innovaatiojirjestelmii
koskevista kansallisista ja kansainvilisistd arvioinneista. Arviointien mukaan kehittimis-
haasteita ovat mm. suomalaisten korkeakoulujen vihiinen kansainvilistyminen seki kor-
keakoulu- ja tutkimuskentin sirpaloituminen.

Taideyliopistojen asemaa sekd niiden toiminnallista ja hallinnollista yhteistyoti on sel-
vitetty useasti 2000-luvulla. Viimeksi ilmestyneiti selvityksid ovat mm. opetusministerion
asettaman selvitysmiehen Turo Virtasen raportti Taideyliopistojen rakenteiden uudista-
minen vuodelta 2006 ja Jussi Rauvolan Taideyliopistojen yhteisty6ti ja sen syventimisen
mahdollisuuksia koskeva selvitys Taide yli opiston vuodelta 2010.

Opetus- ja kulttuuriministerién asettaman Taideyliopistoselvitystydryhmin tehtivini
on ollut arvioida Taideyliopistojen kehittimistarpeita ja korkeakoulurakenteita suhteessa
muuttuneeseen toimintaympiristoon ja taidepolitiikan tavoitteisiin. Selvitystyéryhmin
tyon lihtokohtana ei siis ollut sdstdjen hakeminen Taideyliopistojen yhdistimisestd, vaan
tarkoituksena oli pohtia, miten Taideyliopistojen koulutusta, taiteellista toimintaa, tutki-
musta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta voitaisiin vahvistaa.

Uusien yliopistokokonaisuuksien muodostaminen edellyttii osallisten yhteisti tahtoa
ja sitoutumista. Aalto-yliopisto, Lapin yliopisto ja Tampereen yliopisto haluavat jatkaa
taidealan koulutusta nykyisilld rakenteillaan. Tésti syystd pohtiessaan, milld edellytyksilld
maahamme voidaan synnyttidid kansallisesti ja kansainvilisesti nykyistd vahvempi Taidey-
liopisto, selvitysryhma rajasi tarkastelunsa Kuvataideakatemiaan, Sibelius-Akatemiaan ja
Teatterikorkeakouluun.

Taidealan koulutuksen kokonaisuuden selvittiminen taiteen perusopetuksesta korkea-
koulutukseen ei kuulunut tydryhmin toimeksiantoon. Tdmin vuoksi selvitystydryhmi ei
tyossdin kisitellyt mm. Taideyliopistojen ja taidealan koulutusta antavien ammattikorkea-



koulujen tydnjakoon liittyvid kysymyksid. Syksyn aikana kiynnissi oli my6s ammattikor-
keakoulujen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistamista koskeva selvitystys.

Selvitystyoryhmin muistio jakaantuu kahteen osaan. Ensimmiisessd osassa on tar-
kasteltu Taideyliopistojen toimintaympiriston muutoksia. Muistion toinen osa sisiltid
selvitysryhmin ehdotukset. Ehdotusosassa on tarkasteltu tyéryhmin toimeksiannon
mukaisesti Taideyliopiston kehittimistavoitteita, toimintarakennetta, kustannusvaikutuk-
sia ja tarvittavia lisipanostuksia seki edellytyksid kansallisesti ja kansainvilisesti nykyisti
vahvemman Taideyliopiston synnyttimiselle.



2 Toimintaympiriston muutoksia

2.1 Kulttuuripolitiikan nakemykset kulttuurin ja
taiteen tulevaisuudesta seka kulttuuripolitiikan tavoitteet

Valtioneuvosto antoi keviilld 2010 eduskunnalle selonteon kulttuurin tulevaisuudesta.
Selontekoa valmisteltiin toimikunnassa, jonka tehtivini oli hahmottaa globaalin toimin-
taympiriston heijastumista kulttuuriin, kartoittaa taiteen ja kulttuurin kentin muutos-
tekijoitd sekd kuvata taiteen ja kulttuurin edistimisen edellytyksii. Selonteon aikajinne
ulottuu vuoteen 2035 saakka, mutta siind esitettiin myds lyhyen aikavilin toimenpiteiti ja
ratkaisuehdotuksia.

Selonteossa lihtokohtana pidetiin siti, ettd taide ja kulttuuri ovat ihmiseni olemisen
itsearvoisia ja vilttimittomid perusasioita. Taide ja kulttuuri tuottavat tieteen ja koulutuk-
sen ohella yhteiskunnan sivistyksellisen perustan. Taiteen ja kulttuurin sisillot tuottavat
edellytykset hyville elimille ja yhteisojen hyvinvoinnille. Taiteen heijastusvaikutukset
nikyvit monella tasolla mm. elimisen laatuna, yhteiséllisyyteni, terveyteni ja taloudel-
lisena toimeliaisuutena. Taide edustaa itseniistd ajattelua ja toimintaa, joka pyrkii eroon
asioiden ennalta mairittdmisestd ja suuntautuu avaamaan ja uudelleen arvioimaan nike-
myksii elimisti ja yhteiskunnasta.

Valtioneuvoston selonteossa ja Kulttuuripolititkan 2020 strategiassa' on tunnistettu
useita kulttuurin toimintaympiristod koskevia muutostekijoiti. Luovuuden ja kulttuurin
yhteiskunnallisen merkityksen odotetaan kasvavan. Tdmi johtuu erityisesti eldminta-
voista, yhteiskunnan vaurastumisesta ja lisidntyneestd vapaa-ajasta. Kulttuuri eri muo-
toineen voi vastata osaltaan ihmisten tarpeisiin, jotka kohdistuvat elimin kokemiseen
merkitykselliseksi, mahdollisuuksiin toteuttaa itseiinsi ja kokea elimi henkisesti rikkaana.
Selonteon taustaselvitys® nostaa esille ilmastonmuutoksen tekijing, joka siirtdd kulutusta
immateriaalisten palveluiden suuntaan. Kulttuuripalvelut voivat timin vuoksi tulevaisuu-
dessa kiinnostaa entistd enemmin kuluttajia.

Kulttuurin aloilla tietoyhteiskuntakehitys ja erityisesti digitaalisen saatavuuden kehitys
ovat ratkaisevasti lisinneet my6s kulttuurin taloudellista merkitysti. Aineeton tuotanto ja
palvelut muodostavan osan luovaa taloutta, joka on yksi nopeimmin kasvavista tuotannon
alueista maailmassa. Luovan tyon tuloksien hyddyntimisen eri tavoin voidaan olettaa kas-
vavan suomalaisessakin yhteiskunnassa.

1 Kulttuuripolitiikan strategia 2020. Opetusministerion julkaisuja 2009:12.
2 Kulttuuri — tulevaisuuden voima. Taustaselvitys -selontekoa varten.
Opetusministerion julkaisuja 2009:58.
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Kulttuurin moninaisuutta lisddvit jatkossa erilaiset elimintapa-, osa-, ala- ja paikallis-
kulttuurit. Suomeen suuntautuvan maahanmuuton ennustetaan kasvavan, miki osaltaan
lisad monikulttuurisuutta Suomessa. Moninaisuus ilmenee runsaina kulttuurin tuotteina
ja palveluina, ja sitd vahvistavat lisddntyvi kulttuurien vilinen vuorovaikutus ja liikkkuvuus.
Vuorovaikutuksen ja kohtaamisen kautta tapahtuva jatkuva muutos on avain kulttuurin
uusiutumiselle ja kehittymiselle. Taidekentissi tulee tapahtumaan jatkuvasti muutoksia,
jotka johtuvat mm. taiteen uusiutumisesta, eri alojen ja ilmaisutapojen yhdistimisesti ja
kehittimisestd seki vilineiden muuttumisesta ja vuorovaikutuksesta. Selonteossa uusiksi ja
nouseviksi muodoiksi nostetaan esimerkiksi hybriditaiteet, tieteen ja taiteen yhdistiminen,
yhteisdtaide, yhteisollisessi mediassa tuotetut teokset ja toimintatavat seki ekologisin tai
eettisin perustein tuotettu taide. Myds kansainvilisyys muovaa kulttuuria ja kulttuuripo-
lititkkaa. Kulttuuriviennin ja kansainvilistymisen kehittdmiselld pyritddn lisdimain kule-
tuuriin perustuvien tuotteiden ja palveluiden kysyntidd kansainvilisesti.

Vieston keskittymiselld ja alueiden erilaistumisella on myds vaikutusta kulttuurin tule-
vaisuuteen. Viestd keskittyy pdikaupunkiseudulle, maakuntakeskuksiin tai muille suu-
remmille kaupunkialueille. My®s suuri osa taiteilijoista sijoittuu niille alueille. Kulttuurin
talous keskittyy my6s vahvasti padkaupunkiseudulle ja alue toimii koko maan kulttuuri-
toimialojen talouden ja tyéllisyyden vahvana veturina.

Suomessa vieston ikddntymisen voidaan ennakoida vaikuttavan siten, ettd kulttuurin
kulutus kasvaa. Tdmi johtuu lihivuosina elikkeelle siirtyvien miirin kasvusta. Elikkeelle
siirtyvien ostovoima on myds suurempi verrattuna aiemmin elikoityneisiin. Toisaalta
myos kulttuurin merkitys nuorten elimissi ja vapaa-ajassa on lisddntynyt viimeisten kym-
menen vuoden aikana. Vuonna 2009 julkaistun nuorisobarometrin mukaan nuorten kult-
tuurin kulutuksen kasvu kohdistuu etenkin uusiin medioihin ja sosiaaliseen mediaan.

Tieto- ja viestintiteknologian kehitys muuttaa ihmisten toimintatapoja vapaa-aikana ja
tydelimissi. Muutokset vaikuttavat myds mm. tiedon saantiin, yhteiséjen muodostumi-
seen, organisaatiomuotoihin ja palveluodotuksiin. Myés kulttuuristen siséltdjen tuottami-
nen ja jakelu kehittyvit ja teknologinen kehitys avaa uusia mahdollisuuksia seki kulttuu-
ritoimijoille ettd sisiltdliiketoiminnalle. Kun kasvava osa kulttuurisisillsistd ja palveluista
siirtyy saataville tietoverkkoihin, silli on vaikutusta my®os perinteisten kulttuuripalveluiden
kysyntidn. Teknologinen kehitys vaikuttaa kuitenkin eri tavoin eri taiteen aloihin. Taiteen
sisdllot eivit vilttimittd muutu, mutta tekniikan kehitys voi parantaa taiteen saatavuutta
ja saavutettavuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerigssi on vertailtu suomalaista kulttuurialan arvostusta ja
osallistumistiheytti sekd taloutta muihin eurooppalaisiin maihin. Vertailu® perustui erityi-
sesti Tilastokeskuksen Kulttuuritilastoon sekd Eurostatin ja Euroopan neuvoston tilasto-
aineistoon. EU:n kulttuuribarometrissi erittdin tai melko tirkeina kulttuuria piti keski-
midrin 77 % vastanneista. Suomessa kulttuurin arvostus oli keskimairiistd alhaisempaa,
silld vastanneista 65 % piti kulttuuria tirkeini. Kulttuuria arvostavien osuus oli korkein
Ranskassa (88 %). Kulttuuriosallistumistiheydessi Suomi sijoittuu korkealle erityisesti
teatteri- ja kirjastokdynneissi.

Kulttuurin osuus bruttokansantuotteista on Suomessa korkealla tasolla. Osuus oli kor-
kein Ranskassa 3,4 %, mutta myos Suomi ja Norja 3,2 % seki Tanska 3,1 % sijoittuvat
melko lihelle kirkeid. Kulttuurialan vienti oli tuontia suurempaa vain Tanskassa, Saksassa,
Espanjassa ja Virossa. Viennin volyymi oli Suomessa 71 % tuonnin miiristi.

3 Suomen kulttuuri eurooppalaisessa vertailussa. Opetusministerion politiikka-analyyseji 2009:5.
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Kulttuuripolitiikan strategiassa kehittdmisen tavoitetila vuonna 2020 on mairitelty
kulttuurisen perustan ja luovuuden vahvistumisen, luovan tyon tekijéiden edellytysten
parantamisen, kansalaisten aktiivisen osallistumisen ja kulttuurin kansantaloudellisen mer-
kityksen vahvistumisen kautta.

Keinoiksi ja menetelmiksi kulttuuripolitiikan tavoitteiden saavuttamiseksi on valtioneu-
voston selonteossa nostettu hallinnolliset ja rakenteelliset ratkaisut, eri sektoreiden yhteis-
tyomuodot, teknologiset ja sosiaaliset innovaatiot, taiteen ja kulttuurin uudet painopisteet
ja sisdinen kehitys seki tutkimuksen lisdiminen. Taide- ja kulttuuripolitiikan tavoitteet
perustuvat luovuuteen, kulttuuriseen moninaisuuteen ja tasa-arvoon. Tavoitteena on, ettd
luovuuden edellytykset ja kulttuuriset oikeudet toteutuvat ja ettd kaikilla Suomessa asu-
villa on mahdollisuus osallistua taide- ja kulttuuripalveluihin. Tavoitteena on myds vahvis-
taa kulttuurin taloudellista perustaa.
louden kasvua lisddvi vaikutus. Hallitusohjelmassa linjataan, ettd kulttuuripolitiikalla tue-
taan taiteen ja kulttuuriperinnén monimuotoisuutta, kulttuurilaitoksia, eri viestoryhmiit
ja alueet kattavien palveluiden tuottamista, luovuuden kehittymistd, kansalaistoimintaa
sekd taloudellista kasvua. Hallitusohjelman mukaan luovaa taloutta vahvistetaan ja kult-
tuurin kansantaloudellista merkitysti lisitdin edistimilld kulttuurivientii ja -yrittdjyytei.
Kulttuuri- ja taidelaitosten asema seki taiteen vapaan kentin toimijoiden toimintamah-
dollisuudet turvataan. Taiteen soveltavaa kiyttdd edistetdin poikkihallinnollisesti.

2.2 Kulttuurialan tyovoima ja muutokset taideammateissa

Taiteilijan ammatin perusta muodostuu oman taiteenlajin vahvasta osaamisesta. Taiteli-
jana toimimisen lisdksi taiteeseen ja kulttuuriin perustuvaa osaamista voidaan hysdyntii
myos muilla toimialoilla. Erityisesti sosiaali- ja terveysalalla voidaan tutkimusten mukaan
soveltaa taidetta ja kulttuuria menestyksekkidsti mm. pahoinvoinnin ja syrjiytymisen
ennaltachkiisemisessi.

Taideyliopistojen opiskelijat nikevit taiteidenvilisyyden luontevana osana taidetta ja
omaa tulevaa tydskentelyiin taidealalla. Ryhmityoskentely ja taiteidenvilinen yhteistyd
edellyteii tekijoiltdin laaja-alaista ymmirrysti ja hyvid vuorovaikutustaitoja.* Yhteistuo-
tantojen on taide- ja kulttuurialalla ennakoitu lisddntyvin. TAmi tarkoittaa myds sektori-
rajoja ylittdvid toimintamalleja ja yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin yhteistyoti.
Taiteen ammattikuvia muuttavat myos digitaalinen tekniikka, d4nen ja kuvan tallen-
nuksen, toiston ja kisittelyn kehittyminen, seki keinotekoisten maailmojen luominen.
Taidetta on jo pitkiin viety perinteisten taiteen esitys- ja niyttelytilojen ulkopuolelle.
Yleisotyon sekd taiteen omakohtaisen tekemisen ja kokemisen merkityksen kasvun myotd
taiteilija-ammateissa painottuvat myds opetus- ja kasvatusalan tehtivien valmiudet.

Ammattirakenteet ovat Suomessa muuttumassa voimakkaasti. Kasvavia ammattiryhmii
ovat erityisesti palveluala, sosiaali- ja terveysala sekd johto- ja asiantuntijatyd. Taideam-
hitaampaa kuin koko tyéllisen tyévoiman kasvu. Viihteen ja estraditaiteen ammateissa
tapahtuu voimakasta kasvua, mutta Tilastokeskuksen kulttuuritilasto 2007 perusteella
perinteisten vapaan taiteen ammattien kuten kirjailijoiden ja kuvataiteilijoiden mairi on
vihentynyt.

4 Rauvola, Jussi. Taide yli opiston. Taideyliopistojen yhteistyén nykytilanne ja yhteistyon
syventimisen mahdollisuudet ja uhkat sisilténikokulmasta. Julkaistu sihkéiseni 2010.
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Suomen kulttuurialan tyévoiman miiriksi on arvioitu noin 80 000 henked. Sen osuus
koko tydvoimasta on noin 3,3 %.° Miiri voidaan kansainvilisesti pitdd melko korkeana,
silld kulttuurialan osuus tydvoiman osuus koko tyévoimasta on Eurostakin tilastojen
mukaan EU:ssa keskimiirin 2,4 %. Suomessa on arviolta noin 20 000 ammattitaiteili-
jaa. Tarkkaa tietoa taiteilijoiden mairisti ei ole saatavissa. Taiteilijuuden kriteereind voi-
daan kiyttdd alan koulutusta, ammatissa toimimista ja jisenyyttd ammattijirjestossd. Raja
ammattitaiteilijan ja harrastajan vililld on joskus episelvi. Suurin osa taiteilijoista saa lisiksi
toimeentuloa useista lihteisti, tdistd ja tydsuhteista. Osa taiteilijoista tilastoidaan tyvoima-
tilastoissa esimerkiksi opettajiksi. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus kulttuurialan
tydvoimasta oli Suomessa 45 %, miki oli hieman EU:n keskiarvoa 48 % alhaisempi.

Taiteilijoiden ty6elimid leimaa selvitysten mukaan yhi vahvemmin moniammatillisuus.
Taiteilija Suomessa -raportista® ilmenee, etti vuonna 2000 taiteilijoista 37 % teki ainoas-
taan taiteellista tydtd. Yli puolet taiteilijoista teki myos taiteelliseen tyohén liittyvdd muuta
ty6td ja 21 % muuta ei-taiteellista tydtd. Tarja Cronberg selvitti opetus- ja kulttuurimi-
nisterion toimeksiannosta taiteilijoiden toimeentuloa.” Cronbergin selvityksessi taiteilijan
toimeentuloa kuvataan mosaiikkimaiseksi. Se muodostuu apurahoista, palkka-, myynti- ja
yrittdjituloista, tyottomyysturvasta seki elikkeesti. Suomalaisten taiteilijoiden tuloista
vain noin puolet on periisin taiteellisesta tydstd. Taiteellisesta tydstd saatavien tulojen
osuus vaihtelee kuitenkin paljon taiteenlajeittain. Elokuva-, ndyttimé- ja rakennus- ja
siveltaiteissa taiteellisen tydn osuus taiteilijoiden tuloista on yli 60 % kun taas valokuva-
taiteessa osuus on alle 30 %. Osa taiteilijoista ei saa lainkaan tuloja taiteellisesta tyosti.

Yli puolet taiteilijoista toimii vapaina taiteilijoina tai freelancereina. Taiteilijoista hie-
man alle 30 % oli tydsuhteessa. Yrittdjind toimi ainoastaan 18 % taiteilijoista. Cronberg
katsoo, ettd suuri osa taiteilijoista kuuluu itsensi tyéllistdjien joukkoon, joita ei pitiisi
sekoittaa yrittdjiin. Cronbergin selvityksen mukaan taiteilijan yrittdjyys ei usein ole
perinteisti yrittdjyyttd, vaan yrittdjyys on pikemminkin tydviline kuin tavoite. Kulttuuri-
yritykset ovat tyypillisesti pienid. Osuuskunnat ovat viime vuosina yleistyneet. Ne ovat
madaltaneet taiteilijoiden kynnysti ryhtyi yrittdjiksi. Taiteilijoiden tydllistyminen yksit-
tdisiin esityksiin ja projekteihin riippuu paljon taiteilijoiden verkostoista ja kontakteista.
Vuorovaikutustaidot ja kyky 16ytid kanavia oman tydn ja osaamisen esiintuomiselle sekd
aiempien tdiden ja taiteellisen toiminnan kautta syntyneet kontaktit ovat oleellisia teki-
joitd taiteilijoiden tyollistymisessi.

Taide- ja kulttuurialan kansainvilinen liikkuvuus on Suomessa vield vihiisti, vaikka
lihtokohtaisesti taidealan toimintamahdollisuudet ja tydmarkkinat ovat globaalit. Euros-
tatin tilastojen perusteella ulkomaalaisten osuus kulttuurialan tydvoimasta oli Suomessa
alhainen, vain 1,3 % EU:n keskiarvon ollessa 5,5 %. Ruotsissa ja Tanskassa ulkomaa-
laisten osuus kulttuurialan tydvoimasta oli yli kolminkertainen ja Norjassa nelinkertai-
nen Suomeen verrattuna. Suomalaisten taiteilijoiden tuloista vain 6 % tulee ulkomailta.
Taidealan kansainvilisen liikkkuvuuden voidaan kuitenkin ennakoida lisdéintyvin. Tami
merkitsee taiteilijoille entistd laajempia tydmarkkinoita ja taiteellisen toiminnan mahdolli-
suuksia, mutta my®ds kiristyvii kilpailua kotimaassa.

5 Tilastokeskus. Kulttuuritilasto 2007.

6 Arpo, R. (toim). Taiteilija Suomessa. Taiteellisen tyon muuttuvat edellytykset.
Taiteen keskustoimikunnan julkaisuja n:o 28. Helsinki 2004.

7 Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo. Selvittiji Tarja Cronbergin raportti.
Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhmimuistioita ja selvityksii. 2010:6.
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2.3 Yliopistokentan muutos

Viime vuosina on toteutettu mittavaa korkeakoulu-uudistusta, jonka keskeisid tavoitteita
ovat mm. alueellisesti vahvemman ja vaikuttavamman korkeakouluverkon aikaansaa-
minen, koulutuksen ja tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamien, resurssien
kohdentaminen huippututkimukseen ja strategisiin painoaloihin, korkeakoulujen roolin
vahvistamien innovaatiojirjestelmissi sekid parempien toimintaedellytysten luominen
korkeakouluille kilpailla ja tehdd yhteistyotd ulkomaisten korkeakoulujen kanssa. Korkea-
koulu-uudistusta on toteutettu mm. uudistamalla yliopistoja koskeva lainsidddints seki
edistimilld korkeakoulujen rakenteellista kehittimisti ja kansainvilistymisti.

Uusi yliopistolaki tuli voimaan vuoden 2010 alusta lukien ja se on merkittivisti muuttanut
yliopistojen toimintaedellytyksid, vaikka yliopistojen perustehtivit, vapaan tutkimuksen seki
tieteellisen ja taiteellisen sivistyksen edistiminen ja tutkimukseen perustuvan ylimmin opetuk-
sen antaminen, ovat sdilyneet ennallaan. Yliopistojen taloudellista ja hallinnollista asemaa vah-
vistettiin muodostamalla yliopistoista itseniisid oikeushenkilditd. Yliopistot ovat julkisoikeu-
dellisia laitoksia tai saztiolain mukaisia sditisitd. Uudistuksen tavoitteena oli antaa yliopistoille
entistd paremmat edellytykset kehittidd opetus- ja tutkimustoimintansa laatua ja vaikuttavuutta,
reagoida toimintaympiriston muutoksiin, tehdi yhteistyotd ulkomaisten yliopistojen kanssa,
monipuolistaa rahoituspohjaansa seki kohdentaa resursseja strategisiin painoaloihinsa.

Yliopistojen miiri viheni lainsdidinnén uudistamisen yhteydessi. Yliopistoja on
yhteensi 16. Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun toiminnat on yhdistetty Aalto-yliopistoon. Kuopion ja Joensuun yliopistot
ovat yhdistyneet Iti-Suomen yliopistoksi ja Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu
ovat yhdistyneet Turun yliopistoksi. Yliopistoista Aalto-yliopisto ja Tampereen teknillinen
yliopisto ovat sidtiomuotoisia.

Yliopistojen henkildsto yhdessi opiskelijoiden kanssa muodostaa edelleen yliopistoyh-
teison. Lakiuudistuksen jilkeen henkildsts on siirtynyt valtion palveluksesta yliopistoille.
Palvelussuhteen muutos mahdollistaa sen, ettd yliopistot voivat harjoittaa itsendistd hen-
kilostopolitiikkaa, parantaa houkuttelevuuttansa tydnantajana ja rekrytoida sitd kautta
parhaita osaajia. Yliopistoilla on entistd paremmat edellytykset kannustavan ja palkitsevan
henkilostopolitiikan harjoittamiseen.

Yliopistoilla on perustuslain ja yliopistolain mukaan itsehallinto, jolla turvataan tieteen,
taiteen ja ylemmin opetuksen vapaus. Itsehallintoon kuuluu piitsksenteko-oikeus sisdi-
seen hallintoon kuuluvista asioista.

Oikeushenkiléllisyys on tuonut yliopistoille tiyden taloudellisen vastuun, miki koros-
taa strategisen johtamisen merkitysti. Yliopistojen hallintoa ja johtamista on uudistettu
siten, ettd yliopistot pystyisivit vastaamaan uuden taloudellisen aseman tuomiin haastei-
siin ja mahdollisuuksiin. Rehtorin asemaa ja yliopiston omaa akateemista piitoksentekoa
on vahvistettu. Julkisoikeudellisen yliopiston lakisditeisid toimielimiid ovat hallitus, rehtori
ja yliopistokollegio. Hallituksen tehtivini on pddttdd toiminnan keskeisistd tavoitteista,
strategiasta ja ohjauksen periaatteista seki hyviksyi yliopiston jirjestiytymisti koskevat
johtosddnnot. Hallitus vastaa myos yliopiston talouden hoitamisesta. Hallituksessa tulee
olla edustettuina yliopistoyhteisén kolme eri ryhmii: yliopiston professorit, muu opetus-
ja tutkimushenkildstd sekd muu henkildsto ja opiskelijat. Hallituksen jdsenistd vihintiin
40 % on oltava yliopistoyhteisén ulkopuolisia henkilditd, jotka yliopistokollegio valitsee.
Hallituksen puheenjohtaja valitaan yliopistoyhteisén ulkopuolisista henkilsisti.

Yliopistokollegiossa ovat edustettuna yliopistoyhteison eri ryhmit ja se padttdd mm.

hallituksen jisenmairistd, toimikaudesta, ja ulkopuolisten jisenten valinnasta. Julkis-
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oikeudellisen yliopiston tutkimusta ja opetusta varten perustetuissa tiedekunnissa tai
niihin rinnastettavissa yksikdissi on monijiseninen hallintoelin, jossa ovat edustettuina
yliopistoyhteisén ryhmit. Julkisoikeudellinen yliopisto paittid itsendisesti jirjestiytymises-
tddn, akateemisia asioita kisittelevistd toimielimistdin ja toimintavoistaan johtosidinnélla.

Seki julkisoikeudellisessa etti sddtivyliopistossa rehtori johtaa yliopiston pidivittdistd
sekd pddttdd henkiloston ottamisesta ja irtisanomisesta. Rehtorin valitsee hallitus.

Valtio rahoittaa edelleen yliopistojen julkisten tehtivien hoitamista. Yliopistolain
mukaan opetus- ja kulttuuriministerio myontii yliopistoille perusrahoitusta laissa sdidet-
tyjen tehtivien toteuttamiseksi laskennallisin perustein ottaen huomioon toiminnan laa-
juuden, laadun ja vaikuttavuuden sekd muiden koulutuksen ja tiedepolitiikan tavoitteiden
perusteella. Valtion rahoitusta korotetaan kustannustason nousua vastaavasti. Yliopistot
padttivit rahoituksen kohdentamisesta yliopiston sisilld omilla strategisilla valinnoillaan.
Yliopistot saavat valtion perusrahoituksen lisiksi rahoitusta kilpaillusta rahoituksesta.
Lisiksi yliopistot voivat kiyttdd toimintaansa mahdollisesta yliopiston litketoiminnasta,
lahjoituksista ja pidomatuloista saatavaa varallisuutta.

Valtio ei vastaa yliopistojen oikeudellisista tai taloudellisista sitoumuksista. Yliopis-
tot ovat siirtyneet kirjanpitolain ja tilintarkastuslain mukaiseen taloudenpitoon. Vakaa
taloudenpito edellyttdd toimivaa riskienhallintaa. Valtio padomittaa yliopistot riittivin
maksuvalmiuden, vakavarisuuden ja luottokelpoisuuden turvaamiseksi. Padomittamiseen
on kiytetty suoria rahasiirtoja, irtainta omaisuutta ja kiinteistdomaisuutta. Valtion lisiksi
muut tahot ovat voineet osallistua yliopistojen pidomittamiseen.

Yliopistojen kiytdssi olevista toimitiloista on muodostettu kolme yliopistojen ja valtion
yhdessid omistamaa kiinteistoyhtiotd (Helsingin Yliopistokiinteistét Oy, Aalto-yliopisto-
kiinteistét Oy ja Suomen yliopistokiinteistét Oy). Yliopistojen omistusosuus kiinteistdyh-
tividen osakkeista on 2/3 ja valtion 1/3.

Yliopistolakiuudistuksen mydtd my6s valtion ohjausta on uudistettu. Tavoitteena on
ollut keventii ohjausprosessia ja kehittii sitd entistd strategisempaan suuntaan ottaen
huomioon erityisesti toiminnan tavoitteiden pitkidjinteisyys ja korkeakoulujen autonomi-
jen toiminnassa otetaan huomioon eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoulupoliittiset
tavoitteet. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus kohdistuu yliopistojen lakisaiteisiin
tehtiviin, joita ne hoitavat riippumatta rahoituslihteestd. Ohjauksen keskeisid vilineitd
ovat opetusministerion ja yliopistojen viliset sopimukset, palautemenettely ja seurantajir-
jestelmiit, erityisesti KOTA-tietokanta. Sopimusmenettelyssi huolehditaan siitd, ettd sovit-
tavat tavoitteet tukevat sekid koko yliopistolaitoksen strategista kehittimisti ettd kunkin
yliopiston omaa strategiaa ja profiloitumista. Vuodesta 2013 alkaen siirrytdin nelivuotisiin
sopimuskausiin, jotka rytmittyvit eduskunta- ja hallituskausien mukaan. Sopimusneu-
vottelut kiydiidn ensimmiistd sopimusvuotta edeltidvini vuonna ja tarpeen mukaan myds
sopimuskauden aikana. Neuvotteluissa osapuolet sopivat miirivuosiksi yliopiston tehti-
vistd, profiilista ja painoaloista sekid yliopistolle asetettavista koulutus- ja tiedepolititkan
kannalta keskeisisti tavoitteista ja kehittimistoimenpiteisti.

Opetusministerié valmisteli vuonna 2008 korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen
suuntaviivat vuosille 2008-2011. Tissi asiakirjassa ministeri6 esitti suuntaviivat siiti,
millaisiin tavoitteisiin ja ratkaisuihin korkeakoulujen rakenteellisessa kehittimisessd pitiisi
pyrkid. Rakenteellisen kehittimisen ajatuksena on koota alueellisesti, koulutus- ja tie-
teenaloittaisesti sirpaloitunutta korkeakouluverkkoa tiiviimmiksi kokonaisuudeksi, jotta
voimavaroja vapautuu opetuksen ja tutkimuksen laadun vahvistamiseen. Suuntaviivoissa
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tavoitteeksi asetettiin, ettd vuonna 2020 maassamme olisi enintiddn 15 yliopistoa ja yli-
opistot olisivat padsidntdisesti vihintdin 3 000 kokopiiviopiskelijan yhteisoji. Nykyisistd
yliopistoista alle 3 000 kokopiiviopiskelijan yhteisojd ovat Svenska handelshégskolan,
Sibelius-Akatemia, Kuvataideakatemia ja Teatterikorkeakoulu.

Sivistyspoliittinen ministeriryhma linjasi kesikuussa 2010 kannanotossaan korkea-
koulujen rakenteellisen kehittimisen vauhdittamista. Kannanoton keskeisid periaatteita
on, ettd koko korkeakoululaitoksen tulee olla toimintakykyinen ja vetovoimainen siten,
ettd kaikilla korkeakouluilla on edellytykset laadukkaaseen ja kansainviliseen toimintaan.
Nykyiseen korkeakoulutarjontaan tehddin mairillisia ja sisillsllisia muutoksia perustuen
yhteiskunnan ja tydelimin tarpeisiin. Rakenteellista kehittimistd vauhditetaan siten, ettd
korkeakoulujen voimavaroja suunnataan vahvistamaan korkeakoulujen profiileja ja paino-
aloja. Kehitysti tuetaan siten, ettd opetus- ja kulttuuriministerié kohdentaa voimavaroja
opintojen tehostamiseen, opiskelija/opettajasuhteen parantamiseen, tutkimusympirists-
jen ja tutkijanuran edellytysten parantamiseen seki kansainvilistymisen vahvistamiseen.
Rakenteellisen kehittimisen toimenpiteitd tuetaan myds suuntaamalla yliopistojen perus-
rahoitukseen sisiltyvii strategiarahoitusta uudelleenjirjestelyjen tukemiseen. Yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmallit uudistetaan vuoteen 2012 mennessid. Uudet
rahoitusmallit palkitsevat korkeakoulujen laatua ja vaikuttavuutta sekd mahdollistavat kor-
keakoulujen nykyisti selkeimmin profiloitumisen ja painoalojen vahvistamisen.

Korkeakoulujen kansainvilistymisstrategia 2009-2015 linjaa korkeakoulujen kansain-
vilistymiskehitystd ldhivuosina. Strategia nostaa kansainvilistymiselle viisi paitavoitetta:
aidosti kansainvilinen korkeakouluyhteiss, korkeakoulujen laadun ja vetovoiman lisii-
minen, osaamisen viennin edistiminen, monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja
globaalin vastuun edistiminen. Tavoitteena on, etti suomalainen korkeakoulutus antaa
valmiudet tydskennelld kansainvilisessd toimintaympiristdssi. Korkeakoulujen kansain-
viliselld yhteisty6lld seki opiskelijoiden ja henkilskunnan liikkkuvuudella parannetaan
tutkimuksen ja opetuksen laatua. Kansainvilisesti verkottuneet korkeakoulut tukevat
yhteiskunnan kansainvilistymistd, kilpailukykyi ja hyvinvointia. Aidosti kansainvilisen
korkeakouluyhteisén synnyttiminen edellyttida mm. ulkomaisten opettajien ja opiskelijoi-
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3 Taideyliopistot ja

muu taidealan koulutus

3.1 Taideyliopistot

Taideyliopistojen historiallisena taustana on taiteen ammatillinen koulutus. Ammatilli-
set koulut/akatemiat ovat koulutustason nousun myoti kehittyneet korkeakouluiksi ja
yliopistoiksi. Suomessa toimii tilld hetkelld kolme Taideyliopistoa: Kuvataideakatemia,
Sibelius-Akatemia ja Teatterikorkeakoulu. Ne ovat itseniisid yliopistoja, jotka toimivat
historiallisen perinteen seurauksena omalla taiteen alueellaan. Lisiksi taiteellista yliopisto-
opetusta annetaan monialaisissa tiedeyliopistoissa Aalto-yliopistossa, Lapin yliopistossa ja
Tampereen yliopistossa. Aalto-yliopiston toiminnassa painottuvat tieteen ja taiteen koh-
taaminen seki taideteollisuuden, tekniikan ja kauppatieteen limittyminen. Lapin yliopis-
tossa korostuvat taiteen rajapinnat yhteiskuntatieteisiin.

Taidealalla yliopistoissa opiskeli vuonna 2009 noin 4 900 opiskelijaa. Opiskelijoista
vajaat 2 300 suoritti alempaa korkeakoulututkintoa, vajaat 2 200 ylempii korkeakoulu-
tutkintoa ja noin 450 jatkotutkintoja.

Taulukko 1. Taidealan yliopisto-opiskelijat vuonna 2009.

Yliopisto FTE* opiskelijat yht. alemmat tutkinnot ylemmat tutkinnot jatkotutkinnot
SibA 1026,0 1 353 668 551 134
TeaK 302,5 389 122 217 50
KuvA 228,5 265 134 103 28
TaiK(Aalto) 13445 1944 720 1027 197
LY 668 930 603 287 40
TaY 26,5 29 19 8 2
Yhteenséd 3596,0 4910 2 266 2193 451
Lahde: Kota

*Laskennallinen kokopdiviinen opiskelijamaars (FTE, full time equivalent) on laskennallinen luku, jossa osa-aikaiset
opiskelijat on laskennallisesti muutettu kokoaikaisiksi.

Taideyliopistoista Kuvataideakatemia ja Teatterikorkeakoulu toimivat Helsingissi. Sibelius-Akate-
mia toimii Helsingissi ja Kuopiossa. Yliopiston runsaasta 1 000 kokopiiviopiskelijasta noin 90
opiskeli Kuopiossa. Lisiksi Sibelius-Akatemia jirjestid Seindjoen yliopistokeskuksessa populaari-
ja kansanmusiikin maisterikoulutusta yhdessd Tampereen yliopiston kanssa. Aalto-yliopistolla
on pidkaupunkiseudun ulkopuolella Porin yliopistokeskuksessa taiteen ja median osasto,
jossa toteutetaan visuaalisen kulttuurin ja Creative Business Management -maisteriohjelmia.
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Vuosina 2007-2009 taidealoilla on suoritettu keskimiirin 1 054 tutkintoa vuosittain.
Niistd ylempii korkeakoulututkintoja oli vajaat 600, alempia korkeakoulututkintoja noin
430 ja tohtorintutkintoja 26. Viime vuosina tutkintomairissi on ollut paljon vuosittaista
vaihtelua johtuen tutkinnonuudistuksen siirtymiajan paittymisestd vuonna 2008. Kysei-
send vuonna yliopistotutkintoja suoritettiin kaikissa yliopistoissa ja kaikilla aloilla huo-
mattavasti normaalia enemmiin.

Taulukko 2. Taidealalla suoritetut tutkinnot (keskiarvo 2007-2009).

Yliopisto yhteensa alemmat ylemmat tohtorit
SibA 355 157 186 12
TeaK 119 43 74 2
KuvA 74 29 44 1
TaiK (Aalto) 330 124 198 8
LY 163 71 90 2
TaY 13 7 5 1
Yhteenséa 1 054 431 597 26
Lahde: Kota

Taidealoilla yliopistoilla oli vuonna 2009 henkilokuntaa yhteensi 928. Niistd opetus-
henkilskuntaan kuului 544, tutkimushenkilskuntaan 58. Muuta henkilékuntaa oli 326
henkeid. Alla olevasta taulukosta ilmenee henkilokunnan jakautuminen yliopistoittain.

250
200 -
150 m opettajat yhteensa
m prof. ja apul. prof.
o tutkimushenkilokunta
100+ o muu henkildkunta
N ﬁ
0 LJ:L [~ . |_|
SibA TeaK KuvA TaiK(Aalto) LY TaY
0 opettajat yhteensad 228 53 30 171 56 6
m prof. ja apul. prof. 26 11 9 40 12 1
O tutkimushl6kunta 5 3 1 45 4 0
O muu henkildkunta 24 84 32 136 33 17

Kuvio 1. Taidealojen henkiltkunta yliopistoissa vuonna 2009.

Lahde: Kota

Uusimmat saatavilla olevat tilinpaitostiedot yliopistojen kokonaisrahoituksesta ovat vuo-
delta 2009. Kyseisend vuonna yliopistojen kokonaisrahoitus taidealoilla oli yhteensi vajaat
96 miljoonaa euroa. T4std noin 81 miljoonaa euroa oli valtion budjettirahoitusta ja noin
15 miljoonaa euroa ulkopuolista rahoitusta. Rahoituksen jakautuminen yliopistoittain
ilmenee seuraavasta taulukosta. Yliopistot paittivit rahoituksen kohdentamisesta yliopis-
ton sisilld omilla strategisilla valinnoillaan.
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Taulukko 3. Taidealojen yliopistojen rahoitus vuonna 2009 (1 000 euroa).

Yliopisto yhteensa budjettir. ulkopuolinen
SibA 30 150 26 886 3 264
TeaK 12 912 11 700 1212
KuvA 5999 5 861 138
TaiK (Aalto) 37 609 29 547 8 062
LY 6 655 5 339 1316
TaY 2410 1711 699
Yhteensé 95 735 81 044 14 691
Lahde: Kota

Taidealoille on tehty lisipanostuksia yliopistokehyksesti. Yliopistouudistuksen yhteydessi
Taideyliopistojen maksuvalmiuden turvaamiseksi mydnnettiin 4 miljoonaa euroa. Lisidpa-
nostuksia on tehty myos yliopistojen toimitiloihin ja niiden varustamiseen seki Sibelius-
Akatemian Musiikkitalon myoti lisddntyviin vuokrakustannuksiin.
Yliopistojen rahoitusta uudistettiin uuden yliopistolain myé6ti sopimuskaudeksi 2010—
neen toiminnan tuloksia ja kannusteita laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi.
Sopimuskaudella 2010-2012 voimassa olevassa rahoitusmallissa tutkintotavoitteilla ja -toteu-
tumilla on edelleen keskeinen asema. Toiminnan laatuun, laajuuteen ja vaikuttavuuteen liittyvi
laskennallinen perusrahoitus muodostaa 75 % perusrahoituksesta. Laskennallinen perusrahoi-
tus koostuu koulutuksen laajuudesta (FTE-tutkinto-opiskelijat, avoimen yliopiston ja erillisten
keakoulututkintojen tavoitteet, suoritetut alemmat ja ylemmit korkeakoulututkinnot) ja kou-
lutuksen laadusta ja vaikuttavuudesta (koulutuksen laatuyksikét, vihintdin 45 opintopistettd
koulutuksen laajuudesta (opetus- ja tutkimushenkildtydvuodet, tohtoritutkintojen tavoitteet,
suoritetut tohtorintutkinnot) ja tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen laatu ja vaikuttavuus
(kansallinen kilpailtu tutkimusrahoitus, tieteelliset julkaisut, tutkimuksen kansainvilistyminen).
Muut koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteet kattavat loput 25 % perusrahoituksesta.
Tissi osiossa on huomioitu yliopistojen koulutus- ja tieteenalarakenne ja eri alojen viliset
kustannuserot kiyttimilld hyviksi toteutuneita kustannustietoja seki yliopiston strateginen
kehittiminen. T4ssd otetaan huomioon mm. taidealojen erityispiirteet. Taidealoilla tutki-
mustoiminnan volyymi ei ole riittdvi, jotta taidealan koulutusta antavat yliopistot saisivat
riittdvin rahoituksen laskennallisen perusrahoituksen kautta. Ministerién ja yliopiston
vilisessd neuvottelussa sovitaan strategisen kehittdmisen osuudesta. Siini otetaan huo-
mioon yliopiston oma strategia, yliopistojen profiloituminen ja siini tapahtuva kehitys.
Alla olevassa taulukossa on esitetty Kuvataideakatemian, Sibelius-Akatemian ja Teatteri-
korkeakoulun vuosina 2010-2011 saama valtion perusrahoitus.

Taulukko 4. Kuvataideakatemian, Sibelius-Akatemian ja Teatterikorkeakoulun vuosina 2010-2011 saama valtion perusrahoitus.

2010 2011*

SibA 30 949 31 926

TeaK 11 306 13 621

KuvA 6 158 7 920

Yhteenséd 48 413 53 467
Léhde: Kota

*Vuoden 2011 perusrahoitus siséltédé kertaluontoista maksuvalmiusrahoitusta yhteensé 2 507 000 euroa.



Tarkasteltaessa yliopistojen tavoitteiden toteutumista viime vuosina voidaan todeta, ettd
suomalainen korkeakoululaitos menestyy hyvin kansainvilisestikin siini, ettd korkeakou-
lutus on hyvin opiskelijoiden saavutettavissa, koulutukseen osallistuminen on yleisti ja
opiskelijoiden koulutuskustannukset ovat kohtuulliset. Keskeisid kehittdimishaasteita ovat
tutkimuksen laadun vahvistaminen, korkeakoululaitoksen hajanaisuuden ja toiminnan
paillekkdisyyksien vihentiminen, kansainvilistymisen lisddminen ja opintojen lipdisyn
parantaminen. Tutkijauran houkuttelevuutta tulisi lisitd ja painopistettd siirtdd tutkijan-
koulutuksesta varttuneimpiin tutkijoihin. Taideyliopistojen toiminnassa erityisesti taiteel-
lisen tutkimuksen vahvistamiseksi olisi tarkoituksenmukaista lisitd yhteisty6td muiden
korkeakoulujen kanssa ja organisoida tutkijakoulutus jirjestelmillisemmin Taideyliopisto-
jen yhteisen tutkijakoulun puitteisiin.

Kaikki yliopistot ovat uudistaneet strategiansa vuoteen 2010 mennessi. Yliopistojen ja
ministerion vilisissd sopimuksissa vuosille 2010-2012 sovittiin kunkin yliopiston strate-
gian pohjalta yliopiston tehtivistd, profiilista ja painoaloista.

Kuvataideakatemia on kansalliselle pohjalle rakentuva kansainvilinen kuvataiteen yli-
opisto. Kuvataideakatemia profiloituu vapaaseen taiteeseen ja kansainvilisyyteen. Kuva-
taideakatemia on sopimuksessa miiritellyt painoaloikseen kuvataiteellisen toiminnan ja
taiteellisen tutkimuksen.

Sibelius-Akatemia on musiikkialan kansainvilisesti tunnustettu yliopisto, jonka toimin-
nassa korostuu koulutuksen ja tutkimuksen rinnalla vired taiteellinen toiminta ja yhteis-
kunnallinen vuorovaikutus. Sibelius-Akatemia vaalii ja uudistaa musiikkiopetusta ja -kult-
tuuria tuottamalla korkeatasoisia osaajia musiikin, opetuksen ja luovan tyon tehtiviin.

Sibelius-Akatemia antaa myds valtakunnallista nuorisokoulutusta, jonka tavoitteena on
saada musiikillisesti erityisen lahjakkaat nuoret jo ennen korkeakouluikid musiikkiyhtei-
son ja korkeatasoisen oppimisympiristén piiriin. Koulutukseen otetaan perusopetuksen
tai lukiokoulutuksen oppilaita, joilla on edellytyksid valmistua musiikkialan ammatteihin.
Opiskelijoille laaditaan yksilslliset nuorisokoulutuksen opintosuunnitelmat, joissa otetaan
musiikillisen koulutuksen tavoitteiden rinnalla huomioon myés peruskoulun ja toisen
asteen koulutuksen oppimistavoitteet. Moni nuorisokoulutuksessa opiskelleista jatkaa
Sibelius-Akatemiassa my®s tutkinto-opiskelijana.

Teatterikorkeakoulu tehtivind on antaa esittidvien taiteiden yliopistotasoista koulutusta
ja harjoittaa esittivien taiteiden yliopistotasoista taiteellista toimintaa ja tutkimusta seki
vaalia ja uudistaa esittidvien taiteiden asemaa. Teatterikorkeakoulu vahvistaa kansainvili-
syyttddn ja yhteyksid muihin taidealoihin ja yhteiskuntaan.

Aalro-yliopisto on sopimuksessa sovitun mukaisesti kansainvilisesti suuntautunut tutki-
muspainotteinen yliopisto, joka yhdistdi tekniikan, talouden ja taideteollisuuden innova-
tiiviseksi kokonaisuudeksi. Yliopiston tavoitteena on koko tutkimus- ja koulutustoimin-
nassa korkea kansainvilinen taso ja toiminta kansainvilisten huippuyksikéiden joukossa
yliopiston painoaloilla. Aalto-yliopisto suuntaa tutkimustaan monitieteisiin teemoihin,
joita ovat 1) digitalisaatio ja palvelut, 2) energia ja luonnonvarojen kestivi kiytto seki
3) ihmisldhtéinen elinympirists.

Lapin yliopisto toimii osana Lapin korkeakoulukonsernia ja toteuttaa Lapin korkea-
koulujen yhteisti konsernistrategiaa vahvuusalueinaan arktisen ja pohjoisen tutkimus sekd
matkailututkimus ja aluevaikuttavuuden vahvistaminen. Keskeiseni kehittimiskohteena
on selkeyttii taiteellisen toiminnan ja muotoilun roolia yliopiston tulevaisuuden visiossa.

Tampereen yliopisto profiloituu yhteiskunnallisesti relevantteja tutkintoja tuottavaksi monia-
laisuuttaan hyddyntiviksi ja integroivaksi yliopistoksi. Yliopiston opetus perustuu vahvaan ja

kansainvilistyviin tutkimukseen. Yliopisto hakee vahvistumisen mahdollisuuksia painoalo-
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jensa rajapinnoilta. Yliopisto on méiritellyt painoaloikseen 1) yhteiskunnan ja hallinnon, 2)
terveyden ja teknologioiden seki 3) kulttuurin muotojen tutkimuksen ja koulutuksen.

3.2 Muu taide- ja kulttuurialan koulutus Suomessa

Perusopetukseen, lukiokoulutukseen ja ammatillisiin perustutkintoihin sisiltyy taito- ja tai-
deaineita. Taiteen perusopetus on kouluopetuksen ulkopuolista ensisijaisesti lapsille ja nuo-
rille tarkoitettua taidekasvatusta. Taiteen perusopetusta annetaan mm. musiikkioppilaitok-
sissa, lasten ja nuorten kuvataidekouluissa, tanssioppilaitoksissa, kisityokouluissa, sirkuskou-
luissa ja monissa muissa oppilaitoksissa, joiden ylldpitdjind toimivat kunnat, kuntayhtymii,
rekisterdidyt yhteisot ja sddtiot. Taiteen perusopetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja
antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseddn sekd hakeutua alan ammatilliseen tai korkeakou-
lutukseen. Opetushallitus pddttidi taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteista.
Taiteen perusopetuksen oppilasmiiri oli lukuvuonna 2007-2008 lihes 134 000.

Kulttuurialan ammatillista koulutusta annetaan yliopistojen lisiksi ammatillisissa oppi-
laitoksissa ja ammattikorkeakouluissa. Kulttuurialan koulutukseen lasketaan taidealojen
lisaksi viestintd- ja informaatiotieteet, kulttuurituotanto ja konservointi. Ammatillista
peruskoulutusta on kisi- ja taideteollisella alalla, teatterissa ja tanssissa sekd musiikissa.
Ammattikorkeakoulut kouluttavat niiden lisiksi my6s kuvataiteilijoita. Kulttuurialan
yksikoiden keskikoko oli varsin pieni. Kulttuurialan tutkintoon johtamatonta koulutusta
jirjestetdin mm. kansanopistoissa.

Kulttuurialan ammattikorkeakoulutusta annetaan 18 ammattikorkeakoulussa. Vuonna
2009 kulttuurialan ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa opiskeli lihes
12 000 opiskelijaa ja ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa
runsaat 100 opiskelijaa. Samana vuonna kulttuurialan ammattikorkeakoulututkintoja suo-
ritettiin lihes 1 800 ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja noin 50. Kaikki ammatti-
korkeakoulut ovat monialaisia. Suurin osa kulttuurialan ammattikorkeakoulutusta anta-
vista ammattikorkeakouluista toimii myds usealla kulttuurin- ja taiteenalalla. Musiikin
alan tutkintoon johtavassa koulutuksessa opiskeli vuonna 2009 noin 2 000, esittivin tai-
teen ja tanssin alalla noin 640, muotoilussa lihes 2 700, kuvataiteen alalla noin 700 sekd
television ja elokuvan alalla noin 170 opiskelijaa.

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet voivat tydelimissi hankitun kokemuksen
jilkeen syventid ammatillista osaamistaan jatkamalla opintoja ja suorittamalla ylemmin
ammattikorkeakoulututkinnon. Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot vakinaistettiin
vuonna 2005. Piisyvaatimuksena ylempain ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin
opintoihin on perustutkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon lisiksi kolmen
vuoden tydkokemus. Kulttuurialalla ylempid ammattikorkeakoulututkintoja on konservoin-
nissa, media- ja kulttuurituottamisessa, musiikissa, muotoilussa ja kulttuuriyrittdjyydessi.

Kulttuuri- ja taidealan koulutuksen ongelmina on pidetty mm. tarpeeseen nihden liian
suuria koulutusmaiirii, pitkid koulutusputkia seki korkeakoulusektoreiden tydnjaon epi-
selvyyttd taidealoilla. Taideyliopistoselvitystyoryhmi ei tydssdidn tarkastellut yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista muodostuvan korkeakoulujirjestelmin toimivuutta taidealoilla.
Mairillisid koulutustarpeita on kisitelty seuraavassa luvussa. Ammattikorkeakoulujen
taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistamista koskeva selvitys valmistui marraskuun
lopussa 2010.® Selvityksen mukaan ammattikorkeakoulusektoria tulee uudistaa siten, etti

8 Ammattikorkeakoulujen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistaminen.
Selvityshenkilsiden Hannele Salmisen ja Pekka Yli-Anttilan raportti. Opetus- ja
kulttuuriministerién julkaisuja 2010:23.
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uudistukset tukevat ammattikorkeakoulujen perustehtivii: tydelimilihtsistd koulutusta ja
aluekehitystd palvelevaa soveltavaa tutkimusta. Selvittijit ehdottivat, ettd vastuu ammatti-
korkeakoulujen perusrahoituksesta siirrettiisiin kokonaan valtiolle, ammattikorkeakoulut
ja niiden yllidpitijiorganisaatiot yhdistyisivit yhdeksi oikeushenkiloksi ja samalla siirryteii-
siin nykyistd enemmin tuloksellisuutta painottavaan rahoitusjirjestelmiin.

3.3 Kulttuurialan ennakoidut koulutustarpeet

Valtioneuvoston hyviksymissi koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa
vuosille 2007-2012 on asetettu aloittajatavoitteet vuoden 2012 koulutustarjonnalle.
Koulutustarjonnan tavoitteiden asettaminen perustui arvioon tyollisyyden kehityksesti
vuoteen 2025 mennessd ja ammattirakenne-ennusteeseen. Aloittajatavoitteita tarkasteltiin
uudelleen viliarvioinnissa, joka valmistui vuoden 2009 lopulla’. Koulutustarpeiden enna-
koinnin tavoitteena on huolehtia monipuolisen ja vahvan osaamisen tuottamisesta yhteis-
kunnan ja tydelimin tarpeisiin sekd osaamisen jatkuvasta uudistamisesta.

Kulttuuri- ja virkistystoiminnan toimialan tyéllisyyden ennakoidaan elintason ja kou-
lutustason nousun myéti nousevan. Toimialan tysllisyys kasvoi korkeasuhdanteen aikana,
mutta vuonna 2008 alkanut laskusuhdanne on aiheuttanut tyéllisyyden vihentymisti.
Kuvallista, muotoilu-, esittdvin taiteen ja muuta kulttuuriosaamista ennakoidaan tarvit-
tavan tulevaisuudessa aiempaa enemmin mm. teollisuudessa, rakentamisessa, terveyden-
huolto- ja sosiaalipalveluissa sekd matkailu-, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa.
vuosikymmenet. Sen sijaan ammatillisen peruskoulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen
tarjonta on kasvanut voimakkaasti 1990-luvulta alkaen. Koulutusalan aloittajamiiri on
pienentynyt hieman vuosina 2006-2008. Kulttuurin toimialalle on ennakoitu kasvua ja
kulttuuriosaamista pidetty tirkeind myos muissa ammattiryhmissi. Tutkinnon suorittanut
alalta on vihiistd. Kulttuurialan koulutuksen tarjonta on tilld hetkelld tarpeeseen nihden
liian suurta. Kulttuurialan koulutuksen aloittajamiiri vuonna 2008 yliopistokoulutuk-
sessa oli noin 260 aloittajan verran suurempi kuin kehittimissuunnitelmassa asetettu
aloittajatavoite. Ammattikorkeakouluissa kulttuurialan liikakoulutusta oli ennakoituun
tarpeeseen nihden noin 670 aloittajan ammatillisessa peruskoulutuksessa noin 1 400
aloittajan verran. Kulttuurialan koulutuksen vihentimiseksi tarvitaan rakenteellista kehit-
timisti, joka loisi samalla edellytyksid kulttuurialan opetuksen kehittimiselle ja koulutus-
yksikkgjen toimintakyvyn vahvistamiselle.

Euroopan sosiaalirahaston rahoituksella on toteutettu useita ennakointihankkeita,
joiden tavoitteena on kehittdd koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin menetelmii
ja juurruttaa niitd pysyviksi kiytinngoksi. Lisiksi ennakointihankkeiden tavoitteena on
tuottaa tulevaisuutta koskevaa tietoa mairillisen ja laadullisen koulutussuunnittelun ja
paidtoksenteon tueksi. Esimerkiksi Sibelius-Akatemialla on kiynnissi Musiikkialan toi-
mintaympiristdt ja osaamistarve -hanke. Hankkeen tavoitteena on tuottaa tutkimustietoa
musiikkialan tyelimissi tapahtuvista muutoksista ja niistd aiheutuvista laadullisista ja
miidrillisistd osaamistarpeiden muutoksista. Tiedon on tarkoitus palvella musiikkialan
ammatillisen koulutuksen koko kenttii ja titd kenttdd ohjaavia seki sddtelevid toimijoita.

9 Koulutus ja tutkimus 2007-2012. Kehittimissuunnitelmassa asetettujen vuoden 2012
koulutustarjonnan tavoitteiden viliarviointi. Opetusministerién tyéryhmimuistioita ja

selvityksid 2009:34.
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Hanke pyrkii selvittimiin kyselyiden, haastatteluiden ja innovatiivisten yritysten case-
analyysien kautta alan koulutustarpeita keskipitkilld aikavalill.

Koulutustarpeiden ennakoinnin koordinaatioryhmi on raportissaan pohtinut enna-
koinnin kehittimistarpeita'® Ryhmin nikemyksen mukaan tulevaisuuden tyévoimatar-
peissa korostuvat erityisesti geneeriset valmiudet, joilla tarkoitetaan esimerkiksi ongel-
manratkaisukykyi, analyyttistd padctelykykyi, kriittistd ajattelua, aineistojen hallintaa
sekd kommunikaatiotaitoja. Tydelimin muutoksiin reagointikykyi tulisi parantaa, jonka
vuoksi tyéryhmi ehdottaa, ettd korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten opetus-
suunnitelmatydssi edetddn laajempien kokonaisuuksien suuntaan. Laajojen kokonaisuuk-
sien sisdlla tulisi olla mahdollista tehdi yksilsllisid valintoja. Korkeakoulujen ja ammatilli-
sen koulutuksen jirjestdjien tulisi ennakoinnin vaikututtavuuden vahvistamiseksi tehtivi
ennakointitydti kaikissa koulutusprosessin vaiheissa. Korkeakouluilta edellytetiin vas-
tuuta tydelimin ja yhteiskunnan muutosten ennakoinnista ja niihin vastaamisessa.

Kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden tydttomyys on selvisti korkeampi kuin kou-
lutetun tyvoiman tydttdmyys keskimiirin. Tyottomyys aiheuttaa myds tarvetta uudel-
leenkoulutukselle. Tydttomyystilanne tosin vaihtelee huomattavasti eri taiteenalojen
ja suoritettujen tutkintojen tasojen vililld. Taidealan yliopistotutkinnon vuonna 2007
suorittaneista 76 % toimi palkansaajana, 5 % yrittijini, opintoja jatkoi 8 % ja tyottd-
mii oli 4,3 % vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen. Muodollinen koulutus voi olla
merkittivi tekijd tyollistymisessi taitteen lihialoille kuten opetusalalle, hallintoon tai
viestintdin.

Tyévoimatarpeiden ennakointien perusteella kulttuurialan koulutustarjonta ei tilld het-
kelld vastaa kysyntiid. Tyovoimaa on kyettivi tuottamaan niille aloille, joilla ennakoidaan
tyovoimapulaa, eiki laajamittaista viirin kohdentuvasta koulutustarjonnasta seuraavaa
tyottdmyyted voida pitdd hyviksyttivind. Opetus- ja kulttuuriministerid on asettanut
tavoitteeksi ammatillisessa peruskoulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen kulttuurialan
koulutuksen supistamisen koulutustarpeita vastaavaksi. Taidealojen yliopistokoulutukselle
ei ole mairillisid lisdystarpeita.

3.4 Taideyliopistot muualla

Taidealan korkeakoulutus on jirjestetty vaihtelevalla tavalla eri maissa. Euroopasta ja sen
ulkopuolelta l6ytyy runsaasti esimerkkeji sekd yhden taidealan ympirille rakentuneista pie-
nistd taidealan yksikoistd ettd ndiden yhdistymisen kautta syntyneistd monialaisista Taidey-
liopistoista tai -korkeakouluista. Lisiksi korkeakoulujen status ja asema vaihtelevat. Kaikissa
maissa ei ole mahdollista suorittaa esimerkiksi tohtorin tutkintoja taidealoilla. Taidealan
korkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijamairit vaihtelevat my6s suuresti muutaman sadan
opiskelijan korkeakouluista kymmenien tuhansien opiskelijoiden korkeakouluihin.
Taiteenalojen yhdistimistd yhdeksi monialaiseksi Taideyliopistoksi tai korkeakouluksi
on tehty monista eri lihtokohdista kiisin eri aikoina. Esimerkiksi Skotlannissa Royal
Scottish Academy of Music and Drama (RSAMD) syntyi jo vuonna 1968 (musiikki,
elokuva, teatteri, moderni tanssi) ja Berliinin Taideyliopisto, Universitit der Kiinste Berlin
(kuvataide, opettajankoulutus, arkkitehtuuri, media, muotoilu, musiikki, esittivit taiteet)
muodostettiin 1970-luvulla. Oslon taidekorkeakoulu, Kunsthégskolen i Oslo (esittivit
taiteet, visuaaliset taiteet ja muotoilu) perustettiin vuonna 1996 yhdistimalli viisi itse-

10 Selvitys koulutus- ja osaamistarpeiden kehittymisesti seki ennakoinnin tilasta ja
kehittimistarpeista 2009. Opetusministerién tyéryhmimuistioita ja selvityksii 2010:3.
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niistd korkeakoulua. Lontoon Taideyliopisto, University of the Arts London on toiminut
yliopistona vuodesta 2004, mutta sen pohjana olevat taidealan oppilaitokset yhdistettiin
1980-luvlla. Utrechtin Taideyliopistossa, Hogeschool voor de Kunste Utrecht on viisi
tiedekuntaa (taide, media & teknologia, musiikki, teatteri, visuaaliset taiteet ja muotoilu
seki taide ja litketalous). Perinteisten taidealojen koulutuksen lisiksi tarjotaan mm. tuot-
taja- ja pelialan koulutusta. Vastaavia esimerkkeji on loydettivissi runsaasti Euroopasta ja
muualta maailmasta.

Monialaisissa Taideyliopistoissa tai -korkeakouluissa on yleisesti eri taiteenaloille joko
omat tiedekuntansa tai koulunsa (school, college) kuten monialaisissa tiedeyliopistoissa-
kin. Turo Virtasen Taideyliopistojen rakenteita koskevassa selvityksessi'' on kuvattu muu-
tamin esimerkein monialaisten Taideyliopistojen toimintaa. Tyypillistd on, ettd taiteenalat
haluavat siilyttdd omat ominaispiirteensi ja toimintatapansa samoin kuin tieteenalatkin.
T4m3 saattaa joissakin tapauksissa vaikeuttaa yhteistoimintaa, mutta ei tee sitd mahdotto-
maksi. Hallintotehtivien keskittiminen on mahdollistanut sen, ettid hallintotehtivit eivit
rasita laitostasoa. Muutosvaiheessa tarvitaan resursseja, joilla saadaan aikaiseksi nikyvid
muutoksia toimintaan.

Jussi Rauvolan selvitykseen Taideyliopistojen yhteistyostd'? sisiltyi my6s lyhyt sihko-
postikyselyyn perustuva katsaus ulkomaisten Taideyliopistojen johdon nikemyksisti ja
kokemuksista taidealojen vilisestd yhteistyostd. Kyselyn perusteella yhteistyo on vilkkainta
ja luontevinta maisteritason koulutuksessa ja jatkokoulutuksessa. Yhteisyé mahdollisti
aidon vuorovaikutuksen eri taiteenlajien vililli ja laajemman tietotaidon hyédyntimisen.
Yhteistyon haasteeksi koettiin erityisesti merkityksellisten yhteistydalueiden [6ytiminen,
henkilstén motivointi ja yhteistyon mahdollistaminen kiytinnossd. Muutosprosessi koet-
tiin aikaavieviksi. Vastauksissa riittivin suurta yksikkokokoa pidettiin edullisena opin-
totarjonnan ja tutkimusaiheiden monipuolistamisessa. Mys hallinnollinen tehokkuus ja
yksikdiden vahvuus korostuivat. Toisaalta pienen yksikkékoon katsottiin parantavan lipii-
syd, kun opiskelijoista voitiin huolehtia yksilsllisemmin.

3.5 Taiteiden ja taiteellisen tutkimuksen nykytila

Taidealan koulutusta antavissa yliopistoissa tehtivilld taiteellisella tutkimuksella tarkoite-
taan taidelihtdistd tutkimusta, jonka kysymykset, tavoitteet, metodologia ja teorianmuo-
dostus nousevat taiteellisista ja pedagogisista kokemubksista ja havainnoista. Taiteellisessa
tutkimuksessa luodaan uudenlaisia taiteellisia ja pedagogisia kiytintoji sekd synnytetiin
uudenlaisia esteettisen havainnon ja toiminnan muotoja ja vilineiti.

Suomen Akatemia on arvioinut hiljattain taiteellista tutkimusta ja taiteiden tutki-
musta seki teettimissdin kansainvilisessd arvioinnissa'? ettd Suomen tieteen tila ja taso
2009 -raportissaan.'* Kansainvilisen arvioinnin kohteena oli taidealojen tutkimus ja
tutkijankoulutus Kuvataideakatemiassa, Sibelius-Akatemiassa, Taideteollisessa korkea-
koulussa, Teatterikorkeakoulussa ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa vuosina
2003-2007.

11 Taideyliopistojen rakenteiden uudistaminen. Selvitysmies Turo Virtasen loppuraportti
30.9.2006. Opetusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksii 2006:29.

12 Rauvola, J. Taide yli opiston. Taideyliopistojen yhteistyon nykytilanne ja yhteistyén
syventimisen mahdollisuudet ja uhkat sisilténikskulmasta.

13 Research in Art and Design in Finnish Universities. Evaluation Report. publications

of the Academy of Finland 4/09.
14 Suomen tieteen tila ja taso 2009. Suomen Akatemian julkaisuja 9/09.
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Kansainvilisessd arvioinnissa nostettiin esille se, ettd Taideyliopistojen tutkimustoiminta
on kdynnistynyt kiytinndssi vasta 1980-luvulla ja alan tutkimus on kansainvilisestikin
melko nuorta. Haasteena on se, miten tieteellisen tutkimuksen ja taiteen vilinen vuorovai-
kutus toteutetaan. Tutkijaryhmin kisityksen mukaan suomalainen taidealojen tutkimus
ja tutkijankoulutus on ollut yksi edellikavijoisti. Taiteellinen tutkimus syventid taiteiden
yhteiskunnallisen merkityksen ymmarrysti seki tuottaa aitoja innovaatioita. Taiteen teke-
misen kanssa vuorovaikutteisessa tutkimuksessa on mahdollisuuksia luoda uudenlaisia
tiedontuottamisen tapoja. Tutkimuksella on merkitystd koulutuksen kehittimisessi ja se
antaa aineksia kiytinteiden kriittiseen ja dynaamiseen kehittdmiseen yliopistojen sisilla.
Taiteellinen tutkimus voi myos kehittdd ammattikuvia Taideyliopistoissa. Tutkijaryhmi piti
tirkedni, ettid jatkossa selvitetidn Taideyliopistojen tohtorikoulutuksen ja niissd tehtivin
tutkimuksen vaikuttavuutta taiteen kenttiin ja laajemminkin yhteiskuntaan.

Suomen tieteen tila ja taso -raportin mukaan taiteentutkimus on viimeisten vuosien
aikana saavuttanut joillakin tutkimusalueella hyvin kansainvilisen tason. Kansallisesti kil-
pailutetun rahoituksen osuus tutkimusrahoituksesta on erinomainen. Tutkimusaiheet ovat
monipuolisia, joiltakin osin uusia uria aukovia. Tutkimuksen painopiste on raportin mukaan
yhi enemmiin siirtymissid monitieteisiin hankkeisiin, joka johtuu taide-elimin ja taiteen eri
ilmisiden sekoittumisesta ja taiteen entisti suuremmasta medioitumisesta. Tami on merkki
siitd, ettd taiteentutkijat seuraavat tiiviisti myds oman aikansa taideilmi6iti. Monitieteisyys
nikyy paitsi eri taiteenalueiden keskiniisissi tutkimushankkeissa myés tutkimusaiheiden liit-
tymisestd yhi enemmin niin yhteiskuntatieteisiin kuin viestinti- ja teknologiatieteisiinkin.

Kansainviliset arvioitsijat esittivit useita suosituksia tutkijankoulutuksen kehittimi-
seksi, vaikka tutkijakoulujirjestelmii pidettiin hyvini ja toimivana. Taidealan tohtorikou-
lutuksen opiskelijamiirid pidettiin liian suurina suhteessa tutkimuksen ohjaajien miiriin.
Taideyliopistoissa tehtivi tutkimus tulisi nivoa lihemmiksi perusopetusta. Tutkijankou-
lutusta ja taiteen tohtoreita voitaisiin hyddyntid nykyistd enemmin koulutuksessa. Tut-
kijanuran kehittdmiseen tulisi arvioinnin mukaan panostaa. Tutkijakouluja tulisi kehittdi
lisddmalld niiden kansallista ja kansainvilistd yhteistyoti.

Molemmissa arvioinneissa taiteiden ja taiteellisen tutkimuksen suurimmat ongelmat
ovat voimavarojen puute, laitosten pienuus ja laitosten vilisen yhteistydn puute sekd
litan vihiinen kansainvilistyminen. Arviointien perusteella tutkimusta tekevien Taide-
yliopistojen kokoa ja rakenteita olisi tarkasteltava kriittisesti ja yliopistojen yhteistyotd
kehitettdvi. Pienissd yksikoissd tutkijat opettavat paljon, hoitavat hallintoa ja vastaavat
tutkimusrahoituksen hakemisesta. Tdmi johtaa siihen, ettd tutkimukseen ei voi paneu-
tua. Taiteen tutkimuksen yksikoissd tutkimus tehdddn paljolti mdiriaikaisissa tutkimus-
hankkeissa. Heikkoutena mainittiin my®ds viroissa olevien tutkijoiden sapattivapaajirjes-
telmin puuttuminen.

Taiteen tutkimuksessa on varsin vihin eri laitosten vilisid tutkimushankkeita kansal-
lisella ja kansainviliselld tasolla. Suomessa kova kilpailu laitosten vililld heikentdd myos
kansallista yhteisty6td. Kansainvilisen verkottumisen ei arvioida olevan vield korkealla
tasolla. Tutkijoiden liikkkuvuuden katsotaan vihentyneen viime vuosina rahoituksen puut-
teen vuoksi. Tutkijat julkaisevat vihin kansainvilisissd julkaisuissa taiteentutkimuksen
kaikilla aloilla. Alan tutkimuksen kehittimiseksi kansainvilistd ulottuvuutta tulisi vahvis-
taa seki tutkijankoulutuksessa ettd tutkimuksessa.

Voimavarojen puute nikyy todellisena ongelmana post-doc -vaiheen kehittimisessi kai-
killa laitoksilla. Resursseja vastavalmistuneiden palkkaukseen ei ole. Tuoreita nikskulmia
tutkimukseen tuottava nuori tutkijapolvi ei ole [8ytinyt jirjestelmistd kovin paljoa toi-
mintamahdollisuuksia.
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3.6 Taideyliopistojen valinen yhteistyo

Taideyliopistot ovat kehittineet toimintaansa itseniisesti ja niilld on pitki historia ja
traditio oman alansa koulutuksen antajina. Taideyliopistot ovat tehneet yhteisty6td ope-
tuksessa, tutkimuksessa, hallinnossa ja tukipalveluissa. Eniten yhteistydtd on piikaupun-
kiseudulla toimivilla Taideyliopistoilla. Kaikki Taideyliopistot ovat tehneet toistensa lisiksi
yhteistyotd myos muiden koti- ja ulkomaisten yhteistyskumppaneiden kanssa.

Taideyliopistojen vilistd yhteisty6td on kisitelty eri nikokulmista Taideyliopistojen
rakenteiden uudistamista koskevissa selvityksissi'®. Tehdyisti selvityksistd huolimatta kat-
tavaa tietoa kaikesta Taideyliopistojen yhteistyosti ei ole saatavilla. Osa yhteistyostd on
hyvin epimuodollista ja perustuu suullisiin sopimuksiin.

Rauvolan selvityksen mukaan Kuvataideakatemialla, Sibelius-Akatemialla, Teatterikor-
keakoululla ja Aalto-yliopiston taideteollisella korkeakoululla on paljon toisiaan sivuavia
oppiaineita. Tdhin miiriin ja Taideyliopistojen koko toimintaan suhteutettuna Taideyli-
opistojen yhteistyo on melko vihiisti. Jatkuvaa yhteistyotd on esimerkiksi Teatterikorkea-
koululla ja Aalto-yliopiston lavastuksen, pukusuunnittelun ja elokuvakoulutuksen vililla
sekid taideaineiden opettajankoulutuksessa, jossa Sibelius-Akatemia, Teatterikorkeakoulu
ja Taideteollinen korkeakoulu ovat jirjestineet yhteisid kursseja taideaineiden opettajaksi
opiskeleville. Aalto-yliopistolla ja Lapin yliopistolla on yhdessid Helsingin yliopiston,
Jyviskylidn yliopiston ja Tampereen yliopiston kanssa yhteinen visuaalisen journalismin
maisteriohjelma. Taidealojen pedagogiikan ja sen tutkimuksen kehittimiseksi on perus-
tettu Hollo-instituutti. Se on alan asiantuntijoiden muodostama yhteistyoverkosto, johon
kuuluu tutkijoita ja opetushenkilokuntaa Taideyliopistoista, Aalto-yliopistosta, Jyviskylin
yliopistosta, Oulun yliopistosta ja Lapin yliopistosta.

Taideyliopistojen opiskelijat ovat voineet opiskella toisen Taideyliopiston oppiaineita
JOO-sopimuksen nojalla. Aalto-yliopistossa on lisiksi kehitetty yliopiston sisiisti liikku-
vuutta, joka tapahtuu kaksi kertaa vuodessa tapahtuvan haun kautta. Opiskelijoilla on
ollut kiinnostusta yliopistorajat ylittiviin opiskeluun, mutta sille on olemassa monenlaisia
rajoitteita. Taideyliopistojen JOO-opintoina tarjoamia opintojaksoja on varsin rajoitetusti.

Ne ovat pddsiintdisesti samoja, joita tarjotaan muidenkin yliopistojen opiskelijoille. Lisiksi
rajoitteita. Rauvolan selvityksen mukaan myos opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia toi-
sissa Taideyliopistoissa koskevassa tiedonsaannissa on paljon puutteita ja parannettavaa.
Tehdyissi selvityksissi katsotaan, ettd nykyjirjestelmi ei riittivisti vastaa olemassa oleviin
tarpeisiin. Uudenlaisia osaamisyhdistelmii ja hyddyllisid tutkintoja voidaan edistid lisidmalld
sivuaineopiskelun ja muiden opintokokonaisuuksien suorittamista yli Taideyliopistorajojen.
Rauvolan selvitykseensi haastattelemien opiskelijoiden kokemusten perusteella Taide-
yliopistojen vilistd yhteisty6td on eniten taiteellisessa toiminnassa ja produktioissa. Se on
pitkilti luonteeltaan epivirallista ja epimuodollista. Yhteisty liittyy usein opiskelijoiden
opinniytetdihin tai kursseihin. Produktioissa tehtivi yhteistyd pohjautuu usein olemassa
oleviin kontakteihin ja kaverisuhteisiin. Opiskelijoiden kokemusten mukaan Taideyliopis-
torajat ylittivid opiskelijoiden yhteistydtd tapahtuu yleensi ilman yliopistojen rohkaisua

15 Mm. Selvitys kolmen taideyliopiston yhteistydsti ja elokuvataiteen asemasta.
Selvityshenkils Riitta Viisinen-Lahti. Opetusministerion tydryhmimuistioita ja
selvityksid 2005:1; Taideyliopistojen rakenteiden uudistaminen. Selvitysmies Turo
Virtasen loppuraportti 30.9.2006. Opetusministerién tydryhmimuistioita ja selvityksii
2006:29; Rauvola, J. Taide yli opiston. Taideyliopistojen yhteistyon nykytilanne ja
yhteistyon syventimisen mahdollisuudet ja uhkat sisilténikékulmasta.
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tai panosta. Sibelius-Akatemian opiskelijat osallistuivat muita padkaupunkiseudun Taide-
yliopistojen opiskelijoita harvemmin yhteisiin produktioihin. Opiskeluaikainen taiteelli-
nen toiminta ja produktiot voisivat toimia nykyistd tehokkaammin ja laajemmin osana
Taideyliopistojen koulutusta. Produktioissa voidaan oppia my6s ryhmityoskentelyi, ne
valmentavat opiskelijoita tydelimiin seki vahvistavat yliopistojen taiteellista toimintaa ja
kontakteja ympirdiviin yhteiskuntaan. Nykyistd laajempi yhteistyo koulutusohjelmien ja
Taideyliopistojen vililld edellyttiisi kuitenkin myos niitd mahdollistavia rakenteita.

Taideyliopistot tekevit melko tiivistd yhteistyotd taiteellisessa ja taiteiden tutkimuksessa
seki tutkijankoulutuksessa. T4std ovat esimerkkejd osallistuminen yhteisiin tutkijakoului-
hin ja yhteiset tutkimushankkeet. Luvussa 3.2. on kisitelty tutkimuksen tilasta ja tasosta
tehtyjd arviointeja. Niiden perusteella tutkijankoulutus on tehostunut ja kehittynyt tutki-
jakoulujen myotid ja tutkijoiksi kouluttautuvat ja heidin ohjaajansa ovat hyvin verkottu-
neita. Arvioinneissa todettiin kuitenkin tarve seki kotimaisen ettd ulkomaisen yhteistyon
lisddmisesti.

Kuvataideakatemialla, Sibelius-Akatemialla ja Teatterikorkeakoululla on pienen kokonsa
vuoksi myés pieni henkilskunta hallinto- ja tukipalveluissa. Opetusta, tutkimusta ja tai-
teellista toimintaa lihelld olevat tukipalvelut on toteutettu kussakin yliopistossa erikseen.
Paikaupunkiseudun Taideyliopistojen kirjasto- ja tietopalvelut ovat tehneet jo pitkiin
yhteistyoti. Taideyliopistoilla on yhteinen kokoelmatietokanta Arsca. Jisenind on myds
mm. Metropolia ammattikorkeakoulu. Aalto-yliopistossa toimii tekijinoikeudellinen pal-
veluyksikko, joka palvelee Aalto-yliopiston lisiksi Kuvataideakatemiassa, Sibelius-Akate-
miassa ja Teatterikorkeakoulussa tydskentelevid ja opiskelevia henkilsitd. Yksikké tarjoaa
tekijanoikeuteen, sen lihioikeuksiin ja mallioikeuteen liittyvid innovaatiopalveluita Taide-
yliopistoille. Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia ja Teatterikorkeakoulu ovat osakkaina
Helsingin yliopistokiinteistot Oy:ssd.
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IT Uusien mahdollisuuksien tunnistaminen

— Selvitystyoryhmin ehdotukset

4 Taideyliopistojen kehittdmistarpeet

Taideyliopistoselvitystyoryhmi nikee Taideyliopistojen tirkeimpini kehittimistarpeena
entistd korkeamman kansainvilisen laadun tavoittelun. Koulutuksen, tutkimuksen ja
taiteellisen toiminnan korkea laatu vahvistaa myos Taideyliopistojen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja kansainvilistd kilpailukykyi. Taideyliopistoissa laadun parantaminen
edellyttdd ennen kaikkea kunkin taiteenlajin ydinosaamisen vahvistamista lisiamilld voi-
mavaroja kontaktiopetukseen sekd opetushenkildston taiteellisen toiminnan ja tutkimuk-
sen mahdollistamista nykyistd laajemmin. Laadun parantaminen edellyttid myés yhteis-
kunnallisen vuorovaikutuksen lisidmistd. Taideyliopistojen koulutuksen laatua on tuettava
my®ds siten, ettd samalla huolehditaan muun koulutusjirjestelmin ja taiteen perusopetuk-
sen kehittimisesti ja laadukkuudesta.

Toimintaympiriston muutoksista ja kulttuuripolitiikan kehittdmistavoitteista nousee
lisiksi useita muita Taideyliopistojen toimintaan ja toimintaedellytyksiin kohdistuvia
kehittdmistarpeita. Taiteella on tutkimuksen ohella merkitystd yhteiskunnan kehittymi-
sessd ja hyvinvoinnin edistimisessi. Taideyliopistot ovat merkittivi yhteiskunnallinen voi-
mavara tilanteessa, jossa taiteen ja luovien alojen merkitys kasvaa.

Taideyliopistojen tulee toiminnallaan vahvistaa taiteen asemaa ja autonomiaa yhteis-
kunnassa. Vapaan taiteilijan koulutus ja sithen olennaisesti liittyvi taiteellinen tutkimus
lihteviit taiteilijasta ja teoksesta, jotka toimivat ja syntyvit ajankohtaisessa tilassa, ajassa ja
paikassa. Vapaan taiteen koulutus luo my®s erityistd synergiaa tieteiden ja taiteiden sisdin
synnyttien uutta tietoa niiden vilille.

Yliopistouudistuksen myéti yliopistoilla on entistd paremmat mahdollisuudet reagoida
toimintaympiristonsd muutoksiin, kohdentaa voimavaroja strategisiin painoaloihinsa ja
monipuolistaa rahoituspohjaansa. Samalla oikeushenkilsllisyys on tuonut yliopistoille tiy-
den taloudellisen vastuun omasta toiminnastaan. Yliopistojen uusi asema korostaa strate-
gisen johtamisen merkitysti. Yliopistouudistuksen yhteydessi valtio on tehnyt merkittivid
lisipanostuksia huippututkimuksen edellytysten vahvistamiseen ja Aalto-yliopiston muo-
dostamiseen. Tasapainoisen ja monipuolisen yliopistolaitoksen kehittiminen edellyttii
myds Taideyliopistojen vahvistamista.

Taidealan kehittiminen edellyttid yliopistoilta entistd vahvempaa ja entistd selvempii
panostusta kansainvilisyyteen, valikoitua verkottumista ja kansainvilisempid henkilostoad
ja opiskelijakuntaa.

Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia ja Teatterikorkeakoulu ovat itseniisii yliopistoja,
jotka toimivat pitkin historiallisen perinteen seurauksena pienini koulutusyksikkoinid
omalla taiteen alueellaan. Aalto-yliopiston taideteollinen korkeakoulu, Lapin yliopiston
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taiteiden tiedekunta ja Tampereen yliopiston niyttelijintyon koulutusohjelma (NATY)
toimivat sen sijaan monialaisissa yliopistoissa.

Taideyliopistojen historiallisena taustana on taiteen ammatillinen koulutus. Ammatil-
liset koulut/akatemiat ovat koulutustason nousun myéti kehittyneet korkeakouluiksi ja
yliopistoiksi. Jatkotutkintokoulutuksen kehittyminen Taideyliopistoissa on nostanut tai-
teilijoiden asemaa yhteiskunnassa. Taideyliopistojen post doc -tutkimus on kehittymassi
ja vaatii tulevaisuudessa lisdresursseja. Taiteilijoiden koulutustason nostaminen ja edelleen
kehittdminen on tirkeii. Taiteen ja taiteilijoiden ammattikuvien muutokset edellyttivit
Taideyliopistojen strategista yhteistydtd, nykyisen yhteistyén syventimisti ja toiminnan
johdonmukaista kehittdmisti.

Pienten Taideyliopistojen etuna on vahva oma identiteetti ja profiili, matala organisaatio
ja toimivat suhteet oman taiteenalan kenttdin ja toimijoihin. Tiedeyliopiston sisille organi-
soidun taidealan koulutuksen ja tutkimuksen etuna voidaan taas pitii sitd, ettd se mahdol-
listaa tieteen ja taiteen lihemmin vuorovaikutuksen ja toiminnan tieteen ja taiteen rajapin-
noilla.

Toisaalta pienissikin Taideyliopistoissa pitii olla yliopiston keskushallinto ja yliopistol-
liset prosessit, miki raskauttaa toimintaa. Nykyrakenteessa hallinnollisen ja opetuksellisen
tyon synergia ei kaikissa tapauksissa kohtaa, silld opettaja/taiteilijakunta joutuu kanta-
maan keskushallinnollisiakin tehtivid ja isot muutosprosessit kuten yliopistouudistus koh-
dentuvat pienelle henkilokunnalle.

Taideyliopistojen nykyinen organisointi ei tue parhaalla mahdollisella tavalla opiskelijoi-
den monipuolisia tai yksil6llisid opintopolkuja eikd uusien taiteiden vilille syntyvien kou-
lutustarpeiden kehittimisti tai opiskelua organisaatiorajojen yli. Rakenne ei tue parhaalla
mahdollisella tavalla myoskiin jatkotutkintokoulutuksen ja tutkimuksen kehittimisti.

Taiteellinen tutkimus syventii taiteiden yhteiskunnallisen merkityksen ymmarrysti ja
tuottaa aitoja innovaatioita. Silli on myds merkitystid koulutuksen ja kiytinteiden kehit-
timisessi. Arvioiden mukaan taidelihtoinen ja taiteellinen tutkimus ovat saavuttaneet
joillakin tutkimusalueilla hyvin kansainvilisen tason ja suomalainen taidealojen tutkimus
ja tutkijakoulutus on kuulunut edellikivijoihin. Kehittyvii tutkimustoimintaa voidaan
hyodyntdd vahvuutena kansainvilisen profiilin vahvistamisessa.

Ongelmana on ollut, ettd Taideyliopistoissa tehtivi tutkimus ja erityisesti taiteellinen tut-
Taideyliopistojen kanssa kisaavat isot tiedeyliopistot ja opiskelijoista ja henkilokunnasta yhi
enemmin myds yliopistot maailmanlaajuisesti. Toimintaympiristén muutokset huomioon
ottaen uhkakuvana on taidealojen koulutuksen, taiteellisen toiminnan ja tutkimuksen kehit-
timismahdollisuuksien ja nikyvyyden hiipuminen pienissi Taideyliopistoissa.

Nykyisen mallin heikkouksina voidaankin pitid pienten organisaatioiden haavoittu-
vuutta, koulutuksen ja tutkimuksen kapea-alaisuutta seki voimavarojen niukkuutta erityi-
sesti kansainvilistymisen, tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja muun strategisen kehitti-
misen alueilla.

Taidealan yliopistoilla on nykyisin yhteisty6td niin tukipalveluissa kuin opetuksessa,
tutkimuksessa ja taiteellisessa toiminnassakin. Yhteistyd on kuitenkin perustunut pidosin
henkil6tason kontakteihin, pistemiisiin ja miiriaikaisiin usein opiskelijalihtoisiin sininsd
omaperiisiin hankkeisiin. Loyhit yhteisty6rakenteet kasvattavat pienissi Taideyliopistoissa
helposti yksittiisid hallinnollisia toimintoja tai niitd vaikeuttavat koordinaation, projek-
tiosaamisen tai resurssien puute.
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5 Taideyliopiston tavoitteet,
mahdollisuudet ja uhat

Viime vuosina Taideyliopisto -konseptia on ehdotettu useampaan kertaan ratkaisuna Tai-
deyliopistojen kehittimiseksi. Seuraavassa on tarkasteltu Taideyliopiston perustamiseen
liittyvid tavoitteita, mahdollisuuksia ja uhkia. Selvitysryhmin laatima SWOT-analyysi on
timin muistion liitteend.

Taideyliopiston tavoitteena olisi antaa laaja-alaista tutkimukseen ja taiteelliseen toi-
mintaan perustuvaa kansainvilisesti laadukasta opetusta. Taideyliopiston kehittymisen
kannalta kansainvilistyminen olisi laadunvarmistamisen viline. Olennaisena tavoitteena
olisi kirkastaa Taideyliopiston ja sen akatemioiden kansainvilistd profiilia ja panostaa kan-
sainvilistymiseen kaikilla tasoilla. Vahvempi kansainvilistyminen mahdollistaisi taiteen eri
muotojen litkkumisen yli rajojen, osittain my®s yli kielirajojen. Vahvempi kansainvilinen
profiili voisi merkitid professori- ja opiskelijavaihdon tiivistimisti, kansainvilisten mais-
teri- ja tohtoriohjelmien luomista, taiteellisen tutkimuksen kansainvilisten verkostojen
kehittimistid seki eri taiteellisten projektien tydstimistd vuorovaikutuksessa kansainvilis-
ten partnerien kanssa.

Taideyliopiston tavoitteena olisi turvata tulevinakin vuosikymmeninid Suomen edelli-
kivijin asema taidealojen yliopistotasoisessa koulutuksessa ja taiteellisessa tutkimuksessa.
Taideyliopisto mahdollistaisi opiskelijalle joko syventymisen omalle taiteenalalle tai aikai-
sempaa laajemmat, yksil6lliset opintopolkumahdollisuudet. Taideyliopisto mahdollistaisi
myos vahvemman verkostoitumisen tiedeyliopistoihin, joissa on taidealan koulutusta.
Taideyliopisto mahdollistaisi myos yhteistyalueiden kehittdmisen. Esimerkkeji luon-
tevista yhteisistd alueista ovat taidepedagogiikka, taideteoria, taiteilija yhteiskunnassa,
uudet mediat, yleisdtyd, ddnitaide, kirjoittaminen seki tuottaminen ja kuraattoritoiminta.
Koulutusalueita/opintokokonaisuuksia, joita voisi harkita avattaviksi ovat esimerkiksi uusi
visuaalinen design (valo+lavastus), ooppera ja uusi musiikkiteatteri, live art ja performance
studies, baletti, elokuvaniytteleminen, nykysirkus, installaatiotaide, visuaalinen viestint,
ckologia ja eettisyys. Olisi mahdollista my6s kehittdd nykyisti tarjontaa yleisid valmiuksia
antavissa opinnoissa kuten kieliopinnoissa, it-taidoissa ja tutkimuksen perusteissa. Ruot-
sinkielisen opetuksen jirjestimisessd saataisiin synergiaetuja.

Tutkimuksen vahvistamiseksi ja kriittisen massan luomiseksi Taideyliopistossa voisi
laajentaa tutkijakoulutoimintaa, jonka alla voisi toimia eritavoin profiloituneita tohtori-
ohjelmia. Taideyliopiston muodostaminen loisi mahdollisuuksia my®os tutkijanuran kehit-
timiselle yhdessi taidekentin kanssa. Koulutuksen ja tutkimuksen tarkempi sisillsllinen
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kehittdminen tulisi kuitenkin jittdd Taideyliopiston professorikunnan, neuvostojen ja joh-
don pohdittavaksi.

Taideyliopiston toiminnalla voitaisiin vaikuttaa yhteiskunnan kehittimiseen myos
muilla kuin taidealoilla. Taideyliopiston tulisi parantaa opiskelijoiden tydelimavalmiuksia
kehittdmailld yhdessi menetelmid ja opintoja, jotka tukevat opiskelijoiden valmiuksia tyol-
listdd itsensd taiteilijana kansainvilisessi ympiristdssd sekd kykyid hyodyntii asiantunte-
mustaan muuttuvissa taidealan ammateissa.

Taideyliopistolla olisi vahva alueellinen vaikuttavuus laajasti kotimaassa. Seki opiskelijat
ettd valmistuvat taiteilijat ja pedagogit toimivat eri puolella Suomea. Taideyliopistolla olisi
my®s aiempaa vahvemmat edellytykset toimia piikaupunkiseudun ulkopuolelle ulottuvan
ndyttely-, festivaali- ja esitystoiminnan kautta mm. yhteistydssi alueellisten museoiden ja
ammattikorkeakoulusektorin kanssa. Taideyliopistojen nakyvyytti voitaisiin lisitd myos aka-
temioiden ja kentin yhteisilld taidefestivaaleilla seki erilaisilla tapahtumilla ja installaatioilla
kuten paikka- ja tilasidonnaisella taiteella tai valo- ja dinitaiteella. Taideyliopiston yhteistys-
tahoina olisivat my6s ne tiedeyliopistot, joissa on taidealan koulutusta, tutkimusta ja taiteel-
lista toimintaa kuten Lapin yliopisto, Tampereen yliopisto ja Aalto-yliopisto.

Tavoitteena olisi kehittid my6s tiydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston yhteistys-
muotoja vallitsevien toimintaedellytysten puitteissa.

Taideyliopiston muodostaminen mahdollistaisi hallinnollisten palveluiden asiantunte-
muksen vahvistamisen ja toimintavarmuuden kehittimisen. Palveluissa kehitettivid alueita
olisivat esimerkiksi yhteiset juridiset ja taloudelliset palvelut seki tekijinoikeus- ja turval-
lisuuspalvelut. Periaatteena olisi, ettd opiskelijoita ja opettajia tukevat palvelut siilyisivit
lahipalveluina kussakin akatemiassa.

Selvitystyoryhmi tarkasteli myos, mitd uhkia Taideyliopisto -konseptiin voisi liittyi.
Uuden yliopiston muodostaminen edellyttdi pitkijinteistd sitoutumista yliopistoissa.
Suurimmat uhat liittyvit yliopistoyhteison uudistusvisymykseen ja yhteisen tahtotilan
16ytymiseen seki nykyisen taidekoulutuksen traditioiden katkeamiseen ja identiteetin
hiviimiseen isomassa kokonaisuudessa. Yhteisen tahtotilan puute voi estid Taideyliopis-
ton mahdollisuuksien hyodyntimisen. Tarkastelussa otettiin huomioon myés uhat, jotka
liittyisivit nykytilan sdilyctimiseen. Niitd uhkia ovat erityisesti taidealojen koulutuksen
ja tutkimuksen merkityksen ja nikyvyyden hiipuminen voimavarojen niukkuuden vuoksi
sekd uudistumisen pysihtyminen organisaatioiden haavoittuvuuden vuoksi.
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6 Taideyliopiston toimintarakenne

Taideyliopiston toimintarakenteen tulisi tukea yliopiston laadukasta ja tehokasta toimin-
taa sekid moniarvoisen taideyhteisén syntymisti. Tavoitteena olisi vahvistaa nykyisten
taidealojen koulutusta ja mahdollistaa taiteen uusien muotojen kehittiminen. Taideyli-
kansallisen ja kansainvilisen profiilin kirkastamista ja nikyvyyden vahvistamista.

Taideyliopiston muodostamisella ei tulisi vaarantaa Kuvataideakatemian, Sibelius-
Akatemian ja Teatterikorkeakoulun ydinosaamista eiki kansallista ja kansainvilistd tunnet-
tuutta. Tamin vuoksi olisi tarkoituksenmukaista muodostaa Taideyliopiston toimintara-
kenne mallille, jossa on kolme akatemiaa: Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia ja Teatte-
rikorkeakoulu. Taideyliopiston toimintaa tulisi kehittdd ytimesti kisin luomalla konkreet-
tisia yhteistoiminnan muotoja akatemioiden vilille ratkaisemaan niihin liittyvid resurssi-,
koordinointi- ja tyénjakokysymyksii osin jo ennen Taideyliopiston muodostamista.

Taideyliopiston tarkempaa organisaatio- ja johtamismallia pitiisi tutkia vertailemalla
vastaavanlaisia kansallisia ja kansainvilisid liittymii. Tavoitteena olisi luoda toimiva joh-
tamisjirjestelmi, jossa valta ja vastuut ovat selvit ja jossa akatemioiden sisiinen akatee-
minen piitoksenteko ja laadunvarmistus siilyisivit. Uuden yliopiston muodostaminen,
sen toimintarakenteen ja toiminnan suunnittelu tulisi toteuttaa sisiltolihtdisesti mah-
dollistamalla henkilokunnan ja opiskelijoiden osallistuminen muutosprosessiin. Tami on
oleellista, koska menestyikseen Taideyliopisto tarvitsee sen kehittimiseen sitoutuneen yli-
opistoyhteison. Taideyliopiston synnyttiminen ei olisi vain hallinnollinen tai taloudellinen
uudelleenjirjestely, vaan paipaino olisi opetuksen, tutkimuksen, taiteellisen toiminnan,
kansainvilisyyden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamisella. Valmistelua varten
voitaisiin perustaa erillisid projektiryhmii, joissa olisi edustus nykyisten yliopistojen joh-
dosta, henkilokunnasta ja opiskelijoista.

Valmistelun onnistuminen edellyttiisi riittdvai aikaa ja voimavaroja. Toisaalta uudistus-
prosessin onnistumista edesauttaisi se, ettd muutostila ja epdvarmuus eivit jatkuisi vuosi-
ja opetus- ja kulttuuriministerion vilisissd sopimusneuvotteluissa. Yliopistojen uusi sopi-
muskausi alkaa vuonna 2013. Samassa aikataulussa uudistetaan my®ds yliopistojen rahoi-
tusmalli. Taideyliopiston muodostamisen tavoiteaikataulu olisi luontevaa ajoittaa uuden
sopimuskauden alkuun, jolloin rahoitusmallin valmistelussa voitaisiin ottaa huomioon
my6s uuden yliopiston rahoitustarpeet.

Taideyliopiston yhteistyorakenteiden ja verkostojen perustana tulisi olla koulutuksen,
taiteellisen toiminnan ja tutkimuksen sisillét. Taideyliopiston toiminnan ja toiminta-
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rakenteen kannalta olisi keskeisti ratkaista, miten yhteistyd Aalto-yliopiston ja muiden
yliopistojen taideyksikoiden kanssa toteutetaan. Selvitystydryhmin nikemyksen mukaan
yhteisty6 voisi tarkoittaa esimerkiksi yhteisid koulutusohjelmia, tohtoriohjelmia tai laitok-
sia ja yhteisid suunnittelusykleja.

Yliopistot ovat lain mukaan julkisoikeudellisia laitoksia tai sddtiditd. Sddtiomuotoisen
yliopiston muodostaminen edellyttiisi sddtidpdioman kerdimisti. Sditidpiddoman tuottoja
voidaan kiyttid yliopiston kehittimiseen. Taideyliopiston pienen koon vuoksi sidtiopdd-
oman tuotot eivit vilttimittd muodostuisi merkittiviksi. Valtion lisipanostukset Taide-
yliopistolle tulisikin selvitystyéryhmin nikemyksen mukaan kohdistaa ennen kaikkea
toiminnan kehittimiseen. Taideyliopiston oikeushenkilomuoto olisi niistd syistd luonte-
vimmin julkisoikeudellinen laitos.

Nykyiset Taideyliopistot Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia ja Teatterikorkeakoulu
ovat yliopistolailla perustettuja julkisoikeudellisia laitoksia. Yliopistojen lakkauttaminen,
yhdistiminen ja perustaminen tapahtuvat yliopistolakia muuttamalla. Tami edellyttiisi
hallituksen esityksen valmistelun kiynnistimisti yliopistolain muuttamisesta ja muutok-
sen voimaanpanosta. Voimaanpanolaissa siddettiisiin mm. yhdistyvien yliopistojen opis-
kelijoiden, henkilokunnan, omaisuuden ja sopimusten siirtymisestd Taideyliopistolle seki
Taideyliopiston jirjestdytymisestd. Taideyliopistojen ylioppilaskunnat yhdistyisivit yhdeksi
ja voimaanpanolaissa sdidettdisiin myds ylioppilaskunnan jirjestiytymisesti.

Yliopistot pddttivit yliopistolain mukaan itse sisdisestd hallinnostaan. Taideyliopiston
johtosddnt6ad valmisteltaessa tulisi ottaa huomioon nykyisten yliopistojen koko ja erilaiset
tarpeet.
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7 Kustannusvaikutukset ja
tarvittavat lisipanostukset

Taideyliopiston koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan vahvistamiseen, niiden
pitkijinteisen kehittdmisen turvaamiseen seki Taideyliopiston yhteistydrakenteiden val-
misteluun tarvittaisiin lisirahoitusta. Taideyliopistot ovat arvioineet, ettd valtion rahoituk-
seen tulisi tehdd 18 miljoonan euron pysyvi tasokorotus. Musiikkitalon myéti lisddntyvit
vuokrakustannukset eivit sisilly ehdotettuun lisirahoitukseen. Lisirahoitus tulisi kohdentaa
Taideyliopiston toiminnan ja sisiltdjen kehittimiseen. Tdmin vuoksi selvitystyoryhmai ei
chdota uuden kiinteiston tai kampuksen rakentamista mahdolliselle Taideyliopistolle. Aka-
temiat jatkaisivat Helsingin Yliopiston Kiinteistoyhtion kanssa omaa kiinteistostrategiaansa,
Kuvataideakatemia ja Teatterikorkeakoulu Sérniisissi, Sibelius-Akatemia T6616ssd. Tasokoro-
tuksen lisiksi Taideyliopiston valmistelua tulisi tukea ministerion riittivilld erillisrahoituksella.
Taideyliopiston kytkeytyminen kansalliseen taidekenttiin edellyttad riittdvin rahoituk-
sen turvaamista myos metropolialueen ulkopuolisille taiteen koulutus- ja tutkimusyksi-

koille.

opetus- ja kulttuuriministerion vilisissd sopimusneuvotteluissa. Seuraava sopimuskausi
alkaa vuonna 2013. Samassa aikataulussa uudistetaan my®ds yliopistojen rahoitusmalli.
Yliopistojen nykyinen rahoitusmalli ei kaikin osin sovellu suoraan Taideyliopistojen rahoi-
tusmalliksi, silld se ei ole parhaalla mahdollisella tavalla ottanut huomioon Taideyliopisto-
jen toimintaa sekd niissd tehtdvin tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan erityisluonnetta.
Yliopistojen rahoitusmallin uudistamisen yhteydessi tulisikin ottaa huomioon nykyisti
paremmin taidealojen omaleimaisuus ja Taideyliopistojen toimintaa kuvaavat kriteerit.
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8 Edellytykset kansallisesti ja
kansainvilisesti vahvemman
Taideyliopiston synnyttimiselle

Selvitystyoryhmi esittdd Kuvataideakatemiasta, Sibelius-Akatemiasta ja Teatterikorkeakou-
lusta muodostettavan monialaisen taideyhteison — Taideyliopiston perustamista koskevan
valmistelun kiynnistimisti. Kansallisesti ja kansainvilisesti vahvemman Taideyliopiston
synnyttiminen edellyttdd selvitystydryhmin mielestd seuraavia ratkaisuja:

1 Taideyliopisto profiloituu kansainvéliseksi vapaan taiteen yliopistoksi. Taideyliopisto vahvistaa
toiminnallaan taiteen asemaa ja autonomiaa yhteiskunnassa seka koko Suomen taide- ja
kulttuurielamaa. Taideyliopisto on moniarvoinen taideyhteisd, joka avaa uusia mahdollisuuksia
taiteilijoiden koulutuksen ja alan tutkimuksen vahvistamiselle kansainvalistyvassa
toimintaymparistdssa. Taideyliopisto kehittdé toimintaansa taidelahtdisesti. Yliopisto on
kansainvalisesti verkottunut ja silla on kansainvélinen opiskelija- ja henkilokunta.

Yliopisto on taidelahtdisen ja taiteellisen tutkimuksen edellakavija.

2 Kuvataideakatemian, Sibelius-Akatemian ja Teatterikorkeakoulun paatdksentekoelimet
tekevat itsenéisesti paatoksen osallistumisestaan Taideyliopiston synnyttamiseen.
Taideyliopiston perustaminen edellyttdd myds hallituksen ja eduskunnan paatosta
yliopistolain muuttamisesta.

3 Taideyliopistolla tulisi olla yhteinen johto ja hallitus seké strateginen paatoksenteko.
Toimintarakenne perustuisi akatemiamallille, jossa kunkin akatemian siséinen taiteellinen
paatoksenteko sailyisi. Yliopistossa olisi kolme akatemiaa: Kuvataideakatemia, Sibelius-
Akatemia ja Teatterikorkeakoulu. Korkeakoulujen nykyiset nimet ja muut tekijat, joiden
varaan niiden kansallinen ja kansainvélinen tunnettuus rakentuvat tulee sailyttaa.

4 Taideyliopiston johtosaantda valmisteltaessa otetaan huomioon nykyisten yliopistojen koko
ja erilaiset tarpeet. Paatoksentekoelimissa tulee olla kaikkien nykyisten yliopistojen edustus.

5 Taideyliopiston muodostaminen tulisi valmistella sisaltdlahtdisesti mahdollistamalla
henkilokunnan ja opiskelijoiden osallistuminen muutosprosessiin. Uuden yliopiston ja sen
yhteistydrakenteiden, asiasisaltojen seka yksikko- ja toimintarakenteiden valmistelusta
vastaisivat erilliset projektiryhmat, joissa olisi edustus nykyisten yliopistojen johdosta,
henkilokunnasta ja opiskelijoista. Uusi yliopisto voisi aloittaa toimintansa vuoden 2013 alusta.
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Taideyliopistolle tulisi taata kansainvalisen laadun ja kilpailukyvyn edellyttdmat voimavarat.
Valtion rahoitukseen tulisi Taideyliopistojen arvion mukaan tehda 18 miljoonan euron pysyva
tasokorotus. Lisarahoitus tulisi kohdentaa padsaantoisesti Taideyliopiston toiminnan ja
sisaltdjen kehittdmiseen. Taman vuoksi Taideyliopistolle ei ehdoteta uuden kiinteiston tai
kampuksen rakentamista. Akatemiat jatkavat Helsingin Yliopiston Kiinteistdyhtion kanssa
omaa kiinteistostrategiaansa, Kuvataideakatemia ja Teatterikorkeakoulu Sornaisissa,
Sibelius-Akatemia To616ssa. Tasokorotuksen lisaksi Taideyliopiston valmistelua tulisi tukea
ministerion riittavalla erillisrahoituksella.

Taideyliopiston toiminnan kehittdmisessa keskeisia olisivat seuraavat viisi periaatetta:

— Taidekoulutuksessa olennainen ja valttaméaton henkildkohtainen opetus ja
pienryhmaopetus tulee taata perusopetuksessa laajasti.

— Opetus- ja tutkimushenkildkunnalla pitda olla mahdollisuus lisatd oman taiteellisen
toiminnan tai tutkimuksen osuutta tytajassaan.

— Tutkimustoiminnan edellytyksia parannetaan.

— Kansainvélistyminen on keskeinen strateginen tavoite.

— Opiskelijalahtoisia yhteistydmuotoja akatemioiden valilla tuetaan.

Taideyliopiston ja siihen verkostoituneiden tiedeyliopistoissa toimivien taidealan
koulutusyksikoiden yhteistyoté tiivistetdan yhteisilla koulutusohjelmilla, tohtoriohjelmilla,
yksikailla tai laitoksilla seka yhteisilla suunnittelusykleilla.

Yliopistojen rahoitusmallin uudistamisen yhteydessa otetaan huomioon taidealojen
omaleimaisuus ja Taideyliopistojen toimintaa kuvaavat kriteerit.



SWOT-tarkastelu Taideyliopistosta

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

— Entist& parempi toiminnallinen ja taloudellinen riskinottokyky

- Yhteisty6alueiden asema vahvistunut (mm. taidepedagogiikka,
taideteoria, taiteilija yhteiskunnassa, uudet mediat, yleis6tyo,
danitaide, kirjoittaminen seka tuottaminen ja kuraattoritoiminta)

- Opiskelijoilla nykyistd enemmén valinnanmahdollisuuksia,

omalle taiteenalalle syventymisen ohella mahdollisuudet

yksiléllisiin osaamisyhdistelmiin ja opintopolkuihin

— Nykyista laajempi opintotarjonta yleisia valmiuksia antavissa
opinnoissa (kielet, tutkimuksen perusteet, it-taidot jne.)

— Hallinnollisten palvelujen asiantuntemus ja toimintavarmuus kasvaa

- Uuden yliopiston muodostaminen tyélésta
— Uutta osaamista tarvitaan runsaasti

- Taideyliopisto olisi edelleen pieni yliopisto
yliopistokentassa

MAHDOLLISUUDET

UHAT

— Koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan laatua voidaan
kohottaa rahoituspohjan vahvistuessa

— Taiteen aseman ja autonomian vahvistuminen yhteiskunnassa
vapaisiin taiteisiin profiloituneen yliopiston kautta
— Kansainvilistyminen vahvistuu kaikessa toiminnassa

- Kansainvalisen edellakévijan aseman vakiinnuttaminen taide- ja
taiteilijaléhttisessa tutkimuksessa

- Tutkijanuran kehittdminen yhdessa taidekentan kanssa, uusia
tyollistymismahdollisuuksia tutkijoille

- Yhteisen keskustelun ja toiminnan kautta syntyy uutta ajattelua,
taidetta ja mahdollisuuksia my6s nykyisten taidelajien vélille

- Opiskelijoiden ty6elamavalmiudet parantuvat, mahdollisuudet
kehittad itsensa tyollistamisen osaamista taidealoille

- Alueellinen vaikuttavuus vahvistuu, nykyista paremmat
edellytykset ulottaa mm. esitys- ja néyttelytoimintaa
paskaupunkiseudun ulkopuolelle.

- Kaksi- ja monikielisyyden vahvistuminen

- Yhteisen tahtotilan puute voi estda kehittymisen
ja mahdollisuuksien hyédyntamisen

— Uudistusuupumus ja epédvarmuus tulevasta
heijastuvat korkeakouluyhteison toimintakykyyn

— Nykyisen taidekoulutuksen traditiot katkeavat ja
identiteetit haviavat

— Nykyisten yliopistojen tunnetut bréndit haviavét
Taideyliopistossa

— Byrokratian lisééntyminen

SWOT-tarkastelu nykytilasta

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

— Vahvat perinteet, identiteetit ja profiilit

— Hyva tunnettuus

- Toimivat suhteet oman taidealan kenttdén ja toimijoihin
— Matalat organisaatiot

- Organisaatioiden haavoittuvuus

— Pieni opettaja- ja taitelijakunta hoitaa myds
keskushallinnollisia tehtavia

— Voimavarojen niukkuus

— Koulutuksen ja tutkimuksen kapea-alaisuus

- Hallinnollisen osaamisessa ja johtamisen tuessa
puutteita

— Opiskelijoiden monipuoliset ja yksildlliset opinto-
polut eivdt mahdollistu riittavasti

- Taiteiden vélisten koulutus- ja tutkimustarpeiden
kehittaminen vaatii organisaatiorajojen ylittdmista

MAHDOLLISUUDET

UHAT

- Itsendisen profiilin kehittdminen kansallisesti ja kansainvalisesti

- Taidealojen koulutuksen ja tutkimuksen
merkityksen ja nékyvyyden hiipuminen voimavarojen
niukkuuden vuoksi

- ltsenéisiné pienina yliopistoina ei mahdollisuuksia
vasta taidekentéssa ja taideammateissa tapahtuviin
muutoksiin

- Organisaatioiden haavoittuvuus est&é uudistumisen

— Kansainvilistyminen ja kansainvélinen
verkottuminen ei etene ja taté kautta mydskaan
toiminnan laatu ei kehity
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