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Koulutusvientistrategia

Johdanto

Koulutusvienti on osa maailman palvelukauppaa.
Linjauksissa koulutusvientii kisitelldin laajasti eri
toimialoja yhdistivini sektorina, johon kuuluu
useita eri toimialueita. Suomen vahvuudet ovat
kilpailukykyinen koulutusjirjestelmi ja hyvien
PISA-tutkimustulosten ansiosta erinomainen mai-
ne. Suomalaiseen osaamiseen kohdistuu merkittivi
kysynti, johon ei toistaiseksi ole kyetty tiysin vas-
taamaan. Suomen haasteita ovat pienet resurssit ja
korkeakoulujen, jotka ovat maailmanlaajuisesti mer-
kittivimmiit koulutuksen viejit, toimintaa rajoittava
lainsdddints. Myoskdin vahvasta kansainvilisestd
kiinnostuksesta huolimatta valmiita tuotteita ei ole
tai niitd ei ole tunnistettu.

Koulutuskauppa on kuitenkin kansainvilisesti
kasvava markkina, minki vuoksi koulutusvienti tar-

joaa Suomelle paljon mahdollisuuksia. Tavoitteena
on, ettd Suomi on yksi maailman johtavista koulu-
tukseen ja koulutusjirjestelmin laatuun perustuvista
talouksista, ja ettd koulutuksen osuus Suomen ko-
konaisviennistd kasvaa merkittivisti vuoteen 2015
mennessa.

Suomalaisen koulutusviennin edistimiseksi on
pidettivi yllid toimivia kotimarkkinoita. Tdmi tar-
koittaa vahvan julkisrahoitteisen suomalaisen koulu-
tusjirjestelmin sekd koulutuksen alan tutkimus- ja
innovaatioympiristdjen turvaamista seki julkisen
hallinnon osto-osaamisen kehittimisti esim. opetus-
teknologiaan ja muihin alan palveluihin liittyen.

Koulutusvientid on myds vahvistettava osana mui-
den alojen vientid. Kansainvilistyminen on tehtivi
tavoitteellisesti kohdentaen vienti markkinatutkimus-



ten pohjalta valittaville alueille. Myés tuotteistamista
on kehitettivi. Vientituotteiden laatu on pidettivi
korkeana ja laatu on my®ds kyettivi osoittamaan.
Lisiksi on kiinnitettdvd huomiota erilaista osaamista
yhdistivien kokonaisratkaisujen tarjoamiseen asiak-
kaille.

Yhteistoiminnan tehostamiseksi alalle on raken-
nettava yritysklusteri, joka aktiivisesti etsii uusia
litketoimintamahdollisuuksia. Yksityisen ja julkisen
sektorin tehokkaalle yhteistyolle on luotava toimivat
rakenteet.

Korkeakouluilla on koulutusviennissi keskeinen
rooli, silli ne omaavat suuren vientipotentiaalin ja
tarvittavaa asiantuntijuutta Hyvin toteutettuna kou-
lutusvienti monipuolistaa tutkintoja tai niiden osia,

lisad osaamista ja toimii yhteni elementtini korkea-
koulutuksen kansainvilistymisen edistimisessi.

Strategiaa toteutetaan toimenpidekokonaisuudella,
jonka avulla edistetdin kotimaisen osto-osaamisen
kehittimistd, koulutusosaamista osana muiden alojen
vientid, yhteistyn rakentamista ja yhteistarjoomien
luomista, markkinatuntemuksen lisidamisti ja mark-
kinoinnin kehittimistd, tuotteistamisen edistimisti,
laadunvalvonnan kehittimisti, koulutusalan vien-
tiklusterin rakentamista seki korkeakoulujen aktivoi-
mista vientitoimijoiksi.



Suomalaisen koulutusviennin
vahvuudet ja heikkoudet



Yhteenveto suomalaisen koulutusviennin vahvuuksista ja heikkouksista

POSITIIVISTA

NEGATIIVISTA

Vahvuudet

Heikkoudet

Suomalainen koulutusjérjestelmé on kansainvalisesti kilpailukykyi-
nen.Koulutusjérjestelma myds tunnetaan maailmalla ja silla on erin-
omainen maine.

PISA-tulokset ovat luoneet suuren kysynnén maailmalla suomalaista
koulutusta kohtaan.

Suomalaisilla toimijoilla on hyvd maine maksuttomissa ja EU-rahoit-
teisissa kansainvalisissé hankkeissa.

Palvelujen kaupan liiketoimintaosaaminen on puutteellista.

Tuotteistamista ja kansainvélisen kaupallisen osaamisen kehittamis-
ta varten ei ole rakenteita. Tuotekehityksen ja markkinoille paasyn
edellyttdmien investointien aiheuttamia riskeja véltetaan.

Yritysmuotoinen toiminta on véhaista.

Koulutusvientiin soveltuvat kansalliset tukimuodot ovat puutteellisia

Korkeakoulujen englanninkielinen opetus on laajaa ja kansainvalis-
ten opiskelijoiden tukipalvelut hyvia.

Suomalainen innovaatiojérjestelma, opettajankoulutus, pedagoginen
osaaminen ja yhteistyon kulttuuri tarjoavat hyvan ympéaristén tuot-
teistaa, kehittdd ja testata koulutusinnovaatioita.
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Mahdollisuudet Uhat

Koulutusmarkkinat kasvavat ja globalisoituvat. Koulutusviennin markkinoilla on suuria ja vahvoja kilpailijoita. Pien-
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Strategiset linjaukset ja toimenpiteet

Tahtotila:

Suomen vahvuudet koulutuksen alalla on hyddynnettdvé ja koulutuksesta
luotava Suomelle menestyksekés vientiala. Suomen koulutusjérjestelmén
kansainvélista kilpailukykyd on jatkuvasti yllapidettdvéa ja edistettava.

Tavoite on, ettd Suomi on yksi maailman johtavista koulutukseen ja
koulutusjérjestelmén laatuun perustuvista talouksista. Koulutuksen ja
osaamisen viennin osuus Suomen kokonaisviennistd on merkittdvésti kasvanut
nykyisestd vuoteen 2015 mennessa.



Koulutusvientistrategia

1. Toimivat kotimarkkinat
ovat menestyvin viennin edellytys

Strateginen linjaus:

Menestyksekds suomalaisen koulutusosaami-
sen vienti perustuu vahvaan koulutusjérjestel-
méén ja sen jatkuvaan kehittdmiseen. Koulutus-
osaamisen kotimarkkinoita on kehitettdva.

Toimenpiteet:

Vahvistetaan suomalaisia koulutusalan innovaatio- ja
kehitysymparistoji.

Vahvistetaan ja kehitetdin kotimaista koulutus-
sektoriin liittyvien tuotteiden ostajuutta julkishallin-
nossa.

Koulutusviennin vahvistamiseksi hysdynnetiin
Suomen kehitysyhteistyon tarjoamat mahdollisuudet
ja kiytetddn tehokkaasti olemassa olevien instru-
menttien rahoitusmahdollisuudet. Suomen profi-
loitumista opetus- ja koulutusalan osaajana kapeilla
erityissektoreilla, mm. inklusiivisen opetuksen ja
ICT:n hyddyntimisessi opetuksessa jatketaan. Kiyn-
nistetdidn toimet suomalaisen koulutusalan osaamisen
tunnetuksi tekemiseen kansainvilisille jirjestéille ja

kehitysrahoituslaitoksille.
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Koulutusvientistrategia

2. Koulutusosaamisen vienti
vahvistaa muita viennin aloja

Strateginen linjaus:

Koulutusosaaminen on yksi tulevaisuuden
suomalainen vientiklusteri. Koulutusosaamisen
merkitys kasvaa osana teollisia tuotteita ja pal-
velutuotteita, ja koulutuksen osaaminen tukee
ndin muita viennin sektoreita. Suomalaiset vien-
tiyritykset voivat aktiivisen koulutusosaamisen
klusterin ansiosta tarjota asiakkailleen ratkais-
ukokonaisuuksia, joihin koulutus ja osaamisen
kehittdminen kuuluvat luontevana osana.

Toimenpiteet:

Rohkaistaan toimia, joilla vahvistetaan koulutusele-
menttid osana muiden alojen suomalaisten vientiyri-
tysten tuotteita.

Selvitetiin jatkossa yhteisten toimien mahdolli-
suuksia muiden hyvinvointialojen palveluiden vienti-

hankkeissa.



3. Verkostotoiminta luo lisiarvoa

Strateginen linjaus:

Suomalaisten koulutusosaamisen viennin toimi-
Joiden pieni koko edellyttdd verkottumista ja yh-
teistydta. Viennin tukemisen resursseja kohden-
netaan ensisijaisesti suomalaisten toimijoiden
yhteisty6lld tapahtuviin toimiin. Suomalaisen
koulutusosaamisen viennin keskeisend tavoit-
teena on monipuolisten ratkaisujen tarjoaminen
asiakkaille yksittdisten tuotteiden tai palveluiden
sijaan. Edelleen osana vientitoiminnan tukemis-
ta osoitetaan resursseja sekd kansallisten etté
kansainvélisten yhteistyéverkostojen rakentami-
seen ja yllapitoon.

Toimenpiteet:

Tuetaan suomalaisia eri toimijoita aktiivisesti koulu-
tusalan EU-hankkeisiin osallistumisessa.

Kartoitetaan ja edistetdin suomalaisten toimijoi-
den erilaisia yhteistydmahdollisuuksia (mm. vienti-
renkaat). Kiynnistetddn pilottiprojekteja esimerkiksi
Finpron ja korkeakoulujen johdolla ja joihin pyri-
tdin saamaan mukaan alan yrityksid ja muita toimi-
joita.

Tekes selvittdd oppimisympiristdjen kehittdmisoh-
jelman kidynnistimistd
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Koulutusvientistrategia

4. Tavoitteellisuus on tirkei osa

kansainvilistymistd

Strateginen linjaus:

Suomalaisen koulutusviennin ensisijaiset koh-
teet mééritellddn sekd toimialoittain ettd maan-
tieteellisesti. Viennin tukitoimia ja mahdollista
tukirahoitusta kohdennetaan aluksi muutamalle
rajatulle alueelle ja toimialalle. Toiminnan koh-
dentamiseksi mahdollisimman tehokkaasti suo-
malaisen koulutusviennin toimijoiden k&ytt66n

hankitaan relevanttia markkinatutkimuksen kaut-

ta koottua tietoa valituilla alueilla ja aloilla.

Toimenpiteet:

Tehddin markkinaselvitykset keskittyen aluksi
muutamalle potentiaaliselle alueelle ja alalle. Mark-
kinaselvitysten tulokset jactaan laajalti toimijoiden
kiyttoon.

Kartoitetaan mahdolliset kansainviliset yhteistys-
kumppanit (yritykset, korkeakoulut, agentit).

Varmistetaan tehokas tiedottaminen alan toimi-
joille olemassa olevista vienninedistimispalveluista
ja kehitetddn niiden palvelujen sisiltod yhteistyossd
eri toimijoiden, erityisesti ulkoasiainministerion ja
Finpron kesken.



Parannetaan UM:n edustustojen valmiuksia aktii-
visella tiedottamisella.

Selvitetiin mahdollisuudet muutamien avainedus-
tustojen ja Finpron vientikeskusten vahvistamiseen
koulutusalan asiantuntijalla.

Finpro seuraa koulutusalan liiketoimintaympiris-
ton muutoksia kohdemaissa osana kansallista julki-
sen palvelun tehtividnsi tai maksullisina toimek-
siantoina. UM:n edustustot seuraavat osana yleistd
asemamaan tarkkailua koulutuspoliittisia avauksia,
jotka voivat luoda mahdollisuuksia koulutusviennil-
le. Mahdollisiin erillisten toimeksiantojen pohjalta
tehtiviin kohdennettuihin kartoituksiin varmistetaan
riittévd ulkopuolinen tuki ja resurssit.

Suomen koulutusosaamisen tunnettuutta ediste-
tddn osana edustustojen yleistd promootiotoimintaa
ja julkisuusdiplomatiaa yhteistyssi muiden toimi-
joiden, kuten Finpron, CIMO:n, tiede- ja kulttuuri-
instituuttien ja muiden relevanttien tahojen kanssa.
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Koulutusvientistrategia

5. Tuotteistaminen on kansainvilisen
markkinoinnin edellytys

Strateginen linjaus:

Kansainvilisilld koulutusalan markkinoilla me-
nestyminen edellyttdd huolellista tuotteistamis-
ta. Suomalaiset koulutusalan mahdolliset vienti-
toimijat tarvitsevat lisdd osaamista ja resursseja
tuotteistamiseen. Tuotteistamiseen osoitetaan
etenkin toiminnallista tukea mutta myés osit-
taisrahoitusta. Vientitoimijoiden on mygs itse
kannettava taloudellista riskid. Korkeakoulujen
Ja muiden julkisten oppilaitosten on kohdennet-
tava omaa rahoitustaan myds tuotteistamiseen
Ja siten kansainvéliselle koulutusmarkkinalle

padsyyn.

Toimenpiteet:

Jdrjestetdin koulutusalan toimijoille koulutusta tuot-
teistamisessa ja litketoimintaosaamisen vahvistami-
sessa.

Tuetaan koulutusalan osaamisen tuotteistamista ja
olemassa olevien tuotteiden tunnistamista.



6. Vain laadulla voi menestyi

Strateginen linjaus:

Suomalaisten koulutusalan viennin toimijoiden
on vahvistettava ja tehostettava laatutoimin-
taansa. Erilaisten sertifikaattien ja laadullisen
toimintatavan tunnustusten esittdminen on
tdrked osa toiminnan edellytyksid kansainva-
lisilld markkinoilla. Viennin tukimuotojen edel-
lytyksend on oltava, ettd eri toimijat pystyvét
esittdméaén joko laatusertifikaatin tai vastaavan
laadukkaan toimintatavan tunnustuksen.

Toimenpiteet:

Vahvistetaan koulutusvientitoimijoiden laatutoimin-
taa ja toimijoiden oman laadun arvioimista.
Liitetdin koulutusvientitoiminta osaksi koulutus-
vientialan toimijoiden laadunvarmistusjirjestelmii.
Laaditaan korkeakoulujen laatujirjestelmien kuva-
us englanniksi ja muilla kohdemarkkinoilla tarvitta-

villa kielill4.
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Koulutusvientistrategia

7. Oma klusteri vauhdittaa vientii

Strateginen linjaus:

Suomalaisen koulutusosaamisen viennin vauh-
dittaminen edellyttad, ettd alalle luodaan klus-
terimainen toimintatapa. Suomalaisen klusterin
erityispiirteend tulee olla vahva monipuolinen
yhteistoiminta ja asiakkaiden tarpeisiin perus-
tuva ratkaisujen kehittdminen ja tarjoaminen.
Klusterin tarkoituksena on nimenomaan kluste-
rina hakea ja tunnistaa uusia liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia, ei vain koota alan toimijoita
yhteen.

Toimenpiteet:

Perustetaan koulutusviennin klusteri, jota koordinoi
Finpro. Klusterin tulee olla laajempi kuin nykyinen
Finpron Future Learning Finland ja sen on edustet-
tava tasapainoisesti kaikkia koulutusviennin relevant-
teja osa-alueita.

Osana suomalaisen brindin vahvistamista on mai-
riteltidvi yhteinen viesti, jota suomalaisesta koulutuk-
sesta halutaan antaa. Toimijoiden vilinen koordinaa-
tio viestinnissi ja vaikuttamisessa varmistetaan.

Klusterin toimijoiden on tiytettivi mairiteltivit
kriteerit. Toimijoille, jotka ovat vasta orientoitumassa
vientiin, jirjestetdin klusterin puitteissa koulutusta ja
mahdollisuus verkottua kokeneempien toimijoiden
kanssa.

Ty6- ja elinkeinoministerio asettaa klusterille oh-
jausryhmin, jossa ovat edustettuina valtionhallinnon
ja muiden avainryhmien relevantit tahot.



8. Korkeakoulut toimivat

viennin vetureina

Strateginen linjaus:

Korkeakoulut ovat koulutusosaamisen viennissé
avainasemassa. Korkeakoulujen tilauskoulu-
tusta koskevia sddddoksiéd kehitetddn edelleen
siten, ettd niilld on mahdollisuus entisté jous-
tavammin osallistua koulutusliiketoimintaan.
Korkeakoulujen ulkomaille suuntautuvan mak-
sullisen toiminnan laajentaminen liséisi koulu-
tusviennin mahdollisuuksia ja korkeakoulujen
toiminnan resursseja. Korkeakouluja rohkais-
taan olemaan aktiivisia ja ottamaan merkittdvé
rooli koulutusvientialan toimijoina.

Toimenpiteet:

Kehitetdin tilauskoulutuslainsiidintsd koulutus-
vientid paremmin tukevaksi.

Tarjotaan korkeakouluille neuvontaa ja koulutusta
erityisilld kehittimistd vaativilla alueilla, kuten kau-
pallistaminen ja sopimusjuridiikka.

Koulutusviennin aktivoimiseksi korkeakoulut ke-
hittavit erilaisia yhteistyo- ja yhtidittimismalleja ja
varmistavat kaikissa tapauksissa liiketaloudellisen toi-
minnan erillisyyden lakisditeisistd perustehtivistdin.

Selvitetiin mahdollisuus luoda korkeakouluille
vientitoiminnan kdynnistimisvaiheeseen riskirahoi-
tusmahdollisuus. Vientitoiminnan on kuitenkin pit-
killd aikavililli muodostuttava osaksi korkeakoulu-
jen tulorakennetta.

Kehitetddn korkeakoulujen ja muiden oppilaitos-
ten rahoitusmahdollisuuksia siten, etti ne voivat
panostaa koulutusvientiin. T4lli strategialla ei puutu-
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ta suomalaisten opiskelijoiden koulutuksen maksut-
tomuuteen.

Varmistetaan asiantuntijoiden saanti kansainvi-
lisid hankkeita varten kehittimilld korkeakouluissa
opintokokonaisuuksia, jotka parantavat valmistuvien
valmiuksia toimia kansainvilisini asiantuntijoina.

Selvitetdin mahdollisuudet kehitysyhteistyvaro-
jen kiyttoon kehitysmaista tulevien korkeakoulu-
opiskelijoiden tukemiseksi.
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