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Esipuhe

Luova talous ja kulttuuri ovat viime vuosina nousseet yhi vahvemmin aluekehittimisen
teemoiksi niin tyollisyyden, kilpailukyvyn kuin vetovoimaisuuden nikékulmista. Teema on
esilld seki strategisessa ohjelmatydssi ettd kiytinnon tasolla esimerkiksi hanketoiminnassa.

Timin raportin kehittimistoimenpiteet alueellisen luovan talouden ja kultuurin vahvis-
tamiseksi on tydstinyt opetus- ja kulttuuriministerion ja maakunnan liittojen luovan talou-
den yhteistyéryhmi, jonka tyd kiynnistyi vuonna 2009 maakunnan liittojen aloitteesta.
Yhteistyoryhmin tyoskentely on koostunut asiantuntijoiden kuulemisesta seki luovaan
talouteen ja kulttuuriin liittyviin aineistoon perehtymisesti.

Yhteisty6 aluehallinnon ja valtionhallinnon seki eri hallinnonalojen vililld on olennai-
nen perusta luovan talouden ja kulttuurin kehittimisessid. Monet tarvittavista kehittimistoi-
mista ovat laaja-alaisia, eivitki voi toteutua riittivilld tasolla ilman monipuolista yhteisty6td
ja vuorovaikutusta.

Kehittdmistoimenpiteiden tavoitteena on toimia tukena alueellisen luovan talouden ja
kulttuurin vahvistamisessa niin alueellisella kuin kansallisella tasolla. Jatkossa tavoitteena on
edelleen parantaa vuorovaikutusta ja yhteisty6td alueellisen ja kansallisen kehittdmistydn
vililli. Monet toimenpiteistd liittyvit alueellisen tason toimijoiden keskindisen kehittimis-
tyon vahvistamiseen. Aluehallinnon uudistuksen my6td on ollennaista, ettd mm. maakun-
nan liittojen, alueellisten taidetoimikuntien seki elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten
kehittdmistyd on samansuuntaista. Kehittdmistoimenpiteiden tavoitteena on ohjata my®s
rahoituksen suuntaamista luovan talouden ja kulttuurin kehittdmiseen.

Yhteistyéryhmiin ovat kuuluneet jisenini: puheenjohtaja maakuntajohtaja Pertti Rajala
Satakuntaliitto, varapuheenjohtaja maakuntajohtaja Pentti Hyttinen Pohjois-Karjalan liitto,
maakuntajohtaja Esa Halme, Piijit-Hiameen liitto, kehittdmisjohtaja Maiju Hyry, Lapin
liitto, kulttuurijohtaja Marjatta Evisoja, Eteli-Pohjanmaan liitto, suunnittelujohtaja Paula
Qvick, Pohjois-Savon liitto, erityisasiantuntija Ditte Winqvist, Suomen Kuntaliitto, erityis-
asiantuntija Jarkko Huovinen, Suomen Kuntaliitto, aluepillikké Arja Laitinen, Taiteen
keskustoimikunta sekd opetus- ja kulttuuriministerigsti johtaja Paula Tuomikoski, kehit-
taimispiillikks Pirkko Liisi Kuhmonen, kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju, kulttuu-
riasiainneuvos Liisa-Maria Hakala-Zilliacus, neuvotteleva virkamies Erkki Norbick, neu-
votteleva virkamies Kimmo Aulake, kulttuuriasiainneuvos Hannu Sulin, ylitarkastaja Janne
Puhakka ja projektisihteeri Heli Talvitie, joka toimi tydryhmin sihteerini. Yhteistyoryhmin
tyoskentelyyn on osallistunut asiantuntijoina myds mm. tyd- ja elinkeinoministerion Luo-
van talouden strategisesta hankkeen hankepiillikks Petra Tarjanne seki Alueellisesta kohee-
sio- ja kilpailukykyohjelmasta aluekehitysjohtaja Janne Antikainen ja erikoissuunnittelija
Satu Tolonen.



Yhteistyoryhmi ja opetus- ja kulttuuriministerio kiittdvit tydryhmin jidsenid ja tydssd
mukana olleita asiantuntijoita.

Pertti Rajala, Satakuntaliitto
Luovan talouden yhteistydryhmin puheenjohtaja, maakuntajohtaja



Tiivistelma

Alueellisen luovan talouden ja kulttuurin kehittdmiseksi tarvitaan toimenpiteiti sekd kan-
sallisella ettd alueellisella tasolla. On tirkedd muodostaa toimiva yhteisty eri kehittdmis-
toimijoiden vilille ja sopia tyonjaosta. Olennaisia kehittimistoimijoita alueellisella tasolla
ovat mm. maakunnan liitot, elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskukset seki alueelliset
taidetoimikunnat.

Kehittamistoimenpiteet
1 Luova talous ja kulttuuri strategisessa kehittdmisessd

1.1 Vahvistetaan kansallisen ja aluetason strategiatyoskentelyn yhteistydtd
* Vahvistetaan kansallisten ja alueellisten luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden vélista
strategiayhteistydta, kuten tiedonvaihtoa strategioiden sisélldisté, ohjelmista ja niihin siséltyvista
hankkeista. Jarjestetaan kerran vuodessa valtakunnallinen vuorovaikutteinen, tyonjakoja
selkeyttava yhteistapaaminen.

* Arvioidaan vuonna 2010 luovan talouden yhteistydryhman jatkotarve, toimintamuodot ja
tehdaan péaatds toiminnan jatkosta.

+ Jatketaan alueellisten luovan alan toimjoiden kokoamista koordinoiduksi verkostoksi seka
alueiden keskeisten vahvuuksien ja toimenpiteiden tunnistamista.

1.2 Vahvistetaan aluekehittdjien, luovien alojen ja kulttuurin ammattilaisten vilistid alueel-
lista yhteistyotd
* Jatketaan alueellista foorumitoimintaa.

* Vahvistetaan luovien alojen, kulttuurin ja taiteen toimijoiden sek& muiden aluekehittajien
yhteista strategiatydskentelya.

* Toteutetaan kokeiluhankkeita, joissa erilaisia yhteistydmalleja kehitetdén strategiatasolla ja
kaytannon tasolla.

1.3 Edistetdidn hanketoiminnan pitkijinteisyyttd
* Vahvistetaan hanketoiminnan hyvien kaytantojen jakamista jarjestamalla
rakennerahastohankkeiden toteuttajien foorumeita siten, etta valtakunnalliset ja alueelliset
hankkeet voivat tutustua toistensa toimintaan.
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* Vahvistetaan hanketoimijoiden verkostoitumisella luovien alojen ja kulttuurin toimijoiden
mahdollisuuksia osallistua hanketoimintaan.

* Kehitetédén hankefoorumeissa ja muussa hanketoimijoiden yhteistydssa erityisesti toimijoiden
osaamista ja yhteistydmahdollisuuksia kansainvalisen hanketoiminnan vahvistamiseen.

* Vaikutetaan EU:n ohjelmakauden 2014-2020 sisalt6ihin luovien alojen ja kulttuurin

rahoitusmahdollisuuksien vahvistamiseksi.

* Vahvistetaan eri rahoittajien vélista tiedon vaihtoa tiedotteiden, uutiskirjeiden ja tapahtumien
kautta jo rahoitetuista ja rahoitettaviksi aioituista hankkeista.

1.4 Kiynnistetdin luovan talouden ja kulttuurin tutkijaverkosto
* Kéaynnistetdan Suomeen luovan talouden ja kulttuurin tutkijoiden monialainen verkosto, joka
kattaa eri yliopistoissa, korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa tydskentelevéat tutkijat.

* Tuotetaan tutkimustietoa kohderyhmien kannalta ymmarrettavaan ja kaytettavaan muotoon.

1.5 Vahvistetaan luovan talouden ja kulttuurin ennakointia osana alueellista ennakointi-
tyotd
* Integroidaan luovan talous ja kulttuuri maakunnan liitoissa, elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskuksissa tehtavaan ennakointitydhon.

* Otetaan huomioon seka pitkéan etté lyhyen aikavalin koulutuksen ennakointi, josta maakunnan

litot ja elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset vastaavat omilla alueillaan.

2 Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessi

2.1 Vahvistetaan innovaatiopolitiikan, luovan talouden ja kulttuurin strategisia yhteistys-
malleja
* Osallistetaan luovien alojen ja kulttuurin osaajat entista paremmin innovaatiostrategioiden ja
-mallien laadintaprosesseihin ja eri alojen valisiin yhteistythankkeisiin mukaan.

2.2 Edistetddn luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamisen integrointia innovaati-
oiden kehittimiseen
* Luodaan edellytyksia alueellisista vahvuuksista lahtien eri alojen valisten innovaatioprosessien
syntymiselle kaytanndn tasolla tukemalla rahoituksellisesti foorumeita ja hankkeita.

* Vahvistetaan yhteisty6té eri hallinnonalojen valilla luovan talouden ja kulttuurin

asiantuntemuksen parantamiseksi innovaatiotoiminnassa.

2.3 Vahvistetaan alueellisten toimijoiden kansainvilisten verkostoja ja keskiniistd yhteis-
tyotd
* Kartoitetaan keskeisimmét olemassa olevat alueellisten toimijoiden kansainvéliset verkostot ja

yhteistyékumppanit ja kootaan ne julkisesti saatavaksi aineistoksi.
* Vahvistetaan alueellisia verkostoja eri yritysten ja kehittajien valilla.

* Vahvistetaan Kulttuuriviennin tukiverkoston alueille suuntautuvaa toimintaa.
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2.4 Edistetddn vilittdjiorganisaatioiden vahvistamista
* Vahvistetaan valittdjaorganisaatioiden, kuten agenttien, managerien ja tuottajien toimintaa
kehittamalla rahoitusvaihtoehtoja paremmin niille soveltuviksi.

* Kootaan eri kulttuuri- ja luovien alojen yrityksia yritysverkostoiksi, joilla voi olla oma
valittajaorganisaatio.

2.5 Vahvistetaan alueellista palvelutuotantoa ja uusia palveluinnovaatioita
* Selvitetdan tilaaja-tuottajamallien ja palveluiden jarjestamistapojen hyvat kaytannot seké
uudenlaisten palvelutuotantomallien rahoitusvaihtoehdot.

* Lisataéan yhteistyota kuntien elinkeino- ja kulttuuritoimen valilla, jotta palveluiden tuotantotapoja
voidaan kehittda ja luoda uudenlaisia ostajien ja tuottajien yhteistydmahdollisuuksia.

2.6 Luodaan taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia
* Vahvistetaan yhteisty6ta kuntien sek& muiden alueen toimijoiden kanssa kulttuurin
hyvinvointivaikutusten edistamiseksi.

* Asetetaan kunnissa ja maakunnissa strategisia tavoitteita terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi myds kulttuurin ja taiteen keinoin ja tavoitteet kirjataan osaksi kuntien ja
maakuntien strategioita.

* Vahvistetaan luovien alojen liiketoiminnan seka hyvinvointi- ja terveysalojen yritystoiminnan
verkottumista molemminpuolisiksi palvelukonsepteiksi, tuotteiksi ja asiakkuuksiksi.

* Vahvistetaan oppilaitosten toimesta poikkitoimialaista koulutusta.

2.7 Vahvistetaan kulttuurimatkailua alueellisesti
* Edistetaéan kulttuuri- ja matkailutoimijoita palvelevaa vélittajatoimintaa.

* Aktivoidaan maakuntien kulttuuritoimijoita, kuten tapahtumien jarjestdjig, taide- ja
kulttuurilaitosten yllapitdjia, yhdessa matkailutoimijoiden kanssa kaynnistaméaan
tuotteistusprosesseja.

* Tiivistetaan alueellisten kulttuurimatkailun kehittgjien valista yhteisty6ta ja pyritdéan ohjaamaan
rahoitusta kulttuurin matkailullista tuotteistamista tukeviin ja karkiteemojen mukaisiin
hankkeisiin.

3 Osaamisen vahvistaminen

3.1 Toteutetaan luovan talouden ja kulttuurin monialaista aluekehittijikoulutusta
* Luodaan malli koulutusohjelmalle/koulutusohjelmille, jotka mahdollistavat luovan talouden ja

kulttuurin osaamisen vahvistamisen aluekehittédjien tyossa.

* Vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaisilla koulutusohjelmilla luovan
talouden koulutusta ja osaamisen vahvistamista.

3.2 Vahvistetaan luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamista
» Tiivistetaan luovien alojen ja kulttuurin kehittamishankkeiden yhteistyota.
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* Aktivoidaan luovien alojen ja kulttuurin hanketoimintaa elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskusten, maakunnan liittojen ja Manner-Suomen maaseutuohjelman
toimeenpanijoiden toimesta.

3.3 Tiivistetddn oppilaitosten vilistd yhteistyotd
* Laaditaan alueelliseen ja kansalliseen tyovoimatarpeeseen suhteutettu alueellinen tarvearvio
maakunnan liittojen, elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten ja opetus- ja kulttuuriministerion
toimesta taide- ja kulttuurialojen koulutustarpeesta.

« Jarjestetaan foorumi- ja yhteistoimintaa, jolla lisdtdan yhteisty6ta ja vahvistetaan hyvien

kaytantdjen levittdmista kulttuuri- ja luovan talouden kouluttajien kesken.

*» Kehitetdan kulttuurialan, erityisesti kulttuurituotannon, koulutusta vastaamaan sisélléllisesti
tybelaman tarpeita.

3.4 Parannetaan taidekasvatuspalveluiden saatavuutta
* Kartoitetaan alueiden toimesta lapsille, nuorille ja aikuisille tarkoitettujen
taidekasvatuspalveluiden alueellinen tarjonta myds osana peruspalveluiden arviointia.

4 Alueellisen taide- ja kulttuurihallinnon kehittiminen luovan talouden vahvistamiseksi

4.1 Vahvistetaan alueellisten kulttuuritoimijoiden ja muiden aluekehittijien yhteistyotd
* Vahvistetaan taiteen ja kulttuurin aluekeskusten keskinaisté yhteistyota.

* Laajennetaan taiteen ja kulttuurin alueellista yhteistyoverkostoa kaikkien aluekehittgjien
suuntaan kunkin alueen &htdkohdista ja toteutetaan kokeiluhankkeita.
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1 Johdanto

Luova talous on noussut merkittiviksi osaksi alueiden kilpailukykyi ja innovaatiotoimintaa.
Maailmanlaajuisesti luovien alojen tuotteiden ja palveluiden kansainvilinen kauppa kasvoi
vuosien 2000-2005 vililld vuosittain 8,7 % YK:n Creative Economy -raportin mukaan.
Viennin osuus nousi vuosien 1996-2005 vililli 227,5 miljardista dollarista 424,4 miljar-
diin dollariin. Palveluiden osuus kasvoi vuosittain 8,8 prosenttia. Luovan talouden osana
kulttuurin toimialat on merkittivi sektori.

Vuonna 2003 Euroopan kulttuurialojen liikevaihto kohosi 654 miljardiin euroon Euroo-
pan komission julkaiseman Economy of Culture -julkaisun mukaan. Vuosien 1999-2003
vililld kasvu oli 12,3 % nopeampaa kuin EU-maiden talouden keskimiirdinen kasvu. EU-
maissa kulttuurin toimialat tydllistivit 5,6 miljoonaa ihmistd vuonna 2003.

Osana Suomen kansantaloutta kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden merkitys on suurempi
kuin usein ajatellaan. Kulttuurin toimialoilla tydskenteli eri ammateissa vuonna 2007 lihes
unionin tilastovirasto Eurostatin mukaan kulttuurityévoiman osuus koko tydvoimasta oli
Suomessa vuonna 2005 EU-maista kolmanneksi suurin Hollannin ja Ruotsin jilkeen. Tyol-
listdvyys jakautuu julkiselle, yksityiselle ja kolmannelle sekrorille.

Kulttuurialojen tuottama arvonlisiys Suomen kansantaloudessa oli vuonna 2007 yli 4,9
miljardia euroa (3,2 %) ja se oli suurempi kuin matkailun, alkutuotannon toimialojen,
majoitus- ja ravitsemustoiminnan sekd massan ja paperin valmistuksen. Kulttuurin arvon-
lisdyksestd merkittidvi osuus syntyy joukkoviestinnin alueella. Sen BKT-osuus oli noin 1,7
prosenttia. Taiteilija-, ndyttdimé- ja konserttitoiminnan osuus oli 0,2 prosenttia koko kan-
santalouden arvonlisiyksestd.

Kulttuurin kulutus, erityisesti yksityinen kulutus, on Suomessa EU-maiden huippua.
Suomalaiset kotitaloudet kuluttivat vuonna 2007 kulttuuriin ja joukkoviestintdin yhteensi
yli 6,4 miljardia euroa, miki vastasi 7,1 prosentin osuutta kaikesta yksityisestd kulutuksesta.
On ennakoitavissa, ettd se pysyy vihintiin ennallaan tai jopa kasvaa vuoteen 2020 mennessi.

Kansallisesti Suomessa eri strategiat, kuten kauppa- ja teollisuusministerién julkaisema
Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia 2015 ja opetusministerion julkaisema Kult-
tuuriviennin kehittimisohjelma 2007-2011 ohjaavat luovan talouden kehittimistoimintaa.
Strategiat ja niiden toimeenpano on valmisteltu tiiviissd yhteistyossi opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja tyd- ja elinkeinoministerion vililld. Kulttuuriviennin keskeinen toimija on
my&s ulkoasiainministerié edustustoverkostoineen. Tyo- ja elinkeinoministerién johdolla
laadittu Kansallinen innovaatiostrategia ohjaa kysynti- ja kiyttijilihtsisen, sektorirajat ylit-
tivin innovaatiopolititkan kehittdmistd, miki tdhtdd myos ei-teknologisten innovaatioiden
vahvistamiseen.
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Opetus- ja kulttuuriministerid toimeenpanee Euroopan Sosiaalirahaston osarahoitta-
maa Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvilistymisen valtakunnallista kehitti-
misohjelmaa 2007-2013, jonka EU:n ja valtion rahoituksen osuus on n. 14 miljoona euroa.
Kulttuuriviennin kehittimisohjelman toimeenpanon resurssointia on lisitty, mihin sisil-
tyy kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen. Ty6- ja elinkeinoministerié on kidynnistinyt
Luovan talouden strategisen hankkeen. Tekes on ottanut luovan talouden huomioon muun
muassa vapaa-ajan palveluiden ohjelmassaan. Aluekeskusohjelman, nykyisen Koheesio- ja
kilpailukykyohjelman, luovien alojen verkosto on viime vuosina parantanut kaupunkiseu-
tujen luovan talouden osaamista alueellisia verkostoja vahvistamalla. Verkoston kehittimistd
on valmisteltu sen toiminnan alusta lihtien sisiasiainministerion ja opetusministerién viliseni
yhteistyond. Ohjelman siirryttyi tys- ja elinkeinoministeriédn yhteistys on jatkunut tiiviisti.

Alueet ovat laatineet ja laatimassa erilaisia luovan talouden strategisia linjauksia niin
kunta-, seutukunta-, maakunta- kuin suuraluetasolla. Alan kehittimistd linjataan myds
maakuntasuunnitelmissa ja -ohjelmissa seki niiden toteuttamissuunnitelmissa ja elinkeino-
strategioissa. Strategiat on laadittu alueiden lihtskohdista ja niilld on yhteyksii kansalliseen
kehittimiseen. Alueellisesti luovan talouden kehittimisti rahoitetaan muun muassa raken-
nerahastovaroin EAKR- ja ESR-ohjelmista sekd maakunnan kehittimisrahalla.

Valtioneuvoston piitds valtakunnallisista alueiden kehittimisen tavoitteista suuntaa
ja sovittaa yhteen maakuntaohjelmia ja eri hallinnonalojen alueiden kehittdmistd. Yhtend
tavoitteena on vahvistaa hallinnonalojen aluekehittimisstrategioita. Pidtoksessd todetaan,
ettd kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan palvelut ovat osa alueen vetovoimaa. Sen mukaan kult-
tuurialaa vahvistetaan osana strategista aluekehitystyoti. Yritystoiminnan edellytysten paran-
tamista edistetddn etenkin tukemalla uusien alojen toimintaa elinkeinorakenteen monipuo-
listamiseksi. Suomen aluestrategia 2020 sisiltid luovaa taloutta ja kulttuuria koskevia osioita.

Aluehallinto uudistui vuoden 2010 alussa. Uusi koheesio- ja kilpailukykyohjelma
(KOKO) ja elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskukset kiynnistyivit vuoden 2010 alussa.
Opetus- ja kulttuuriministerid vahvistaa valmistellessaan strategiaansa vuoteen 2020 alue-
kumppanuutta omassa strategiatydssain.

Luovan talouden kehittimisen nikdkulmasta on tirkedd vahvistaa yhteistyorakenteita
maakuntien ja valtionhallinnon vililld kehittimistyon tehostamiseksi. Strategisen kehitti-
misen kannalta on olennaista, ettd kansallisen ja alueellisen tason toimijat verkostoituvat ja
tekevit yhteistyoti.

Opetusministerion edustajat ja maakuntajohtajat tapasivat 5.6.2008. Silloin maakun-
tajohtajien aloitteesta nousi esille tarve tiivistdd opetusministerién ja maakunnan liittojen
yhteistyotd kulttuurin toimialoihin perustuvan luovan talouden toimintojen edistimiseksi
yhteisin suunnitelmin ja toimenpitein. Yhteistydryhmin ty kiynnistyi vuoden 2009 alussa.
Tdma raportti ja sen toimenpide-esitykset on laadittu yhteistyoryhmitydskentelyn pohjalta.
Osa raportin aineistosta perustuu korkeakouluharjoittelija Suvi Ahon kesilld 2009 teke-
miin tydhdn opetusministerigssi.

1.1 Luova talous ja kulttuuri

Vuonna 2004 julkaistiin Markku Wileniuksen teos Luovaan talouteen. Sittemmin Suo-
messa on ilmestynyt useita kansallisia ja alueellisia strategioita seki ohjelmia, jotka liittyvit
luovan talouden, luovien alojen ja kulttuurin kehittimiseen. Kansainvilisesti luovien alojen
(creative industries) midritelmid on tehty useilla eri tavoilla. Perustana miiritelmissd on
kulttuurin toimialat ja/tai tekijinoikeustoimialat.
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Suomessa kulttuurin toimialat on miiritelty Kulttuuritilinpito-hankkeessa Tilastokes-
kuksen ja opetusministerion yhteistyond.! Miirittely pohjautuu Tilastokeskuksen kiyt-
timiin virallisiin toimialaluokituksiin ja se kattaa toimialoja taiteilija-, ndyttimo- ja kon-
serttitoiminnasta sanomalehtien kustantamiseen ja painamiseen. Kulttuuritilinpito on tilld
hetkelld yksi kiyttokelpoinen tilastollinen menetelmi kulttuurin toimialojen mairittelemi-
seksi ja tietopohjan vahvistamiseksi.

Se ei kuitenkaan vastaa kaikilta osin tarvetta miiritelld luovia aloja tai luovaa taloutta.
Luovia aloja saatetaan kiyttdd osin synonyymina kulttuurin toimialoille, mutta yleensi
termid kiytettdessd halutaan korostaa laajempaa kokonaisuutta kuin kulttuurin toimialat.
Kisite luovat alat otettiin Suomessa kiyttoon 2000-luvun alkuvuosikymmenelld, kun tilas-
toluokituksista ei loytynyt kaikkia kulttuuriin liittyvid toimialoja, kuten pelialaa. Luovien
alojen yhteydessi painotetaan yritystoiminnan nikokulmaa.

Luova talous (creative economy) on laajempi kisite kuin kulttuurin toimialat tai luo-
vat alat. Luovan talouden kisitettd on kiytetty eri yhteyksissi muun muassa kuvaamaan
litketoiminnan dynamiikkaa, joka syntyy eri toimialojen tai toimintojen rajapinnoilta. Tl
16in mukana on yleensi jokin kulttuurin toimiala sekd muiden toimialojen yritystoimintaa.
Yksi esimerkki tillaisesta toiminnasta on kulttuurimatkailu, jolloin kulttuurin ja matkailun
toimialat pystyvit yhdessi tuottamaan uudenlaista liiketoimintaa. Toinen, usein kiytetty esi-
merkki, on muotoilun hyddyntiminen metsikoneteollisuudessa tai muilla teollisuuden aloilla.

Kulttuuriperustaista luovaa osaamista pyritian hyddyntimiin yhi laajemmin luovassa
taloudessa. Jyviskylin yliopiston innovaatiotoiminnan professori Antti Hautamiki on artik-
kelissaan Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolititkan ytimessi pyrkinyt hahmottamaan
luovuuden kulttuuria. Se syntyy kulttuurin, taiteen ja innovaatioiden yhdistyessd luovaksi
taloudeksi. Tillgin kulttuurin toimialojen tuottamaa osaamista hyddynnetiin lisdarvon
tuottamisessa esimerkiksi innovaatiotoiminnassa.” Vuonna 2009 julkaistussa Eija Mikirin-
talan raportissa Taidetaustaisen osaamisen hyddyntiminen yritysten kilpailukyvyn vahvis-
tamisessa’ on hahmotettu taidetaustaisen osaamisen mahdollisuuksia. Raportissa nostetaan
esille muun muassa taiteen alan ammattilaisten kriittinen ajattelu ja luovat ongelmanratkai-
sutaidot, joilla voisi olla kiyttod nykyistd laajemmin. Raportin mukaan myés elinkeinoeld-
min puolella tille nihddin kysyntai.

Luovan talouden tai luovien alojen yksiselitteisti miiritelmid ei ole aina mielekistd
tehdi, koska toiminta aloilla muuttuu nopeasti. Uuden teknologian ja palveluinnovaati-
oiden kautta voi syntyid nopeasti uudenlaista liiketoimintaa, jolle ei 16ydy heti esimerkiksi
tilastollista toimialaluokitusta. Esimerkki tillaisesta litketoiminnasta on peliala, joka sai
oman tilastoluokituksen vasta viimeisimmaissi toimialaluokitusten piivityksessi. Luovassa
taloudessa olennaista on se, ettd uusia innovaatioita ja liiketoiminnan muotoja syntyy eri-
laisten toimialojen yhdistyessd ja mm. kulttuurin ja muiden toimialojen rajapinnoilla. Tir-
kedd on ottaa huomioon se, ettd toiminta luovassa taloudessa ja luovilla aloilla synnyttid
teoksia, tekijinoikeuksia ja palveluja.

' Kulttuurin satelliittitilinpito. Pilottiprojektin loppuraportti. Opetusministerion julkaisuja 2008:20. Saatavilla 11.11.2010
osoitteessa: http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2008/liitteet/opm20.pdf?lang=fi

2 Hautamaki, 2009, s. 18. Julkaisussa Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessa. Opetusministerion julkai-
suja 2009:30. Saatavilla 11.11.2010 osoitteessa: http://www.minedu.fi’OPM/Julkaisut/2009/Luova_talous_ja_kult-
tuuri_innovaatiopolitikan_ytimessa?lang=fi&extra_locale=fi

8 Mékirintala, 2009, s. 11, 41. Taidetaustaisen osaamisen hyédyntaminen yritysten kilpailukyvyn vahvistamisessa. Luo-
van Suomen julkaisuja 1. Luova Suomi/Cupore 2009. Saatavilla 11.11.2010 osoitteessa: http://www.luovasuomi.fi/
images/stories/Taidetaustainen_osaaminen_Makirintala_final_291009.pdf
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Luovan talouden yhteistydryhmin tyoskentelyssd ja timin raportin sekd toimenpide-
esitysten laatimisessa on pyritty 18ytimiin luovan talouden ja kulttuurin yhteyksii. Lahto-
kohta on ollut osin kulttuuri- ja taideperustainen, mutta nikékulma laaja. Yhteistyoryhmin
tyoskentelyssd on pyritty tarkastelemaan kehittimistarpeita alueellisista lihtokohdista siten,
ettd esitetyt toimenpiteet hyddyttivit kulttuurin ja luovien alojen toimijoita, mutta myds
laajemmin muita yhteiskunnan toimijoita ja toimialoja.
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2 Tavoitteet

Tyotd yhteisten tavoitteiden mukaisesti

Tédmin raportin toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa luovan talouden kansallista ja alu-
eellista kehittimisty6ti ja selkiytdd yheeistd tahtotilaa. Pyrkimys on tydskennelld kansalli-
sella, alueellisella ja paikallisella tasolla luovan talouden yhteisten tavoitteiden mukaisesti.
Tami koskee erityisesti strategista ohjelmatyéti, jolloin tavoitteena on tehdi aluekehitti-
misstrategioiden ja uusien ohjelmien valmistelutydtd luovan talouden tarjoamien mahdolli-
suuksien hysdyntimiseksi alueiden kehittimisessi.

Rahoitusta kohdentamalla parempiin tuloksiin

Raportin toimenpiteet tihtiivit rahoituksen parempaan kohdentamiseen seki kansallisella
ettd alueellisella tasolla luovan talouden ja kulttuurin kehittdmisen nikokulmasta. Kansal-
lisella tasolla tyd kytkeytyy muun muassa Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kan-
sainvilistymisen ESR-osarahoitteisen kehittimisohjelman 2007-2013 ja Kulttuuriviennin
kehittdimisohjelman 2007-2011 toimeenpanoon seki valtion talousarvioon. Alueellisella
tasolla toteutetaan erilaisia hankkeita mm. rakennerahastovaroin. Tavoitteena on mairitelld
toimenpiteitd, joiden avulla voidaan vahvistaa luovan talouden yrittijien ja muiden toimi-
joiden toimintaa ja saada aikaan ty6td tukevia kehittdimishankkeita. Hankkeilla pyritiin
vahvistamaan kansallista ja alueellista kilpailukykyi seki vetovoimaisuutta.

Alueellisen ja kansallisen tason toimijoiden vuorovaikutuksen lisiiminen

Ty6n tavoitteena on vahvistaa maakunnan liittojen ja opetus- ja kulttuuriministerion val-
misteilla olevia aluekehittimisen, luovan talouden ja kulttuurin kehittimisprosesseja.
Tavoitteena on vahvistaa kansallisen tason ja alueellisen tason vuorovaikutusta, jotta rahoi-
tus voidaan kohdistaa yhi paremmin tarpeiden mukaisesti. Tyoén tuloksena valmistellaan
yhteistyéryhmin toimenpide-ehdotukset luovan talouden ja kulttuurin kehittdmisesti.

Tavoitteet tukena kansallisille uudistushankkeille

Aluehallinnon sekd kunta- ja palvelurakenteen uudistamishankkeet ovat muuttaneet ja
muuttavat luovan talouden ja kulttuurin toimintakenttidd. Tdmi tyon tavoitteena on tukea
uudistamishankkeita luovan talouden ja kulttuurin nikokulmista. Tavoitteena on muun
muassa loytdd toimintatapoja luovan talouden toimijoiden kiinnittymiseksi uudistushank-
keisiin erilaisten yhteistydmallien kautta.
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3 Nikokulmia luovan talouden ja
kulttuurin alueelliseen kehittimiseen

Tissd luvussa on tavoitteena avata erilaisia nikékulmia luovan talouden ja kulttuurin alu-
eelliseen kehittimiseen. Nikokulmia ovat strateginen, toiminnallinen ja rahoituksellinen
nikokulma. Lisiksi kehittdmistd kdydiin lipi swot-tarkastelun ja yritystoiminnan tilastojen
avulla.

3.1 Strateginen nakdkulma

Strategista nikokulmaa tarkastellaan seki alueellisesti ettd kansallisesti. Raporttiin on koottu
aineistoa alueellisista ja kansallisista strategioista, jotka kisittelevit luovaa taloutta ja kult-
tuuria.

3.1.1 Maakunnalliset strategiat

Maakuntasuunnitelmat

Maakuntasuunnitelma osoittaa maakunnan tavoitellun kehityksen pitkilld aikavililld (20—
30 vuotta). Se osoittaa yleispiirteisesti maakunnan kehityksen tavoitteet ja strategiat niiden
toteuttamiseksi. Maakuntasuunnitelma toimii liht6kohtana maakuntakaavalle ja maakun-
taohjelmalle. Tavoitteena on, ettd maakuntasuunnitelman toimijat, kuten kunnat, aluehal-
linnon viranomaiset, yritykset, laitokset ja jirjestot sekd alueen asukkaat sitoutuvat valmis-
teluprosessiin ja suunnitelmassa asetettuihin paamiirin. Tdmin tydn yhteydessi ei ole ollut
mahdollisuutta tarkastella eri maakuntien maakuntasuunnitelmia yksityiskohtaisesti, vaan
on keskitytty kiymiin lipi lyhemmin aikavilin maakuntaohjelmat.

Maakuntaohjelmat

Maakuntaohjelmien tarkastelua tehtiin vuoden 2008 aikana. Tarkastelussa on otettu huo-
mioon vuosille 2007-2010 laaditut maakuntaohjelmat. Vuosien 2009-2010 aikana maa-
kunnan liitoissa on laadittu uudet maakuntaohjelmat. Vuosien 2007-2010 maakuntaohjel-
mien tarkastelun tavoitteena oli saada tiivistetty kokonaiskuva luovan talouden ja kulttuurin
kehittimispainotuksista maakuntien ohjelmissa. Alkuvuodesta 2008 hallintotieteiden yli-
oppilas Mikko Kyronviita teki Kulttuuriteemaryhmin aloitteesta selvityksen Linsi-Suomen
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suuralueen osalta pohjatysksi jatkotarkasteluille kulttuurin osuudesta maakuntaohjelmissa.
Linsi-Suomen alue kisittid Linsi-Suomen allianssin (WFA) muodostaman suuralueliit-
touman, joka muodostuu Eteli-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Pirkanmaan, Pohjanmaan ja
Satakunnan maakunnan liitoista.

Selvityksessd kulttuurin merkitystd ja osuutta aluekehittimisessi tarkasteltiin neljilld
pditeemalla: kulttuurin aluetaloudellinen merkitys, kansainvilisyys alueellisesti, kulttuuri
osana hyvinvointipalveluja seki kulttuuri alueellisena vetovoimatekijiani. Selvitystyd pyrki
antamaan seki kokonaiskuvaa alueiden kehittimisesti ettd nostamaan esiin alueellisia pai-
notuksia ja erityispiirteitd. Ty6n tavoitteena oli tuoda esiin kulttuurin kehittimisen toimen-
piteitd sekid kuvata kulttuurin roolia aluekehittimisen yhteydessi.

Kehittamispaillikkd Pirkko Liisi Kuhmonen opetusministeriosti jatkoi maakuntaohjel-
mien tarkastelua syksylld 2008 alkuvuonna tehdyn selvityksen tiydentimiseksi tarkastele-
malla maakuntaohjelmia suuralueittain. Tarkoituksena oli saada tietoa kulttuurin ja luovan
talouden osalta maakuntien ohjelmalinjauksista eri alueiden kehittimisen nikokulmista.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisten ESR-kehittdmisohjelmien hakemus-
ten arvioinnin yhteydessi on myds pyritty loytimain yhteyttd maakunnallisiin ja ylimaa-
kunnallisiin kehittdmistoimiin. Niitd ohjelmia ovat erityisesti Luovien alojen yritystoi-
minnan kasvun ja kansainvilistymisen, Innovaatio- ja osaamisajirjestelmien kehittimisen,
Avoimissa oppimisympiristoissi aktiiiviseksi kansalaiseksi sekd Kolmas sektori hyvinvointi-
palvelujen tarjoajana -kehittimisohjelmat.

Maakunnan liittojen laatimia strategioita selvitettiin my6s maakunnan liitoille keviilld
2009 tehdyssd kyselyssi. Strategioiden yhteydessi tehtyid yhteistyoti kysyttiin lisiksi alueel-
lisille taidetoimikunnille ja taiteen aluekeskuksille kesilld 2009 tehdyssi kyselyssi.

Maakuntaohjelmat tarjoavat mielenkiintoisia kehittimislinjauksia luovan talouden ja
kulttuuriyrittdjyyden kehittdmiseksi sekid kulttuuripalveluiden turvaamiseksi. Ohjelmiin
liittyvit kultcuuristrategiat tiydentivit ja konkretisoivat kehittimistoimenpiteiti.

Maakuntaohjelmien tarkastelun ja kyselyiden pohjalta kiy ilmi, ettd luovaa taloutta ja
kulttuuria kisitellddn lihes kaikissa nykyisissd maakuntaohjelmissa (94,1 % maakunnista).
Niitd teemoja ei vilttdimittd nihdd ensisijaisesti itsendisini, silld vain 22,2 % maakunnan
liitoille suunnatun kyselyn vastaajista ilmoitti kulttuuria ja luovia aloja kisiteltivin tulevissa
maakuntaohjelmissa omana kokonaisuutenaan, ja 83,3 % kertoo niiden sisiltyvin muihin

teemoihin.
/OIetteko kéasitelleet luovaa taloutta ja/tai kulttuuria nykyisessa \
maakuntaohjelmassanne?
n=17
OKylla 94,1 %
BEi 59%

Kuva 1.
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Tahtotila eri toimialojen viliseen yhteistyohon ja poikkisektoraalisuus nikyvit niin
maakuntaohjelmissa. Kulttuurin ja luovan talouden mainittiin liittyvin muun muassa mat-
kailu- ja hoiva-alaan, innovatiivisiin toimiin, hyvinvointiin, inhimilliseen pidomaan, kou-
lutukseen, vetovoimaan, yrittdjyyteen, ja elinkeinoihin.

e N
Mitd teemoja ja ndkdkulmia seuraavista olette siséallyttaneet alueenne
strategioihin?
n=18

100 ~

50 — W Ei
O Valmisteilla

\_ /

Kuva 2.

Kulttuuri ja luovat alat nikyvit ajankohtaisina teemoina myos muissa alueellisissa stra-
tegioissa. Innovaatiotoiminta, kulttuurimatkailu ja luovan talouden alat painottuvat stra-
tegioissa. Kulttuurivienti ja kansainvilistyminen, sekd kulttuurihyvinvointi taas nikyvit
valmistelutyén suurimpina ryhmini, joten niiden teemojen painoarvon voidaan odottaa
kasvavan tulevaisuudessa.

Maakunnan liitoille tehdyn kyselyn vastaajat mainitsivat mys useita alueellisiin stra-
tegioihin sisillytettyjd, yksittdisempid teemoja kuten kaupunkikulttuurin, muotoilun,
musiikin, tapahtumat, elokuvat ja sisilléntuotannon, kisi- ja taideteollisuuden, kulttuuri-
instituutioiden ja kuntien kulttuuritoimien kehittdmisen, seki kulttuuri-identiteetin ja kol-
mannen sektorin omachtoisen kulttuurityén edistiminen.

Kyselyssi kysyttiin my6s maakunnan liittojen nikemyksii kulttuurin ja luovan talouden
roolista tiettyjen ajankohtaisten teemojen osalta maakunnan kehityksessi. T4arkeimpini esi-
tetyistd vaihtoehdoista nihtiin kulttuuri aluetalouden ja kilpailukyvyn vahvistajana, jonka
88,2% vastaajista koki tirkeini tai melko tirkeini. Vihiten vaikutusta kulttuurilla koettiin
olevan vientialana ja kansainvilistymisen edistdjind, tosin sitikin piti tirkeini tai melko
tirkeind 64,7 % vastaajista.

Alueelliset taidetoimikunnat seki taiteen ja kulttuurin aluekeskukset pitivit tarkeimpind
tulevaisuuden kehittimisteemoina alojen toimijoiden tyéllisyyden ja aseman parantamisen
seki kulttuurin sosiaalisen piioman rakentamisen. Kidytinnén toimintasuunnitelmissa
paino on kulttuurihyvinvoinnissa - yhteistydssid kunnallishallinnon ja -palveluiden kanssa.

Taidetoimikunnille ja taiteen aluekeskuksille suunnattuun kyselyyn vastanneista 23 ker-
toi osallistuvansa kunnalliseen (11) ja/tai maakunnalliseen (13) suunnitteluun - kokonais-
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strategian, toimintaohjelman tai kulttuuristrategian suunitteluun. Osa vastanneista kertoi
osallistumisen kuitenkin rajoittuvan vain kommentointiasteelle eli kaikki keskeiset taiteen
ja kulttuurin toimijat eivit osallistu aktiivisesti alueelliseen strategiatyohon.

Maakuntakaavat

Maakuntakaavat ovat yleispiirteisii maakunnan alueidenkiyttésuunnitelmia. Niiden lih-
tokohtana ovat maakuntasuunnitelman tavoitteet ja strategiat. Maakuntakaavassa esitetiin
alueidenkiyton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet ja osoitetaan maakunnan kehittimisen
kannalta tarpeellisia alueita. Maakuntakaavassa kisitellddn vain koko maakuntaa, seutukun-
tia tai useampia kuntia koskevia vaikutuksia ja tarpeita. Maakuntakaava laaditaan seuraaville
10-20 vuodelle.

Maakuntakaavassa painotetaan valtakunnallista ja maakunnallista alueidenkiyttdd ja
yhdyskuntarakennetta. Maakuntakaavan ohjausvaikutus perustuu seki oikeusvaikutuksiin
ettd eri toimijoiden viliseen yhteistyohon maakuntakaavan laadinnassa. Maakuntakaava on
ohjeena laadittaessa ja muutettaessa yleiskaavoja ja asemakaavoja seki ryhdyttiessi muutoin
toimenpiteisiin alueiden kiyton jirjestimiseksi.

Luovan talouden nikdkulmasta maakuntakaava miirittelee yhdyskuntarakennetta, jolla
on yhteys mm. ihmisten asuin- ja tydympiristihin. Se liittyy mm. rakentamiseen ja sitd
kautta arkkitehtuuriin. Kulttuuriympiristét on yksi aihealue, joka otetaan huomioon maa-
kuntakaavassa. Ne ovat mukana suojelullisesta nikékulmasta, mutta myos osana elinkeino-
jen, kuten matkailun, kehittdmistd. Tdmin tyon puitteissa ei ole ollut mahdollista perehtyid
maakuntakaavojen ja luovan talouden suhteeseen.

Kaupunkien kulttuuristrategiat Cuporen selvityksen mukaan

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissddtio CUPORE julkaisi keviilli 2009 Pasi
Saukkosen ja Minna Ruusuvirran tutkimuksen Toiveet, tavoitteet ja todellisuus - Tutki-
mus kulttuuripolitiikasta 23 kaupungissa (Cuporen julkaisuja 15/2009). Kattavassa tutki-
muksessa tarkasteltiin muun muassa kaupunki- ja kulttuuristrategioita, joista esitetddn nelji
kriittistd yleishuomiota.

Ensinnikiin strategioista ei voi pditelld kulttuuritoimintaan kiytettivissi olevia resurs-
seja. Talouden tunnusluvuilla mitattuna kulttuurin osuus kaupungeissa on varsin pieni,
joten strategiadiskurssin painotukset eivit heijastele todellisuutta kovin tarkasti. Toiseksi
strategioiden antama kuva on jonkin verran vinoutunut, silli niissi painottuvat uudet hank-
keet, kuten lasten ja nuorten kulttuuritoiminta. Niiden voimavarat voivat olla rajallisia suh-
teessa perinteisiin taide- ja kulttuurilaitoksiin, kuten esimerkiksi museoihin, jotka puoles-
taan loistavat strategioissa usein poissaolollaan. Kyse voi olla my®s laitosten kiistattomasta
ja itsestddn selvistd asemasta verrattuna uusiin toimijoihin.

Kolmanneksi strategioita vaivaa myds konkretisoinnin puute, silld vain harvoin niissi
asetetaan selkeitid tavoitteita tai kehittimisen painopistealueita. T4lloin on my6s mahdo-
tonta mychemmin arvioida polititkan onnistumista. Neljinteni ja ehki ongelmallisimpana
nihdiin strategioiden omaperiisyyden puute, sillid rakenteet ja toimintatavat ovat Suomessa
yhdenmukaiset. Merkkeji rohkeista linjavedoista on vihin, eikd esimerkiksi paikalliseen
identtiteettiin ja perinteeseen ankkuroiduta.

Kaupunkistrategioiden sisillollisestd analyysista kiy ilmi siirtyminen post-industrialisti-
seen yhteiskuntaan, silld luovuuteen, kultuuriin, elimyksiin, sekd osaamiseen ja innovaatioi-
hin ja niiden taloudelliseen hyddyntimiseen viitataan usein. Kulttuurin myénteinen panos
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kaupunkien imagolle ja vetovoimalle nihdddn merkittdvind, minki lisiksi sen ajatellaan
lisddvin hyvinvointia ja monipuolistavan talouselimii. Erityisesti suuret tapahtumat ja fes-
tivaalit ja niiden kehittiminen ovat suosiossa. Kaupunkistrategioiden vililld on suurehkoja
keskiniisid eroja siind, miten nikyvisti taidetta ja kulttuuria kisitellddn. Sen sijaan kulttuu-
ritoiminnan ja -palveluiden roolit ovat kaikkialla samansuuntaisia painotusten vaihdellessa
hyvinvointi- ja elinkeinopolitiikan vilimaastossa, taiteen ja kulttuurin itseisarvon ja sivistys-
merkityksen korostamisen ollessa harvinaista.

Useimmilla kaupungeilla on myds nimenomaan kunnan kulttuuritoimintaa kisittelevd
asiakirja. Jotkut niistd nivoutuvat osaksi kaupungin ylhiilti johdettua kokonaistrategiaa,
kun taas toiset ovat ennemminkin kulttuuritoimijoiden kanssa valmisteltuja keskusteluasia-
kirjoja. Kulttuuristrategiat ovat hieman konkreettisempia kuin kaupunkistrategiat, ja niissd
taiteen ja kulttuurin itsendisyys ja itseisarvo korostuvat enemmin. Vilineellisistd arvoista
hyvinvointivaikutukset ovat jonkin verran taloudellisia vaikutuksia enemmin esilla.

Kulttuuristrategioissa ei yleisesti ottaen ilmene kovin selkeiti toiminnallisia painopis-
teitd. Poikkeuksen muodostaa lasten ja nuorten kulttuuripalvelujen kehittiminen, joka on
lihes kaikkien kaupunkien asiakirjoissa esilli. Kulttuuristrategioissa korostuvat helposti
suunnitteilla olevat uudet asiat, miki voi olla tirkeii niiden toteutumisen kannalta. Vaa-
rana kuitenkin on, etti olemassaolevien toimijoiden ja toimintatapojen kehittyminen jid
unohduksiin, ja asiakirjat irtaantuvat liiaksi kunnan tosiasiallisesta kulttuuritoiminnasta.

3.1.2. Kansalliset strategiat ja ohjelmat

Suomessa on laadittu erilaisia kansallisia strategioita luovan talouden ja kulttuurin edisti-
miseksi. Tdhin on koottu tiivistelmit keskeisimmisti asiakirjoista eri ministerividen niks-
kulmista.

Kulttuuripolitiikan strategia 2020

Opetus- ja kulttuuriministerion Kulttuuripolitiikan strategia 2020 (opetusministerion jul-
kaisuja 2009:12) on tarkoitettu ohjaamaan ministerién omaa toimintaa kulttuuripolititkan
alueella. Strategian mukaan valtion kulttuuripolitiikan tavoitteita on luovuuden, moninai-
suuden ja osallisuuden edistiminen. 2000-luvulla laajentuneen kisityksen mukaan kult-
tuuri nihdiin hyvin elimin edellytysten vahvistajana. Myés kulttuurin talous, yrittdjyys ja
kulttuurivienti ovat tulleet osaksi kulttuuripolitiikkaa.

Aineettomasta tuotannosta ja palveluista on syntynyt osa luovaa taloutta, joka on yksi
nopeimmin kasvavia tuotannon alueita maailmassa. Luovuuden ja kulttuurin merkityksen
nihddidnkin kasvavan yhteiskunnassa edelleen. Kasvavaa taiteen ja kulttuurin tekijoiden
midridd, niin sanottua luovuuspiiomaa ei kuitenkaan osata strategian mukaan vield riit-
tdvisti arvostaa ja hyddyntidd. Kulttuurin aloilla tilaaja-tuottaja -mallien ja ostopalvelujen
yleistymisen myotd yritysperusteisen ja kolmannen sektorin toiminnan uskotaan lisdidnty-
vin, jolloin niiden toimijoiden osaamisen vahvistamiseen ja tukimuotojen kehittimiseen
halutaan panostaa. Taiteen ja kulttuurin rahoitusperusta halutaan pitdd vahvana, ja lisitd
poikkitaiteellisen ja -menetelmillisen toiminnan seki tieteen ja taiteen yhteistyon tuki-
muotoja.

My®és tietoyhteiskuntakehitys ja erityisesti digitaalisen saatavuuden kehitys ovat rat-
kaisevasti lisinneet kulttuurin taloudellista merkitystd. Kehittyvit tietoliikenneyhteydet ja
digitaaliset palvelut parantavat tulevaisuudessa kulttuuripalveluiden saatavuutta, ja luovat
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edellytyksid uusille kulttuuritarjonnan muodoille. Kulttuuristen sisiltdjen tuottaminen,
jakelu ja niihin liittyvit muut toiminnot kehittyvit viestintiteknologian kanssa toisiaan
vahvistaen. Myos tekijinoikeuksien kasvavaan ja lisdarvoa tuottavaan merkitykseen kan-
santaloudessa kiinnitetdin huomiota. Kulttuuriyrittdjyys ja -vienti halutaan vakiinnuttaa
osaksi kulttuurin tuotantoa ja taloutta. Tavoitteena on laatia luovan talouden ja kulttuuri-
yrittdjyyden toimintaohjelma, jonka toimenpiteilld vahvistetaan tuotekehitysti, tuottaja- ja
manageritoimintaa seki yrittdjyytti.

Maan eri osien erojen odotetaan kasvavan ja alueiden profiloituvan eri tavoin myds
kulttuurin osalta. Maakunnat saavat aluekehittimisessi aiempaa vahvemman roolin, joten
niiden vastuu kasvaa. Kulttuurin halutaan sisiltyvin niiden ja muiden aluekehittimiseen
osallistuvien toimijoiden strategioihin ja -ohjelmiin. Kulttuuripolititkan nikékulmasta
pidetiin tirkedni, ettd taiteen, kulttuurin ja kulttuuriympiriston asiantuntemus on vahva
valtion aluehallinnossa. Maan eri alueilla on erilaisia kulttuuritoimintojen kehittdjid, joi-
den yhteisty nousee avainasemaan. Muuttuvien kuntarakenteiden myéti seutuyhteistyd ja
muut yhteistoimintamallit nihddin tirkeini.

Kansainvilisessid yhteistyossd ja kulttuuripolitiikassa painottuvat yhteisten ratkaisujen
l6ytaminen rajat ylittdviin, kaikkia koskeviin kysymyksiin seki tiedon ja parhaiden kiytin-
tojen jakaminen mahdollisimman toimivien ratkaisujen ja hyvin hallinnon edistimiseksi.

Kulttuuriviennin kehittimisohjelma 2007-2011

Vuonna 2007 julkaistu Onko kulttuurilla vientia? ON! - Esitys Suomen kulttuuriviennin
kehittimisohjelmaksi 2007-2011 (OPM:n julkaisuja 2007:9) kertoo Suomen kulttuuri-
viennin suuntaviivat. Ohjelmassa todetaan, etti aiemmin puhtaasti vientiajatukseen perus-
tuva malli on muuttunut kulttuurien viliseksi kulttuurikumppanuudeksi, jossa vastavuoroi-
sesti myds tuodaan Suomeen muiden kulttuurien tuotteita ja tuotantoja. TAmi mairitelma
kattaa seki kaupallisen ettid voittoa tuottamattoman kulttuurituotannon. Monialaisen kult-
tuurivientihankeen valmisteluryhmaissi on edustus opetus- ja kulttuuri, ulkoasian- seki ty-
ja elinkeinoinisterididen hallinnonaloilta sekd edustus kulttuurin toimialoilta.

Kulttuuriviennin kehittimiskohteiksi asetetaan kehittimisohjelmassa erityisesti seu-
raavat: kulttuurin toimialojen yritystoiminnan kehittiminen, vientitoiminnan kannalta
merkittivien klustereiden ja verkostojen vahvistaminen, kansainvilinen markkinointi ja
promootio, kulttuuriviennin rakenteiden ja tietoperustan vahvistaminen, kansainvilisen
kulttuuriyhteistyon ja -vaihdon kehittiminen, seki kulttuuriviennin kannalta kilpailuky-
kyisen lainsdidinnsllisen toimintaympiriston aikaansaaminen.

Kulttuuriviennin kehittimisessd menestymisen todetaan edellyttivin taiteen ja kulttuu-
rin rahoituksen ja infrastruktuurin vahvistamista. Ohjelmassa pyritdin hyodyntimiin ensi-
sijaisesti olemassa olevia jirjestelmii ja rakenteita. Toimenpiteiksi midritellddn seuraavat:

- ohjelmalliset kokonaisuudet esimerkiksi yritysten liikketoimintaosaamisen vahvistamiseksi ja

kansainvalistymisen tukemiseksi sekd neuvonta- ja kehittdmispalveluiden suuntaamiseksi
luoville toimialoille seké taydennyskoulutuksen jarjestamiseksi

- hankerahoitus tuotekehityksen ja demo-tuotantojen tukemiseksi, vientitapahtumiin
osallistumiseksi, kansainvalisen markkinoinnin ja promootion kehittamiseksi

- vientirengastoiminta toimialojen ja yritysryhmien kansainvélistymisen ja viennin tukemiseksi
- yhteishankkeet ja koulutukselliset keinot toimialojen vientiosaamisen seké yritysten ja

ammattilaisten kansainvélistymisvalmiuksien kehittamiseksi
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- toimialatutkimus ja -tilastointi toimialoja ja kulttuurivientia koskevan tietoperustan
vahvistamiseksi

- kulttuuriviennin tukiverkoston toiminnan kehittaminen
- taiteen ja kulttuurin edistdmisen tukijarjestelma.

Vientikelpoisuuden rakentamisen lihtokohdaksi todetaan toimialan identiteetin muo-
dostaminen, jolta pohjalta kirkiyritykset voivat saavuttaa “liiketoimintakypsyyden”. Tdma
lisiiksi tarvitaan markkinatuntemusta, jotta jakelutiet kohtaavat ja ansaintalogiikka mahdol-
listuu. Ensin pyritddn luomaan kirkiyritysten ja klustereiden kansainvilistymisstrategiat ja
kiynnistetdin niiden pohjalta operatiivinen toiminta ulkomailla. Lisiksi tehddin selvityksid
ja luodaan projekteja ja vihitellen piistiin vakiinnuttamaan toiminta.

Etenemisen tilli kehityspolulla todetaan olevan selkeinti aloilla, joilla tuotteistus ja
jakelu ovat pitkille digitaalisia, kun taas perinteisemmilld taidemuodoilla sovellutukset ja
kehityspolut ovat mutkikkaampia ja monimuotoisempia. Lisiksi kulttuurin matkailullisen
tuotteistaminen nihdiin kehittdmiskelpoisena mahdollisuutena kulttuuriviennin tavoitteissa.
Kulttuuripalveluiden myynnin ajatellaan jatkossa olevan yhi enemmin oikeuksien myymistd,
joten tekijinoikeuksien merkitys kulttuurin talouden perustana vahvistuu entisestddn.

Omaleimaisen ja korkeatasoisen kulttuurin halutaan tiydentivin Suomen kansainvi-
listd kuvaa — Suomen maa-brindii — huippuosaamiseen ja vahvaan innovaatiojirjestelmiin
perustuvana hyvinvointiyhteiskuntana.

Luovuusstrategia

Yksitoista askelta luovaan Suomeen - Luovuusstrategian loppuraportti (OPM:n julkaisuja
20006:43) tiivistdd Suomen visiot ja toimenpiteet luovuuden edistimiseksi. Strategia raken-
tuu seuraavien 11 kohdan varaan.

1. Lasten luovuutta vaalitaan - vanhemmilla on vastuu, yhteiskunta tukee. Yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa pyritdin korostamaan vanhempien vastuuta myés lasten luovuudesta,
lisaksi viritetddn kasvatusvastuuta tukevat toimet tunnistamaan myés luovan itseilmaisun
kehittimisen tarpeet.

2. Eheytystd koulupiivisti - luovuutta tukeva rytmi koulutukseen. Koulupiivii pyri-
tddn joustavoittamaan niin, ettd luovuuden tarpeet ja koulun tavoitevaatimukset ovat tasa-
painossa keskeniin. Harrastusluonteinen toiminta voidaan integroida laajemmin koulun
toimintaan, ja edistid nidin myos vuorovaikutusta koulun ja sen toimintaympiriston vililld.
Tavoitteet huomioidaan myds peruskoulun jilkeisessi koulutuksessa.

3. Kulttuurin kaikki alueet kukoistamaan. Kulttuuri halutaan vakiinnuttaa osaksi kaik-
kia keskeisid valtioiden, alueiden, kuntien, ja elinkeinoelimin toimintaa ohjaavia strate-
gioita. Kultuurin perusrahoitus turvataan, mutta samalla rahoituspohjaa pyritdin moni-
puolistamaan kulttuurisen ja taiteellisen luovuuden soveltamiseksi ja tuotteistamiseksi eri
yhteiskuntapolitiikan lohkoilla.

4. Tkkunoita auki arvoja ja asenteita tarkistamalla. Suomalaista asenneilmastoa ja kes-
kustelukulttuuria pyritdin edistimidn itsekriittisesti koulutuksessa, kansalaistoiminnassa,
politiikassa ja mediassa. Vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseen kiinnitetdin edelleen
huomiota ja kansainvilistd toimintaa sekd kulttuurien vilistd vuorovaikutusta kotimaassa
edistetddn ja niille luodaan tarvittavat foorumit.

5. Innostaviin ympiristoihin. Suomessa kiinnitetdin huomiota rakennetun ympiris-
ton luovuutta palvelevaan laatuun. Tavoitetta voidaan edistdd yhdyskuntasuunnittelun,
arkkitehtuurin ja rakentamisen paradigmojen kriittiselld tarkastelulla, luovien ympirists-
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jen kehitysideoiden myllyttimiselld, osallistumis- ja vaikuttamismenettelyjen kehittdmi-
selld, vuorovaikutuksellisuuden edistimiselld, vapaiden tilojen luovalla kiytslld ja asumisen
muunneltavilla ratkaisuilla.

6. Tydelimin kidytinnét luovuudelle suosiollisiksi. Tietoyhteiskunnan kehitysvaiheen
murros on vasta alkuvaiheissaan. Tyoelimin jakautumista luovaan ja ei-luovaan tyshon
pyritddn vilttimiin, vaikka tehtivien erilaisuus onkin syyti tunnustaa. Laajamittaista tutki-
mus- ja kokeilutoimintaa luovan toiminnan toteuttamisesta erilaisissa tydyhteisdissi ja tehti-
vissd pyritddn edistimiin. Myos tydelimii ohjaavaa normiperustaa ja kiytintojd tarkistetaan.

7. Motivoinnilla, johtamisella ja urakierrolla vauhtia luovuuteen. Luovuutta ja innova-
tiivisuutta edistidvin kulttuurimuutoksen aikaansaamiseksi suomalaisilla tydpaikoilla halu-
taan kiinnittdd huomio kannustamisen ja palkitsemisen kiytidntoihin. Johtamiskoulutuk-
sessa paneudutaan luovuuden ja innovatiivisuuden johtamiseen. Julkishallinnon normi- ja
tulosohjauskiytintoji tdydennetiin tai korvataan innovatiivisten kiytintdjen ohjauksella.
Ura- ja tydkierron edistimisen keinoista, esteiden poistamisesta ja hyddyistd tehdiin selvitys.

8. Luovuutta ja innovatiivisuutta kaikille toimialoille ja alueille. Erilaiset elinkeinoeli-
miin vaikuttavat tuki- ja rahoitusjirjestelmit arvioidaan siitd nikokulmasta, miten ne edis-
tdvit innovaatioita. Luovien toimialojen kehittdmistoimien on oltava riittdvin kattavia ja
pitkijinteisid, jotta ne voivat kasvaa ja kansainvilistyd. Myos alueellisen kehittimisen rahoi-
tusta ja muuta tukea monipuolistetaan innovatiivisuuden vahvistamiseksi.

9. Ideat tuotteiksi yrityksissd. Yrittdjyyden politiikkkaohjelma kidynnistetdin myos seu-
raavalla hallituskaudella. Koulujen yrittdjyyskasvatusta vahvistetaan. Toisen ja korkea-asteen
koulutuksen taloudellisia kannustinjirjestelmii kehitetdin niin, ettd koulutuksen ja tydeli-
min vuorovaikutusta voidaan parantaa.

10. Hallinnon rakenteita ja toimintatapoja uudistetaan. Julkisessa hallinnossa luodaan
nykyistd paremmat mahdollisuudet strategiselle johtamiselle. Organisaatiorakenteita ja toi-
mintatapoja kehitetdin joustavammiksi, jotta ne vastaavat nykyisid ja tulevia kehittdmistar-
peita. Ministerididen ja muun keskushallinnon kykyi hoitaa sektorirajat ylittivid vastuita ja
tehtivid parannetaan oleellisesti. My®s julkishallinnon, elinkeinoelimin ja kansalaisyhteis-
kunnan yhteisty6hon etsitdin uusia malleja. Politiikkaohjelmat organisoidaan ja resursoi-
daan nykyisti selvisti vahvemmin.

11. Luovuussopimus. Seuraavan hallitusohjelman valmistelussa otetaan huomioon tissi
raportissa esitetyt linjaukset ja esitykset. Luovuusstrategian tavoitteiden toteuttamiseksi luo-
vuuden ja innovatiivisuuden edistimisestd tehdédin yksi seuraavan hallituksen politiikka-
ohjelmista. Opetusministeri6 vastaa politiikkaohjelman valmistelusta seki timin luovuus-
strategian seurannasta ja muista mahdollisista jatkotoimista. Suomalaisen yhteiskunnan eri
toimijatahot - erityisesti ministeridt - ottavat omia ja toimialojensa toimintoja kehittiessiin
huomioon luovuuden ja innovatiivisuuden edistimisen haasteen hyddyntimaillid luovuus-
strategiatyon aineistoja.

Luovien alojen yrittijyyden kehittimisstrategia 2015

Kauppa- ja teollisuusministerion julkaisema Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia
2015 (KTM Julkaisuja 10/2007 Elinkeino-osasto) on tiekartta koko toimialan kehittimi-
seksi. Keskeiseni tavoitteena on kehittdd toimialan yrityksistd kannattavaa liiketoimintaa
harjoittava yhi kansainvilisempi klusteri. Tétd pyrkimystd tukee myos yrittdjyysajattelun
lisdiminen luovilla toimialoilla tydskentelevissid ithmisissd. Valmistuneen strategian perusta
on Euroopan unionin Lissabonin strategiassa, jonka mukaan EU on vuonna 2010 maail-
man kilpailukykyisin tietoon ja osaamiseen perustava talousalue.
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Strategia asettaa kaksi paitavoitetta: yhteisen tahtotilan muodostamisen seki yritysten
kasvun ja kansainvilistymisen. Tavoitteena on yritysten seki erilaisten kehittdji- ja rahoitta-
jatahojen tyoskenteleminen yhteisen vision mukaisesti. Strategia tihtdd omalta osaltaan jo
olemassa olevan rahoituksen entistd parempaan kohdentamiseen sekd myos jatkossa EU:n
rahoitusohjelmien parempaan hyddyntimiseen. Tavoitteena on muodostaa strategiasta pro-
sessi, joka toteuttaa miiritellyt toimenpiteet ja kirkihankkeet, mutta myds ennakoi ja suun-
taa tyotd muuttuvien olosuhteiden mukaan. Lisiksi pyritdin 16ytdimiddn toimenpiteitd, joilla
alan liiketoiminnan kehitys vahvistaa my$s muiden alojen kilpailukykyi.

Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisen strategisina painopisteet ovat seuraavat:

- Toimintaympariston kehittdminen: Luoda suotuisa, uskaltamiseen kannustava

toimintaymparisto luovien alojen yrittajyydelle. Yritykset tarvitsevat seka alueellisesti

ettd kansallisesti toimintaympériston, jossa niiden erityispiirteet eivét ole uhkia, vaan
mahdollisuuksia. Talldin niiden kautta voi syntya uudenlaisia tuotteita ja palveluita eri
toimialoille.

- Kasvu ja kansainvalistyminen: Saada luovien alojen yritysten liiketoimintaa kehitettya
siten, ettd entistd useamman yrityksen kasvu ja kansainvalistyminen on mahdollista.
Tama vaatii kykya tunnistaa karkiyritykset seké panostamista myds pienten yritysten
kansainvalistymiseen.

- Tuotekehitys: Keskittya tuotekehityksessa kansainvalisesti kilpailukykyisiin tuotteisiin,
jotka ovat asiakasléhtdisia, mutta laadultaan korkeatasoisia. Padmaarana on 10ytaa uusia
rahoitusmuotoja tuotekehitykseen.

- Osaamisen vahvistaminen: Luoda Suomeen luoville aloille tuottaja- ja manageriporras, joka
toimii ammattitaitoisesti kansainvélisessa toimintaymparistdssé. Yrityksisséa on monialaista
johtamisen osaamista, joka ottaa huomioon luovien prosessien erityisvaatimukset.

Suomessa on paljon toimijoita luovien alojen yrittdjyyden ja yritysten kehittimisessi.
Toimijoiden runsaslukuisuudesta johtuen kehittimistyo on tihin mennessi ollut moni-
muotoista. Kotimaisten ja kansainvilisten verkostojen kehittimiseksi toteutetaan koordi-
naatiohanke, jonka painopiste on ennakoinnissa, kirkihankkeiden seurannassa ja kansain-
vilisten verkostojen luomisessa. Yksi koordinaation tirkeimpii tehtivid on selkeyttidd eri
toimijoiden vilistd tyonjakoa seki jakaa tietoa ja verkostoja. Koordinaatiohankkeen tehti-
vind on myds kartoittaa kehittimisen esteitd sekd edistdd yrityspalveluiden ohjautumista
luovien alojen yrityksille.

Luova maaseutu — luovan talouden ja kulttuurin kehittiminen maaseudulla

(OPM:n julkaisuja 2009:25)
Toimintamalli

Luovan talouden ja kulttuurin kehittiminen perustuu maaseudulla oman alueen keskeis-
ten toimijoiden tunnistamiseen ja niiden kokoamiseen koordinoiduksi verkostoksi. Yksi
vaihtoehto on kehittdimistoiminnan linkittyminen maakunnalliseen tai seudulliseen tys-
hén niilld alueilla, joilla on jo tilld hetkelld vahvaa alojen kehittdmistoimintaa esimerkiksi
aluekeskusohjelman (nyk. alueellinen koheesio- ja kilpailukykyohjelma) tai muun toimijan
kautta. Toinen vaihtoehto on oman koordinoinnin ja verkoston rakentaminen esimerkiksi
maaseudun toimintaryhmin kautta. Maaseudun osalta alueiden luovan talouden ja kulttuu-
rin erikoistumisalat tulee tunnistaa. Ty voi rakentua joko maakunnallisesti, seudullisesti tai
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toimintaryhmin kautta. Strategisten yhteyksien luominen on yksi tirked osa kehittimisti,
ellei sitd ole jo tehty. On tirkeii, ettd luovan talouden kehittimistoiminta nikyy esimerkiksi
toimintaryhmien ohjelmissa, mutta vihintddn yhti tirkedd on sen aktiivinen mukana olo
elinkeinostrategioissa, maakuntaohjelmissa, ja -suunnitelmissa. Yhti tirkedd on viedi toi-
minta kiytintéon esimerkiksi hanketoiminnan kautta.

Maaseutualueilla luovan talouden ja kulttuurin toimialojen yritysten miiri ei vileci-
mittd ole kovin suuri ja yritykset ovat pienii. Maaseudulla toimii varsin paljon yhdistyksii,
joiden rooli jatkossa saattaa kasvaa. On tirkeii, ettd seki yritysten ettd yhdistysten liiketoi-
mintaosaamista vahvistetaan.

Alkuvaiheessa voi olla jirkevii luoda esimerkiksi maaseudun toimintaryhmien rahoit-
tamia hankkeita, joissa yrityksid ja yhdistyksid pyritdin vahvistamaan Jalostamo-toiminnan
tai muun radtildidyn yritysneuvonnan kautta. Mikili alueen yritysten ja yhdistysten mairi
on suuri, voidaan toimintaa toteuttaa esimerkiksi toimintaryhmin alueella. Jos yrityksii ja
muita toimijoita on vihin, on hyvi vaihtoehto linkittyd suurempaan, esimerkiksi maakun-
nalliseen tai seudulliseen kehittimiskokonaisuuteen.

Luovan talouden ja kulttuurin toimialojen kehittiminen tulee liittid maaseudulla ole-
massa olevien rakenteiden sisille. Olennaista alueille on kytkeytyi valtakunnalliseen kehit-
timisverkostoon ja koordinaatioon, joka toimii kehittimisen tukena ja kidy samalla dialogia
kehittdmistarpeista. Kansallinen koordinaatio voi toimia tukena verkostoitumisessa, viestin-
nissd, asiantuntijuuden ja liiketoiminnan kehittimisessi sekd ennakoinnin ja tilastoinnin
parantamisessa.

Jatkotoimenpiteet

1 Luova talous ja kulttuuri vahvemmin strategioihin

Luodaan luovan talouden ja kulttuurin koordinoitu verkosto

Selvitys kolmannen sektorin toimijoista ja naiden tarpeista
Jalostamo-toiminnan hyddyntaminen yritystoiminnan kehittamisessa
Asiantuntijuuden kehittaminen

Monitoimialaisen yritystoiminnan ja palveluinnovaatioiden kehittaminen

~N OO o A WN

Maaseudun ja kaupungin valisen vuorovaikutuksen vahvistaminen

3.2 Toiminnallinen nakokulma

3.2.1 Maakunnan liittojen ja alueellisten taiteen ja kulttuurin toimijoiden
yhteisty6

Maakunnan liitoille keviilld 2009 suunnatussa kyselyssi selvitettiin maakunnan liittojen
luovan talouden kehittimistyotd, johon kuuluu olennaisena osana yhteistyd eri tahojen
kanssa. Yli puolessa maakunnista (58,8 % kyselyyn vastanneista 17 maakunnan liitosta) on
useista toimijoista koostuva luovan talouden ja/tai kulttuuriasiain foorumi, -lautakunta tai
koordinaatioryhma.
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Onko maakunnassanne maakunnallinen luovan talouden ja/tai kulttuurin
neuvottelukunta tai vastaava?
n=17

B Kylla 59%
BEi 41%

\_ /

Kuva 3.

Kyselyssd kysyttiin myos julkisen sektorin toimijoiden kanssa tehtivin, yhteistydn tihe-
yttd. Sen mukaan maakunnan liitot tekevit tiivistd yhteistyotd etenkin seudullisten kehit-
timisyhtididen, TE-keskusten, ja ammattikorkeakoulujen kanssa, miki kertoo luovan
talouden ja kulttuurin yhteistyén painottumisesta elinkeinoelimin suuntaan. Harvimmin
yhteistyotd tehdddn taiteen ja kulttuurin aluekeskusten kanssa. Alueellisten taidetoimikun-
tien kanssa maakunnan liitoista tekee yhteistyotd kuukausittain n. 40 %, mutta yli 47 %
vastasi tekevinsi yhteistydtd harvemmin kuin kerran kuussa. Viikottain yhteistyoti tekee
vain n. 10 %. Vastauksissa on melko paljon hajontaa, mutta keskimiirin yhteistyotd teh-
ddin kuukausitasolla.

Alueellisten taidetoimikuntien ja taiteen aluekeskusten lihimmit yhteistyskumppa-
nit ovat kunnan kulttuuritoimi, taidelaitokset, kulttuurialan kolmannen sektorin toimijat
ja oppilaitokset. Yritys- ja elinkeinoelimin kontaktit ovat vihiisii. Maakunnan liittojen
kanssa yhteisty® ei kyselyn mukaan ole tiivistd, silld 31 % vastaajista ilmoitti, ettei maakun-
nan liittojen kanssa ole lainkaan yhteistyoti.

Yhteistyd ja poikkisektoraalisuus nikyvit nykyisissi ja suunnitteilla olevissa maakunta-
ohjelmissa.

Vastaajista 83,3 % ilmoitti kulttuurin ja luovien alojen sisiltyvin tulevassa maakun-
taohjelmassa muihin teemoihin, kuten matkailu- ja hoiva-alaan, innovatiivisiin toimiin,
hyvinvointiin, inhimilliseen pdiomaan, koulutukseen, vetovoimaan, yrittdjyyteen ja elin-
keinoihin. Poikkisektoraalisuus ja monialaisuus nikyvit selvisti myos hanketoiminnassa.
Luovan talouden kehittimistyd on selkeisti monialaista ja pohjautuu sektorirajat ylittdviin
ajatteluun.

3.2.2 Taustaa aluehallinnon uudistamiselle luovan talouden ja kulttuurin
nakokulmasta

Vuoteen 2009 mennessi lddninhallituslain (22/1997) 2 §:n mukaan lidninhallitukset hoi-
tivat sen mukaan kuin erikseen sidddettiin opetus- ja kulttuurihallintoon liittyneitd tehtivii.
Ladninhallitukset kdynnistivit informaatio-ohjauksen avulla erilaisia taide- ja kulttuurialan
hankkeita. Ladninhallitukset toimeenpanivat rakennerahastoasioista vastaavina opetusmi-
nisterién aluehallintoviranomaisina opetusministerion strategisia linjauksia rakennerahas-
tovaroilla.
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TE-keskukset hoitivat kulttuurin toimialan rakennerahastoasioita sekd yritystoiminnan
ja tyéllisyyden kehittimistd kulttuuriyrittdjyyteen ja innovaatiotoimintaan liittyen. Liinin-
hallitukset ja TE-keskukset hoitivat niin sekd osaamisen, kulttuurin, tydmarkkinoiden ja
yrittdjyyden kehittimisti luovan talouden ja kulttuurin alalla informaatio-ohjauksen avulla
ja hyodyntien alueella kiytettivissi olevia rakennerahasto- ja muita varoja. Ympiristokes-
kukset ja tiepiirit rahoittivat alan kehittimishankkeita esimerkiksi kulttuuriympiristén hoi-
tamiseen ja tichankkeisiin liittyen.

Maakunnan liitot sisillyttivit edelld mainitulla tavalla luovaan talouteen ja kulttuuriin
liittyvid kokonaisuuksia omaan toimintaansa ja laatimiinsa strategioihin. Ne ovat myos
rahoittaneet hanketoimintaa.

Taide- ja kulttuurihallintoon kuuluu 13 alueellista taidetoimikuntaa, jotka ovat 1.1.2008
lihtien olleet osa Taiteen keskustoimikuntaa. Aiemmin ne toimivat lddninhallitusten yhte-
ydessi opetusministerion tulosohjauksessa. Taidetoimikuntien rooli alueellisina taiteen ja
kulttuurin kehittdjind on merkittivi, silld ne jakavat miidrirahoistaan taiteilija-apurahoja ja
kohdeapurahoja, valtionavustuksia yhteisdille, palkkaavat lddnintaiteilijoita sekd toteuttavat
itse tai yhteistydssi alueen muiden toimijoiden kanssa erilaisia hankkeita.

Alueellisilla taidetoimikunnilla on hyvi tuntemus alueensa taiteen ja kulttuurin amma-
tinharjoittajista, ryhmistd, yrittdjistd ja kolmannen sektorin toimijoista. Ne antavat yhi
enemmin neuvontaa ja tukea alansa toimijoille seki ohjaavat heitd muiden viranomaisten
neuvontaan esimerkiksi tydllisyyden ja yritystoiminnan kehittimiseen liittyvissd asioissa,
jolloin saumaton yhteisty6 eri viranomaisten vililld on tirked.

Alueilla toimii eri taiteen alojen valtionavustuksella toimivia aluekeskuksia. Opetus- ja
kulttuuriministerié ohjaa lastenkulttuurin Taikalamppu-verkoston (11 kpl) ja tanssin (6
kpl) aluekeskuksia. Taiteen keskustoimikunta tukee elokuvan (10 kpl) ja valokuvan (10 kpl)
aluekeskuksia. Alueilla toimii erilaisia opetus- ja kulttuuriministerioltd valtionosuutta saavia
taide- ja kulttuurilaitoksia, kuten teattereita (56 kpl), orkestereita (27 kpl), maakuntamuse-
oita (22 kpl) ja alueellisia taidemuseoita (16 kpl).

3.2.3 ALKU-hankeen toimeenpano

Eduskunta hyviksyi Aluehallinnon uudistamisen (ALKU) lakipaketin hallintovaliokunnan
mietinnon (13/2009) mukaisena 11.11.2009. Tasavallan presidentti vahvisti valtion uutta
aluehallintoa koskevan lainsdidinnon 20.11.2009. Valtioneuvosto antoi samana piivini
uusia aluehallintovirastoja (AVI) seki elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskuksia (ELY) kos-
kevat asetukset. Lait ja asetukset tulivat voimaan 1.1.2010. Lainsididinnén uudistuksessa
sisillytettiin elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskusten tehtiviin kulttuuria koskevat asiat,
miki sisiltdd luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden kehittdmisen.

Aluehallinnon uudistaminen vaikuttaa voimakkaasti luovan talouden sekid kulttuurin
aluekehittimiseen ja yhteistydtarpeisiin. Elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskusten (ELY)
rooli valtion aluehallinnon viranomaisina tulee olemaan keskeinen yhdessi aluehallinto-
virastojen (AVI) kanssa. Luovan talouden kannalta olennaisia toimijoita ovat elinkeino-,
litkenne- ja ympiristokeskukset. Maakunnan liittojen strateginen kehittimisvastuu vahvis-
tuu mm. maakuntasuunnitelmien, maakuntaohjelmien ja maakuntaohjelmien toteuttamis-
suunnitelmien osalta. Rakennerahastorahoituksen osalta Euroopan Sosiaalirahaston (ESR)
rahoitus siirtyi kokonaisuudesssaan elinkeino-, liikenne- ja ympiristskeskusten hoidetta-
vaksi. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitus siirtyi opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnonalan osalta maakunnan liittoille, miki tarkoittaa mm. luovaan talouteen ja
kulttuuriin liittyvid infrastruktuurihankkeita. Jatkossa maakunnan liitot nimeivit alueel-
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liset taidetoimikunnat. Luovan talouden nikékulmasta yhteistyé maakunnan liittojen ja
elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten seki alueellisten taidetoimikuntien vililli muo-
dostunee tirkeiksi.

Aluehallintouudistuksen toimeenpano kiynnistyi 1.1.2010 alkaen, jolloin kulttuuri-,
kirjasto-, litkunta- ja nuorisoasiat siirtyivit lddninhallituksista elinkeino-, liikkenne- ja ympi-
ristdkeskusten hoidettavaksi. Tyo- ja elinkeinoministerié laatii elinkeino-, liikenne- ja
ympiristokeskusten kanssa strategisen tulossopimuksen, jossa sovitaan myds muiden ohjaa-
vien ministerididen osalta keskeisimmistd tavoitteista ja toimenpiteisti. Opetus- ja kult-
tuuriministerid on laatinut viidentoista elinkeino-, liikkenne- ja ympiristskeskuksen kanssa
toiminnalliset tulossopimukset kulltturitoimen osalta.

Luovan talouden ja kulttuurin osalta aluehallintouudistuksessa on olennaista luoda tii-
viit yhteistyosuhteet kaikkien eri aluehallintotoimijoiden vilille. Tdmi edellyttdd luovan
talouden, kulttuurin ja kulttuuriyrittdjyyden sisillyttdmistd kehittdmistoimenpiteisiin seka
taiteen ja kulttuurin ja muiden aluehallintoviranomaisten tiivistid yhteistyoti.

3.3 Rahoituksellinen nakokulma

Luovan talouden perustaa rahoitetaan valtion ja kuntien toimesta. Kulttuurin valtion rahoi-
tuksen osuus on n. 400 miljoonaa euroa vuosittain ja kuntien osuus yli 500 miljoonaa
euroa vuosittain. Luovan talouden ja kulttuurin toimenpiteiti rahoitetaan valtion ja kuntien
rahoituksen lisiksi erilaisella hankerahoituksella.

Yritystoiminnan rahoitus muodostuu piiosin tys- ja elinkeinoministerion yritystuki-
jarjestelmin kautta kanavoituvasta rahoituksesta, kuten elinkeino-, liikkenne- ja ympirists-
keskusten myontimaisti yritysrahoituksesta, Finnveran lainoista ja korkotuista seki Tekesin
rahoituksesta. Yritystukijirjestelmin kokonaisrahoituksesta luoville aloille ei toistaiseksi
ole luotettavaa arviota, silld rahoitusta tilastoidaan erilaisin menetelmin. Ty6- ja elinkein-
oministeri6 on kuitenkin pyrkinyt lisiimain mm. luovien alojen hankkeisiin suunnattuja
yritysten yhteisvientihankkeitten avustuksia. Esimerkiksi kulttuurivientiraportin mukaan
vuonna 2008 luoville aloille kanavoitui 7 % myonnetyistd avustuksista, eli 2 006 000 euroa.

Yritystoiminnan rahoitusta tarkasteltaessa on lisiksi otettava huomioon yritysten oma
rahoitus, joka kiytetdin yritysten kehittimiseen. Suuri voimavara mikro- ja pk-yritysten
kehittdmisessi on myos yrityksen omistajien ja henkilskunnan oma osaamispdioma. Kult-
tuurin ja luovilla aloilla on erityisen tirkeii tunnistaa timin osaamispaioman mahdollisuudet.

Yksi keskeisimpid rahoitusinstrumentteja on rakennerahastorahoitus eli mm. Euroopan
Aluekehitysrahaston ja Euroopan Sosiaalirahaston rahoitus. Rakennerahastotoiminta alkoi
Suomessa maamme liityttyd Euroopan unioniin vuonna 1995. Rakennerahastot on tarkoi-
tettu vihentimiin alueiden vilisid eroja ja parantamaan heikompien alueiden kilpailuedel-
lytyksid sekd ihmisten mahdollisuuksia tydmarkkinoilla. Rahoituksella kehitetdin suomalai-
sia ihmisid, yrityksid ja paikkakuntia.

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) tukee yrityksiid ja alueiden rakenteellista kehitysti
investoinneilla, joilla pyritdin turvaamaan asukkaiden tasa-arvoisuus ja tulevaisuus eri maa-
kunnissa. Aluekehitysrahasto keskittyy ty6llisyyden parantamiseen, alueiden kilpailukyvyn
kehittimiseen ja elinvoimaisuuden lisdimiseen. Tavoitteet kannustavat yrittijyyteen, inno-
vaatioiden ja verkostojen synnyttimiseen, oppimis- ja innovaatioympiristdjen kehittdmi-
seen seki alueiden saavutettavuuden parantamiseen.

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) tukee tyollisyyttd parantamalla ihmisten osaamista ja
kilpailukykyi tyomarkkinoilla. ESR tukee tyborganisaatioita, yrityksii ja tydnantajia tuotta-
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vampaan toimintaan henkildston kehittdmiselld. ESR rahoittaa myos tyelimi, yrittdjyyttd
ja osaamista kehittivien rakenteiden uudistamista.

Lisiksi maakunnan liitot rahoittavat hankkeita kansallisella maakunnan kehittdmisra-
halla ja elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskukset ja maaseudun toimintaryhmit Man-
ner-suomen maaseudun kehittimisrahoituksella. Toimijat hakevat rahoitusta myds suoraan
Euroopan komission alaisista ohjelmista.

Rakennerahastorahoitusta on kiytetty luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden rahoit-
tamiseen aiemmilla rakennerahastokausilla, silli ohjelmakaudella 2000-2006 rahoitettiin

lihes 160 hanketta noin 65 miljoonalla eurolla eri puolila Suomea.*

3.3.1 Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvélistymisen kehit-
tdmisohjelma 2007-2013 (ESR)

Valtakunnalliseen luovien alojen yritystoiminnan kehittimiseen tarjoaa mahdollisuuden
opetus- ja kulttuuriministerion koordinoima Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kan-
sainvilistymisen kehittimisohjelma 2007-2013, joka on Euroopan Sosiaalirahaston osara-
hoittamaa toimintaa. Se keskittyy erityisesti osaamisen kehittimiseen.

Kehittimisohjelman tavoitteena on vahvistaa tuote- ja palvelukehitysosaamista, yritti-
jyys- ja liikketoimintaosaamista, tuottaja- ja manageritaitoja, johtajuusosaamista seki alan
tietoperustan vahvistamista ja ennakointia. Kehittimisohjelman EU:n ja valtion rahoituk-
sen osuus on noin 14 miljoonaa euroa ja sitd toteutetaan rahoitettavien hankkeiden kautta.
Lisiksi kehittimisohjelman hankkeisiin tarvitaan 15 % kuntarahoitusta.

Hankkeiden tavoitteena on toteuttaa valtakunnallisesti merkittivid toimenpiteitd. Kiy-
tinnossd hankkeita voidaan toteuttaa Eteld-, Linsi- ja Pohjois-Suomen alueilla. Hankkeita
pyritddn toteuttamaan yhteistydssi [td-Suomen ohjelma-alueella toteutettavien hankkeiden
kanssa. Kehittdimisohjelman toimeenpanossa on tukena koordinoiva Luova Suomi -hanke,
joka vastaa hankkeiden sisillsllisestd neuvonnasta, hyvien kiytintdjen levittimisestd, ver-
kostoitumisesta, viestinnisti ja tietoperustan sekd ennakoinnin vahvistamisesta.

3.3.2 Alueellisen luovan talouden ja kulttuurin hanketoiminnan nykytila

Maakunnan liitoille keviilld 2009 suunnatussa kyselyssi tiedusteltiin merkittdvimpid luo-
vaan talouteen ja kulttuuriin liittyvid alueellisia hankkeita ja pyydettiin kuvailemaan niiti
lyhyesti. Hankkeiden tirkeimpii rahoittajia olivat maakunnan liitot, lddninhallicukset, TE-
keskukset, yksittdiset kaupungit, seki EU:n rakennerahastot. Hankekuvausten perusteella
toiminnassa vallitsevat samankaltaiset trendit ympiri Suomea, ja hankkeet voidaan ryhmi-
telld loyhisti sisdllon mukaan.

Suurimman ryhmin muodostivat hankkeet, joissa pyritdin kulttuuritoimijoiden liiketoi-
mintaedellytysten kehittimiseen. Tarjolla oli erilaista valmennusta ja koulutusta, tydpajoja,
tiedon ja hyvien kiytinteiden levittimisti, yrityshautomoita ja -jalostamoita, tuotekehitys-
palveluita, sekd tukea kansainvilistymisen ja viennin edistimiseksi. Esimerkiksi Eteld-Poh-
janmaan liiton toteuttamassa ProArt-hankeessa (Professional Art Promotion) toteutetaan

4 Kauppa- ja teollisuusministerién vuonna 2007 julkaisemassa suuntaa antavassa tarkastelussa ei ollut mukana infra-
struktuurin kehittdmishankkeita, vaan paéosin erilaisia osaamisen edistamis- tai muita yleisia alan yrittdjyyden kehitta-
mishankkeita. Tarkastelusta rajattiin pois my&s mm. kulttuurimatkailun ja tapahtumien kehittdminen.

Luovien alojen yritystoiminnan hankkeet vuosina 2000-2006. KTM julkaisuja 4/2007. Saatavilla 11.11.2010 osoit-
teessa http://julkaisurekisteri.ktm.fi
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kulttuurialan kansainvilinen yrittdjyysvalmennus. Uudentyyppisid hankkeita ovat lisiksi
elinkeinoelimin ja innovoinnin edistimiseen tihtddvit kulttuurihankkeet, kuten Taideteol-
lisen korkeakoulun Kulttuurikonseptihanke, jossa pyritdin hyddyntimiin kulttuurin mah-
dollisuuksia elinkeinoelimin luovuuden lisdijina.

Verkostojen luominen ja poikkisektoraalisuus nousevat myds hankekuvauksissa esiin.
Hankkeet voivat liittyd esimerkiksi maakunnallisen brindin kehittimiseen tai tietyn tai-
teenalan, esimerkiksi kansanmusiikin yhteistoiminnan lisddmiseen. Yksi tillainen hanke on
Pirkanmaan Kulttuuriportti, jossa laaditaan toteuttamisselvityksineen suunnitelma alueen
kulttuurin tekijoitd markkinoivasta palvelusta.

My®és kulttuurimatkailu mainittiin niin yllimainittujen teemojen lomassa kuin itsenii-
sind hankkeina. Tiéstid tyypillinen esimerkki on Eteld-Savon kirkitapahtumien kehittdmis-
hanke Kirjet, joka on maakunnan festivaalitoimintaa koordinoiva sateenvarjohanke. Kult-
tuurivientiin ja kansainvilistymiseen tihtddvid toimenpiteitd mainittiin muutamia, kuten
Sinfonia Lahden konserttien kansainviliset verkkolidhetykset.

Kiintedn osan kehittimishankkeista muodostivat my®s erilaiset infrastruktuuria yllipi-
tdvit rakennus- ja restaurointiprojektit. Uudiskohteet ovat usein monialaisia kulttuurikes-
kuksia, joihin keskittyy useita toimijoita ja toimintamuotoja, mistd esimerkkini Lappeen-
rannassa kehitteilld oleva Tali-Thantala -keskus.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddmiseen tihtddvid kulttuurihankkeita mainittiin muu-
tama, kuten Lysti-hanke Jyviskylissd. Siind kehitetddn kulttuurin, taiteen, ja luovuuden
roolia laadukkaiden hoito- ja kuntoutuspalveluiden tuottamisessa ja toteuttamisessa.

Maakunnan liitoista 85,7 % kertoi luovan talouden ja/tai kulttuurin kehittimistoimin-
nan kohdistuvan myds maaseutualueille. Téstd konkreettisena esimerkkind muun muassa
Perinnepurjelaiva Kaljaasin rakentaminen Luvian Laitakarissa talkoovoimin, pohjalaista
sisustus- ja kisitydosaamista esittelevd Willa Kaarna Jurvassa, sekd Kulttuurista vetovoimaa
matkailuun -hanke Kittilissi.

3.3.3 Luovien alojen hankkeet EU:n rakennerahastokaudella 2007-2013

Titd raporttia varten tarkasteltiin kesilli 2009 kiynnistyneitd luovien alojen ja kulttuu-
rin rakennerahastohankkeita. Tuloksia luettaessa on otettava huomioon, etti mukana olivat
vain kesdin 2009 mennessi kiynnistyneet hankkeet, miki ei anna kattavaa kokonaiskuvaa
kaikkien maakuntien osalta. Hankkeet on poimittu EURA2007-tietokannasta. On otettava
huomioon, etti kaikkia luovien alojen ja kulttuurin hankkeita ei ole tietokannasta 13ytynyt
osin sen puutteellisten hakutoimintojen vuoksi.

Hankkeet on jaoteltu kolmeen pidryhmiin: luova talous, kulttuurimatkailu ja  kult-
tuuri & hyvinvointi, miki sisiltdd soveltavan taiteen menetelmii hyddyntivit hyvinvoin-
tihankkeet. Luova talous ei sisilld kulttuurimatkailun tai kulttuuri & hyvinvointi -teeman
hankkeita.

Tarkastelu ei sisilld puhtaasti fyysisen ympiriston rakentamishankkeita, jotka olisivat
sijoittuneet lihinnd kulttuurimatkailun piiriin, kuten esim. reittien viitoitus, rantamaise-
mien kunnostus, rakennusten korjaus, vaan on keskitytty immateriaalista infrastruktuuria
kehittiviin hankkeisiin

Luovien alojen hankkeet jakaantuvat melko tasaisesti rahastojen kesken (kts. kuva 1).
Kulttuurimatkailuhankkeita rahoitetaan suurelta osin EAKR:sta, hyvinvointihankkeita
ESR:sta, ja luovan talouden hankkeita hiukan useammin ESR:sta kuin EAKR:sta.
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Hankkeet rahastoittain ESR ja EAKR
n=116

48 % B ESR (56 kpl)

52 % B EAKR (60 kpl)

\ J

Kuva 4.

Teemat, rahoittajat ja toteuttajat

Luovien alojen hankkeita on yhteensi 116 kappaletta, ja kaaviosta 1 kiy ilmi niiden jakau-
tuminen ryhmittdin. Hankkeista lihes puolet (45%) liittyy kulttuurimatkailuun, reilu seit-
semisosa (16%) hyvinvointiin, ja loput 39 % luovaan talouteen.

Hankkeet teemoittain
yhteensa 116 kpl

16 %

39 %

O Luova talous (45 kpl)
| Kulttuurimatkailu (53 kpl)
O Kulttuuri ja hyvinwointi (18 kpl)

\ J

Kuva 5 (=kaavio 1)

Kaaviossa 2 teemoja tarkastellaan hankkeiden suunnitellun julkisen rahoituksen
mukaan. T4ssd tarkastelussa luovan talouden hankkeiden osuus on noin puolet (49%) kult-
tuurimatkailun osuuden pudotessa 35 prosenttiin, ja hyvinvointihankkeiden osuuden pysy-
tellessd samalla tasolla kuin kappalemairid tarkasteltaessa. Luovan talouden hankkeet ovat
siis keskimidirin budjetiltaan suurimpia, vaikka hankkeiden kokonaisbudjettien suuruus
vaihteleekin suuresti.
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Hankkeet teemoittain
(€ = suunniteltu julkinen rahoitus)
n=116
16 %
O Luova talous
49 % B Kulttuurimatkailu
O Kulttuuri ja hyvinwointi

Kuva 6 = Kaavio 2 (n=116)

Kuten kaaviosta 3 nihddin, hankkeiden rahoittajaviranomaisina toimivat useimmiten
ladninhallitukset (49 %) tai maakuntien liitot (36%). Lisiksi rahoittajaviranomaisena saat-
toi olla TE- tai ympiristokeskus (15 %) .

a N

Hankkeiden rahoittajaviranomaiset
n=116

15%

@ Laaninhallitukset 57 kpl
B Maakuntien liitot 42 kpl
O TE-/ ympéristokeskukset 17 kpl

49 %

\ J

Kuva 7 = Kaavio 3 (n=116)

Kaaviossa 4 tarkastellaan toteuttajatahoja, joitaa ovat useimmiten korkeakoulut, muut
oppilaitokset, kuten aikuiskoulutuskeskukset. Myos kunnat ovat aktiivisia hanketoteuttajia.
Lisiksi hankkeita toteuttavat yleishyddylliset yhteisot kuten sddtist tai yhdistykset, seka alu-
eelliset kehittdjiorganisaatiot, jotka ovat usein yhtidmuotoisia.
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/ Hankkeiden toteuttajat \
n=116

5%

@ Korkeakoulu tai muu opetusta antava
taho 34 %

B Kehittéjaorganisaatio 16 %

23 %

O Yleishyodyllinen yhteisé (kulttuuria
edistava) 21 %
OKunta 23 %

B Muu 5 %

21 %

\ /

Kuva 8 = Kaavio 4 (h=116)

Alueellista tarkastelua

Kaaviossa 5 on eritelty hankkeiden jakautumista suuralueittain. Hankkeet levittdytyvit
maantieteellisesti kaikkialle Suomeen, ja noin neljisosa niistid on valtakunnallisia. Suuralu-
eista Iti-Suomen osuus on hanketoiminnassa suurin, silli toisin kuin muille alueille, Iti-
Suomelle on korvamerkitty oma osuutensa ESR- ja EAKR-rahoituksesta, ja alue ei kuulu
lainkaan valtakunnallisten hankkeiden piiriin.

Luovan talouden hankkeet ovat usein valtakunnallisia, miki osaltaan selittiid niiden bud-
jettien suuruutta. My6s hyvinvointihankkeet ovat usein valtakunnallisia. Niitd on erityisen
vihin Eteld-Suomessa. Kulttuurimatkailuhankkeet sen sijaan ovat ensisijaisesti alueellisia ja
keskittyvit Itd- ja Pohjois-Suomeen. Eteli-Suomen osuus hanketoiminnasta on pienin, ja se
koostuu suurimmaksi osaksi luovan talouden hankkeista.

Hankkeet suuralueittain
(€ =suunniteltu julkinen rahoitus)
14000000
12000000
10000000
8000000 OKulttuuri&hyvinvointi
€ ElK ulttuurimatkailu
6000000 1 ElLuova talous
4000000 -
2000000
O ,
N Q N N Q
\)o@ \)o& \\féQ 006\ \&\QQ’
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Kuva 9 = Kaavio 5 (h=116)
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Hankeryhmien tarkastelua

Seuraavaksi tarkastellaan lihemmin kunkin hankeryhmin peruspiirteitd ja hankkeiden
luonnetta. Jaottelut eivit ole yksiselitteisid, silld hankekuvaukset ovat usein monipuolisia
ja keskenddn samankaltaisia johtuen hanketoiminnalle asetetuista muotovaatimuksista.
Niinpi seuraavat luokittelut perustuvat lihinni painotuseroihin, ja ovat suuntaa-antavia.
Alussa rakennerahastojen kuvauksen yhteydessi esiin tulleet teemat nousevat vahvasti
esiin kaikissa hankeryhmissi. Hankkeet muun muassa parantavat ihmisten osaamista ja kil-
pailukykyi tyomarkkinoilla, tihtddvit alueiden kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden lisiimi-
seen, yrittdjyyteen, innovaatioiden ja verkostojen synnyttimiseen, sekd oppimis- ja innovaa-
tioympiristdjen kehittimiseen. My6s koulutus ja yhteistyo oppilaitosten kanssa ovat useissa

hankkeissa tirkeilli sijalla.
Luova talous

Kaaviossa 7 kisitelldin luovan talouden hankkeita. Hankkeet on jaoteltu piitavoitteen
mukaan kolmeen ryhmaiin, joista suurin on liiketoimintavalmiuksien kehittiminen (54 %
hankkeista). Niissd hankkeissa toteutetaan monenlaista valmennusta ja koulutusta, tydpajoja,
yrityshautomoita ja -jalostamoita, tuotekehityspalveluita, seki tuetaan viennin edistdmisti.

Toinen ryhmi (33%) kattaa hankkeet, jotka ensisijaisesti tuottavat palveluita luovien
alojen toimijoille. Niissd hankkeissa keritddn ja tuotetaan tietoa ja verkostoja luovien alo-
jen toimijoiden avuksi. Lisiksi kehitetdin alan toimintaympiristod ja levitetddn hyvii kiy-
tintdjd. Kolmannen ryhmin (13 %) muodostavat soveltavat hankkeet, joissa kulttuurista
haetaan lisdarvoa esimerkiksi yritystoiminnan kehittimiseen tai alueellisen vetovoiman kas-
vattamiseen.

Lisiksi voidaan tunnistaa kaksi niitd ryhmii lipileikkaavaa teemaa: lihes puolet (47 %)
luovan talouden hankkeista sisiltid verkostoitumista ja 42 %:ssa tuetaan kansainvilistymisti.

4 N

Luovan talouden hankkeet aihealueittain
n=45
Lapileikkaavat teemat: 47 % luovan talouden hankkeista sisaltaa
verkostoitumista ja 42 % kansainvalistymista

O Liiketoimintavalmiuksien kehittaminen

| Palvelut (tiedon tuottaminen,
toimintamallien ja -ympériston
kehittdminen)

O Luovien alojen sovaltaminen muussa
(yritys)toiminnassa

\ /

Kuva 10 = Kaavio 7
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Kulttuurimatkailu

kulttuurimatkailuhankkeissa nousi esiin selvi liiketoiminnallinen painotus, silld kaksi suu-
rinta ryhmiid ovat tuottaja- ja tuottamotoiminta (39%), jolla viitataan alan ammattilaisten
tuottajaosaamisen vahvistamiseen, ja tuotekehitys (30%), jolla viitataan konkreettisten kult-
tuurimatkailutuotteiden kehittimiseen.

Seuraavaksi suurin ryhmi “palvelut” (23%) sisiltdd hankkeet, joissa pddasiassa kehite-
tddn alan toimijoiden yhteistyotd sekd kerdtdin ja jactaan tietoa. Pienimmin mutta val-
takunnallisesti nikyvin ryhmin muodostavat kulttuuritapahtumat (8%). Vahvoina, lihes
kaikki kulttuurimatkailuhankkeet lipileikkaavina teemoina on jilleen verkostoituminen,
seki lisiksi tiedon levittiminen.

Kulttuurimatkailuhankkeiden yhteydessi on myos hyvd muistaa, ettd tarkastelusta on
jitetty pois rakentamisavustukset, joita oli kymmenkunta.

4 N

Kulttuurimatkailuhankkeet aihealueittain
n=53
Lapileikkaavat teemat: Lahes kaikkiin kulttuurimatkailuhankkeisiin sisaltyi
verkostoitumista seké tiedon levittamistéa

0,
30 % O Tuotekehitys 30 %

39 %
B Palwvelut (yhteistyon kehittaminen) 23
%

O Kulttuuritapahtumat 8 %

O Tuottaja- ja tuottamotoiminta 39 %

8%

\ /

Kuva 11 = Kaavio 8

Kulttuuri & hyvinvointi

voidaan jakaa edelleen kolmeen ryhmiin (kts. kaavio 9). Soveltavan taiteen toimintatapojen
yhdistiminen hyvinvointipalveluihin on suhteellisen tuore kehittimisala, mikd nikyy myos
siind, ettd suurimman ryhmin muodostavat hankkeet, joissa kehitetdin toimintamalleja ja
koulutetaan alan toimijoita. Toisen ryhmin muodostavat hankkeet, joissa pyritdin uusiin
palvelutuotantomalleihin kehittdmailld yhteistyotd muun muassa kunnallisen ja kolmannen
sektorin vililli. Kolmannen ryhmin muodostavat hankkeet, joissa palveluntuottajat koo-
taan yhdeksi verkostoksi, jolloin osaamista on helpompi tuotteistaa ja hyddyntd.

Kulttuurisen hyvinvoinnin hankkeissa tydtapa on usein ennaltachkiisevi ja voimaan-
nuttava. Hankkeiden péipiirteet ovat samat kuin edellisissd ryhmittelyissi siten, ettd niihin
liittyy monesti koulutusta, tiedon keruuta, sekd tutkimus- ja selvitystyotd. Tirkedd on myds
monialainen yhteistyd ja verkostojen luominen. Myés hyvinvointipalveluyrittdjyyttd pyri-
tddn kehittimidin tuotteistamalla sisiltdjd ja nostamalla litketoimintaosaamista.
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Kulttuuri & hyvinvointi -hankkeet
n=18

17%

O Palveluiden tuottaminen (3.sektori) 6 kpl

B Toiminnallinen kehittéminen , koulutus 9
kpl
O Verkostomainen tuotteistamismalli 3 kpl

\ J

Kuva 12 = Kaavio 9

3.4 Luovan talouden ja kulttuurin alueellisen toiminnan swot-
tarkastelu

Luovan talouden ja kulttuurin alueellista toimintaa voidaan tarkastella heikkouksien, vah-
vuuksien, mahdollisuuksien ja uhkien nikékulmista. On otettava huomioon, etti alueet
ovat erilaisia. Niiden vililld voi olla eroja toiminnan painotuksissa.

Swot-tarkastelussa on pyritty hahmottamaan, miti mahdollisuuksia kansainviliset ja
kotimaiset trendit ja kehityskulut tarjoavat luovien alojen ja kulttuurin vahvistamiselle.
Vahvuuksina on pyritty loytimadn nykyisid olemassa olevia vahvoja osa-alueita ja vilineitd
mahdollisuuksien hyddyntimiseksi. Uhkina on kisitelty tekijoité, jotka voivat estdd mah-
dollisuuksien hyodyntimisen. Heikkouksina on tuotu esille asioita, jotka ovat tilld hetkelld
heikkoja tai kehittymittomii osa-alueita sekid puutteita vilineissi, joilla voidaan hyodyntii
vahvuuksia tai torjua uhkia.
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Vahvuudet

Heikkoudet

- vakiintuneet valtakunnalliset ja alueelliset
julkiset rakenteet taide- ja kulttuurilaitosten
toimintatavoissa

- korkeasoinen ja alueellisesti kattava taiteen ja
kulttuurin alojen koulutustarjonta ja -jarjestelma
- kulttuurin ja taiteen kolmannen sektorin vahva
omaehtoinen, uutta tuottava toiminta

- luovan talouden ja kulttuurin arvostus ja vahva
tulo aluekehityskohteeksi

- luovien alojen tietopohja vahvistuu
hankkeiden, opetus- ja kulttuuriministerion
indikaattority6n ja kulttuuritilinpidon myéta.
Tiedon saatavuus ja selked esittdminen
helpottaa asioiden perustelua ja toisaalta
kirkastaa myds toimijoiden tavoitteenasettelua.
- alan yritysten ja muiden toimijoiden mééré on
varsin suuri

- alan valtakunnallinen hanketoiminta luo pohjaa

vahvemmalle yhteiselle kehittédmistyélle

- informaation huono liikkkuvuus kansallisesti ja
alueellisesti

- tavoitteellisen ja pitk&djanteisen kehittdmistoiminnan
vahaisyys

- pysyvéan rahoituksen puuttuminen, uuden
toiminnan kehittdminen on useimmiten
hankerahoituksen varassa

- hankerahoituksessa toistuva resurssien anominen,
jolloin toiminnan pitk&janteisyys karsii

- luovien alojen hajanaisuus: Suomessa toimijoiden
méara on rajallinen ja toimijat ovat osin hajallaan,
riittaako luovan tyon tekijdille toita kaikkialla?

- valtakunnallisen yhteistoiminnan ja verkostojen
vahaisyys

- tutkimuksen hajanaisuus ja sen véhainen
hyodyntaminen kehittamisessa

- luoville aloille tarkoitettujen yrityspalvelujen
puuttuminen

- ennakoinnin vahaisyys, markkinoiden tutemuksen
puutteet

- priimusmoottoreiden ja suurten saavutusten

vahaisyys

Mahdollisuudet

Uhat

- aineettomien tuotteiden kulutus ja kysynta
kasvavat globaalisti

- aitouden ja laadun arvostus kasvaa

- kulttuurin hyvinvointivaikutukset on
tutkimusten perusteella tunnistettu

- vilkas kulttuuritoiminta lisda alueiden
vetovoimaa ja kilpailukyky&a

- aktiivinen kulttuuritoiminta kehittda alueellista
identiteettid ja itsetuntoa seka alueen
nakyvyytta

- kulttuurin vahva kulutus luo
kotimarkkinakysyntaa ja siten perustaa luovien
alojen yritysten markkinoille: konseptien,
tuotteiden ja palveluiden kysynnalle

- luova talous ja kulttuuri vahvistavat paikallista
ja alueellista kilpailukykya, identiteettia ja
tuottavat mahdollisuuksia erikoistumiseen ja
aluekehittdmiseen

- luovaa taloutta ei tunnisteta riittavalla tavalla
lisdarvoa tuottavana kehittdmismahdollisuutena
rahoittajien nékskulmasta

- luovan talouden toimijat eivét itse halua kehittda
yritys- ja muuta toimintaansa

- taiteen ja kulttuurin itseisarvoa luovan talouden
ytimen& ei tunnisteta eiké sille suunnata riittéavasti
tukea

- tiukka taloustilanne véhentaa kulttuurin ja luovien
alojen julkista tukea, nk. kovat alat priorisoidaan
rahoituksessa.

- kysyntaa ei tunnisteta

- sektorien vélisia rajoja ei pystyté ylittdmaan luovien
alojen sisallg, eikd mydskaan luovien alojen ja
muiden toimialojen valilla

- hanketoiminnan mééaraaikaisuus vaikeuttaa
jatkuvuutta ja pysyvyytta: luovuus tarvitsee tilaa ja
aikaa.

- asenneilmaston hidas muuttuminen seka
kulttuuritoimijoiden etta elinkeinoeldman
keskuudessa.

- toiminnan keskittyminen. Hankerahoitus suosii
suuria keskuksia ja organisaatioita, joilla on
likviditeettia
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3.5 Luovan talouden ja kulttuurin yritystoiminnan vahvuudet
alueittain

Aluekeskusohjelma tilasi Tilastokeskukselta vuonna 2008 tilastoaineston luovien alojen toi-
mipaikkojen miiristd, henkilostdstd, liikevaihdosta ja palkoista vuosien 2001-2006 vililla.
Tilastokeskus tuotti aineiston kulttuurisatelliittitilinpidon toimialaluokittelun pohjalta seu-
tukunnittain. Tdmin pohjalta opetusministerion korkeakouluharjoittelija Suvi Aho teki
aineistosta maakuntakohtaiset tarkastelut.

Kokonaisuutena yritysten miird on kasvanut vuonna 2001 olleesta 17 500 yrityksestid
kaikkiaan yli 19 000 yritykseen. Sen sijaan henkildston miiri on laskenut vuodesta 2001,
jolloin se oli n. 73 000 henkilod. Nykyisin henkildston miird on hieman yli 70 000. On
otettava huomioon, ettd meneilldin olevan taantuman vaikutukset eivit niy tilastoaineis-
tossa, koska sen tiedot paittyvit vuoteen 2006. Suuri miiri, lihes puolet, yrityksisti sijait-
see Uudellamaalla.

a N

Yritysten lukumaara Uudellamaalla & Suomessa vuosittain

E UUSIMAA
B KOKO MAA

2001 2002 2003 2004 2005 2006
\ J
Kuva 13.

Toimipaikkojen miiri on noussut useissa maakunnissa vuodesta 2001 lihtien. Voima-
kasta nousu on ollut mm. Uudellamaalla, Iti-Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa, Eteli-
Karjalassa, Eteli-Savossa, Keski-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa. Muutamissa
maakunnissa on 2000-luvun alussa tapahtunut notkahdus toimipaikkojen mairissi, jonka
jilkeen toimipaikkojen lukumiirid on palautunut vuoden 2001 tilanteeseen tai hieman
noussut. Tillaisia maakuntia ovat mm. Satakunta, Kanta-Hime, Pirkanmaa, Piijit-Hime,
Pohjois-Savo. Maltillisempaa viime vuosina nousu on ollut Eteld-Pohjanmaalla ja myds
Pohjanmaalla, jossa toimipaikkojen mairi laski vuonna 2005, mutta nousi 2006. Joissakin
maakunnissa on tapahtunut myds toimipaikkojen miirin laskua, kuten Kymenlaaksossa,
Pohjois-Karjalassa, Keski-Pohjanmaalla ja Kainuussa. Niissd maakunnissa laskua edelsi voi-
makas nousu, Toimipaikkojen miirid tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd mairit
eivit usein ole kovin isoja riippuen maakunnan luovien alojen yritysten kokonaismairisti.

tavuudesta.
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2005. Tdmi johtuu todennikéisesti osin 2000-luvun alun taantuman vaikutuksista. Hyvin
suuressa osassa maakunnista henkildston miird on laskenut vaikka toimipaikkojen mairi
on noussut. Tdmi kertoo mahdollisesti siitd, ettd yritykset ovat yhi pienempii. Uuden-
Eteld-Savossa ja Pohjois-Karjalasssa. Hyvin harvoissa maakunnissa henkilgston maird on
kasvanut laskun jilkeen vuoden 2001 tason yli. Niitd maakuntia ovat ainoastaan Eteld-
Karjala, Keski-Suomi, Eteli-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, jonka tilanne oli
vuonna 2004 vuotta 2006 parempi.

Liikevaihdon osalta tilanne vaihtelee eri maakuntien osalta varsin paljon. Liikevaihdon
kehitys on ollut kasvussa, mutta kasvu on monien maakuntien, kuten Uudenmaan osalta
taittunut vuonna 2005 ja kidntynyt laskuun. Sama kehitys nikyy myos Pohjois-Savossa.
Joissakin maakunnissa on jilleen jo vuonna 2003 alkanut lasku kidntynyt litkevaihdon kas-
vuksi vuonna 2006, kuten Iti-Uudellamaalla. Selkei, jo pitkdin jatkunut kasvu liikevaih-
dossa on nikyvissd Varsinais-Suomessa, Pohjois-Karjalassa ja Pohjanmaalla.

Palkkakehityksen osalta kasvu on ollut selkeinti Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa,
Etelid-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa, Pohjanmaalla, Kainuussa ja Lapissa. Palkkakehitys on
sen sijaan ollut lievisti laskusuuntaista mm. Keski-Suomessa ja Keski-Pohjanmaalla.
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4 Uusia nikokulmia luovaan
talouteen

Opetusministerié tilasi vuoden 2008 lopulla luovan talouden ja kulttuurin aluekehittimi-
seen liittyvin artikkelisarjan. Artikkelit ovat toimineet timin raportin laadinnan tukena.
Niistd koottiin opetusministerién julkaisusarjassa syksylld 2009 ilmestynyt julkaisu Luova
talous ja kulttuuri innovaatiopolititkan ytimessi. Seuraavassa esitelldin lyhyesti julkaisun
artikkeleiden keskeinen sisiltd. Lisiksi syksylld 2008 tilattiin taiteen ja kulttuurin alueel-
liseen kehittimiseen liittyvi selvitys Pertti Paltilalta. Vuoden 2009 aikana laadittiin taiteen
keskustoimikunnan uudistamiseen liittyvi linjaus, joka sivuaa myos alueellista taiteen ja
kulttuurin kehittdmisti. Selvityshenkils Pertti Paltilan selvityksen keskeinen sisilté on myos
tiivistetty seuraavaan lukuun. Lisiksi on hyédynnetty vuonna 2009 ja 2010 opetus- ja kult-
tuuriministerigssi laaditttua aineistoa taidekasvatuspalveluiden ja taidekoulutuksen nykyti-
lasta. Aineisto tullaan julkaisemaan vuonna 2010 politiikka-analyysini opetus- ja kulttuuri-
ministerién julkaisusarjassa.

4.1 Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessa

Jyviskylin yliopiston innovaatiotoiminnan tutkimusprofessori Antti Hautamien artik-
kelissa kestdvidn innovaatiotoiminnan perustaksi asetetaan hyvinvoinnin ja hyvin elimin
edistiminen talouskasvun sijaan. Korkea eliminlaatu ja liiketoiminnan hyvit edellytykset
nihdiin yhteneviisind, paikalliseen hyvinvointiin tihtidvini tavoitteina. Luovat prosessit
menestyvit paikoissa, jotka tarjoavat kattavan ekosysteemin. Kulttuuri, julkiset palvelut,
asuminen, ja liikkkuminen ovat osa innovaatioiden ekosysteemii. Hyvin suunniteltu yhdys-
kuntarakenne ja laadukkaat palvelut korostuvat osaajakeskeisessi innovaatiotaloudessa.
Luova talous ja kulttuuri ovat aina vahvasti paikallisia — samalla kun ne ovat osa laajempaa
vuorovaikutuskenttii.

Seutukunta itsessddn ja sielld vallitseva kulttuuri ovat olennaisia ekosysteemin teki-
joitd. Luovassa miljoossd tarvitaan vuorovaikutukseen kannustavia ja sitd tukevia normeja
ja menettelytapoja. Innovaatiokeskittymiille ja luovuuden kulttuurille on ominaista idea-
rikkaus, avoimuus, rohkeus ja suvaitsevaisuus. On erotettava “luovuuden kulttuuri” kult-
tuurista suppeassa merkityksessi. Luovuuden kulttuurissa on kysymys koko yhteiskunnan
kehittdmisestd luovuuden ja innovatiivisuuden nikékulmasta. Hautamiki painottaa myos
verkostomaista innovaatiodemokratiaa ja kombinatorisuutta, joka syntyy yhdistimilli eri-
laista, komplementaarista tietoa ja osaamista. Hyvissi ekosysteemissi on runsaasti tekijoiti,
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jotka luovat hedelmallisen maaperin ideoiden luomiselle ja toteuttamiselle tuotteina, palve-
luina ja uusina toimintamalleina.

Innovaatiotoiminta ja kulttuuritoiminta ovat osittain paillekkiisid, ja niiden leikkauksessa
ovat luovat toimialat, luova talous. Arvioiden mukaan luova talous tulee kasvamaan, jolloin leik-
kauspinta kasvaa ja yhi suurempi osa innovaatioista sisiltid vahvan kulttuurisen komponentin.

Hautamiki esittdd seuraavia teemoja kiytinnén kehitystyshon: kiyttiji- ja kysyntikes-
keisyys, klusterit ja hautomot, luovien alojen yritysten osallistuminen hankkeisiin, paikalli-
set foorumit luovien alojen ja yrityskentin kohtaamiselle, hallinnon rajat ylittivi yhteistoi-
minta (esim. OKM ja TEM), ja taiteellisen ty6n taloudellisten edellytysten vahvistaminen.

4.2 Luovan tiedon ja talouden paikallinen hallinta

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin tukimusjohtaja Torsti Hyyryldisen, tutkija Marko
Nousiaisen ja tutkija Piivi Pylkkisen artikkelissa pohditaan luovan alan alueellista kehitti-
mistd Eteld-Savossa vuosina 2004-07 toteutetun EcoDecora -hankkeen kautta. Hankkeen
tavoitteena oli kehittdd luonnonmateriaalien hyddyntimiseen perustuvaa kisityalan tuo-
tantoa ja yritystoimintaa, nostaa lihituotannon arvostusta, seki rakentaa toimijoiden vilille
verkosto. Alan tila ja kehittdmishaasteet selvitettiin kartoituksen kautta, ja luovien alojen
kehityksen tukemiseksi hahmoteltiin strategisia linjauksia. Hiljaisen tiedon hallinta yhdessi
kisitteellisen kanssa on keskeistd luovan talouden toimialojen ja innovaatioiden kehittimi-
sessi. Myos kiisityd on kokonaisvaltainen ja monimuotoista tietoa sisiltivd prosessi, jossa
tekeminen, tulos, ja tekiji kietoutuvat luovalla tavalla toisiinsa.

Yhi useammat informaatioajan toiminnot ja prosessit kietoutuvat verkostomaisen orga-
nisoitumisen ympirille. Joustavuutensa vuoksi verkostot ovat erityisen sopivia ympiristoji
innovaatioille, ja niihin voi liittyd uusia toimijoita ja solmukohtia niin pitkiin, kun ne vain
pystyvit kommunikoimaan. EcoDecoran luoman verkoston yhteiset foorumit muodos-
tuivat tirkeiksi tiedontuotannon ja innovoinnin kentiksi, joissa vuorovaikutus muodostui
kiytinnéllisesti ja ongelmalihtoisesti. Lisiksi hankkeen koordinoijan asema oli keskeinen.
Timi taho toimii verkoston (yritykset, yhteisdt ja oppilaitokset) kutojana ja kohtaamisten
mahdollistajana. Kutojalla on oltava tietimysti kaikista hankkeen toiminnan kannalta kes-
keisistd aloista, jotta eri toimijat saattoivat pitid hanketta uskottavana.

Lisiksi luovien alojen kehittimisen on oltava monitahoista. Valtakunnallisilla luovuus-
diskurssilla, linjauksilla ja ohjelmallisilla kehystyksilld todettiin olevan merkitystd maakun-
nalliselle strategiatydlle. Ongelmakohdaksi tunnistettiin alueellisen strategian jalkauttami-
nen: sithen ei lopulta lydetty selkeid mallia. Idean toimivuudesta kertovat kuitenkin pysyvi
yhteistyoverkosto, alaverkostot ja alalle syntyneet uudet pienyritykset.

4.3 Itseohjautuva kulttuuri ja strateginen aluekehitystyo

Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimusjohtaja Kimmo Kainulainen painottaa kulttuurin
ja luovien alojen kehittimisessd vaadittavaa herkkyyttd ja poikkisektoraalisuutta. Strategi-
sella suunnittelulla ja kehittimisohjelmilla voidaan helposti “ylikehittad” kulttuuria, jolloin
siitd katoaa tyypillinen itseohjautuvuus ja sisdsyntyisyys. Kulttuuritoimintojen kehittimi-
nen edellyttdd tilannetajua, paikallista herkkyyttd ja osallistavaa suunnittelua. Luovien alo-
jen yritystoiminnan kehittdmiseen tarvitaan dynaaminen, monialaisesti verkostoitunut, ja
itseuudistuva (tuote)kehitysympiristo.
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Aluekehitystyon ja kulttuurihallinnon lisddntynyt vuorovaikutus on siirtinyt painopis-
tettd taidepainotteisesta kulttuuripolitiikasta elinkeino- ja yrittdjyysperustaiseen kehittimis-
politiikkaan. Parhaimmillaan aluekehitystyo juurruttaa alueille uutta kulttuuritoimintaa ja
kulttuurista padomaa. Alueiden historiallisten kerrostumien, kulttuurin ja elimintapojen
tiedostaminen tukee sisisyntyisen identiteetin ja orgaanisen kehityksen mahdollisuuksia.
Luovien alojen kehittimisessi tulisi keskittyd kulttuuriosaamisen hysdyntimiseen ei-tyy-
pillisilli toimialoilla uudenlaisissa vuorovaikutussuhteissa, kuten esimerkiksi hyvinvoin-
tipalveluissa tai asuinalueiden suunnittelussa. Kehittimistd tulisi tarkastella myds inno-
vaatioympiristdjen ja osaamiskeskittymien kokonaisuutena, eikid pelkistiin sektori- ja
toimialakohtaisina tilastoina.

4.4 Luova talous kehittyy vain linkittamalla luovat keskukset ja
alueiden potentiaali toisiinsa

Tutkija Teppo Turkki tuo katsauksessaan esiin keskusten ja pienempien alueiden vilisen
vuorovaikutuksen tirkeyden. Innovaatiokehityksen ohjaaminen ei onnistu ellei suurissa
kaupungeissa sijaitsevien, innovaatioita synnyttivien keskusten rinnalla osata hysdyntiid
Suomen alueiden erilaisuutta. Keskeistd alueiden kehittdmisessi on verkostotyskalujen ja
teknologioiden vahvistaminen. Alueiden omia osaamisen keskuksia ja markkinoita tulee
kehittdd niin, ettd alueet voivat liittyd vahvoina toimijoina keskusten ja alueiden yhteiseen
verkostoon.

Osaamisen ja innovaatiotoiminnan dynaamisuuden ei pitiisi pysihtyi keskushallinnon
luomiin rajoihin. Uuden toimintamallin tulee olla herkki ja tietoinen eri toiminnan alueel-
lisista tiloista ja mahdollisuuksista. Eri alueiden tulisi rakentaa strateginen pienten askelten
muutoksen polku luovan osaamisen ja omien innovaatioiden jatkuvaksi kehittdmiseksi. Pie-
nempien yhteissjen itsetunnon vahvistaminen ja paikallisuudesta syntyvin osaamispotenti-
aalin hyddyntiminen on tillsin avainasemassa.

4.5 Siltoja taiteilijoiden ja alueellisen kehittamisen valilla hyvin-
voinnin edistamiseksi

Taiteilijoiden ja alueellisen kehittimisen vilistd yhteistyotd pohtii artikkelissaan TILLT
Vistria-Gotalandin toiminnanjohtaja Pia Areblad. Hinen artikkelinsa kuvaa, miten TILLT-
malli on Ruotsissa kehitetty tydpaikkojen kulttuurikerhoja palvelleesta toimistosta alueel-
liseksi kulttuurin ja myos muiden toimialojen kehittijiksi, esimerkiksi tyShyvinvoinnin
osalta. TILLT-toiminnan omarahoitus osuus oli 65% ja liikevaihto noin 9 milj. kruunua
vuonna 2008. Toiminnan tavoitteena on luoda liittymikohtia kulttuurin ja tydelimin
vilille. Kehittimisen piitoimet ovat olleet kulttuurin ankuroiminen tydelimiin johdon
ja ammattiliittojen kautta sekd tyopaikkojen kulttuuriasiamiesten osaamisen lisdiminen.
Toiminta on aloitettu ensiksi Linsi-Gootinmaan kunnissa laajentuen elinkeinotoimeen
ja yrityksiin. Toiminnan tuloksena mm. kuntien ja yritysten henkildstdn sairauspoissaolot
vihenivit merkittivisti. Tydpaikoilla taidetta ja kulttuuria on kiytetty niin tyshyvinvoinnin
kohottamiseen kuin strategiseen kehittdmiseen ja projektien suunnitteluun. Taiteilija tulee
oman nikokulmansa ja metodiensa kautta mukaan esimerkiksi erilaisten uudistamisprojek-
tien suunnitteluun.
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Taidekasvattaja ja tutkija Cecilia von Brandenburgin katsaus tuo esille taidealojen osaa-
misen merkitysti osana luovia aloja sekd pohtia kuinka titd osaamista voitaisiin parhaiten
hyddyntid alueellisen, hyvinvointia edistivin toiminnan ja palvelujen kehittdmisessi. Kat-
saus koostuu TILLT-toimintamallin arvioimisesta suomalaisesta nikokulmasta seki taide- ja
kulttuuritoimijoiden haastatteluista joissa selvitettiin, miten alueellinen ja paikallisen kehit-
timinen kytkeytyy heiddn tyohénsi. Kulttuurin ja taiteen nikékulmasta toiminnan kehit-
timisessi tirkeiti asioita ovat moniammatillisuus, alueellisten taidelaitosten olemassaolo,
sopivien palvelumallien 16ytiminen, taide- ja kulttuurikentin sisiinen organisoituminen
sekd pitkijinteisyys.

4.6 Alueellisen taiteen edistaminen

Selvitysmies Pertti Paltila laati opetusministerion toimeksiannosta vuonna 2008 selvityk-
sen alueellisen taiteen edistimisestd (Opetusministerién tydryhmimuistioita ja selvityksid
2009:9). Tarkoituksena oli kartoittaa alueellisen taiteen- ja kulttuurikentin toimijat, ken-
tin tilanne ja kehittdmistarpeet sekd hyvit kiytinnét ja erilaiset yhteistydmahdollisuudet.

Selvityksen yhteni tuloksena oli johtopditss, jonka mukaan taidehallintoa uudistettaessa
ja kehitettdessd alueellisen taiteen edistimisen edellytykset on turvattava laajalla alueellisella
yhteistyolld. Paltilan mukaan tarvitaan toimijoiden vastuiden, yhteistyon, resurssoinnin ja
mahdollisen uudelleen organisoinnin tarkastelua. Jo toimivien alueellisten toimijoiden pit-
kdjinteisen toiminnan varmistaminen ja kehittdiminen on keskeisti.

Alueellisia taide- ja kulttuurialan keskeisid toimijoita ovat: alueelliset taidetoimikunnat
(13), alueelliset elokuvakeskukset (10), alueelliset valokuvakeskukset (10), alueelliset tanssin
keskukset (6), lastenkulttuurikeskukset (11). Lisiksi on mm. valtionosuutta saavia orkeste-
reita, teattereita ja aidemuseoita. Kulttuuripalvelut keskittyvit yhdeksdintoista maakunta-
kuntakeskukseen.

Alueilla toimii erilaisia aluekehittimisviranomaisia, kuten maakunnan liitot (19), seki val-
tionhallinnon toimijoita, jotka koottiin vuoden 2010 alusta elinkeino-, liikenne- ja ympiristo-
keskuksiksi (ELY) ja aluehallintovirastoiksi (AVI). Alueilla toimii lisiksi rahoittajina mm. Suo-
men Kulttuurirahaston maakuntarahastot ja Svenska Kulturfondenin alueelliset asiamichet.

Paltilan selvityksen pohjalta on tarpeen kiynnistiid toimenpiteiti alueellisen taiteen edis-
timisen yhteistyn vahvistamiseksi. Keskeistd on 1) taiteen ja kulttuurin toimijoiden keski-
ndisen yhteistyon vahvistaminen sekd 2) yhteistyon tiivistiminen muihin aluekehittimistoi-
mijoihin. Yhteisty6n tiivistimisessi voi olla erilaisia vaihtoehtoisia malleja, jotka riippuvat
toiminnan veturista ja yhteistydhon osallistuvista tahoista.

4.7 Taidekasvatuksen ja -koulutuksen tila Suomessa

Opetus- ja kulttuuriministeridssi on valmisteltu 2009-2010 politiikka-analyysii taidekasva-
tuksen ja -koulutuksen tilasta Suomessa. Sen mukaan yli miljoona suomalaista, noin 1 200
000, osallistuu vuosittain taidekasvatukseen. Tdami luku ei sisilld niitd kymmenii tuhansia,
jotka kehittivit taiteellisia taitojaan erilaisissa orkestereissa, kuoroissa, tanssistudioissa ja vas-
taavissa pitevid opetusta ja ohjausta vaativissa taide- ja taitoharrastusmuodoissa. Taidekas-
vatuksen laatu ja saatavuus ei kuitenkaan jakaudu tasapuolisesti, tarjonnassa on eri alueiden
ja taiteen alojen vililld merkittivid eroja mm. taiteen perusopetuksessa ja kansalaisopistojen
taideopetuksessa. Kansalaisopistojen taideopetuksen kysyntd on erityisen suurta harvaan
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on volyymiltidin laajaa. Oppilaitosyksikksjd on lihes sata. Alan koulutuksen aloittaneiden
midri vastaa 12 % nuorisoikiluokasta. Koulutustarjonta on mitd ilmeisimmin koko maan
tasolla suhteessa tydvoiman kysyntidn ylisuuri, silli alan koulutuksen saaneiden tydttomyys
on suurempaa kuin tydllisen tydvieston tydttomyysaste keskimiarin.

Koulutuksen alueellisen tarjonnan erot suhteessa nuorisoikiluokkaan ovat jopa nelin-
kertaiset. Alueellinen koulutustarjonta on monissa tapauksissa ristiriidassa maakuntien kult-
tuurialan tyéllisten osuuden kanssa. Opiskelijoiden tyollistyminen alueelle, jossa he kou-
luttautuvat on usein epitodennikoistd. Niyttdisi siltd, ettd valmistuneet opiskelijat eivit
myoskiin onnistu itse luomaan itselleen tydtilaisuuksia opiskeluseudulleen esimerkiksi yrit-
tdjind. Taide- ja kulttuurialat ovat kuitenkin kasvussa. Tilld sektorilla on kysyntid mm. eri-
laisista taiteen soveltavan kiyton tai sisillon tuotannon palveluista seki harrastustoiminnan
ohjaajista ja pitevisti taidepedagogeista.

Ongelmana on, etti taide- ja kulttuurialan koulutus ei nykyisellidn vastaa tydelimin
tarpeisiin ja koulutuspaikkojen miiri on alan arvioidusta kasvusta huolimatta ylimitoitettu.
My®és pitevistd opettajista ndyttiisi olevan pulaa. Opetus- ja kulttuuriministerié on kiynnis-
tinyt koulutuksen jirjestiji- ja korkeakouluverkon rakenteellisen kehittimisen, joka tarjoaa
hyvin foorumin myos kulttuurialan koulutuksen kokonaistarkastelulle. Tavoitteena tulee
olla laadultaan korkeatasoiset ja riittdvin vahvat kulttuurialan koulutusyksikot.
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5 Alueellisen luovan talouden
ja kulttuurin painopisteet ja
kehittimistoimenpiteet

T4td raporttia varten kootun kysely- ja selvitysaineiston pohjalta on koottu keskeisimmiit
toimenpiteet luovan talouden ja kulttuurin edistimiseksi Suomessa alueellisesta nikskul-
masta. Painopisteiden ja toimenpiteiden valinnassa on hyddynnetty edellisessd luvussa esi-
teltyi artikkeliaineistoa.

5.1 Luova talous ja kulttuuri strategisessa kehittamisessa

5.1.1 Vahvistetaan kansallisen ja aluetason strategiatydskentelyn yhteis-
tyota

Aluehallinnon uudistuksen uudet lait ja asetukset tulivat voimaan 1.1.2010. Lainsdidinnon
uudistuksessa sisillytettiin elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten tehtiviin kulttuuria
koskevat asiat, miki sisiltdd luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden kehittimisen. Maa-
kunnan liitot vastaavat alueiden kehittimislain mukaan maakuntaohjelmien laadinnasta,
joka sisiltdd maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvat kehittdmisen tavoitteet,
maakunnan kehittimisen kannalta keskeisimmait hankkeet ja muut olennaiset toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi ja suunnitelman ohjelman rahoittamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié on laatinut viidentoista elinkeino-, liikkenne- ja ympi-
ristokeskusten kanssa kulttuuritoimen toiminnalliset tulossopimukset, joiden mukaan ao.
virastot kehittivit alueellisten kulttuuri- ja luovan talouden toimijoiden toimintaedellytys-
ten vahvistamiseksi yhteisty6td mm. alueellisten taidetoimikuntien ja maakunnan liittojen
sekd keskeisten alueella olevien taide- ja kulttuurilaitosten kanssa. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid on jirjestinyt yhteistyossd Suomen Kuntaliiton kanssa vuosittain maakuntajohta-
jille, aluekehittimis- ja kulttuurivastaaville tapaamisia, joissa on kiyty lipi toimialan ajan-
kohtaisia kehittdmiskysymyksii.
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Toimenpiteet:

* Vahvistetaan kansallisten ja alueellisten luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden vilistd
strategiayhteisty6ti, kuten tiedonvaihtoa strategioiden sisillsistid, ohjelmista ja niihin sisil-
tyvistd hankkeista. Jarjestetddn kerran vuodessa valtakunnallinen vuorovaikutteinen, tyon-
jakoja selkeyttivi yhteistapaaminen mm. maakunnan liittojen aluekehittimis- ja kulttuuri-
vastaaville, elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten seki alueellisten taidetoimikuntien
asiantuntijoille. Tapaamisissa valmistellaan mm. maakuntaohjelman toteuttamissuunnitel-
maan liittyvdd prosessia ja kdydddn lipi merkittdvimmit luovan talouden kehittdmishank-
keet. Tapaamisen kutsuvat koolle opetus- ja kulttuuriministerio, tyo- ja elinkeinoministerié
sekd Suomen Kuntaliitto.

* Arvioidaan vuonna 2010 luovan talouden yhteistydryhmin jatkotarve, toimintamuo-
dot ja tehdiddn pditos toiminnan jatkosta. Jatkotarve arvioidaan poikkihallinnollisesta ja
aluehallinnon uudistamisen nikokulmasta. Pyritdin muodostamaan yhteistydryhmisti
poikkihallinnollisesti luovan talouden ja kulttuurin kehittijid kokoava tulevaisuusorientoi-
tunut ryhmai.

* Jatketaan alueellisten luovan alan toimjoiden kokoamista koordinoiduksi verkostoksi
sekd alueiden keskeisten vahvuuksien ja toimenpiteiden tunnistamista Koheesio- ja kilpai-
lukykyohjelman (KOKO) Luovien alojen verkoston ja siindi mukana olevien muiden toimi-
joiden toimesta. Verkosto tukee luovien alojen strategista kehittimisti alueilla. Koheesio- ja
kilpailukykohjelman verkostotoimintaa voidaan tiydentid muulla foorumitoiminnalla, kuten
mm. Luova Suomi -hankkeen valtakunnallisten ja alueellisten hankekehittijien foorumeilla.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: Luovan talouden ja kulttuurin tulevaisuustyéryhmi, OKM/Luova
Suomi -hanke, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen verkosto
ja Luovan talouden strateginen hanke, Taiteen keskustoimikunta, Suomen Kuntaliitto

Alueellinen taso: Koheesio- ja kilpailukykyohjelman luovien alojen verkoston aluetason
toimijat, alueelliset taidetoimikunnat, maakunnan liitot, elinkeino-, liikenne- ja ympirists-
keskukset, Suomen kulttuurirahaston maakuntarahastot.

Aikataulu: 2010-2014

5.1.2 Vahvistetaan aluekehittdjien, luovien alojen ja kulttuurin ammattilais-
ten vélisté alueellista yhteisty6ta

Laaja-alaisen yhteistyon vahvistamiseksi tarvitaan foorumi- ja yhteistyoryhmitydsken-
telyd aluekehittdjaviranomaisten sekd taiteen ja kulttuurin kehittdjien ja ammattilaisten
vililld. Aluekeskusohjelma toteutti 2007-2008 kulttuuriverkostoon kuuluneilla alueilla foo-
rumikierroksen ja eri maakunnissa, esimerkiksi Keski-Suomessa on ollut vastaavan tyyppisti
toimintaa maakunnan liiton toimesta.

Toimenpiteet:

* Jatketaan alueellista foorumitoimintaa Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO)
luovien alojen verkoston ja siind mukana olevien muiden toimijoiden toimesta. Kootaan
toimijoita koordinoiduiksi verkostoiksi alueiden keskeisten vahvuuksien ja toimenpiteiden
tunnistamiseksi. Foorumitydskentelyssi tulee olla mukana mm. alueellisen Koheesio- ja kil-
pailukykyohjelman vetijin, maakunnan liittojen, alueellisten taidetoimikuntien, elinkeino-,
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litkenne- ja ympiristokeskusten, oppilaitosten ja Suomen kulttuurirahaston maakuntara-
hastojen edustajia seki luovien alojen ettd taiteen ja kulttuurin alan toimijoita ja yrittdjid.
Foorumitoiminnan aloitteen tekiji voi olla jokin edellimainituista riippuen toiminta-alueesta.

* Vahvistetaan luovien alojen, kulttuurin ja taiteen toimijoiden sekd muiden aluekehitti-
jien yhteisti strategiatyoskentelyi, jolloin eri osapuolet osallistuvat toistensa valmistelemien
strategioiden ja ohjelmien laadintaan. Keskeisid vastuutahoja ovat alueellisten strategioiden
laatijat, kuten maakunnan liitot.

* Toteutetaan kokeiluhankkeita, joissa erilaisia yhteistydmalleja kehitetdin strategiata-
solla ja kidytinnon tasolla. Rahoittajina toimivat elinkeino- litkenne- ja ympiristokeskukset
ja maakunnan liitot.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen ver-
kosto, OKM/Luova Suomi -hanke

Alueellinen taso: elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset, maakunnan liitot, alueel-
liset taidetoimikunnat, kunnat, oppilaitokset.

Aikataulu: 2010-2014

5.1.3 Edistetadn hanketoiminnan pitkdjanteisyytta

Luovien alojen ja kulttuurin toimijat voivat harvoin toteuttaa laajaa ja pitkijinteistd han-
ketoimintaa, silld toimijat ovat usein pienii ja niilld on vihin hanketoiminnan osaamista.

Toimenpiteet:

* Vahvistetaan hanketoiminnan hyvien kiytintsjen jakamista jirjestimilld rakennera-
hastohankkeiden toteuttajien Luova Suomi -foorumeita siten, ettid valtakunnalliset ja alueel-
liset hankkeet voivat tutustua toistensa toimintaan. Foorumeiden kautta jaetaan hyvii kiy-
tintdjd ja levitetddn jo toimivia malleja luovien alojen kehittdmiseksi. Lisitdin foorumeissa
luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden tietoa eri hankerahoitusvaihtoehdoista.

* Vahvistetaan hanketoimijoiden verkostoitumisella luovien alojen ja kulttuurin toimi-
joiden mahdollisuuksia osallistua hanketoimintaan. Selvitetiin uusia vaihtoehtoja ja ratkai-
suja alan toimijoiden pitkijinteisen kehittimistyon tueksi esimerkiksi elinkeino-, litkenne-
ja ympiristokeskusten tuotteistettujen palveluiden sekd alueellisten taidetoimikuntien ja
maakunnan liittojen toiminnan kautta.

* Kehitetdin hankefoorumeissa ja muussa hanketoimijoiden yhteistydssi erityisesti toi-
mijoiden osaamista ja yhteistyomahdollisuuksia kansainvilisen hanketoiminnan vahvista-
miseen. Niin lisitddn toimijoiden valmiutta rakennerahastokaudelle 2014-2020. Pyritdin
vahvistamaan kansainvilistd yhteisty6td ja litkkuvuutta hanketoiminnan kautta.

* Vaikutetaan EU:n ohjelmakauden 2014-2020 sisiltdihin luovien alojen ja kulttuurin
rahoitusmahdollisuuksien varmistamiseksi nykyisten rahoittajaviranomaisten ja ohjelmien
valmistelijoiden toimesta.

* Vahvistetaan eri rahoittajien vilistd tiedon vaihtoa tiedotteiden, uutiskirjeiden ja
tapahtumien kautta jo rahoitetuista ja rahoitettaviksi aioituista hankkeista. Hanketoimin-
nan tueksi toteutetaan pitkijinteistd seurantaa ja arviointia.
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Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi -hanke ja Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmin
kulttuuriteemaryhmi, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen
verkosto

Alueellinen taso: maakunnan liitot, elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskukset, alueel-
liset taidetoimikunnat, Manner-Suomen maaseutuohjelman toimeenpanijat

Aikataulu: 2010-2014/2020

5.1.4 Kaynnistetaan luovan talouden ja kulttuurin tutkijaverkosto

Luovan talouden, luovien alojen ja kulttuurin tietoperusta on vield ohut huolimatta mm.
opetus- ja kulttuuriministerién kiynnistimistd kulttuuritilinpitohankkeesta ja sen aluetili-
pito-osuudesta. Tutkimustietoa etenkin muihin toimialoihin ja innovaatiotoimintaan koh-
distuvista vaikutuksista on vihin.

Toimenpiteet:

* Kiynnistetdin Suomeen luovan talouden ja kulttuurin tutkijoiden monialainen ver-
kosto, joka kattaa eri yliopistoissa, korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa tydskentelevit
tutkijat. Vahvistetaan osana verkoston toimintaa luovan talouden tietoperustaa ja tiedon
hyddyntimistd kiytinndssi. Yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten edustajat
seki alan toimialajirjestot ja muut luovan talouden toimijat laativat yhteistyossd tutkimus-
suunnitelman luovan talouden ja kulttuurin tutkimus- ja selvitystarpeista. Luovan talouden
tutkimuksessa otetaan huomioon myés kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuurimatkailun niks-
kulmat seki pyritddn vahvistamaan niiden tietoperustaa. Tutkimustoimintaan sisillytetdin
midrillisen tutkimuksen lisiksi laadullinen tutkimus.

* Tuotetaan tutkimustietoa kohderyhmien kannalta ymmirrettividin ja kiytettiviin
muotoon. Tutkijaverkoston tiedontuotannossa pyritiin vuorovaikutukseen niiden kanssa,
jotka tutkimustietoa kiyttivit. Tutkimustiedon tulee olla sovellettavissa mm. alan yrittijien,
ammatinharjoittajien, hankkeiden toteuttajien, kolmannen ja julkisen sektorin kiyttson.
Lisiksi tietoa tarvitsevat poikkihallinnollisesti alan kehittéjit, rahoittajat ja paittdjit alueel-
lisella ja valtakunnallisella tasolla. Tiedon jakelussa hyddynnetidn olemassa olevia toiminta-
malleja ja palveluita, kuten www.luovasuomi.fi -sivustoa.

Vastuutahot:

Valtakunnallinen taso: OKM/Luova Suomi-hanke, TEM/Luovan talouden strateginen
hanke

Alueellinen taso: yliopistot ja korkeakoulut

Aikataulu: 2010-2014

5.1.5 Vahvistetaan luovan talouden ja kulttuurin ennakointia osana alu-
eellista ennakointity6ta

Maakunnan liitot ja muut aluehallintoviranomaiset, kuten vuoden 2010 alusta lihtien mm.
elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskukset, vastaavat alueensa ennakointityosti. Ennakoin-
tity6lla tarkoitetaan tissi erityisesti yritystoiminnan ja muun luovan talouden ja kulttuurin
kehittdmisen tukemiseen tehtivii tietoperustan ja ennakoinnin kehittimisti.
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Toimenpiteet:

* Integroidaan luovan talous ja kulttuuri maakunnan liitoissa, elinkeino-, litkenne- ja
lisen ennakoinnin yhteistydtd. Huolehditaan siitd, ettd kansallista ja alueellista tietoperus-
taa ja ennakointia tehdéin systemaattisemmin ja yhtendisemmin. Sen lisiksi tieto kootaan
yhteen ja sitd hyodynnetiin tehokkaasti alan kehittimisessd, kuten strategioiden ja ohjel-
mien laadinnassa. Myos yritysten kehittdmisessd hyddynnetiin tietoa esimerkiksi erilaisista
trendeisti ja ennusteista.

* Otetaan luovan talouden ja kulttuurin koulutuksen nikskulma huomioon seki pitkin
ettd lyhyen aikavilin koulutuksen ennakoinnissa, josta maakunnan liitot ja elinkeino-, lii-
kenne- ja ympiristokeskukset vastaavat omilla alueillaan.

Vastuutahot:
Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi-hanke, TEM/Luovan talouden strateginen hanke
Alueellinen taso: maakunnan liitot, elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskukset, yli-

opistot ja korkeakoulut.
Aikataulu: 2010-2014/2020

5.2 Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessa

5.2.1 Vahvistetaan innovaatiopolitiikan, luovan talouden ja kulttuurin stra-
tegisia yhteistydmalleja

Eri toimijat laativat alueellisia, esim. maakunnallisia, seudullisia tai kaupunkin laajuisia
innovaatiostrategioita. Luovien alojen tai kulttuurialan toimijat ovat harvoin mukana inno-
vaatioprosessien valmistelussa, eiki heitd yleensi mielletd innovaatiotoimijoiksi.

Toimenpiteet:

* Osallistetaan luovien alojen ja kulttuurin osaajat entistd paremmin innovaatiostrate-
gioiden ja -mallien laadintaprosesseihin ja eri alojen vilisiin yhteistyohankkeisiin mukaan.
Aktiivisina toimijoina ovat strategiaprosessien kidynnistijit, kuten maakunnan liitot, elin-
keino-, litkenne- ja ympiristokeskukset, seudulliset kehittimisyhtiot ja kunnat. Aktiivi-
suutta tarvitaan myds luovien alojen ja kulttuurin toimijoilta, jotta he lihtevit tydskente-
lyyn mukaan. Strategiaprosesseilla pohjustetaan konkreettisten yhteistyomallien syntymistd
innovaatiotoiminnan kehittimiseksi seki kehittijitasolla ettd luodaan edellytyksii eri alojen
yritysten ja muiden toimijoiden, kuten kolmannen sektorin ja ammatinharjoittajien vilisille

konkreettisille tuote- ja palvelukehityshankkeille.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi-hanke, TEM/Innovaatio-osasto, Koheesio- ja
kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen verkosto ja innovaatioverkosto sekd Luovan
talouden strateginen hanke.

Alueellinen taso: Innovaatiostrategioiden laatijat (maakunnan liitot ja niiden yhteistoi-
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minta-alueet, elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset, seudulliset kehittdmisyhtidt, tek-
nologiakeskukset), luovien alojen ja muiden alojen yritykset, alueelliset taidetoimikunnat ja
muut alueelliset kulttuuritoimijat, yliopistot ja korkeakoulut

Aikataulu: 2010-2014

5.2.2 Edistetaén luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamisen
integrointia innovaatioiden kehittdmiseen

Kulttuurialan ja luovien alojen toimijoilla on osaamista, jota ei ole otettu huomioon Suomen
nykyisen innovaatiopolitiikan tai yrityselimin kehittimisessi kansallisella tai alueellisella
tasolla. Suomen perinteisesti vahvat toimialat, kuten metsiteollisuus, ovat murrosvaiheessa.
Jotta sekid kansallinen, ettd alueellinen kilpailukyky voivat sdilyd ja vahvistua, tarvitaan
kaiken osaamisen, my®ds taiteen ja kulttuurin tekijéiden luovan osaamisen hyodyntimistd
soveltuvin osin. Parhaimmillaan uudenlaisia tuotteita ja palveluita voidaan suunnitella eri
toimialojen osaajien yhteistyoni. Jotta eri alojen vilisid yhteistyohankkeita voidaan tukea,
tarvitaan asiantuntijuuden vahvistamisesta mm. elinkeino-, litkenne- ja ympiristskeskuk-
sissa ja Tekesissi.

Perinteisesti innovaatiopolitiikassa on usein otettu huomioon markkinoinnin, viestin-
nin ja muotoilun mahdollisuudet. Palvelumuotoilu on yksi esimerkki kiyttdjilihtoisen
innovaatiotoiminnan toteuttamisesta. Sen sijaan ei ole kyetty hyddyntimiin luovaa osaa-
mista, jota on mm. musiikin, teatterin, tanssin tai kuvataiteen ammattilaisilla. Ruotsalaisen
TILLT-toiminnan® kautta voi havaita, mitd mahdollisuuksia on kulttuuri- ja taideperus-
taisen osaamisen hyddyntimisessd esimerkiksi tychyvinvoinnissa ja strategisessa kehittimi-
sessd.

Suomessa taidetaustaisen osaamisen hyddyntimismahdollisuuksia on selvittinyt mm.
Eija Mikirintala vuonna 2009. Aluekeskusohjelma, nykyinen koheesio- ja kilpailukykyoh-
jelma on jirjestinyt eri puolilla Suomea LUOTU-tapaamisia, joissa eri toimialojen yrityksid
on kutsuttu samoihin tilaisuuksiin ja valmistelemaan konkreettisia yhteistydhankkeita.

Toimenpiteet:

* Luodaan edellytyksid alueellisista vahvuuksista lihtien eri alojen vilisten innovaatio-
prosessien syntymiselle kiytinnon tasolla tukemalla rahoituksellisesti foorumeita ja hank-
keita. Hankkeissa tulee olla osallistujia eri toimialoilta, niin taiteen ja kulttuurin kuin muil-
takin aloilta. Kannustetaan julkisten rahoitusmahdollisuuksien tunnetuksi tekemiselld eri
alojen vilistd, kiyttdjilihtoistd, innovaatiohankkeistusta. Tuetaan toimintaa elinkeino-, lii-
kenne- ja ympiristokeskusten, seudullisten kehittamiskeskusten, teknologiayhtididen, hau-
tomoiden ja muiden olennaisten, olemassa olevien toimijoiden rahoituksella ja toiminnalla
seki selvitetiin mahdollisuudet luoda uudenlaisia rahoituksellisia kannusteita. Toiminta voi
nivoutua tyd- ja elinkeinoministerién Luovan talouden strategisen hankkeen ja Koheesio- ja
kilpailukykyohjelman Luovien alojen verkostoston toimintaan seki opetus- ja kulttuuri-
ministerién koordinoimaan Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvilistymisen
kehittdmisohjelmaan, joissa on jo tihin mennessi pyritty edistimiin eri toimialojen vilis-
ten verkostojen ja hankkeiden syntymisti eri alojen vilille.

& TILLT-toimintaa on esitelty laajemmin taman raportin sivulla 39 seké Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan
ytimessa -julkaisussa.
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* Vahvistetaan yhteisty6ti eri hallinnonalojen vililld luovan talouden ja kulttuurin asian-
tuntemuksen parantamiseksi innovaatiotoiminnassa. Ty- ja elinkeinoministeri6 ja opetus-
ja kulttuuriministeri6 selvittivit yhteistydssd mahdollisuuksia asettaa tyoryhmai edistimain
toimenpiteit, joilla a) voimistetaan luovan talouden innovaatiotoimintaa ja b) lisitdin luo-
vien alojen muiden alojen yritysten yhteistyoti.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM, TEM/Luovan talouden strateginen hanke ja Koheesio- ja kil-
pailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen verkosto, TEKES

Alueellinen taso: elinkeino-, liikkenne- ja ympiristékeskukset, maakunnan liitot, seu-
dulliset kehittimisyhtiot, teknologiayhtiét, yrityshautomot, yritykset, taiteilijat ja 3. sektori

Aikataulu: 2010-2014/2020

5.2.3 Vahvistetaan alueellisten toimijoiden kansainvélisten verkostoja ja
keskindistd yhteistyota

Alueilla on erilaisia kansainvilisid verkostoja ja niilli tehddin kansainvilistd yhteistyotd,
joka voisi hyddyttdd nykyistd laajempia toimijajoukkoja. Jotta tulevaisuudessa luovien alo-
jen ja kulttuurin toimijat voivat tehdi yhi enemmin kansainvilistd yhteistydtd ja paistd sitd
kautta kotimaata laajemmin markkinoille, on olennaista, ettd alueelliset toimijat hyodynti-
vit olemassa olevia verkostoja ja hyddyntivit jo meneillddn olevia hankkeita.

Toimenpiteet:

* Kartoitetaan keskeisimmiit olemassa olevat alueellisten toimijoiden, kuten esimerkiksi
yliopistojen ja korkeakoulujen, taide- ja kultuurilaitosten, alueellisten taidetoimikuntien,
maakunnan liittojen, elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskusten kansainviliset verkostot ja
yhteistybkumppanit ja kootaan ne julkisesti saatavaksi aineistoksi. Hyodynnetdin eri kan-
sainvilisten hankkeiden, kuten EROC-hankkeen, mahdollisuuksia vahvistaa alueiden vili-
rahoitusmahdollisuudet Luova Suomi -hankkeen toimesta ja informoidaan niisti.

* Vahvistetaan alueellisia verkostoja eri yritysten ja kehittdjien vililli. Koheesio- ja kil-
pailukykyohjelman (KOKO) Luovien alojen verkosto on laatimassa alueittain suunnitel-
mia luovien alojen kansainvilistymisen tueksi. Niiden pohjalta on mahdollista kiynnisti
entistd vahvempi kansainvilistymisyhteistyo, jolloin voidaan koota eri alueilta toimijoita ja
yrityksid esimerkiksi alatoimialoittain kansainvilisiin hankkeisiin.

* Vahvistetaan Kulttuuriviennin tukiverkoston alueille suuntautuvaa toimintaa. Lisitiin
aluetoimijoiden tietoa tukiverkoston toimijoista ja tukimahdollisuuksista, kuten Suomen
edustustoverkoston ja kulttuuri-instituuttien seki taiteen tiedotuskeskusten toiminnallisista
tukimahdollisuuksista alueellisille toimijoille. Vahvistetaan vientiverkostotoimintaa.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi-hanke ja Kulttuuriviennin tukiverkosto, taiteen
tiedotuskeskukset, Finpro, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alo-
jen verkosto

Alueellinen taso: maakunnan liitot, seudulliset kehittdmisyhtiét, elinkeino-, liikkenne- ja
ympiristokeskukset, yliopistot ja korkeakoulut, alueelliset taidetoimikunnat, taide- ja kult-
tuurilaitokset, taiteen ja kulttuurin aluekeskukset

Aikataulu: 2010-2014/2020
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5.2.4 Edistetaén vilittdjaorganisaatioiden vahvistamista

Koska luovien alojen ja kulttuurin yritykset ja muut toimijat ovat pienii, on erityisesti kan-
sainvilistymisen nikokulmasta tirkeidd koota pieniid toimijoita yhteen. Kansallisella tasolla
tulisi pyrkii muodostamaan verkostomaisesti toimivia yrityksid ja/tai vilittdjaorganisaati-
oita, jotka mm. markkinoivat ja myyvit seki tarvittaessa tukevat tuote- ja palvelukehitysti
verkostoon koottujen asiakasyritysten ja muiden toimijoiden puolesta.

Toimenpiteet:

* Vahvistetaan vilittdjaorganisaatioiden, kuten agenttien, managerien ja tuottajien toi-
mintaa kehittdmilld rahoitusvaihtoehtoja paremmin niille soveltuviksi. Vilittdjiorganisaati-
oiden syntymiseen tulisi pyrkid [dytimiin joustava rahoitusinstrumentti, joka tukisi organi-
saatioiden toimintaa kidynnistymisvaiheessa toimialasta riippuen ensimmiisten kuukausien
tai vuosien aikana. Selvitetdidn lainarahoituksen ja muiden rahoitusinstrumenttien soveltu-
vuus vilittdjiorganisaatioiden tukemiseen.

* Kootaan eri kulttuuri- ja luovien alojenyrityksii yritysverkostoiksi, joilla voi olla oma
vilittdjiorganisaatio. Yritysten ei tarvitse olla yhdeltd alueelta, vaan ne voivat olla my®és eri
puolilta maata. Vilittdjiorganisaatiot voivat toimia alueellisesti, kansallisesti ja/tai kansain-
vilisesti. Toimintojen luomisessa voidaan hyddyntii olemassa olevia rakenteita, kuten tai-
teen ja kulttuurin aluekeskuksia sekd hankkeiden kautta syntyneitd toiminnan muotoja.
Luodaan yrityksille ja muille toimijoille edellytyksid osallistua messuille sekid vahvistetaan
myyntid ja markkinointia.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM, TEM

Alueellinen taso: maakunnan liitot, seudulliset kehittdmisyhtiét, elinkeino-, liikkenne- ja
ympiristokeskukset, alueelliset matkailuorganisaatiot, kulttuurituotannon koulutusta anta-

vat oppilaitokset.
Aikataulu: 2010-2014/2020

5.2.5 Vahvistetaan alueellista palvelutuotantoa ja uusia palveluinnovaatoita

Suomalainen julkinen palvelutuotantojirjestelmi on murroksessa, silld jatkossa julkisia pal-
veluita, kuten kuntien kulttuuritoimen palveluita, jirjestinee yhd useammin yksityinen ja/
tai 3. sektori. Uudet tilaaja-tuottajamallit tarvitsevat kehitystydti. Lisiksi tarvitaan tilaajien
ja tuottajien osaamisen vahvistamista. Uusien palveluinnovaatioiden kehittdmisen myotd
vahvistetaan yritystoiminnan lisiksi taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten muita
tyollistymis- ja toimeentulomahdollisuuksia.

Toimenpiteet:

* Selvitetddn tilaaja-tuottajamallien ja palveluiden jirjestimistapojen hyvit kiytinnot,
jotka tukevat seki kuntien ja yritysten tilaajia ettd palveluiden tuottajien toimintaa organi-
satorisesta ja sisillollisestd nikokulmasta. Samalla selvitetdin uudenlaisten palvelutuotanto-
mallien rahoitusvaihtoehdot.

* Lisitddn yhteisty6td kuntien elinkeino- ja kulttuuritoimen vililld, jotta palveluiden
tuotantotapoja voidaan kehittii ja luoda uudenlaisia ostajien ja tuottajien yhteistyomahdol-
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lisuuksia. Palvelutuotantomallien kehittiminen tulee kytkei alueellisen innovaatiotoimin-
nan ja palveluinnovaatioiden kehittimiseen sekd kunta- ja palvelurakenteen uudistamiseen.
Uusien palveluinnovaatioiden kehittimisti tulisi olla mahdollista rahoittaa nykyisten inno-
vaatiotoiminnan rahoitusmuotojen, kuten Tekes-rahoituksella.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: Suomen Kuntaliitto, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/
Luovien alojen verkosto ja Luovan talouden strateginen hanke, seudulliset elinkeinoyhtict,
OKM, TEKES

Alueellinen taso: maakunnan liitot, kunnat, elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset,
alueelliset taidetoimikunnat, yritykset, taiteilijat, 3. sektori.

Aikataulu: 2010-2014/2020

5.2.6 Luodaan taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia

Opetusministerié valmisteli yhteistydssd useiden muiden ministerididen ja toimijoiden
kanssa vuoden 2010 tammikuussa julkaistun Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia - ehdo-
tusta toimintaohjelmaksi 2010-2014, jonka tuloksena esitetidn myos alueelliseen toimin-
taan kohdistuvia toimenpiteiti.

Toimenpiteet:

* Vahvistetaan yhteisty6td kuntien sekd muiden alueen toimijoiden kanssa kulttuurin
hyvinvointivaikutusten edistimiseksi Taiteen keskustoimikunnan ja alueellisten taidetoimi-
kuntien toimesta. Alueilla on useita kulttuurin ja hyvinvoinnin toimijoita. Tavoitteena on
luoda alueellisia yhteistyomalleja niiden kesken. Tyén kidynnistimiseksi jirjestetdin alueelli-
set verkostoseminaarit, joissa pohditaan ja tydstetdin yhteistd alueellista strategiaa, toimin-
taohjelmaa sekid organisoitumista. Alueelliset taidetoimikunnat tekevit aloitteen ja toimivat
muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Aluekeskusohjelman tekemi pohjaty6 otetaan huo-
mioon ja tehdiin yhteistyotd Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) Luovien alojen
sekd Hyvinvointiverkoston kanssa.

* Asetetaan kunnissa strategisia tavoitteita terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseksi
myos kulttuurin ja taiteen keinoin ja tavoitteet kirjataan osaksi kuntien strategioita. Maa-
kunnan liitot tukevat kuntien toimintaa ja ottavat tavoitteet huomioon laadittaessa alu-
eellisia strategioita.

e Vahvistetaan luovien alojen litketoiminnan sekd hyvinvointi- ja terveysalojen yritys-
toiminnan verkottumista molemminpuolisiksi palvelukonsepteiksi, tuotteiksi ja asiakkuuk-
siksi. Yhteiset yrityshautomot, yritysneuvonta ja tiydennyskoulutus tukevat tavoitteita
16ytdd uusia palvelukonsepteja ja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin soveltuvia kult-
tuurituotteita. Luovan talouden, kulttuuri- ja hoiva-alan yrittijyys voi hydtyi ja hysdyttia
kulttuurin hyvinvointi- ja terveysvaikutusten edistdmisti alueellisissa verkostoissa.

* Vahvistetaan oppilaitosten toimesta poikkitoimialaista koulutusta. Esimerkiksi amma-
tillisen ja ammattikorkeakoulujen koulutukseen tulisi tuoda kulttuurihyvinvointipalvelui-
den jirjestimiseen liittyviid sisdltdjd. Kulttuurialan koulutukseen tulisi sisillyttdid terveyden
edistimiseen liittyvid opintosisiltdji. Lisiksi olisi tarpeellista luoda yhteistyoprojekteja
hyvinvointialan ammatillisen ja ammattikorkeakoulutuksen kulttuurituotannon ja liiketa-
louden koulutuksien vilille.
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Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/Taiteen keskustoimikunta, STM, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL), Suomen Kuntaliitto, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO) Luo-
vien alojen ja Hyvinvointiverkostot

Alueellinen taso: Alueelliset taidetoimikunnat, elinkeino- liikkenne ja ympiristokeskuk-
set, aluehallintovirastot, maakunnan liitot, sosiaalialan osaamiskeskukset, oppilaitokset, sai-
raanhoitopiirit, jirjestdjen alueelliset yhteistyborganisaatiot, yritykset, taiteilijat, 3. sektori

Aikataulu: 2010-2014

5.2.7 Vahvistetaan kulttuurimatkailua alueellisesti

Opetusministerién asettaman kulttuurimatkailun poikkihallinnollisen tydryhmin ja Kult-
tuurin matkailullinen tuotteistaminen toimintaohjelman 2009-2013 tavoite on aktivoida
ja tukea kulttuurisisiltdisten matkailutuotteiden kehittimistd. Erityisesti pyritdin vahvista-
maan ulkomailta Suomeen suuntautuvaa kulttuurimatkailua.

Kulttuurisesti kestivin matkailun kehittiminen alueilla yhi vaativimmille matkailijoille
edellyttdd kuitenkin kulttuurin ja matkailun toimialojen midritietoista yhteistyotd seki nii-
den alojen ristikkdisosaamisen hyddyntimisti kansainvilisesti vetovoimaisten ja asiakaslih-
toisten kulttuurimatkailutuotteiden aikaansaamiseksi. Vahvistamalla kulttuurisisiltoisti
matkailutarjontaa voidaan lisidtd kulttuuri- ja matkailualan tyéllisyyttd maakunnissa sekd
edistdd ndin aluetalouden kasvua. Matkailijoiden kulutus kulttuuriin on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana, mutta kulttuuritarjontaan ja matkailijoiden lukumiiriin nih-
den luku voisi olla nykyistd korkeampi.

Toimenpiteet:

* Edistetddn kulttuuri- ja matkailutoimijoita palvelevan vilittdjdpalvelun aikaansaamista
siten, ettd jokaiseen maakuntaan saataisiin ainakin yksi aktiivisesti kulttuurin matkailullista
tuotteistamista edistivd ammattitoimija.

* Aktivoidaan maakuntien kulttuuritoimijoita, kuten tapahtumien jirjestijid, taide- ja
kulttuurilaitosten yllapitdjid, yhdessd matkailutoimijoiden kanssa kdynnistimidin tuotteis-
tusprosesseja. Tavoitteena on saada mm. kulttuurimatkailun kirkihankkeita Matkailun edis-
timiskeskuksen koordinoimaan valtakunnalliseen kultttuurimatkailun katto-ohjelmaan.

* Tiivistetddn alueellisten kulttuurimatkailun kehittijien vilistd yhteistyotd ja pyritdin
ohjaamaan rahoitusta kulttuurin matkailullista tuotteistamista tukeviin ja kirkiteemojen
mukaisiin hankkeisiin.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/kulttuurimatkailun tyéryhmi, TEM, UM, MEK, valtakunnal-
liset matkailun kehittimishankkeet

Alueellinen taso: maakunnan liitot, elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskukset, mat-
kailun kunta- ja alueorganisaatiot, muut kehittimis- ja rahoittajaorganisaatiot, matkailu-
yrittdjit, kulttuurin tuottajat, alueelliset matkailun kehittimishankkeet.
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5.3 Osaamisen vahvistaminen

5.3.1 Toteutetaan luovan talouden ja kulttuurin monialaista aluekehittaja-
koulutusta

Aluekehittidjit tarvitsevat luovan talouden kehitystyon tueksi osaamisensa vahvistamista.
Tihin mennessi erilaista aluekehittdjikoulutusta on jirjestetty mm. Pirkanmaalla ja Eteli-
Pohjanmaalla. My6s Pohjois-Karjalassa on ollut maakuntaohjelmatychén liittyviid koulutusta.

Toimenpiteet:

* Luodaan malli koulutusohjelmalle/koulutusohjelmille, jotka mahdollistavat luovan
talouden ja kulttuurin osaamisen vahvistamisen aluekehittijien tydssid. Koheesio- ja kilpai-
lukykyohjelman (KOKO) Luovien alojen verkosto toteuttaa luovan talouden aluekehittiji-
valmennusta. Tyo on aloitettu jo aluekeskusohjelman kaudella. Samalla vahvistetaan myos
luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamista aluekehittimisessi. Malli/malleja hys-
dynnetiin alueiden lihtskohdista ja osallistujille jirjestetddn koulutusta eri puolilla Suo-
mea. Koulutuksiin osallistuu samalla aluekehittdjii mm. maakunnan liitoista, elinkeino-,
litkenne- ja ympiristokeskuksista, seudullisista kehittimisyhtidisti jne. ja luovan talouden,
luovien alojen alueellisia koordinaattoreita, alueellisten taidetoimikuntien, taiteen aluekes-
kusten seki taide- ja kulttuurilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin edustajia. Osaami-
sen vahvistamisen lisiksi on tavoitteena luoda edellytyksiid vahvemmalle yhteistyélle toimi-
joiden kesken.

e Vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaisilla koulutusohjelmilla
luovan talouden koulutusta ja osaamisen vahvistamista. Selvitetdidn aluksi jo toteutetut kou-
lutushankkeet ja hyddynnetidin niiden hyvit kiytinnot.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: TEM/Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/Luovien alojen ver-
kosto, OKM/Luova Suomi -hanke.

Alueellinen taso: yliopistot ja korkeakoulut sekid muut alueelliset koulutusorganisaatiot

Aikataulu: 2010-2014/2020

5.3.2 Vahvistetaan luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamista

Eri selvityksissd on havaittu, ettd kulttuurin ja luovien alojen toimijat tarvitsevat mm. lii-
ketoiminta- ja yrittdjyys, tuottaja- ja manageritaitojen seki tuotekehitys- ja innovaatio-
osaamisen vahvistamista. Opetus- ja kulttuuriministerién koordinoiman valtakunnalllisen
Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvilistymisen ESR-osarahoitteisen kehit-
timisohjelman 2007-2013 kautta vahvistetaan edelld mainittuja luovien alojen yrittijien,
ammatinharjoittajien ja muiden toimijoiden osaamisalueita. Hankkeissa vahvistetaan my®os
toimijoiden kansainvilistymisti ja ennakointitiedon hyédyntimisti. Kehittdmisohjelman
EU:n ja valtion rahoituksen osuus koko ohjelmakaudelle on n. 14 miljoonaa euroa.

Valtakunnallisten hankkeiden lisiksi tarvitaan myos alueellisen hanketoiminnan akti-
vointia, silld kehittdimisohjelman rahoituksella ei ole mahdollista toteuttaa kaikkia, etenkdin
alueellisia, toimenpiteiti.
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Toimenpiteet:

* Tiivistetddn luovien alojen ja kulttuurin kehittimishankkeiden yhteistytd Luova
Suomi -hankkeen foorumeilla. Eri hankkeet tekevit tarvittavilta osin yhteistydtd valta-
kunnallisten ja muiden alueellisten hankkeiden kanssa hyvien kiytintsjen levittimiseksi.
Foorumitoiminnalla luodaan edellytyksii useamman maakunnan vilisiin yhteishankkeisiin
tulevaa rakennerahastokautta 2014-2020 varten.

* Aktivoidaan koko Suomessa alueellista luovien alojen ja kulttuurin hanketoimin-
taa elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten, maakunnan liittojen ja Manner-Suomen
maaseutuohjelman toimeenpanijoiden toimesta. Toteutetaan alueellisia kulttuuri- ja luo-
vien alojen osaamisen kehittimishankkeita. Erityisesti alueellista hanketoimintaa tarvitaan
Itd-Suomessa, jossa luovien alojen valtakunnallista kehittimisohjelmaa ei ole mahdollista
toteuttaa. Vuoden 2010 alusta lihtien luovan talouden ja kulttuurin ESR-hankkeita rahoi-
tetaan elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten kautta ja EAKR-hankkeita maakunnan
liittojen kautta.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi -hanke

Alueellinen taso: Hankkeiden rahoittajat: elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskuk-
set, maakunnan liitot, Manner-Suomen maaseutuohjelman toimeenpanijat, Hankkeiden

toteuttajat, kuten yliopistot ja korkeakoulut, kulttuuri ja luovien alojen toimijat
Aikataulu: 2010-2014/2020

5.3.3 Tiivistetdan oppilaitosten vilista yhteisty6ta

Kulttuuri- ja luovien alojen koulutusta on paljon eri puolilla Suomea, joten siti on saatavilla
hyvin. Alueiden vililld on kuitenkin eroja. Kulttuurialan koulutuksen alueellisen tarjonnan
erot suhteessa nuorisoikiluokkaan ovat jopa nelinkertaiset.

Alueellinen koulutustarjonta on monissa tapauksissa ristiriidassa maakuntien kulttuuri-
alan tysllisten osuuden kanssa. Opiskelijoiden tysllistyminen alueelle, jossa he kouluttautu-
vat on usein epitodennikdisti. Joillakin aloilla, kuten pelialalla, on kuitenkin ollut ajoittain
puutetta osaajista.

Toimenpiteet:

* Laaditaan alueelliseen ja kansalliseen tydvoimatarpeeseen suhteutettu alueellinen tar-
vearvio maakunnan liittojen, elinkeino-, litkenne- ja ympiristskeskusten ja opetus- ja kult-
tuuriministerion toimesta taide- ja kulttuurialojen koulutustarpeesta ottaen huomioon kou-
lutuksen sisilts ja koulutusaste sekd monialaisten osaajien tarve. Arvion tekeminen liitetdin
koulutuksen ennakointityshon.

* Jarjestetidn Luova Suomi -hankkeen toimesta foorumi- ja yhteistoimintaa, jolla lisi-
tddn yhteistydti ja vahvistetaan hyvien kiytintdjen levittdmistid kulttuuri- ja luovan talou-
den kouluttajien kesken. Vuosittain jirjestdin 1-2 foorumia, joissa keskustellaan koulutuk-
sen jirjestdjien yhteistydmahdollisuuksista, hyvistd kiytinnoistd ja hanketoiminnasta.

* Kehitetddn kulttuurialan, erityisesti kulttuurituotannon, koulutusta vastaamaan sisil-
I6llisesti tydelimin tarpeita. Integroidaan yrittidjyyskasvatusta olemassaoleviin ammattikor-
keakoulujen ja yliopistojen kulttuurialan koulutuksiin.
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Vastuutahot:
Kansallinen taso: OKM/Luova Suomi -hanke
Alueellinen taso: alueelliset koulutusorganisaatiot, maakunnan liitot, elinkeino-, lii-

kenne- ja ympiristokeskukset
Aikataulu: 2010-2014/2020

5.3.4 Parannetaan taidekasvatuspalveluiden saatavuutta

Taidekasvatuspalveluiden saatavuus on epitasaista eri puolilla Suomea. Taidekasvatuksen
opetustuntimiirierot suhteutettuna aikuisviestéon ovat eri maakuntien vililld jopa yli kak-
sinkertaisia. Taidekasvatuspalveluille on kuitenkin kysyntii.

Toimenpiteet:

* Kartoitetaan alueiden toimesta lapsille, nuorille ja aikuisille tarkoitettujen taidekasva-
tuspalveluiden aluellinen tarjonta osana peruspalveluiden arviointia.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: OKM, Opetushallitus

Alueellinen taso: alueelliset koulutusorganisaatiot, vapaan sivistystydn toimijat, kunnat,
maakunnan liitot, elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset, aluehallintovirastot

Aikataulu: 2010-2014/2020

5.4 Alueellisen taide- ja kulttuurihallinnon kehittaminen luovan
talouden vahvistamiseksi

5.4.1 Vahvistetaan alueellisten kulttuuritoimijoiden ja muiden aluekehitta-
jien yhteisty6ta

Selvityshenkil6 Pertti Paltila laati selvityksen vuoden 2008 lopussa alueellisten taiteen ja
kulttuurin toimijoiden yhteistyon vahvistamisesta. Tavoitteena on alueellisten taiteen ja
kulttuurin toimijoiden keskiniisen yhteistyon parantaminen alueellisten taidetoimikuntien
roolia taiteen ja kulttuurin kehittdjitahoina vahvistamalla. Alueellisilla taidetoimikunnilla
yhteistyossi elinkeino-, liikkenne-, ja ympiristdkeskusten sekid maakunnan liittojen kanssa
on jatkossa vahvempi rooli alueensa taide- ja kulttuuritoimijoiden kokoajina. Vuoden 2010
alussa tapahtuneen aluehallinnon uudistuksen myéti yhteistyoti tiivistetddn. Alueelliset tai-
detoimikunnat ja muut aluekehittiji tekevit entistd tiiviimpai yhteisty6ti taiteen aluekes-
kusten, alueellisten taidelaitosten kanssa ja tarvittaessa alueensa muiden taide- ja kulttuuri-
alan toimijoiden, kuten kolmannen ja yrityssektorin kanssa. Tissd tydssd valtakunnallisella
tasolla voivat tukea Taiteen keskustoimikunta ja opetus- ja kulttuuriministeris.

Toimenpiteet:
* Selvitetddn taiteen ja kulttuurin aluekeskusten keskiniisen yhteistyén vahvistamista.
Samalla selvitetddn aluekeskusten yhteistyomahdollisuudet alueellisten taidetoimikuntien

kanssa. Selvityksen perusteella toteutetaan tarvittavat toimenpiteet.
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* Laajennetaan taiteen ja kulttuurin alueellista yhteistyoverkostoa kaikkien aluekehit-
tdjien suuntaan kunkin alueen lihtokohdista. Yhteistydtd luodaan ja tiivistetdin keskinii-
silldi neuvotteluilla ja tarvittaessa alueellisilla yhteistys- tai tulevaisuusryhmilld. Alueelliseen
yhteistyéverkostoon kuuluvat taiteen ja kulttuurin toimijoiden lisiksi mm. maakunnan lii-
tot, elinkeino-, litkenne- ja ympiristskeskukset, Koheesio- ja kilpailukykyohjelma, oppilai-
tokset sekd muut keskeiset alueelliset kehittimisorganisaatiot.

* Toteutetaan alueellisia kokeiluhankkeita taiteen ja kulttuurin toimijoiden keskiniisen
yhteistyon vahvistamiseksi sekid muiden aluekehittijien yhteistyon vahvistamiseksi.

Vastuutahot:

Kansallinen taso: Taiteen keskustoimikunta, OKM, TEM/Koheesio- ja kilpailukykyoh-
jelma (KOKO)/Luovien alojen verkosto

Alueellinen taso: Alueelliset taidetoimikunnat, taiteen ja kulttuurin aluekeskukset,
museot, orkesterit ja teatterit, kolmannen sektorin toimijat ja yritykset, maakunnan liitot,
elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset, Koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO)/
Luovien alojen verkosto

Aikataulu: 2010-2014
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6 Seuranta ja arviointi

Luovan talouden ja kulttuurin alueellisen kehittimisen seurantaa ja arviointia varten yhteis-
tydryhmi ehdottaa, ettd se seuraa toimenpiteiden toteutumista vuosittain. Tydryhmi laatii
ja luovuttaa opetus- ja kulttuuriministerislle, maakunnan liitoille, elinkeino-, liikenne- ja
ympiristdkeskuksille seki alueellisille taidetoimikunnille vuotuisen raportin toimenpiteiden
edistymisestd. Vuotuista raportti voidaan tiydentid ulkopuolisella arvioinnilla.

Yhteistyoryhmi ehdottaa, ettd sen jatkotarvetta ja toimintamuotoja arvioitaessa ja
uudistettaessa keviilld 2010 otettaisiin huomioon tavoite strategisesti merkittivistd poik-
kihallinnollisesta yhteistydsti. Jatkossa yhteistyoryhmitydskentelyssi tulisi olla nykyisten
tahojen lisiksi mukana mm. ty6- ja elinkeinoministerion, alueellisten taidetoimikuntien
seki elinkeino-, litkenne- ja ympiristokeskusten edustajia.

Luovan talouden yhteistyoryhmin tehtivini on huolehtia luovan talouden toimintaoh-
jelman toimenpiteiden toimeenpanon seurannasta ja arvionnista, koordinaatiosta eri toimi-
joiden kesken, resurssoinnista ja ohjelman paivittimisesti.
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