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Opetusministeriolle

Opetusministerié asetti 6.11.2008 tydryhmin, jonka tehtiviksi annettiin uudistaa tavoit-
teelliseen kansainviliseen menestykseen tihtddvin huippu-urheilun strategiset periaatteet
seki toiminnalliset vastuut eri toimijoiden kesken niin, ettd suomalainen huippu-urheilu
on eettisiltd periaatteiltaan kestivii ja valmennusosaaminen on korkeatasoista ja kansain-
vilisesti kilpailukykyisti. Lisiksi urheilijan valmennuksesta ja koulutuksesta huolehditaan
tasa-arvoa edistdvilli ja urheilijan eliminuraa tukevalla tavalla ja taloudelliset toimintatavat
sekid taloudellisen tuen periaatteet ovat yhteiskunnallisesti hyviksyttivit ja lipindkyvit.

Tavoitteiden toteuttamiseksi tydryhmin tuli arvioida huippu-urheilujirjestelmin toimi-
vuus nykyisen vastuunjaon pohjalta ottaen huomioon kansainvilisen toimintaympiristén
asettamat haasteet, seki tehdd tarvittavat muutosesitykset huippu-urheilun pitkijinteisistd
kehittimistoimenpiteisti.

Ty6éryhmin puheenjohtajaksi kutsuttiin toimitusjohtaja Risto Nieminen seki jiseniksi
apulaisrehtori Lea Hakala, toimitusjohtaja Maija Innanen, valmennuskeskuksen johtaja Ta-
pio Korjus, piisihteeri Maria Laakso, paidjohtaja Timo Laitinen, kulttuuriasiainneuvos Raija
Mattila, puheenjohtaja Susanna Rahkamo, toimitusjohtaja Roger Talermo sekd valmennuk-
sen johtaja Erkka Westerlund.

Ty6éryhmin sihteereiksi mairittiin ylitarkastaja Hannu Tolonen, tutkija Jari Limsi ja
valmennuksen johtaja Kari Niemi-Nikkola. Sihteeristod tdydennettiin 24.3.2009 kutsumal-
la sithen pidsihteeri Antti Heikkinen. Tyoryhmi otti nimekseen Huippu-urheiluryhmai ja
se kokoontui 18 kertaa.

Tyénsd aikana ryhmi kuuli ulkopuolisena asiantuntijoina Suomen Olympiakomitean
lajiliittojen huippu-urheilun kehitysohjelman vetijdi Jorma Vertaista, koulutuksen johtaja
Juha Heikkalaa Suomen Liikunta ja Urheilu ry:std seki jalkapalloilija/kehitysjohtaja Aki
Riihilahtea. Strategiatyon osana on laadittu selvitys suomalaisen huippu-urheilun tutkimus-
ja kehittimistoiminnasta.

Ty6ryhmin miiriaika oli 31.12.2009. Tyoryhmi sai tyolleen jatkoaikaa 28.2.2010 asti

Saatuaan tyonsi valmiiksi tydryhmi jittdd mietintonsi opetusministeriélle.
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Saatteeksi

Olemme luottaneet sithen, ettd suomalaiset huippu-urheilijat menestyvit kansainvilisissi
arvokilpailuissa kansakunnan kokoon suhteutettuna hyvin. Viimeisen vuosikymmenen ai-
kana on tapahtunut selkei pudotus tissi vertailussa. Suomalainen huippu-urheilu on valin-
tojen edessi.

Opetusministerion huippu-urheilutydryhmi on arvioinut suomalaisen huippu-urheilun
strategioita ja kehittdmistoimia viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana. Kehittdmistoi-
mista huolimatta huippu-urheilun kentti on sirpaleina. Nikemys urheilun merkityksesti ja
yhteisistd arvoista on hajanaista. Osaaminen, tiedon jakaminen ja eri toimijoiden vilinen
yhteisty6 on vihiistd. Suomesta puuttuu huippu-urheilun voimat kokoava ja suuntaava joh-
taminen.

Suomalaiseen huippu-urheiluun tarvitaan uusi suunta, jossa arvot, osaaminen ja yhdessi
tekeminen nostetaan ytimeen. Tarvitaan organisaatio, joka ymmirtid huippu-urheilijaksi
kehittymisen edellytykset ja joka toimii yhteiseen sitoutumiseen perustuvana verkostona.
Urheilija on nostettava keskioon, jota strategiat, kehittimistoimet, organisaatiot ja yhteis-
tyoverkostot palvelevat ja tukevat.

Ty6ryhmin esittimi - suomalaisen huippu-urheilun uusi toimintamalli - on laaja, haas-
tava ja kokonaisvaltainen muutosprosessi. Muutoksen aikaansaamiseksi tarvitaan avoin kes-
kustelu huippu-urheilun merkityksestd, mahdollisuuksista, organisoinnista seki tarvittavis-
ta kehittdmis- ja tukitoimista. Prosessi on kiynnistettivi vilittomisti ja sithen pitdd kutsua
kaikki huippu-urheilun toimijat muistaen, ettd lajiomistajuus on lajiliitoilla. Muutospro-
sessissa on syytd saada valtuus kaikilta huippu-urheilutahoilta ja sitoutuminen yhteiseen
tekemiseen. On aika ryhtyi sanoista tekoihin.

Ty6ryhmi julkaisee ajatuksensa suomalaisen huippu-urheilun kehittimiseksi kahdella
eri tavalla. Tyoryhmin keskeiset ajatukset suomalaisen huippu-urheilun kehittimiseksi on
koottu erilliseen yhteenvetoon, jonka pddpaino on suomalaisen huippu-urheilun visiossa ja
sithen tarvittavissa toimenpiteissi. Siini esitetdin suomalaisen huippu-urheilun tavoitetila.

Kisilld oleva julkaisu on perinteisempiin kaavaan rakennettu laajempi tydryhmityon
muistio. Sen painopiste on nykytilan analyysissd. Muistio lihtee liikkeelle tyéryhmin visi-
osta ja sithen liittyvistid osa-alueista. Tdmin jilkeen analysoidaan huippu-urheilun nykytilaa
Suomessa ja lopuksi esitetddn tydryhmin johtopditokset ja toimenpidesuositukset.



1 Suomalaisen huippu-urheilun visio

Suomalainen huippu-urheilu tarvitsee uuden lihdon, vision ja strategian, jonka avulla huip-
pu-urheilun kehittdmisen suunta selkiytyy, eri tahot [8ytivit roolinsa osana kokonaisuutta
ja muutoksen seurauksena myos suomalaisen huippu-urheilun arvostus paranee.

Huippu-urheilutyéryhmi keskusteli paljon kilpa- ja huippu-urheilun olemuksesta, mer-
kityksesti ja arvostuksesta Suomessa ja osin muuallakin. Keskustelujen pohjalta tyéryhmi
paityi urheilijakeskeiseen tarkastelunikskulmaan. Teesi — "urheilijalle mahdollisuus” - toi-
mi tyoryhmin johtoajatuksena, jonka ympirille tydryhmi rakensi nikemyksensi huippu-
urheilun visiosta:

1. Nuorten ja lasten liikkunta - lahjakkuusreservi on huippu-urheilun perusta

2. Huippu-urheilu — mielekas ja arvostettu valinta
3. Huippu-urheiluvalmennus — osaamisen kokoaminen, kehittdminen ja jakaminen
4. Huippu-urheilun arvostus

Ty6ryhmin ajatukset vision eri osa-alueiden sisillistd ja tavoitteista on koottu seuraavasti:

1.1 Lasten ja nuorten liikunta - lahjakkuusreservi on huippu-
urheilun perusta

Suomalaiset lapset ja nuoret liilkkuvat paljon ja monipuolisesti! Urheilu ja liikunta ovat
luonnollinen ja keskeinen osa suomalaisten lasten arkea. Lasten valmennus tapahtuu
hyvéssé ilmapiirissd, se tuottaa iloa ja aikaansaa innostuksen urheilla.

Liikuntaa harrastetaan koulussa, urheiluseurojen ohjatuissa harjoituksissa ja omachtoisesti.
Koulun liikuntatunnit ja seurojen ohjatut harjoitukset ovat kuin ponnahduslauta lasten ja
nuorten entistikin innokkaammalle omaehtoiselle litkkumiselle.

Suuri osa lapsista ja nuorista liikkkuu huippu-urheilun nikékulmasta riittivisti — vihin-
tiin 18 tuntia viikossa.

Lasten ja nuorten urheilemisen ohjaajien ja valmentajien osaaminen on korkealuok-
kaista. He innostavat monipuoliseen ja runsaaseen liikkkumiseen. Heilld on selked yhteinen
nikemys siitd, mitd lahjakkuuden jalostuminen edellyttii.

Kaikessa ohjaamisessa ja valmentamisessa keskitytiin edellytysten luomiseen yksilon
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kehittymiselle. Seuran tai joukkueen etu eri ikikausitasoilla on aina toissijaista yksilon ke-
hittdimiseen nihden. Nuorella on varmuus siité, ettd hinen lahjakkuutensa havaitaan ja sitd
ohjataan viisaimmalla mahdollisella tavalla.

Eri urheilulajien seurat seki ohjaajat ja valmentajat kannustavat lapsia kokeilemaan ja
harrastamaan my6s muita urheilulajeja, jotta lasten innostus siilyy ja huippu-urheilun kan-
nalta riittdvi liikkumisen miiri ja koordinatiivisen oppimisen perusta saavutetaan.

Urheilujirjestelmi huolehtii siitd, ettd urheiluseuroilla seki nuorella urheilijalla ja hinen
lahipiirilldan on kiytettivissiin ohjauksen ja valmennuksen huippuosaamista ja — tietoa.

Kunnat mahdollistavat olosuhteet lasten liikkumiselle. Koulut osallistuvat aktiivisesti
ja ammattitaitoisesti lasten litkuttamiseen ja liikkunnan harrastuksen lisiimiseen. Koulujen
litkuntatilat ovat iltapdivisin lasten ja nuorten urheilukiytossi.

Urheiluseuroissa tehtivi vapaachtoistyd on suosittua. Vapaachtoistyd osataan kanavoida
mielekkiilld tavalla. Palkattujen valmentautumisen ammattilaisten miird urheiluseuroissa
lisddntyy.

Perheen taloudellinen asema ei vaikuta lapsen ja nuoren urheiluharrastukseen haittaa-
vasti tai ohjaavasti. Lajivalinnan pohjana ovat omat litkunnalliset edellytykset ja oma miel-
tymys ja tahto.

Lasten ja nuorten liikunnalla on hyvin selked pddméérd: saada lapset ja nuoret likkumaan
riittdvésti. Tdssé pddmdérdsséd yhdistyy saumattomasti kaksi ulottuvuutta: yhtdélta terve-
yden yllapitdmisen ja liikunnallisen eldméntavan synnyttiminen — seké toisaalta huippu-
urheilullisen lahjakkuuden kasvun mahdollistaminen.

Kansallisen huippu-urheilumenestyksen kaikkein térkein ehto on, ettd kdytettdvissd on
laaja "lahjakkuusreservi’. Lasten ja nuorten lilkunnan kannalta asia tiivistyy hyvin yksinker-
taisesti: mahdollisimman monen lapsen ja nuoren tulee liikkua paljon, usein ja monipuoli-
sesti. Vain siten mahdollistuu lahjakkuuden ilmeneminen ja kehittyminen.

Suomi on huippu-urheilussa vdest6mé&éréltdan pieni toimija. Siksi lahjakkuutta ei ole tuh-

lattavaksi. Lasten ja nuorten valmennuksessa mukanaolevilla, lapsen vanhemmat mukaan
lukien, on oltava yhteinen selked ndkemys lahjakkuuden kehittymisen edellyttdmén litkku-
misen méédrén ja monipuolisuuden merkityksestd. Ohjaajien ja valmentajien osaamisen on
oltava korkealuokkaista.

Kaikissa urheilulajeissa, my&s joukkuelajeissa, lahjakkuuden kehittdminen turvataan ja
maksimoidaan keskittymélld yksilén kehittdmiseen.

Lajiliitot ja seurat, ohjaajat ja valmentajat, sek& lasten vanhemmat, on saatava ymmdrta-

méén, ettd myds huippu-urheilun ndkékulmasta kaikkien yhteinen etu on lahjakkuuden
Jalostamisen perustan eli liikkumisen méérdn ja monipuolisuuden lisddminen.
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1.2. Huippu-urheilu — mielekas ja arvostettu valinta

Huippu-urheilu on mielekés valinta lahjakkaalle ja motivoituneelle urheilijalle. Se on
innostava, haastava, palkitseva ja arvostettu ura-vaihtoehto. Urheilujédrjestelmé tukee ja
kannustaa urheilijaa sekd hdnen ldhipiiriddn joustavasti, pitkdjénteisesti ja kokonaisval-
taisesti siten ettd urheilija pystyy omistautumaan huippu-urheilulle oman suorituskykynséa
ddrirajat tavoittaakseen.

Huippu-urheilija voi tehdd omat ratkaisunsa henkilokohtaisten ominaisuuksiensa ja urhei-
lulajinsa vaatimusten pohjalta siten, etti omistautuminen huippu-urheiluvalmentautumi-
selle on mahdollista, ja samalla on viyld avoinna urheilu-uran jilkeisiin elimin haasteisiin
vastaamiseen.

Urheilijalla on — huippu-urheilijan uralle pyrkiessdin - perusteltu luottamus siihen, ettd
suomalainen urheilujirjestelmi asettaa hinen ja hinen lihipiirinsi kiytettdviksi parhaan,
koko maailman mittakaavassa kilpailukykyisen valmennusosaamisen sekid muut valmentau-
tumisen tukijirjestelmit.

Urheilija tietdd, ettd hinen valmentautumisensa mahdollisuuksia eivit rajoita taloudelli-
set esteet. Lahjakkaan ja motivoituneen urheilijan on mahdollista omistautua unelmansa ja
tavoitteensa toteuttamiseen. Taloudellinen tukijirjestelmi mahdollistaa riittdvin laadukkaat
olosuhteet.

Urheilujirjestelmi kantaa vastuun urheilijan ammattiin valmistautumisesta - sen mah-
dollistamisesta ja sithen kannustamisesta. Urheilijan opiskelun tukemiseen on riitildityja
toimintamalleja, jotka antavat mahdollisuuden rytmittdd huippu-urheilu ja opiskelu par-
haalla mahdollisella tavalla. Suomalainen urheiluakatemiajirjestelmd on maailman paras
tarjoten pitkijinteisen ja joustavan ammattimaisen tuen sekid urheiluvalmennukseen ja
opiskeluun.

Péaétds pyrkid huippu-urheilijaksi ei ole peruuttamaton joko-tai -valinta huippu-urheilun ja
muun eldménuran vélilld. Huippu-urheilija voi jérjestdéa ja suunnitella eldménsé niin, ettd
samalla mahdollistuu toisaalta tdydellinen omistautuminen huippu-urheiluvalmentautumi-
selle ja toisaalta valmistautuminen urheilu-uran jélkeisille elimén haasteille, kuten amma-
tinvalintaan ja opintoihin, urheilijan oman lajin ja henkilékohtaisten valmiuksien ehdoilla.

Urheilujérjestelmén tulee kantaa vastuu yhteistyéstéd oppilaitosten kanssa koordinoitujen
Ja soveltuvien opintovaihtoehtojen kehittdmiseksi.

Osa urheilumuodoista tarjoaa huippu-urheilutasolla myés merkittdvéé taloudellista kom-
pensaatiota. Tasapainoinen, pitkdjénteinen korkealuokkainen valmentautuminen — ja mie-
lekés loppueldmaé - edellyttda, ettd urheilijan eldmé ei saa olla pelkdn huippu-urheilukortin
varassa.

Huippu-urheilija ei jdé yksin. Huippu-urheiluun ja sithen omistautumiseen vaatimaan

panostukseen liittyy riskejd. Urheilujérjestelmén on kehitttdvd myéds tédstd ndkdkulmasta
kykyddn kantaa vastuuta huippu-urheilun uravalinnan tehneiden eldménhallinnasta.
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1.3. Huippu-urheiluvalmennus - osaamisen kokoaminen,
kehittaminen ja jakaminen

Lahjakkaille urheilijoille on tarjolla huipulle johtava polku, jonka varrelle on koottu paras
osaaminen lasten urheilusta aina huipulle asti. Suomalaisen huippu-urheilun osaamista
kootaan, kehitetddn ja jaetaan systemaattisesti, kunnianhimoisesti ja tehokkaasti.

Lahjakkaalla ja motivoituneella huippu-urheilijalla ja hinen lihipiirilliin on — kaikissa ur-
heilulajeissa - tukenaan koko suomalaisen huippu-urheilun valmennuksen osaaminen ja
tieto.

Urheilijan valmentautumisen olosuhteet rakennetaan urheilijan omista lihtskohdista, ei
jarjestelmin ehdoilla. Erityisolosuhteet, testaus ja tutkimus, on keskitetty siten, ettd niiden
hyddyntiminen on tehokasta.

Urheilijan valmentautumista eivit rajoita taloudelliset esteet Taloudellinen tukijirjes-
telmid mahdollistaa riittdvin laadukkaat olosuhteet. Urheilujirjestelmi tekee saumatonta
yhteisty6td urheilijan lihipiirin kanssa, jotta urheilija pystyy tunnistamaan oman urheilija-
roolinsa ja urheilumuotonsa tarjoamat taloudelliset mahdollisuudet.

Suomalainen valmennus perustuu ihmisen ja urheilijan kokonaisvaltaiseen kehittimi-
seen. Henkinen valmennus ymmirretiin osana jokapiiviistd valmennusta, joka pohjautuu
ihmisten jatkuvaan ja aitoon vuorovaikutukseen. Urheileminen perustuu urheilijan omaan
tahtotilaan.

Urheilujirjestelmissid valmentajan tehtivd on arvostettu. Urheilujdrjestelmi kykenee
rekrytoimaan ja motivoimaan parhaat suomalaiset ja tarvittaessa osaavat ulkomaalaiset
valmentajat huippu-urheilijoitamme valmentamaan seki omaa ammattitaitoaan ja koko
suomalaista valmennusosaamista kehittimiin. Valmentajat pystyvit keskittymiin ja pa-
nostamaan tyossdin tiysipainoisesti juuri valmennukseen. Suomalaista valmennusosaamista
arvostetaan kansainvilisesti.

Urheilulajit tekevit kiintedd yhteistyotd keskendidn. Eri urheilulajeilla on yhteinen nike-
mys niistd keinoista, joilla suomalainen huippu-urheilu menestyy. Lajien vilisen yhteistyon
perustana on yhdessi rakennettu urheiluosaamisen toimintamalli, joka ohjaa osaamisen ke-
hittimisti yhteisesti seki eri lajeissa.

Suomalaista valmennusosaamista kootaan systemaattisesti, kehitetdin kunnianhimoises-
ti ja jactaan tehokkaasti. Tdmi tapahtuu rationaalisesti keskittimilld osaamista valmennus-
keskuksiin ja urheiluakatemioihin seki tekemilld tiiviisti yhteistyotd lajien valmennusam-
mattilaisten kanssa. Keskittiminen mahdollistaa lajien vilisen yhteistyon ja keskittimisen
perustana ovat valmennuksen eri osa-alueiden tai urheilumuotojen yhteisten tekijéiden
tarpeet ja hyddyt. Valmennusosaamisen keskeisimpid hyddyntijid ja edelleen jakajia ovat
valtakunnalliset urheiluakatemiat ja niiden yhteydessi toimivat valmentajat.

Suomalainen urheilujirjestelmi tekee kiinteitd yhteistydtd yliopistojen ja litkunta-alan
oppilaitosten kanssa ammattitaitoisten valmentajien kouluttamiseksi. Huippu-urheilun tut-
kimus- ja kehitystoiminta ovat suorassa yhteydessi valmennusosaamisen kehittimiseen.

Tiedonvaihto ja — jakaminen on saumatonta eri urheilulajien, valmennuskeskusten, ur-
heiluakatemioiden ja litkunta-alan oppilaitosten sekd tutkimus- ja kehitystoimintaa tekevi-
en tahojen kesken ja vililld. Esteeton kommunikaatio on eri tahojen keskeinen tyéviline.
Huippu-urheilun tulokset koetaan myds koko suomalaisen valmennusosaamisen yhteisiksi
saavutuksiksi.

Lajiliitoilla on selkeit tydkalut ja mittarit oman urheilulajinsa huippu-urheilullisten
tavoitteiden asettamiseen ja saavutusten mittaamiseen. Lajiliitot, ja niiden kautta urhei-
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luseurat, hyodyntivit tehokkaasti ja taloudellisesti rationaalisella tavalla koko suomalaista
valmennusosaamista urheilumuotonsa huippu-urheiluvastuuta kantaessaan. Lajiliitot osal-
listuvat aktiivisesti ja avoimesti suomalaisen huippu-urheilun jatkuvaan suunnittelu- ja ke-
hitysprosessiin.

Huippu-urheilun olosuhteisiin ja valmennukseen halutaan, uskalletaan ja pystytiin pa-
nostamaan taloudellisesti.

Huippu-urheilun kansainvélinen kilpailu on dérettémén korkeatasoista. Huippuosaajista ja
- kehittéjisté taistellaan. Valmennuksen ja valmentautumisen eri osa-alueiden tutkimus ja
tieto sekd erityisosaaminen kehittyvét jatkuvasti. Valmentautuminen on kokonaisvaltainen
prosessi, jossa yhdistyy tieto ja ymmérrys monilta valmennuksen fysiologisilta erityisaloilta
sekd lukuisat mm. terveyteen, ravintoon, henkiseen tasapainoon ja eldménlaatuun liittyvét
tekijét.

Téssd kilpailussa Suomi voi menestyéd vain kokoamalla systemaattisesti paras suomalai-
nen valmennuksen ja valmennuksen tukialueiden osaaminen yhteen. Sekd huolehtimalla
siitd, ettd tdtd osaamista jatkuvasti kehitetddn kunnianhimoisesti. Ja huolehtimalla siita,
ettd osaamista jaetaan tehokkaasti eri lajiliitoille, urheiluseuroille, urheilijoille ja heidan
ldhipiirilleen.

Perustana on kuitenkin huippu-urheilija, jonka ympdirille ja ehdoilla valmennuksen osaa-
misjérjestelm&déd rakennetaan.

1.4. Huippu-urheilun arvostus

Suomalaiset arvostavat huippu-urheilua ja urheilijan omistautumista huipulle pyrkimiseen.
Huippu-urheilun suosio ja arvostus heijastuu julkisen sektorin tukena ja yritysten markki-
nointipanostuksina. Suomea arvostetaan kansainvélisesti urheilukulttuurimaana

Suomalaiset arvostavat huippu-urheilua sininsi - huippusuorituksia, draamaa, jannitysti. Ja
samoin arvostamme uhrautumista ja omistautumista, urheilijan pyrkimysti parhaaseensa.
Arvostamme sykdhdyttdvid suorituksia riipumatta urheilijan kansallisuudesta, sukupuolesta
tai etnisestd alkuperisti. Suomalaiset osaavat iloita suomalaisten urheilijoiden menestykses-
td, ja sietdd pettymyksid. Menestystd arvostetaan laajasti ilon ja inspiraation lihteeni.

Suomalaiset seuraavat urheilutapahtumia aktiivisesti sekd paikan pailld urheilukilpailuis-
sa ja — tapahtumissa ettd median vilitykselld. Huippu-urheilu innostaa meitd myos omaan
litkkumiseen. Urheilijat ovat positiivisia roolimalleja lapsille ja nuorille.

Suomalaiset tuntevat urheilun roolin Suomen historiassa ja omassa lihihistoriassaan.
Urheiluseuroja arvostetaan seki urheilumahdollisuuksien luojina ettd paikallisen identitee-
tin vahvistajina. Huippu-urheilu on oleellinen osa suomalaista kulttuuria ja yhteiskuntaa.
Urheilu aikaansaa aitoa ja ainutlaatuista yhteiséllisyytti.

Lajiliitoissa ja urheiluseuroissa arvostetaan ja pidetiin esilli omaa perinnetti. Seuratoi-
minnan aktiivit ja urheilijat — entiset ja nykyiset - saavat kunnioitusta yli sukupolvirajojen.
Urheilu erottuu edukseen koko yhteiskunnassa aidon arvostuksen osoittajana.
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Huippu-urheilun sisilloistd ja merkityksestd kiyddin jatkuvaa keskustelua. Huippu-ur-
heilun merkitys sisdistetddn. Samalla osataan arvostaa huippu-urheilun positiivisia seuraus-
ilmisitd: liikunnanharrastuksen levidmisti ja sen terveysvaikutuksia, urheilun sosiaalistavia
vaikutuksia, nuorten urheilun kasvatuksellisia mahdollisuuksia, tasa-arvoisuutta, huippu-
urheilun tuomia taloudellisia virikkeitd jne. Huippu-urheilun seurausilmididen negatiivi-
sille piirteille ei olla sokeita, ja niiden leviimisen estimiseksi toimitaan avoimesti ja voi-
makkaasti. Huippu-urheilun yhteiskuntavastuuta ja eettisyyttd edistetddn urheilun itsensi
sopimien periaatteiden pohjalta.

Huippu-urheilun yhteiskunnallinen vaikuttavuus tunnustetaan laajasti. Huippu-urhei-
lun suosio ja arvostus heijastuu julkisen sektorin tukena ja yritysten markkinointipanostuk-
sina. Media ja yrityselimi arvostavat myos niitd urheilumuotoja, jotka eivit pysty hyodyn-
timiin viihdeteollisuuden tarpeita.

Huippu-urheilun valmentautumisen ja kilpailemisen mahdollisuudet ja olosuhteet ovat
hyvit

Suomi on aktiivinen ja arvostettu toimija kansainvilisessi urheiluyhteisossi. Kansainvi-
linen vuorovaikutus nikyy ja kuuluu suomalaisessa huippu-urheilussa. Kansainvilisyyden
vaikutukset levidvit osaksi koko yhteiskuntaa.

Suomea arvostetaan kansainvilisesti urheilukulttuurimaana. Urheilun arvokisat, joita
Suomessa jirjestetddn usein ja monissa urheilumuodoissa, tunnustetaan tirkeiksi tavaksi
tuottaa yhteiskuntaan elinvoimaa, moniarvoisuutta ja yrittelidgisyytti.

Huippu-urheilu on keino ilmaista itsedédn. Se on yksi tapa omistautua tavoittelemaan ja
saavuttamaan omien kykyjensé rajoja. Huippu-urheilun kautta koko yhteiskunta mittaa
omien kykyjensé& rajoja. Huippu-urheilun erityisyys on sen tédydellisessd mitattavuudessa
Ja universaalisessa ymmaérrettédvyydessd — ja suosiossa. Huippu-urheilijan ominaisuuk-
siin ja huippu-urheilusuoritukseen on helppo samaistua, ja niiden vaativuus on suoraan
testattavissa ja ihailtavissa. Huippu-urheilu heréttdé tunteita sekd luo merkityksellisyytté ja
eldméniloa. Huippu-urheilijoiden suoritukset innostavat ja inspiroivat arjen keskella.

Pyrkiminen huippusuoritukseen ja omistautuminen omien kykyjensé rajojen saavutta-
miseen on kunnioitettavaa ja esimerkillistd. Huippu-urheilijan tdytyy sitoutua ja toimia
tavoitteellisesti. Hdnen tdytyy kyetd johtamaan ja motivoimaan itseddn sekd tydskente-
lemé&én yhteisty6sséd. Hénen on opittava suoriutumaan parhaalla mahdollisella tavalla
ankaran paineen alaisena. Hadnen pitdd pystyéd ratkaisemaan ongelmia, voittaa haasteita
Ja olla valmiina oikealla hetkelld méérdaikaan mennesséd. Hanen on siedettédvé ohjausta ja
arvostelua ja kohdattava tulos ja tosiasiat sdéliméttomén selkeiden mittarien valossa.

Arvostettavinta on pyrkiminen huipulle ja siihen omistautuminen. Se kuvastaa kansa-
kunnan elinvoimaisuutta. Huippu-urheilu on tdmé&n pyrkimyksen yksi — innostusta, inspi-
raatiota ja iloa tuottava — muoto, ja sellaisena ehkéd kaikkein ymmaérrettdvin, mitattavin ja
suosituin.

Menestys tdsséd pyrkimyksessé on ihailtavaa — ja innostavaa! Se kuvastaa kansakunnan
kykyd jarjestdd ja luoda edellytykset ja mahdollisuudet yksil6ille menestykseen.

Urheilujérjestelmén tehtdvé on taata lahjakkaalle ja motivoituneelle yksilélle tasavertainen

mahdollisuus - huippu-urheilun kautta - omistautumiseen huipulle pyrkimiseen ja menes-
tymiseen omien ominaisuuksiensa ja edellytystensé puitteissa.
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2. Nykytilan analyysi

Tyéryhmi lihestyi suomalaista huippu-urheilua keskustelemalla huippu-urheilusta — sen
olemuksesta, merkityksestd ja arvostuksesta. Tyoryhmin lihtokohtana oli nimenomaan
suomalaisen huippu-urheilun kehittiminen. Sellaisen huippu-urheilumallin ideoiminen,
joka ponnistaa suomalaisesta perinteestd ja kulttuurista sekd hyodyntid vahvuuksiamme.
Ty6ryhmai teetti selvityksen kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehitystoiminnasta Suo-
messa. Se tutustui aikaisempiin strategioihin, tutkimuksiin ja analyyseihin. Tydryhmille
muodostui varsin yhteniinen kuva suomalaisen huippu-urheilun tilasta ja keskeisistd kehit-
timissuunnista.

Seuraavassa kappaleessa kiyddin lipi analyysid suomalaisesta huippu-urheilusta. Vision
mukaisesti tarkastellaan aluksi urheilijan nikékulmaa. Urheilijasta siirrytdin suomalaisen
huippu-urheilun aseman ja arvostuksen kautta rakenteiden ja resurssien analyysiin seki lo-
pulta tiivistetddn julkisen sektorin toimijoiden roolia huippu-urheilun tukemisessa. Tauluk-
koon tiivistetty vision ja nykytilan analyysi seki luettelo toimenpiteisti 16ytyy Liitteesti 2.

2.1. Lahtokohtana urheilija

Huippu-urheilu on erittdin vaativa ja raskas valinta. Maailman huipputasolle yltinyt urhei-
lija on kulkenut lipi pitkin tien, joka on vaatinut lahjakkuutta, sitoutumista, kestivyytti ja
tahtoa. Nykyaikaisen huippu-urheilun logiikka perustuu siihen, ettd suuri joukko urheili-
joita pddttdd panostaa huippu-urheilu-uraan, mutta vain pieni osa heisti yltid korkeimmalle
tasolle. Menestys on monen tekijin summa. Urheilun, kuten muidenkin luovien alojen,
ekspertiksi kehittymisen viitetdin vaativan 10 000 tunnin harjoittelua. Myés onnella ja
sattumalla on usein sanansa sanottavana.

Huippu-urheilussa tai sinne pyrittdessi on huomioitava se seikka, ettd urheileminen on
urheilijan elimin keskipiste. Urheilun — kilpailemisen ja harjoittelun — ympirille kootaan
muu elimi. Nykyinen kiivas eliminrytmi ja pirstaleisuus aiheuttavat erilaisten asioiden yh-
teensovittamisen ongelmia jo ilman huippu-urheilun kokonaisvaltaisuuden vaatimustakin.
Tulevaisuuden huippu-urheilijoiden kasvattaminen on erityisen haastavaa. Urheiluelimin
on tiedostettava nykynuorten elimismaailmojen ja huippu-urheilun totaalisuuden ristirii-
taisuudet (Ks. nuoritutkijoiden artikkeli aiheesta Liitteessi 1).

Tyéryhmi on tyossddn tarkastellut huippu-urheilun kehittdmistd urheilijan koko eli-
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minkaaren nikoékulmasta. Urheilun huipulle voi kulkea montaa eri tietid - urheilijoiden
motiivit ja urapolut muodostavat kukin oman tarinansa. Joidenkin kohdalla innostus tiet-
tyyn lajiin on nikynyt jo ennen kouluikid, kun taas toiset ovat l6ytineet oman lajinsa vasta
murrosiin jilkeen.

Urheilujirjestelmin on kuitenkin luotava itselleen yleiskuva urheilijan urasta Suomessa,
sen keskeisistd vaiheista ja siirtymistd. Urheilijan uraa tulee kehittdd suomalaisista 1ahts-
kohdista kisin, huomioiden lasten ja nuorten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kehityksen
vaiheet. Suomalaisten urheilutoimijoiden ja — tahojen tulee yhteistyossd tunnistaa erilaiset
huippu-urheilijaksi kehittymisen polut ja rakentaa suomalainen malli urheilija uran edisti-
miseksi.

Ty6ryhmi tarkasteli urheilijan uraa jaoteltuna kolmeen vaiheeseen: 1) lasten liikkumi-
nen ja urheilu, 2) nuorten valinta- ja panostusvaihe sekd 3) huippu-urheiluvaihe, joka sisil-
tdd siircymin “normaalielimiin”.

Huippuvaihe

Kehitys

jrtyma “nor-
aalilamaan”

panostusvaihe

Lasten ja nuorten
urheilun vaihe

v

1ka

Kuvio 1. Urheilijan uran vaiheet.

2.1.1. Urheilijan polku huipulle

Huippu-urheilijan, tulevan tai jo huipulle pddsseen, uran kolme vaihetta ovat jokainen
omalla painoarvollaan tirkeitd, ohittamattomia ja vilttimittomid askelmia kohti huippua.
Silti ne ovat jonkin verran lajikohtaisia ja jokaisen urheilijan kohdalla yksilllisid sisalloltdin
ja kestoltaan. Niiden edelld nimettyjen vaiheiden miirittelyssd voidaan tunnistaa ainakin
seuraavia yleisperiaatteita ja yhteneviisyyksid lajien ja urheilijoiden vilille:
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1. Lasten liikkuminen ja urheilu
Lapsen kokonaisvaltaisen kehityksen ja huippu-urheilun tavoitteet eivit tissd ikidvaiheessa
eroa toisistaan. Oleellista on, ettid lapsi saa piivittdin riittdvin mairin elimist6d monipuo-
lisesti kuormittavaa liikuntaa ja urheilua myénteisessi ja turvallisessa ilmapiirissd. Suoma-
laisen suosituksen mukainen miiri liikkumista on vihintddn 18 tuntia viikossa, sisiltien
hyétylitkunnan, omatoimisen litkunnan ja harjoittelun, sekd ohjatun harjoittelun.

Suomessa, kuten muissakin linsimaissa, lasten arkiliikkuminen on vihentynyt merkitti-
visti. Niinpi entistd pienempi osuus suomalaisista lapsista liikkkuu ja urheilee riittdvisti. Sen
sijaan seuroissa tapahtuva urheilun ja litkunnan harrastaminen on kasvattanut osuuttaan
lasten ja nuorten keskuudessa. Etenkin tytot ovat ldytineet seuratoiminnan. Osa seuratoi-
minnan vetovoiman kasvusta selittyy kilpaurheilua kevyemmin harrastelitkunnan tarjon-
nan kasvuna.

Lasten sosiaalistaminen litkuntaan on koko yhteiskunnan vastuu, mutta piidvastuun las-
ten piivittdisen liikunnan toteutumisesta kantavat lasten vanhemmat omilla valinnoillaan ja
ohjauksellaan. Piidosin urheiluseuroissa tapahtuvan ohjatun harjoittelun osuuden tulee olla
laadukasta, tarjota mydnteisii liikkuntakokemuksia, jolloin se myds toimii sytykkeeni ja kan-
nustimena omachtoiseen lisiharjoitteluun. Lasten ohjauksessa kaikkein oleellisinta on lii-
kuntainnostuksen ja -motivaation vahvistaminen. Yksilon kehittimisen tulee olla etusijalla.

Lasten mahdollisuudet riittdviin ja monipuoliseen piivittdiseen litkunta- ja urheiluan-
nokseen vaihtelevat. Lihtokohtaisesti mikddn taho yksinddn ei kykene liikuttamaan lapsia
riittdvist. Télld hetkelld lasten liikkumisen pitkijinteinen ja kokonaisvaltainen kehitystoi-
minta huomioiden my®és lahjakkaiden ja innokkaiden lasten mahdollisuudet ei toimi Suo-
messa riittdvin hyvin. Tyoryhmi tutustui mm. kanadalaiseen urheilijan uran kehittimisen
malliin (CTAD-malli; Ks. http://www.canadiansportforlife.ca/) ja toteaa, ettd vastaavan mal-
lin kehittiminen Suomeen auttaisi eri tahoja 16ytimiin yhteniisempii linjaa lasten litkun-
nan ja urheilun kehittimisessi.

2. Nuorten valinta- ja panostusvaihe

Nuoren urheilijan elimissi tehdddn huippu-urheilun kannalta keskeisimmit valinnat. Tis-
s ikdvaiheessa my®s siirrytddn lahjakkuuden tunnistamisesta lahjakkuuden kehittimiseen.
Tarjolla on oltava sellaisia vaihtoehtoja, joiden kautta seki urheilullisen tulevaisuuden ettd
my6hemmin siviilielimin nikymit ovat motivoivia, kehittivii ja valoisia. Tdhin mennessi
saatujen urheiluoppilaitoskokemusten, seki nykyisten urheiluakatemioiden kokeiluvaiheen
pohjalta on luotavissa toimintamalleja, jotka tarjoavat riittavin laadukkaan ja pitkijinteisen
jatkumon lahjakkaalle urheilijalle. Toteutusmalleissa tulee huomioida elimin kokonaisuus,
harjoitusprosessin laatuvaatimukset ja lajikohtaiset vaatimukset. Valintavaiheen vastuuky-
symykset ovat Suomessa olleet ehki kaikkein episelvimpii, ja lilan usein vastuun kehitty-
misestd ja valinnoista on joutunut, lisiksi puutteellisen informaation varassa, kantamaan
yksinomaan urheilija itse. Tydryhmin nikemyksen mukaan tulevaisuudessa pddvastuun va-
lintavaiheesta ja sen jilkeisen pitkijinteisen prosessin ohjauksesta ja laadusta voivat kantaa
urheiluakatemiat ja joissakin lajeissa urheiluseurat.

3. Huippu-urheiluvaihe
Urheilijan huippuvaiheen ajoittuminen ja kesto ovat hyvin lajikohtaisia ja yksilollisid. Sen
vuoksi vastuu urheilu-uran huippuvaiheesta kuuluu urheilijalle itselleen. Urheilija kiyteid
valmentajia ja muita tarkoituksenmukaisia asiantuntijoita uransa ja suorituskykynsi maksi-
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moimisessa. Kansainviliselld huipulla tai sen tuntumassa toimiva aikuinen tai aikuistumassa
oleva urheilija tarvitsee lisiksi monipuolisen, joustavan ja helposti saatavilla olevan huippu-
asiantuntijoiden ja -palveluiden verkoston uransa tueksi. Tyéryhmi toteaa, ettd tarvittavan
palveluverkoston elementit ovat jo nyt osin olemassa, mutta ne ovat heikosti koordinoituja
ja markkinoituja. Huippu-urheilun asiantuntemuksen osalta tarvitaan selkeitd vahvistamis-
toimenpiteitd, samalla kun horisontaalista yhteistyoti eri lajien ja tukitoimintojen vililld
lisdamalld lajeissa oleva nykytietimys saadaan paremmin kiytt66n. Laadukkaan verkosto-
maisen toimintatavan voidaan myés olettaa pidentivin huipulla olevien urheilijoiden uran
kestoa, kun uran kuormittavuutta ja kustannuksia voidaan nykyistd paremmin jakaa urheili-
jan kanssa. Valmennuskeskusten rooli on jatkossa entisti keskeisempi huippu-urheiluosaa-
misen, sen keskittdmisen, kehittimisen ja jakamisen suhteen.

Huippu-urheilun palveluverkostoon tulee kuulua laajasti urheilijan eliminhallinta- ja
urataitoihin liittyvidd asiantuntemusta, jolloin huippu-urheilijaksi kasvaminen on samalla
valmistautumista urheilu-uran piittymiseen. Palveluita kehitettiessi on kiinnitettivd huo-
miota niin sisillontuotantoon kuin oikeiden viestintikanavien loytimiseen, jotta urheilijat
kohtaavat nimi palvelut mahdollisimman helposti.

Toimenpiteiti, jotka edesauttavat urheilu-uran tarkastelua tyurana, tulee vahvistaa. On
luotava urheilijoiden ja yritysten vilille aitoa vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on helpot-
taa tydelimain siirtymistd joko kesken urheilu-uran tai sen paityttyi.

Urheilijan ura huipulla kestdd viidesti viiteentoista vuoteen, jopa pitempiin. Hyvin har-
valla urheilijalla urheilu kantaa kuitenkaan lipi koko loppuelimin. Urheilu-ura on viliai-
kainen ja riskialtiskin vaihe urheilijan eliminkulussa. Loukkaantuminen voi lopettaa uran
yhtikkisesti missd vaiheessa tahansa. Systemaattiset toimenpiteet ja apu urheilijan elimin
ammatillisen ja eliminlaadullisen jatkumon mahdollistamiseksi ovat Suomessa olleet kiy-
tossd jo yli vuosikymmenen ajan. Kokemukset toimenpiteistd ovat rohkaisevia, mutta niitd
tulee entisestdin vahvistaa.

Opiskelupaikan hankkiminen, opintojen aloittaminen tai tutkinnon suorittaminen an-
tavat turvaa urheilu-uran piittyessi. Sopivasti rytmitetty opiskelu, tyénteko tai muu aktii-
vinen toiminta tukee osaltaan my6s urheilullisten tavoitteiden tdyttymistd. Urheilijalle on
mahdollistettava opiskelun, tydnteon ja urheilun suunnitelmallinen vuorottelu. Rennom-
mat vuodet urheilusta antavat tilaa opiskelulle tai tydnteolle, ja voivat vaikuttaa myonteises-
ti urheilutuloksiin sekd my6s pidentid urheilu-uraa.

Uran péidttymisen tulisi olla luonteva askel eteenpiin urheilijan elimassi. Tidhin siirty-
mivaiheeseen liittyy kuitenkin useimmiten alakuloista viretti ja tyhjyyden tunnetta. Myos
viha ja katkeruus saattavat nousta pintaan, etenkin jos ura on péittynyt pettymykseen. Am-
mattiavun ja vertaistuen on oltava helposti saatavilla. Kiytto6n tulisi ottaa my6s urheilijan
ja urheilujirjestjen edustajan vilinen exit -keskustelu, jossa molemmat arvioivat rakenta-
vassa hengessi taakse jadnyttd uraa samalla urheilijan tulevia tarpeita kartoittaen.

2.1.2. Valmentajan ura — miten turvata kehitys ja jatkuvuus

Valmentaja on urheilijan keskeinen matkakumppani kohti huipputasoa. Valmentajan ja
urheilijan vilisen suhteen tulisi olla dynaaminen paketti, jossa roolit, tehtivit, vastuut ja
ennen kaikkea nikemys urheilijan tulevaisuudesta muokkautuvat yhteisesti.

Suomessa valmentaminen on vahvasti sidoksissa urheilun kansalaistoimintaan. Viimei-
simmin kansallisen liikuntatutkimuksen mukaan valmentajina toimi 109 000 suomalaista.
Tédmain lisiksi 173 000 henkiléd ilmoitti toimivansa ohjaajana, kouluttajana tai apuvalmen-
tajana.
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Toisaalta valmennus, kuten urheilu kokonaisuudessaankin, on lihihistoriassa ammat-
timaistunut. Valmentajaksi haluava voi suuntautua ammattiin joko liikunnan koulutus-
keskusten, ammattikorkeakoulujen tai yliopisto-opintojen kautta. Ammattivalmentajien
lukumaiiristi ei ole tdyttd varmuutta. Vuosituhannen vaihteessa Suomessa oli noin 1200
ammattivalmentajaa. Maird on todennikéisesti kasvanut, mutta tarkkoja arvioita ei ole
kiytettivissi. Moni ammattivalmentaja toimii osapiiviisesti tai sekavan toimenkuvan puit-
teissa, jossa varsinaiset valmennustehtivit kattavat vain osan tyostd. Urheilulajeista ammat-
tivalmentajia on eniten jiikiekossa, jalkapallossa, taitoluistelussa ja voimistelussa. Varsinkin
taitolajissa valmentajien ura voi rakentua eri tavoin kuin harrastepohjaisissa lajeissa. Suurin
ero on ammattivalmentajien sijoittuminen jo lasten valmennukseen ja ohjaukseen.

Vaikka valmentaminen on ammattimaistunut ja osassa lajeja ammattilaistunut, kyse ei
ole professiosta — ammattikunnasta, jolla olisi itsenistd valtaa ja vastuuta muokata ammatin
vaatimuksia ja luoda eettistd toimintakoodistoa. Pidosalla tie valmentajaksi kulkee edelleen
vahvasti seuratoiminnan ja urheilujirjestdjen koulutustoiminnan kautta.

Valmentajan urapolulla on tunnistettavissa samoja vaiheita ja erityistarpeita kuin urhei-
lijalla. Lapsen- ja nuoren kohdalla kyse on enemmin vapaasta kansalaistoiminnasta, jossa
valmentaja tekee t6itd muun tyon ohella. Hin on OTO - valmentaja. Samaan aikaan hin
kouluttautuu lajiliittojen ja muun tarjonnan avulla. Taustalla saattaa olla oma urheilu-ura ja
motiivina oman lapsen urheiluharrastus.
merkittivisti. Samalla hinen motivaationsa on yleensi kasvuvaiheessa — tulokset ruokkivat.
Jos kyseessi on lahjakkaista urheilijoista ja valmentajasta, on hin varsin nopeasti myés po-
tentiaalinen valmentaja erilaisissa maajoukkuetehtivissi.

Huipputasolla, aikuisurheilijaa tukeva valmentaja on joko lihes ammatikseen valmenta-
va “lihivalmentaja” tai sitten kirjevalmentaja, joka ei kohtaa urheilijaa kovin usein.

My®és haasteet eri ikdpolvissa ovat erilaiset. Nuorilla valmentajilla haaste on ennen kaikkea
oikeiden asioiden tekeminen lasten ja nuorten kehittyminen huomioon ottaminen. Tihin
auttaa koulutus, mutta myds muu asiantuntijatuki ympiristdsti seki tydnohjaus ovat tirkeiti.

Kansalliselle tasolle tahdittiessi kokemuksen merkitys korostuu yhi enemmin: haasteet
kasvavat, ajankdytt lisddntyy ja sitd kautta myds valmentajan mahdollisuudet vaikuttaa tu-
lokseen paranevat. Vaihe on keskeinen oikeanlaisen asiantuntijaverkoston liittimiseksi val-
mennustiimiin. Jos valmentaja ja urheilija ovat tehneet tyotd jo pitkdin yhdessi, muuttuu
asiantuntijuuden tuominen yhtiloon yhi vaikeammaksi. “Nuorena vitsa on vidnnettivi”
- pitdd hyvin kutinsa my®ds joustava asiantuntijarakenteen sisiinajamisessa.

Huipputasolla haasteena on tietenkin tuloksen tekeminen ja kaiken opitun “huipenta-
minen”. Jos riittdvi asiantuntijatuki ja tyonohjauksellinen ote ovat olleet mukana jo riitti-
vin ajoissa, on tuloksen todennikdisyys suurempi kuin jos valmentaja ja urheilija ovat teh-
neet tydtd vain keskenddn. Tuloksen tekemisen aikaa urheilijalla ja valmentajalla on timin
hetkisessi suomalaisessa valmennuskulttuurissa noin 4 — 8 vuotta. Ja niisti tuottoisimmat
vuodet ovat useimmiten ensimmiiset kaksi, kolme vuotta. Tdmin jilkeen tulostaso joko
sdilytetddn, tai se alkaa pikku hiljaa hiipua. Harvoin, se saattaa kidntyi vield nousuunkin.

Suomessa keskeisimmit syyt tuloksen tekemisen hiipumiselle huipputasolla ovat val-
mentamisen vaikeudet Suomessa. Kun esimerkiksi tarkastellaan yksilslajien henkilskohtai-
sia valmentajia, ovat he yleensi pystyneet tuottamaan yhden kansainvilisen huippu-urhei-
lijan tai urheilijaryhmin. Toista huippuaaltoa ei ole enid saavutettu. Keskeinen kysymys
onkin se, milli tavalla heidin "tuottoisuutensa” saataisi siilymiin korkeana?

Suomalaisen valmennusjirjestelmin tulee pyrkid eliminoimaan valmentajan burn out
ja hiipuminen mahdollisimman hyvin. Tihin keskeisid vaikuttavia asioita ovat valmentajan
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arjen jirjestiminen niin ettd hin pystyy valmentamaan ja elimiin samalla normaalia eli-
mii, valmentajan arvostuksen nostattaminen, seki vertaistuen ettd asiantuntijuuden jatku-
va kehittdminen. Kiytinnon kehitystoimenpiteitd voivat olla mm:

1. Lasten ja nuoren kohdalla tehostetaan vanhempien kollegoiden mukana oloa ja

tutor- ja mentortoimintaa. Vaihe on tarkea valmentajalle tietojen, taitojen ja asenteiden

oppimisen aikaa.

2. Kansalliselle tasolle tahtaavien urheilijoiden valmentajien taustalle tulee rakentaa
asiantuntijamalli, jossa hanelld on I&hiverkosto tukemassa valmennusta. Talla
varmistetaan joustavaa toimintamallia huipputasolla.

3. Huipputasolla valmentaja tarvitsee eniten tukea. Haneen on ensinnakin jo satsattu
paljon jarjestelmien puolesta, ja lisdksi han osaa valmentaa tuloksekkaasti. On
todennakdisempaa etta han pystyy myds uusimaan tuloksen helpommin kuin kokematon
tuottamaan sen ensimmaista kertaa.

4. Urheilujarjestelman tulee kohdistaa tuki siten ettd osuu kohdalleen
valmentajantarpeen mukaisesti.

2.1.3. Urhellijaa tukevan osaamisen kehittaminen ja jakaminen

Edelld kuvattiin urheilijan ja valmentajan uraan liittyvii vaiheita, niiden olennaisimpia piir-
teitd sekd suomalaisen urheilujirjestelmin timin hetkisid ratkaisumalleja. Seuraavaksi tii-
vistetddn urheilujirjestelmimme haasteet ja ongelmat urheilijan kehittimisessi. Suomessa
urheilijan uraan ja sen kehittymiseen eri tavoin vaikuttavia tahoja on useita. Urheilijan tiy-
tyy osata suunnistaa organisaatioiden vililld ja toimia monien tahojen kanssa etsiessddn tu-
kea urheilu-uran edistimiseksi. Urheilujirjestelmdmme tarjoamat polut ja tukimuodot eivit
tdytd kansainvilisen huippu-urheilun vaatimuksia. Voimme helposti 16yt useita haasteita:

Osaaminen ei vility
Ensimmaiseksi tieto tai osaaminen ei Suomessa siirry lajeista tai organisaatioista toiseen.
Lajikateus sekid maksulliseen asiakkuuteen perustuva malli tekee eri tahoista enemminkin
toistensa kilpailijoita kuin suomalaista urheilua kehittimiin pyrkivin yhteenliittymin.
Suomalainen urheilujirjestelmi ei kykene jalostamaan osaamisresursseja urheilijoiden ke-
hittymisen tueksi.

Lisiksi urheilujdrjestelmin ja urheilijan vilinen suhde on etiinen. Meilld, kuten muis-
sakin Pohjoismaissa sovelletaan urheilun tukipalvelujen mallia, jossa palveluja on tarjolla,
mutta urheilijoiden ja valmentajien on oltava halukkaita ja osaavia niitd kiyttimdin. Poh-
joismaisen toimintamallin eetoksen taustalla on vapaachtoisuus. Uskotaan, etti tukipalve-
lujen kiytto6n pakottaminen heikentii urheilijoiden motivaatiota ja jopa ajaa heidit lopet-
tamaan uransa. Myos organisaatioiden viliset suhteet rajaavat joidenkin erityispalvelujen
saatavuutta niin, ettd ne ovat vain tiettyjen urheilijoiden tai lajien saatavilla.

Osaaminen ei kehity
Urheilijan valmentamiseen ja kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen liittyvin osaamisen kehitti-
misestd puuttuu johtolanka. Suomessa on hyvii valmennusosaamista ja muutamissa lajeissa
maamme valmentajat ovat maailmalla kysyttyja. Mutta oman maamme urheilijakehitys ei
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ole juurikaan edistynyt. Emme ole kyenneet sulauttamaan tutkimukseen perustuvaa tie-
toa ja kiytinnon kokemusta suomalaiseksi valmennuslinjaksi - tieto ja taito eivit kohtaa.
Osaamisen kehittdmistd on tuettava ja valmentajien arvostusta ja merkitystd urheilijalle on
lisateava.

Lahjakkuus ei jalostu
Kansalaistoimintaan perustuvassa urheilussa kansallinen kilpailujirjestelmi seuloo huippu-
urheilijat esiin. Suomessa timi kilpailujirjestelmi ontuu etenkin yksilolajeissa, joissa kil-
pailevien harrastajien miiri on vihentynyt merkittivisti viimeksi kuluneiden kahden vuo-
sikymmenen aikana. Nuoren urheilijan lahjakkuutta ja innokkuutta ei kyetd jalostamaan
pitkdjinteisesti. Liian usein pelkkd menestys omassa ikidluokassa sanelee valintoja, jolloin
myshemmin kehittyvit nuoret jidvit huomioimatta.

Valmentajuuden vaatimuksia ei ymmarreta
Valmentaja on urheilijan ohella keskeinen huipputuloksen tekijia — ilman valmentajaa ur-
heilijan on toivotonta pyrkid huipulle. Valmentaja, riippumatta siitd milld tasolla hin val-
mentaa, on yhti aikaa seki urheilijan liheisin yhteistyokumppani, kasvattaja kuin myos
tuloksenteon varmistaja. 2000-luvun huippu-urheilussa valmentajan on osattava ja kyettivi
kommunikoimaan ei vain urheilijan ja hinen lahipiirinsi kanssa vaan my®és erilaisten asian-
tuntijoiden ja heiddn tuottaman tiedon kanssa. Valmentaja on tirkein linkki urheilijan ja
urheilujirjestelmin vililla.

Suomessa valmentajan tehtivien, roolin sekd aseman ymmirtiminen ontuu. Jopa hui-
pulla toimivan valmentajan odotetaan toimivan edelleen paosin pyyteettdmisti lajin eteen.

Urheilujirjestelmdmme on kyettivi varmistamaan, ettd valmentajiksi rekrytoidaan riit-
tdvisti osaajia, parhaat valmentajat valmentavat suomalaisia urheilijoita ja ettd he ovat mo-
tivoituneita panostamaan tdysipainoisesti juuri valmennukseen ja sen kehittimiseen. Tdmi
toteutuu vain valmentajan tyotd ymmartimilld ja arvostamalla.

Kansainvilisyytta ei hyodynnetad
Suomalainen urheilu on eristiytynyt. Emme ole osa huippu-urheilun kehittimisen kansain-
vilistd valtavirtaa emmeki koe, ettd sinne tulisi pyrkii. Meilld on itse asiassa himmistyttivin
vihin julkista tietoa ja kisitystd edes naapurimaidemme urheilujirjestelmien toiminnasta.
My®és tissi asiassa osaaminen ja kokemukset jadvir yksittdisten toimijoiden paiomaksi — nii-
td ei osata hyodyntii laajemmalti. Huippu-urheilun kehittimisessi tarvitaan kansainvilistd
vertailupohjaa ja peilid oman jirjestelmin ja osaamisen kehittimiseksi.

Nuorten elaman muuttumista ei ymmarreta

Lasten ja nuorten huono kunto, vihiinen litkkkuminen ja ylipaino ovat viime vuosina me-
diassa nivottu nikyvisti yhteen. Syyttivi sormi osoittaa yleisimmin kohti tietotekniikkaa ja
”passivoivaa” viithdekulttuuria, jotka valtaavat erityisesti nuorten vapaa-aikaa. Kun samal-
la pitidisi menestyd ja suoriutua koulussa, opiskelussa ja tyossd, on kasassa kompleksinen
vyyhti, toteavat nuorisotutkijat Mikko Salasuo, Anni Ojajirvi ja Tommi Hoikkala, joilta
huippu-urheilun kehittdmistyoryhmi tilasi asiantuntija-artikkelin nuoruuden ja urheilun
kohtaamisesta 2010-luvun Suomessa (Ks. liite 1.).
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Nuorisotutkijat marssittavat nuorten kokonaisaktiivisuuden vihenemisen taustalle usei-
ta tulkintoja, joita ovat mm. 1) muutos suomalaisten elinpiirissi, elimintyylissi ja erityisesti
arkiliikunnan vihenemisessi, 2) vithdekulttuurin aseman vahvistuminen, 3) kuluttaminen,
miki tarkoittaa sitd, ettd liikunnasta ja urheilusta on tullut yksi vaihtoehto muiden vapaa-
ajanviettomuotojen rinnalle sekd 4) koululiikunnan viheneminen, johon syiti ei tutkijoi-
den mukaan kannata etsid yksinomaan kouluista, vaan pikimminkin litkunnan asemasta ja
merkityksestd nuorten elimissi.

2000-luvun yhteiskunnasta puhutaan suoritusyhteiskuntana, jota leimaava piirre on
niin kouluinstituutioiden kuin vapaa-ajankin muuttuminen entistd padmaiiritietoisem-
maksi. Thmisistd pyritdin saamaan kaikki teho irti ja myds ihmiset itse kiyttdytyvit ti-
min mukaisesti. Suorittamisen pakkoeetos on sekd nuorten litkuntaa ja urheilua tukeva
ettd sitd vastaan toimiva voima. Ne nuoret, joilla erilaiset pidomat mahdollistavat vahvan
litkuntasuhteen kiinnittyvit harrastuksiinsa entistd tukevammin. Suorittaminen on hyve,
joka palvelee pyrkimysti jatkuvaan kehittymiseen. Ne nuoret, joille jo koulun suoritus-
keskeisyys on haastavaa, asettuvat litkkunnan ja urheilun suhteen hyvin erilaiseen asemaan.
Useille nuorille koulun suorituskeskeisyys vaatii vastapainokseen monimuotoista vapaa-ajan
tekemistd. Vapaa-aikaan haetaan elimyksii, jinnitysti ja jatkuvaa vaihtelua sitoutumisen ja
kiinnittymisen sijaan.

Liikunta on joutunut nuorten vapaa-ajassa altavastaajan asemaan. Se joutuu kilpaile-
maan nuorten vapaa-ajasta mediayhteiskunnan ja viithdekulttuurin kanssa. Tdmi on syn-
nyttinyt huolen nuorten heikosta fyysisestd kunnosta ja liikkumattomuuden terveysvai-
kutuksista. Kilpaliikunta ja -urheilu ovat saaneet viistyi yleisemmin kansanterveydellisen
kehyksen tieltd. Nykyinen nuori sukupolvi on ikddn kuin ottanut askeleen taaksepdin aiem-
piin sukupolviin verrattuna. Heikkojen fyysisten lihtokohtien takia nuorille pitdd opettaa
arkilitkuntaa ja liikkkumisen merkityksid, jotka aiemmin tulivat luonnollisena osana kasvua,
paittavit nuorisotutkijat pohdintansa.

Suomalainen kilpa- ja huippu-urheilu ei voi kidintid selkddnsd nuorisokulttuurille. Vaik-
ka suuri osa lapsista ja nuorista liikkuukin aktiivisesti ja osallistuu organisoituun urhei-
lutoimintaan, on huippu-urheilun uralle motivoituneiden ja lahjakkaiden nuorten mairi
kuitenkin kohtuullisen pieni. Nuorisokulttuurin ymmirtiminen — siis nuorten ja heidin
eliminsi ymmirtiminen — on olennaista huippu-urheilun kehittdmisessi etenkin valinta-
vaiheen ympiirilla.
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2.2. Huippu-urheilu osana suomalaista liikuntakulttuuria

Suomalainen litkuntakulttuuri on rakentunut voimistelun ja urheilun perinteille. 1900-lu-
vun urheilun yhteisniiskulttuurissa huippu-urheilu nostettiin koko liikuntakulttuurin lip-
pulaivaksi - pyramidin huipuksi. 2000 —luvun eriytyneessi liikkuntakultuurissa huippu-ur-
heilun asema ei enii ole hegemoninen. Se on yksi moniarvoisen liikuntakulttuurin osa-alue,
julkisuudessa nikyvin, mutta samalla kiistellyin osa. Huippu-urheilun muusta liikuntakult-
tuurista erottavina tekijéini toimivat ennen muuta urheilua ja liikkuntaa kovemmat arvot
— kilpailu, jatkuva kehitys, voittaminen.

Ty6ryhmi asemoi huippu-urheilun osaksi suomalaista litkuntakulttuuria kuviossa 2. esi-
tetylld tavalla. Kuvion koko ala kuvaa suomalaista viestod. Huippu-urheilu muodostaa yh-
den kolmesta viylisti lapsuuden ylipuolella. Liikkuva lapsuus luo perustan niin elinikiiselle
harrasteliikunnalle, kilpaurheiluharrastukselle kuin huippu-urheilu-urallekin.

100 % vaestosta

Kilpaurheilu
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oppiminen

Kuvio 2. Huippu-urheilun asema osana suomalaista liikuntakulttuuria
Useat valtiot — Suomi mukaan lukien — on nihnyt urheilutoiminnan vahvasti vilineellisenid

asiana. Urheilua ja my6s huippu-urheilua on koko 1900-luvun ajan kiytetty miti erilaisim-
pien yhteiskunnallisten asioiden vilineeni. Ruumiinkulttuuri on ollut muuta kulttuuritoi-
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mintaa enemmin sidoksissa vilinearvoihin. Urheilun seurausvaikutuksia ovat olleet mm.
kansakunnan yhteniisyyden rakentaminen, nuorten kasvatus ja kuri, kansakunnan puolus-
tuskyky sekd monet muut aatteet virtaukset.

2000-luvulla kansallisen litkuntakulttuurin yhteiskunnalliset merkitykset tiivistyvit
kasvatukseen, terveyden edistimiseen ja yhteisollisyyteen. Niihin arvoihin my6s huippu-
urheilun on otettava kantaa.

Erityisen tirkeini on pidetty huippu-urheilun sekd lasten ja nuorten litkunnan suh-
detta. Huippu-urheilijoiden olisi tiedostettava oma kasvatusvastuu esikuvina.Tulevaisuuden
huippu-urheilijat rekrytoidaan lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnasta ja samalla nykyis-
ten huippu-urheilijoiden odotetaan toimivan esikuvina urheiluharrastukseen innostamises-
sa. Jokainen huippu-urheilija on joskus ollut aloitteleva kilpaurheilija ja omaa niin koke-
muksia junioriurheilusta ja seuratoiminnasta. Tidhin yhteyteen rakentuu huippu-urheilun
ja seuratoiminnan vahvin silta.

Urheilulla on my6s oma arvo — sen itseisarvo. Nykyaikaisen urheilun kulttuurinen mer-
kitys on rakennettu kilpailun ja oikeudenmukaisuuden varaan. Urheilussa kaikki osallistujat
ovat samalla viivalla, sdinnot ovat kaikille samat ja voittaja ratkaistaan mitaten tai arvioiden.
Urheilun ideaalin kiytinnon toimivuudesta voidaan olla montaa mieltd, mutta lihtskohtai-
sesti huippu-urheilu tarjoaa yhteiskunnalle mallin, jossa toteutuvat kilpailu, kansainvilisyys
ja tasa-arvo.

Kriitikot viittivit, ettd urheilun arvopohja — varsinkin olympismin hengen mukaisesti
rakennettu — on murtunut yhteiskunnalisen kehityksen ja erityisesti median ja markkinoi-
den tunkeutuessa urheiluun. Erityisesti kansainvilinen huippu-urheilu on ammattimaistu-
nut. Toiminnan logiikka ei ponnista enii entisenkaltaisesta pyyteettdmyydesti ja yhteisolli-
syydestd. Media ja markkinat suuntaavat huippu-urheilua entisti voimakkaammin.

Tyéryhmin mukaan nykyisessi ammattimaistuneessa ja viihteellistyneessi huippu-
urheilussa on edelleen arvoja, joita urheiluliikkeen tulisi nostaa esiin toiminnassa. SLU:n
yhteistyossi eri litkunta- ja urheilutoimojoiden kanssa valmistelemat Reilu Peli -periaatteet
tarjoavat hyvin pohjan huippu-urheilun arvojen pohdinnalle. Tyéryhmi nostaa lisiksi esiin
ainakin seuraavat huippu-urheiluun liittyvit arvot.

Kilpailu
Huippu-urheilun luonteeseen liittyvit jatkuva kehitys ja kilpailu. Itseisarvot, jotka toisaalta
johtavat yksilon kehittymiseen ja uusiin oivalluksiin, mutta toisaalta jatkuviin haasteisiin ja
ristiriitoihin. Kilpailuissa urheilijat testaavat itseddn, omia kykyjiin seki tehtyd tydtd suori-
tyskyvyn ja taidon kehittimiseksi. Urheilijalle kilpailut muodostavat merkkipaaluja — onnis-
tumisia ja pettymyksid — uran varrelle.

Huippu-urheilu ja kilpailuissa onnistustuminen — menestyminen — kuvaavat myos kan-
sakunnan elinvoimaisuutta ja kykyi luoda edellytyksii yksilslliselle kehitykselle.

Itsensd kehittdminen
Urheilu ja etenkin huippu-urheilu tarjoaa jatkuvasti tilanteita, joissa eri ihmiset reagoivat vaati-
viin ja d#rimmiisiin tilanteisiin. Samalla urheilu kuvastaa modernin yksilon itsensi kehittdmista.
Urheilu on eliminala, jolla tuota kehitysti voidaan helposti ja selkedsti myos mitata tai arvioida.
Urheilussa tirkedd on menestykseen pyrkiminen ja sithen omistautuminen. Huippu-
urheilijan tiytyy sitoutua ja toimia tavoiteellisesti. Hinen tiytyy kyetdi motivoimaan itsedin
sekid toimimaan yhteistydssi useiden erilaisten toimijoiden kanssa. Urheilijan on opittava
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suoritumaan parhaalla mahdolliselle tavalla ankaran paineen alaisena. Hinen on siedettivi
arvostelua ja kohdattava tulos ja tosiasiat selkeiden mittareiden valossa.

Kansainvalisyys
Kansainvilisyys on vahva arvo huippu-urheilussa. Sen suurelle yleisolle nikyvin osa ovat
luonnollisesti median kautta vilitettavit urheilun arvokilpailut, mutta urheilumaailma ko-
konaisuudessaan muodostaa globaalin verkoston ja erilaisia yhteisji, joissa suomalaiset ovat
mukana ja toimivat. Urheilun kansainvilistd yhteisod voidaan laajuudeltaan verrata Yhdisty-
neisiin Kansakuntiin — urheilussa ovat kaikki kansakunnat mukana.

Yhteisollisyys
Ihmiselle on tirkeid, ettd hin kuuluu johonkin yhteis66n — porukkaan, valmennusryh-
midn, faniyhteisoon tai urheiluseuraan — jossa hin voi toteuttaa itseddn. Urheilu tarjoaa
seki perinteisen ettd virtuaalisen yhteis6llisyyden mahdollisuuden.

Perinteisesti yhteisllisyys nihddin ihmisten vilisend vuorovaikutuksena, jossa toiminta
on lihinni paikallista ja kaikki toimijat tuntevat toisensa. Urheilijalle tillainen yhteisé on
esimerkiksi valmennusryhmi, joukkue tai urheiluseura kokonaisuudessaan eri toimijoineen.
Ne muodostavat perustan menestyksekkiille urheilu-uralle.

Kansallinen yhteisollisyys on luonteeltaan enemmin kuviteltua. Emme tunne henkils-
kohtaisesti kaikkia suomalaisia, mutta identifioidumme osaksi suomalaisuutta esimerkiksi
suurten urheiluvoittojen kautta.

2010-luvun yhteisollisyys ei rakennu pelkistidin paikallisen vuorovaikutuksen varaan.
Ne perustuvat entistd enemmin merkityksen ja identiteetin etsimiseen. Urheilunkaan yh-
teisdt eivit ole ainoastaan sosiaalisia kidytintojd, vaan myds symbolisia rakennelmia, jotka
perustuvat erilaisten ihmisten kykyyn nihdi urheilussa yhteisia merkityksid. Selkeimmiit
“urheiluheimot” muodostuvat eri joukkueurheilun ammattilaisseurojen fanien ympiirille.

2.2.1. Huippu-urheilun arvostus

Huippu-urheilun kansallinen arvostus liittyy luonnollisesti suomalaisten tirkeini pitimiin
asioihin ja ilmidihin. Arvostus heijastelee syvillisempiid arvoja, mutta hyvin usein arvostuk-
sesta puhutaan enemmin muuttuvana ja epivarmempana asiana. Arvostuksen mittarina
kidytetddn usein suomalaisten yleistd mielipidettd, joka on koottu kysymalld kansalaisilta eri-
laisia kysymyksii, joko median, jirjestdjen, yritysten tai valtiovallan toimesta. My®s tutkijat
omaavat kiinnostusta ihmisten arvoja, asenteita ja mielipiteiti kohtaan.

Tyéryhmi kuuli huolestuttavaa tarinaa suomalaisten huippu-urheilijoiden, etenkin
ulkomailta Suomeen palanneiden ammattiurheilijoiden kokemuksista. Heidin mukaansa
huippu-urheilun arvostus Suomessa on todella huono. Urheilijat kokevat, ettd he ovat luo-
neet uransa tdysin itse, Suomessa vallitsee kateuden ilmapiiri ja missiin muualla huippu-
urheilua ei koeta niin negatiiviseksi kuin Suomessa, jossa huippu-urheilu on eriinlainen
miina, johon urheilu tai urheilija lankeaa. Mistd timi johtuu?

Ensinnikin, suomalainen huippu-urheilukeskustelu on timin vuosituhannen alusta
lahtien ollut mollivoittoista. Doping, vikivalta ja sopupelit likaavat modernin urheilun ide-
aalia — tasa-arvoista kilvoittelua voitosta. Koska Suomessa ei ole ammattiurheilua ennen
1990-lukua juuri ollut, tyhjensivit urheilun kaupallistuminen ja ammattimaistuminen yh-
dessi skandaalien ja suomalaisen urheilun rakennemuutoksen kanssa kaikki vanhat hyvit
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huippu-urheilun perustelut julkisesta keskustelusta. Huippu-urheilun merkitys ei ole raken-
tunut uudelle, muuttuneelle perustalle.

Toiseksi, suomalaisten into huippu-urheiluun perustuu menestykseen — erityisesti olym-
piamenestykseen. Menestys huippu-urheilussa on ollut suuri kansallinen itsetuntoprojeki,
joka on palvellut milloin kansallista yhteniisyyttd ja milloin kansainvilistd tunnettavuutta.
Suomalaisten menestystid on mitattu lihinni arvokisamitalien miirilld. Suomen menestys
2000-luvun arvokilpailuissa ei ole yltinyt aiempien vuosikymmenten tasolle. Kilpailu ja
menestys ovat huippu-urheilun ytimessi, mutta menestys on muutakin kuin olympiamita-
lien lukumiiri. Tarvitsemme uuden ja laajemman kisityksen huippu-urheilumenestyksesti.

Kolmanneksi urheilun toimijoiden kentin hajanaisuus on tukahduttanut keskustelun
“urheilun yhteisestd hyvisti”. Suomalaisessa urheilussa toimijat pyrkivit maksimoimaan
oman hyddyn — oli kyse sitten yksittidisestd huippu-urheilijasta tai alalla toimivasta orga-
nisaatiosta. Suomalaisen yhteiskunnan vahvuus on ollut sektoreittain ylhailtd alas toimiva
hallinto. 2000-luvulla olemme kuitenkin siilojemme vankeja. Tarvitsemme yhteistyoti ja
rajojen rikkomista.

Toisaalta, huippu-urheilun arvostuksella on edelleen vankka perustelu kansalaisten —
urheiluyleison keskuudessa. Suomalaisen liikunnan ja urheilun kentin yhteistyossd Suomen
Gallupin kanssa tekemi suuri liikuntatutkimus mittaa neljin vuoden vilein kansalaisten lii-
kuntakdyttdytymistd sekd arvostusta eri litkunnan ja urheilun osa-alueilla. Huippu-urheilus-
sa on perinteisesti kysytty sitd, kuinka tirkeini vastaajat pitivit Suomen ja suomalaisuuden
kannalta sitd, ettd suomalaiset huippu-urheilijat menestyvit hyvin kansainvilisesti. Viimeksi
vuosina 2005-06 toteutetussa tutkimuksessa 18 prosenttia vastaajista piti menestystd ch-
dottoman tirkeini ja 57 prosenttia melko tirkeind. 24 prosenttia ei pitinyt huippu-urhei-
lumenestysti tirkeinid Suomelle. Vuosituhannen alkuun verrattuna tulos huippu-urheilua
tirkedni pitdvien osuus oli laskenut kolme prosenttia.

Myos kansainvilisen yhteiskuntatiellisen vertailututkimusohjelman (ISSP 2007) puit-
teissa suoritetut kyselyt vahvistavat suomalaisten myénteistd suhtautumista huippu-urhei-
luun. Kolme neljistd suomalaisesta pitidd tirkeini tai on ylped suomalaisurheilijoiden me-
nestyksesti.

Suomi ei eroa kansalaisten ilmaiseman arvostuksen suhteen merkittivisti naapurimaista,
Ruotsista ja Norjasta (Kuvio 3.). Anglosaksisissa maissa, joita kuviossa edustavat Irlanti ja
Uusi-Seelanti huippu-urheilun arvostus rakentuu Pohjoismaita vahvemmalle perustalle. Sen
sijaan Sveitsi jdd arvostuksessa Pohjoismaiden alapuolelle.
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Kuvio 3. Kansalaisten ylpeys oman maan urheilijoiden huippu-urheilumenestyksesta (ldhde: issp
- tutkimus)

Suomalaisen huippu-urheilun arvostuksessa on tapahtunut muutosta. Muutos havaitaan,
kun kysytdin kansalaisilta arvioita huippu-urheilun tirkeydesti suhteessa muihin yhteis-
kunnan osa-alueisiin. Jo vuoden 1992 asennetutkimuksessa suomalaiset arvioivat, ettd
huippu-urheilulla on ollut suuri vaikutus suomalaiseen identiteettiin aiemmin, mutta jat-
kossa sen merkitys tulisi vihenemiin.

Jyviskyldn yliopiston urheilun etiikkaa ja moraalia tarkastelevassa tutkimuksessa vuosi-
na 2003-2008 selvitettiin mm. kansalaisten mielipiteiti ja kisityksid suomalaisen urheilun
julkisuuskuvasta. vastaajat arvioivat aikuisten kuntoliikunnan seki lasten ja nuorten urhei-
luseuratoiminnan vahvasti positiivisten arvojen kyllistimiksi. Huippu-urheiluun liitettiin
selvisti toisia osa-alueita enemmin kielteisid ilmiditi. Kielteiset ilmidt, kuten vilppiin oh-
jaaminen, terveysongelmat tai kiellettyjen aineiden kiyttd, saivat yhtd paljon kannatusta
kuin huippu-urheilussa positiivisiksi koetut ilmiét, kuten terve elimi, suvaitsevaisuuteen ja
litkunnalliseen elimintapaan kasvattaminen. Suomalaiset nimesivit tutkimuksessa kaupal-
lisuuden, dopingin ja viihteen kilpaurheilun kielteisimmiksi ilmioiksi.

Tutkimuksessa kysyttiin mys kansalaisten kantaa ammattimaisen sekd harrastuksellinen
tason kilpaurheilun eriytymiseen. Vastaajista niukasti yli puolet (51 %) kannatti ajatusta,
ettd ammattimainen huippu-urheilu ja kansallinen kilpaurheilu ovat eriytyneet. Perusteet
kilpaurheilun eriytymiselle olivat: kilpaurheilu on harrastusta, kilpaurheilu kustannetaan
padsddntoisesti itse seki kilpaurheilu on rehellisti.

Ammattimaisen huippu-urheilun myénteisiksi puoliksi nostettiin viihde, huippu-urhei-
lu tarjoamat esikuvat sekd mahdollisuus seki urheilijan ettid valmentajan ammattiin. Tutki-
mustulokset vahvistavat osaltaan suomalaisen litkuntakulttuurin eriytymiskehitysti.
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2.3. Urheilun rakenteet ja resurssit

Suomalainen litkunta- ja urheiluelimi perustuu pitkilti julkisen sektorin ja liikunnan kan-
salaistoiminnan viliseen tyonjakoon, joka esitetdin litkuntalaissa:

"Yleisten edellytysten luominen liikkunnalle on valtion ja kuntien tehtava. Liikkunnan jérjestdmisesta vastaavat pédasiassa
likuntajarjestst” (likuntalaki 28)

Timi tyonjako omaa pitkin historian ja siind on esiintynyt erilaisia vivahteita, mutta suo-
malaisen urheilun — my6s huippu-urheilun — kansallinen luonne on rakentunut padosin
kansalaistoiminnan ja julkisen sektorin yhteispeliin. Yritykset ja markkinavoimat astuivat
vahvemmin urheilun kentille vasta 1900-luvun lopulla.

Kansainvilisesti monien linsimaisten valtioiden ja huippu-urheilun suhde on tiivistynyt
uudella tavalla aina 1980-luvulta lihtien. Australia ja Norja ovat esimerkkejd maista, jotka jo
1980-luvun alusta lihtien kokosivat yhteiskunnan kilpa- ja huippu-urheiluun panostamia
resursseja ja keskittivit niitd ammattimaisesti toimiviin huippu-urheiluyksiksihin. Norjassa
keskittyminen tehtiin onnistuneesti urheiluliikkeen sisille, kun taas Australiassa osaaminen
rakentui seura- ja koulu-urheilun ulkopuolisiin yksikéihin.

Tutkijat ovat 2000 -luvulla esittineet useita malleja huippu-urheilun kansallisen kehit-
timistyon tueksi. Yksi malleista — kuuden maan vertailututkimuksen tuloksena syntynyt
— perustuu yhdeksddn huippu-urheilua tukevaan pilariin. Olennaista ndissi pilareissa on
se, ettd niihin kaikkiin voidaan vaikuttaa urheilupolititkan keinoin. Nimi pilarit ovat: 1)
taloudellinen tuki, 2) kokonaisvaltainen ja integroitu urheilupolitiikan kehittiminen, 3) lii-
kuntakulttuurin perusrakenteet seki kansalaisten liikkuntaharrastuneisuus, 4) lahjakkuuksi-
en tunnistaminen ja kehittiminen, 5) urheilijan uran tukeminen seki uran aikana ettd uran
jalkihoidossa, 6) harjoitusolosuhteet ja mahdollisuudet hyddyntii niité, 7) valmennusjirjes-
telmi, 8) kilpailutoiminta, etenkin yhteydet kansainvilisiin kilpailuihin sekd 9) urheiluun
liittyvi tieteellinen tutkimus.

Norja ja Australia ovat esimerkkeji maista, jotka ovat onnistuneet jirjestimain edelld
mainitut osa-alueet niin, ettd ne muodostavat dynaamisen ja toimivan kokonaisuuden. Jir-
jestelyt ja mallit ovat yleensid maakohtaisia. Niinpi esimerkiksi lahjakkuuden tunnistamisen
ja kehittimisen toimintamalli eroaa Norjan seuratoimintaan painottuvassa mallissa merkitti-
visti Australian tieteelliseen lahjakkuuden identifiointiin perustuvasta jirjestelmisti.

Suomalaisen urheilun rakenne ei ole organisoitunut yksinomaan huippu-urheilun tar-
peista kiisin. Moniarvoista liikuntakulttuuriamme tulee tarkastella huomioiden sen historia.
Urheiluelimimme on koko sen historian ajan sisiltinyt ja kantanut erilaisia jinnitteiti.
Niitd jinnitteitd on myds pidetty urheilujirjestelmimme menestystekijoina.

2.3.1. Suomalainen urheilujarjestelman tila ja muutos

Suomalaisen urheilujirjestelmi perusta on ollut koko sadan vuoden historian ajan ollut
seuratoiminta yhdistettyni valtakunnallisten lajiliittojen ja keskusorganisaatioiden seki jul-
kisen sektorin tukevaan toimintaan.

Urheilun kansalaistoimintaa ja litkuntajirjest6jd tarkastelleissa tutkimuksissa on varsin
yksimielisesti todettu, ettd suomalaisen litkuntakultuurin erityimiskehitys kiihtyi 1980-lu-
vulta lihtien. Tuolloin erilaiset lajit, toimintamuodot ja intressit saivat tilaa kasvulle ja suo-
malainen urheilukentti laajeni niin organisatoorisesti kuin sisilléllisestikin. Samalla vuosi-
kymmenelld valtakunnalliset litkuntajirjestét ammattimaistuivat.
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Kehityksen jatkoa seurasi. 1990-luvulla toteutettiin urheilun rakennemuutos. Uudis-
tuksen tavoitteena oli luoda aiempaa vihemmin hierarkinen jirjestelmi, jossa ruohonjuu-
ritason toiminta ei olisi kontrolloitua ja ylhiiltd pdin ohjattua. Samalla haluttiin korvata ai-
empi kilpa- ja huippu-urheilukeskeinen ”pyramidimalli” moniarvoisemmalla ja paremmin
litkuntakulttuurin kiytintod vastaavalla mallilla, jossa seurat nostettiin keskeiseen rooliin.
Seurat ja liikkuvat ihmiset miiriteltiin asiakkaiksi, joita muiden tahojen ja organisaatioiden
tuli palvella.

Suomalaista urheiluelimii eivit enii johtaneet vahvat keskusjirjestot. Suomen Liikunta
ja Urheilu (SLU) luotiin laajentuneen litkunnan ja urheilun kentin palvelu- ja edunval-
vontaorganisaatioksi, johon jirjestdt liittyivit joko lajiliittojen tai muiden valtakunnallis-
ten jirjestojen kautta. Uudet aluejirjestot (SLU —alueet) poikkesivat myds aiemmasta. Ne
muotoutuivat prosessissa itseniisiksi toimijoiksi. 2000-luvulla aluejirjestdt ovat pyrkineet
l6yhdidn verkostomaiseen yhteistyohon.

Kilpa- ja huippu-urheilussa lajiliittojen rooli nostettiin keskiéon. Lajiliittojen tuli vasta-
ta ja kehittdd lajien kilpa- ja huippu-urheilutoimintaa yhdessi seurakentin kanssa. Liikun-
nan ja urheilun kehittimis- ja edunvalvontatydn tueksi perustettiin toimialaorganisaatioita.
Huippu-urheilussa toimialaorganisaation viitta soviteltiin Suomen Olympiakomitealla, jolle
onkin kertynyt varsin pitki lista suomalaisen huippu-urheilun kehitys- ja edunvalvontateh-
tivid. Huippu-urheilun lisiksi toimialoiksi nimettiin lasten ja nuorten litkunta, harrastelii-
kunta, koululais- ja opiskelijaliikunta seki erityisryhmien liikunta.

1990-luvun uudistus oli merkittivi. Jo lihtokohtaisesti muutoksessa kilpa- ja huippu-
urheilu oli hividji. Aiemmin koko urheilukenttd oli perustunut vahvasti urheiluun. Nyt
urheilua laajennettiin litkuntaan. Niin 1960-luvulla kidynnistynyt litkunnan aseman vah-
vistuminen nikyi entistd vahvemmin myds suomalaisen urheiluliikkeen sisilld ja organisoi-
tumisessa.

Suomalaista litkunta- ja urheilujirjestelmii ei ole tarkasteltu tai analysoitu kokonaisuu-
tena 2000-luvulla. Seurojen nikékulmasta Pasi Koski on omassa tutkimuksessaan (2009)
kysynyt urheiluseuroilta arvioita, miten litkuntajirjestelmimme keskeiset valtakunnallisen
ja alueelliset tahot ovat onnistuneet pavelemaan seuroja. Koski kiteyttid seurojen vastaukset:
”Seurat saavat toimia piisidntdisesti oman onnensa nojassa.” Aluejirjestelmin alasajo, val-
mentajakoulutuksen hajaannus, lajien yhteistyén hiipuminen, seurakentin heikentyminen
sekd jirjestelmin pirstaloituminen ovat niitd konkreettisia teemoja, jotka nihddin nykyjir-
jestelmin ongelmiksi.

Voidaankin esittdd alustava tulkinta 1990-luvun urheilun rakennemuutoksesta. Se jdi
keskeneriiseksi. Tavoitteena oli hajautettu jirjestelmi, jossa aktiivista seurakentid palvelisi ja
kehittidisi vahva toimialakohtainen tukijirjestelmi. Ylhaileid alaspiin valuvasta jirjestelmistid
ei kuitenkaan siirrytty alhaalta ylospdin kumpuavaan jirjestelmiin. Sen sijaan 1990-luvun
lama heikensi seurakentin asemaa ja resursseja, eivitkd valtion rahahanat kiddntyneet kohti
paikallista tasoa. Valtakunnallisen tason organisaatiot toimivat itseniisesti. Kamppailua re-
sursseista kdyddin monella eri tasolla, miki edistid organisaatioiden itsekkyyden ja edun-
valvonnan tehostumista. Horisontaalinen yhteistyd on vihiistd ja vertikaalinen yhteys on
ainakin osittain muuttunut jisenyydesti asiakkuudeksi. Suomalainen urheilujirjestelmi ei
ole keskitetty, mutta ei my6skidn hajautettu. Urheilujirjestelmddmme voidaan nimittdd or-
ganisaatiokeskeiseksi.

Yhtenvetona suomalaisen litkunnan ja urheilun kentistd voidaan todeta, ettd kentilld
toimii paljon organisaatioita, erityisesti valtakunnallisella tasolla (Kuvio 4.). Suurin osa or-
ganisaatioista voidaan sijoittaa harrastelitkunta — huippu-urheilu — akselille, mutta oman
asemansa ohessa organisaatiot hoitavat myds laajempia tehtivid ja osallistuvat litkunnan eri
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osaluiden viliseen keskusteluun. Eri toimijoiden viliset suhteet ovat ristikkiiset ja moni-
muotoiset — niitd on mahdotonta kuvata kuviossa. Kyseessi onkin erdinlainen karkea kartta
litkunnan organisoitumisesta Suomessa.
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Kuvio 4. Kartta suomalaisen liikunnan ja urheilun kentén toimijoista. (Ldhde: Makinen, Jarmo
2010)

2.3.2. Huippu-urheilun kehittdminen

Nykyaikainen huippu-urheilu mullistui 1990 — luvulla. Ammattilaisuus syrjdytti amatoris-
min, urheilijoiden vapaa liikkkuminen maasta toiseen avasi ovet globaalille ammattiurhei-
lulle. Samalla urheilu oikeudellistui, mediallistui ja kaupallistui. Myds olympiaurheilussa
kilpailu kiristyi — ei vain uusien kansakuntien mukaantulon myéti, vaan myés vanhojen
urheilukansakuntien hakiessa uutta nostetta huippu-urheiluun.

Monet menestyvit urheilukansakunnat tunnetaan tietystd menestystekijisti tai — kult-
tuurista, jonka ne ovat kyenneet luomaan: Australian huippu-urheilukeskusta — Australian
Institute of Sport (AIS) — pidetddn urheilun Harvardina, norjalaisten menestys pohjautuu
Olympiatoppenin osaamiskeskukseen ja sen onnistuneeseen integrointiin osaksi urheilun
kansanliikettd, Ruotsissa luotetaan vahvaan kansalaistoimintaan seki urheilijakohtaiseen
tukimalliin, Espanja ja Uusi-Seelanti panostavat tiettyihin kansallisesti merkittiviin ja po-
tentiaalisesti menestyviin urheilulajeihin. Voidaankin kysyi, misti suomalainen huippu-
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urheilu tunnetaan? Millainen on suomalaisen urheilun kilpailukyky?

Suomalaisen huippu-urheilun kehittimistd analysoidaan aluksi lajiliittojen mahdolli-
suuksilla kehittdd oman lajinsa toimintaa. Lihtokohtana on se, ettd viithde ja ammattimai-
suus ohjaavat lajeja suuntaamaan toimintaansa entistd enemmin niitd arvoja kohti. Toi-
seksi tarkastellaan suomalaisen huippu-urheilun strategioita aina vuodesta 1994 lihtien.
Kolmanneksi kiydiin lipi kilpa- ja huippu-urheilun osaamisen kehittimistd tutkimus- ja
kehitystoiminnan selvityksen kautta. Lopuksi luodaan katsaus valmennuskeskusten ja ur-
heiluakatemioiden kehityspiirteisiin.

2.3.2.1. Lajien huippu-urheilun kehittamisen puitteet

Suomessa voi urheilla ja huippu-urheilla yli sadassa urheilulajissa. Urheilulajit ovat orga-
nisoituneet paikallisesti urheiluseuroiksi ja valtakunnallisesti urheilun lajiliitoiksi, joita on
yhteensi 76. Lajiliitot ja seurat vastaavat eri urheilulajien urheilutoiminnan kokonaisuudes-
ta. Ne ovat myés paidosin vastuussa urheilijoiden ja huippu-urheilijoiden valmennuksesta
urheilijoiden ja heidin henkilskohtaisten valmentajiensa kautta.

Suomen Olympiakomitean 2000-luvun aikana tekemien selvitysten mukaan vain noin
viidelld lajiliitolla on keskeinen ja noin 20 muulla lajiliitolla merkittivi rooli yksittiisten
urheilijoitten piivittdisvalmennuksen koordinaatiossa ja tukemisessa. Olympiakomitea on
vuonna 2007 kiynnistinyt lajiliittojen huippu-urheilujirjestelmien kehitysprosessin, jonka
tavoitteena on saada lajien huippu-urheilun kehitystys nykyurheilun vaatimalle tasolle. Pro-
sessi on jo tihidn mennessi osoittanut, ettd kovinkaan monella lajiyksikolli ei ole resursseja
varsinaisen huippu-urheilujirjestelmin yllipitimiseen.

Lajeilla on erilaiset mahdollisuudet ja voimavarat ottaa kokonaisvaltaisesti vastuu lajinsa
huippu-urheilusta. Tutkija Mikael Lindfelt (Eliten ir liten... 2007) kuvaa lajien kirjoa ja
huippu-urheilun organisoinnin moninaisuutta janalla, jonka diripadt muodostavat harras-
teurheilu ja ammattiurheilu. Niiden viliin sijoittuu yleisurheilu.

Kansal mvakiset
hul ppar- urheilijat

Kansalliset huippu
ur heilfjat

Kipaurheilijat

Modernin urheilun perusmuoto on harrasteurheilu, joka pohjautuu laajan joukon urhei-
luharrastukseen ja paikalliseen seuratoimintaan. T4std joukosta lajin kilpailutoiminta seuloo
parhaat kyvyt esille aluksi paikallisella ja alueellisella tasolla, myshemmin kansallisella ja
lopulta kansainviliselld tasolla. Huippu-urheilu muodostaa ndin pyramidin ylidpiin ja ni-
menomaan laaja kansallinen kilpaurheilu aikaansaa huippu-urheilun. Urheilijan ura etenee
kilpaurheilijasta kansallisen tason huippu-urheilijaksi ja lopulta kansainvilisen tason huip-
pu-urheilijaksi. Lajeilla ei ole resursseja organisoida ammattilaisuuden mahdollistavia kil-
pailusarjoja. Suomessa arvioilta noin 90 prosenttia lajeista toimii ndiden raamien puitteissa.
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Ammattiurheilijat

Kansalinvillset
husi ppu-wr beilijat

Karsalliset hul ppu-
urheilijat

Kilpaurheilijat

Yleisourheilussa lajilla on julkisuuden avulla mahdollisuus kehittyi taloudellisesti. Laji ei
ole pelkistiddn harrastajien ja julkisen tuen varassa. Lajilla on resursseja organisoida kilpai-
lusarjoja, joissa jaectaan my®s rahapalkintoja. T4hin luokkaan voidaan sijoittaa ns. perin-
teisid kansallislajeja (mm. hiihto, yleisurheilu, pesipallo) sekd uudempia kaupunkiseutujen
joukkuelajeja (salibandy, kori- ja lentopallo). Nikyvi ero harrastajamalliin on se, ettd lajin
parhaat huippu-urheilijat voivat nousta ammattiurheilijoiksi. Lajit ovat kuitenkin niin pie-
nii, etteivit ne kykene kerdimiin resursseja siind miirin, ettd koko lajista voisi puhua am-
mattilaisurheiluna.

Mega té hdet

Kansainwalisat
i pepu -ur hesili jat

Ammattiurheilijat

Kl paurheilijat

Ammattilaisurheilu vaatii vahvaa medianikyvyyttd ja lajin ankkurointia julkisuuteen.
Sponsoritulot sekd sidnnollisesti lajia seuraavat katsojat mahdollistavat sen, ettd lajin am-
mattilaiseksi noustaan jo ennen huippu-urheiluvaihetta seki lajista jirjestelmineen voidaan
puhua ammattiurheilulajina.

Siirtyminen tillaiseen tarkoittaa urheilullisen kehityksen kulkemista kisi kidessi talo-
udellisen kehityksen ja ohjauksen kanssa. Useimpien lajien ammattilaisurheilu pyrkii laa-
jenemaan uusille markkina-alueille, jolloin kansallisen tason sarjat viistimittd vertautuvat
vastaaviin ulkomaisiin sarjoihin. Nuorten lahjakkuuksien rekrytointi- ja kehittimisohjelmat
rakentuvat eri tavalla kuin edelli mainituissa malleissa.

Urheilulajien erilaisuutta voidaan kuvata my®és tillaisella jatkumolla harrasteurheilusta
ammattilaisurheiluun. Airipiiden keskeinen ero tiivistyy maantieteelliseen tai kaupalliseen
tapaan organisoida kilpailut. Viihteellistyminen, kaupallistuminen ja ammattimaistuminen
houkuttelevat lajeja kohti ammattilaisuutta, mutta kansallisesti vain harvat lajit saavuttavat
ammattilaisuuden vaatimukset. Puhtaaseen markkinoiden ja median yllipitimdin ammat-
tilaisurheiluun yltdd Suomessa vain jaikiekko. Muualla Euroopassa jalkapallolla on ylivertai-
nen asema ammattilaisurheilun kentilld. Suomessa jalkapallo on haastajan asemassa.

Kansainvilisyyden mukaan ottaminen eri lajien toimintamahdollisuuksien analyysiin
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monimutkaistaa tilannetta. Monissa Suomessa harrasteurheiluun sijoittuvissa lajeissa on
olemassa vahvoja kansainvilisia ammattiurheiluun perustuvia kilpailusarjoja. Esimerkiksi
tennis, golf ja pyériily ovat lajeja, joiden kansalliset resurssit ja huippu-urheilun kehitti-
mismahdollisuudet ovat niukkoja, mutta kansainvilisesti lajit ylldpitivit tuhansien ammat-
tiurheilijoiden kilpailusarjoja. Myos monissa joukkuelajeissa siirtyminen ulkomaille — usein
entisti nuorempana — mahdollistaa ammattilaisurheilun.

Vaikka ammattilaisuus on laajasti noussut huippu-urheilun tekemisen ihanteeksi, ei
Suomessa ole resursseja laajan urheiluviihteen yllidpitimiseen. Lisiksi suomalaisessa litkun-
takulttuurissa ammattilaistoiminta asemoituu kansalaistoiminnan vastakohdaksi — sen uh-
kakuvaksi. Niinpd ammattilaisurheilua ei voida asettaa kansallisen huippu-urheilun kehit-
timisen ideaaliksi.

Huippu-urheilulle voidaan pohjoismaisessa kontekstissa nihdi kolme keskeniin kilpai-
levaa tulevaisuusstrategiaa (eliten ir liten ... 2007): Ensimmaiseksi on olemassa urheilun
omaan kilpailulogiikkaan perustuva strategia, jossa lajin perinteet ja sen parissa toimivat
ihmiset aikaansaavat huippu-urheilumenestysti ja voittamisen kulttuuria. Voidaan puhua
lajistrategiasta. Toiseksi voidaan hahmottaa kansallisten kilpa- ja huippu-urheilun tukiorga-
nisaatioiden toiminta, jonka tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman paljon kansainvilistd
huippu-urheilumenestysti. Strategiaa voidaan nimittdd kansalliseksi arvokilpailustrategiak-
si. Kolmantena mahdollisuutena on kaupallinen median huippu-urheilustrategia, joka pe-
rustuu joidenkin urheilulajien muita parempaan kaupalliseen potentiaaliin ja erilaisia iden-
titeettejd vahvistaviin ominaisuuksiin. Median lajipriorisointi yhdistettynd sponsoreiden
intressiin nostaa julkisuuteen ainoastaan pienen osan lajeista.

2.3.2.2. Huippu-urheilun strateginen kehittaminen

Suomen Olympiakomitean johdolla kidynnistettiin uuden suomalaisen huippu-urheilun
strategiaty heti rakennemuutoksen jilkeen. Ensimmiinen huippu-urheilustrategia julkais-
tiin vuonna 1994. Tdmiin jilkeen kolme tydryhmii on julkaissut strategiset linjaukset suo-
malaisesta huippu-urheilusta (1998; 2002; 2004).

Kansallisten huippu-urheilustrategioiden ensisijainen tavoite on ollut huippu-urhei-
lumenestyksen — erityisesti olympiamenestyksen — turvaaminen. Tissd tarkoituksessa on
strategioissa analysoitu suomalaisen urheilujirjestelmin pullonkauloja, kuvattu eri toimijoi-
den asemaa ja rooleja huippu-urheilussa seki ehdotettu konkreettisia operationaalisia toi-
menpiteitd huippu-urheilun kehittimiseksi. Toimenpiteisiin on odotettu rahoitusta valtion
litkuntabudjetista.

Huippu-urheilua osana suomalaista yhteiskuntaa on niissi eri tyoryhmissi perusteltu
moninaisesti ajan henked korostaen. Huippu-urheilun on ollut eri aikoina osa liikkunnan
kansalaisliikettd, osa viihdeteollisuutta. Sen on nihty muodostavan osan suomalaista iden-
titeettid, mielekistd eliminuraa tai se on nihty taloudellisesti merkittivini seki eettisesti
kestdvind. Ennen kaikkea huippu-urheilun on nihty omaavan vankat perinteet.

Suomalaisen huippu-urheilun organisaatio ja tyonjako ovat pohjautuneet urheiluse-
urojen ja lajiliittojen omistukseen. Ne hoitavat kansalliseen ja kansainviliseen kilpailu- ja
valmennustoimintaan liittyvit tehtivit. Lajijohtoista jirjestelmii tukee suuri joukko orga-
nisaatioita: Suomen Olympiakomitea (OK), Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU), Suomen
Paralympiakomitea, opetusministerid, Suomen Tyévien urheiluliitto (TUL) ja Finlands
Svenska Idrott (FSI), valmennuskeskukset ja urheiluopistot, Kilpa- ja huippu-urheilun tut-
kimussidtio (KIHU), liikuntaldiketieteen keskukset, puolustusvoimat, urheiluoppilaitok-
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set ja harjoittelukeskukset, Nuori Suomi, vammaisurheilujirjestdt, Suomen Valmentajat ry,
Suomen Antidopingtoimikunta, Litkunnan aluejirjestot, yliopistot, kunnat ja ammattikor-
keakoulut. Nimi organisaatiot toimivat pdosin itsendisesti tai hyvin ohuesti yhteistyossi
keskenidn.

Huippu-urheilun johtamisen tai koordinoinnin ratkaisemiseksi on ehdotettu huippu-
urheilun johtoryhmii (1994), Huippu-urheilun yhteistyéryhmai (1998) ja Huippu-urhei-
lufoorumia (2002). Vuonna 2004 Suomen olympiakomitealle ehdotettiin kansainviliseen
menestykseen tihtidvin huippu-urheilun koordinointi- ja kehittimisvastuuta ja vastaavaa
vammaisurheiluvastuuta Suomen Paralympiakomitealle. Lisiksi vammaisurheilu haluttiin
integroida osaksi lajien huippu-urheilua.

Ty6ryhmin mielestd strategioiden keskeinen puute on kokonaisvaltaisen nikemyksen ja
eri toimijoita yhdistidvin nikemyksen puuttuminen seki erityisesti konkreettisen toimeen-
panon puute. Huippu-urheilua on kehitetty pikemminkin strategiatyéhon osallistuneiden
organisaatioiden asemien vahvistamisen kautta kuin suomalaisen huippu-urheilun kehitti-
misen nikokulmasta. Niinpd myds kehitystyd on rajoittunut operatiivisten hankkeiden tai
tukimuotojen kidynnistimiseen ja vahvistamiseen. Strategioissa on viltetty koskemasta lu-
kuisien organisaatioiden vilisiin suhteisiin tai paillekkiisyyksiin. Kehitysty6 on usein ollut
piillekkiistd ja koordinoimatonta. Tdmi on johtanut siihen, ettd kehittimistavoitteet ovat
saattaneet olla toisiaan poissulkevia. Lisiksi eri toimijoille asetetut tavoitteet eivit ainakaan
huippu-urheilun osalta ole toteuttaneet yhteisesti asetettuja paimairii. Voidaan viittii, ettd
suomalaisen huippu-urheilun kehittdminen on viimeisen kahden vuosikymmenen aikana
pudonnut kansainvilisen huippu-urheilun vauhdista.
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HUIPPU-URHEILU 2000 (v. 1994)
TOIMINTA-AJATUS:
"Huippu-urheilun pitkén aikavélin kehityksen sekd Suomen
kansainvalisen huippu-urheilumenestyksen varmistaminen”
PAAMAARAT:

» Tehokas tydjako suomalaiseen huippu-urheiluun
» Kaytossé olevien resurssien tehokas suuntaaminen

* Huippu-urheilun rahoituksen kehittdminen ja veikkausvoittovarojen

sadddsperusteisen osuuden palauttaminen

* Huippu-urheilun pitkan aikavalin kehityksen turvaaminen

* Menestyminen eri lajien arvokilpailuissa (EM ja MM)

* Olympiamenestyksen varmistaminen 1996 Atlantan ja 1998
Naganon kisoissa

LISARESURSSEJA VAATIVAT KEHITTAMISTOIMENPITEET:

¢ Palautetaan liikuntakulttuurille asetuksen mukainen 36,6 %:n
osuus veikkausvoittovaroista.

* Huippu-urheilijoiden kansainvélisen uran tukeminen

* Ammattimaisen valmentajauran kehittdminen

* Ammattimaisen valmentautumisen tukitoimintojen kehittdminen

¢ valmennuskeskusten kehittdminen

* Kansainvilisten arvokilpailujen kustannukset

* Huippu-urheilun rakentamishankkeet

¢ Urheiluviihteen kehittdminen

HUIPPU-URHEILU 2000-LUVULLE (v. 1998)

TOIMINTA-AJATUS:

"Huippu-urheilun pitkén aikavélin kehityksen seka Suomen
kansainvalisen huippu-urheilumenestyksen varmistaminen”

TAVOITTEET:

* Huippu-urheilun arvojen ja yhteiskunnallisen merkityksen
korostaminen toiminnan laht6kohtana

* Nuoresta huipulle menestysketjun rakentaminen

* Huippu-urheilijoiden ammattimaisen valmentautumisen laadun
parantaminen

* Naisten huippu-urheilumenestyksen parantaminen

» Tyonjaon selkeytys ja tehokkaan tyénjaon aikaansaaminen
suomalaisessa huippu-urheilussa

* Huippu-urheilun resurssien ja olosuhteiden turvaaminen

TOIMENPITEITA HUIPPU-URHEILUN KEHITYKSEN TURVAAMISEKSI

* Lasten ja nuorten likunta-aktiivisuuden lisdéminen
* Nuorten tukiohjelma

* Menestyspohjan laajentaminen

¢ Urheilun talous

* Huippu-urheilun rakentamishankkeet

* Huippu-urheilijoiden eldketurvan parantaminen

* Ammattimaisen huippu-urheilijauran tukeminen

* Ammattimaisen valmentajauran kehittdminen

¢ Antidopingtyén tehostaminen

* Naisten huippu-urheiluprojektin kaynnistdminen

* Valmennuskeskusten kehittdminen ja kdyton lisdéminen
* Helsingin 2006 olympiahanke

HUIPPU-URHEILU 2000-LUVULLA (v. 2002)

VISIO:

"Suomalainen huippu-urheilu menestyy kansainvélisesti laajalla
rintamalla’’

KEHITTAMISTOIMENPITEET

* Huippu-urheilun uskottavuuden ja arvostuksen parantaminen
* Huippu-urheilun valtakunnallinen tyonjako ja toimintavastuut
¢ Urheilijoiden ja valmentajien tukijarjestelmien kehittdminen

* Lahjakkuuksien tukeminen

e Valmennus- ja harjoittelukeskusten tukeminen

* Manageritoiminnan kehittdminen

¢ Urheilijan terveydenhuoltojérjestelmén kehittdminen

e Kumppanuustoiminnan kehittdminen

* Huippu-urheilun valtakunnalliset rakentamishankkeet

» Merkittévien arvokisojen saaminen Suomeen

¢ Urheiluviestinnéan kehittaminen

* Lasten ja nuorten likunta-aktiivisuuden kehittdminen

* Liikuntapaikkojen maara, taso ja kunto

* Valmentajien aseman ja ammattitaidon kehittdminen

* Huippu-urheilun tukijarjestelmét ja ammattilaisuus

e Vammaisurheilun kehittdminen

* Huippu-urheilun etiikka — laadukkaat kaytannét pysyviksi

HUIPPU-URHEILUTYORYHMA 2004

VISIO:

"Huippu-urheilu on térke&d osa suomalaista kulttuuria. Se toimii
eettisesti ja yhteiskuntavastuullisesti ja se on kansalaisten
arvostamaa seké kansainvélisesti menestyvaa ja nakyvaa toimintaa.

TAVOITTEET
 Tyéryhmaén esitys huippu-urheilun tyénjaoksi
* Huippu-urheilun eettinen perusta
* reilu peli
* antidopingtoiminta
* Valmennuksen kehittdminen
» valmentajien maara ja koulutus
* urheiluopistot ja niiden valmennuskeskustoiminta
* harjoittelukeskukset
* Vastuu huippu-urheilijan eldménurasta ja tété tukevat toimenpiteet
* Huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen
 Kansainvélisten arvokisojen merkitys Suomelle
* Kansainvélinen paatoksenteko
* Vammaishuippu-urheilun erityiskysymykset
* huippu-urheilun erillisprojektit
* viestintad
* joukkuepalloilu

Kuvio 5. Aikaisempien strategioiden keskeisimmat toimenpide-esitykset

35



2.3.2.3. Osaamisen kehittaminen

Osaaminen ja sen soveltaminen kiytintédn on myds suomalaisen huippu-urheilun tulevai-
suuden haasteita. Osaaminen muodostuu tiedoista, taidoista ja kokemuksesta. Ensimmiisen
midrd niin huippu-urheilussa kuin muillakin yhteiskuntien osa-alueilla on rijihdysmiisesti
kasvanut. Tiedontuottamisen yksikét, niin yliopistot, ammattikorkeakoulut kuin tutkimus-
laitoksetkin tuottavat valtavan miirin eritasoista tietoa.

Urheilu ei toimi pelkin tiedon varassa. Tarvitaan taitoa. Ennen kaikkea tarvitaan kykyi
ymmirtii asioiden ydin. Osaamisen toinen komponentti, taito, syntyy kyvystd ymmirtdd.
Se on kykyd hyddyntidd olemassa olevaa tietoa, yhdistdd sitd kokemukseen ja soveltaa nditd
yhdessi kidytinnén tilanteissa.

Osana tyoryhmin toimeksiantoa Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU)
selvitti kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehitystoiminnan (T & K — toiminta) ti-
laa. Selvityksessi todettiin, etti liikuntatieteellistd tutkimusta tehdidin Suomessa runsaasti,
mutta kilpa- ja huippu-urheiluun liittyvd T&K -toiminta on vihiisti ja se on levittdytynyt
laajasti ympiri Suomea. Muutamista tutkimuskeskittymistd huolimatta T&K -toiminta on
kansallisesti vailla selkeid koordinointia ja lepii yksittdisten henkilsiden ja heidin omien
intressiensd varassa. Toisena merkittidvini puutteena voidaan pitdd rahoitusta. Liikuntatie-
teelliseen T&K -toimintaan suunnataan rahoitusta, mutta kilpa- ja huippu-urheilun osuus
on melko pieni ja rahoituksen saaminen on haastavaa. Haasteista huolimatta monet haasta-
telluista nakivit tulevaisuudessa T&K -toiminnan osana yksikdittensi ty6ta.

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd tieto ja taito eivit kohtaa suomalaisessa ur-
heilussa. Tutkimustietoa ei tuoteta kilpa- ja huippu-urheilun lihtskohdista ja lisiksi tutki-
mustyotd tekevien ja kehitystyohon keskittyvien yksikoiden vilinen etdisyys on usein suuri
ja tutkimuksen ja kehitystyon tekijéiden vilinen vuorovaikutus saattaa olla vihiisti. Kil-
pa- ja huippu-urheilun tietotuotannon yksikét; KIHU, yliopistot, ammattikorkeakoulut,
litkuntaldiketieteen keskukset ja muut tutkimus- ja kehityskeskukset ovat liian kaukana
kidytinnon urheilusta, jotta hedelmillisti tiedon ja taidon yhteensulautumista tapahtuisi.

Toisaalta hajanainen, yksittdisten lajiliittojen varassa toimiva urheilujirjestelmi ei ole
kyennyt yhteistuumin linjaamaan kilpa- ja huippu-urheilun keskeisid tutkimus- ja kehitys-
kohteita. Niinpi tiedontuottajien nikékulmasta suomalainen urheilu niyttiytyy pienini,
satunnaisina, heikosti resursoituina projekteina, joissa ei paistd pitkijinteiseen ja hedelmil-
liseen yhteistydhon kidytinnon kentin kanssa.

2.3.2.4. Valmennuskeskukset ja urheiluakatemiat

Suomessa on pitkiin ollut kattava alueellinen urheiluopistojen verkko, jonka erdini tehtivi
on urheilujirjestdji palvelevan koulutuksen jirjestiminen. Urheiluopistot, joita valtionhallin-
nossa nimitetdin liikkunnan koulutuskeskuksiksi, koostuu 11 valtakunnallisesta ja kolmesta
alueellista yksikostd. Urheiluopistojen sisille on jo 1980-luvulta lihtien rakennettu valmen-
nuskeskuksia, joissa on toisaalta pyritty jirjestimain huippu-urheilijoille erikoisolosuhteita
ja palveluja. Kuortaneen urheiluopisto, Liikuntakeskus Pajulahti, Suomen Urheiluopisto sekd
Vuokatin urheiluopisto nimettiin alkuperiisesti valtakunnallisiksi valmennuskeskuksiksi.
Valmennuskeskustoiminta ei kehittynyt alkuperiisen suunnitelman mukaan. Valtion
erillisrahoitusta ei saatu valmennuskeskuksille. Vuonna 2000 opetusministerion nimei-
mi tyoryhmi selvitti urheiluopistojen huippu-urheiluroolia seki verkostoitumista muiden
huippu-urheilutoimijoiden kanssa. Tyoryhmi teki varsin perusteellisen selvityksen urheilu-
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opistojen huippu-urheilutoiminnasta ja piitti ehdottaa edelli mainittujen opistojen nimei-
mistd valtakunnallisiksi valmennuskeskuksiksi.  Lisiksi Eerikkilidn ja Varalan urheiluopis-
toilla katsottiin olevan valtakunnallinen erityisrooli huippu-urheilun valmennuksessa.

Vuoden 2000 jilkeen urheiluopistojen valmennuskeskukset ovat kehittyneet opistojen
omien resurssien sekd opetusministerion myontimien kehitysmiirirahojen turvin. Niihin
on kasautunut osaamista ja ne toimivat keskeisini leiritys- ja valmentajakoulutuspaikkoina.
Ne ovat kukin tahoillan verkostoituneet muiden huippu-urheilutoimijoiden kanssa. Mer-
kittdvimpii yhteistyshankkeita huippu-urheilun alueella ovat olleet Suomen Olympiakomi-
tean johtama lajiliittojen huippu-urheiluohjelmien kehityshanke seki valmennuskeskusten,
KIHUn, Suomen Olympiakomitean ja opetusministerion epaviralliset kehityspalaverit ja
valmennuskeskusten liittyminen urheiluakatemioiden kehitystyshon. Lisiksi valmennus-
keskukset ovat verkostoituneet kansainvilisesti ja osa niistd toimii kansainvilisten lajiliitto-
jen auktorisoimina koulutuspaikkoina.

Urheiluakatemiat ovat Suomessa 2000-luvulla kiynnistyneitd paikallisia tai alueellisia
yhteistyoverkostoja, joissa oppilaitokset, urheiluorganisaatiot sekid erilaiset tukipalvelujen
tuottajat tyoskentelevit yhdessi urheilijoiden siviili- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi.
Akatemioiden toiminta perustuu jo olemassa olevien rakenteiden yhteensovittamiseen.

Vuonna 2007 Suomen Olympiakomitea piitti ottaa urheiluakatemioiden ja lajiliittojen
pyynnéstd vastuun urheiluakatemioiden valtakunnallisesta koordinaatiosta. Tami oli en-
simmaiinen askel urheiluakatemioiden valtakunnalliselle kehitystydlle. Vuonna 2008 aloite-
tun urheiluakatemioiden auditoinnin tuloksena laatukriteerit tdyttiville urheiluakatemioille
on mydnnetty Olympiakomitean huippu-urheiluakatemiastatus. Vuoden 2009 lopulla Suo-
messa toimii kymmenen urheiluakatemiaa, jotka ovat saaneet Suomen Olympiakomitean
huippu-urheiluakatemiastatuksen.

Akatemioiden verkostomainen toimintamalli on tuonut uusia toimijoita mukaan ur-
heilun kehittimiseen. Akatemiat tarjoavat urheilujirjestoille mahdollisuuden organisoida
huipulle tihtddvd valmennus lihelle lahjakkaiden urheilijoiden opiskelua. Skotlantilaisessa
kymmeneen maahan kohdistuneessa selvityksessi suomalainen urheiluoppilaitosjirjestelmi
todettiin joustavimmaksi urheilun ja opiskelujen yhdistimisessi. Mahdollisuudet seki ur-
heilun ja opiskelujen tasapainoiselle yhteensovittamiselle ovat Suomessa hyvit.

2.3.3. Julkinen sektori luo toiminnalle puitteita

Valtion rooli suomalaisessa urheiluelimissi on kasvanut urheiluliikkeen eriytymiskehityksen
myoti. Valtio ohjaa urheiluliikkeen toimintaa normi-, resurssi tai informaatio-ohjauksella.
Selkeimmin valtion ohjaus nikyy valtakunnallisten urheilujirjestdjen avustuksissa. Kuten
jo aiemmin mainittiin urheilun ja julkisen sektorin vililld vallitsee Suomessa selked tydnja-
ko. Julkinen sektori vastaa litkunnan ja urheilun edellytysten luomisesta ja urheilujirjestot
toiminnasta. Periaatteellisesta selkeydestd huolimatta julkisen sektorin ja urheiluliikkeen
suhteet ovat muotoutuneet suhteellisten itseniisten toimijoiden viliseksi monenkeskeiseksi
vuorovaikutukseksi.

Keskeinen osa julkisen sektorin ohjauspolitiikkaa ovat valtion avustukset litkunnan ja
urheilun kentille. Valtion liikuntabudjetti muodostuu lihes kokonaan veikkausvoittova-
roista. Valtion liikuntabudjetti pieneni 1990-luvulla laman seurauksena. 2000-luvulla val-
tion avustukset litkuntatoimintaan ovat kasvaneet merkittivisti. Vuoden 2000 yhteensi 80
miljoonan euron liikuntabudjetti on kasvanut vuonna 2010 jo 130 miljoonaan euroon.
Rahan reaaliarvolla mitattuna valtion panostus alkaa kuitenkin vasta nyt lihestyd 1990-lu-
vun alun lukemia.
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Valtion litkuntabudjetti jakautuu 13 eri tukialueeksi, joista likkunnan kansalaistoimin-
ta (litkuntajirjestot), litkunnan koulutuskeskukset (urheiluopistot), kuntien litkuntatoimi
seki litkuntapaikkarakentaminen muodostavat yli 80 prosentin osuuden kokonaisavustuk-
sista. Niiden neljin avustuskohteen keskiniisessi suhteessa ei ole tapahtunut merkittivii
muutoksia 1990-luvun puolivilistd lihtien (Kuvio 6.). Liikunnan kansalaistoiminta, joka
on vuodesta 2010 sisiltinyt tukea myds seuratoiminnan kehittimiseen, on kasvanut suh-
teellisesti.
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Kuvio 6. Valtion lilkuntabudjetin suhteellinen jakautuminen.

Valtion tuki huippu-urheilulle osoitetaan paiasiallisesti kolmen kanavan kautta:
1. Lajiliittojen tulosperusteinen valtionavustus (huippu-urheilun osuus)

2. Valtion urheilija-apurahat

3. Eri tahoille ja organisaatioille mydnnettavat muut erityisavustukset huippu-urheilun
kehittamiseksi antidopingtoiminta mukaan lukien.

Lisiksi huippu-urheilun kannalta merkittivit kansalliset rakentamiskohteet huomioidaan
osana valtion liikuntapaikkarakentamisen avustuksia.

Urheilun lajiliitot saavat valtionavustusta, jonka perusteena on vuodesta 1993 lihtien
ollut tulosperusteisuus. Huippu-urheilu on muodostanut 25 prosentin laskennallisen osuu-
den lajiliittojen valtionavustuksen kokonaispotista. Vuonna 2010 yhteensi 74 lajiliittoa
sai kaiken kaikkiaan 19,9 miljoonaa euroa valtionavustusta. Tulosperusteisen avustami-
sen vaikutuksia suomalaisten urheiluorganisaatioiden toimintaan ei ole analysoitu, mutta
lihtokohtaisesti jokaisen organisaation erillinen tulosperusteinen avustaminen ei osaltaan
ole edistinyt jirjestdjen vilistd yhteistyoti. Opetusministerio pyrkiikin kannustamaan suu-
rempien lajikokonaisuuksien syntymistd. Vuonna 2010 muun muassa Suomen Vammais-
urheilu- ja Liikunta (VAU), neljin aiemman jirjeston yhteenliittymi, hyviksyttiin uutena
valtionapukelpoiseksi jirjestoksi.

Toinen opetusministerion huippu-urheilun kehittimisen keskeisen tukimuoto on vuo-
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desta 1995 alkaen ollut urheilijoiden ja valmentajien harjoitteluapuraha. Tavoitteena on
ollut luoda urheilijan ammattimaiselle valmentautumiselle taloudelliset edellytykset. Apu-
raha on tarkoitettu urheiljjoille, jotka sitoutuvat pitkijinteiseen sekid ammattimaiseen val-
mentautumiseen ja joilla arvioidaan olevan menestymismahdollisuuksia tulevissa urheilun
kansainvilisissd arvokilpailuissa. Urheilijalla on ollut velvoite laatia koulutus- ja eliminu-
rasuunnitelma. Nuoren urheilijan kohdalla ehtona on myés opiskelu toisen asteen oppi-
laitoksessa tai korkeakoulussa, ellei perustellusta syysti muuta johdu. Apurahajirjestelmi
on pohjoismaisessa ympiristdssd merkittidvi tukimuoto suoraan urheilijoiden tukemiseen.
Vuonna 2010 apurahoihin kiytetdin yhteensi 1,7 miljoonaa euroa. Summalla tuetaan noin
130 huippu-urheilijan perusturvaa. Apurahojen vaikuttavuutta ei ole selvitetty.

Valtion kolmas huippu-urheilun tukipaketti koostuu erilaisille huippu-urheilun tukior-
ganisaatioille tai huippu-urheiluun liittyviin toimintoihin mydnnettivistd avustuksista. Suo-
men Olympiakomitealle sovitettiin vuoden 2004 huippu-urheilutyéryhmin mietinngssi
vastuuta suomalaisen huippu-urheilun koordinoinnista. Olympiakomitea on ottanut mie-
tinnossd mainittuja tehtivid ja saanut niiden hoitamiseen my®és lisdd valtiontukea. Olympia-
komitean valtion yleisavustus on vuonna 2010 yhteensi 4,3 miljoonaa euroa. Lisiksi Olym-
piakomitea kautta jaetaan valtiontukea joukkuepaloiluille (600 000 €) ja urheiluakatemioille
(260 000 €). Myos nuorten valmennuksen tukemiseen on mydnnetty 400 000 euron avus-
tus. Suomen Paralympiakomiteaa tuetaan yhteensi 863 000 eurolla. Lisiksi paralympiako-
mitea jakaa edelleen 70 000 euron suuruista joukkuepalloilutukea.

Muita huippu-urheilun rahoitukseen piiriin kuuluvia tahoja ovat Kilpa- ja huippu-ur-
heilun tutkimuskeskus (KIHU), joka vastaanottaa valtionavustusta 1,17 miljoonaa euroa,
antidopingtoiminta (2,4 miljoonaa euroa) sekd Suomessa jirjestettivien arvokilpailujen tu-
keminen (500 000 €) ja URA -sditi6 (135 000 euroa). Tdmiin lisiksi valtio tukee avustuk-
silla litkunnan koulutuskeskuksia ja niissi sijaitsevia valmennuskeskuksia seki liikuntaldike-
tieteen tutkimuskeskuksia. Huippu-urheilun osuuden erottaminen niiden organisaatioiden
toiminnasta tai valtionavustuksesta ei onnistu ilman tyslditi selvityksii.

Valtion taloudellinen tuki huippu-urheiluun on kasvanut merkittivisti vuodesta 2005
lahtien. Vuonna 2005 huippu-urheilun tukemiseen (poislukien lajiliittojen tuki) kiytet-
tiin yhteensi 7 miljoonaa euroa. Vuonna 2010 summa on 12,4 miljoona euroa. Suurinta
tuen kasvu on ollut huippu-urheilun kehittimisen momentilla, johon kuuluvat urheilija-
apurahat, joukkuepalloilun tuki, KIHU (vuodesta 2009 lihtien) seki kv. kilpailutoiminta ja
suurkilpailujen tappiontakuut. My6s Suomen Olympiakomitean sekd Paralympiakomitean
valtion avustus on kasvanut.

Kuntien rooli litkunta- ja urheilutoiminnassa on vahva erityisesti liikuntapaikkojen ra-
kentamisen ja yllipidon suhteen. Kunnat omistavat ja yllipitivit suoraan tai vilillisesti
yli 80 prosenttia Suomen urheilupaikoista. Kuntien litkuntatoimien yhteenlasketut menot
olivat vuonna 2007 noin 600 miljoonaa euroja sisiltien 100 investointimenoja. Kunnat
tukevat urheiluseuratoimintaa suoraan avustuksilla sekd merkittdvimmin joko tarjoamalla
seurojen urheilijoille tdysin ilmaisia tai voimakkaasti subventoituja urheilutiloja. Kuntien
seura-avustukset ovat pysytelleet noin 40 miljoonan euron tasossa.

Kilpa- ja huippu-urheilu kiinnittyy kuntatasolle entistd voimakkaammin myés koulujen
ja muiden oppilaitosten kautta. Urheiluoppilaitosten verkosto ja myshemmin kehittynyt ur-
heiluakatemiaverkosto ovat liittineet kuntien opetustoimia mukaan urheilun kehittimiseen.

Huippu-urheilu on ainakin suurimpien kaupunkien hallinnossa osaksi irtaantunut kil-
paurheilun ja muun liikunnan yhteydesti. Huippu-urheilun taloudellinen tuki on monissa
kaupungeissa siirretty osaksi markkinointia, kaupungin imagon ja nikyvyyden hankkimista.
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2.3.3.1. Tasa-arvo

Sukupuolten tasa-arvo on ollut liikunnassa ja urheilussa tavoitteena aina 1990-luvun puo-
livilistd lihtien, jolloin opetusministerion asettama tyéryhmi esitti toimenpideohjelman
tasa-arvon edistimiseksi. Liikuntajirjestojen kohdalla tyéryhmi asetti tavoitteeksi tytoil-
le ja pojille yhtilidiset mahdollisuudet eri lajien harrastamiseen molemmille sukupuolillle
yhdildiset taloudelliset ja valmennukselliset valmiudet kilpa- ja huippu-urheilussa. Lisiksi
tavoiteltiin naisten miirin kasvua litkuntajirjestdjen erilaisissa tehtivissi.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo ei todeutu Suomessa. Urheilu, etenkin huippu-urheilu,
on edelleen miesten maailma. Varsinkin valmennus- ja johtotehtivit ovat kaksautuneet
miehille. Liikunnan harrastamisessa tytét lihestyvit poikia ja naiset ovat jo miehii aktiivi-
sempia.

Toisaalta mitd lihemmiksi aikuisten kilpa- ja huippu-urheilua tullaan, sitd suuremmak-
si muodostuu miesten osuus toiminasta. Esimerkiksi maastohiihdossa alle 12-vuotiaiden
seuraharratuksessa tyttdjen ja poikien osuus on lihes yhtd suuri, nuorten kilpalisensseissd
tyttdjen osuus laskee jo lihelle kolmasosaa ja aikuisten kilpailurheilussa naisia on enid noin
neljinnes. Huomioitavaa on, etti erityisesti jalkapallo ja viime vuosina jiikiekko ovat kas-
vattaneet tyttdjen ja naisten harrastajamiiria merkittavisti.

Suomalaisen urheilun sukupuolisuhdetta voidaan huippu-urheilun osalta tarkastella
vertaamalla naisurheilijoiden osuutta Olympialaisissa Suomen joukkueen naisurheilijoiden
suhteelliseen osuuteen. Viime Olympialaissa naisurheilijoiden osuus on noussut jo yli 40
prosentin seki kesi- ettd talvikisoissa. Suomen joukkueessa naisurheilijoiden miiri on ke-
sikisoissa 1990-luvun alusta lihtien ylittinyt Olympiakisojen naisurheilijoiden osuuden.
Vuoden 2004 kisajoukkue muodosti tissd suhteessa poikkeuksen — vain kolmasosa jouk-
kueesta oli naisurheilijoita. Talvikisoissa naisten jiikickon mukaantulo nosti suomalaisten
osuuden kaikkien maiden keskiarvoa korkeammalle vuona 1998, mutta sen jilkeen naisten
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3. Muutoksen aika

Huippu-urheilu yhdistyy suomalaisten mielissd vahvasti mitaleihin ja menestykseen. Me-
nestykseen liitetyt odotukset erityisesti olympialaisissa seki eri lajien MM-kilpailuissa on
kohdistettu urheilun lajiliittojen ja seurojen sekd olympiamenestyksen osalta Suomen
Olympiakomitean harteille. Tami malli ei ole endd toimiva. Suomalainen huippu-urheilu
tarvitsee uuden lihdon

2020-luvun menestyvit urheilijat asuvat, kasvavat ja harjoittelevat padosin Suomessa.
Suomalaiseen urheiluun tarvitaan suomalainen tapa toimia — urheilun suomalainen identi-
teetti. Selvid on, ettd Suomi ei endd voi perustaa huippu-urheilua suuriin harrastajamiiriin
ja lahjakkuusreserveihin tai merkittiviin taloudellisiin panostuksiin. Liioin emme voi tu-
keutua vahvaan ammattilaisurheilukulttuurin.

Suomalaisen urheilun identiteetin tulee perustua omiin vahvuuksiin, joita ovat laaja ja
monipuolinen urheilun seurakenttd, osaava ja kehittyvd huippu-urheilun tukiverkosto, ur-
heilijoiden intohimo ja halu kehittii itsedin seki kansalaisten laaja arvostus, innostus ja tuki

*Arvostus
*Merkitys

KULTTUURI

urheilulle.

*Resurssit
*Olosuhteet

URHEILVA /

JOUKKUE YHTEISKUNTA

*Focus
Intohimo
*Tyonteko

URHEILU

*Yhteinen visio ja
tavoitteet
*Osaamisen
kehittéminen &
Jjakaminen

KUVIO 9. Suomalaisen huippu-urheilumallin rakennuspalikat.
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Suomalaiseen huippu-urheiluun tarvitaan uusi toimintamalli, joka sisiltdd loogisen nike-
myksen suomalaisen urheilun kokonaisuudesta vuoteen 2020. Toimintamallin tulee raken-
tua suomalaisen osaamisen ja nikemyksen vahvaan liittoon (Kuvio 9.). Muutoksen tulee
ulottua urheilevasta yksilostd aina urheilun toimintatapoihin ja kulttuuriin seki yhteiskun-
taan saakka.

Urheiluorganisaatioissa olennaista on saada aikaan suomalaisen huippu-urheilun yhtei-
nen visio ja tavoite, jonka perustalta huippu-urheilua johdetaan.

Huippu-urheilun johtamiseksi tarvitaan taho, jolla on kentin valtakirja johtaa, resurs-
soida ja ohjata suomalaista huippu-urheilun kehittimisorganisaatiota. Huippu-urheilun
johtotahon tulee varmistaa horisontaalisen yhteistyon merkittivi lisidntyminen eri tahojen
vililli.

Osaamisen kokoaminen, kehittiminen ja jakaminen tulee nostaa toiminnan yhdeksi
keskeiseksi tavoitteeksi. Tarvitaan jatkuvaa vuorovaikutusta lajien sisilld, lajien vililld, val-
mentajakoulutuksessa seki huippu-urheilun tutkimus- ja kehitystyossi.

Urheilijan tulee olla huippu-urheilun kehittimistoiminnan keskigssi. Urheilijoille tu-
lee tarjota parhaat mahdolliset edellytykset kehittdd omaa lahjakkuuttaan aina maailman
huipulle saakka. Urheilijan lzhipiiriin kuuluvat perhe, ystivit ja valmentaja. Yhd useammin
my®&s eri alojen asiantuntijat, kuten hieroja, fysioterapeutti, ladkiri tai manageri, ovat inten-
siivisesti mukana urheilijan valmentautumisessa ja lunastavat niin paikkansa urheilijan sisi-
piiristd (Kuvio 10). Suomessa ei ole onnistuttu luomaan toimintamalleja kyseisille laajem-
mille kokonaisvaltaisesti urheilijasta vastuuta kantaville ryhmille. Lisiksi lasten ja nuorten
urheilussa tulisi paremmin huomioida nuorisokulttuurin virtauksia ja pyrkii ymmartimiin
nuorten arvoja ja urheilemisen asemaa heidin elimissdin.

Urheiluseura

Ystavat

Asiantuntijat

Kuvio 10. Urheilijan lahipiiri ja taustalla vaikuttavat "elamismaailmat”

Nykyaikainen urheilu ei toimi ilman vahvaa ja tehokasta urheilujirjestelmai. Urheilukil-
pailujen organisointi, valmennus- ja harjoitteluolosuhteiden yllipitiminen, valmennuksen
kehitystyd sekid kansainvilisessd urheiluyhteisgssi toimiminen ei onnistu vapaachtoispoh-
jalta. Keskeisti tissd urheilujirjestelmissi tulisi olla urheilijalihtdisyys. Suomessa timi tar-
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koittaisi my®s jirjestelmitasolla sitd, ettd urheilijoiden ura kristallisoituu uudella tavalla aina
monipuolisesta perusliikkumisesta huipulle ja urheilu-uralta normaalielimiin siirtymiseen
saakka. Urheilujirjestelmi linkittyy urheilijan lihipiiriin luonnollisesti urheiluseurojen ja
lajiliittojen kautta. Uudessa jirjestelmissi linkki urheilijan ja jirjestelmin vilille rakentuisi
my6s valmennuskeskusten ja urheiluakatemioiden kautta. Taustalla vaikuttavat muut tahot
toimisivat edelld mainittujen tahojen kautta. Yksi tyoryhmin ehdottaman muutoksen kes-
keinen tavoite on se, ettd huippu-urheilun tukijirjestelmi kykenee organisoimaan huippu-
urheilijaa tukevan toiminnan niin, ettd urheilijat kokevat saavansa parhaan mahdollisen
osaamisen ja taidon urheilu-uraansa edistimiin.

Huippu-urheilun tutkimus- Lajin valmennus-, koulutus-
-& kehitystyd Ja kilpailujarjestelmat

Valmennuksen tieteelliset
tukitoimet

Valmennusosaamisen
kokoaminen, kehittdminen
ja jakelu

Urheilija
Leirivalmennuksen + lahipiiri

olosuhteet Urheilijoiden

terveydenhuolto

7

> Paivittaisvalmennuksen
< tukiverkosto

Valmentajakoulutus 5/,'
el

Urheilun ja opiskelun
Paivittdisvalmennuksen yhteensovittaminen
olosuhteet

Kuvio 11. Urheilija = hédnen lahipiiri seka urheilujarjestelméan tukitoimet.

Konkreettisilla toimenpiteilld voidaan rakentaa uudenlaista urheilukulttuuria. Urheilijoi-
den, yleis6n ja urheilutoimijoiden teot, toimet ja puheet merkitsevit eniten, mutta urhei-
luelimin tiytyy julkisesti viestid ja vaikuttaa oman asemansa puolesta. Tarvitaan “ilmas-
tonmuutos” huippu-urheilun arvostuksessa. Huippu-urheilun toimintajirjestelmin tirkein
tulos on urheilun arvostus suomalaisessa yhteiskunnassa. Tdmi edellyttdd ammattimaisen
toiminnan lisiksi eettisten periaatteiden soveltamista sekd miesten ja naisten roolien ja toi-
minnan arvostuksen nikymistd myds konkreettisina tekoina.

Huippu-urheilua kohtaan tunnettu arvostus nikyy ihmisten seuratessa urheilua yleisoni
ja urheilun siilyessi nuorison merkittdvimpini vapaa-ajan harrastuksena. Viime kidessi
urheilun uusi toimintamalli nikyy urheilun parantuneina resursseina ja olosuhteina.

Tydryhmi korostaa, ettei huippu-urheilua voida kehittid yksinomaan tyéryhmityoni tai
yksittdisten muistioiden ja strategioiden kautta. Strategia ja suomalaisen urheilun uusi linjaus
tarvitsee avoimen keskustelun, johon kaikilla toimijoilla on oltava mahdollisuus osallistua.
Muutoksen ja huippu-urheilun arvostustyén on lihdettivi liikkeelle urheiluliikkeesti.
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3.1. Muutosaskeleet

Suomalaisen huippu-urheilun muutosprosessi edellyttid useita muutosaskeleita, joita otta-
malla voidaan kiynnistdi erilaisia kehitysprosesseja. Tyéryhmi nostaa esille seuraavat viisi
ensisijaista muutosaskelta ja suosittelee askelten ottamista:

1. Valtakirja huippu-urheiluverkoston johtamiseen
Suomalaisen huippu-urheilun pitkijinteinen kehittiminen vaatii johtajuutta. Koska huip-
pu-urheiluverkostossa on useita itsenisid toimijoita ja eri lajien huippu-urheilun kokonais-
vastuu lajiliitoilla, eivit aiemmat strategiset yritykset ole johtaneet huippu-urheilun koko-
naisvaltaiseen kehittimiseen. Verkoston johtaminen tarvitsee yhteisen vision seki innostavaa
ja innovoivaa johtamista.

Valtakirja huippu-urheiluverkoston kehittimiseen tulee hakea ja saada lajiliitoilta. Valta-
kirjan valmistelusta ja hakemisesta vastaa huippu-urheilun muutosorganisaatio.

2. Huippu-urheilun merkityksen perustelu
Huippu-urheilu on syntynyt 1900-luvun kilpaurheilun kehitykseni. Ammattilaistumis-
kehityksestd huolimatta se on yhi vahvasti kiinni suomalaisessa liikuntakulttuurissa ja ra-
kenteissa. Huippu-urheilu tarvitsee perustelut, jotka huomioivat sekd sen kiinnittymisen
suomalaiseen litkuntakulttuuriin ettd huippu-urheilun omaleimaisuutta esiin tuovat arvot.

Muutosprosessin osana kidynnistetdin prosesseja, joissa pohditaan kilpa- ja huippu-ur-
heilun yhteiskunnallista merkitysti ja arvoja suomalaisessa yhteiskunnassa. Huippu-urhei-
lun merkitystd tulee pohtia ensimmiiseksi Suomen Liikunnan ja Urheilun, SLU:n veti-
missd suomalaisen litkunnan ja urheilun visio 2020 — prosessissa ja muissa urheilukentin
sisdisissd tapahtumissa. Huippu-urheilu merkitys tulee miirittidd ensin urheilun toimijoiden
keskuudessa — hyodyntien eri alojen osaamista.

Prosessoidaan huippu-urheilun yhteiskunnallinen perustelu kirjalliseen muotoon ja laa-
ditaan viestintdsuunnitelma.

3. Huippu-urheilijan polun rakentaminen
Kansalaistoimintaan perustuvassa urheilujirjestelmissi ei voida tarkkaan erottaa ja mairit-
td4 niitd viyliid ja prosesseja, joita pitkin 2020-luvun huippu-urheilijat kulkevat. Urheilujir-
jestelmin on kuitenkin syytd nykyistd tarkemmin analysoida suomalaisen huippu-urheilijan
polun haasteet ja miritelld kehityskohteet tissi raportissa esitettyjen neljin osa-alueen; las-
ten liikkkumisen ja urheilun, nuorten valinta- ja panostusvaiheen, valmennuksen osaamisen
ja huippu-urheiluvaiheen sekd arvostuksen ja menestyksen mukaisesti. Lisoksi tulee luoda
yhteinen nikemys — urheilijan polun suomalainen malli — koordinoimaan eri lajien ja eri
toimijoiden yhteisid sisiltotavoitteita.

Valmistellaan toimintasuunnitelma polun eri vaiheiden rakentamiseksi ja varmistetaan
yhteistyén koordinointi.

4. Osaamisen kokoaminen, kehittaminen ja jakaminen
Menestykseen pyrkivissd huippu-urheilussa osaaminen ja sen jatkuva kehittiminen ovat
elintirkeitd. Suomessa panostetaan osaamiseen ja sen kehittimiseen kohtuullisesti, mutta
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lihes tiedolla ja taidoilla ei ole kotipesii, joka pystyisi kokoamaan, kehittimiin ja jakamaan
niitid kentille.

Kartoitetaan suomalaisen kilpa- ja huippu-urheiluosaamisen tila, etenkin valmennus-
osaamisen osalta. Tunnistetaan osaamisen kehittimiseen liittyvii esteiti ja riskeji. Rakenne-
taan suomalainen ideaalimalli osaamisen kokoamiselle, kehittimiselle ja jakamiselle.

Kiynnistetdin toimenpiteet osaamisen suomalaisen mallin toteuttamiseksi.

5. Rakenteiden uudistaminen ja resursointi
Nykyinen suomalaisen urheilun toimintajirjestelmi on palvellut aikansa. Jirjestelmissi on
havaittu ja analysoitu useita haasteita ja suoranaisia puutteita. Erilaisista kehitystoimista
huolimatta ongelmat ja haasteet niyttivit pysyvilti.

On aika analysoida suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun rakenteiden tila seki toimi-
joiden keskiniiset suhteet. Luodaan suunnitelma eri toimijoiden yhteistyon tiivistimiseksi
seki paillekkiisten toimintojen karsimiseksi. On aika kehittdi ja kokeilla uusia toiminta-
malleja, joissa pyritidn pitkijinteiseen, urheilijakeskeiseen ja osaavaan toimintamalliin
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4. Tyoryhmin johtopditokset

Ty6éryhmi on esittinyt kuvauksensa suomalaisen huippu-urheilun visiosta, jonka ytimessi
on nelji peruskohtaa: 1) Suomalaiset lapset ja nuoret liikkuvat paljon ja monipuolisesti!
2) Huippu-urheilu on mielekis valinta. 3) Suomalaisen huippu-urheilun osaamista kootaan,
kehitetddn ja jaetaan systemaattisesti, kunnianhimoisesti ja tehokkaasti sekd 4) Suomalaiset
arvostavat huippu-urheilua ja urheilijan omistautumista huipulle pyrkimiseen. Huippu-ur-
heilun suosio ja arvostus heijastuu julkisen sektorin tukena ja yritysten markkinointipanos-
tuksina. Suomea arvostetaan kansainvilisesti urheilukulttuurimaana

Ty6ryhmi on lisiksi analysoinut suomalaisen huippu-urheilun nykytilaa. Vertailu vision
ja nykytilan vililld ei anna kovin kehuttavaa kuvaa suomalaisesta huippu-urheilusta Luettelo
tarvittavista toimenpiteistd vision saavuttamiseksi on parhaimmillaankin vain yleiskatsaus-
mainen (ks. Liite 2.).

Ty6ryhmi painottaa, ettd se ei sindnsi ole keksinyt toimenpideluetteloon mitiin uutta,
vaikka vision ja nykytilan analysointi on ehki tehty uudesta nikskulmasta. Suomalaisen
huippu-urheilun kehittdmisen perusasiat ja — ongelmat ovat itse asiassa lihes ennallaan.
Aiempien huippu-urheilustrategioiden perusteltuja parannusehdotuksia on kuitenkin vain
hyvin vihin sovellettu kiytton.

Vision ja nykytilan vertailusta voidaan tuottaa suoraan huippu-urheilun valmentautu-
miseen liittyvd ddrimmilleen yksinkertaistettu toimintalinjaus seuraavasti:

1) Lasten ja nuorten liikkkumisen ohjauksen ja valmennukseen pitaa panostaa merkittavasti lisaa

rittavan ammattitaitoista ja nakemyksellistd osaamista; lahjakkuus tunnistetaan ja sita osataan

jalostaa yksilon ehdoilla;

2) Valmennuksellisten ja muiden tukijarjestelmien tukee rakentua huippu-urheilijan ja héanen
l&hipiirinsé ympatrille, ei rakenteiden ehdoille;

3) Huippu-urheilijan tulee voida omistautua valmentautumiseen otollisissa olosuhteissa ja
taloudellisesti turvatusti; huippu-urheilun on oltava mielekés ja arvostettu uravalinta;

4) Valmennus- ja huippu-urheiluosaamista on koottava, kehitettava ja jaettava yli ja ohi
perinteisten laji- ja liittorajojen; huippu-urheilijan ja hanen lahipiirins& — urheilulajista riippumatta
- on voitava luottaa siihen, etté kaytettavissa on aina paras osaaminen ja tietous;

5) Suomalaiset huippuvalmentajat ja tarvittaessa ulkomaalaiset osaajat on kyettava rekrytoimaan
valmennustyéhdn Suomeen ja suomen huippu-urheiluvalmennusta kehittdméan; valmennuksella

on oltava riittavat resurssit.
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Huippu-urheiluun panostaminen edellyttii kiytettivissi olevien resurssien selkedd lisddmis-
td ja rohkeaa uudelleen kohdistamista. Aikaisempien huippu-urheilutydryhmien mietinnot,
tdssd mietinnossi esitetty visio, nykytilan ja vision vertailu, toimenpideluettelot ja toiminta-
linjaus ovat kaikki loppujen lopuksi vain sanoja — painavasti ehki perusteltuja — mutta silti
vain sanoja.

On diysi syy uskoa, ettd sellaisenaan ne eivit johda tulokseen. "Kiytettivissi olevien
resurssien selkeidd lisddmisti ja rohkeaa uudelleen kohdistamista” on looginen lopputulema,
mutta ei siis ole mitddn syytd uskoa, ettd se sellaisenaan johtaisi tarvittaviin toimiin. Re-
surssien lisddmisvaatimukset edellyttivit myds huippu-urheilun arvostuksen kasvua, joka
puolestaan on ansaittava!

Huippu-urheilun toimintaympiristssd kilpailu kovenee jatkuvasti. Monet maat ovat
kilpailussa menestyikseen uudistaneet toimintatapojaan. Suomessakin useat lajiliitot ovat
yhdessid Olympiakomitean kanssa aloittaneet sisdisen toiminnan ja huippu-urheilun kehit-
timistydn. Analyysit osoittavat selkeitd puutteita resurssien koordinoimisessa, osaamisessa
ja asenteissa. Tarve uudenlaiseen yhteistyohon on ilmeinen.

Huippu-urheilijat ja valmentajat kokevat oikeutetusti, ettd huippu-urheiluun tarkoite-
tut resurssit eivit ohjaudu tehokkaalla tavalla suoraan valmentautumisen edistimiseen.
Kaiken kaikkiaan: esteeni eivit ole ihmiset, vaan rakenteet.

Ty6éryhmi on pddtynyt seuraaviin johtopaitoksiin.
1) Huippu-urheilun toimintaymparisté muuttuu jatkuvasti yhé vaativammaksi. Yksittaisilla
toimenpiteilla ja resurssien kohdistamisella, lisdamisellé tai keskittamisellé ei pystytd nostamaan
suomalaista huippu-urheilua uudelle, korkeammalle tasolle. Tarvitaan voimakkaampia toimia;

2) Suomalaisen valmennusosaaminen systemaattinen kehittaminen ja hyédyntaminen seka
taloudellisten ja muiden resurssien ohjaaminen tehokkaasti suoraan huippu-urheilun hyvaksi
seka muut tarvittavat kehittdmistoimet eivat ole toteutettavissa erikseen, vaan edellyttavat
kaytanndssé uudenlaista huippu-urheilun toimintatapaa;

3) Huippu-urheilun uudessa toimintatavassa

A) Lajiliitoilla on yha vastuu oman lajinsa huippu-urheilusta. kuitenkin niin, etta valmennus-
ja valmentautumisen tukijarjestelmat rakennetaan urheilijan ja hanen |ahipiirinsa ympérille ja
ehdoilla. Urheilijan ja hanen lahipiirinsé nakokulma, etu ja mielipide ovat mukana kaikessa
huippu-urheilun paatoksenteossa;

B) Urheilun lajiliitot ja urheiluseurat pystyvat kayttamaan tehokkaasti suomalaista
huippuvalmennusosaamista, jota kootaan, kehitetdan ja jaetaan systemaattisesti,
kunnianhimoisesti ja tehokkaasti valmennuskeskuksiin ja urheiluakatemioihin;

C) lasten ja nuorten liikkumisen ohjausta ja valmennusta kehitetdan ohjaamalla
ammattitaitoisia henkildresursseja suoraan urheiluseurojen kayttodn esimerkiksi paikallisten
urheiluakatemioiden avulla;

D) toiminta perustuu pitkalle vietyyn horisontaaliseen yhteistyhén huippu-urheilun ehdoilla
lajisiiloissa tapahtuvan toiminnan sijasta, urheiluliittojen lajiliittojen yhteistyota tehostetaan
oleellisesti, suomalaista valmennusosaamista hyddynnetaan ohi ja yli urheilulajirajojen,
urheiluliitoilla ja kaikilla huippu-urheilun toimijoilla on vahva yhteinen johtamisjérjestelma,
rikastava, vuorovaikutteinen ja osaava toimintakulttuuri;

E) Huippu-urheilu kykenee uskottavasti osoittamaan haluamiensa resurssilisaysten
kohdistuvan suoraan huippu-urheilun kehittamiseen siten, etté huippu-urheilija ja hanen
valmentajansa voivat omistautua valmentautumiseen otollisissa olosuhteissa ja taloudellisesti
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turvatusti ja etté huippu-urheilija ja hanen |&hipiirinsé — urheilulajista riippumatta - voi luottaa
sihen, ettd kaytettavissé on aina paras osaaminen ja tietous;

F) Lajiliitot hakevat jatkuvassa strategisessa yhteistyéssé, jo aloitettujen
kehittamisprojektienkin puitteissa, oman toimintansa tehostamista, kansalaistoiminnan,
vapaaehtoistydn ja operatiivisen toiminnan hedelmallista tyonjakoa seka vaikuttavaa huippu-
urheilun arvostusta parantavaa viestintaa;

G) Suomen Olympiakomitealla on vastuu suomalaisen huippu-urheilun
valmennusosaamisen, resurssien ja muiden edellytysten koordinoinnista ja toimintatavan
seurannasta ja kehittdmisesta, tama edellyttaa ensimmaisessé vaiheessa myos
Olympiakomitean oman toimintamallin ja toiminnan sisallén uudistamista ottaen huomioon
my6s vammaishuippu-urheilun kehittamistarpeet.
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5. Tyoryhmin ehdotukset

Toimintatavan muutos on oleellinen ja keskeinen tekiji ja edellytys siihen, ettd huippu-ur-
heilun systemaattinen kehittiminen mahdollistuu. Asian pelkkd toteaminen ei kuitenkaan
johda kiytinndssd muutokseen! Tyéryhmi ehdottaa, ettd,
*  Opetusministerié rahoittaa ja Suomen Olympiakomitea perustaa huippu-urheilun
toimintatavan muutosprojektin, joka seuraavan 3-4 vuoden aikana johtaa toimintatavan
muutosprosessia yhdessa siihen sitoutuvien urheilun lajiliittojen kanssa.

Opetusministeri¢ asettaa muutosprojektille seurantaryhman jonka tehtavéana on arvioida
muutostyon vaikuttavuutta seké antaa lausunto opetusministeridlle muutosprojektin tekemista
huippu-urheilun resurssointiesityksista;

*  muutosprojekti toimii Suomen Olympiakomitean yhteydessa. Projektiin palkataan
4-6 huippu-urheilun johtamisen ja valmentautumisen ammattilaista. Projektin
muutosjohtamisosaamista tuetaan konsulttivoimin ja projektin onnistumisen kannalta tarkea

viestinta hoidetaan viestinnnan ammattilaisten toimesta

» urheilun lajiliitoilta ja muilta huippu-urheilun toimijatahoilta edellytetdan sitoutumista huippu-
urheilun toimintatavan muutosprojektiin; mukaan sitoutuneet urheilun lajiliitot ja tahot kutsutaan
tiiviiseen kehittamisyhteistyohon;

*  Opetusministerié osoittaa muutosprojektin kayttéon masrarahan sen kaynnistamista
varten. Edelleen opetusministerié osoittaa muutosprojektille lisdresursseja vuosina 2011-2013.
Tybryhma arvioi liséresurssitarpeeksi kaynnistysvaiheessa kaksi miljoonaa euroa; 500 000
euroa vuodelle 2010 ja 1,5 miljoonaa euroa vuodelle 201 1. Taméan jalkeen liséresursseista
paatetdadn muutosprosessin aikaansaamien tulosten pohjalta. Liséresursseilla voidaan varmistaa
muun muassa suomalaisten huippuvalmentajien rekrytointi yhteiseen valmennusosaamisen
kehittamiseen sek& ammattitaitoisen valmennusosaamisen palkkauksiin paikalliselle tasolle
ammattitaitoista valmennusosaamista urheiluseurojen lasten ja nuorten ohjauksen ja
valmennuksen tueksi.

*  Olympiakomitea kaynnistda oman kehittdmis- ja strategiaprosessin, jonka aikana
se uudistaa omaa rakennettaan ja toimintatapaansa niin etta se voi huippu-urheilun
muutosprojektin lopettaessa tyonsa ottaa vastuun koko suomalaisen valmennusosaamisen ja

resursoinnin koordinoinnista ja kehittdmisesta.
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Lopuksi

Ty6ryhmi ei usko ettd suomalaisen huippu-urheilun tulevaisuuteen voitaisiin merkittivisti
vaikuttaa yksittdisin toimenpitein tai nykyresursseja keskittimilld. Ilman muutosta urheilu-
menestys on tulevaisuudessa yhi selvemmin sidoksissa enemmin tai vihemmin satunnai-
seen yksiliden onnistumiseen valmennus- ja kilpailutilanteissa.

Kunnianhimoinen siirtyminen uudelle tasolle edellyttidd toimintatavan muutosta. Kuten
edelld on kuvattu, toimintatavan muutos koskee kaikkea huippu-urheilun johtamista urhei-
lun lajiliitoissa, Olympiakomiteassa, Paralympiakomiteassa sekd huippu-urheilua tukevissa
organisaatioissa.

Horisontaalinen yhteistyd ja osaamisen kehittiminen, kehittiminen ja jakaminen te-
hokkaasti edellyttavit myos “uusien” toimijoiden tehokkaampaa hyodyntimistd huippu-
urheilun hyviksi. Tillaisia voivat olla mm. valmennuskeskukset sekd urheiluakatemiat.

Toimintatapa ei muutu, ellei muutosta systemaattisesti johdeta! Téstd yrityselimai tarjo-
aa yksiselitteisen esimerkin ja kokemuksen.

Toimintatavan muutoshankkeella on my®s arvoa koko suomalaisen yhteiskunnan kan-
nalta. Suomen suurin kansalaisliike ryhtyy purkamaan huippu-urheilun alueella toiminnan
kehittdmistd haittaavia rakenteita ja rakentamaan tilalle uutta verkostoitumiseen ja yhteis-
tyohon perustuvia toimintatapaa ja -kulttuuria.

Huippu-urheilu on osa suomalaista kulttuuria, historiaa ja yhteiskuntaa. Huippu-urheilu
voi jatkossakin olla rakentava ja innostava vaikuttaja suomalaisessa yhteiskunnassa. Suoma-
laiset arvostavat huippu-urheilumenestysti. Siini kilpailussa voi menestyd vain panostuksil-
la, jotka huippu-urheilun on itse ansaittava — ensimmaiseksi osoittamalla kykynsi uudistaa
omia toimintatapojaan nykyajan vaatimuksia vastaaviksi yhti aikaa koko litkuntakulttuu-
rin kehittdmisen kanssa ja tarjoamalla siten esimerkin koko suomalaiselle yhteiskunnalle.
Huippu-urheilu on osa suomalaista kulttuuria, historiaa ja yhteiskuntaa. Huippu-urheilu
voi jatkossakin olla rakentava ja innostava vaikuttaja suomalaisessa yhteiskunnassa. Suoma-
laiset arvostavat huippu-urheilumenestysti. Siini kilpailussa voi menestyd vain panostuksil-
la, jotka huippu-urheilun on itse ansaittava — ensimmaiseksi osoittamalla kykynsi uudistaa
omia toimintatapojaan nykyajan vaatimuksia vastaaviksi yhti aikaa koko litkuntakulttuurin
kehittimisen kanssa ja tarjoamalla siten esimerkin koko suomalaiselle yhteiskunnalle.
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Liite 1. Nuorisotutkijoiden artikkeli

Nuorten liikunta ja urheilu Suomessa vuonna 2010 - havaintoja
nuorisotutkimuksen nakékulmasta

Milkko Salasuo & Anni Ojajirvi & Tommi Hoikkala

Nuorten liikkuminen ja litkunnan harrastaminen on ollut viime vuosina mediassa nédkyvésti
esilld. Kyseesséd on yhteiskunnallinen huoli, joka nousee fyysisesti passiivisesta kasvu-
ympdristdstd, nuorten huonosta fyysisestd kunnosta ja lihavuudesta. Keskustelussa tulee
usein esille my6s nuorten suhde uudenlaisiin medioihin ja viihdekulttuuriin, jotka kilpai-
levat liikunnan rinnalla nuorten vapaa-ajasta. Kun samaan keskusteluun liitetdén vield
lisdéntyneet suoritusvaatimukset kouluissa, opiskelussa ja tydsséd, on kasassa komplek-
sinen vyyhti. Esiin nousee véistdmattd kysymys siitd, mikd on liikunnan ja urheilun paik-
ka nykynuorten eldmédssé. Miten nopeassa muutoksessa oleva yhteiskunta, sen luomat
puitteet ja vaatimukset resonoivat nuorten liikuntasuhteen kanssa (ks. Koski 2004.).

Tédssd katsausartikkelissa tarkastellaan joitakin nuorisotutkimuksen ndkékulmasta kes-
keisid teemoja, jotka vaikuttavat nuorten liikuntasuhteeseen ja sitd kautta mySs nuorten
rekrytoitumiseen kilpaurheilun piiriin. Tarjoamme tédssé taustaa nuorten fyysisen kunnon
kehittymisestd viimeisten 30 vuoden ajalta sekd laadullisen ndkékulman, joka koskee
yleistd yhteiskunnallista muutosta.

Katsausartikkelin aineistona hy6dynndmme laajaa nuorisotutkimuksellista tuntemustamme
sekd aiempia tutkimuksiamme. Artikkelin pohjana on Mikko Salasuon ja Anni Ojajérven
(2009) kirjoittama luku "Miksi jannut eivét jaksa” teoksesta "Tunnetut sotilaat. Varusmie-
hen kokemus ja terveystaju” (ks. Hoikkala ym. 2009).

Huoli nuorista

Onko huoli nuorten heikosta kunnosta todellinen vai onko kyseessi liioiteltu ongelma?
Mikili kisissimme on todellinen ongelma, misti se johtuu ja miten nykyinen nuori suku-
lisadntyi tytoilld ja pojilla (11-, 13- ja 15-vuotiailla) vuosien 1986-2002 aikana (Vuori ym.
2004, 115). My®ds suositusten mukaan riittdvisti liikkkuvien osuus on kasvanut viimeisten
14 vuoden aikana. Lisidntyminen niyttiisi tapahtuneen pidosin urheiluseurojen puitteissa
suoritettavassa litkkkumisessa. Kasvu nikyy erityisesti tytéilld. (Fogelholm ym. 2007.) Pojat
harrastivat kuitenkin edelleen tyttoji yleisemmin liikuntaa ja olivat myds useammin urhei-
luseuran jisenii. My6s oman kuntonsa erittdin hyviksi tai hyviksi kokevien osuus kasvoi
sekd tytoilld ettd pojilla vuosien 1986-2002 aikana. (Vuori ym. 2004.) Vaikka litkunnan
harrastaminen yleistyi, jii se silti edelleen liikuntasuositusten alapuolelle. Arvion mukaan
joka toisen yldasteikiisen pitiisi liikkkua enemmin (mt., 118-119). Fyysisen aktiivisuuden
huippu saavutetaan varhaisessa murrosiissi, jonka jilkeen litkkuminen vihenee huomatta-
vasti. Periti joka viides poika ja joka neljis tyttd ovat erittdin vihin liikkuvia. (Fogelholm
ym. 2007.)
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Edell3 esitetyt tulokset ovat ristiriitaisia. 11—-15-vuotiaat kokivat fyysisen kunnon ja lii-
kunta kykynsi parantuneen, vaikka kuntotestituloksilla mitattuna (ks. mm. Huotari & Leh-
tinen 2004) niin ei ehki tulisi olla. Tutkimustulokset viittaavat pikemminkin siihen, ettd
nuorten kestivyyskunto ja yliraajojen voimat on heikentynyt 1970-luvusta huomattavasti,
yliraajojen voimien osalta erityisesti pojilla (Huotari & Lehtinen 2004; Huotari 2004).
Tdmi on tullut esille myds varusmiesten kuntotesteissi (Salasuo & Ojajirvi 2009). Kyse
ei ole ainoastaan kunnon heikkenemisestd, vaan my6s sen uudelleen rakentumisesta. Seki
tytoilld ettd pojilla oli tapahtunut parantumista nopeuden ja vartalolihasten voiman osalta
(Huotari 2004). Vield 1980-luvun alussa koululaiset olivat yleisesti melko hyvikuntoisia,
minki jilkeen kunto on alkanut heikentyid (Huotari 2004). Tdmi nikyy myds varusmies-
ten kuntotesteissi, joissa pudotus aikavililli 1988-1998 on huomattava (Liesinen 2000).
Tdmin lisiksi kehon massaindeksi on kasvanut nuorilla johdonmukaisesti 1980-luvusta
lahtien. Painon lisddntyminen ei ainoastaan lisdd terveysriskejd, vaan on yhteydessi myos
kuntoon. Se selitti vuonna 2001 molemmilla sukupuolilla heikkoa kestivyyskuntoa enem-
min kuin vuonna 1976 (Huotari 2004). Fogelholmin ym. (2007) mukaan kestivyyskun-
non alenemisen taustalla on ainakin osittain lihavuus. Tdmi nikyy sekd peruskoululaisten
ettd varusmiesten (Salasuo & Ojajirvi 2009) kohdalla.

Huolimatta aiempaa aktiivisemmasta liikunnan harrastamisesta on nuorten kestivyys-

kunto heikentynyt. Téstd voi johtaa pddtelmin, ettd harraste- ja vapaa-ajan liikunnan eli
litkunnan kokonaisaktiivisuuden intensiteetti on vuosien aikana laskenut (ks. Huotari &
Lehtinen 2004; THL 2009). Fyysisen kunnon alenemisen syiti tuleekin etsid arkiliikunnan
huomattavasta vihenemisestd sekd vithdekulttuurin tarjoamista vapaa-ajan vaihtoehdoista.
Titd kuvaamaan kelpaa hyvin esimerkiksi muutos litkkumisessa paikasta toiseen (Zacheus
2008; THL 2009). Tuomas Zacheus (2008, 59-60) kiyttid esimerkkind tistd elimintyyli-
sesti muutoksesta suurten ikiluokkien nuoruuden ja nykypiivin autojen miirdi. Se antaa
suuntaa sille, kuinka moni taittaa matkansa jalan tai muulla tavoin ja kuinka moni autoilee:
Esimerkiksi vuonna 1961 Suomen autojen miiri oli 301 586 kappaletta. Autoilu oli siis
huomarttavasti yleisempii kuin 1920-luvulla, mutta siltikin moni suuriin ikiluokkiin kuu-
luvista joutui taittamaan matkansa jollain muulla tavoin kuin auton kyydilla.
2002 autoja oli jo yli 2,5 miljoonaa. Autolla ajamisen osuus ihmisten paikasta toiseen liik-
kumisen apuvilineeni on koko ajan kasvanut. Zacheuksen (mt.) yksinkertainen esimerkki
kertoo paljon. Matkat, jotka aiemmin taitettiin kivellen, juosten, polkupyérilld, suksilla tai
julkisilla kulkuneuvoilla, kurvaillaan nykyisin ovelta-ovelle - logiikalla henkildautolla (ks.
myos THL 2009). Liikkumisen ja kunnon kohenemisen nikdkulmasta relevanttia ei ole
se, onko matkan kohteena lihikauppa, litkuntapaikka tai tydmatka, vaan siithen kiytetty
fyysinen kuormitus. Sddnnolliset kively- tai pyoriilymatkat muodostuvat vuoden aikana
huomattavan tirkeiksi litkuntakokonaisuuksiksi. T4ssd on eris yksinkertainen tapa tarkas-
tella arkilitkunnan muutosta viimeisen 50 vuoden aikana.

Samaan aikaan terveydestid on tullut yhteiskunnan tasolla jo koko kansan hyve, eiki
terveyden kulttuuriselle arvonnousulle niyti tulevan loppua (ks. Puuronen 2004, 74). Ter-
veyden edistimisen — diskurssi liittyy tilld hetkelld erityisesti lihavuuteen ja sen ennaltach-
kiisyyn. Ihmiset pyritddn sitouttamaan oikeanlaisen ruumiin muokkaukseen esimerkiksi
vetoamalla kansanterveyteen ja — talouteen: yksilot muokkaavat ruumiitaan kansakunnan
hyviksi. Huoli ja titd kautta moraalinen diskurssi kohdistuvat erityisesti lapsiin ja nuo-
riin. (mt. 127.) Painon "hallinnasta” puhuminen laajentaa kohteensa ylipainoisten sijaan
kaikkiin ihmisiin. Kaikkien tulisi pystyi hallitsemaan painoa ja ruumistaan. (mt., 56) Piivi
Berg (2010) katsoo liikunnalla ja urheilulla aina olleen yhteiskunnassa siilyttivi funktio.
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Suomen itsendisyyden ensi vuosikymmenini urheilu kytkeytyi tiiviisti nationalismiin. Ny-
kyaikana urheilu ja liikunta kulkevat samassa keskustelussa kansanterveyteen ja terveyden
edistdmisen kanssa. Kyse on kansakunnan jatkumisen lisiksi my®ds ajalle ominaiseen tyyliin
kansantaloudellisesta nikokulmasta. (mt., 135.) Yhteiskunnassa painotetaan yhi enemmin
yksiloiden omaa vastuuta terveydesti ja oman kunnon yllipidosta.

Toinen pelkistys Zacheuksen (2008) hengessi on viithdekulttuurin asema yhteiskunnas-
sa. Niin kutsuttu passiivinen vapaa-ajan kiytto on lisidntynyt verrattuna aiempiin sukupol-
viin. Agraari-Suomessa tai suurilla ikiluokilla, ei edes 1970-luvun alussa syntyneilld, ollut
tarjolla DVD-, tietokonepeli-, pelikonsoli-, netti-, iPod-kulttuuria vapaa-ajan harrasteeksi.
1980- ja 1990-luvuilla syntyneet nuorisosukupolvet ovat paistatelleet virtuaalisilla agoroilla.
Tissd kulttuurissa arkilitkunnasta on tullut yksi valinta muiden vapaa-ajanviettomuotojen
rinnalle. Siind missd 1950- 1960-, 1970- ja 1980-luvuilla nuoruuttaan elineet ammensivat
vapaa-ajan valintojen kirjonsa pihaleikeisti, liikunnasta ja ulkona olosta, nousevat 2000-lu-
vun nuorten vaihtoehdot korostuneesti kuluttajapositiosta. Se ei tarkoita ainoastaan arkilii-
kunnan saaneen viihdekulttuurista rinnalleen kilpailijan, vaan samalla my®s itse liikunnasta
on tullut kulutusvaihtoehto, joka vaikuttaisi osaltaan polarisoituvan.

Kulutusliikuntaa

Julkisen sektorin hivuttaessa toimintaansa kohti uusliberalistisia kiytintsjd on kansalaisten
perusliikuntamahdollisuuksien yllidpitdjien, liikuntajirjestdjen, niskaan kaadettu hintala-
puin varustettuja kuntapalveluita. Kaupunkien ylldpitimit litkuntapaikat on tehty maksul-
lisiksi ja litkkuntaseurat joutuvat hilaamaan jisenmaksujaan pilviin (vrt. Koski 2004, 191;
Salasuo 2009). My6s Zacheus (2008) nikee viitteitd siitd, ettd "liitkunta on vuosien saatossa
kaupallistunut ja tuotteistunut taloudellista voittoa tavoittelevien henkildiden keksitty lii-
kunnan kaupallisen potentiaalin.” On siirrytty aikaan, jossa liikunnan harrastaminen on
kulutusvalinta, jota nuoret puntaroivat muun kuluttamisen rinnalla. Lihteiko viikoksi ete-
ladn, ostaako uusi tietokone vai pelatako koripalloa 4. divarissa. Olennaista on, ettd kyse ei
ole enii vain huippu-urheilijoiden elimintapavalinnoista, vaan entistd useammin myds ta-
vallinen ”litkuntapulliainen” kohtaa kaupallisuuden asettamat reunachdot (ks. myds Zache-
us 2008, 162).

Kuntolitkunnan kaupallistuessa tormitidn viistimittd yhteiskunnallisen eriarvoisuu-
den problematiikkaan. Kun liikuntakuluttaja ostaa palveluita, odottaa hin myés rahoilleen
vastinetta. Tdmi tarkoittaa sitd, ettd aiemmat yhteisollisyyteen pohjanneet liikuntajirjesto-
mallit ovat rapautuneet (ks. mm. Myllyniemi 2009). Liikuntakuluttaja ei tee talkootyoti,
leivo pullia urheiluseuran myyjiisiin tai osallistu seuran asioiden hoitamiseen, vaan odot-
taa saavansa rahalla palveluita. Niin paistiin kehiin, jossa palveluiden tarjoajat kehittivit
tuotteitaan, siis litkuntapalveluita, ja tarjoavat entistd eriytyneempi, ja tietysti kalliimpia,
litkuntapaketteja. Monipuoliset liikuntapalvelut karkaavat siis entistd kauemmas massojen
ulottuvilta. Tdssd kaupallisuuden ehdoin ohjautuvassa litkuntamaisemassa ei nuorilla ole
kovinkaan helppoja vaihtoehtoja tarjolla. Ne, joilla on taloudellisia resursseja, voivat valita
itselleen sopivan lajin, kun sen sijaan muut vain sen, mihin varat riittdvit. Ikivi kylld ne
vaihtoehdot ovat nykyisin useiden kohdalla hyvin vihissi. Puhumattakaan siitd, ettd nuorel-
la sukupolvella olisi mahdollisuus liikkkua monipuolisesti ja ammentaa kokemuksia useiden
erilaisten ja eri intensiteetilld toimivien litkuntaharrastusten kirjosta.

Liikuntakulttuurin muutoksessa myos koululiikunta ja sen viheneminen ovat tirkesssi
asemassa. Liikuntakulttuurin kaupallistunut maisema nakertaa pohjaa my®és kilpaurheilulta.

55



Kun nuoret eivit pysty kokeilemaan matalalla kynnykselld laajaa lajikirjoa, tulee "oman”
lajin lytiminen aiempaa hankalammaksi. Tuomas Zacheus (2008) kirjoittaa:

”Koulumatkan kulkutavan ja arkitoimien ohella osa nuoruuden liikuntasuhteesta muo-
dostuu my®s koululitkunnan kautta. Itse asiassa koululiikunnalla on hyvin merkittivi osan-
sa nuoruuden litkuntasuhteessa, silld se on pakollisuudessaan tavalla tai toisella koskenut
kaikkia (paitsi pysyvisti vammautuneita), halusivatpa he siti tai eivit. Koululiikuntaan on
kaikkien ikiluokkien ollut osallistuttava vuodesta vuoteen, koko oppivelvollisuuden ajan.
Sisdtiloissa, ulkona, sateessa, tuiskussa, pakkasessa, helteessi, ovat Suomen nuoret kautta
vuosikymmenten joutuneet tai saaneet koulujensa litkuntatunneilla liikkua. Koululiikun-
nan vihiisistd tuntimiiristd huolimatta jokaiselle on siis muodostunut jonkinlainen suhde
koululiikuntaan ja tilld on saattanut olla suuri vaikutus myos kouluajan jilkeiseen litkunta-
suhteeseen.” (Zacheus 2008.)

Zacheuksen (mt.) mukaan suhtautuminen koululiikuntaan on muuttunut 1950-luvun
jilkeen kielteisemmiksi. Viime vuosina litkuntatuntien miirii on karsittu ja vilituntilii-
kunta vihentynyt. Sateella on luonnollisesti mukavampaa istua katoksen alla kuunnellen
musiikkia mp3-soittimesta kuin kirmata kurassa pallon perissi. Negatiivissivytteinen suh-
tautuminen koululitkuntaan ja litkuntaan yleisemmin voidaankin nihdid prismana nuor-
ten litkuntasuhteeseen. Syyti ei kannattane etsid yksistdin kouluista, vaan pikemminkin
litkunnan asemasta ja merkityksestd nuorten elimissi ja arjessa. Eriytynyt ja polarisoitunut
litkuntakulttuuri ei tee liikkumisesta eniid samankaltaista lisdaarvoautomaattia kuin aiem-
milla sukupolvilla. Kuluttajaliikkujalle tai litkkumattomalle suhde fyysiseen rasitukseen on
aiempaa individualistisempi, eiki arjen kollektiivinen sukupolvikokemus.

Nuori liikkkuu ja on motivoitunut likkkumaan ainoastaan, mikili hin tekee sellaisen
eliminpoliittisen paidtoksen. Kaupallisuuden virittdimi liikkuntamaisema on pirstaloinut
nuorten litkuntasuhteen ja prosessin edetessd nostanut kynnystd edes kevyemman litkunta-
suhteen ylldpitoon. Tuoreet Nuorten vapaa-aikatutkimuksen tulokset viittaavat siihen, ettd
myds nuorten ohjatussa litkunnan ja urheilun harrastamisessa olisi tapahtumassa dramaatti-
nen kidnne (Myllyniemi 2009). Tulosten mukaan liikunta- ja urheilujirjestéihin kuulumi-
nen on laskenut vuodesta 1998 vuoteen 2008 periti 13 prosenttia. Pudotus kolmanneksesta
viidennekseen on todella hurja ja pitkin aikavilin seuraamuksia voi vain kauhulla arvailla.
Nuorten kunto ei tilld trendilld ainakaan parane. Sosioekonomiset tekijit suodattavat ai-
empaa suuremman osan mahdollisista lahjakkuuksista kokonaan jirjestiytyneen urheilun
ulkopuolelle. Taloustieteen terminologiaa kiyttien voi esittdd, ettd kilpaurheilun kysynti ei
kohtaa tarjontaa. Nuoren lahjakkuuden nikékulmasta tilanne on piinvastainen: uuslibera-
lismin ehdoin toimiva litkuntakulttuuri ei mahdollista kysyntaa.

Liikunnan sukupolvet

Usein esittdessd nikemyksii liikuntakulttuurin muutoksesta sivaltaa joku suurten ikiluok-
kien edustaja takavasemmalta, etti Suomihan on tiynnid metsid ja lenkkipolkuja. Turha
siis viittdd, ettd maksullisuus olisi litkkkumisen este. Jilleen Zacheukseen (mt.) nojaten l6y-
tyy oiva esimerkki ja midritelmi. Ennen 1960-lukua syntyneiden nuoruudessa hiihto ja
yleisurheilu olivat vahvassa asemassa. Ne 16ysivitkin resonanssia sen ajan elimintavoista,
maataloustoistd ja pitkistd vilimatkoista. Lajit vaativat kestivyyttd ja voimaa seki sitkedd
puurtamista, joka napsahtaa hyvin yhteen maatalousyhteiskunnan merkitysten, arvojen ja
ennen muuta pakkojen kanssa. Vanhemmat sukupolvet omasivat nuoruudessaan hyvin eri-
laisen luontosuhteen kuin nykynuoret, joka teki hiihdosta ja juoksemisesta luonnollisen
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osan arkea. Tuolloin myoskidn ilmastonmuutos ei tehnyt hithdosta mahdotonta niilld le-
veysasteilla. Talvi 2010 tarjoaa sukupolvien vilisistd liikuntaedellytyksistd oivan esimerkin.
Kun eteldssd on pitkistd aikaa lunta hiihtimiseen ja jadtd luisteluun ammottavat julkiset
litkuntapaikat tyhjyyttain. Kyse on ensisijaisesti kahdesta asiasta. Ensinnikin kyseessi on
”poikkeustila”, joka on nuorille uutta. Luistelu omassa lihiympiristdssian ulkojiilld tai -
hilatujen kiytté on mahdollisuus, joka on monille tidysin uusi asia. Hieman kirjistien voisi
sanoa, ettd nykynuorelle lihikentin jaddyttiminen on yhtd kummallista kuin Internet-maa-
ilma hinen vanhemmilleen. Kesiisin kaikki urheilupaikat ovat urheiluseurojen kiytdssi,
eiki nuorilla ole mahdollisuutta leikkimieliseen litkkumiseen ja harrastamiseen.

Kaupungistumisen ja teollistumisen myéti ovat joukkuepelit, acrobic, kuntosaliharjoit-
telu ja monet muut modernit ja muodikkaat lajit vallanneet alaa. Kyseessid on ollut seki
sopeutuminen elinympiristdn muutokseen, mutta samalla lajikirjon sovittaminen omaan
eliminrytmiin ja -tapaan. Pitkijinteisen puurtamisen sijaan kiivasrytmiset litkuntamuodot
istuvat paremmin nuorten sielunmaisemaan ja toisaalta loytivit paikkansa nuorten arjen
sosiaalisista taskuista. Liikuntatapoja ja -tottumuksia ei voikaan erottaa aikakauden yleisem-
mistd kulttuurisista ja sosiaalisista tekijoistd. Niin ollen on jokseenkin absurdia olettaa, ettd
nykynuori lihtisi tahkoamaan rintisateeseen lenkkipolkua, kun tarjolla on 57 tv-kanavaa,
verkkomaailma ja muu informaatioteknologian tarjoama valintojen kirjo, jota ryhmipaine
sditelee.

Tuomas Zacheus jakaa suomalaiset eri ajanjaksoina syntyneiden liikuntakokemusten
mukaan seuraavasti:

1920-1940-luvuilla syntyneet viettivit nuoruutensa suurimmaksi osaksi maaseudulla
perinteisid yksilolajeja ulkoilmassa harrastaen, vaatimattomissa liikuntapaikoissa litkkuen.
Urheilun seuraamisessa suosittiin perinteisid yksilolajeja (yleisurheilu, hiihto)paikan piilld
seuraten, radiosta kuunnellen tai sanomalehdisti lukien. Televisioita ei ollut.

1950-luvulla syntyneiden nuoruudessa tavallinen kansakin alkoi harrastaa litkuntaa kil-
paurheilullisten painotuksien heikennyttyi ja “kansanurheilun” noustessa. Liikunnan kau-
pallisuus oli olematonta.

1960-luvulla syntyneiden nuoruudessa puolestaan rakennetut liikuntapaikat alkoivat
yleistyid, uudenlaiset penkkiurheilulajit (jiikiekko, moottoriurheilu) tulla pinnalle ja litkun-
nan kaupallisuus nousta.

1970-luvulla syntyneiden nuoruudessa lajien miiri kasvoi voimakkaasti, yhi hienom-
pia litkkuntapaikkoja rakennettiin, joukkue- ja moottorilajien seuraamisen suosio nousi sel-
visti ja litkkunta kaupallistui edelleen.

1980-luvulla syntyneiden nuoruudessa joukkue- ja sisiliikunta on noussut perinteisten
yksilolajien ohi. Kuluttaminen seki liikuntavaatteiden ja -varusteiden merkitys on aiempaa
suurempaa. Nuoret seuraavat erityisesti jadkieckkoa, moottoriurheilua ja jalkapalloa.

Zacheus (mt.) unohtaa tarkastelussaan jotakin aivan olennaista. Hin ei huomioi lii-
kunnan sukupolvia konstruoidessaan nuorten omatoimista ja arkeen kytkeytyvii liikuntaa.
Kuten luvun alussa esitetyt tilastotutkimukset kertoivat, on muutoksen ydin juuri tissi.
Tistd syystd liikkunnan sukupolvia tulisikin eritelld myos arkilitkunnan nikokulmasta. Ver-
tailu avaa maiseman my®és sithen, miksi nimenomaan kestivyyskunto on heikentynyt. Niin
1920-1980-luvuilla syntyneiden erilaista liikuntasuhdetta voi kuvata vaikkapa seuraavasti:

1920-1940-luvulla syntyneet: Raskaat maataloustydt, aktiivinen litkkuminen osana
tyotd, liikkkuminen paikasta toiseen kivellen, juosten tai hiihtden, leikit ja vapaa-aika litkun-
tapainotteista ulkoilmatoimintaa, liikkunta osana arkea ja kilpailuelementti etdinen. Kuvaa-
vaa oli pitkdjinteisyys ja puurtaminen. Liikunta oli elimellinen osa arkea.

1980-luvulla syntyneet: Arkeen ei automaattisesti kuulu juuri lainkaan liikuntaa ja liik-
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kuminen vapaa-ajalla elimintapa. Se on ennen kaikkea kulutusvalinta, silld liikunta kamp-
pailee asemastaan nuorten vapaa-ajassa vithdekulttuurin rinnalla. Teknologian nopea kehi-
tys ja jatkuvasti kasvava viihdetarjonta jittavit lilkunnan viistimitti altavastaajan asemaan.
Nykynuorten liikkumiselle kuvaavaa onkin lyhytjinteisyys, hetkittdinen suorittaminen,
maksullisuus ja vapaavalintaisuus. Nuori selvidd aikuisuuteen halutessaan hengistymittd
kertaakaan.

Suorittamista suorittamisen yhteiskunnassa

Nykyisin kuulee usein puhuttavan suoritusyhteiskunnasta, voittajien yhteiskunnasta ja nii-
den kidntdpuolena hipein kulttuurista ja arviointikulttuurista. Kulttuuriset mallit ja eetos
vaikuttavat nuorten arvoihin ja ihanteisiin. Suoritusyhteiskuntaa leimaava piirre on sekd
koulutusinstituutioiden ettd vapaa-ajan muuttuminen aiempaa paimairitietoiseksi. Mark-
kinaliberalismin hengessi myds yksiloistd pyritddn saamaan kaikki teho irti ja myos thmiset
itse kiyttdytyvit tehokkuusajattelun mukaisesti: “Joka tapauksessa kyse on varhaisella idlla
sisdistetystd asenteesta, velvollisuudesta, jota ei miirittele ulkoinen auktoriteetti vaan joka
tulee ihmisen sisilti ja jonka mairittelee ihminen itse. Kristillisessd tyonteossa havitellaan
lunastusta, sosiaalista hyviksyntii ja tunnustusta ahkeruuden ja kirsimyksen kautta. Mi-
hinkiin ei olla tyytyviisid, mitdin ei koeta valmiiksi” (Holvas & Vihimiki 2005, 55-59;
ks. my6s Berg 2010; Vehmas 2010). Suorittamisen pakkoeetos on seki nuorten liikkuntaa ja
urheilua tukeva etti sitd vastaan toimiva voima.

Nuorilla, joilla erilaiset pidomat mahdollistavat vahvan liikuntasuhteen kiinnittyvit
harrastuksiinsa tiukasti. Suorittaminen on tilldin hyve, joka palvelee pyrkimysti jatkuvaan
kehittymiseen ja omien kykyjen parantamisen. Arto Tiihonen (2002) puhuu siitd, miten
urheilua harrastava lapsi on kaikkea muuta kun leikkivi lapsi. Hineltd odotetaan rationaa-
lisuutta, kurinalaisuutta seki tunteiden pidittimistd. Piivi Berg (2010) huomauttaa, ettd
koululitkunnan opetussuunnitelmien vain tyttdjen liikunnassa on maininta leikisti. Pojilta
odotetaan hinen tutkimuksensa mukaan osaavan kaikenlaisia pallopelejd ja heiltd odotetaan
vihemmiin leikinomaista suhtautumista liikkuntaan. (Berg 2010, 137.)

Ne nuoret, joille jo koulun suorituskeskeisyys on haastavaa, asettuvat litkkunnan ja urhei-
lun suhteen hyvin erilaiseen asemaan. Koulussa selviiminen ja jatkuva suorittaminen muo-
dostuvat henkiseksi taakaksi. Heiddn kiinnittyminen liikuntaan ja urheiluun muistuttaa
Pasi Kosken (2004) liikuntaturistia. Koski (mt., 191) jaottelee suhdetta liikkuntaan Unruhin
(1980) sosiaalisen mallin mukaisesti. Turistille liikunta on episidinnéllinen ulottuvuus. Sitd
voi silloin tilléin harrastaa sithen kuitenkaan sitoutumatta. Turisti on luonteeltaan episiin-
néllinen liikkuja.

Elamyksid ja vastuuta
Turistit vierailevat liikkunnan maailmassa, mutta kaikki asianosaiset tietivit, ettd he eivit
varsinaisesti kuulu sithen. Turistien yhteiso ei ole sitova, vaan mahdollisuuksia avaava. (ks.
Koivisto 2007). Liikuntaturismista nouseekin aikalaiseetoksen toinen liikuntaan ja urheilun
harrastamiseen vaikuttava puoli.

Aikaamme kuvaavia termeji ovat sitoutumattomuus, shoppailu, sirpaleisuus, kiinnitty-
mittdmyys ja identiteetin jatkuva rakentaminen. Useille nuorille koulun suorituskeskeisyys
vaatii vastapainokseen monimuotoista vapaa-ajan tekemistd. Voidaan puhua Gerhard Sc-
hulzen (1992) mukaan elimysyhteiskunnasta (Erlebnisgesellschaft). Vapaa-aikaan halutaan
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elimyksii, jannitys ja jatkuvaa vaihtelua. Sitoutumisen ja kiinnittymisen sijaan surffaillaan
erilaisten trendikkiiden ilmididen aalloilla. Téstd hyvini esimerkkini toimii vapaaottelu,
joka kerisi vuonna 2008 suoranaisia jonoja kurssipaikoille. Lajin TV-nikyvyys ja tehokas
markkinointi tekivit siitd trendikkaidn harrastuksen. Kurssien jirjestijit joutuivat kuitenkin
kiddnnyttimddn ovelta suuren osan halukkaista. Laji vaatii lihes poikkeuksetta riittivin ko-
kemuksen jostakin kamppailulajista ja useat kurssien jirjestijit eivit ota alle 18-vuotiaita
mukaan. Lajiin liittyvin tosi-tv -sarjan ja ”"Fight Night” -iltojen luoma illuusio lajin hieno-
udesta ja helppoudesta, olivat kaukana todellisuudesta. Televisiossa jii nikemittd valtava
pohjaty®, jonka lajissa mukana olevat tai tosi-tv -sarjaan osallistuneet olivat tehneet. Gla-
mour harrastamiseen hiipui ja siitd tuli ensisijaisesti Tv-viihdetti.

Soile Veijola (2005) mukaillen voidaankin puhua nykypiivin litkuntasuhteen dualisti-
sesta luonteesta. Osa nuorista sitoutuu erittdin voimakkaasti oman urheilulajinsa pariin ja
pyrkii suorittamaan harjoitukset mahdollisimman tehokkaasti. Toinen puoli nuorista on
taas ddrimmiisen sitoutumatonta. Erilaisiin liitkuntamuotoihin voidaan hetkellisesti kiinnit-
tyd, mutta kyseessi on pikemminkin kokeiluluontoinen suhde, joka katkeaa hyvin nopeasti
alkaen taas jonkin muun harrasteen muodossa muualla.

Urheiluun vahvasti sitoutuvasta ryhmistd, sisdpiirildisistd, Pasi Koski (mt.) kdyttdd ni-
mitystd insaiderit. Insaideri antaa liikunnan livistid koko elimintyylinsi. Tdmi ryhmi on
voimakkaasti sitoutunut litkunnan maailmaan ja tuntee hyvin timin maailman symbo-
lit. Insaideri rakentaa osin my®s identiteettiddn sen varaan. (Koski 2004, 190-191; Unruh
1980, 163—164.)

Insaideriutta heikentivid tekijoitd 16ytyy suomalaisen yhteiskunnan peruselementeisti.
Ensinnikin jonkinlainen sosiockonominen tasavertaisuus ei luo useiden muiden maiden
kaltaisia edellytyksid sosiaalisen aseman paranemiseen urheilun kautta. Nuoret eivit siis nie
huippu-urheilua (ainoana) viylini kohentaa sosioekonomista asemaansa. Toiseksi suoma-
lainen lajikulttuuri ei mydskiin ole yhtdi markkina- ja talousorientoitunut kuin muualla
Euroopassa. Vain hyvin harvat saavat toimeentulonsa urheilemalla ja heistikin suuri osa ul-
komailla. Suomalaisen urheilun kansallinen huipputaso ei niyttiydy nuorille realistisena ta-
pana hankkia pysyvi toimeentuloa. Eris kansallisen tason huippuhiihtiji lohkaisi jokunen
vuosi takaperin osuvasti: "Olen treenannut kohta 15 vuotta hullun lailla ja saan palkinnoksi
silloin till6in leivinpaahtimen. Se ei ole kovin motivoivaa.” Yleistien voidaankin sanoa, ettd
Suomessa taloudellisten kannustimien puute jarruttaa kovasti nuorten motivaatiota pyrkii
eri urheilulajien huipulle.
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Lopuksi

”Vanhassa” Suomessa litkunnan ja urheilun katsottiin olevan tasavertaisesti jokaisen kansa-
laisen perusoikeus. Jokaiselle oli tarjolla mahdollisuus liikkua, harrastaa ja urheilla omien
mieltymystensi mukaisesti. Tdmi loi hyvin kasvualustan sekd kansalaisten liikkumiselle ettd
huippuyksildiden valikoitumiselle kilpaurheilun pariin. Viimeisen kahdenkymmenen vuo-
den aikana suomalaisessa yhteiskunnassa on tapahtunut useita prosesseja, jotka ovat muut-
taneet litkunnan paikkaa ihmisten elimissi. Tdmi on vaikuttanut myés sithen miten ja
ketki rekrytoituvat kilpaurheilun piiriin.

Liikunta on joutunut nuorten vapaa-ajassa altavastaajan asemaan. Se joutuu kilpaile-
maan nuorten vapaa-ajasta mediayhteiskunnan ja viithdekulttuurin kanssa. Tdmi on syn-
nyttinyt huolen nuorten heikosta fyysisestd kunnosta ja liikkumattomuuden terveysvai-
kutuksista. Kilpaliikunta ja -urheilu ovat saaneet viistyd yleisemmin kansanterveydellisen
kehyksen tieltd. Nykyinen nuori sukupolvi on ikdin kuin ottanut askeleen taaksepdin aiem-
piin sukupolviin verrattuna. Heikkojen fyysisten lihtokohtien takia nuorille pitid opettaa
arkiliikuntaa ja litkkkumisen merkityksii, jotka aiemmin tulivat luonnollisena osana kasvua.

Liikunta on myés kaupallistunut. Nykyisin puhutaan kulutusliikunnasta. Sitd kuvaa
maksullisuus, liikunnan parissa tydskentelevien henkildiden ammatillistuminen ja epitasa-
arvoinen saatavuus. Liikuntaa on tarjolla niille, joilla on varaa maksaa. Sen sijaan muut
joutuvat elimiin rajallisten litkuntaresurssien katveessa. Kulutuslitkunnan saadessa entistd
vahvemman jalansijaa on suomalaisessa yhteiskunnassa nikyvissi entistd selkeimpi pola-
risoituminen. Se johtaa viistimitti tilanteeseen, jossa yhi suurempi joukko nuorista putoaa
jarjestyneiden liikuntapalveluiden ulkopuolelle. Niin ollen panostaminen tasa-arvoiseen
liikuntakulttuuriin ei ainoastaan ole sosiaaliseen yhdenvertaisuuteen liittyvi, vaan myos kil-
paurheiluun heijastuva asia.

Myos muut taloudelliset tekijit vaikuttavat huippu-urheilijaksi rekrytoitumiseen. Suo-
messa kansallisen tason urheilussa ei litku isoja rahasummia, joka ei houkuttele urheilun
valitsemista ammatiksi. Urheilu on my6s ammatinvalintana riskisijoitus. Mikili urheilu-
uran kehitys pysihtyy, ei siitd saadulla pddomalla ole arvoa muilla tydmarkkinoilla. Niin ol-
len kovan kilpailun yhteiskunnassa on turvallisempaa hankkia koulunkiynnin ja opiskelun
kautta tulevaa tyduraa tukevaa pidomaa.

Suomesta on tullut suoritusyhteiskunta. Markkinaliberalismin saavuttaessa entisti suu-
remman jalansijan yhteiskunnassa, on koulutus- ja opiskelujirjestelmistd ja tydelimistd
tullut aiempaa suorituskeskeisempii. Jo nuorena joudutaan panostamaan yhi enemmin
neessa nuorten huomio kohdistuu ensisijaisesti arjen haasteista selviimiseen. Vapaa-aikaa
tarvitaankin rentoutumiseen, virkistykseen ja sosiaaliseen kanssakiymiseen. Urheilun sijaan
nuoret etsivit elimyksid vithdekulttuurin loputtomasta tarjonnasta. Erilaisten elimysten
kautta voidaan irrottautua hetkeksi arjen pakoista ja suorittamisesta.
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Liite 2. Tyoryhman tiivistetty analyysi vision ja nykytilan eroista seka
toimenpide-ehdotuksia

Lasten ja nuorten lilkunta

Visio

Nykytila

Toimenpiteet

Suomalaiset lapset ja nuoret likkuvat paljon
ja monipuolisesti! Urheilu ja likunta ovat
luonnollinen ja keskeinen osa suomalaisten
lasten arkea. Lasten valmennus tapahtuu
hyvassa ilmapiirissa, se tuottaa iloa ja
aikaansaa innostuksen urheilla.

Vain osa suomalaisista lapsista ja nuorista
liikkuu ja urheilee riittévésti. Seuroissa
tapahtuva harrastaminen on lisaantynyt,
etenkin tytt6jen osalta. Toisaalta omaehtoinen
likunta ja likkuminen ovat véahentyneet
selvésti. Organisoitu likuntaharrastus usein
yksipuolista.

Lasten ja nuorten urheilussa vaikuttavat
tahot kykenevét keskustelemaan ja sopimaan
yhteisesté visiosta, vastuista ja tydnjaosta
erilaisten intressien ja toimintamallien
suhteen, niin ettd suomalaiset lapset saavat
mahdollisuuden likkua tarpeeksi

Suomalainen kansalaistoimintaan pohjautuva
seuratoiminta sailyttdd elinvoimaisuutensa.
Suuri osa seuroista on edelleen kilpa- ja
huippu-urheilun kasvualustoja.

Suomalainen seurakentta on
monimuotoistunut ja kirjavoitunut — seuroissa
kohtaavat aiempaa erilaisemmat intressit.
Seuratoimijat ik&antyvét.

Kilpa- ja huippu-urheilun asema seuroissa on
heikentynyt.

Puretaan kansalaistoiminnan esteita,
jatketaan kansallisen liikuntaohjelman
viitoittamaa kehitysty&ta.

Mahdollistetaan nuorten parempi
osallistuminen ja vaikuttaminen
seuratoimintaan.

Kehitetaan ja pohditaan malleja
paatoimisten ja vapaaehtoisten intressien
"yhteensulauttamiseksi” seuratasolla.
Huippu-urheilutoimijoiden yhteytta
seuratasoon kehitetéan; tietoa, taitoa ja
osaamista siirretéaén seuratason toimijoille.

Lasten ja nuorten ohjaajilla ja valmentajilla
on nakemys huippu-urheilun vaatimasta
likkumisen maarasta ja monipuolisuudesta.
Lasten ja nuorten ohjaajien ja valmentajien
osaamistaso on riittdvan korkea, joka
mahdollistaa my6s yksilollisen lahjakkuuden
kehittamisen.

Lasten ja nuorten ohjauksessa ja
valmennuksessa toimivat yleisesti
kokemattomimmat ohjaajat ja valmentajat.
Valmennus seuroissa on padosin
vapaaehtoisuuden varassa, jolloin
systemaattinen valmennuksen kehittdminen
ja jatkuvuus heikkoa.

Huippu-urheilun huomioidaan ohjaaja- ja
valmentajakoulutuksessa myGs lasten ja
nuorten likunnan kohdalla.

Kehitetdan tutor ja mentor —toimintaa
hiljaisen tiedon ja kokemuksen siirtdmiseksi.
Ammattitaitoisia valmentajia rekrytoidaan
myGs seuratasolle.

Ratkotaan aikaista erikoistumista vaativien

taitolajien valmennuksen erityiskysymyksia

Koululaitos tukee lasten ja nuorten
urheiluharrastusta

Liikunnan ja urheilun asema
peruskoulutuksessa on heikentynyt selvésti.
Koululikunta vahéista. Urheilemaan
oppiminen on satunnaista

Lis&a likuntaa ja urheilua koulupdivaan
Koulujen likuntatilat ovat aamuisin ennen
koulupéivan alkua seka iltapaivisin lasten ja
nuorten urheilukaytéssa.

Lasten ja nuorten urheilulajivalinnat
tapahtuvat liikunnallisten edellytysten

ja omien mieltymysten mukaisesti.
Yksilon kehitys ja mahdollisuus harrastaa
monipuolisesti ovat urheilutoiminnan
ohjenuoria

Laijiliitot ja — seurat huolehtivat vain oman
lajinsa valmennuksesta, harjoituksista ja
kilpailusarjoista. Monipuolinen lajista lajiin
harrastus on hankalaa ja kallista. Lajeihin
siiloutuminen alkaa liian aikaisin

Yleislisenssi alle 10-vuotiaille lapsille,
joka vakuuttaa lapsen organisoidussa
lajitoiminnassa lajista riippumatta
Varmistetaan lasten ja nuorten
urheiluharrastuksen erityisasema
kustannusten kurissa pitdmiseksi

Harrastamisen olosuhteet kehittyvét

Lasten ja nuorten harrastaminen on usein
koko perhetta sitova logistiikkahaaste.

Vapaasti kaytossé olevien
lahilikuntapaikkojen jarkeva ja joustava kaytté
varmistettava

kehitetdan urheiluseurojen ja kuntien
yhteispelia kattavan perusurheilutarjonnan
varmistamiseksi ldhipalveluna.
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Nuoruus ja valintavaihe

Visio

Nykytila

Toimenpiteet

Huippu-urheilu on mielekés valinta
lahjakkaalle ja motivoituneelle urheilijalle.
Se on innostava, haastava, palkitseva ja
arvostettu ura-vaihtoehto.

Urheilujérjestelma tukee ja kannustaa
urheilijaa sek& hanen lahipiiridan joustavasti,
pitkédjanteisesti ja kokonaisvaltaisesti siten
ettd urheilija pystyy omistautumaan huippu-
urheilulle oman suorituskykynsa aarirajat
tavoittaakseen.

Huippu-urheilu ei tarjoa houkuttelevaa
uranakyméa aina edes lahjakkaimmille
urheilijoille.

Urheilija ja hdnen lahipiirinsa joutuvat
tekemaan paatoksia usein ilman jarjestelman
tukea.

Selkiytetdén huippu-urheilijan uranpolun ja
tukitoimien malleja

Huomioidaan urheilijoiden tarpeet ja otetaan
urheilijoita mukaan kehitystychoén

Viestitadn malleista ja vaihtoehdoista nuorelle
urheilijalle ja hénen lahipiirilleen

Lahjakkaan urheilijan on mahdollista
omistautua unelmaansa - laadukkaan,
kansainvaliselle huipputasolle riittavan
valmentautumis- ja kilpailuohjelman
rakentaminen.

Urheilijan uran pitkdjanteinen ja
kokonaisvaltainen suunnittelu on
puutteellista. Huippu-urheilu-ura on
henkilskohtainen seikkailu. Olympiakomitean,
lajilittojen seka opetusministerididen
tukitoimet lahjakkaiden urheilijoiden
tukemisessa ovat taloudellisesti heikot ja
toiminnallisesti koordinoimattomat.

Urheilija nousee keskiton —
Urheilujarjestelma tunnistaa nuoren ja
lahjakkaan urheilijan tarpeet. Valmennus,
tukitoimet yms. suunnitellaan ja toteutetaan
urheilijalahtoisesti. Nuori urheilija kasvaa ja
siséistéa huippu-urheilijan roolin vaatimukset.

Urheilija ja valmentaja usein kaukana
erilaisista tukitoimista, joita hallitaan
organisaatiotasolla. Eri lajien nuoret urheilijat
varsin erilaisessa asemassa; paljon erilaisia

toisiaan poissulkevia

Lajiliitot tekevét pitkgjanteiset kilpa- ja
huippu-urheilun kehittdmissuunnitelmat
Urheilijoiden roolia huippu-urheilun
kehitystyossa vahvistetaan.

Huippu-urheilun tukijérjestelmé kehittaa

ja tarjoaa koordinoituja valmennus- ja
tukipalveluja lahjakkaille urheilijoille
Toimintamalleja kehitetdén jatkuvasti ja
kehitystyon tuloksia arvioidaan séénndéllisesti.
Huomioidaan sukupuolten valinen tasa-arvo
huippu-urheilun kehittdmisessa.

Kokonaisvaltainen lahestymiskulma nuorten
valmentamiseen — ihmisen kokonaisvaltainen
kehittdminen, joka alkaa "henkisest&”
valmennuksesta.

Kapea, urheilulajin vaatimuksista lahteva
ominaisuuksien kehittdminen on yha
vallitseva toimintatapa.

Suomalaisen valmennuskulttuurin
kehitysty6 — tiedon, taidon ja kokemuksen
yhtyeensulauttaminen kokonaisvaltaiseksi
valmennukseksi

Kilpa- ja huippu-urheilun
valmentajakoulutuksen kehittaminen

Yhteinen siséllollinen tavoite kaikille
toimijoille, seka kullekin selkeéat roolit — nuori,
seura, maajoukkue, akatemia, vanhemmat,
agentit.

Toimijoilla ei selkedd koordinaatiota

Yhteisen nakemyksen luominen
Eri toimijoiden roolien tdsmentaminen

Urheilu ja opiskelu limittyvét entista
tehokkaammin urheiluakatemioiden ja
urheiluoppilaitosten avulla.

Suomalainen urheiluoppilaitos ja —
akatemiajarjestelmé mahdollistaa opiskelujen
ja urheilun yhteensovittamisen toiselta
asteelta lghtien. Joustavien opintojen
hyédyntdminen edellyttaa usein urheilijan
oma-aloitteisuutta.

Monissa oppilaitoksissa urheiluvalmennus on
koulumaista.

Urheilu kantaa vastuun urheilijan ammattiin
valmistautumisesta: sen mahdollistamisesta
ja siihen kannustamisesta. Suomalainen
urheiluakatemiajarjestelma on maailman
paras tarjoten pitkdjanteisen ja juostavan
tuen urheiluun ja opiskeluun.

Urheiluoppilaitokset ja akatemiat
kehitysasteella.

Urheilijan uralla huomiota varsinaiseen
lopettamisprosessiin ja sen jalkeisiin
toimenpiteisiin

Urheiluakatemia- ja
urheiluoppilaitostoiminnan kehittdminen.
Liikunta-alan oppilaitosten hyodyntdminen
huippu-urheilijoiden kouluttautumisessa.
Valmennuksen osaamisen jalkauttaminen
akatemioihin ja oppilaitoksiin.

Omien koulutusohjelmien rastaldiminen esim.
ammattiurheilijoille uran jalkeen.

Urheilijan ja urheilujarjestelmén vuoropuhelun
jatkuminen uran jélkeen. Urheilijan tukeminen
(tarvittaessa) uran loppuessa.
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Huippu-urheiluvaihe

Visio

Nykytila

Toimenpiteet

Lahjakkaille urheilijoille on tarjolla huipulle
johtava polku, jonka varrelle on koottu paras
osaaminen lasten urheilusta aina huipulle
asti.

Suomalaisen huippu-urheilun osaamista
kootaan, kehitetédan ja jaetaan
systemaattisesti, kunnianhimoisesti ja
tehokkaasti.

Osaaminen hajallaan pienissé yksikoiss3,
joiden valinen yhteisty6 rajoittuu
satunnaisiin projekteihin. Tiedon ja taidon
yhteensovittaminen ei toimi parhaalla
mahdollisella tavalla.

Osaamiskeskusten kehittaminen
Osaamisen kehittamisen mallien luomien
Osaamisen jakelu- ja jalkauttamiskeinojen
valmistelu

Huippu-urheilijan taloudellinen tuki
mahdollistaa taysipainoisen panostuksen
valmentautumiseen ja kilpailuun.

Valtion urheilija-apuraha on Pohjoismaisella
tasolla merkittava panostus urheilijoiden
taloudelliseen asemaan. Urheilujarjestéjen ja
sponsoreiden tuet pdgosin vaatimattomia.

Kehitetaan ja koordinoidaan urheilijan
taloudelliseen asemaan vaikuttavia
tukijarjestelmia.

Selked ymmérrys eri huippu-
urheilutoimijoiden rooleista seké tehokas
kommunikaatioverkosto, joka yllapitaa
urheilujérjestelmaa.

Selkeiden tavoitteiden yhteisten ohjelmien
puuttuminen, pirstaleinen urheilujérjestelma,
jossa kommunikaation ja koordinaation puute
johtaa aukkoihin ja pééllekkaisyyksiin.

Kéynnistetdaan muutosprosessi, jonka
tavoitteena on luoda uudenlainen
toimintamalli suomalaiseen kilpa- ja huippu-
urheiluun.

Parhaat valmentajat voivat keskittya
valmentamiseen ja heiddn ammattitaitoaan
kehitetaan aktiivisesti.

Vahan ammattivalmentajia, joiden
toimenkuva usein epaselva ja siséltaa
liian paljon ei-valmennuksellisia teht&via.
Valmentajakoulutus sekavaa.

Lisataan resursseja ammattivalmentajien
palkkaukseen

Kehitetdan ammattivalmentajien jatkuvaa
oppimista

Huippu-urheilijoilla - lajista riippumatta — on
tukenaan suomalaisen urheilun osaaminen.
Osaamista ja huippu-urheilutietoa jaetaan eri
lajien ja toimijoiden valilla

Osaamisen, sen kehittdmisen ja kaytannon
urheilun kohtaaminen on satunnaista. Lajit
toimivat omissa "siiloissaan”. Osaamisen
jakamista ei juuri tapahdu tai se on
yksittaisten toimijoiden yhteistyon varassa.

Urheilutoimijoiden on I6ydettava yhteisia
laajoja kehittamiskohteita, joiden tulokset
palvelevat laajoja urheilijajoukkoja
Tiivistetaén tiedonvaihtoa ja — jakamista
urheilulajien, valmennuskeskusten,
urheiluakatemioiden ja tutkijoiden valilla.
Valmistellaan opetusministerién ja Suomen
akatemian tuella huippu-urheilun T&K -
ohjelma, jonka tavoitteena suomalaisen
huippuosaamisen kehittdminen ja jakaminen.

Merkittavien urheilulajien ja — muotojen
tulevaisuus on varmistettu yksityiskohtaisen
ja kokonaisvaltaisen suunnittelu- ja
kehitysprosessin avulla.

Vain muutamalla lajiliitolla on resursseja ja
osaamista kokonaisvaltaiseen suunnittelu- ja
kehitysprosessiin. Viisi lajiliittoa on pilotoinut
Suomen Olympiakomitean huippu-urheilun
kehittdmisohjelman. Ohjelmien toteutus ja eri
tukiorganisaatioiden roolit ohjelmassa ovat
alkutaipaleella.

Parannetaan lajiliittojen edellytyksia lajien
kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja
kehitystoimintaan

Luodaan tyokalut huippu-urheilutavoitteiden
asettamiseen ja saavutusten mittaamiseen.
Lajit osallistuvat aktiivisesti suomalaisen
huippu-urheilun jatkuvaan suunnitteluun ja
kehitystyohon

Tunnustetaan huippu-urheilun kustannukset
— menestys maksaa. Panostamme riittévasti
urheilijoihin, valmentajiin seka osaamiseen.

Nykyresurssit ovat hajallaan useissa
eri ohjausjarjestelmissa ja eri
paatosprosesseissa.

Kootaan valtion avustus huippu-urheilulle
yhteen

Arvioidaan jatkuvasti huippu-
urheilupanostuksen tasoa ja tarvetta
Kohdennetaan resursseja joustavasti
tarpeen mukaan

Selked ja lapingkyva hallinto seké politiikan ja
urheilun rajojen lapaisevyys

Suomalaisen urheilun toimintatavoista ja
tunnusluvuista on heikosti julkista tietoa.
Hallinto on moniportaista ja etaista.

Yksinkertaistetaan ja selkeytetdéan huippu-
urheilun hallintoa

Suomi on edelldk&vija urheilutapahtumien
organisoimisessa ja Suomessa jarjestetdan
useita kansainvilisiéd arvokilpailuja vuosittain

Suomella on hyva maine kisajérjestajana.
Ongelmana on se, ettei tapahtumia
koordinoida huippu-urheilun kehittdmisen
kannalta eiké ole yhteisté tavoiteasetantaa
tapahtumien osalta.

Luodaan suomalainen malli kv. arvokilpailujen
hakemiseksi, toteuttamiseksi ja
hyédyntamiseksi.
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Huippu-urheilun arvostus ja merkitys

Visio

Nykytila

Toimenpiteet

Suomalaiset arvostavat huippu-urheilua
ja urheilijan omistautumista huipulle
pyrkimiseen.

Huippu-urheilun suosio ja arvostus
heijastuu julkisen sektorin tukena ja yritysten
markkinointipanostuksina.

Suomea arvostetaan kansainvilisesti
urheilukulttuurimaana

Suomalaiset arvostavat huippu-
urheilumenestysta.

Huippu-urheilun merkityksen epamaaraisyys
ja ongelmat nakyvat lyhytaikaisina ja
pienimuotoisina panostuksina.

Suomalaisten urheilujarjestét, erityisesti
huippu-urheilusta vastaavat tahot, "lyovét
paansé yhteen” ja kehittavéat huippu-urheilun
arvostukseen tahtaévan toimenpideohjelman

Huippu-urheilun merkityksesta ja
arvotuksesta kaydaan keskustelua, niin
urheilulikkeen sisélla kuin julkisuudessakin

Merkitys ja arvostus tulevat esiin vain kriisien
tai suurten arvokilpailujen yhteydessa
Suomalaiselta huippu-urheilulta puuttuvat
"kasvot”.

Urheilujarjestét ja — toimijat muodostavat
oman késityksensa huippu-urheilun
merkityksestd, mm. SLU:n johtaman
suomalaisen likunnan ja urheilun visio 2020
- tyon avulla.

Huippu-urheilusta vastaavat tahot
osallistuivat aktivoivat julkista keskustelua
huippu-urheilun siséllosta ja merkityksesta.

Huippu-urheilulla on aito ja tiivis yhteys
suomalaisiin

Huippu-urheilu on osa suomalaista kulttuuria;
urheilu on osa arkikeskusteluja ja huippu-
urheilua seurataan median valitykselld. Yleiso-
ja seurakulttuuri, etenkin joukkuepalloiluissa,
ei ole noussut eurooppalaiselle tasolle.

Varmistetaan, etta huippu-urheilutapahtumat
sdilyvét kaikkien kansalaisten ulottuvilla
Panostetaan huippu-urheilusta ilmiéna
kertovaan viestintaan

Tuodaan esiin monipuolisesti erilaisia huippu-
urheilutoimijoita.

Huippu-urheilun yhteiskunnallinen arvostus
nakyy niin markkinoiden kuin julkisen sektorin
vahvana tukena.

Markkinoiden tuki vahaista. Julkisen sektorin
(valtion) tuki kasvussa. Kuntien tuki huippu-
urheilulle nékyvyyden ja imagon kautta.

Aktiiviset toimet urheilun merkityksen ja
arvostuksen kohottamiseksi.
Uudet innovatiiviset yhteistyémuodot

Suomalainen yhteiskunta tunnustaa huippu-
urheilun luomia valmiuksia, joita ovat mm.
kyky toimia tavoitteellisesti, sitoutuminen, kyky
johtaa ja motivoida itsensa, kyky tyoskennella
yhteisty6ssa muiden kanssa kohti yhteista
tavoitetta, kykya toimia paineen alla, taito
voittaa haasteita ja olla valmiina mééréaikana

Olympiakomitea on yhteistykumppanin
kanssa kéynnistényt urheilijoiden
urasuunnittelua ja urheilukokemusta
hy6dyntavan hankkeen.

Urheilu-ura ja sen hyédyntéaminen on
kuitenkin péa&osin urheilijan ja valmentajan
oma projekti.

Jatketaan kehitysty6ta urheilu-uran
tuoman osaamis- ja kokemuspédoman
hyédyntamiseksi tydeldmaan siirryttdessa

Suomalaiset arvostavat huippu-urheilun
kansainvalisyytta.

Kansainvélisyys vilittyy ainoastaan
kilpailutapahtumien kautta

Suomi osallistuu aktiivisesti ja nakyvésti
huippu-urheilun kansainvalisen yhteison
toimintaan

Urheilujarjestojen kansainvalisyysty6td, mm.
suvaitsevuuden edistdmisessa tuodaan
paremmin esille
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