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YLEISTEN TUOMIOISTUINTEN JA TYÖTUOMIOISTUIMEN TULOSTAVOITTEET 
VUONNA 2006 
 
 

1 Katsaus lähivuosien näkymiin 

Korkeimpaan oikeuteen saapuvien asioiden määrän arvioidaan pysyvän suhteellisen vakaana. Asia-
määrään vaikuttaa olennaisesti eduskunnan käsiteltävänä oleva hovioikeuksien seulontaa koskeva 
lainsäädäntö. 
  
Hovioikeuksien toiminnan arvioidaan jossain määrin tehostavan, jos eduskunnan käsiteltävänä oleva 
seulontamenettelyn käyttöalan selventämistä koskeva esitys tulee voimaan ehdotetussa muodossaan. 
Vuoden 2005 alusta voimaan tullut piirirajamuutos, jonka tarkoituksena oli tasoittaa työmääriä ja kä-
sittelyaikaeroja hovioikeuksien kesken, vaikuttaa täysimääräisesti vasta vuonna 2006. Uudistuksessa 
Helsingin hovioikeuspiiristä siirrettiin Lohjan ja Raaseporin käräjäoikeudet Turun hovioikeuspiiriin 
sekä Hyvinkään käräjäoikeus Kouvolan hovioikeuspiiriin. Turun hovioikeuspiiristä siirtyi Porin kärä-
jäoikeus Vaasan hovioikeuspiiriin ja Vaasan hovioikeuspiiristä puolestaan Haapajärven, Raahen ja 
Ylivieskan käräjäoikeudet Rovaniemen hovioikeuspiiriin. Hovioikeuksien kokonaisasiamäärän arvi-
oidaan pysyvän aikaisempien vuosien tasolla. 
 
Käräjäoikeuksien työmäärään vaikuttaa keskeisesti rikosasioden määrä. Käräjäoikeuksiin saapui 
noin 65 000 rikosasiaa vuonna 2005 eli kolme prosenttia edellisvuotta vähemmän. Vuonna 2004 ri-
kosasioita saapui lähes 10 prosenttia enemmän kuin sitä edeltävänä vuonna eli rikosasioita saapui 
vuonna 2005 hieman enemmän kuin vuonna 2003. Saapuvien asioiden määrässä ei ennakoida muu-
toksia vuoden 2005 tasosta vuonna 2006. 
 
Vuonna 2005 riita-asiat ovat vähentyneet jonkin verran. Suurin vähennys kohdistuu elektronisesti vi-
reille tulleisiin summaarisiin riita-asioihin, joita saapui 17 prosenttia edellisvuotta vähemmän. Manu-
aalisesti vireille tulleiden summaaristen riita-asioiden määrä vastaa edellistä vuotta. Summaarisia asi-
oita arvioidaan saapuvan vuonna 2006 hieman edellistä vuotta enemmän. Vuoden 2006 alussa voi-
maan tuleva riita-asioiden sovittelu (L 663/2005) lisännee saapuvien riita-asioiden määrää. Osa tällä 
hetkellä saapuvista asioista saattaa siirtyä uuteen menettelyyn, mutta sovittelujärjestelmä tuo käräjäoi-
keuksiin myös täysin uusia asioita. Tältä osin asiamäärien muutoksia on erittäin vaikea ennakoida. 
 
Vuonna 2006 kiinteistöasioita arvioidaan saapuvan hieman kuluvaa vuotta enemmän. Lisäystä enna-
koidaan erityisesti muihin kiinteistöasioihin, mikä johtuu siitä, että voimassa olevat velkakirjakiinni-
tykset tulee muuttaa panttikirjoiksi viimeistään vuoden 2006 kuluessa. 
 

2 Vaikuttavuus 

 
Tuomioistuinten tavoitteissa painotetaan kansalaisten mahdollisuuksia saada oikeusturvaa joutuisasti 
asiaan parhaiten soveltuvassa menettelyssä, kohtuullisin kustannuksin ja tasapuolisesti maan eri osis-
sa. Näitä tavoitteita edistetään tasaamalla tuomioistuinkohtaisia eroja käsittelyajoissa ja kiinnittämällä 
huomiota asioiden kokonaiskäsittelyaikaan. Käsittelyaikatavoitteet on esitetty kohdassa 4. 
 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

3 Toiminnallinen tehokkuus 

 
Toimintamenot (1000 €) 

 2003 2004 Arvio 2005 2006 Muutos

Korkein oikeus 6 884 6 989 7 230 7 300 1 %

Hovioikeudet 32 506 33 851 34 400 34 770 1 %

Käräjäoikeudet 117 863 123 931 127 067 126 276 -1 %

Yhteensä 157 253 164 771 168 697 168 346 0 %

   
Työtuomioistuin 876 916 920 930 1 %

 

Korkeimman oikeuden toimintamenot rahoitetaan momentilta 25.10.21 ja muiden em. tuomioistuinten 
momentilta 25.10.23.  
 
 
Taloudellisuus (toimintamenot/ratkaistut asiat, käräjäoikeuksissa toimintamenot/painotettu työ-
määrä, €) 
 

 2003 2004 Arvio 2005 TA-2006 
tavoite

Tavoite 
2006

Poikk. 
TA-

tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

Korkein oikeus 2 204 2 397 2 292 2 349 2 317 -1 % 1 % 

Hovioikeudet 2 619 2 406 2 662 2 556 2 689 5 % 1 % 

Käräjäoikeudet 656 697 699 730 692 -5 % -1 % 

Työtuomioistuin 6 623 5 326 5 644 5 543 6 414 16 % 14 % 

 
 
Tuottavuus (ratkaistut asiat/htv) 
 

 2003 2004 Arvio 2005 TA-2006 
tavoite

Tavoite 
2006

Poikk. 
TA-

tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

Korkein oikeus 36 34 37 36 37 3 % 1 % 

Hovioikeudet 24 27 25 26 25 -5 % 0 % 

Käräjäoikeudet 81 80 83 80 85 6 % 2 % 

Työtuomioistuin 11 15 14 15 13 -14 % -7 % 

 
 

4 Tuotokset ja laadun hallinta 

Tulosneuvotteluissa työtilanteen arvioitiin kehittyvän seuraavasti: 
 
Korkein oikeus: 
 

 2003 2004 2005 TA-2006 
tavoite

Tavoite 
2006 

Poikk. 
TA-

tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

Saapuneet asiat 3 185 3 157 3 151 3 200 2 % 

Ratkaistut asiat 3 123 2 916 3 154 3 150 3 150 0 % 0 % 

Vireillä 1 241 1 482 1 480 1 530 3 % 

 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Hovioikeudet: 
 2003 2004 2005 TA-2006 

tavoite
Tavoite 
2006 

Poikk. 
TA-

tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

Saapuneet asiat 12 492 12 570 12 508 12 750 2 % 

Ratkaistut asiat 12 413 14 067 12 921 13 500 12 930 -4 % 0 % 

Vireillä 9 365 7 865 7 450 7 270 -2 % 

 

Käräjäoikeudet:  
 2003 2004  2005 TA-2006 

tavoite
Tavoite 

2006
Poikk. 

TA-
tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

Saapuneet asiat 787 246 760 715 767 702 838 120 9  % 

Ratkaistut asiat 789 057 757 259 773 836 750 000 835 522 11 % 8  % 

Vireillä 86 429 90 118 83 261  

    
Painotettu työmäärä 179 616 177 754 175 328 175 000 182 647 4 % 4  % 

 

Työtuomioistuin: 
 2003 2004 2005 TA-2006 

tavoite
2006 Poikk. 

TA-
tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2004 

Saapuneet asiat 147 179 140 145 -19 % 

Ratkaistut asiat 133 172 163 175 145 -11 % -16 % 

Vireillä 74 81 58 58 -28 % 

 

Keskimääräinen käsittelyaika (kk) 
 2003 2004  2005 TA-2006 

tavoite
Tavoite 

2006
Poikk. 

TA-
tavoitt.

Muutos 
v:sta 
2005 

    
Korkein oikeus    
* Valituslupa-asiat 4 4,4 5,2 4 4 0 -1,2 

* Asiaratkaisut 18,2 15,6 15,3 14,5 14 -0,5 -1,3 

    

    

Hovioikeudet 8,7 8,2 7,9 8 7,9 -0,1 0 

    

    

Käräjäoikeudet    

* Rikosasiat 3,9 3,2 3,3 3,2 3,1 -0,1 -0.2 

* Laajat riita-asiat 8,6 8,3 8,0 8,0 7,9 -0,1 -0,2 

* Summaariset asiat 2,1 2,0 2,0 2,0 2,1 0,1 0,1 

* Velkajärjestelyasiat 6,2 6,2 5,9 6,0 5,8 -0,2 -0,1 

* Lainhuutoasiat (pv) 26 26 23 25 2 

* Kiinnitysasiat (pv) 12 11 10 12 2 

    
    
Työtuomioistuin 5,5 6 5,2 5 5 0 -0,2 

 

 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Keskimääräisen käsittelyajan lisäksi tavoitteena on jouduttaa vanhojen, yli vuoden vireillä olleiden 
asioiden käsittelyä. Myös rikosasioiden kokonaiskesto tulee ottaa huomioon. Poliisitutkinnassa ja/tai 
syyttäjän sekä alemman oikeusasteen käsittelyssä pitkään vireillä olleet asiat pyritään ratkaisemaan 
mahdollisimman nopeasti. 
 
Hovioikeuksissa on keskimääräisen käsittelyaikatavoitteen lisäksi asetettu erillinen tavoite myös pää-
käsittelyssä, esittelyssä ja seulontamenettelyssä ratkaistaville asioille. Käsittelyaikojen hovioikeuskoh-
taisia eroja supistetaan ja tavoitteena on, että hovioikeuksissa käsittelyajaltaan pisimmän ja lyhimmän 
hovioikeuden ero laskee vuoden 2005 yli kuudesta kuukaudesta 5,5 kuukauteen vuonna 2006. Hovioi-
keuskohtaiset käsittelyaikatavoitteet ilmenevät liitteestä 1. 
 
Käräjäoikeuksissa rikosasioiden käsittelyaikatavoite on 3,1 kuukautta ja laajalla haastehakemuksella 
vireille tulleiden riita-asioiden osalta tavoite on 7,9 kuukautta. Käräjäoikeuskohtaiset käsittelyaikata-
voitteet eräissä asiaryhmissä on esitetty liitteessä 2. 
 
Tulosneuvotteluissa tarkasteltiin kunkin käräjäoikeuden käsittelyaikakehitystä lasten huoltoa ja ta-
paamisoikeutta koskevissa asioissa. Tavoitteena on, että näiden asioiden tehokkaaseen käsittelyyn 
kiinnitetään edelleen huomiota.  

 
Lähes kaikkien käräjäoikeuksien tavoitteeksi asetettiin tavoite, että 50 prosentissa jutuista käsittely 
kestää alle 2 kuukautta ja enintään 10 prosentissa yli 9 kuukautta. Käräjäoikeudet pyrkivät myös tun-
nistamaan ja käsittelemään viivytyksettä rikosasiat, jotka ovat käsittelyn aiemmissa vaiheissa viipy-
neet tavanomaista pidempään. 
 
Vireillä olevia käräjäoikeuksien toiminnan laadunkehittämishankkeita jatketaan. 
 

5 Henkilöstö 

 
Henkilöstömäärä (htv) 
 
 2003 2004 Tav2005 Tav2006 Muutos

Korkein oikeus 87 85 86 85 -1

Hovioikeudet 523 525 522 515 -7

Käräjäoikeudet 2 230 2 235 2 198 2152 -46

Yhteensä 2 840 2 845 2 807 2 752 -55

   
Työtuomioistuin 12 12 12 11 -1

 
 
Hovioikeuksien henkilöstörakenteen kehittämistä jatketaan.   
 
Arvio käräjäoikeuksien henkilöstömäärästä vuonna 2006 on esitetty liitteessä 3. 
 
Henkilöstön osaamista kehitetään mm. täydennyskoulutuksella.  
 
Henkilöstön ikääntyminen ja eläköityminen otetaan toiminnassa huomioon. Työssä jaksamiseen ja 
työhyvinvointiin panostetaan.  
 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Tulos- ja kehityskeskustelut käydään koko henkilöstön kanssa. 

Oikeushallinnon palvelukeskus, johon tuomioistuinten talous- ja henkilöstöhallinnontehtäviä siirretään 
vuoden 2007 alusta lukien, edellyttää tehtävien uudelleenjärjestelyjä ja henkilöstösuunnittelua vuonna 
2006. 
 

 

 

Oikeusministeri  Leena Luhtanen 

 

 

Ylijohtaja   Kari Kiesiläinen 

 

 
LIITTEET 1 Hovioikeuksien tulostavoitteet vuonna 2006 
 2 Käräjäoikeuksien tulostavoitteet vuonna 2006 
 3 Arvio käräjäoikeuksissa toteutuvista henkilötyövuosista vuonna 2006 

 
 



LIITE 1

TULOSTAVOITTEET HOVIOIKEUKSITTAIN V. 2006

ASIAMÄÄRÄT
Saapuvat asiat Ratkaistavat asiat Vireillä 31.12.2006 Vanhat asiat (>12kk)

Turku 2 800 2 700 1 441 0
Vaasa 1 850 1 850 925 100
Itä-Suomi 1 560 1 650 811 100
Helsinki 3 800 4 200 2 589 700
Kouvola 1 460 1 380 679 15
Rovaniemi 1 280 1 150 825 20
Yhteensä 12 750 12 930 7 270 935

RESURSSIT
Toimintamenomääräraha Henkilöstömäärä

euroa htv
Turku 7 810 000 114
Vaasa 4 455 000 66
Itä-Suomi 4 180 000 61
Helsinki 11 130 000 172
Kouvola 3 830 000 57
Rovaniemi 3 365 000 45
Yhteensä 34 770 000 515

TULOSTAVOITTEET
Taloudellisuus Tuottavuus
€/ratkaistu asia Ratk. asiat/htv

Turku 2 893 24
Vaasa 2 408 28
Itä-Suomi 2 533 27
Helsinki 2 650 24



Kouvola 2 775 25
Rovaniemi 2 926 26
Keskimäärin 2 689 25

Keskimääräinen Keskimääräinen Keskimääräinen Keskimääräinen
käsittelyaika käsittelyaika käsittelyaika käsittelyaika
Kaikki asiat Pääkäsitt. ratkaistut Esittelystä ratkaistut Seulonta

kk kk kk kk

Turku 6,0 9,5 6,5 1,6
Vaasa 7,5 12,5 7 1,5
Itä-Suomi 6,0 11 6 2
Helsinki 11,0 19 11 2,8
Kouvola 5,5 8 5,2 2
Rovaniemi 7,0 10 7 2
Keskimäärin 7,9 13,1 7,9 2,1



LIITE 2
 KÄRÄJÄOIKEUKSIEN TULOSTAVOITTEET VUONNA 2006 1.2.2006

Alioikeus Saapuvat Ratkaist. Painotettu Muutos Henkilötyö-Tuot- Talou- Toiminta-
asiat asiat työmäärä tav05-06 vuodet (* tavuus dellisuus menot, e

KOKO MAA 838 120 835 522 182 647 0 % 2 152 85 692 126 522 800

703 Forssa 13 800 13 800 2 519 -1 % 25,5 99 539 1 357 100
708 Hämeenlinna 14 280 14 280 3 172 7 % 33,0 96 646 2 049 600
711 Ikaalinen 9 450 9 450 1 838 4 % 19,0 97 549 1 008 200
722 Kokemäki 6 974 6 974 1 337 1 % 14,5 92 602 805 600
733 Lohja 17 065 17 065 2 846 5 % 26,5 107 566 1 610 800
738 Vakka-Suomi 8 092 8 092 1 582 0 % 18,5 86 664 1 050 200
743 Parainen 7 640 7 640 1 229 9 % 13,5 91 658 809 200
750 Raasepori 16 220 16 240 2 882 1 % 28,0 103 603 1 737 100
751 Rauma 8 262 8 267 1 778 -2 % 21,5 83 719 1 278 800
755 Salo 10 315 10 345 1 810 -2 % 26,7 68 904 1 635 600
758 Tampere 53 815 53 585 12 185 3 % 130,8 93 616 7 510 900
759 Toijala 6 929 6 929 1 334 3 % 14,0 95 593 791 100
761 Turku 20 215 20 245 6 780 -2 % 86,5 78 729 4 942 000
762 Turunseutu 19 120 19 140 3 552 1 % 38,0 93 586 2 080 000
769 Ahvenanmaa (* 5 156 5 061 969 6 % 12,5 78 881 853 800

Turun hovioikeuspiiri 217 333 217 113 45 813 2 % 508,5 90 644 29 520 000
715 Jyväskylä 21 615 21 585 4 931 -8 % 55,0 90 670 3 301 400
716 Jämsä 7 352 7 352 1 367 2 % 14,0 98 584 798 000
718 Kauhajoki 6 018 6 068 1 119 1 % 15,0 75 690 772 400
719 Kauhava 9 430 9 430 1 507 1 % 16,0 94 638 961 100
723 Kokkola 10 797 10 797 1 920 -4 % 25,0 77 707 1 357 400
728 Kyrönmaa 4 434 4 434 777 8 % 12,2 63 803 623 700
737 Mustasaari 18 095 18 045 2 449 -2 % 34,0 72 694 1 699 200
747 Pori 19 670 19 570 4 000 -1 % 45,0 89 657 2 628 600
757 Seinäjoki 14 205 14 205 2 973 4 % 35,0 85 765 2 275 400
764 Vaasa 7 510 7 395 2 459 15 % 27,0 91 669 1 645 700
770 Äänekoski 13 366 13 366 2 308 9 % 27,0 85 606 1 397 500

Vaasan hovioikeuspiir 132 492 132 247 25 809 1 % 305,2 85 677 17 460 400
709 Iisalmi 11 932 11 932 2 165 3 % 26,0 83 776 1 679 800
713 Joensuu 22 460 22 050 4 480 -1 % 50,0 90 632 2 831 800
717 Kajaani 11 000 11 000 2 242 -4 % 28,0 80 711 1 594 000
726 Kuopio 23 318 23 164 5 197 -3 % 66,0 79 689 3 582 000
736 Mikkeli 15 640 15 640 2 949 5 % 32,7 90 615 1 812 100
740 Nurmes 5 649 5 649 1 122 12 % 16,0 70 805 902 900
744 Pieksämäki 7 112 6 962 1 221 4 % 14,0 87 680 830 000
756 Savonlinna 8 860 8 450 1 499 -5 % 18,5 81 740 1 109 900
767 Varkaus 6 488 6 510 1 288 4 % 15,5 83 734 945 600

Itä-Suomen hovioikeus 112 459 111 357 22 162 0 % 266,7 83 690 15 288 100
702 Espoo 26 525 26 525 6 369 -6 % 77,0 83 739 4 706 900
706 Helsinki 69 710 71 570 25 462 -1 % 336,0 76 856 21 797 500
735 Loviisa 5 425 5 425 888 -6 % 10,5 85 639 567 800
748 Porvoo 14 660 14 660 2 581 18 % 22,3 116 478 1 233 100
763 Tuusula 14 805 14 140 3 017 -17 % 41,0 74 793 2 392 100
766 Vantaa 25 145 23 005 6 803 0 % 71,0 96 667 4 537 600

Helsingin hovioikeusp 156 270 155 325 45 120 -2 % 557,8 81 781 35 235 000
705 Heinola 8 079 8 079 1 429 3 % 17,0 84 736 1 051 400



Alioikeus Saapuvat Ratkaist. Painotettu Muutos Henkilötyö-Tuot- Talou- Toiminta-
asiat asiat työmäärä tav05-06 vuodet (* tavuus dellisuus menot, e

KOKO MAA 838 120 835 522 182 647 0 % 2 152 85 692 126 522 800
707 Hyvinkää 13 470 13 480 2 666 4 % 27,6 97 529 1 411 400
712 Imatra 7 114 7 114 1 372 -1 % 19,5 70 758 1 040 200
724 Kotka 12 071 12 336 3 000 -7 % 35,5 84 617 1 851 800
725 Kouvola 16 256 16 256 3 188 3 % 40,0 80 723 2 303 500
729 Lahti 21 460 21 460 5 183 -1 % 66,0 79 726 3 764 400
731 Lappeenranta 14 190 14 190 2 912 -6 % 33,8 86 631 1 837 500
741 Orimattila 8 747 8 751 1 398 8 % 14,8 95 555 776 800
752 Riihimäki 10 732 10 732 2 110 4 % 23,0 92 558 1 177 300

Kouvolan hovioikeusp 112 119 112 398 23 257 0 % 277,1 84 654 15 214 300
704 Haapajärvi 7 566 7 566 1 342 14 % 15,0 89 636 852 800
720 Kemijärvi 4 030 4 080 706 12 % 9,0 78 789 556 900
727 Kuusamo 7 320 7 320 1 350 7 % 17,0 79 701 946 400
730 Lappi 9 335 9 380 1 479 2 % 15,0 99 679 1 004 700
742 Oulu 40 500 40 240 8 075 5 % 87,5 92 618 4 986 900
749 Raahe 5 752 5 752 1 136 10 % 15,0 76 781 887 700
753 Rovaniemi 12 450 12 340 2 571 1 % 30,3 85 737 1 893 500
768 Ylivieska 6 919 6 829 1 105 -5 % 13,5 82 649 717 200
771 Kemi-Tornio 13 575 13 575 2 721 1 % 32,0 85 720 1 958 900

Rovaniemen hovioikeu 107 447 107 082 20 485 4 % 234,3 87 674 13 805 000
Kaikki yhteensä 838 120 835 522 182 647 0 % 2 149,6 85 692 126 476 200

*) Lisäksi käräjäoikeudessa on kaksi virkaa hallinto-oikeusasioiden käsittelyä varten (lisätty koko maan summaluku



KÄRÄJÄOIKEUKSIEN TULOSTAVOITTEET VUONNA 2006 
Alioikeus Ratkaistut asiat asiaryhmittäin Käsittelyajat kuukausina, ktj-as. päivinä

Rik.as. L-Riita (*Summ. Velkaj. Lainh. Muut k. Rik.as Rii kirj Rii Su L-Riita*SummVelkaj. Lainh Muut k
KOKO MAA 65 613 8 754 139 082 5 579 115 461 427 070 3,1 7,9 2,1 5,8 25 12
Mediaani 2,5 2,0 8,0 7,0 1,9 6,0 24 11
Forssa 850 75 2 003 130 2 900 7 000 2,0 2,5 6,0 5,0 2,0 5,5 26 12
Hämeenlinna 1 000 130 2 300 60 2 400 7 200 2,5 2,5 8,0 8,0 2,0 6,0 40 20
Ikaalinen 700 55 1 250 110 1 800 5 000 2,0 2,1 7,7 6,5 2,1 6,0 25 12
Kokemäki 540 40 900 30 1 250 3 700 2,2 1,5 6,0 7,0 1,5 1,3 2 10
Lohja 860 115 2 200 120 2 300 10 500 2,5 1,5 6,5 5,5 1,5 5,5 35 15
Vakka-Suomi 660 50 1 095 25 2 000 3 800 2,6 1,9 6,0 6,0 1,9 6,0 20 12
Parainen 300 80 500 15 1 600 4 700 2,2 2,0 11,0 8,0 2,0 7,0 38 11
Raasepori 1 000 110 2 000 80 2 100 10 000 3,2 2,8 9,5 7,5 3,0 6,5 20 10
Rauma 750 65 1 400 40 1 300 4 100 3,0 2,0 10,0 10,0 1,9 7,0 21 10
Salo 554 80 1 460 65 1 800 5 600 3,0 2,7 37,0 20,0 2,5 6,8 36 26
Tampere 4 300 700 9 900 500 6 500 27 000 2,9 1,6 6,1 5,5 1,5 4,0 28 9
Toijala 460 48 1 110 38 1 150 3 560 2,7 1,6 7,5 6,2 1,5 5,0 20 17
Turku 2 500 425 5 800 175 1 100 7 200 3,5 2,1 9,0 8,0 2,1 4,9 30 15
Turunseutu 1 000 180 2 702 90 2 900 11 000 2,5 2,5 7,0 7,5 2,0 10,0 22 11
Ahvenanmaa 320 65 630 0 1 100 2 680 3,5 1,8 7,0 6,0 1,8 7,0 22 25

15 794 2 218 35 250 1 478 32 200 113 040 2,8 7,2 1,9 5,3 27 13
Jyväskylä 1 850 200 4 020 180 2 900 10 270 3,0 1,9 7,7 7,8 1,8 6,0 18 10
Jämsä 490 55 800 28 1 320 4 200 1,9 2,5 7,0 6,0 2,0 4,0 20 10
Kauhajoki 422 26 782 56 1 416 2 940 1,7 1,5 7,5 6,0 1,6 3,9 13 5
Kauhava 470 50 1 050 50 2 100 5 200 3,0 2,0 8,0 6,5 2,0 5,5 26 11
Kokkola 640 80 1 400 60 2 000 6 000 2,8 2,5 10,0 8,0 2,3 4,2 24 12
Kyrönmaa 270 20 580 20 1 000 2 300 2,5 2,0 6,7 5,2 2,0 4,0 24 10
Mustasaari 700 70 1 500 40 4 000 11 000 2,8 2,0 8,5 8,0 1,9 6,0 35 20
Pori 1 500 140 3 250 90 3 100 10 000 2,7 1,8 9,5 8,4 1,6 7,0 35 15
Seinäjoki 1 250 100 1 800 90 2 600 7 200 1,9 2,1 8,5 7,5 1,9 4,0 20 10
Vaasa 1 100 65 1 700 50 500 2 950 2,6 2,5 7,2 7,5 2,2 6,0 18 10
Äänekoski 762 40 1 650 90 2 000 8 000 1,9 1,8 8,8 7,5 1,7 6,5 30 13

9 454 846 18 532 754 22 936 70 060 2,5 7,6 1,9 5,5 26 13
Iisalmi 880 58 1 650 60 1 820 6 500 2,3 2,1 6,5 6,2 2,1 7,0 25 8
Joensuu 1 648 140 3 080 201 3 158 11 600 2,0 2,1 4,9 4,4 2,1 5,6 13 7
Kajaani 950 70 1 700 80 1 800 5 500 3,0 1,6 9,0 7,0 1,4 6,0 30 20
Kuopio 1 830 195 4 895 165 3 465 10 377 2,8 2,0 8,4 7,8 1,8 6,7 32 15
Mikkeli 1 050 90 2 000 75 2 800 8 500 2,2 2,0 8,5 6,1 1,5 5,6 15 4
Nurmes 400 28 666 78 1 096 2 900 2,0 2,0 6,0 5,0 1,5 5,0 33 20
Pieksämäki 400 30 800 32 1 250 4 000 2,2 1,5 6,0 6,0 1,5 5,0 27 10
Savonlinna 550 46 1 174 30 1 300 4 700 2,2 2,0 10,0 8,0 2,0 6,0 30 15
Varkaus 522 30 900 50 1 000 3 500 3,0 2,0 9,0 7,0 1,9 5,0 12 10

8 230 687 16 865 771 17 689 57 577 2,4 6,5 1,8 5,9 23 11
Espoo 1 900 450 5 400 170 1 400 14 000 4,6 2,4 12,5 10,0 2,2 7,0 40 20
Helsinki 10 000 2 260 21 600 390 1 100 25 000 5,0 3,3 11,5 9,0 3,1 6,0 16 10
Loviisa 306 25 562 64 940 3 218 3,2 2,9 7,6 15,4 2,6 8,0 23 6
Porvoo 900 120 1 500 40 1 880 9 300 3,0 1,6 8,0 7,0 1,8 6,0 10 7
Tuusula 1 044 140 2 450 80 1 450 7 550 2,5 1,9 10,0 8,5 1,9 5,2 24 15
Vantaa 2 600 320 5 100 150 1 700 10 000 4,0 2,0 8,0 8,0 2,0 7,0 17 5

16 750 3 315 36 612 894 8 470 69 068 4,5 9,0 2,7 6,4 21 11
Heinola 570 60 850 30 1 700 4 400 2,0 2,0 6,0 4,0 2,0 3,7 19 10



Alioikeus Ratkaistut asiat asiaryhmittäin Käsittelyajat kuukausina, ktj-as. päivinä
Rik.as. L-Riita (*Summ. Velkaj. Lainh. Muut k. Rik.as Rii kirj Rii Su L-Riita*SummVelkaj. Lainh Muut k

KOKO MAA 65 613 8 754 139 082 5 579 115 461 427 070 3,1 7,9 2,1 5,8 25 12
Hyvinkää 895 120 2 000 120 1 300 8 000 2,5 3,0 7,5 6,5 2,5 6,0 20 15
Imatra 550 30 1 100 30 1 400 3 400 1,9 1,4 8,6 6,3 1,3 5,8 25 15
Kotka 1 390 101 1 897 120 1 465 5 940 2,5 2,0 11,5 10,5 1,9 7,0 22 11
Kouvola 1 150 100 2 100 160 2 550 8 800 2,0 2,0 7,5 6,0 2,0 5,0 21 8
Lahti 2 050 220 4 210 200 2 600 10 000 2,1 1,2 5,5 5,5 1,2 4,5 10 5
Lappeenranta 1 000 120 2 000 82 2 220 7 348 2,4 2,0 7,5 6,0 2,0 6,0 26 11
Orimattila 430 50 900 50 1 580 5 300 2,4 2,1 8,2 7,0 1,4 4,6 10 4
Riihimäki 800 60 1 700 60 1 800 5 500 2,5 1,8 7,8 6,0 2,0 6,5 27 9

8 835 861 16 757 852 16 615 58 688 2,3 6,4 1,8 5,5 20 9
Haapajärvi 530 30 950 60 1 900 3 600 2,5 1,8 10,0 7,2 1,8 8,5 25 16
Kemijärvi 260 22 453 23 770 2 337 2,5 3,0 9,0 8,5 1,3 5,0 8 2
Kuusamo 540 45 738 60 1 500 4 000 2,0 1,8 9,0 7,0 1,8 7,0 30 20
Lappi 450 60 825 100 1 601 6 000 3,0 1,9 11,0 10,0 1,9 6,5 21 6
Oulu 2 250 400 6 650 310 5 450 22 000 3,0 2,0 9,0 8,0 2,0 6,0 30 15
Raahe 410 30 900 30 1 000 3 000 3,0 2,0 8,0 7,5 2,0 5,0 30 15
Rovaniemi 790 90 1 800 110 1 900 6 500 3,5 3,0 12,0 7,0 1,6 8,0 27 12
Ylivieska 420 30 900 22 1 400 3 700 3,6 1,5 8,0 6,5 1,5 5,1 28 10
Kemi-Tornio 900 120 1 850 115 2 030 7 500 4,0 2,1 13,0 10,0 2,0 7,4 35 14

6 550 827 15 066 830 17 551 58 637 3,1 8,2 1,9 6,7 28 13
65 613 8 754 139 082 5 579 115 461 427 070

*) L-Riita= laajalla haastehakemuksella vireille tullut riita-asia, Summ= suppealla haastehak. vireille tullut riita-asia
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ARVIO KÄRÄJÄOIKEUKSISSA TOTEUTUVISTA HENKILÖTYÖVUOSISTA VUONNA 2006

Vakinaiset virat (htv:nä) Määräaikaiset (htk:na) HTV
Tuom. Kävisk Not Kanslia HM Yht. Tuom. Kävisk Not Kanslia HM Yht. htv YHT.

YHTEENSÄ 461,6 31,0 168,1 1 188,0 267,5 2 116,1 14,0 1,5 1,8 13,8 4,0 35 2 151,6

Forssa 703 1 5,0 3,5 15,0 2,0 25,5 25,5
Hämeenlinna 708 1 9,0 2,0 18,0 4,0 33,0 33,0
Ikaalinen 711 1 4,0 2,0 11,0 2,0 19,0 19,0
Kokemäki 722 1 3,0 2,0 7,0 2,0 14,0 6,0 0,5 14,5
Vakka-Suomi 738 1 4,0 1,0 1,5 10,0 2,0 18,5 18,5
Parainen 743 1 2,0 2,0 8,0 1,0 13,0 6,0 0,5 13,5
Pori 747 1 10,0 1,0 2,0 26,0 5,0 44,0 12,0 1,0 45,0
Rauma 751 1 4,0 2,0 12,0 3,0 21,0 6,0 0,5 21,5
Salo 755 1 5,0 2,0 12,0 2,0 21,0 38,0 12,0 12,0 6,0 5,7 26,7
Tampere 758 1 29,0 2,0 9,8 70,0 20,0 130,8 130,8
Toijala 759 1 3,0 2,0 8,0 1,0 14,0 14,0
Turku 761 1 21,0 2,0 5,0 45,0 13,0 86,0 6,0 0,5 86,5
Turunseutu 762 1 7,0 2,0 3,0 21,0 5,0 38,0 38,0
Ahvenanmaa 769 1 4,0 2,0 7,0 1,0 14,0 6,0 0,5 14,5

1 yhteensä 110,0 8,0 40,8 270,0 63,0 491,8 50,0 12,0 12,0 24,0 12,0 9,2 501,0
Haapajärvi 704 2 3,0 1,0 1,0 8,0 2,0 15,0 15,0
Jyväskylä 715 2 11,0 1,0 4,0 32,0 6,0 54,0 6,0 6,0 1,0 55,0
Jämsä 716 2 3,0 2,0 7,0 2,0 14,0 14,0
Kauhajoki 718 2 3,0 2,0 9,0 1,0 15,0 15,0
Kauhava 719 2 3,0 2,0 9,0 2,0 16,0 16,0
Kokkola 723 2 5,0 1,0 2,0 14,0 3,0 25,0 25,0
Kyrönmaa 728 2 2,0 1,0 1,9 6,0 1,0 11,9 4,0 0,3 12,2
Mustasaari 737 2 6,0 5,0 20,0 3,0 34,0 34,0
Raahe 749 2 3,0 2,0 8,0 2,0 15,0 15,0
Seinäjoki 757 2 7,0 1,0 2,0 21,0 3,0 34,0 12,0 1,0 35,0
Vaasa 764 2 7,0 2,0 15,0 3,0 27,0 27,0
Ylivieska 768 2 2,0 1,0 1,0 7,0 1,0 12,0 6,0 12,0 1,5 13,5
Äänekoski 770 2 5,0 1,0 2,0 16,0 3,0 27,0 27,0

2 yhteensä 60,0 7,0 28,9 172,0 32,0 299,9 16,0 6,0 24,0 3,8 303,7
Iisalmi 709 3 6,0 2,0 15,0 3,0 26,0 26,0
Joensuu 713 3 11,0 1,0 3,0 30,0 5,0 50,0 50,0
Kajaani 717 3 6,0 2,0 16,0 4,0 28,0 28,0
Kuopio 726 3 13,0 1,0 5,0 40,0 7,0 66,0 66,0
Mikkeli 736 3 7,0 3,2 19,5 3,0 32,7 32,7
Nurmes 740 3 3,0 2,0 9,0 2,0 16,0 16,0
Pieksämäki 744 3 3,0 1,0 1,0 8,0 1,0 14,0 14,0
Savonlinna 756 3 4,0 2,0 10,0 2,0 18,0 6,0 0,5 18,5
Varkaus 767 3 3,0 2,0 8,0 2,0 15,0 6,0 0,5 15,5

3 yhteensä 56,0 3,0 22,2 155,5 29,0 265,7 6,0 6,0 1,0 266,7
Espoo 702 4 19,0 1,0 6,0 41,0 8,0 75,0 12,0 12,0 2,0 77,0
Helsinki 706 4 79,0 3,0 16,0 174,0 57,0 329,0 36,0 48,0 7,0 336,0
Hyvinkää 707 4 5,0 1,0 2,6 16,0 3,0 27,6 27,6
Lohja 733 4 5,0 3,0 15,0 3,0 26,0 6,0 0,5 26,5
Loviisa 735 4 2,0 2,0 5,0 1,0 10,0 6,0 0,5 10,5
Porvoo 748 4 4,0 1,0 2,0 12,0 3,0 22,0 3,0 0,3 22,3
Raasepori 750 4 6,0 3,0 14,5 4,0 27,5 6,0 0,5 28,0



Tuusula 763 4 9,0 2,0 3,0 21,0 5,0 40,0 12,0 1,0 41,0
Vantaa 766 4 18,0 1,0 6,0 37,0 9,0 71,0 71,0

4 yhteensä 147,0 9,0 43,6 335,5 93,0 628,1 48,0 93,0 11,8 639,9
Heinola 705 5 3,0 1,0 1,0 10,0 2,0 17,0 17,0
Imatra 712 5 4,0 2,0 10,0 3,0 19,0 6,0 0,5 19,5
Kotka 724 5 7,0 2,0 20,0 5,0 34,0 12,0 6,0 1,5 35,5
Kouvola 725 5 8,0 2,0 25,0 5,0 40,0 40,0
Lahti 729 5 14,0 6,0 36,0 10,0 66,0 66,0
Lappeenranta 731 5 7,0 2,3 21,0 3,0 33,3 6,0 0,5 33,8
Orimattila 741 5 3,0 1,0 9,0 1,0 14,0 9,0 0,8 14,8
Riihimäki 752 5 5,0 2,0 13,0 3,0 23,0 23,0

5 yhteensä 51,0 1,0 18,3 144,0 32,0 246,3 12,0 9,0 18,0 3,3 249,5
Kemijärvi 720 6 2,0 1,0 5,0 1,0 9,0 9,0
Kuusamo 727 6 3,0 2,0 10,0 1,0 16,0 12,0 1,0 17,0
Lappi 730 6 3,0 1,0 2,0 7,0 1,5 14,5 6,0 0,5 15,0
Oulu 742 6 18,0 1,0 5,0 52,0 9,0 85,0 12,0 18,0 2,5 87,5
Rovaniemi 753 6 7,0 2,3 17,0 3,0 29,3 12,0 1,0 30,3
Kemi-Tornio 771 6 5,0 1,0 2,0 20,0 3,0 31,0 12,0 1,0 32,0

6 yhteensä 38,0 3,0 14,3 111,0 18,5 184,8 42,0 18,0 12,0 6,0 190,8
Kaikki yhteensä 462,0 31,0 168,1 1188,0 267,5 2116,6 168,0 18,0 21,0 165,0 48,0 35,0 2151,6
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HALLINTOTUOMIOISTUINTEN TULOSTAVOITTEET VUONNA 2006 

 

1. Katsaus lähivuosien näkymiin 

 
Lähivuosina ei ole näkyvissä suuria muutoksia. Säädöspolitiikka vaikuttaa kuitenkin keskeisesti asia-
määriin. Jatkossa ainakin julkiset hankinnat, kilpailuasiat, päästöasiat sekä ympäristölupien uusimis-
menettely tulevat työllistämään normaalia enemmän. Myöskin autoveroasiat tulevat  lisäämään työ-
määrää,  ko. juttuja on vuoden 2006 alussa vireillä Helsingin hallinto-oikeudessa noin 2000 kpl.  
 

2. Vaikuttavuus 

 
Tuomioistuinten  tavoitteissa painotetaan kansalaisten mahdollisuuksia saada oikeusturvaa joutuisasti 
asiaan parhaiten soveltuvassa menettelyssä, kohtuullisin kustannuksin ja tasapuolisesti maan eri osis-
sa. Näitä tavoitteita edistetään hallintotuomioistuinten yhteistyössä kiinnittämällä nyt erityistä huo-
miota asioiden kokonaiskäsittelyaikaan lähtien ensiasteen hallinnosta jatkovalitusmahdollisuuteen 
korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Tarkoituksena on myös tasata eri hallinto-oikeuksien välillä olevia 
käsittelyaikaeroja. Käsittelyaikatavoitteet on esitetty kohdassa 4. 
 

3. Toiminnallinen tehokkuus 

 
Toimintamenot (1000 €) 

 
 2002 2003 2004 Arvio 2005 2006 Muutos 

Korkein hallinto-oikeus 7 843 7 968 8 256 8 710 8 500 -2 % 

Hallinto-oikeudet 24 128 24 883 26 023 26 900 27 890 4 % 

Markkinaoikeus 1 006 914 976 1 200 1 230 2 % 

Vakuutusoikeus 5 357 5 520 5 781 6 210 6 660 7 % 

Yhteensä 38 335 39 284 41 036 43 020 44 280 3 % 

 

Korkeimman hallinto-oikeuden toimintamenot rahoitetaan momentilta 25.10.22 ja muiden em. tuo-
mioistuinten momentilta 25.10.23.  
 
 
 
Taloudellisuus (toimintamenot/ratkaistut asiat, €) 
 

 2002 2003 2004 Arvio 2005 TA-2006 
tavoite

2006 Poikk. 
TA-

tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Korkein hallinto-oikeus 2 076 2 054 2 145 2 173 2 264 2 179 -4 % 2 %

Hallinto-oikeudet 1 216 1 172 1 233 1 197 1 274 1 262 -1 % 2 %

Markkinaoikeus 5 242 3 699 3 712 4 110 3 543 3 727 5 % 0 %

Vakuutusoikeus 481 538 565 587 600 584 -3 % 3 %

 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Tuottavuus (ratkaistut asiat/htv) 
 

 2002 2003 2004 Arvio 2005 TA-2006 
tavoite

2006 Poikk. 
TA-

tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Korkein hallinto-oikeus 38 40 39 41 39 39 -1 % -2 %

Hallinto-oikeudet 46 50 49 52 49 50 2 % 1 %

Markkinaoikeus 16 19 19 17 19 19 -1 % 0 %

Vakuutusoikeus 111 104 100 99 101 104 3 % 3 %

 

4. Tuotokset ja laadun hallinta 

 
Korkeimman hallinto-oikeuden vuonna 2004 käynnistämää hanketta hallintotuomioistuinten yhteis-
työn ja lainkäytön valvonnan kehittämiseksi jatketaan marraskuussa 2005 julkaistujen työryhmä-
mietintöjen perusteella. Mietinnöissä on selvitetty laadun osatekijöitä, laatutiedon keräämistä, käsitte-
lyaikatavoitteita ja täydennyskoulutusta. Hallinto-oikeudet, markkinatuomioistuin ja vakuutusoikeus 
osallistuvat hallintotuomioistuinten yhteiseen laatujärjestelmään 1.1.2006 alkaen. 
 
Hallinto-oikeuksissa pyritään  
- lyhentämään kaava-asioiden, erityisesti asemakaavavalitusten käsittelyaikoja 
- huolehtimaan oikeusturvaperiaatteen eli hallinto-oikeudelle kuuluvan selvittämisvelvollisuuden to-
teutumisesta aktiivisella prosessinjohdolla 
- kiinnittämään erityistä huomiota tehokkaiden ja tarkoituksenmukaisten työmenetelmien käyttöön 
 
Vuonna 2005 hallinto-oikeuksien ja markkinaoikeuden asiamäärät kasvoivat voimakkaasti.  Hallinto-
oikeuksissa suurin lisäys oli autoverovalituksissa ja ympäristölupa-asioissa, markkinaoikeudessa jul-
kisia hankintoja ja Energiamarkkinaviraston päätöksiä koskevissa valituksissa. Asiamäärien arvioi-
daan pysyvän samalla tasolla myös vuonna 2006. Tulosneuvotteluissa työtilanteen arvioitiin kehitty-
vän seuraavasti: 
 
 
Korkein hallinto-oikeus   

 2002 2003 2004 2005 TA-2006 
tavoite

2006 Poikk. 
TA-

tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Saapuneet asiat 4 036 3 806 3 719 3 931 3 800  -3 %

Ratkaistut asiat 3 778 3 879 3 848 4 009 3 900 3 900 0 % -3 %

Vireillä 3 486 3 372 3 167 3 095 3 000  -3 %

 
 
 

   

    
Hallinto-oikeudet    

 2002 2003 2004 2005 TA-2006 
tavoite

2006 Poikk. 
TA-

tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Saapuneet asiat 21 714 20 836 21 049 24 026 24 130  0 %

Ratkaistut asiat 19 842 21 236 21 101 22 480 21 200 22 100 4 % -2 %

Vireillä 15 202 14 784 14 726 16 263 18 293  12 %

    
    

 
 

   



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 
Markkinaoikeus 

 2002 2003 2004 2005 TA-2006 
tavoite

2006 Poikk. 
TA-

tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Saapuneet asiat 199 253 356 608 600  -1 %

Ratkaistut asiat 192 247 263 292 350 330 -6 % 13 %

Vireillä 86 92 185 505 775  53 %

    
    

Vakuutusoikeus    
 2002 2003 2004 2005 TA-2006 

tavoite
2005 Poikk. 

TA-
tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Saapuneet asiat 9 777 10 782 11 411 10 903 11 200  3 %

Ratkaistut asiat 11 128 10 259 10 234 10 580 10 500 11 400 9 % 8 %

Vireillä 9 791 10 330 11 526 11 868 11 668  -2 %

 
Keskimääräinen käsittelyaika (kk) 

 
 2002 2003 2004 2005 TA-2006 

tavoite
2006 Poikk. 

TA-
tavoitt. 

Muutos 
v:sta 
2005

Korkein hallinto-oikeus 11,2 11,0 11,9 10,6 10 10 0 -0,6

Hallinto-oikeudet 8,0 9,4 8,8 8,4 9 8,5 -0,5 0,1

Markkinaoikeus 5,3 3,8 5,0 6,2 6 7 1 0,8

Vakuutusoikeus 13,8 12,6 13,1 14,0 14 13,5 -0,5 -0,5

 
 
Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on 10 kuukauden keskimääräisen käsittelyajan lisäksi  asetettu 
tavoitteeksi ratkaista 25 prosenttia asioista alle kuudessa kuukaudessa ja 35 prosenttia 6–9 kuukaudes-
sa. 
 
Käsittelyaikojen tuomioistuinkohtaisia eroja supistetaan ja tavoitteena on, että hallinto-oikeuksissa 
käsittelyajaltaan pisimmän ja lyhimmän ero laskee vuoden 2005 yli viidestä kuukaudesta 3,5 kuukau-
teen vuonna 2006. 
 
Käsittelyaikojen lyhentämiseksi kiinnitetään edelleen huomiota vanhojen, yli vuoden vireillä olleisiin 
asioihin.  
 
Hallinto-oikeuksissa otetaan 1.7.2006 lukien kokeiluluonteisesti käyttöön toimintolaskentajärjestelmä. 
 
 

5. Henkilöstö 

Henkilöstömäärä (htv) 
 

 2002 2003 2004 Arvio 2005 2006 Muutos 
Korkein hallinto-oikeus 99 98 98 98 101 3 

Hallinto-oikeudet 432 427 427 435 443 8 

Markkinaoikeus 12 13 14 18 18 0 

Vakuutusoikeus 100 99 102 107 110 3 

Yhteensä 643 637 641 658 672 13 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 
Hallintotuomioistuinten henkilöstörakenteen kehittämistä jatketaan.  
 
Henkilöstön osaamista kehitetään mm. sisäisellä tehtäväkierrolla ja täydennyskoulutuksella. Toteutet-
tujen työhyvinvointitutkimusten tuloksia  hyödynnetään toiminnan kehittämisessä. Myös henkilöstön 
ikääntyminen ja eläköityminen otetaan toiminnassa huomioon  
 
Tulos- ja kehityskeskustelut käydään koko henkilöstön kanssa. 

Oikeushallinnon palvelukeskus, johon tuomioistuinten talous- ja henkilöstöhallinnontehtäviä siirretään 
vuoden 2007 alusta lukien, edellyttää tehtävien uudelleenjärjestelyjä ja henkilöstösuunnittelua vuonna 
2006. 
 

 

 

 

 

Oikeusministeri  Leena Luhtanen 

 

 

 

Ylijohtaja   Kari Kiesiläinen 

 

 

 

 

 

 

 

Liite Hallinto-oikeuksien tulostavoitteet  
 
 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 
 
 
 

LIITE

TULOSTAVOITTEET HALLINTO-OIKEUKSITTAIN V. 2006

ASIAMÄÄRÄT
Saapuvat asiat Ratkaistavat asiat Vireillä 31.12.2006

Helsinki 11 000 9 000 9 507
Hämeenlinna 2 750 2 750 1 915
Kouvola 1 480 1 600 1 025
Kuopio 2 350 2 400 1 770
Oulu 1 300 1 300 942
Rovaniemi 800 700 656
Turku 2 350 2 450 931
Vaasa 2 100 1 900 1 547
Yhteensä 24 130 22 100 18 293

RESURSSIT
Toimintameno-määräraha Henkilöstö-määrä

euroa htv
Helsinki 8 870 000 148,5
Hämeenlinna 3 260 000 50,5
Kouvola 1 928 000 31
Kuopio 2 895 000 46
Oulu 1 734 000 28
Rovaniemi 1 084 000 16
Turku 3 380 000 51
Vaasa 4 738 000 72
Yhteensä 27 889 000 443

Keskim. 
käsittelyaika Taloudellisuus Tuottavuus

kk €/ratkaistu asia Ratk. asiat/htv

Helsinki 9,0 986 61
Hämeenlinna 8,0 1 185 54
Kouvola 10,5 1 205 52
Kuopio 8,5 1 206 52
Oulu 8,0 1 334 46
Rovaniemi 8,0 1 549 44
Turku 7,0 1 380 48
Vaasa 8,0 2 494 26
Keskimäärin 8,5 1 262 50
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OIKEUSAPUTOIMISTOJEN JA KULUTTAJAVALITUSLAUTAKUNNAN 
TULOSTAVOITTEET VUODELLE 2006 

 
 
 
1. KATSAUS LÄHIVUOSIIN 

 
  Oikeusapulain seuranta- ja arviointihanke käynnistyi Oikeuspoliittisessa tutkimuslaitok-

sessa oikeusministeriön aloitteesta tammikuun alussa vuonna 2003. Tutkimushanke 
valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 2006 alussa. Tutkimuksessa kertyneen tiedon sekä 
lakia sovellettaessa havaittujen muutostarpeiden perusteella oikeusapulakiin ja sen nojal-
la annettuihin asetuksiin tulee tehdä joitain täsmennyksiä ja muutoksia.  

 
Oikeusavun laadun ja saatavuuden turvaamiseksi syksyllä 2005 aloitettuja oikeudellisen 
neuvonnan kokeiluja jatketaan. Kokeiluista saatujen kokemusten perusteella  päätetään 
palvelujen laajentamisesta ja toiminnan alueellistamisesta sekä säädösmuutosten 
tarpeesta. 
 
Toimistoverkostoa kehitetään oikeusapupalvelujen laatua heikentämättä. 

 
Toteutetaan oikeusaputoimistojen osaamiskartoitus ja kehittämistarpeiden kartoitus 
osana oikeusministeriön henkilöstöstrategian toteuttamista. 
 
Kuluttajariitojen ratkaisemista lautakuntamenettelyssä tuetaan.  
 
Ministeriö on asettanut elokuussa 2005 työryhmän valmistelemaan ehdotusta 
kuluttajavalituslautakuntaa koskevan lainsäädännön uudistamiseksi. Tarkoituksena on 
laajentaa lautakunnan toimivaltaa koskemaan asuinhuoneistojen vuokrausta ja 
asumisoikeutta koskevia sekä sijoitustoimintaan liittyviä erimielisyyksiä sekä ottaa 
lautakunnassa käyttöön ryhmävalitusmenettely. Työryhmä antaa mietintönsä 
tammikuussa 2006. Toimivallan laajentaminen edellyttää lisäresurssien saamista 
lautakunnalle. Laajennus voidaan siten toteuttaa vuoden 2007 alussa, jos vuoden 2007 
kehykseen saadaan tarvittavat resurssit. 

 
 

2. VAIKUTTAVUUS 
 

Oikeusturvaa tulee saada koko maassa tasapuolisesti ja varhaisessa vaiheessa kunkin 
asian ratkaisemiseen soveltuvassa joustavassa menettelyssä ja kohtuullisin kustannuksin. 
  
Oikeudellisen puhelinneuvonnan kokeilua jatketaan ja sitä laajennetaan uusiin toimistoi-
hin. Neuvontakokeilujen tavoitteena on turvata oikea-aikainen, asiantunteva ja luotettava 
oikeudellinen apu sitä tarvitseville sekä madaltaa kynnystä oikeudellisten asioiden selvit-
tämiseen ryhtymiselle. 
 
 

 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Tulosohjausta kehitetään seuraamalla jonotusaikoja osana vaikuttavuustavoitetta. Jono-
tusaikojen tavoitetaso asetetaan vuonna 2006. Lisäksi oikeusaputoimistojen toiminnan 
seurantaa kehitetään määrittelemällä erikseen laajat ja tavanomaiset asiat, tarkistamalla 
tilastoinnissa käytettäviä painokertoimia ja tarkentamalla tilastoinnin ohjeistusta. 
 

  Kuluttajavalituslautakunta toteuttaa oikeusturvaa antamalla ratkaisusuosituksia kulutta-
ja- ja asuntokauppariitoihin sekä erimielisyyksiin eräissä muissa pienemmissä asiaryh-
missä. Lautakunta myös sovittelee riitoja. Kuluttajavalituslautakunnan ongelmana ovat 
olleet kansalaisten kannalta kohtuuttoman pitkät käsittelyajat. Tavoitteena vuodelle 2006 
on käsittelyaikojen lyhentäminen.  
 
 

3. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS JA SEN KEHITYS 
 

Oikeusaputoimistojen ja kuluttajavalituslautakunnan toimintamenot  
mom. 25.30.21 
 
Toimintamenot (1000 €) 

    2002       2003       2004      arvio 2005   Tavoite 2006      Vert ed. 
            vuoteen  
                                               
 Tulot(oikeusaputoimistot) 
 Maksullinen toiminta 3 208       3 537      3 918       3 700              3 700               0 %  
  Menot 
 Oikeusaputoimistot                        21 778     23 561    22 685     23 331            24 196               4 % 
 Kuluttajavalituslautakunta               1 313       1 436      1 590       1 594              1 587                0 % 
  
 Bruttomenot                            23 091    24 997     24 275     24 925            25 783               3 % 
  Nettomenot                            19 883    21 460     20 357     21 225            22 083               4 % 
              
 
 
 Taloudellisuus  (toimintamenot/painotettu työmäärä) 
 
                             2002        2003          2004     arvio 2005      TA 2006     Tavoite      Vert. TA     Vert. 
         2006           ed. vuosi 
 Oikeusaputoimistot 
  
                                           
 Taloudellisuus     86            83            79           84                 79    84                 6 %  0 % 
  
  
 Tuottavuus (painotettu työmäärä/htv) 
 
                         2002       2003        2004        arvio 2005        TA 2006      Tavoite      Vert. TA      Vert.  
       2006             ed. vuosi 
                                                   
 
 Tuottavuus       467          496          525          520                 548              546                 0 %               5 % 

 
Kuluttajavalituslautakunnan taloudellisuusluvun tavoite (toimintamenot/käsitellyt 
valitukset) on 453. Tuottavuusluvun tavoite (käsitellyt valitukset/htv) on 117. 

 
 
 
 
 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

4. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA 
 

Vuonna 2006 oikeusaputoimistoihin arvioidaan saapuvan noin 56 000 asiaa. 
Asiaryhmittäin tarkasteltuna perhe- ja perintöoikeudelliset asioiden arvioidaan olevan 48 
% kokonaisasiamäärästä, rikosasioiden osuus 18 % kokonaisasiamäärästä, 
velkajärjestelyasioiden osuus 1 % kokonaisasiamäärästä ja muiden siviilioikeudellisten 
asioiden osuus 33 % kokonaisasiamäärästä. Oikeusaputoimistoissa vuonna 2006 
käsiteltyjen asioiden määrän arvioidaan olevan vuoden 2005 tasoa. Toimenpiteittäin 
tarkasteltuna neuvojen osuus käsiteltyjen asioiden kokonaismäärästä on 31 % , 
tuomioistuinasioiden 25 % ja muiden asioiden 43 %. 
   

                      2002          2003         2004       2005          TA 2006     2006     Vert. TA   Vert.ed. 
                      tavoite           vuoteen 
  
 Oikeusaputoimistot 
 Saapuneet asiat                     55 005      53 697   53 544    53 354                      55 813           
 
 Käsitellyt asiat                     50 715      52 796   53 766     53 596     55 000     55 314     1 %         -3 % 
 Oikeusapupäätökset              14 023      22 225   23 074     21 129     23 100     22 541    -2 %          1 % 
 Siirtyneet asiat                     16 175      15 617   15 457     18 321                     16 828               3 % 
 Jonotusaika (pv)                            7 pv      
 
 
                                     2002       2003   2004      2005     TA 2006    2006       Vert.    Vert. ed 
                   arvio                      tavoite    TA       vuoteen 
 Kuluttajavalituslautakunta 
  
 Saapuneet valitukset (kpl) 3379      3757    3842         3774                      3782     0 % 
 - yleinen osasto  2857      3199    3306         3247                      3352             3 %  
 - asuntokauppaosasto  522         558      536           527                        430                - 18 % 
  
 Käsitellyt valitukset (kpl)           3253       3566   3982         3300     3800          3500      9 %  6 % 
 - yleinen osasto                           2736       3086   3313         2760                       2990     8 % 
 - asuntokauppaosasto   517         480     669           540                         510          -6 % 
  
 Käsittelyaika (kk) 
 - yleinen osasto  7,7          8          8                9              8   9                 0 % 
 - asuntokauppaosasto 13,9        10       10             12            10     12                0 % 

 
Kuluttajavalituslautakunnan vaikuttavuustavoitteena on suositusten 75-80 % noudatta-
misaste. 

 
5. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTÄMINEN 
 

      Oikeusaputoimistojen henkilöstyövuosien kehitys  
 
      2002         2003       2004      2005     2006    Vert.  
                            ed. vuoteen 
  

Henkilötyövuodet 
Oikeusaputoimistot     460          454          450        445        448     1 % 
Kuluttajavalituslautakunta                27            27           29 29          29     0 %  

 Yhteensä      487          481         479         474         477    1 % 
 

 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

Oikeusaputoimistot ja kuluttajavalituslautakunta laativat oikeusministeriön hallinnonalan 
henkilöstöstrategian mukaisen henkilöstösuunnitelman. 
 
Oikeusaputoimistojen työtyytyväisyyskysely suoritettiin ensimmäisen kerran keväällä 
2003. Työtyytyväisyyskyselyn vastausprosentti on ollut molempina vuosina noin 60 %. 
Työtyytyväisyyskyselyn tuloksia on tarkasteltu johtavien julkisten oikeusavustajien joh-
tamiskoulutuspäivillä. Oikeusaputoimistot osallistuvat vuoden 2006 aikana OM:n hal-
linnonalan työhyvinvointikyselyyn. 
 
 

     6. ALLEKIRJOITUKSET 
 
       
  
 
 
      Leena Luhtanen  Kari Kiesiläinen 
      Oikeusministeri  Osastopäällikkö, ylijohtaja 
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OIKEUSAPUTOIMISTOJEN TULOSTAVOITTEET  VUODELLE 2006

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS TUOTOKSET HENKILÖLKM

Nettotoiminta
menot

Tuottavuus Taloudellisuus
Painotettu 
työmäärä

Saapuvat Käsitellyt Siirtyvät
Oikeusapu 
päätökset

HTV
Jonotusaika 

pv 
(mediaani) 

TURUN OIKEUSAPUPIIRI 4 662 768 593 75 62 520 13 191 13 283 4 305 5 566 105 7
325 Forssa 174 329 509 86 2 036 378 362 167 437 4 6
326 Hämeenlinna 280 156 561 83 3 366 700 731 148 525 6 7
327 Kankaanpää 296 154 440 112 2 642 660 673 218 115 6 14
328 Kokemäki 166 313 665 63 2 659 560 580 201 98 4 7
378 Lohja 263 484 590 74 3 539 855 887 143 360 6 7
329 Loimaa 97 995 634 77 1 269 279 275 144 74 2 9
331 Mänttä 167 332 396 106 1 582 421 421 110 35 4 3
381 Raasepori 171 978 373 115 1 494 353 318 172 115 4 7
334 Rauma 256 934 507 82 3 125 701 698 252 220 6 7
335 Salo 229 063 576 80 2 881 566 608 171 170 5 3
336 Tampere 561 499 721 60 9 376 1 932 1 924 549 1 370 13 9
337 Tampereenseutu 527 191 605 68 7 762 1 575 1 593 543 360 13 10
338 Toijala 165 390 537 77 2 150 458 455 108 50 4 7
339 Turku 551 255 709 65 8 506 1 800 1 870 582 860 12 10
341 Turunseutu 469 592 669 67 7 023 1 317 1 249 581 630 10,5 7
342 Uusikaupunki 176 026 460 96 1 839 436 438 93 47 4 5
344 Ahvenanmaa 108 077 637 85 1 274 200 201 123 100 2 3

VAASAN OIKEUSPUPIIRI 3 570 449 549 80 44 567 10 931 10 629 3 272 3 168 81 5
345 Alavus 194 107 515 94 2 062 504 524 164 63 4 5
347 Jyväskylä 570 127 638 71 8 034 1 802 1 677 527 779 13 5
348 Jämsä 163 984 447 92 1 787 360 346 148 86 4 5
349 Kauhajoki 181 890 503 90 2 012 567 573 157 56 4 5
351 Kokkola 345 423 476 91 3 808 1 025 1 019 452 265 8 5
352 Lapua 266 309 473 94 2 840 676 631 190 96 6 5
353 Närpiö 77 950 792 63 1 230 805 784 47 32 2 3
354 Pietarsaari 174 532 536 81 2 144 425 455 129 150 4 7
356 Seinäjoki 386 928 476 102 3 810 1 087 1 021 306 300 8 10
357 Vaasa 476 644 679 64 7 467 1 450 1 440 523 556 11 10
359 Äänekoski 248 774 419 99 2 512 600 600 112 135 6 5
333 Pori 483 781 572 71 6 862 1 630 1 559 517 650 12 10



TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS TUOTOKSET HENKILÖLKM

Nettotoiminta
menot

Tuottavuus Taloudellisuus
Painotettu 
työmäärä

Saapuvat Käsitellyt Siirtyvät
Oikeusapu 
päätökset

HTV
Jonotusaika 

pv 
(mediaani) 

ITÄ-SUOMEN OIKEUSAPUPIIRI 3 198 652 526 83 38 746 8 425 8 527 2 339 3 347 74 9
361 Iisalmi 262 007 500 87 3 000 615 625 196 295 6 14
362 Joensuu 718 836 540 82 8 717 1 500 1 500 298 1 009 16 17
364 Kajaani 344 331 635 64 5 394 1 100 1 104 295 260 9 10
366 Kuopio 567 988 495 88 6 429 1 604 1 620 327 860 13 11
367 Mikkeli 360 889 504 89 4 034 900 910 265 297 8 17
368 Nilsiä 162 115 503 81 2 013 566 593 292 92 4 3
369 Nurmes 173 235 528 82 2 112 390 390 103 155 4 8
371 Pieksämäki 171 270 496 86 1 982 435 446 177 75 4 7
372 Savonlinna 180 771 526 86 2 106 620 656 166 118 4 8
373 Varkaus 257 211 493 87 2 960 695 683 220 186 6 5

HELSINGIN OIKEUSAPUPIIRI 3 540 776 581 89 39 769 10 474 10 092 2 598 5 115 68 7
374 Espoo 718 378 589 87 8 248 2 900 2 900 797 2 000 14 7
375 Helsinki 1 162 274 552 100 11 598 2 700 2 700 264 1 045 21 14
377 Järvenpää 367 810 609 81 4 522 1 036 931 446 660 7 7
379 Porvoo 287 346 453 106 2 718 720 720 211 215 6 7
382 Vantaa 444 473 580 85 5 224 1 460 1 376 470 765 9 7
405 Pääkaupunkiseutu 560 494 678 75 7 459 1 658 1 465 410 430 11

KOUVOLAN OIKEUSAPUPIIRI 2 272 260 492 88 25 942 5 788 5 682 2 062 2 072 53 7
383 Heinola 166 181 512 93 1 792 440 430 121 90 4 7
384 Imatra 187 750 464 101 1 855 390 390 111 105 4 7
385 Kotka 282 435 393 103 2 754 715 728 289 165 7 10
386 Kouvola 383 297 538 89 4 306 910 830 300 430 8 7
387 Lahti 514 580 572 68 7 584 1 600 1 600 303 730 13 9
388 Lappeenranta 284 223 429 95 3 004 733 716 222 175 7 7
389 Riihimäki 185 027 477 97 1 907 400 388 150 132 4 9
376 Hyvinkää 268 769 457 98 2 740 600 600 566 245 6 7



TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS TUOTOKSET HENKILÖLKM

Nettotoiminta
menot

Tuottavuus Taloudellisuus
Painotettu 
työmäärä

Saapuvat Käsitellyt Siirtyvät
Oikeusapu 
päätökset

HTV
Jonotusaika 

pv 
(mediaani) 

ROVANIEMEN OIKEUSAPUPIIRI 3 318 334 494 101 32 862 7 004 7 101 2 252 3 273 67 7
391 Kemi 312 113 472 110 2 831 620 620 122 290 6 7
392 Kemijärvi 104 842 430 122 860 200 180 66 110 2 14
393 Kittilä 229 817 431 132 1 725 426 430 300 37 4 7
394 Kuusamo 172 627 508 85 2 030 432 431 105 141 4 7
395 Oulu 456 326 598 76 5 978 1 250 1 250 351 910 10 8
396 Oulunseutu 465 051 445 123 3 781 750 750 220 560 9 12
397 Rovaniemi 301 022 502 100 3 011 602 635 77 475 6 14
398 Sodankylä 376 770 419 150 2 513 580 630 316 110 6 7
399 Tornio 278 864 528 88 3 170 680 724 133 145 6 7
346 Haapajärvi 260 168 538 81 3 226 640 661 241 235 6 5
358 Ylivieska 159 277 506 79 2 023 412 374 188 90 4 2
355 Raahe 201 458 429 117 1 715 412 416 133 170 4 2

YHTEENSÄ 20 563 239 546 84 244 406 55 813 55 314 16 828 22 541 448 7
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MAKSUHÄIRIÖT, ULOSOTTO JA KONKURSSIVALVONTA, TULOSTAVOITE-
ASIAKIRJA VUODELLE 2006    
   

 1 Katsaus lähivuosien näkymiin 

 
Kotitalouksien velkaantumisaste on kasvanut tasaisesti viime vuosikymmenen lopulta lähtien. 
Velkaantumisen kasvu hitaan taloudellisen kasvun ja korkean työttömyyden olosuhteissa lisää 
riskejä ylivelkaantumiseen. Kuluvan vuosikymmenen alkuvuosina yksityishenkilöiden ja yri-
tysten velkaongelmien määrä on kuitenkin pysynyt  useimmilla mittareilla tarkasteltuna jok-
seenkin vakaana. 
 
Kotitalouksien velkaantumisaste on noussut (v. 2004  79 %), mutta pysynyt hallinnassa. Pank-
kien järjestämättömien luottojen määrä on laskenut vuodesta 1995 lähtien. Luottotietorekiste-
riin merkittyjen henkilöiden määrä on alentunut 1990-luvun loppupuolen tilanteeseen verrattu-
na, vaikka rekisteriin on vuodesta 2003 lukien sisällytetty myös edunvalvonnat. Verojäämien 
määrä on laskenut ja ulosottoon lähetettyjen verojen määrä on vähentynyt. Käräjäoikeuksiin 
saapuneiden  riidattomien  velkomusasioiden, yksityishenkilöiden velkajärjestelyasioiden, yri-
tyssaneerausasioiden ja konkurssiasioiden määrä  on laskenut merkittävästi 1990-luvun puoli-
välistä ja vuotta 2005 koskevien ennakkotietojen perusteella määrät näyttävät vähentyneen 
edelleen. Liiketoimintakieltojen määrä on lisääntynyt viime vuosina. Maksuhäiriötilanteet ka-
sautuvat entistä enemmän kasvukeskuksiin. 
    

2 Ulosotto  

 
2.1 Kehitys 
 
Osa ulosotossa olevista veloista peräisin 1990-luvun lamavuosilta eikä niiden määrä juuri pie-
nene. Ulosottovelallisten määrä on tosin vähentynyt merkittävästi 1990-luvun tasosta -osin 
lainsäädäntötoimin. Vuoden 2005 lopussa olevien ulosottovelallisten määrän vähentyminen 
edellisiin vuosiin verrattuna johtuu pääasiallisesti  vuodelta 2004 peräisin olevan suman pur-
kautumisesta, passiiviperinnän käyttöönotosta ja saapuneiden velallisten määrän alentumisesta. 
Määrien oletetaan hiukan lisääntyvän vuosina 2006 ja 2007, mutta kääntyvän laskuun vuodesta 
2008 alkaen, jolloin ulosoton määräaikaisuus tulee voimaan. 
 
Ulosottovelallisten  määrä vuoden lopussa  
 
v. 2002 330 740 
v. 2003 306 709 
v. 2004 325 296  
v. 2005 261 513 
v. 2006 320 000 
 
Ulosottoon perittäväksi saapuneet asiat ja euromäärät ovat myös vähentyneet viime vuosi-
kymmenestä. 2000-luvulla saapuneiden asioiden määrä on  ollut  2,2 – 2,7 miljoonaa ja perit-
täväksi saapunut euromäärä 3,0 – 3,4 miljardia.  
 
Vuodelle 2005 asetetut tulostavoitteet tullaan suurimmaksi osaksi saavuttamaan. 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 

2.2 Ulosottopiirien tulostavoitteet 

2.2.1 Vaikuttavuustavoitteet 

Jo pitkään käytössä olevien tulostavoitteiden ja niiden seurantaa kuvaavien mittareiden lisäksi 
vuonna 2005 piireille asetettiin uusia vaikuttavuustavoitteita ja kehiteltiin niiden toteutumisen 
seuraamiseksi tulosmittareita. Työtä jatketaan edelleen vuonna 2006, jolle asetetut vaikutta-
vuustavoitteet noudattelevat vuodelle 2005 asetettuja tavoitteita. Tarkoituksena on kerätä ko-
kemuksia muutamalta vuodelta, jotta mittareiden  käyttökelpoisuutta ja tavoitteiden toteutu-
mista voitaisiin luotettavasti arvioida. Vaikuttavuustavoitteiden toteutumisessa seurataan kehi-
tyksen suuntaa. Toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan vielä toistaiseksi karkealla tasolla. Vuo-
delle 2005 ulosottopiireille asetettiin uusia tulostavoitteita, jotka liittyvät perintätulokseen, 
ulosottotoiminnan etupainotteisuuteen sekä väärinkäytöstapausten tunnistamis- ja hoitamisky-
kyyn.  Myös ulosoton raportointia veloista selviytyneiden ja varattomien velallisten laadusta ja 
määrästä kehitetään. Vuodelle 2006 asetetut vaikuttavuustavoitteet täydentävät vuoden 2005 
tavoitteita. 

 Perintätulos euroina, perintätulosmittari 
Perintätuloksella tässä tarkoitetaan hakijalle tilitettyä eromäärää. Vuodelle 2005 valtakunnalli-
seksi tavoitteeksi tulosneuvotteluissa asetettiin 591 miljoonaa euroa. Tavoite tulee ylittymään 
reippaasti, sillä tilitetty euromäärä kohosi 653 miljoonaan euroon. Tulos on poikkeuksellinen. 
Vuoden 2006 tavoite on 614 miljoonaa euroa. 
      

Käsittelyaika, perintätulosmittari 

Tällä tulosmittarilla  seurataan ulosottopiirin toimintaa  kolmen ensimmäisen kuukauden aika-
na velallisen vireille tulosta. Tarkastelun kohteena ovat ns. uudet velalliset, jotka ovat tulleet 
ulosottoon  viimeisen kolmen kuukauden aikana. 

  Ulosottopiireille asetetut tavoitteet ovat 
•  80 %:ssa tapauksista, joissa ylipäätään kertyy maksusuorituksia, ensimmäinen kertymä 

saadaan perityksi kolmen kuukauden sisällä velallisen vireille tulosta. 
• suppeana perinnän esteistä 90 % käsitellään kolmen kuukauden kuluessa velallisen/asian     

vireille tulosta  
• normaaliperinnän esteistä 60 % käsitellään kolmen kuukauden sisällä  velallisen/ asian vi-

reille tulosta 
• ulosottoselvitysten määrää lisätään 
• ulosottoselvitys tehdään kolmen kuukauden kuluessa velallisen/asian vireille tulosta. 
 
Ulosotosta selviytyminen 
Tällä mittarilla mitataan niiden velallisten määrää, jotka ovat kalenterivuonna saaneet makse-
tuksi kaikki velkansa. Vuosien 2005 ja 2006 tilastoihin sama henkilö voi sisältyä useamman 
kerran esimerkiksi silloin, kun hän  alkuvuodesta on saanut maksetuksi kaikki velkansa, mutta 
palaa loppuvuodesta uudestaan ulosottoon. Koska tämän mittari vaatii edelleenkehittelyä, sen 
perusteella asetetaan  numeeriset tavoitteet vasta vuodelle 2007. 
 

 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 Väärinkäytöstapaukset ja niissä saadut tulokset 
Väärinkäytösmittarilla pyritään kuvaamaan niiden velallisten määrää, jotka välttelevät ulosot-
toa. Mittarin tavoitteena on toisaalta varmistaa, että ulosottoa välttelevät velalliset seuloontuvat 
(kohta 1 ja 2) ja toisaalta kuvata toimenpiteitä, joita velallisiin on kohdistettu. Mittari käsittää 
seuraavat osiot: 

   
1) niiden henkilöiden määrä, joiden kokonaissaldo on suurempi kuin  150 000 euroa. 

      Seurantaraportti tulostetaan poikkileikkauksena 2-3 kertaa vuodessa. 

2) peritty euromäärä niissä tapauksissa, joissa velkasaldo ylittää 150 000 euroa 

3) ulosoton vaativa perintä (erillinen seurantalomake) 
• niiden velallisten määrä, joiden kohdalla on sovellettu ulosottolain samastamis-

säännöstä, UL 4:10 § 
• niiden velallisten määrä, joiden kohdalla  on sovellettu ulosottolain samastamis-

säännöstä, UL 4:9,4 §  
• niiden velallisten määrä, joihin on sovellettu ulosottolain fiktiivistä palkkaa  koske-

vaa säännöstä, UL 4:9b,1 § 
 

 4) muut toimenpiteet 
 

Vaativan perinnän tilanteita (kohta 3) varten otetaan käyttöön erillinen valtakunnallinen seu-
rantalomake (liitteenä). Ulosottopiirin tavoite on, että edellä mainitut vaativan  perinnän (UL 
4:10, UL: 4:9.4 tai 4:9b) tapaukset tunnistetaan ja selvitetään. Tapauksia tulisi jokaisesta piiris-
tä löytyä vähintään yksi kutakin kolmea avustavaa ulosottomiestä kohti.  Erikoisperintäyksi-
köiden tavoitteista neuvotellaan erikseen. Vuodelle 2006 asetetaan Helsingin ulosottovirastos-
sa tavoitteeksi viisi tapausta kutakin rooteliosastoa kohti eli yhteensä 35 tapausta ja 15 tapausta 
kumpaakin erikoisperintäosastoa kohti eli yhteensä 30 tapausta. Valtakunnallinen tavoite eri-
koisperintäyksiköt mukaan lukien on 300 tapausta, joista 65 Helsingissä.  
 
Kaikki näissä vaativan perinnän asioissa syntyvät tapaukset  tallennetaan oikeustapausrekiste-
riin, kun ne ovat lainvoimaisia. 

 
Erikoisperinnän kehittäminen 
Helsingin kihlakunnan ulosottovirasto kartoittaa erikoisperinnän toiminnalliset ja hallinnollis-
organisatoriset kehittämistarpeet. Lähtökohtana on pidettävä erikoisperinnän järjestämistä osa-
na muuta ulosotto-organisaatiota. Viranomaisten välistä yhteistyötä väärinkäytöstapausten 
tunnistamisessa ja talousrikollisuuden torjunnassa jatketaan. 

 
 Taloudellisuus 
 Taloudellisuutta on kuvaavana mittarina on käytetty euromäärää ulosotossa käsiteltyä asiaa 

kohden. Uutena  taloudellisuutta kuvaavana mittarina lasketaan, kuinka paljon maksaa yhden 
hakijalle tilitetyn euron periminen. Kustannuksiin lasketaan sekä oikeusministeriön että sisä-
asiainministeriön maksamat menot. Tämän mittarin perusteella asetetaan ulosottopiireille ta-
voitteet vuodelle 2007.  
 
 
 
 
 
 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 2.2.2 Organisaatiomuutokset/ yhteistoimintamääräykset 

Tavoitteena  on jatkaa yhteistoimintamääräysten antamista vuoden 2006 aikana niiden kan-
nanottojen pohjalta, jotka syntyvät eduskunnassa vuoden 2006  kihlakuntaselonteon käsittelyn 
yhteydessä.  Tavoitteena on,  että nykyiset toimipaikat ja palvelujen tarjonta säilytetään vuon-
na 2006. Keskuspaikan lisäksi ulosottopiireillä voi olla palvelutoimistoja ja palvelupisteitä. 
Ulosoton palvelutoimistolla tarkoitetaan toimipaikkaa, jossa työskentelee pysyvää henkilöstöä. 
Palvelupisteellä taas tarkoitetaan toimipistettä, jossa  ollaan asiakkaiden tavattavissa päivystys-
luonteisesti ennakkoon sovittuina aikoina. Näiden yksiköiden sijaintipaikat kirjataan lääninhal-
lituksen ja ulosottopiirin väliseen tulosneuvotteluasiakirjaan. Palvelutoimisto voidaan tarvitta-
essa muuttaa palvelupisteeksi. 

 2.2.3 Henkilöstön tehtävät  ja kehittäminen 
  
 Organisaatio- ja henkilöstösuunnitelmien konkretisointi 
 

Ulosottopiirien organisaatio- ja henkilöstösuunnitelmat valmistuivat syksyllä 2005. Niiden 
mukaan henkilöstön työpanos kohdennetaan mahdollisuuksien mukaan varsinaiseen täytän-
töönpano- ja perintätyöhön. Perinnän organisoinnissa keskitytään erityisesti ulosottoa välttele-
viin velallisiin kohdistuvan vaativan perinnän toimintamallien luomiseen, ryhmätyöskentely- 
ja seulontamallien esittämiseen sekä toimistohenkilöstön työpanoksen käyttämiseen mahdolli-
suuksien mukaan perintätyön tukemiseen. Perintää tukeviksi ratkaisuiksi nähdään raporttiseu-
rannan ja selvitystoiminnon sekä myös asiakaspalvelun kehittäminen. Lisäksi ulosottoproses-
sin työvaiheisiin – ulosottoasioiden kirjaamisesta lopputilitykseen - kokonaisuudessaan hae-
taan mahdollisimman tarkoituksenmukaisia ratkaisuja. 

 
Työn organisointiratkaisut, erityisesti perintää tukevien toimintojen kehittyminen on sidoksissa 
myös tietojärjestelmäuudistuksen myötä vapautuvaan toimistotyövoimaan ja sen uudelleen 
kohdentamiseen.. Ulosottotyön uudelleenorganisointi liittyy ulosottopiirien yhdistämiseen 
mutta on toisaalta siitä riippumaton asia. Näin ollen ulosottotyön organisointiratkaisujen edel-
leen kehittäminen ja niiden konkreettinen käyttöönotto vuonna 2006 koskee kaikkia nykyisiä 
ulosottopiirejä.  

 
 Koulutus 

Vuoden 2006 aikana ulosottopiirien henkilötön koulutus käsittää seuraavat kokonaisuudet: 
- lainsäädännön muuttumisesta ja muista vastaavista muutoksista johtuvan koulutuksen 
- johtamiskoulutuksen 
- ulosottoa yhtenäistävän koulutuksen ja 
- erikoitumiskoulutuksen. 
 
Ulosottohenkilöstön uudet peruskurssit käynnistetään uransa alkuvaiheessa olevalle henkilös-
tölle ja ulosottohenkilöstön perehdyttämiskoulutusta yhtenäistetään. Ulosoton koulutus kohdis-
tuu toisaalta ulosottopiirien henkilöstöön ja toisaalta ulosoton kouluttajiin (uuden lainsäädän-
nön valmistelu). 

 
2.4 Palvelujen tarjonta ja resurssit 
 
2.4.1 Työmääräkehitys 
 
Vuoden 2006 alusta  yhdistettiin 14 ulosottopiiriä, joten maa jakautuu tällä hetkellä 51 ulosot-
topiiriin.  



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 
 
 

             Ulosotto- ja tiedoksiantoasiat vuosina 2002-2006 
 
  v. 2002 v.2003 v. 2004  v.2005 v. 2006 
   
Saapuneet asiat 2 676 760 2 614 805 2 247 043 2 241000 2 475 000 
Käsitellyt asiat   
*ulosottoasiat 2 597 256 2 772 580 2 017 038 2 550 000 2 575 000 
*tiedoksiantoasiat        8 287        7 194        6 407        6 300        6 400 
Vireillä 1 570 243 1 416 131 1 653 833 1 354 000 1 378 000 
 
1990-luvun alusta lähtien ulosottolainsäädäntöä on uudistettu osauudistuksin, organisaatiota on 
muutettu ja koko maa  on saatettu automaattisen tietojenkäsittelyn piiriin. Eduskunnan käsitel-
tävänä on ulosottolainsäädännön III vaihe, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2007. Uu-
distuksen toteuttamiseen ja  käyttöönottoon ulosottopiirit valmistautuvat vuonna 2006. Maalis-
kuussa 2004 voimaan tullut ulosottolain kokonaisuudistuksen II vaihe  ja samanaikaisesti  
käyttöön otettu Uljas –tietojärjestelmä hidastivat aluksi velallisten ja asioiden käsittelyä. Suma 
saatiin puretuksi vuoden 2005 aikana. Vuonna 2005 ulosottoon saapuvien asioiden ja perittävi-
en määrä jäi ennakoitua pienemmäksi. Sen sijaan käsiteltyjen asioiden ja velallisten  määrä oli 
verrattain korkea.   

 
 2.4.2 Ulosottolaitoksen  henkilöstö* ja toimintamenot  
  
 v. 2002 1 478 htv  65,31 milj. euroa 
 v. 2003 1 450 htv  67,34 milj. euroa 
 v. 2004 1 438 htv  67,80 milj. euroa 
 v. 2005 1 433 htv  70,69 milj. euroa 
 v. 2006 1 427 htv  70,70 milj. euroa 
 * henkilötyövuosista noin 14 sisältyy SM:n talousarvioon  

** vuoden 2006 laskelmissa ei ole otettu huomioon virkaehtosopimuksen vaikutusta  
 
Vuotta 2006 koskevissa tulosneuvotteluissa ulosottopiirien henkilöstöksi sovittiin 1 427 henki-
lötyövuotta, joista  14,5 sisältyy sisäasiainministeriön talousarvioon (mom.  26.07.21 kihla-
kunnanvirastojen yhteiset toimintamenot, 7 nimismiesjohtoista ulosottopiiriä Oulun ja Lapin 
läänissä).  
 
Oikeusministeriön maksamiksi ulosottopiirien  toimintamenoiksi vuodelle 2006 arvioitiin 70,7 
miljoonaa euroa (sektorirahoitus) sekä lisäksi sisäasiainministeriön kihlakunnan yhteisistä va-
roista maksettaviksi toimintamenoiksi arvioitiin 6,4 miljoonaa euroa. 
 

 2.4.3 Toiminnalliset tavoitteet 

  v. 2002 v. 2003 v. 2004 v. 2005 v. 2006 
     (arvio) (arvio) 
Taloudellisuus 
 (menot/käs.as)   
*ulosottovirastot 26,48 25,89 36,12 30 35 
*ulosotto-osastot 24,08 23,05 31,46 28 30  

 *ulosotto-osastot(nim)  18,05 17,35 22,27 22 25 
 atk- ja muut keskite- 
 tysti maksetut 4,36 4,11 4,44  



       
 
 

 
   

     
     
 

 

  
 
 Tuottavuus*  
 (käs. asiat/ htv ) 1 763 1 917 1 407 1 800 1 810 
 
 Onnistunut perintä % 

*käsitellyistä asioista 38,1 36,2 42 36 38 
*käsitellyistä raham. 20,4 18,9 24 20 19 
 
Tilitetään 
hakijoille milj.€ 614 612 560 653 614 

 
 Keskimääräinen 
 käsittelyaika, kk 7,5 7,3 6,1 6,5 6,5 
 

• sis. SM:n  mom. 26 4  maksamia ulosoton sektoritehtäviä hoitavan  (15 htv) henkilöstön työpanoksen. 
 
 3 Konkurssiasiamies 

 
3.1 Vuoden 2005 tulostavoitteiden toteutuminen 

 
 Vuosi 2005 on uuden konkurssilain ensimmäinen täysi voimassaolovuosi. Uuden lain sovel-

taminen ja erityisesti konkurssiasiamiehen toimiston uudet tehtävät julkisselvitysjärjestelmässä 
ovat leimanneet konkurssiasiamiehen toimiston toimintaa. 

 
 Julkisselvitys  

Julkisselvitys merkitsee konkurssimenettelyn jatkamista valtion varoin. Esityksen julkisselvi-
tykseen siirtymisestä tekee konkurssiasiamies. Tuomioistuin tekee asiasta päätöksen ja sen jäl-
keen konkurssiasiamies määrää konkurssipesän hallintoa hoitamaan julkisselvittäjän. Julkis-
selvittäjän lopputilityksen ja palkkion hyväksyy konkurssiasiamies. Julkisselvityksestä on nyt 
runsaan vuoden kokemukset. Menettely on otettu aktiiviseen käyttöön: konkurssiasiamiehen 
toimisto on marraskuun loppuun 2005 mennessä käynnistänyt 62 julkisselvitystä, joista 12 
vuoden 2004 puolella. Toimialoista eniten julkisselvityksiä on aloitettu rakennusalalla, noin 
kolmannes tapauksista. Myös majoitus- ja ravitsemustoimialan yritykset ja muutkin palvelu-
alan yritykset ovat olleet hyvin edustettuina. Joukossa on myös mm. hyväntekeväisyysjärjestö 
ja lentoyhtiö. 

 
Julkisselvitykseen siirtymisen yleisimpänä perusteina ovat olleet rikosepäilyt; tavanomaisesti 
esillä ovat olleet ainakin velallisen epärehellisyys ja kirjanpitorikos. Näiden ohella myös sivii-
lioikeudellisten vastuuperusteiden toteuttaminen on ollut hakemusten aiheena. 

 
 Julkisselvittäjäksi on kolmessa tapauksessa nimitetty konkurssiasiamiehen toimiston oma vir-

kamies, muutoin asianajaja. 
 

Julkisselvityksen kustannuksia on vielä vaikea arvioida. Ensimmäisen toimintavuoden aikana 
laskutusta on tullut sisään vasta vähäisessä määrin. Julkisselvityspesiin on myös ensimmäisten 
kustannusten perusteella saatu kertymään varoja ehkä enemmän kuin odotettiin ja sen vuoksi 
valtion varoja ei ole tarvinnut välittömästi edes käyttää. 

 
 Konkurssipesien erityistarkistukset 

 Raukeavien ja vähävaraisten konkurssipesien erityistarkastuksia on edelleen tehty 
konkurssivelallisten konkurssia edeltävien väärinkäytösten selvittämiseksi. Tarkastuksia on nyt 
paljolti teetetty julkisselvityksen tarpeisiin. Tarkastuspäätöksiä on tehty 92. 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

 
Tarkastuskustannuksista osa voidaan periä takaisin konkurssipesistä. Konkurssiasiamiehen 
toimistossa noudatetaan tältä osin  nettobudjetointia, jolloin perityt varat saadaan toimiston 
käyttöön. Takaisinkertymäksi budjetoitiin 105 000 euroa, mikä tavoite  suunnilleen saavute-
taan.  

 
Pesänhoitajien vapauttaminen tehtävistään 
Konkurssiasiamiehen aloitteesta on kuluneena vuonna vapautettu tehtävästään viisi eri pesän-
hoitajaa yhdeksässä eri konkurssipesässä.  
 
Koulutustoiminta  
Toimiston tehtävissä on perinteisesti eräänä painopistealueena ollut koulutustoiminta. Koulu-
tustoiminnan volyymi oli huipussaan vuonna 2004, jolloin uuden konkurssilain voimaantuloon 
liittyvä koulutus oli ajankohtaista. Vuonna 2005 konkurssiasiamiehen toimiston henkilökunta 
oli järjestämässä tai kouluttamassa  29  eri tilaisuudessa. Asianajajaliiton Defensor Legis –lehti 
julkaisi syyskuussa 2005 insolvenssiasioiden teemanumeron, joka sisälsi neljä konkurssiasia-
miehen toimistossa laadittua artikkelia. 

 
Kansainväliset tehtävät ja yhteydet 
Konkurssiasiamiehen toimisto toimi isäntänä IAIR:n (International Association of Insolvency 
Regulators) Helsingissä järjestetyssä vuosikokouksessa, johon osallistui konkurssivalvontavi-
ranomaisten edustajia 15 maasta. Toimiston henkilöstöä on osallistunut myös muihin  insol-
venssiasioita ja talousrikollisuutta käsitteleviin kansainvälisiin tehtäviin.  

 
Konkurssiasiain neuvottelukunta 
Konkurssiasiain neuvottelukunta on kokoontunut kuukausittain. Neuvottelukunta on laatinut 
suosituksen  nro 14 ”Konkurssien raukeamisesta” ja suosituksen nro 15 ”Konkurssivelallisten 
neuvonta ja ohjaus”. Neuvottelukunnan toimeksiannosta konkurssiasiamiehen toimistossa on 
laadittu selvitys neuvottelukunnan uuden palkkiosuosituksen toimivuudesta konkurssin alku-
vaiheen palkkion osalta. Neuvottelukunnan suositukset 1-15 on saatu käännetyksi ruotsin kie-
lelle. 

 
Neuvottelukunta on käynnistänyt työn yrityssaneerauksen selvittäjän tehtäviä koskevan suosi-
tuksen aikaansaamiseksi. 

 
Muita asioita  
Konkurssiasiamies on osallistunut yrityssaneerauslainsäädännön toimivuuden arviointia ja tar-
kistamista varten asetetun oikeusministeriön työryhmän toimintaan. 

 
Konkurssiasiamiehen toimiston diaarijärjestelmä on uusittu yhteistyössä oikeusministeriön tie-
totekniikkakeskuksen kanssa. Uusi diaari on tarkoitus ottaa käyttöön vuoden 2006 alusta luki-
en. Myös konkurssipesien asiakirjahallinnon tietojärjestelmän suunnittelua tulisi jatkaa.. 

 
Tiivistäen voidaan todeta, että vuodelle 2005 asetetut tulostavoitteet on suurimmaksi osaksi 
saavutettu. 
 
 
 
 

 



       
 
 

 
   

     
     
 

 

3.2 Tulostavoitteet vuodelle 2006 
 

3.2.1 Vaikuttavuustavoitteet  
• Yhteistyötä eri viranomaisten kanssa  jatketaan  talousrikollisuuden ja harmaan talouden 

torjumiseksi (esim. Virke-hanke ja Helsingin, Espoon ja Vantaan poliisilaitosten perustama 
talousrikosten esikäsittely-yksikkö, jonka kanssa yhteistyössä hyödynnetään julkisselvityk-
siä talousrikosten tutkinnassa)  

• Kehitetään julkisselvitysjärjestelmää ja sen toimintamalleja arvioimalla julkisselvityksen 
valintakriteerien toimivuutta ja luomalla järjestelmä julkisselvitysten taloudellisten tulos-
ten ja julkisselvityksissä paljastuneen talousrikollisuuden seurantaa varten 

• Käynnistetään vähintään 50 uutta julkisselvitystä  
• Teetetään määrärahojen puitteissa noin 100 eritystilintarkastusta vähävaraisissa konkurssi-

pesissä sekä erikseen että tukemaan julkisselvitystä  
 

3.2.2 Toiminnalliset tavoitteet 
• Laaditan yrityssaneerausasioissa yhteistyössä konkurssiasianeuvottelukunnan kanssa ohje 

selvittäjille 
• Osallistutaan oikeusministeriön yrityssaneerauslainsäädännön kehittämishankkeeseen 
• Selvitetään sähköisen asiakirjahallintajärjestelmän toteuttamismahdollisuudet vaihtoehtoi-

na pelkästään konkurssiasiamiehen tarpeet tai kaikkien asianosaistahojen tarpeet 
• Osallistutaan oikeusministeriön maksuhäiriöpolitiikkaa koskevaan strategiatyöhön 

 
3.3. Henkilöstö ja toimintamäärärahat vuodelle 2006 (nettobudjetointi) 

 
Vuonna 2006 konkurssiasiamiehen toimiston henkilöstön työpanos vastaa 10 htv. 

 
Konkurssiasiamiehen toimisto on nettobudjetoitu eritystilintarkastusten osalta. Konkurssiasia-
miehen varoin teetettävien erityistarkastusten kustannuksista arvioidaan saatava perittyä valti-
olle takaisin 100 000 euroa, noin  25 %. Vuonna 2006 konkurssiasiamiehen toimiston käytet-
tävissä on yhteensä 1 103 000 euroa, josta uutta toimintamäärärahaa 1 054 000  euroa. 

 
 

Helsingissä 23.1.2006 
 
 
 

Oikeusministeri   Leena Luhtanen 
 
 
 
 
 
 

Ylijohtaja   Kari Kiesiläinen 
 



ULOSOTTOPIIRIEN TULOSTAVOITEET VUODELLE 2006 (numeeriset) 5.12.2005/MK

ETELÄ-SUOMI 793 588,5 6,2
Helsinki 100 197,0 6,6 31,76 35 18
Hämeenlinna 19 43,7 6,4 25,39 27,12 38 19
Kotka 10 21,5 6,0 29,74 39 20
Lahti 95 65,6 5,3 27,36 38 19
Lappeenranta 20 35,5 6,2 30,54 32,11 40 24
Espoo 400 51,0 6,5 22,57 25,38 38 19
Hyvinkää 20 19,0 5,6 24,02 27,06 38 19

24 28,0 5,8 26,61 29,69 38 19
Kouvola 25 25,5 5,7 26,40 35,01 40 20
Lohja 5 23,2 5,9 26,56 30,94 40 20
Porvoo 15 24,5 5,5 24,79 28,57 40 20
Raasepori 60 10,0 8,0 23,71 29,27 38 19
Vantaa 44,0 6,1 22,19 25,63 38 19

LÄNSI-SUOMI 481,8 7,0
Jyväskylä 260 49,7 6,6 29,05 30,78 37 20
Pori 133 40,0 7,4 26,21 36 20
Tampere 26 52,0 7,5 26,02 36 19
Turku 300 43,0 7,0 25,81 37 17
Vaasa 895 46,0 8,1 32,05 35,29 45 25
Kaarina 20 12,5 6,0 24,14 27,52 41 18
Kangasala 10 20,5 6,8 26,33 30,11 43 20
Kokemäki 40 17,0 7,0 24,33 27,33 40 22
Kokkola 417 19,0 7,0 27,07 34,09 45 24
Lapua 125 22,0 6,6 31,16 34,09 50 25
Loimaa 31 9,6 6,8 27,11 31,13 43 24
Nokia 30 28,0 7,9 23,21 25,93 40 22
Raisio 30 13,0 8,4 22,30 26,99 40 20
Rauma 59 14,0 6,0 23,00 27,26 38 23
Salo 420 15,0 6,8 24,26 26,88 40 20
Seinäjoki 135 31,0 5,7 24,93 27,44 44 25

25 7,5 7,4 34,01 36,87 42 20
Vakka-Suomi 42 13,0 5,5 32,42 35,67 42 20
Valkeakoski 15 13,0 6,0 24,31 27,94 40 22
Äänekoski 10 16,0 6,0 27,84 32,09 40 20

Kihlakunnanvirasto/
ulosotto-osasto

Toimintamää-
räraha €

Saapuu/
asiaa

Käsitellään/
asiaa

Tiedoksian-
not/asiaa

Avoinna/
asiaa

Henkilö-
kunta

Tuottavuus 
asiaa/htv

Keskimää-
räinen käsitte-
lyaika /kk

Taloudelli-
suus, sek- 
tori €/asia

Taloudelli-
suus, yht. 
€/asia

Osuus
käsitellyistä
asioista %

Osuus käsi-
tellyistä €
määristä %

Tilitetään haki-
jalle 1000 €

30 175 000 1 093 000 1 114 500 575 657 1 895 298 550
11 062 000 347 000 352 000 193 669 1 787 102 500
2 190 500 86 000 88 000 46 771 2 014 18 980
1 103 500 37 500 37 000 18 526 1 721 8 250
3 181 500 116 000 120 000 53 223 1 831 26 800
1 724 000 58 000 59 500 30 663 1 677 14 120
2 557 500 109 000 114 000 61 611 2 243 34 800

897 000 38 500 38 500 17 974 2 027 11 500
Keski-Uusimaa 1 411 000 51 000 53 000 25 440 1 894 16 000

1 181 000 45 000 45 000 21 471 1 766 8 500
1 087 000 40 000 41 500 20 505 1 789 11 800
1 143 000 45 000 47 000 21 495 1 919 14 800

491 500 20 000 22 000 14 735 2 206 6 500
2 145 500 100 000 97 000 49 574 2 205 24 000

23 089 000 832 000 875 600 3 023 510 136 1 824 194 820
2 537 000 84 000 87 500 48 270 1 766 18 220
2 004 500 75 500 78 500 48 175 1 966 15 400
2 667 500 102 000 106 000 66 579 2 039 22 000
2 328 000 88 000 91 000 53 015 2 123 20 350
2 297 000 66 000 71 000 47 685 1 563 15 950

564 500 20 500 23 000 11 438 1 842 5 750
914 500 33 000 35 000 19 699 1 708 8 100
781 000 31 500 32 000 18 746 1 885 7 000
787 500 29 000 30 000 17 473 1 601 6 900
973 500 31 500 32 000 17 721 1 460 7 200
473 000 17 000 17 500 9 905 1 826 4 550

1 205 000 48 000 54 000 35 543 1 930 12 500
600 000 24 000 27 500 19 311 2 118 7 200
654 000 27 500 28 500 14 366 2 040 6 250
718 000 27 000 28 500 16 044 1 928 7 200

1 420 000 54 000 57 000 27 294 1 843 12 600
Turunmaa 343 500 9 000 10 000 6 189 1 337 2 500

561 500 16 500 17 400 8 001 1 342 4 300
534 000 22 000 23 000 11 543 1 770 4 950
725 000 26 000 26 200 13 139 1 638 5 900



AHVENANMAA 19 6,8 5,3
Ahvenanmaa 19 6,8 5,3 40,22 63 40

ITÄ-SUOMI 470 166,0 5,6
Joensuu 64 47,7 5,9 27,84 29,30 37 19
Kuopion seutu 111 51,7 4,8 30,09 31,15 44 24
Mikkeli 225 47,1 6,4 26,30 30,48 40 22

70 19,5 4,6 28,73 36,06 50 30

OULUN LÄÄNI 114,3 6,7
Oulu 555 60,6 6,5 26,33 27,51 40 21
Kajaani 399 20,0 6,5 32,85 36,29 40 21
Kuhmo* 175 3,6 8,1 24,83 44,88 43 22 670
Raahe 105 30,1 6,9 27,93 33,26 46 24

LAPIN LÄÄNI 789 68,9 6,0
Inarin-Utsjoen* 10 4,3 7,1 18,10 38,24 42 22
Kemi 33 19,0 6,7 29,39 35,04 40 20
Kittilä* 283 2,8 8,6 13,36 37,65 40 23 650

12 9,0 2,5 45,93 50,47 38 17
Käsivarsi* 160 2,8 950 8,1 19,33 53,96 40 20 425
Ranuan-Posio* 257 4,3 6,9 21,50 45,45 40 25
Rovaniemi* 13 18,0 4,8 31,99 37,68 39 20
Sodankylä* 13 3,2 7,1 19,12 42,71 38 17 685
Tornionlaakso* 8 5,5 8,5 18,66 48,81 38 20

Yhteensä 1426,3 6,4

*) Henkilötyövuosissa on otettu huomioon sisäasiainministeriön alaisten nimismiesten ja ulosoton toimistotehtäviä tekevien toimistohenkilöiden

Kihlakunnanvirasto/
ulosotto-osasto

Toimintamää-
räraha €

Saapuu/
asiaa

Käsitellään/
asiaa

Tiedoksian-
not/asiaa

Avoinna/
asiaa

Henkilö-
kunta

Tuottavuus 
asiaa/htv

Keskimää-
räinen käsitte-
lyaika /kk

Taloudelli-
suus, sek- 
tori €/asia

Taloudelli-
suus, yht. 
€/asia

Osuus
käsitellyistä
asioista %

Osuus käsi-
tellyistä €
määristä %

Tilitetään haki-
jalle 1000 €

398 500 9 800 9 900 4 334 1 459 2 800
398 500 9 800 9 900 4 334 1 459 2 800

7 887 000 271 000 287 000 133 222 1 732 59 050
2 247 500 79 500 83 500 40 952 1 752 13 250
2 540 500 80 500 86 500 34 740 1 675 19 000
2 160 500 79 000 84 000 44 786 1 788 18 700

Ylä-Savo 938 500 32 000 33 000 12 744 1 696 8 100

5 347 500 180 300 195 300 1 234 108 298 1 720 39 040
3 087 000 105 000 117 300 63 880 1 945 22 150

878 000 27 000 27 000 14 705 1 370 5 520
91 000 3 300 3 500 2 360 1 035

1 291 500 45 000 47 500 27 353 1 582 10 700

2 649 000 88 700 92 800 46 546 1 358 19 355
94 000 5 400 6 200 3 678 1 444 1 675

873 000 29 500 30 000 16 790 1 581 6 000
55 000 3 200 3 700 2 663 1 423

Koillis-Lappi 395 500 9 000 9 000 1 851 1 001 1 750
52 500 2 300 2 500 1 683

107 500 4 100 4 400 2 526 1 083 1 230
884 500 26 500 27 500 11 079 1 529 5 650

81 000 3 700 4 000 2 370 1 254
106 000 5 000 5 500 3 906 1 001 1 290

69 546 000 2 474 800 2 575 100 6 328 1 378 193 1 810 613 615

työpanos  yhteensä 14,5 htv
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