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Oikeusministeridlle

Oikeusministerion kriminaalipoliittinen osasto asetti 8 pédivana huhtikuuta 2002 tyo-
ryhman selvittamaan rikosseuraamusalan taydennyskoulutuksen kehittamistd. Tyoryh
man tuli tehd&

1) ehdotus vankeinhoidon ja kriminaalihuollon téaydennyskoulutuksen yleisistad suunta-
viivoista

2) selvitys rikosseuraamusalan henkil 8ston tdydennyskoul utustarpei sta

3) ehdotus pitkan tdhtéimen téydennyskoulutussuunnitelmasta ja sen edellyttamasta
resurssitarpeesta

4) ehdotus koulutuksen suunnittelua, toteutusta ja rahoittamista koskevasta tyonjaosta
Vankeinhoidon koulutuskeskuksen ja Rikosseuraamusviraston vélilla

Tyoéryhman oli mé&ra saada ehdotuksensa vamiiks 15.6.2002 mennessa. 10.6.2002
tyoryhman mééraaikaa jatkettiin 30.9.2002 saakka.

Ty6ryhman puheenjohtajaks méaréttiin neuvotteleva virkamies Kirsti Kuivagjarvi oike-
usministeriosté. Jaseniks kutsuttiin neuvotteleva virkamies Anna-Katrina Gronholm
oikeusministeriostd, halintojohtaja Heli Herna, ylitarkastgja Mika Antikainen ja suun-
nittelupdallikkd Anja Heikkinen Rikosseuraamusvirastosta, yliopettgja Ilkka Neiramo
Vankeinhoidon koulutuskeskuksesta, aluetoimiston johtaja Annika Heikkilg, nyk. Im
monen kriminaalihuoltolaitoksen Helsingin aluetoimistosta ja Wivartija Olli-Pekka Sor-
vari Rithiméen vankilasta. TyOdryhman sihteereiksi kutsuttiin  koulutuspaéllikkd Raija
Jarvenpaéa-Nystrom Vankeinhoidon koulutuskeskuksesta ja suunnittelija Tuula Lind
Rikosseuraamusvirastosta. Siirryttyaén toisiin tehtéaviin Anna-Katrina Gronholm e ole
kesdkuusta 2002 Iahtien osallistunut tyéryhman tyoskentelyyn. 13.6.2002 |&htien tyo-
ryhman tydskentelyyn on osallistunut V ankeinhoidon koulutuskeskuksen uusi koulutus-
suunnittelija Marjo Heikkinen.

Ty6ryhma kuuli asiantuntijoina oikeusministerion strategiatyosta hallitusneuvos Jussi

Pajuojaa, vankeuslakiehdotuksesta neuvotteleva virkamies Anna-Katrina Gronholmia ja
rikosseuraamusalan ammattikorkeakoulututkinnosta koulutusalgjohtgja Anna-Liisa
Lampista Laurea ammattikorkeakoulusta ja koulutussuunnittelija Sini Ahmavaaraa
Vankeinhoidon koulutuskeskuksesta. Tyon loppuvaiheessa tyoryhma pyys Vankein

hoidon koulutuskeskuksen johtaja Hannu Kieheléa kommentoimaan tyéryhmén ehdo-
tuksia



Tyoryhma naki tdydennyskoulutuksen keskeiseksi vélineeksi, kun halutaan yll&pitaa,
syventéa ja lisdta ammattitaitoa muuttuvissa olosuhteissa. Tydryhman méérittelyn mu
kaan taydennyskoulutus tarkoittaa ammattiryhméragjat ylittavaa, laga-alaisia valmiuksia
antavaa tai yhden ammattiryhmén pidempikestoista ja ammatillista osaamista syventd
vaa koulutusta. Tydryhma teki pienimuotoisen rikosseuraamusalan osaamistarveselvi-
tyksen. Tyoéryhma johti rikosseuraamusalan haasteista ja osaamistarpeista Vankeinhoi-
don koulutuskeskuksen tdydennyskoulutuksen painopistealueet ja lahivuosien koulutus-
suunnitelman. Suunnitelma painottuu ensisijaisesti vankien ja asiakkaiden kanssa vélit-
tomassa vuorovaikutuksessa olevalle henkil6stolle suunnattuun koulutukseen seké esi-
miesten ja johdon valmiuksien parantamiseen. Painopistealueista nous seitseman opin
tokokonaisuutta, jotka sisdltavét yksittéisia opintojaksoja: 18hi- ja asiakastyon kehittd:
minen, organisaation ja tydyhteison kehittdminen, uusintarikollisuuden vahentdmiseen
tarkoitetut ohjelmat, turvalinen taytantéonpano, rikosseuraamusalan uudet sdadokset,
rikosseuraamusalan perusteet ja kansainvalinen yhteistyd. Tyoryhma teki ehdotuksensa
koulutuksen toteutuksesta, tyonjaosta rikosseuraamusviraston vankiloiden ja aluetoimis-
tojen vélillajaresurssitarpeesta.

Tyoryhma kokoontui yhdeksan kertaa.

Saatuaan tehtdvansa suoritettua tyoryhma luovuttaa kunnioittaen ehdotuksensa oikeus-
ministeriolle.

Helsingissa 30.9.2002

Kirsti Kuivgérvi
Heli Herna MikaAntikainen Anja Heikkinen
Ilkka Neiramo Annika lmmonen Olli-Pekka Sorvari

Marjo Heikkinen Tuula Lind Raija Jarvenpaé-Nystrom
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1 TYORYHMAN TYOSKENTELYN LAHTOKOHTIA

1.1 Taydennyskoulutuksen merkitys

Taydennyskoulutus on perinteisesti méaritelty lisékoulutuksen muodoksi, joka pitéd yk-
silon kehityksen gjan tasalla toimeen kuuluvien tehtdvien hoitamisessa, tai se antaa ky-
seisiin ammattitehtaviin lagja-alaisemmin sovellettavia valmiuksia, jolloin sitd nimite-
tédn yleiseks taydennyskoulutukseksi (Hirsijarvi 1983). Parlamentaarisen aikuiskoulu-
tusty6ryhman mietinté (2002) puhuu téaydennyskoulutuksesta ainoastaan korkeakoulu-
jen tdydennyskoulutuskeskusten yhteydesséa. Ne tarjoavat ei-tutkintatavoitteista koulu-
tusta, jossa on mahdollisuus paivittéa ja syventdd ammatillista osaamista. Korkeakoul -
jen taydennyskoulutuskeskusten valikoimaan kuuluu my6s erikoistumisopintoja tutkin
tojarjestelman taydentamiseks ja ammatillisen kehityksen edistdmiseksi. Erikoistu-
misopinnot ovat vahintdan 20 opintoviikon lagjuisia. Kaytannossa eri oppilaitosten tay-
dennyskoulutuskeskukset tarjoavat hyvin monimuotoista koulutusta, jotka yleensd kuu-
luvat maksulliseen palvelutarjontaan. Yleensd taydennyskoulutus kuuluu omaehtoisen
aikuiskoulutuksen piiriin, mutta myos tydnantgja voi hankkia sitéa tyontekijoilleen. Tal-
|6in puhutaan henkil 6st 6koul utuksesta.

Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (631/1998) koskee ensisijaisesti tutkintoihin
valmistavaa aikuiskoulutusta, mutta my6s muuta ammatillista lisdkoulutusta. Lain mu-
kaan tarkoituksena on yll&pitéa ja kohottaa aikuisvaeston ammeatillista osaamista, antaa
opiskelijoille valmiuksia itsendisen ammatin harjoittamiseen, kehittéa tydeldaméa ja edis-
tad tyollisyytta seka tukea elinikéista oppimista. Ammatillista aikuiskoulutusta voidaan
jarjestéd omaehtoisena koulutuksena, henkildstokoulutuksena ja tyGvoimapoliittisena
aikuiskoulutuksena.

Valtion henkil stokoul utustoimikunnan vuonna 2002 valmistuneen muistion mukai sesti
henkil 8ston osaaminen on priorisoitava strategisesti téarkeimpien tavoitteiden joukkoon.
Tulosohjauksessa tulee Kiinnittda erityista huomioita valtion henkiléston osaamispéd
oman yll&pitoon ja kehittémiseen.

Taydennyskoulutus on yks henkiloston kehittdmisen keskeisista tyovélineista. Sen
avulla voidaan yll&pitaa, syventda ja lisdta ammattitaitoa muuttuvissa olosuhteissa. Tay-
dennyskoulutus el kuitenkaan voi vastata kaikkiin henkil ostonkehittamistarpeisiin. Op-
pivan ja jatkuvasti kehittyvan organisaation muodostamiseen on koulutuksen lisdksi
olemassa paljon muitakin tapoja (KUVIO 1, Porenne). Esimerkiks tydssa oppimista ja
kokemuksista oppimista edistdmalla sekd esimies-alaiskeskusteluilla voidaan parantaa
sekd tyontekijan etté organisaation toimintaa ja oppimista. Oikean kehittdmismenetel-
man valinnassa on esimiehell&a — mutta myds tyontekijalla itselldan - ratkaisevarooli.

Taydennyskoulutus ei ole koulutusvaihtoehdoista ainoa, vaan koulutusmahdollisuuksia
on useita, itseopiskelusta lahtien. Koulutusta e mydskaan pitéis irrottaa tydssa oppimi-
sesta tai kokemuksista oppimisesta, silla vasta omaa tyota tutkimalla ja koulutuksessa
opittua kaytantéon soveltamalla osaamisesta tulee todellista. Taydennyskoulutuksen
avulla voidaan parantaa tyoyhteison valmiuksia kehittyé oppivaks organisaatioksi, mut-



ta oppivan organisaation muodostuminen vaatii tydyhteison kulttuurin ja toimintatapo-

jen muuttumista oppimista ja kehittymista korostaviksi.

KUVIO 1. Porenne, Y ksilon kehittymismahdollisuudet ja niiden yhdistelmét.

TYOSSA OPPIMINEN
Perehdyttéaminen
Tekemalla oppiminen
Oppimallatekeminen
Tyonkierratys
Sijaisuudet
Suunnitellut siirrot
Ylennykset

Uudet tehtavat

3

A

KOULUTUS
Peruskoulutus
Jatkokoulutus
Lisdkoulutus
Taydennyskoulutus
(ssdinen, ulkoinen)
Uuddleen koulutus
Opettamalla oppiminen
Itsetutkistelu (lukeminen,
kirjoittaminen, e-learning
(Interneth))

h

YKSILON
KEHITTYMIS

MAHDOLLISUUKSIA

ESIMIES-

ALAISKESKUSTELUT
Tulossuunnittelu +
kehityskeskustel ut

Tulos ja suoriutumisarviointi +
kehityskeskustel ut
Urasuunnittel- ja ohjauskes-
kustelut

Vamennus

Itsetutkistelu ja -kehittyminen

\ v

KOKEMUKSISTA OPPIMI-
NEN

Mentorointi
Ty6ryhmé-/tiimityo
Johtoryhmé-/hallitustyd
Projektity©®

Onnistumisistaja
epadonnistumisista oppiminen
Toiminnasta oppiminen
Tyo6nohjaus

Sparraus




1.2 Taydennyskoulutusrikosseuraamusalalla

Rikosseuraamusalan henkilGstokoulutusta on tdhdn mennessa jarjestetty eri tahoilla.
Koska Vankeinhoitolaitos ja Kriminaalihuoltolaitos ovat toimineet erillisind organisaa-
tioina, on kummankin henkilostokoulutus jarjestetty erikseen. Ainoat yhtymakohdat
ovat olleet yksittéiset Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jarjestdmét koulutukset, joihin
erédt Kriminaalihuoltolaitoksen tyontekijat ovat osallistuneet.

Vankeinhoidon koulutuskeskus on keskitetysti huolehtinut vankeinhoidon henkil6stén
tdydennyskoulutuksesta. Kriminaalihuoltoyhdistyksen keskustoimisto on huolehtinut
valtakunnallisella tasolla seka johdon etta tyontekijoiden koulutuksesta. Molemmissa
organisaatioissa ovat seka vankilat etta aluetoimistot itse jarjestaneet koulutusta omalle
henkil 0stdlleen, ja tyotekijét ovat osallistuneet oman ammattialansa vaatimaan koulu-
tukseen muissa oppilaitok sissa.

Organisaatioiden yhdistyessa on tarpeen selkiyttédd toiminnan yhteiset tavoitteet ja tyon
jako seka henkil6stén osaamistarpeet. Vankeinhoidon koulutuskeskuksen tehtdvana on
uudessa organi saatiossa palvella koko rikosseuraamusalan henkil 6 toa.

2 KATSAUSTAYDENNYSKOULUTUKSEN KEHITYKSEEN
19802001

2.1 VHKK:n jarjestdma taydennyskoulutus

Laki ja maaraykset

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jarjestamasta tdydennyskoulutuksesta on siéadetty
(Laki Vankeinhoidon koulutuskeskuksesta 16.2.2001/136) seuraavaa:

” Oikeusministerion alaisuudessa toimii Vankeinhoidon koulutuskeskus, jonka tehtévana
on antaa rangai stusten taytantdtnpanon alaan liittyvaa perus-, jatko- ja téydennyskoul u-

tusta.”

Liséks oikeusministerion vankeinhoito-osaston edelleen voimassa olevan maarayksessa
107/0/18/19.10.1990 sanotaan, ett& ”Vankeinhoidon koulutuskeskus jarjestdd vankein
hoitolaitoksen henkildstolle taydennyskoulutusta yhteistydssa vankeinhoito-osaston
vastuuhenkil6iden ja laitosten johdon kanssa johtokunnan hyvaksyman tédydennyskoul u-
tusohjelman mukaisesti.” Taydennyskoulutusta koskee myds erillinen maininta Varr
keinhoidon johdantokurssista: ”Vankeinhoidon johdantokurssin tarkoituksena on antaa
vankeinhoitolaitoksen ulkopuolella ammatillisen koulutuksen saaneille yleista perustie-
toa vankeinhoidosta. Vankeinhoidon koulutuskeskuksen johtokunta antaa tarkemmat
maardykset kurssin sisdll6std, pituudesta ja jarjestamistavasta.”



Maaréyksen sisdlto tultaneen tarkistamaan kaynnissa olevan normiuudistuksen yhtey-
dessa

Edellinen tydryhma

Vankeinhoidon henkil6ston tdydennyskoulutustarpeen kartoitusta ja koulutuksen toteut-
tamista varten on edellisen kerran jéttényt esityksensa suunnittelupaallikké Pekka Hut-
tusen johtama tydryhma 31.8.1983.

Tyo6ryhman tehtavana oli:

1. salvittda taydennyskoul utuksen yleiset periaatteet ja tavoitteet

2. arvioida kunkin (vahon) toimiston toimialan kehittamistavoitteet, joiden saavuttamis-
ta taydennyskoul utuksella voidaan edistéa

3. edelliseen perustuen selvittda kunkin toimiston toimialan taydennyskoulutuksen pai-
nopisteal ueet ja niiden tavoitteet seké alustava toteutusohjelma

4. |aatia tarpeelliset esitykset tdydennyskoulutuksen suunnittelun ja organisoinnin kehit-
tamisesta.

Tehtdvansd mukaan tyoryhma tarkasteli koulutustarpeita toimintosektoreittain. Y hteisi-
n& henkiloston kehittéamishankkeina tydryhma esittéa perehdyttdmiskoulutuksen, ”van
keinhoidon peruskurssin”. Koulutuksen toteutukseen liittyvasta vastuunjaosta tydryhma
esittda: "Yleinen vastuu vankeinhoitolaitoksen téydennyskoulutuksen kehittémisesta on
Vankeinhoidon koulutuskeskuksella. Kukin vankeinhoito-osaston toimistopaallikko
vastaa oman toimistonsa alueella jarjestettavasta taydennyskoulutuksesta. Yksittéisten
koulutustilaisuuksien osalta vastuu on koulutustilaisuuden vetgalla.”

Tybryhma esitti taydennyskoulutuksen liséamista lahes kaksinkertaiseksi ja suuntasi
painopisteen vartiointi ja vanginkuljetus —toiminnolle. Suunnitelman mukaan toteutet-
tiin vuonna 1985 yhteensa 49 eri koulutustilaisuutta (2001 méara oli 158).

Vuoden 1983 ty6ryhméan luoma malli toimi pitk&an, osittain edelleenkin, taydennyskou
lutuksen toimintamallina.

NyKkyinen tilanne

Vuosien kuluessa koulutuksen ryhmittelya on muutettu kunkin ajan tarpeiden mukaan.
Kun vankeinhoitolaitoksessa siirryttiin tulosohjaukseen 1996, muutettiin koulutuksen
ryhmittely jatilastointi tulosalueiden mukaan seuraavasti: laitostoiminnot, laitosturvalli-
suus, vankien toiminta, hallinto, talous ja kiinteistotoimi seka liséksi henkil 6kohtaisen
ammattitaidon kehittdminen, ammatilliseen koulutukseen liittyva koulutus ja kansainvé
linen yhteistyd. Nain voitiin paremmin mitata, miten téydennyskoulutus palvelee eri
toimintoja. Edelleen koulutuksen sisdlon asiantuntijoina ovat pagsdantoisesti olleet
vankeinhoito-osaston eri vastuual ueiden esimiehet.

Vankeinhoidon koulutuskeskus on my6s kysynyt vankiloiden koulutusvastuuhenkil6ilta
/ johtgjilta koulutustarpeita. Néiden toivomusten ja vankiloille asetettujen tavoitteiden
pohjalta on jarjestetty laitoskohtaisia tai useamman laitoksen yhteisia kehittdmishark-
keita |&hinn& 90-luvulla.



Koulutuksen méérasta johtuen sen tavoitteet ja toteutukset ovat monenlaisia. Koulutusta
on hankittu yliopistojen taydennyskoulutuskeskuksilta ja muilta asiatuntijoilta joko pit-
Vankeinhoito-osaston ja vankiloiden virkamiehet seké koulutuskeskuksen omat opetta-
jat ovat toimineet asiantuntijoina, luennoitsijoina ja kouluttajina.

Koulutusmaar at ovat kasvaneet

Taydennyskoulutus on méaarallisesti lisdantynyt. Vankeinhoidon koulutuskeskuksessa
jarjestettdvadn taydennyskoulutukseen osallistuu vuosittain noin 3 200 vankeinhoidon ja
sen |dhialueen tyontekijaa. Vuonna 2001 eri koulutustilaisuuksia oli 158, jossa |&hiope-
tuspaivid oli 317 ja sen lisdksi opiskelijat ovat tehneet oppimistehtdvia oman tytnsa
ohessa. Henkilostd on opiskellut Vhkk:ssa yhteensid 6692 tyopaivad, mika tarkoittaa
noin 2,6 péaivaa tyo ntekijaa kohden.

Suhteessa henkil6stoméérddn eniten koulutuksia on jarjestetty hallintohenkiléstélle.
Uudet tietotekniikan ohjelmistosovellutukset ovat vaatineet koulutuspanostusta. Vaikka
painopiste on viime vuosina siirtynyt enemman vankien toiminta —osa-alueelle, kuuluu
osallistujien enemmistd edelleen halintohenkildstéon. Vuonna 2001 Vankeinhoidon
koulutuskeskuksen jarjestdamadn koulutukseen osallistui 3383 henkilg, joista n. 30 %
kuului hallintohenkil6stoon, 29 % valvontahenkil8stéon, 16 % koulutus-, kuntoutus ja
sosiaalityon henkilstéon, 11 % tyonjohtohenkil 6stéon ja 14 % terveydenhuoltohenk i-
|Gst6on.

Vankilat ovat myos itse jarjestaneet tai hankkineet koulutusta omalle henkil 6stdlleen.
Samoin tyontekijét ovat osallistuneet vankeinhoitolaitoksen ulkopuolella eri oppilaitok-
sissa jarjestettyihin koulutuksiin. Rikosseuraamusviraston keréémien tilastotietojen pe-
rusteella eniten vankiloista osalistuttiin Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jarjesté
méan koulutukseen vuonna 2001. Varsin paljon jarjestettiin kuitenkin myds omaa kou-
lutusta (liite 1). Vankiloiden tulostavoitteissa on koulutustavoitteeks asetettu nelja kou-
lutuspéivaé/henkil6. Vuonna 2001 oli vankiloiden kokonaistoteutuma 3,5 koul utuspéi-
vaa/henkilo.

Kustannukset

Vankeinhoidon koulutuskeskus on varannut vuotuiseen budjettiinsa méarérahan, josta
kaikki tdydennyskoulutuksesta suoranaisesti aiheutuvat kulut on p&&saantoisesti makset-
tu. Poikkeuksia ovat eréét, esimerkiksi atk-projektit, joiden kustannuksissa on varaudut-
tu my6s henkil 6ston koul utukseen.

Taydennyskoulutuksen valittdomat menot vuonna 2001 olivat 1 134 000 mk (190 725 €).
Valittoma menot koostuvat ulkopuolisten kouluttgiien palkkioista, materiaalikustan-
nuksista sek& Vhkk:n ulkopuolella toteutettujen tilaisuuksien tilavuokrista ja kouluttaji-
en ta oman henkiloston matkakustannuksista. Liséksi meroihin on laskettu tilapéi sesti
taydennyskoulutustehtaviin palkattujen henkildiden palkkakulut, mutta e vakinaisen
henkil6ston. Koulutukseen osalistujista el yleensa johdu kustannuksia Vankeinhoidon
koulutuskeskukselle, silla matkakulut korvaa oma tyonantaja. VV hkk:n oma kurssihotelli
on tarjonnut ilmaisen majoituksen useimmille téydennyskoulutuksen osallistujille.



2.2 KHY:n jarjestama taydennyskoulutus

Kriminaalihuoltoyhdistyksen (KHY) aikana tdydennyskoulutusta jérjestettiin kaikille
tyontekijaryhmille; johtgjista toimistosihteereihin. KHY :n keskustoimiston jérjestdman
henkil 6stokoulutuksen suunnittelusta vastasivat silloisen keskustoimiston henkil 6st66n
kuuluneet kriminaalihuoltosihteerit. He toimivat my6s kouluttgjina ja konsultteina.
Keskustoimiston jarjestdman koulutuksen liséks aluetoimistojen henkildstd on osallis-
tunut ulkopuoliseen koulutukseen. Taydennyskoulutukseksi on luettu myds aluetoimis-
tojen sisdiset koulutuspéivét.

KHY :n henkil6stbkoulutus on seka sisalldltéan etta toteutumistavaltaan seurannut ylei-
sia tdydennyskoulutuksen linjoja. 1970-luvulla jarjestettiin eri henkil6storyhmille omia
neuvottel upéiviaan joko ryhmétyopainottei sena (asiakasty) tai ohjeistuksen jakamisena
(hallinto). 1980-Iuvulla henkil dstdkoulutus muotoutui suunnitelmalliseks ja siind otet-
tiin huomioon aikaisempaa enemman aikuiskoulutuksen yleiset suuntaukset. Irrallisista
neuvottelupéivista luovuttiin vahitellen ja mm. johdon neuvottelupdivét kytkettiin toi-
minnan ja talouden suunnitteluprosessiin. Tyontekijoille jarjestettiin sosiaalitybn mere-
telmakoulutusta erittelematta heitd koulutustaustan, nimikkeen tai tehtavien laadun pe-
rusteella. Menetelmékoulutus on keskittynyt yhdyskuntaseuraamusten téytantoonpanos-
satarvittavien taitojen opiskeluun.

Aluesdllisissa kehittamishankkeissa ja al uetoimistojen sisdisessa koulutuksessa on kehi-
tetty tyOoskentel ytapaa tiimiméai sempadan suuntaan seka asi akastyota aikai sempaa suunni-
telmallissmmaks ja arvioitavammaksi. Hankkeisiin on liittynyt seka koulutusta etta
tydskentelya ulkopuolisen asiantuntijakonsultin avulla.

Merkittavat koul utuskokonai suudet

1990-luvun alussa jarjestettiin Kriminaalihuoltoyhdistyksen palvelustrategiat —niminen
johdon koulutus yhteistytssa Jyvéaskylén yliopiston kanssa. Lahes vuoden kestaneen
prosessin tuloksena oli jontamistaitojen lisaantymisen liséks yhteisesti valmisteltu toi-
minta-gjatus ja silloisten johtgjien vahva sitoutuminen siihen. Johtgjien tulosohjauskou-
lutusta jatkettiin neuvottelupdivilla ja tulosohjaukseen siirtymistd vahvistettiin myos
siten, etta koko aluetoimiston henkil stélle jarjestettiin tulosohjauksesta koulutuspéivia
ao. aluetoi mistopaikkakunnalla.

Toinen suuri koulutuskokonaisuus 1990-luvun alussa oli Sosiaalityd kriminaalihuollos-
sa -koulutusohjelma, jonka kohderyhména olivat kaikki ne tyontekijét, joilla el ollut
sosiaalityon ammatillista koulutusta. Koulutus réétéoitiin yhteistydssd Tampereen yli-
opiston kanssa muutostilanteeseen, jossa asumispalveluista jouduttiin luopumaan ja
henkil6stén tydpanos kohdistettiin yhdyskuntapal veluun.

Vuosien 000 — 2001 aikana toteutettiin lagja menetelmakoulutus, jossa yhdistettiin
uuden asiakastietojarjestelman opettelu ja hyodyntaminen sekd uusien tydmenetelmien
opettelu. Ns. Tyokaupakki-koulutuksen tavoitteena oli kdynnistéd Mika vaikuttaa —
gatteluun perwstuva tyoskentely yhdyskuntaseuraamusten toimeenpanossa.
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Taydennyskoul utuksen laajuus

Henkil6stokoulutuksella on ollut ja on Kriminaalihuoltolaitoksessa merkittava rooli jo
uusien yhdyskuntaseuraamusten toimeenpanon kehittamisen nakokulmasta. Henkil 8sto-
koulutusta on jérjestetty yha enenevéssa maarin aluedllisesti, jotta mahdollisimman mo-
ni tyontekija yksikdista vois osallistua samaan aikaan. Koulutus on myds kytketty yha
useammin tul ostavoitteissa sovittuihin kehittdmishankkeisiin. Vuosi 2001 on ollut poik-
keuksellinen kesken vuotta tapahtuneen organisaatiomuutoksen vuoksi, jolloin kes
kushallinnon tarjoama koulutus keskittyi 18hinn& organisaatiomuutoksen |18piviemiseen
tarvittavan tiedon vélittamiseen. Jatkosuunnittelua varten vuoden 2000 tiedot antavat
|uotettavamman kuvan toteutetusta tdydennyskoulutuksesta (ks. LI TE 2). Vuonna 2000
taydennyskoul utukseen kaytettiin yhteensa 2 730 tyopaivaa mika tarkoittaa keskimaarin
10 koulutuspavaa vuodessa tyontekijaa kohden. Keskustoimiston jarjestamaan koulu-
tukseen osallistui vuonna 2000 nelja viidestd KHY :n tyontekijastd, yhteensa 266 henki-
|68 Keskustoimiston jarjestamia koulutettavapéivia oli 1 078. Koulutuksen toteuttami-
seen kaytettiin noin 400 000 mk (noin 67 999 €) eli noin 1 % yhdyskuntaseuraamusten
370 mk (noin 62 €). Kustannusten vertailussa on otettava huomioon, ettd em. henkil 6s-
tokoulutukseen kéytetty madréraha el sisdlla keskustoimiston henkil dstokoul utukseen
kayttdmia henkilOresursseja mutta toisaalta maérarahaan sisdtyy koulutuksen osanotta-
jien kaikki matkakustannukset.
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3 RIKOSSEURAAMUSALAN UUDET HAASTEET JA TAYDEN-
NYSKOULUTUSTARPEET

3.1 Haasteset

Henkilston osaamiselle ja koulutukselle aiheutuu haasteita useista toiminnan muutok-
sista ja nykyisista vanhentuneista koulutuskdytanndista. Henkil6ston osaamistarpeiden
hahmottamisessa |ahtokohtana pidetéén yleensd tulevaisuuden visioita, strategioita ja
sekd organisaation ettd yksittéisten tyontekijoiden tavoitteita. Lagjasti osaamisen kehit-
tamistd voidaan kuvata yhdistdmalla seka organisaation etté yksilon tarpeet (KUVIO 2,
Kanerva, HAUS 2002).

Strategia Asiakkaat Sidosryhmat

N /

Visio  — QOrganisaation osaamistarpeet <«— Asiantuntiiatieto

Osaamisen kehittaminen

Tavoitteet »  Yksilon osaamistarpeet — Ura-ankkurit
Tulokset Palautteet Kehittymismotivaatio

Ty6ryhma on pyrkinyt kartoittamaan tiedossa olevia suunnitelmia rikosseuraamusalan
strategioista ja muutoksista seké organisaatioiden esimiesten ndkemyksia siitd, mita
taitoja henkilostdlla tulis lahivuosina olla. Tyéryhma on koulutuksen haasteita selvittad-
essdan ottanut huomioon mahdollismman monta henkil 8stén osaamisen kehittdmisen
haastetta. Selvityksen ulkopuolelle jéa kuitenkin osa-alueita, joiden huomioonottaminen
ja kehittaminen on jokaisen tydyhteison ja yksittéisen tyontekijan vastuulla
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a) Tiedon lisdéntyminen ja oppimiskasityksen muutos

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd edellyttda organisaatiolta oppimista ja kehitty-
mista. Tyontekijoiden oppimisen tulee olla vuorovaikutuksessa ty6n ja toimintaymparis-
ton kanssa. Oppimisen pitdis ollajatkuvaa ja itseohjautuvaa, jolloin oppimisen e gjatel-
la tapahtuvan vain tietyssa koulutustilanteessa. Lisdéntynyt tiedon médra edellyttéa
tyontekijoilta tiedon valikointia ja oppimaan oppimisen taitoja. Tyontekijoiden ja tydyh
teisbn on pystyttava hallitsemaan muutosta ja osattava reflektoida toimintaansa. Muut-
tuvan toimintaympériston ja tybyhteison tarpeisiin vastaaminen edellyttda johdolta ja
tyontekijoilta uutta osaamista ja oppivan organisaation gjatusten ymmartamista Tay-
dennyskoulutuksen haasteena on yhdistéa teoria ja kaytannon tyo seka tarjota tydyhtei-
solle itselleen valmiuksia elinikaisesté oppimisesta huol ehtimiseen.

Tiedon mééran lisdéntyessa myods verkko-oppiminen on nousemassa uudeks menetel-
méks osana valtion henkildston koulutusta. Valtioneuvoston tekeman valtion henkil6s-
topolitiikan linjaa koskevan periaatepdatoksen mukaan valtion on tybnantgana sekad
luotava edellytyksia tietoyhtei skuntakehitykselle etta itse oltava kehityksen edellakavi-
jand. Vatiovarainministerion selvityksen (Verkko-oppiminen valtionhallinnossa) mr
kaan "Sdllaiglle lagjahkoille organisaatioille, joiden henkil6stdé on maantieteellisesti
hajasijoittunut tai joiden koulutuksesta hallinnonalalla huolehditaan keskitetysti, verk-
ko-oppiminen ndyttdisi tarjoavan runsaasti uusia mahdollisuuksia tarjota palvelujaan
omalle asiakaskunnalleen”.

b) Rikosseuraamusalan muuttuva toimintaymparisto

Vankiluku tulee edelleen jonkin verran kasvamaan. Suurimmat yksittdiset syyt ovat
ulkomaalaisten ja huumerikoksiin syyllistyneiden mé&radn kasvu. Lisdks lisdystd on
tapahtunut erityisesti henkirikoksissa ja niiden yrityksissd. Myds naisvankien ja alle 21-
vuotiaiden vankien mé&ra on lisdantynyt. Vangeilla on yhd enemman erilaisia sosiaali-
sia ongelmia, péihdeongelmia ja elamanhallinnan puutteita, mika aiheuttaa uusia haas-
teita rikosseuraamusalalla. Muuttuneet tarpeet ovat vaikuttaneet suunnitelmiin organi-
saation eri tasoilla, lain sd8tdmisesta ja strategioista |dhtien.

Jo voimassa olevan periaateohjelman mukaisesti vankeinhoidon ja kriminaalihuollon
toiminnan tavoitteena on huolehtia osaltaan yhteiskunnan turvallisuudesta pitamalla ylla
lailllista ja turvallista seuraamusten tdytantoonpanojérjestelmada sekd myotévaikuttaa
uusintarikollisuuden vahentémiseen seka rikollisuutta yll8pitavan syrjdytymiskehityksen
katkai semiseen.

Oikeusministeriossa on parhaillaan kdynnissa halinnonalan strategiaty®, joka on osa
valtionhallinnon strategista suunnittelua. Kriminaalipolitiikan alalle on Iahtokohdaksi
strategiaty6ssa luonnosteltu seuraava visio, joka antaa suuntaviivat tavoiteltavalle vuo-
den 2012 tilanteelle:

- Suomi kuuluu maailman turvallisimpiin yhtei skuntiin.

- Kriminaalipolitiikan erityisa haasteita ovat vékivaltarikollisuuden ja huumausaineri-
kollisuuden vahentaminen.

- Rangaistusten taytant6onpanon keskeisina tavoitteina ovat uusintarikollisuuden \é&-
hentaminen ja turvallinen taytantéénpano.
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- Rikosten uhrien asema on parantunut.
- Talousrikollisuutta ja kansainvalisté rikollisuutta kyetdan vastustamaan tehokkaasti.
(Luonnos 17.9.2002)

Rikosseuraamusalalle em. visio luo huomattavat haasteet erityisesti vakivaltarikollisuu
den, huumerikollisuuden sek& uusintarikollisuuden vahentamiseksi. Néihin vaikuttavia
ohjelmia ja toimenpiteitd seka niiden seurantaa tullaan |8hitulevaisuudessa painotta-
maan, samoin kuin vertailua eri rangai stusmuotojen tuloksellisuudesta.

¢) Vankeuslain muutoksen aiheuttamat haasteet

Uus vankeudlaki tulee voimaan ilmeisesti vuonna 2004 tai 2005. Vankeudaki antaa
lahtokohtia rikosseuraamusalan tulevaisuuden osaamistarpeille. Vankeusrangal stusko-
mitean ehdotuksen mukaan vankeinhoidon yleiset tavoitteet ilmaistaan tulevassa laissa
entisté selvemmin nykyisen periaateohjelman pohjalta. Tavoitteenasettelussa ilmaistaan
uusintarikollisuuteen vaikuttaminen, rikoksettoman el@mantavan edistaminen ja vangin
yhteiskuntaan sijoittumisen edistaminen. Lakiehdotuksen mukaan alueelliset sjoitta-
jayksikot vastaisivat vankien sijoittamisesta. Néin ollen kaikkien vankien sijoittelu tulisi
tapahtumaan yksilollisesti perustuen muun muassa vangin riski- ja tarvearviointeihin.

Vangin yksilollisen kokonaistilanteen ja tarpeiden hahmottamiseksi hanelle vamistel-
taisiin sjoittgayksikdssa koko rangaistusaikaa koskeva suunnitelma. Suunnitelma tay-
dentyis rangaistusajan kuluessa muun muassa vangin kehityksen mukaisesti. Vapautu-
misen lahestyessa sitd taydennettéisiin vapauttamis- ja valvontasuunnitelmalla yhteis-
tydssa kriminaalihuollon ja muiden yhteisty6tahojen karssa

d) Vankeinhoidon rakenteiden kehittamisprojekti

Oikeusministerio on kevaalla 2002 asettanut mittavan vankeinhoidon rakenteiden kehit-
tamisprojektin. Hankkeen |dhtokohtana ovat vankeinhoidon toimintaympériston ja toi-
minnan muutokset, jotka aiheuttavat kehittémistarpeita organisaatio- ym. rakenteiden ja
toimintojen kehittdmiseen. Hankkeessa selvitetddn, mika on vankeinhoidon ydintehtéva
ja -tavoite seka mik& on paras organisaatio ja henkilGstérakenne néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tyéryhman luvussa 4 esittdmad ehdotusta téydennyskoul utussuunni-
telmasta on tarpeen arvioida uudelleen kehittdmishankkeen kuluessa ja sen tulosten ri-
kokulmasta.

€) Johtamisen ja esimiestaitojen kehittamisen haasteet

Seka valtioneuvoston periaatepdéattksessa valtion henkilGstopolitiikan linjasta etté oike-
usministerion henkil stostrategiassa korostetaan johtamisen ja johtamistaitojen merki-
tystd. Myo6s tulosohjaugérjestelma ja rikosseuraamusalan muutospaineet vaativat joh
tamiskoulutuksen jarjestamistd. Jatkuva muutos edellyttda tyontekijoiltd uusia taitoja,
mika taas asettaa johtamiselle ja essimiestydlle uusia vaatimuksia. Esimiehen tehtavana

pimista.
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Johtgjat ja esimiehet vastaavat organisaationsa tuloksellisuudesta ja kaikkien voimave
rojen, myo6s henkildstévoimavarojen, tehokkaasta kéytosta, mika edellyttéa tyoyhtel so-
jen perusteellista ja lagjamittaista kehittamistd. " Tavoitteena on, etté johtamisiimapiiri
muuttuu selkedsti innovatiivisuutta seka luottamukseen perustuvaa vuorovaikutusta,
yhteisty6td ja ihmissuhdetaitoja korostavaksi. Esimiehiltd odotetaan aikaisempaa
enemman tyodyhteistjen Imapiirin rakentamista ja henkiloston kannustamista. Heidén
vastuulleen kuuluu henkil6ston tietojen ja taitojen kehittymisen lisdksi henkilGston hy-
vinvointi ja tyokyky”. (Vationeuvoston periaatepaétos, Valtion henkildstopolitiikan
linjasta, 2001.)

f) Organisaatiomuutoksen aiheuttamat haasteet

Rangaistusten tdytantéonpanon organisaatiouudistus tuli voimaan 1.8.2001. Rikosseu
raamusviraston muodostavat vankeinhoitolaitoksen toiminnan ohjauksen yksikko, kri-
minaalihuoltolaitoksen toiminnan ohjauksen yksikkd seké oikeudellinen yksikkd ja hal-
lintoyksikko, jotka huolehtivat yhteisista taytant6onpano- ja halintotehtavista. Van
keinhoidon koulutuskeskus liitettiin  suoraan oikeusministerion kriminaalipoliittisen
osaston alaisuuteen. Lahes kolmestasadasta Kriminaalihuoltoyhdistyksen tyontekijasta
tuli virkamiehia Virkamiestoimintaa koskevan lainséadannon hyvén hallinnan omak-
suminen asettaa haasteita tdydennyskoulutukselle kriminaalihuoltolaitoksen ja myds
vankeinhoitolaitoksen virkamiesten osata.

Sekd yhdyskuntaseuraamusten ettd vankeusrangaistusten téytantdtnpanon tavoitteena
on vaikuttaa uusintarikollisuuden vahentamiseen. Koulutuksellisen yhteistyon kiinteyt-
taminen on siten perusteltua ja menetel makoul utuksen koulutustarpeet ovat osin samoja.
Koulutusta tarvitaan muun muassa rangaistus- ja valvonta-gjan suunnitelmien seké ris-
ki- ja tarvearvioiden tekemiseen ja toimintaohjelmiin liittyen.

g) Henkil6storakenne ja osallistuminen taydennyskoul utukseen

Vankeinhoidon valvontahenkil6ston (vartijat ja ylivartijat) tutkintokoulutus on perintei-
sesti tapahtunut hallinnonalan sisélla Viimeinen ns. vanhanmallinen vartijakurssi paét-
tyi tammikuussa 1987. Vartijakurssin kesto oli nelja kuukautta ja koul upohjavaatimuk-
sena sille oli kansakoulu. Vankeinhoidon koulutusuudistuksessa vartijakurssi korvattiin
vankeinhoidon perustutkinnolla, jolle pohjakoulutusvaatimuksena on lukio tai toisen
asteen ammatillinen tutkinto. Samalla tutkintoa lagjennettiin huomattavasti siten, etta
nykyisin sen pituus on 53 opintoviikkoa eli se kestda runsaan vuoden. Ensimmaiset
vankeinhoidon perustutkinnon suorittaneet vartijat valmistuivat 1988.

Vartijan viroissa on siten koulutustaustaltaan kahdenlaisia ihmisid. Vavontahenkil 8ston
koulutuspohjan jakautumasta ei ole tarkkaa tietoa, mutta talla hetkella arviolta noin 40
% virassa olevista vartijoista on suorittanut vankeinhoidon perustutkinnon. Viime vuo-
sina on perustutkintoa suorittavien joukossa sellaisiakin opiskelijoita, joilla on korkea
koulutasoisia opintoja. Perustutkinnon opiskelijoilla on nykyisin enemman ja monipuo-
lisempaa taustakoulutusta kuin runsas kymmenen vuotta sitten ja siten myos entista pe-
remmat opiskelutaidot. Erés seuraus tastd on se, etta valvontahenkilGston, varsinkin
nuoremman polven, halukkuus jatkuvaan itsensa kouluttamiseen on isdéntyméssa ja
koulutukseen kohdistetaan aiempaa suurempia odotuksia.
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Taydennyskoulutus kdynnistyi vuosikymmenia sitten vankeinhoito-osaston sektori-
vastuuhenkil6iden omalle henkil 6storyhmalleen jarjestamilla tiedotus- ja jatkokoul utus-
tilaisuuksilla. Vaikka toimintasektoreita el enda muodollisesti ole, suuntautuu suuri osa
koulutuksesta ammattiryhmakohtaisesti. Erityisesti on huomattava, ettd aktiivissmmin
koulutukseen osallistuvat kuuluvat vankeinhoidon tukitoimintojen kuten hallinnon ja
talouden tehtavaaueisiin. Vankien kanssa véalittémassa vuorovaikutuksessa tyoskente-
levien aktivoiminen koulutukseen ja nuoremman polven valvontahenkil 6ston odotuksiin
vastaaminen edellyttéavat koulutustarjonnan uudelleensuuntaamista.

Suurin osa kriminaalihuoltolaitoksen henkil 6stosta on asiakastyontekijoita yhdyskunta-
seuraamusten toimeenpanossa. KHY:n tyontekijoiden kelpoisuusvaatimukset asiakas
tyon osata ovat 18hes 20 vuoden gan edellyttdneet sosiaalityontekijélta ja ohjagjalta
tehtéavaan soveltuvaa korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu -tasoista tutkintoa ja lisaksi
on painotettu perehtyneisyyttd sosiaalityohon. Tyontekijoiks on tosin voitu pakata
myds henkil6ité, joilla on tehtdvadn soveltuva koulutus ja tyokokemus. llman alan am-
matillista koulutusta olevien osuus on tasaisesti vahentynyt. Vakinaisten virkamiesten
keski-ik&a on 44 vuotta. KHY :n aikana tdydennyskoulutusta jérjestettiin siten, etté koko
henkil6stélla oli mahdollisuus ja heidan myos edellytettiin osallistuvan koulutukseen.

Nykyinen kriminaalihuoltolaitoksen henkil 6storakenne asettaa haasteita t&ydennyskou-
lutukselle mm. siing, kuinka varmistetaan sosiaalitytn peruskoulutuksen omaavien riit-
tava rikosseuraamusalan lainsdddannon osaaminen. Henkil 6ston ikarakenne taas asettaa
haasteen tdydennyskoulutukselle siing, kuinka hyvin tarjottava koulutus kykenee tuke-
maan pitkaan tydssa olleiden oppimista tietokoneavusteisen asiakastyon menetelmien
omaksumisessa.

Rikosseuraamusalan henkil6ston ikérakenne vastaa valtion yleista ikérakennetta. Suuri
osa henkil6stosta kuuluu ikéryhmiin 45-49 ja 50-54-vuotiaat. Suurten ikauokkien j&&
dessa elékkeelle haasteeks muodostuu uusien tyontekijoiden rekrytointi ja perehdytté:
minen. My0s pitk&éan palveluksessa olleen henkil ston osaamista on kehitettava Lyhyt-
kestoisen, tyotehtaviin littyvan koulutuksen ohella on 10ydettava myo6s lagjempia am
matillisia perusvamiuksia kehittavia koulutusmuotoja

h) Uuden ammattikor keakoul ututkinnon tuomat haasteet

Rikosseuraamusalan ammattikorkeakoulutasoisen koulutuksen k&ynnistyessa tayden
nyskoulutusta on tarkasteltava ja arvioitava my6s suhteessa ammattikorkeakoulun ope-
tussisdltoihin. Seka yhteisia etté vapaasti valittavia aineita voidaan soveltuvin osin suo-
rittaa V ankeinhoidon koul utuskeskuksessa.

Opintojen hyvéks lukeminen ammattikorkeakoulututkintoon edellyttdd koulutukselta
tiettyja kriteergld. Opintoviikko edellyttéd opiskelijalta keskiméarin 40 tunnin tyoté,
josta vahintéan puolet on kontaktiopetusta. Aiemmin suoritetuista opinnoista voidaan
hyvaksya viimeisen 10 vuoden aikaiset suoritukset. Opetuksen tulee olla korkeakoul -
tasoista, mika tarkoittaa etté opettajalla on ylempi korkeakoulututkinto ja pedagoginen
patevyys seka tietty tyokokemus. Etukdteen e voi sanoa, mika opintojakso hyvaksy-
téan, mika el. Tahan mennessa kriteereitd on véljennetty esimerkiksi luovissa aineissa.
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i) Kansainvalisyyden lisdantyminen rikosseuraamusalalla

Kansainvdlinen toiminta rikosseuraamusalalla lisééntyy. Ulkomaalaista syntyperda ole-
vien tuomittujen maéra kasvaa, kansainvaliset séadokset ja sopimukset yhdistavat tay-
tantdédnpanon kaytantdja Euroopan maissa ja kaytettévissa on yha enemman tutkimus-
tietoa taytantdonpanon menetelmien vaikutuksista ja tuloksellisuudesta.

Pohjoismainen yhteistyd on jo perinteisesti monitasoista, sen rinnalle on kasvanut muu
l&hialueyhteistyd esimerkikst Vengéan ja Baltian maiden kanssa. EU-maiden siséinen
yhteisty0 rikosseuraamusalala on tiivistynyt ja mahdollisuudet virkamiesvaihtoon ovat
monipuolistuneet. Kansainvaliseen yhteistython osallistuminen ja siitd oppiminen aset-
tavat haasteita my6s henkil0ston koulutukselle. Eri maiden kokemukset, tieto ja osaa-
minen tulee valittda Suomen vankeinhoitgjille ja kriminaalihuollon henkilGstolle. Sx
moin vastavuoroisuus edellyttdd, ettd osaamme itse arvioida toimintaamme ja kertoa
siitd muille.

3.2 Osaamistarvekartoituksen tulokset

Vankeinhoidon henkil6ston keskeisid osaamisalueita on kartoitettu arvioimalla, mita
taitoja henkil6stolla tulis olla vankeusrangaistuslain voimaantullessa viimeistéan vuorn
na 2005. Arviot on koottu Rikosseuraamusviraston vankitoimintojen ohjauksen ja tur-
vallisuuden —vastuualueiden henkil6stolta ja liséks Eteld&Suomen alueen vankiloiden
johtgjilta. My6s vankeinhoitotutkinnon opiskelijoilta on tiedusteltu tdydennyskoulutus-
tarpeita ja he korostivat toiveissaan |ahinna johtamis- ja esimiestaitojen koulutusta.

Kriminaalihuoltolaitoksen henkildston osaamistarvetta kartoitettiin kysymalla padkau-
punkiseudun aluetoimistojen johtgjilta kehityskeskusteluissa tai muutoin esille tulleita
koulutustarpeita. Kriminaalihuoltojohtajat valitsivat niista sellaisia, joiden jarjestaminen
tyOdantagjan nakokulmasta on tarpeellista nimenomaan Vhkk:n, siis oman koulutuskes-
kuksen jérjestamana

Osaamistarpeet ovat pddosin yhteisia molempien organisaatioiden henkil 0stdlle, vaikka
jotkut alueet painottuvat hieman eri tavoin vankeinhoidon ja kriminaalihuollon osaamis-
tarpeissa, kuten turvallisuus vankeinhoidossa.

OSAAMISTARPEIDEN KESKEISET SSALLOT

Lainsdadant®

- Virkamieskoulutuksen ja rikosseuraamusalan keskeinen lainséadanto seka rangais-
tug arjestelmaan perehdyttaminen

- Uus lainséédant6 (vankeuslain perusteiden, tavoitteiden ja sisdllon ymméartaminen)

Hallinto

- Hallintomenettelylain koulutus

- Rikosseuraamusalan ATK -ohjelmat
- ATK-osaaminen
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Suunnitelmien tekeminen ja toteuttaminen

- Riski- jatarvearvioinnin perusteet

- Haastattelu- ja motivointitaidot

- Rangaistusgjan suunnitelman laatiminen
- Vapauttamissuunnitelman tekeminen

Uusintarikollisuutta véhentévéat menetelmét ja ohjelmat

- Menetelmien ja ohjelmien kouluttag akoulutus

- Uusintarikollisuutta véahentavien meretelmien ja ohjelmien perusteet
- Péihdetybn menetelmien hallinta

- Opioidihoidon tarkoituksen ymmartaminen

Johtaminen
- Johdon tyéseminaarit, jotka liittyvét toiminnan suunnitteluun
- Johtamiskoulutus

Ohjauksellisuus ja johtaminen

- Tyo6nopastuksen taidot

- Ohjaus ja oppiminen (essmerkiks valmentava tyo)

- Esimiesten ohjaustaidot

- Ryhmien ohjaaminen (mm. paihde- ja muut kuntoutusryhmét)

Rangai stusajan suunnitelmien tekeminen ja toteuttaminen
- Pitkaaikaisvangit

- Verkostot

- Perhety6

- Paikalisyhteisdjen toimintamallit

Erilaisten asiakas ja vankiryhmien kanssa tyoskentely
- Mielenterveysongel mien tunnistaminen
- Maahanmuuttgjat vankilassa

Turvallisuus

- Vankilarikollisuus (viranomai syhtei sty )
- Tarkastus- jaturvallisuuskoul utus

- Raportointi ja dokumentointi

- Rikosseuraamusal an tydsuojel ukoulutus

Tyon kehittdminen ja arviointi

- Oman toiminnan arviointi suhteessa rikollisen kayttytymisen vahentamistavoittee-
seen

- Rikosseuraamusalan arvot ja etiikka

- Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

- Tiimikoulutus

- Yhteistyd

MENETELMAT

Miten oppiminen toteutetaan?
Ké&ytannon tilanteiden harjoittelua



18

Keskustelua eri ammattiryhmien vélilla
Tyokokoukset tietojen paivittdjdna vuosittain
Laitoksissa omia kouluttajia

Koulutusta laitostasolla

TUTKIMUSTARPEET
Vankeinhoidon ja kriminaalihuollon vaikuttavuus uusintarikollisuuteen
Ohjelmien vaikuttavuus

Ty6toiminnan vaikuttavuus
Koulutuksen vaikuttavuus
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4 TYORYHMAN EHDOTUSVANKEINHOIDON KOULUTUS-
KESKUKSEN TAYDENNY SKOULUTUSSUUNNITELMAKS
(2003-2007)

4.1 Maarittely ja rajaukset

Tyoryhma tarkoittaa taydennyskoulutuksella ammattiryhmérgjat ylittavaa, laga-alaisia
vamiuksia antavaatai yhden ammattiryhman pidempikestoista ja ammatillista osaamis-
seen kasitteistoon. Tyoryhma ehdottaa, ettd ammattiryhmakohtaisista lyhytkestoista
koulutusta, jossa keskeisend sisdltona on uusi tyotehtaviin liittyva informaatio ja koke-
musten vaihto, kutsutaan tyokokouksiksi tai —seminaareiksi. Ta&ydennyskoulutukseen
osallistumalla rikosseuraamusalan henkil0std voi hankkia liséd ammatillisia valmiuksia
hoitaakseen olemassa olevia ja muuttuvia tehtévia. Taydennyskoulutuksen avulla el
kuitenkaan hankita ammatillista pétevyytta eika se korvaa tutkintokoul utusta.

Taydennyskoulutusta voidaan jarjestda seka \altakunnallisena etta alueellisena koulu
tuksena. Alueellinen koulutus voi sisalldltéan olla kaikilla alueilla samanlaista tai alueen
erityistarpei sta johdettua réatél 6itya koul utusta.

Taydennyskoulutus ei pysty vastaamaan kaikkiin henkildstonkehittamistarpeisiin, eika
johdon ja eri henkil6stéryhmien esittémiin odotuksiin. Taydennyskoulutuksella ei voida
korvata tydyhteison sisélle kuuluvia asioita, kuten johtamista, tiedottamista tai tyénoh-
jausta. Kun kyse on informaation jakamisesta hyvin suurelle joukolle tai yksittéisen
tyontekijan oman tyon kehittdmisestd, voi Vhkk:n taydennyskoulutuksen rooli olla val-
miuksien ja tydvaineiden antaminen, jotta néita tehtévia kyetéén hoitamaan paikallista-
solla. Tyon kehittdmisvastuu on aina ensisijaisesti tydyhteison esimiehella.

Vankeinhoidon koulutuskeskus tarjoaa rikosseuraamusalan henkil ostdlle téydennyskou
lutusta, jonka keskeiset sisdltoalueet liittyvét Vankeinhoidon koulutuskeskuksen omaan
ydinosaamiseen kuten kontrollin ja kuntouttavan toiminnan yhdistamiseen seka seuraa-
mugj arjestelman tuntemukseen. Eri ammattiryhmien oman ammattialan syventéavaa kou-
lutusta jérjestavat my6ds muut oppilaitokset ja asiantunt ijatahot.

4.2 Taydennyskoulutussuunnitelma ja painopistealueet

Edella kuvatut haasteet ja osaamistarpeet painottuvat vankien/asiakkaiden kanssa teht&
vaan |ahityohon. Periaateohjelma, esitys tulevaksi vankeuslaiksi sekd ministerion stra-
tegiatyon tavoitteet ohjaavat rikosseuraamusalan henkiloston ty6ta asiakaskeskeiseen
suuntaan tavoitteena uusintarikollisuuden vahentdminen. Koulutuksen avulla tulee hern-
kilostolle antaa valmiuksia toimia tavoitteen saavuttamiseksi. Koulutus on suunnattava
ensisijaisesti vankien ja asiakkaiden kanssa valittdmassa vuorovaikutuksessa olevalle
henkil 6stolle.
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Samalla uus toimintatapa asettaa haasteita seké organisaatiolle etta erityisesti sen joh
dolle. Tydmenetelmien ja osaamisen kehittdminen on johdon ja esimiesten tehtava
Heidan taitojaan ohjata ja tukea alaistensa ty6ta ja siina oppimista vahvistetaan koulu-
tuksella.

Tyoryhmén esityksessd selkiytetddn ensisijaisesti Vankeinhoidon koulutuskeskuksen
jarjestdmaa tédydennyskoulutusta. Suunnitelma pyritéén toteuttamaan vuosittain gjanjak-
sona 2003-2007. Koulutustarve arvioidaan tasméllisesti vuosittain tehtévassa tayden
nyskoul utussuunnitel massa.

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jarjestaman téydennyskoulutuksen painopisteal ueet
ovat lahi- ja asiakastyon kehittdminen, organisaation ja tydyhteison kehittaminen, wi-
sintarikollisuuteen vaikuttavat menetelméat, turvallinen taytantdonpano ja kansainvéli-
nen yhteistyd. Painopisteal ueista on johdettu seitseman opintokokonai suutta, jotka sisal-
tavét yksittaisia opintojaksoja.

4.2.1 Lahi-jaasiakastyon kehittaminen

Rangaistusajan suunnitelmien laatiminen

Jokaisen vangin tai yhdyskuntaseuraamusasiakkaan kanssa tulee laatia henkil 6kohtainen
rangaistusgjan kattava toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena on lisété hanen mahdolli-
suuksiaan selviytya vapaudessa ilman uusia rikoksia. Vankeusajan suunnitelman 18ht6-
kohdat selvitetéén sijoittajayksikoiden tekemassa riski- ja tarvearvioissa. Arvion perus-
teella vanki sijoitetaan hanen turvallisuus- ja toimintatarpeitaan vastaavaan laitokseen ja
osastolle, jossa varsinainen rangai stusajan suunnitelma tehdaéan. Se ohjaa vangin toimin-
taa rangaistuslaitoksessa. Suunnitelman toteutumista seurataan ja sita tarkistetaan tar-
peen mukaan. Vapautumisen ldhestyessd suunnitelmaa téydennetddn vapauttamis- ja
valvontasuunnitelmalla, miké taas tarkennetaan ehdonalaisvalvonnan alkaessa valvonta-
gjansuunnitelmaks.

Ehdollisesti rangaistun nuoren valvontasuunnitelman |ahtokohtana voi olla hanesta teh-
ty henkil6tutkinta, nuorisorangaistusnuoren kohdalla alustava toimeenpanosuunnitelma
jayhdyskuntapalvelussa syyttdjalle tehty soveltuvuusselvitys.

Koulutuksessa kasitelldan suunnitelman pohjana olevan tiedon hankintaa, suunnitelman
laatimista ja sen seurantaa seka tehdadn todel lisuuteen pohjautuvia harjoituksia. Koulu
tuksen avulla parannetaan myds vankeusgjan ja vapautumisen valista jatkumoa seka
vankeinhoitolaitoksen ja kriminaalihuoltolaitoksen yhtei styota

Motivoiva haastattelu ja rikoksesta keskustelu

Vankien ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden kanssa tehtéavaan 1ahityohon liittyy haas-
tattel- ja vuorovaikutustilanteita, joiden tarkoituksena on suoraan tai valillisesti kanr
nustaa ja motivoida muutosta tuomitun toiminnassa ja kayttaytymisessa. Motivoiva
haastattelu on péihdetydssa kehitetty menetelmd, jossa motivaatio ja halu muuttua nah-
daén eri vaiheista koostuvana prosessina. Motivoivan haastattelun menetelmista téar-
keimmét ovat empatia, ihmisen hyvaksyminen ja hanen tarkoitustensa ymmartaminen,



21

avoimet kysymykset, jotka tuottavat runsaita vastauksia, sekéa reflektoiva eli heijastava
kuuntelu, jonka avulla kerrataan ja selvennet&dn haastateltavan sanomaa.

Koulutuksessa kasitellédn menetelman teoriaa, tehdédn harjoituksia ja pohditaan mene-
telmén soveltuvuutta eri asiakastilanteissa.

Paihdetyon perusteet

Paihteiden runsas kaytté on useimpien rikoksentekijtiden ongelmaja usein syynarikol-
liseen kayttaytymiseen. Kaikissa vankiloissa tehdaén paihdety6td, menetelmét on valittu
ja kehitetty olosuhteisiin parhaiten soveltuviksi. Paihdetyon perusteiden ja menetelmien
ymmartaminen ja vangin tai asiakkaan tukeminen kuuluvat jokaisen rikosseuraamusalan
lahityontekijan osaamiseen. Paihdetydssa yhdistyvét hoito, kuntoutus ja valvonta. Kou
lutuksessa annetaan yleiskuva eri kdytdssa olevista hoito- ja kuntoutusmuodoista seka
péihdevalvonnan keinoista ja pohditaan osallistujien kokemuksia omassa ty6ssaan.

Ryhméan ohjaamisen perusteet

Vanki- ja asiakasryhmien ohjaaminen kuuluu osana yh& useamman tyontekijan teht&
viin. Ryhmi& ovat esimerkiks erilaiset toimintaohjelmat, pdihderyhmét, tyoryhmét ja
vapaa-gjan toimintaryhmét. Ryhman ohjaamisen perusteet -koulutus lisda tyontekijoi-
den tietoa ryhmén kaytosta tyomenetelmana ja antaa perustiedot ryhman ohjaamiseen
liittyvista yleisista kysymyksistd, ohjagjan roolista, ryhmadynamiikasta ja ryhmén kehi-
tysvaiheista. Koulutuksessa ohjagja saa valmiuksia ryhmanohjagjana toimimiseen, ryh
mailmi6iden tutkimiseen ja oman toiminnan reflektoi miseen.

Yksil6tyon menetel mat

Kriminaalihuoltolaitos on koonnut asiakastyon apuvalineeksi kokoelman erilaisia rikok-
sentekijoiden kanssa tehtavan tychon sopivia tydomenetelmia ns. Tyokalupakiks. Johta
vana gjatuksena ko. tydmenetelmien kaytdssa on uusintarikollisuuden ja rikollisuutta
aiheuttavan syrjaytymisen estdminen ja vahentaminen. Tyon keskiton nostetaan rikok-
sen késitteleminen - e niinkaan yksittaiset teot, vaan rikoksentekijan arvot, gattelumal-
lit ja valinnat. Tydmenetelmét on erityisesti tyostetty sopiviks yhdyskuntaseuraamus-
tydssa hyodynnettdvaks mutta ne ovat myos kayttokelpoisia kaikessa rikoksentekijoi-
den kanssa tehtavéassa tyossa. Hyvakaan tyokalu e yksin riitg, tarvitaan myos tietoa ja
ymmarrystd, milloin jamihin sitd on hyodyllista kayttéa

Koulutuksessa annetaan liséa valmiuksia kdyttéa yksilotyon menetelmia ja arvioidaan
niiden kayttokel poisuutta.

Monikulttuurisuus rikosseuraamusalan tyossa

Vangit ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaat edustavat yha useampia kulttuureita. Kulttuu-
rien kirjoa lisdavét niin ulkomaista syntyperda olevat vangit kuin erilaiset suomalaiset
vankiryhmét. Pulmatilanteita saattaa syntyd seka vankiryhmien véilla etta van
gin/asiakkaan ja tyontekijan vuorovaikutuksessa. Koulutuksen tarkoituksena on lisata
osdlistujien tietoa vieraista kulttuureista, kulttuurisidonnaisuuden merkityksesta ja tar-
jotatilaisuus kokemusten vaihtoon. Koulutuksessa pohditaan uskonnon, arvojen ja kult-
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tuurin yhteyttd, kulttuurin vaikutusta seké asiakkaan ettd omaan kommunikointiin ja
kéyttaytymiseen. Lisaks tehdaén opintokaynti johonkin monikulttuuriseen yhteisoon.

4.2.2 Organisaation ja tyoyhteison kehittdminen

Muutosjohtaminen ja oppiva organisaatio

Toimintaympériston ja tydon muuttuessa koko tydyhteisolta edellytetdan jatkuvaa uudis-
tumista ja oppimista. Johtgjien on ymmarrettava tyodyhteison sisdla tapahtuvan osaami-
sen kehittymisen merkitys, jotta he voivat kehittéa tydyhteisodan kohti oppivaa organi-
saatiota seka tukea tyontekijoiden oppimista. Laitosten johdolla on oltava yhteinen kasi-
tys rikosseuraamusalan tavoitteista ja periaatteista. Ei riitg, etta tavoitteet ja visiot on
kirjattu yl6s johonkin, vaan johtajan on vietava ne esimiesten ja henkil 6ston kautta tyon
kéytantoihin. Tyontekijoiden ja johdon on pystyttava kriittisesti arvioimaan omaa toi-
mintaansa suhteessa tydyhteison perustehtéavaan ja muuttamaan sité tarvittaessa uusien
haastel den mukaisesti.

Ihmisten johtaminen

Esimiehen on ymmarrettéava tyoyhteison toimintaa ja lainalaisuuksia sekd pystyttéava
ohjaamaan tyontekijdiden toimintaa yhteisen tavoitteen suuntaan. Erilaisten keskustelu-
jen (mm. kehitys-, urasuunnittelu- ja koulutustarvearvio-) avulla tyontekijan omia t-
voitteita ja tarpeita tarkastellaan suhteessa organisaation tavoitteisiin ja tarpeisiin. Esi-
mies tarvitsee tietoa erilaisista esimies-alaiskeskusteluista, mutta myds hyvia vuorovai-
kutus- ja yhteistyotaitoja keskustelujen kéytannon toteuttami seen.

Tyontekij6iden ohjaus ja oppiminen

Esimies on térkedssa asemassa muutosten ja uusien asioiden viemisessa tyontekijoiden
kautta tyoyhteison arkeen, mutta myds nykyisten toiminta- ja gjattelutapojen tarkaste-
lussa. Esimerkiksi tuleva lakiuudistus edellyttéa kaikilta tyontekij6iltd uusien toiminta
tapojen oppimista ja omaksumista. Sen vuoks esimiehella on oltava seka pedagogisia
ettd ryhmanohjagjan taitoja ja liséks tietoa ja tietoja ja ymmarrysta aikuisten oppimises-
ta Lisdks esimiehen on kyettava reflektoimaan omaa toimintaansa esimiehena seka
ohjattava tyontekijoit akin oman tyonsa tutkimiseen.

Koulutukseen osallistuja toteuttaa jonkin kehittdmishankkeen omassa tydssaan. Valittu
kehittamisasia viedaén kaytannon tyohon tyontekijoiden avulla. Koulutus toteutetaan
prosessing, jossa kulkevat rinnakkain oman kehittémishankkeen kaytannon toteuttami-
nen, oman toiminnan ja ajatusten reflektointi, kokemusten jakaminen toisten koulutuk-
seen osallistujien kanssa seka teoreettisen tiedon omaksuminen tyontekijoiden oppimi-
sesta ja ryhméohj auksesta.

Tiimitydn menetel mét ja vuor ovai kutus tydssa

Jokaisessa organisaatiossa syntyy erilaisia yhteistyoryhmi&. Ne saattavat olla pysyvia
tiimegd, joiden vastuulla on tiettyjen tehtdvien hoitaminen tai véliaikaisia projektiryh
mig, joiden tyodlle on asetettu madraaika. Kysymys on aina tavoitteellisesta tehtavasta,
joka edellyttda vuorovaikutusta, yhdessa tytskentelyd ja moniosaamista. Tuloksekkaan
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tiimityon edellytyksia ovat esimerkiks etta tyd suunnitellaan yhdesss, tietoa jaetaan,
sovitaan tyonjaosta, kaikki ovat vastuussa tyon sujumisesta, kaikki ovat kiinnostuneita
ryhman ja yhteistyon kehittamisestd ja sitd arvioidaan. Tiimitydon menetelmét -
koulutuksessa kasitelléan tiimin perustamista ja sen toiminnan onnistumisen edel lytyk-
sid sekd osallistujien omia kokemuksia tiimitydsta.

4.2.3 Uusintarikollisuuden vahentamiseen tarkoitetut ohjelmat

Uusintarikollisuuden vahentdmisessd on kysymys tuomitun selviytymiskeinojen liséé
misestéd. Monenlaiset toimenpiteet, joita rikoksentekijoiden kanssa tehtdvassa tydssa on
perinteisesti ollut kéytdssa, vaikuttavat selviytymismahdollisuuksia lisdavasti. Niiden
lisdks on viime vuosina otettu Suomessakin kayttoon tavoitteellisia toimintaohjelmia,
joilla kansainvéisten tutkimusten mukaan on havaittu vaikutus rikollisen kayttéytymi-
sen vahentdmisessa. Néille ohjelmille on yhteista, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaks
padosin ryhmassa, niiden sisdlto on tarkasti strukturoitu ja eteneminen on kuvattu kasi-
kirjassa. Lisaksi useimmat ohjelmat pyrkivét vaikuttamaan osallistujien gjatteluun ja sen
valityksella heidan toimintaansa, siks niité kutsutaan kognitiivis-behavioraalisiksi oh
jelmiksi.

Vaikka kaikkien ohjelmien ohjaajakoulutus liséé taitoja tydskennel 1& rikoksentekijdiden
kanssa, on varsinainen ohjaajakoulutus tarkoitettu niille tyontekijdille, jotka ovat haluk-
kaita toimimaan vanki-/asiakasryhmien ohjagjina. Koulutuksissa kasitell&an kasikirjaan
perustuvaa oppimisen ohjausta, opetusmenetelmia ja vamennetaan ryhman ohjaami-
seen.

Riski- ja tarvearviokoul utus

Sijoittajayksikoissa jokaiselle yli kahden vuoden tuomion saaneelle vangille tehdéan
riski- ja tarvearvio. Vankeusrangaistuskomitean ehdotuksen mukaan se tehddan myo-
hemmin kaikille vankilaan joutuneille. Riski- ja tarvearvion pohjalta tehdaén yksilolli-
nen rangaistusgjan suunnitelma ja sijoituspdétos, jossa otetaan huomioon myos laitos-
turvan ja —jarjestyksen vaatimus. Kriminaalihuoltolaitoksessa riski- ja tarvearvio on
lagjenemassa osaks yhdyskuntaseuraamusten toimeenpanotyGté.

Riski- ja tarvearviossa kartoitetaan rikolliseen tekoon johtaneet ja rikollista kayttéyty-
mista yllapitavét tekijat. Arvion tekeminen on moniammatilliseen yhteistyohon perustu-
va prosess, jossa on tarkedd hyddyntda henkildstoryhmien vélista yhteisty6ta ja amma-
tillista kokemusta.

Koulutuksessa kasitelléan riski- ja tarvearvion taustalla olevaa kriminogeenisten teki-
joiden kartoitusta koskevaa tutkimusta, riski- ja tarvearviomenetelman kasikirjaa seka
arvioidaan osallistujien kokemuksia menetelman edelleen kehittamiseks.

Cognitive Skills—kurssiohjaajien koulutus

Cognitive Skills on lagjasti kansainvalisesti kaytetty gjattelutaitoja kehittéva ohjelma,
joka sopii useimmille rikoksentekijoille. Kurssi koostuu osioista, joissa tavoitteena on
opettaa ongelmanratkaisutaitoja, sosiadlisia taitoja, neuvottelutaitoja, tunteiden hallin-
taa, luovaa g attelua, arvojen pohdintaa seké johdonmukaista ja kriittista gjattelua. Kurs-
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s koostuu 36 kahden tunnin mittaisesta opetuskerrasta, jotka yleensa agjoitetaan kolmen
kuukauden jaksolle.

jarjestetddn arviointi- ja koulutuspaivét vahintddn ensimmaisen ohjatun kurssin paatyt-
tya
Taydennyskoulutukseen tulee kaikkien ohjagjien osallistua tietyin véligoin.

Suuttumuksen hallinta —kurssin ohjaajien koulutus

Suuttumuksen hallinta —kurssi on lyhyehkd, 18 tuntia kestéva kurssi. Se on suunnattu
rikoksentekijoille, joilla on ongelmia vihan tunteen hallinnassa ja joiden aggressiivinen
kéyttaytyminen liittyy tdhén ominaisuuteen. Kurssin keskeiset oppimisen aueet ovat
suuttumuksen tunnistaminen ja tunteiden hallinta.

Suuttumuksen hallinta —kurssin ohjagjien peruskoulutus on kolmen péivan mittainen.
Liséks jarjestetédan arviointi- ja koulutuspéivat ensimmaisen kurssin paétyttya.

Omaehtoisen muutoksen ohjelman ohjaajakoul utus

Alkuperdiselta nimeltdan Cognitive Self Change —ohjelma on tarkoitettu rikoksernteki-
joille, joilla on taustallaan valkea vékivaltaisen kéyttaytymisen historia. OMA —
ohjelman kesto on 100-120 tuntia ja se g oittuu 6-8 kuukauden jaksolle. Ohjelma perus-
tuu neljan askeleen oppimiseen, joista ensimmainen on kyky havainnoida omaa gjatte-
lua ja kertoa siité muille. Toinen askel on kyky tunnistaa omat tyypilliset tavat gjatella,
jotka johtavat vakivaltaiseen kayttéytymiseen, kolmas on uusien gattelutapojen omak-
suminen ja nelj&s on niiden harjoittelu.

Uusien ohjagjien peruskoulutus on kahden Jikon mittainen, minka liséks jérjestetéén
kaikille ohjagjille arviointi- ja tdydennyskoul utuspéivia.

STOP —ohjelman ohjaajakoul utus

Seksuaalirikoksista tuomituille tarkoitettu STOP —ohjelma on kaytdssa Kuopion vank i-
lassa. Ohjelman tavoitteena on vahentda seksuaalirikosten uusimisriskia niin, etta rikok-
sentekija oppii ottamaan vastuuta kayttéytymisestéan, han motivoituu muuttamaan kéyt-
taytymistaén ja oppii keinoja kayttaytymisensa kontrolloimiseen. Ohjelma on noin kah-
densadan tunnin pituinen ja se goittuu noin puolen vuoden ganjaksolle.

Ohjagjien peruskoulutusta jérjestetéddn tarpeen mukaan.
Péihdekuntoutusohjelmat

Vankiloissa ja Kriminaalihuoltolaitoksessa on kdytdssa monia erilaisia 1&hinnd motivoi-
van péihdetytn muotoja, yksil6tyona toteutettuja jaryhmille suunnattuja. Paihdekuntou
tusohjelmien erilaisia laitoskohtaisia sovellutuksia, joista useimmista on laadittu kasikir-
ja, lienee parikymment&. Yleisimmin kéytdssa olevat kuntoutusmuodot ovat kognitiivis-
behavioradlisia ta yhteisthoidollisa. Monimuotoista paihdetyén koulutusta tarjoavat
seka paihdetyon jarjestot etté sosiaalialan oppilaitokset. Vankeinhoidon koulutuskeskus
jarjestda paihdeohjelmien ohjagjille yleistéd menetel mékoul utusta:
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a) Kognitiiviseen kayttaytymisterapiaan perustuvien ohjelmien ohjaajille

Koulutuksessa kasitellddn mm. kognitiivista ty6tapaa, motivoivaa haastattelua, gjatus-
ten, tunteiden ja kayttdytymisen vélista yhteytta ja retkahduk sen ehkéisya.

b) Yhteisbhoidolliseen kuntoutukseen perustuvien ryhmien ohjaajille

Koulutuksessa kasitelldan yhteisllisyyden kayttoa hoidollisena péihdetydn menetel mé-
n&, kommunikaatiota, ongelmien ratkaisua, jne.

4.2.4 Turvallinen taytantéonpano

Periaateohjelman mukaan vankeinhoitolaitoksen ja kriminaalihuoltolaitoksen tavoittee-
na on huolehtia osaltaan yhteiskunnan turvallisuudesta pitamalla ylla laillista ja turval-
lista seuraamusten taytantdtnpanoa. Tavoitteen saavuttamiseks téytantédnpano toteute-
taan siten, ettd se on turvalista niin yhteiskunnalle, tuomituille kuin henkil6kunnallekin.
Turvallisuus koostuu monista seikoista. Vankien yksildllinen sijoittaminen sopivalle
osastolle ja mielekkéisiin toimintoihin seké& henkildkunnan ja vankien vélinen vuorovai-
kutus lisdévét turvallisuutta. Henkil6st6 tarvitsee kuitenkin erityistéa koulutusta pystyak-
seen toimimaan turvallisuusriskejd vahentavasti seka selviytymaan ongel matilantei ssa.

Turvallisuuden laatuarviointi

Koulutuksessa opiskellaan mm. riskien analyysimenetelmaé, vankien riski- jatarvearvi-
on kayttoa sijoittamisen perustana seka atk:n hyvaksikayttoa tiedonkulun ja analyysin
vélineend. Riskianalyysin tavoitteena on oppia tunnistamaan erilaiset vaaratilanteet ja
sen avulla on mahdollista selvittda riskeja pienentévéat toimenpiteet. Riskianalyysi ja sen
perusteella tehtavét johtopédtokset kasittévat ulkoiset ja sisdiset uhkatekijdt. Ulkoisia
uhkatekijoita aiheuttavat esimerkiks poikkeusolot, luonnononnettomuudet, liikenne,
teollisuus. Sisdisd uhkatekijoitd muodostavat henkiltkuntaan kohdistuva vékivalta,
vankien vainen vakivalta, mellakka, panttivankitilanne, kaappausuhka jne. Koulutuk-
sessa voidaan jarjestéd eri osoita, jotka palvelevat erikseen vankeinhoitolaitoksen ja
kriminaalihuoltolaitoksen henkil 6stén ossamistarpeita.

Vankilarikollisuuden torjunta

Vankilarikollisuus liittyy oleellisesti huumausaineisiin ja niiden aiheuttamaan oheisri-
kollisuuteen. Vankilarikollisuuden torjunnassa tulee ymmartaa rikollisuuden jarjestay-
tymisen aste seka erilaiset sidokset vankilan ja muun yhteiskunnan vélilla Erityisen
térkeda on asioiden oikean dokumentoinnin ja raportoinnin oppiminen tiedon kokoami-
sen ja vaihdon perustana niin vankiloiden valilla kuin viranomaisyhteisty6ssa. Vankila
rikollisuuden torjunnassa on keskeista paitsi ennakointi myos rikosten selvittéminen,
jolloin koulutuksessa tulee oppia erityisesti tutkinnan turvaaminen ja puhuttelu- seka
kuulustel utaitoja.
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Konflikti- ja kriisitilanteiden hallinta

Koulutuksessa annetaan osallistujille lisdd vaineita ja toimintatapoja, joita voi kayttéa
konfliktien ja muiden hankalien tilanteiden ratkaisussa. Kasiteltavia aiheita ovat mm.
oikea puhuttelu ja vuorovaikutus konfliktitilanteessa, lievimman keinon periaate, voi-
mank&yton hierarkia, vhemman vaarallisten voimakeinojen tunteminen seké voimakei-
nojen ammatillinen ja mahdollisimman turvallinen kaytto.

Kriisitilannekoul utus

Koulutuksessa annetaan suunnittelu- ja toimintavalmiuksia poikkeusolojen, valmiusti-
lanteiden sek& evakuiointitilanteiden suunnitteluun ja niiden varautumisen valmisteluun.
Liséks koulutusta annetaan kyseisten tilanteiden johtamisessa ja siind huomioitavissa
asioissa.

Asekouluttajakoulutus

Vankeinhoidon koulutuskeskus on vankeinhoito-osaston méaréyksen mukaan vastannut
vankiloiden virka-asekouluttajien koulutuksesta. Kouluttajan koulutuslupa on voimassa
kerrallaan kolme vuotta, jonka jélkeen se on uusittava ndyttokokeella. Kouluttgjina ovat
toimineet vankeinhoitolaitoksen, poliisin ja armeijan asekouluttajat. Koulutusluvan arn+
taa Vankeinhoidon koulutuskeskus.  Vankeinhoitolaitokselle  sopiva  virka
asekoulutuksen koulutugjarjestelmé on kehitetty poliisikoulutuksessa, jossa on riittava
asiantuntemus koulutuksen jérjestamiseen. Asekouluttaja koulutus hankitaan ostopalve-
luna Poliisikoulusta.

425 Rikosseuraamusalan uudet sdadokset

Koulutusta jarjestéén rikosseuraamusalaa koskevista lainséédannon (esimerkiks vanke-
uslaki, sopimushoito), merkittavien normiuudistusten ja halinnollisten muutosten yh-
teydessd. Koulutustilaisuuksien tavoitteena on lisétd lain ja normien sisdllon yhteista
tulkintaa. Koulutukset on tarkoitettu henkilGille, jotka vélittavét tietoa edelleen omissa
tyOyhtel sGi sséén ja toimivat oppimisen ohjagjina

4.2.6 Rikosseuraamusalan perusteet

Alalle tulleille uusille tyontekijdille, joilla e ole rikosseuraamusalan ammatillista kouw-
lutusta, jérjestetédén rikosseuraamusalan perusteisiin johdattavaa koulutusta, jossa kasi-
tellédn mm. lainsdadant6d, toimintaperiaatteita, virkamiehen roolia ja toimintaa sekéa
tuu eri aiheita kasittelevista koulutusgjaksoista, kuten: 1. virkamiehen toiminta, 2. rikos-
seuraamusalan periaatteet ja toimintalinjat, 3. toiminta rikosten uusimisriskin pienen-
tamiseksi sekd 4. yhdyskuntaseuraamuksen ja vankeusrangaistuksen taytantbéonpano.
Niille voivat osallistua myos alala pidempéan tydskennelleet tyontekijét, jotka haluavat
péivittaa tietojaan.
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Tyontekijoiden perehdyttdmisesta omaan tyohon ja tydyhteisdn toimintaan huolehtii
tyOnantajaja esimies.

4.2.7 Kansainvalinenyhteistyo

Kansainvdlisen yhteistyon tavoitteena on vaittda tutkimustietoa ja rikosseuraamusalan
osaamista vuorovaikutteisesti. Ensisijaisesti jarjestetddn kansainvalisd seminaareja,
tuetaan henkiloston osallistumista nithin ulkomailla seké hakeutumista virkamies- ja
harjoittelijavai htoon.

5 KOULUTUKSEN TOTEUTUS

Edella esitetty koulutustarjonta tukee rikosseuraamusalan keskeisten tavoitteiden ja tu-
lostavoitteiden toteuttamista. Vankeinhoidon koulutuskeskus jérjestda vuosittain edella
kuvattuihin opintokokonaisuuksiin kuuluvia koulutugjaksoja, jotka tukevat rikosseu
raamusalan erityisosaamista sekd yksittdisia gankohtaisia koulutustilaisuuksia. Tar-
kempi vuosisuunnitelma perustuu oikeusministerion kriminaalipoliittisen osaston kans-
sa tehtévaan tulossopimukseen. Koulutus tuotetaan itse tai ostetaan muista oppilaitok-
sista ja asiantuntijoilta t&ydennyskoul utukseen varattujen resurssien puitteissa.

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jarjestama téydennyskoulutus on tarkoitettu rikos-
seuraamusalan ja tarvittaessa yhtei sty6tahojen henkil 6stélle. Koulutus on avointa kaikil-
le rikosseuraamusalan tyontekijdille. He voivat hakeutua yksittéisiin opintojaksoihin ja
halutessaan jatkaa saman opintokokonaisuuden muissa osioissa. Opiskelijat saavat -
distuksen kaikista vahintdan yhden opintoviikon mittaisista opinnoista.

Koulutuksen ensisijainen tiedottamisen valine on Kontranet, jossa ilmoitetaan seké
Vankeinhoidon koulutuskeskuksen etté Rikosseuraamusviraston jarjestémista koulutuk-
sista. Laitoksiin ja toimistoihin |8hetetéddn taydennyskoulutuksen vuosisuunnitelma,
johon on my6s koottu seka Vankeinhoidon koulutuskeskuksen ettéa Rikosseuraamusvi-
raston jarjestdmét koulutukset. Koulutuksen jérjestdja tiedottaa eri koulutustilaisuuksista
kirjeella koulutusyhdyshenkilGille, jotka valittévéat tiedon edelleen henkilostdlle, tai tar-
vittaessa suoraan kohderyhmille. Koulutukseen ilmoittaudutaan kirjallisesti, postin véli-
tyksell§, telekopiolla tai sdhkodpostilla koulutuksen jérjestgjalle. Tyonantgja antaa suosi-
tuksen koulutukseen osallistumiselle ja jos hakijoita on enemman kuin koulutukseen
voidaan ottaa, on tyonantgjan lausunto ratkaiseva.
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5.1 Tyoénjako Vankeinhoidon koulutuskeskuksen, Rikosseuraamusviraston seka
vankiloiden ja aluetoimistojen véalilla henkil6ston koulutuk sessa

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen tarjoaman taydennyskoulutuksen ohella monien
henkil 6stéryhmien tulee oman ammattitaitonsa yllapitamiseks ja osaamisen kehittami-
seks hakeutua aktiivisesti alansa erityiskoulutukseen. Tyonantgjan tuki myos rikosseu
raamusalan ulkopuoliseen koulutukseen on térkedd. Erityisammattitaidon kehittymista
tukevaa koulutusta jarjestavét yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tdydennyskoulu-
tuskeskukset, ammatilliset oppilaitokset, opetushallitus seka erdét asiantuntijaorganisaa-
tiot.

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen tehtéavana on jéarjestdd vankeinhoito- ja kriminaali-
huoltotydn tavoitteita tukevaa téydennyskoulutusta, joka on pdasdantOisesti tarkoitettu
kaikille aan tyontekijoille edella olevan tydryhmén ehdotuksen mukaan. Lisaksi koulu-
tuskeskus jarjestdd erikseen kriminaalipoliittisen osaston ja rikosseuraamusviraston
kanssa sovittavia gjankohtaisia koulutuspéivia ja seminaareja. Koulutuskeskuksen teh
tdvana on myos vaittéa pedagogista osaamista tydyhteisdjen johdolle ja esimiehille
sekd lisdta tybelaman ja koulutuksen vélista yhteyttd, mika edellyttd&d monimuotoisten
oppimismenetel mien kayttéonottoa.

Vankeinhoidon koulutuskeskus laatii suunnitelman rikosseuraamusalan johtamiskoul u-
tugérjestelmasta ja toimii yhteistydssa eri oppilaitosten kanssa koulutuksen jé&rjestami-
sessi. Suunnitelman laatimisessa toimitaan yhteistyossa myds Kriminaalipoliittisen
osaston ja Rikosseuraamusviraston kanssa. Tyéryhman ehdotuksessa esitetyista kaikille
avoimista johtamis- ja esimieskoulutuksista vastaa V ankeinhoidon koulutuskeskus.

Rikosseuraamusvirasto vastaa eri ammattiryhmille tarkoitettujen tyokokousten ja —
seminaarien jarjestamisesta ja muista lyhytkestoisista koulutuksista, joiden tavoitteena
on uuden gankohtaisen tiedon véittdminen tietylle tyontekijaryhmélle. Rikosseu
raamusviraston vastuual ueiden esimiehilla on néissa asioissa paras asiantuntemus. Myos
monet rikosseuraamusviraston johdolla tapahtuvat toimintamenetelmien muutos- ja ke-
hittdmishankkeet edellyttavét henkildston koulutusta. Naissa hankkeissa paras asiantun
temus on niiden suunnittelijoilla. Henkil6ston koulutus ja sen vaatimat resurssit tulisi
kytked osaks hankkeiden tai projektien suunnittelua ja niiden toteutusta, jolloin projek-
tin tai hankkeen vastuuhenkil6t huolehtivat koulutuksesta itsendisesti. Rikosseuraamus-
virasto vastaa myds esimiesvirastona organisaation ulkopuolelta tulevien uusien johtgji-
en perehdyttdmisestéa seka johtgjien tydseminaareista.

Vankiloiden ja aluetoimistojen vastuulla on oman tyon ja tyOyhteison kehittdminen. Se
merkitsee uusien tyontekijoiden perehdyttamisté ja tyohon ohjaamista seka kaiken tar-
jolla olevan koulutuksen hyddyntamistd kannustamalla henkilGstéa itsensa kehittami-
seen. Esmiesten tehtdvana on myos huolehtia siitd, etta toimintaa ohjaavat periaatteet ja
tavoitteet ovat kaikkien tiedossa ja niistd kdydaan jatkuvaa keskustelua. Laitosten ja
aluetoimistojen johdolla on velvollisuus laatia henkil6ston osaamistarvekartoitus seka
tehda vuosittain henkil6stén koulutustarveanalyys ja koulutussuunnitelma.

Vankeinhoidon koulutuskeskus tarjoaa koulutustilat rikosseuraamusalan koulutuskéyt-
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5.2 Resurssitarpeet

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen opettajien ty0dssa keskeisend tehtavana on huolehtia
tutkintokoulutuksesta. Perustutkintojen lisdksi kaynnistynyt ja myéhemmin lageneva
rikosseuraamusalan ammattikorkeakoulututkinto liséa opettajien tyota. Taydennyskou
lutuksen opintojaksojen opetus ostetaan padsdantdisesti asiantuntijoilta ja muilta oppi-
laitoksilta. Tahan toimintaan varataan koulutuskeskuksen budjetista vuosittain sovittava
maararaha. Vankeinhoidon koulutuskeskuksen toimintaresurssit sovitaan kriminaalipo-
liittisen osaston ja koul utuskeskuksen valisissa tul osneuvottel uissa.

Tybéryhman ehdottamassa tdydennyskoulutussuunnitelmassa lagja opintokokonaisuus
Uusintarikollisuuteen vaikuttamisen menetelmét on erityisalue, jolla Suomessa on vain
harvoja asiantuntijoita. Opetusta el siten voi ostaa muista oppilaitoksista, eitka Vankein-
hoidon koulutuskeskuksessa ole riittdvén lagjaa asiantuntijuutta opetuksen toteuttami-
seen. Rikolliseen kayttaytymiseen vaikuttaminen —opintojakso kuuluu myds perustutkin-
non opetussuunnitelmaan sekd kolmen opintoviikon mittaisena jaksona rikosseu-
raamusal an ammattikorkeakoul ututkinnon kaikille yhteisiin ammattiopintoihin.

Tyoryhma esittadq, ettéd Vankeinhoidon koulutuskeskukseen perustetaan uusi opettajan
virka, jossa keskeisena tehtavana on huolehtia tutkinto- ja tdydennyskoulutuksessa wr
sintarikollisuuden vahentdmiseksi kehitettyjen menetelmien opetuksesta ja koulutuksen
kehittdmisesta, ohjata opinndytetdita ja muuta vaikuttamisohjelmiin liittyvaa tukimusta.

Tyoryhméa esittda myos, ettd ehdotetun ty6jaon perusteella rikosseuraamusviraston jér-
jestamiin kehittamishankkeiden ja projektien edellyttdmiin koulutuksiin seka tyokoko-
uksiin ja -seminaareihin tarvittavat maérdrahat ohjataan tulossopimuksen mukaisesti
suoraan rikosseuraamusvirastolle, joka myos vastaa koulutuksen kustannuksista.

5.3 Lahigjan kehittamisalueita

Oppimiskasitys ja -menetel mat

Taydennyskoulutuksessa painopisteend on tyontekijoiden ammeattitaidon yll&pitéaminen
ja syventaminen. Taloéin koulutuksen on oltava tiiviissa vuorovaikutuksessa tyon kars-
sa eli oppiminen ja tyo eivét voi olla toisistaan irrallisia asioita. Koulutukseen voidaan
sisdlyttéa entistd enemman ohjauksellisuutta, jolloin koulutukseen osallistuja ndhddan
oman tyonsa asiantuntijana ja hanella on koulutuksessakin mahdollisuus keskustella
omasta tyostaan ja oppia kouluttgjan lisaksi muilta koulutukseen osallistuvilta. Toisaalta
oppiminen kannattaisi néhda osana arkity6ta, el vain erillisend, jossain koulutusorgani-
saatiossa tapahtuvana asiana. Todellinen kehittyminen on kiinni tydyhteisosta ja sen
oppimisesta, minka tukeminen vois ollayks koulutuskeskuksen tehtava

Koulutuskeskuksen yhtena haasteena on ottaa k&ayttddén monimuotoisia oppimismere-
telmid, joissa oppiminen liitetddn yha enemman osaksi tyota ja joissa opiskelijan oma
osuus tiedon hankkijana, kasittelijana ja tuottgjana korostuu. Painopisteen pitdisi siirtya
opetuksesta oppimiseen, jolloin oppija ndhd&an aktiivisena toimijana ja koulutuksen
tehtéavanad on oppimisen tukeminen ja ohjaaminen. Tarked& on huomata, ettd myas toi-
nen opiskelijatal tyotoveri voi toimia ohjagjana ja palautteen antajana opiskelun aikana.
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Monimuoto-opetus korostaa oppimisen yksilollisyytta ja joustavuutta sekd opiskelijan
vastuuta omasta oppimisestaan. Monimuoto-opiskelun avulla siis pyritéén pois opetta-
jakeskeisyydesta kohti oppijakeskei syyttd. Monimuoto-opetuksen peruselementtejé ovat
|ahiopetus, etéopetus jaitseopiskelu. (Luosujarvi et. a.)

opettajaja opiskelijata opiskelijat keskenddn ovat yhteydessa toisiinsa samassa paikas-
sa ja samean aikaan. Etdopetuksessa henkildiden vélisessa yhteydenpidossa kéytetdan
apuna erilaisia valineitd ja materiaaleja (esimerkiks puhelinopetusta, séhkopostia, opin
tokirjeitd, verkko-oppimista).

Itseopiskel ujaksoina opiskelija tytskentel ee pédasiassa itsendisesti ja tydstéd opiskelta
vaa ainesta, tekee etétehtévia ja vamistautuu opintopiirin tapaamisiin ja |8hiopetusjak-
soihin. Tarvittaessa opiskelija on yhteydessa opettajiin ja tutoreihin seka opiskelutove-
rethinsa. Lahiopiskelun, etéopiskelun ja itseopiskelun osuudet voivat painottua eri t-
voin sen mukaan, mitkéa ovat koulutuksen tavoitteet ja millaisin menetelmin tavoitteisiin
on tarkoituksenmukaisinta pyrkid. Osa opintojaksoista voi olla pelkkaa lahiopetusta ja
osa taas pel kk&a etéopiskel ua, mutta opiskelijoille on kuitenkin térkedé saada tarvittaes-
sa ohjausta opinnoissaan. Opinnoissa korostuu prosessinomaisuus ja oppimista ajatel-
laan tapahtuvan myds opetusten valissa, jolloin opiskelija itse prosessoi asioita ja muun
muassa liittda oppimaansa omaan tyohonsé.

Verkko-oppiminen tuo uusia mahdollisuuksia toteuttaa monimuoto-opetusta vankein-
hoidon koulutuskeskuksessa. V erkko-oppiminen on osittain tai kokonaan tietoverkoissa
(internet ja intranet) toteutettua oppimista. Se on luonteeltaan suunnitelmallista ja oppi-
miselle on mééritetty tavoitteet seké oppisisallot. Se on myds ohjauksellista, ja oppimis-
ta seurataan ohjataan seka arvioidaan. Verkko-oppimisella e tarkoiteta itsendiseen tie-
donhakuun tai tietovarastojen selailuun perustuvaa oppimista, jota e ohjata. Verkon
entista tehokkaampi hyddyntéminen rikosseuraamusalan koulutuksessa on valttamaton
t§, jotta voisimme vastata koulutukselle annettuihin haasteisiin.

Koulutuksen arvioinnin kehittaminen

Jotta koulutusta voidaan kehittéd, on sitd myds arvioitava eri tasoilla. Koulutuksen arvi-
oinnin tulisi tapahtua suhteessa koulutukselle asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteita puo-
lestaan asettavat eri tahot. Opiskelijat odottavat koulutukselta henkilGkohtaisten tavoit-
teidensa - usein hyvin konkreettistenkin - toteutumista ja ministerié ylemman tason ta-
voittelden saavuttamista. Néiden lisaksi omat tavoitteensa ovat opettgjilla, oppilaitoksel-
la, esimiehillajatydyhteisolla

Arviointi voi olla opiskelijan itsearviointia, jolloin opiskelija arvioi koulutuksen merki-

kin saavat tietoa koulutuksen onnistumisesta. Parhaassa tapauksessa opiskelija on kouw
lutuksen avulla oppinut tutkimaan ja arvioimaan ty6tdan ja omia ty6tapojaan niin, etta
itsereflektointi jatkuu koko tyduran ajan.

tamista, millaisesta koulutuksesta tdma kohderyhma hydtyisi eniten. Arviointia on jat-
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kettava koko koulutusprosessin gjan ja sen olis hyva ulottua my6s varsinaisen koulu
tuksen jalkeen, jolloin arvioidaan mahdollisia lisékoulutustarpeita. Kouluttgja joutuu
opiskelijoiden edistymisen ja tarpeiden liséks arvioimaan myo6s tekemadansa koulutus-
suunnitelmaa sekd omaa toimintaansa, mm. ovatko ne tarkoituksenmukaisia suhteessa
koulutuksen tavoitteisiin.

Koulutuksen sisilto ja tavoitteet ratkaisevat, mita arviointimenetelméaé kannattaa kéyt-
téd. Vankeinhoidon koulutuskeskuksen taydennyskoulutuksissa lyhyiden, yhden tai
kahden paivén koulutusten maaré on niin suuri, ettd kaikkia néita koulutuksia ei ole tar-
koituksenmukaista arvioida kovin lagjasti ja syvallisesti. Pidemmissa ja prosessinomai-
sissa koulutuksissa puolestaan kannattaa jo kayttaa erilaisia, laadullisiakin, arviointime-
netelmia.

Koulutuskeskuksen on koulutuksen arviointia kehittéessddn otettava huomioon arvioir-
nin eri tasot ja samalla pystyttéva arvioimaan, onko koulutuksen jérjestdminen ylipaé
téan ratkaisu kyseiseen tarpeeseen tai ongelmaan. On diis pystyttava lilkkumaan arvi-
oinnissa yksittéisten opiskelijoiden tavoitteiden ja koko yhteiskunnan odotusten vélilla
ja samalla muistettava pitéa mielessa koulutuskeskuksen perustehtéva seké koulutuksen
mahdollisuudet jargjat.

Vankiloille ja aluetoimistoille tehtavét koulutustarvearviot

Taydennyskoulutus on tarkoitettu henkil6ston ammattitaidon ja ammatillisen osaamisen
tavoitteiden pohjalta. Suunnitelman toteutumista, koulutuksen tuloksellisuutta ja sen
yhteytta kdytannon tyon tarpeisiin tulee tarkastella goittain. Vankeinhoidon koulutus-
keskus tekee Rikosseuraamusviraston seka vankeinhoito- ja kriminaalihuoltolaitoksen
yksikdiden kanssa selvityksia henkil 6stérakenteessa ja toiminnassa tapahtuneista muu-
toksista ja niista johtuvista méarallisista ja laadullisista koulutustarpeista. Kéytossa voi
olla erilaisia menetelmi&, kuten kirjalliset kartoitukset, haastattelut ja tutkimukset. Arvi-
ointimenetelmia kehitetdan ja niista saatujen tulosten pohjata tarkistetaan koulutus-
suunnitelmia vastaamaan tyOyhtei sojen ja tyontekijdiden tarpeita.
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6 TIIVISTELMA TYORYHMAN EHDOTUKSISTA

Maaritelma

Taydennyskoulutus on yksi keskeinen véline, kun halutaan yll&apitda, syventéa ja lisdta
ammattitaitoa muuttuvissa olosuhteissa. Tyoryhman méérittelyn mukaan tdydennys-
koulutus tarkoittaa ammattiryhmérgjat ylittavas, lagjaaaisia vamiuksia antavaa tai
yhden ammattiryhmén pidempikestoista ja ammatillista osaamista syventavaa koulutus-
ta Taydennyskoulutukseksi ei lasketa tytkokouksia ja —seminaargja, eika se korvaa
tutkintokoul utusta.

Taydennyskoul utussuunnitel ma

Tyoryhma on johtanut rikosseuraamusalan haasteista ja téydennyskoulutustarpeista
Vankeinhoidon koulutuskeskuksen taydennyskoulutuksen painopisteal ueet ja koulutus-
suunnitelman. Suunnitelma painottuu ensisijaisesti vankien ja asiakkaiden kanssa vélit-
tOmassa vuorovaikutuksessa olevalle henkilostélle suunnattuun koulutukseen seka esi-
miesten ja johdon valmiuksien parantamiseen. Ty6ryhmén esittdma suunnitelma toteu-
tetaan vuosittain, mikali koulutuskeskus saa toteuttamiseen tarvittavat resurssit. Koulu-
tustarve arvioidaan tasmadllisesti joka vuos tehtdvassd tdydennyskoulutus-
suunnitelmassa. Painopistealueista on johdettu seitsemén opintokokonaisuutta, jotka
sisdltavét yksittéisia opintojaksoja:

1. Lahi- ja asiakastyon kehittaminen

Rangai stusagjan suunnitelman laatiminen
Motivoiva haastattelu ja rikoksesta keskustelu
Paihdetydn perusteet

Ryhman ohjaamisen perusteet

Y ksil6tyon menetel mét

Monikulttuurisuus vankeinhoito-/asi akastydssa

2. Organisaation ja tydyhteison kehittaminen
Muutosjohtaminen ja oppiva organi saatio

I hmisten johtaminen

Tyontekijoiden ohjaus ja oppiminen

Tiimitydn menetelmét ja vuorovaikutus tydssa

3. Uusintarikollisuuden vahentdmiseen tarkoitetut ohjelmat
Riski- ja tarvearviokoulutus

Cognitive Skills—kurssiohjaajien koulutus

Suuttumuksen hallinta —kurssin ohjagjien koulutus
Omaehtoisen muutoksen ohjelman ohjaajakoulutus
STOP-ohjelman ohjagjakoul utus

Paihdekuntoutusohjel mat

a)Kognitiiviseen kayttaytymisterapiaan perustuvien ohjelmien ohjaajille
b)Y htei sohoidolliseen kuntoutukseen perustuvien ryhmien ohjagjille
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4. Turvallinen taytantéénpano
Turvallisuuden laatuarviointi
Vankilarikollisuuden torjunta
Konflikti- jakriisitilanteiden hallinta
Kriisitilannekoulutus
Asekouluttgjakoulutus

6. Rikosseuraamusalan uudet sdadok set
7. Rikosseuraamusalan per usteet

8. Kansainvélinen yhteistyo
Koulutuksen toteutus

Koulutuksen tarkempi vuosisuunnitelma perustuu oikeusministerion kriminaali-
poliittisen osaston kanssa tehtdvaan tulossopimukseen. Koulutus tuotetaan itse tai oste-
taan muista oppilaitoksista ja asiantuntijoilta téydennyskoulutukseen varattujen resurs-
sien puitteissa. Vankeinhoidon koulutuskeskuksen jéarjestdma taydennyskoulutus on
tarkoitettu rikosseuraamusalan ja tarvittaessa yhteistyotahojen henkilostolle. Seka Vanr
keinhoidon koulutuskeskuksen ettd Rikosseuraamusviraston koulutuksista tiedotetaan
Kontranetissa ja kirjeella koulutusyhdyshenkilGille, ja liséks laitoksiin ja toimistoihin

yksittéisten koulutustilai suuksien tiedottamisesta ja opiskelijavalinnasta.
Ty6njako

Vankeinhoidon koulutuskeskuksen tehtdvana on jarjestda vankeinhoito- ja kriminaali-
huoltotydn tavoitteita tukevaa koulutusta kaikille alan tyontekijoille edelléa olevan tyd-
ryhman ehdotuksen mukaan. Lisdks koulutuskeskus jarjestaa erikseen kriminaalipoliit-
tisen osaston ja Rikosseuraamusviraston kanssa sovittavia gjankohtaisia koulutuspéivia
jaseminaaregja.

Vankeinhoidon koulutuskeskus laatii suunnitelman rikosseuraamusalan johtamiskoul u-
tugérjestelmasta ja toimii yhteistydssa eri oppilaitosten kanssa koulutuksen jarjestami-
sessd. Suunnitelman laatimisessa toimitaan myds yhteistydssa Kriminaalipoliittisen
osaston ja Rikosseuraamusviraston kanssa. Kaikille avoimista johtamis- ja esimieskou
lutuksista vastaa my6s Vankeinhoidon koulutuskeskus.

Rikosseuraamusvirasto vastaa tyokokousten ja —seminaarien jarjestdmisestd ja muista
lyhytkestoisista koulutuksista, joiden tavoitteena on uuden gankohtaisen tiedon vélitta
minen tietyille tyontekijaryhmille. Rikosseuraamusvirasto vastaa liséks erilaisiin kehit-
tamishankkeisiin liittyvasta koul utuksesta.

Vankiloiden ja aluetoimistojen vastuulla on oman tyon ja tydyhteison kehittaminen.
Laitosten ja aluetoimistojen johdolla on velvollisuus laatia henkil 6stdn osaamistarvekar-
toitus seka tehda vuosittain henkildstén koulutustarveanalyys ja koulutussuunnitelma.
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Resurssitarve

Tybryhma esittdd, ettd Vankeinhoidon koulutuskeskukseen perustetaan uusi opettajan
virka, jossa keskeisend tehtdvana on huolehtia tutkinto- ja téydennyskoulutuksessa ur
sintarikollisuuden vahentamiseks kehitettyjen menetelmien opetuksesta ja koulutuksen
kehittdmisestd, ohjata opinndytetdita ja muuta vaikuttamisohjelmiin liittyvaa tukimusta.
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Vankilahenkil6ston koulutukseen osallistuminen vuonna 2001
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LIITEZ2

KHL:n koulutus vuosina 1999-2000

1999 2000
Keskustoimiston jarjestama taydennys-
koulutus:
Johdon koulutus- ja neuvottelupaivat 253 288
Ehdollisesti rangaistujen valvontatyd 43
Yhdyskuntapalvelukoulutus 187
Nuorisorangaistuskoulutus 17
Yhdyskuntaseuraamusten laadun arviointi 87
Toimistohenkiloston koulutus (AdeEko 1999) 27
ATK-koulutus (LotusNotes sdhkdposti- ja 123 9
tietoliikenne seka verkkokoulutus 1999, Ko-
tisivukoulutus 2000)
yhteensa 650 384
Kehittamishankkeisiin liittyva koulutus
TyoOkalupakki / Mikéa toimii -ajattelun perus- 364
teet
Valvonnan sisallon kehittamisté tukeva kou- 80
lutus
Cognitive Skills —ohjelman koulutus 189 89
Asiakastietojarjestelma Tyyne (mentor ja 139
pilotti)
Ty0Osuojelukoulutus 86
Liikenneturvakoulutus (YKP Paihdejakso) 27 16
Projektikoulutus 30
yhteensa 326 694
Kriminaalipoliittiset koulutuspaivat (Ay- 136 162
koulutus) ja Lappeenrannan kriminaalipoliit-
tinen seminaari
Toimipaikkojen sisainen koulutus 990 725
Ulkopuolinen tdydennyskoulutus 813 766
KOULUTETTAVAPAIVAT YHTEENSA 2915 2730
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