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OIKEUSMINISTERION TASA-ARVOSUUNNITELMA

Oikeusministerion tasa-arvosuunnitelma vahvistetaan otettavaksi kdyttoon.

Helsingisséd 16.6.2006

Kansliapaéllikko Kirsti Rissanen

Hallintojohtaja Olli Muttilainen



... creativity should be appraised and encouraged, because creativity stems

from difference and the search for new solutions; and in this respect men and
women are equal.”

Richard Florida

... erilaisuutta tulisi arvostaa ja rohkaista, koska luovuus ldhtee erilaisuu-

desta ja uuden ratkaisun etsimisestd, ja tdssd suhteessa naiset ja miehet ovat
tasa-arvoisia.”

Jukka Savolainen (kddnnos)
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1. JOHDANTO

Tdmé on oikeusministerion tasa-arvosuunnitelma vuosille 2006-2007. Suunnitelma on laa-
dittu tasa-arvolain asettaman velvoitteen mukaisesti. Tasa-arvolain tavoitteena on estdd
sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistdd naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa sekd téssd
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydeldmassd. Naisten ja miesten vilisen
tasa-arvon edistdminen tarjoaa hyvit 1dhtokohdat edistdd tasa-arvoa tulevaisuudessa yhd
kokonaisvaltaisemmin, silld esimerkiksi eri-ikdiset ja eri asemassa olevat henkil6t tyopai-
koilla ovat aina joko miehié tai naisia.

Oikeusministeriossd marraskuussa 2005 alkaneen tasa-arvotyon (liite 1) tavoitteena on kui-
tenkin ollut saada aikaan muutakin kuin minimivaatimukset tayttdva tasa-arvosuunnitelma.
Tasa-arvotyOtd  tukemaan  kerdttiin  runsas tausta-aineisto. Tilastollisella tasa-
arvoselvitykselld (liite 2) pyrittiin arvioimaan tasa-arvon nykytilanne ministeriossd seka
tunnistamaan ne mies- ja naistyontekijoiden asemaa koskevat alueet, joilla on eniten paran-
tamista ja joista kehittdmistyd olisi siten syytd aloittaa. Tammikuussa 2006 toteutetulla ta-
sa-arvokyselylld (liite 3) puolestaan kartoitettiin oikeusministerion tyontekijoiden tasa-
arvoon liittyvid kokemuksia ja sitd, miten tasa-arvoisena tyoyhteisd ylipddnsd ndhdéén ja
koetaan. Téssd yhteydessd on syytd todeta tilastoihin ja kyselyyn liittyvén tiettyd tulkinnan-
varaisuutta johtuen mm. siitd, ettei ministerion tyontekijoiden luokittelussa eri henkilosto-
ryhmiin ole vield olemassa tdysin yksiselitteistd ja vakiintunutta kdytdntdod. Asia tullaan
kaytintojen yhdenmukaistamiseksi ottamaan erikseen mietintddn. Tyoryhmin ldhtokohtana
oli tasa-arvosuunnittelun liikkeelle 1dhteminen oikeusministerion omista tarpeista. Tasa-
arvotyoryhmén jdsenet osallistuivat loppuvuodesta 2005 tasa-arvoseminaariin sekd helmi-
kuussa 2006 tyoryhmdlle jirjestettyyn omaan tasa-arvokoulutukseen.

Tasa-arvo on yksi valtionhallinnon yhteisistd arvoista. Arvon selkeys ja ymmaérrettivyys
riippuu paljolti siitd, miten se onnistutaan viemddn kaytintoon. Tasa-arvosuunnitelman
tarkoituksena on paitsi koota yhteen oikeusministerion tavoitteet ja konkreettiset toimenpi-
teet tasa-arvon edistimiseksi ministeriossd, my0s edesauttaa sitd, ettd tasa-arvosta tulisi osa
sekd tyOpaikan muodollisia toimintatapoja ettd arkipdivdisid kdytintdjd. Tami edellyttdd
tavoitteiden ja toimenpiteiden liséksi myds todellista asennemuutosta, joka voidaan aikaan-
saada vain, mikali sukupuolindkdkulma otetaan ldpaisyperiaatteella osaksi kaikkea toimin-
nan suunnittelua, toteutusta ja arviointia. Sukupuolten vilisen tasa-arvon valtavirtaistami-
nen edellyttdd sekd johdon ettd kdytdnnon tyOstd vastaavien henkildiden sitoutumista ta-
voitteeseen pitkélld tahtdimella.

Mité sitten on tasa-arvo? Perinteisen késityksen mukaan tasa-arvo edellyttdd naisten ja
miesten samanlaisuutta. Nykyaikaisempaa on ajatella, ettd naiset ja miehet ovat yksilditd ja
siksi erilaisia, mutta kuitenkin samanarvoisia. Sukupuolistereotypioista on aika luopua.
Tasa-arvoisessa tyopaikassa myos vithdytddn ja voidaan hyvin. Sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistiminen onkin olennainen osa tyopaikan hyvai henkilostopolitiikkaa. Sen sijaan,
ettd tasa-arvo (ja sen edistdminen) koetaan tyOnantajan velvollisuutena, on se syytd ndhda
toteutuessaan valttina, jolla luodaan positiivista kuvaa myds tydyhteisomme ulkopuolelle.

Oikeusministeridon tasa-arvosuunnitelma tulee voimaan 1. elokuuta 2006. Tasa-
arvotyoryhmé arvioi sen toteutumista sekd pdivittdd tasa-arvosuunnitelman vuosittain.



Suunnitelman péivittimisessd kdytetdén kulloisenkin vuoden syyskuun 30. pdivédn henkilds-
totietoja.

2. JOHDON SITOUTUMINEN TASA-ARVON EDISTAMISEEN

Tasa-arvosuunnitelma on ollut YT-késittelyssd 2.6.2006. Oikeusministerion johto on hy-
viksynyt tasa-arvosuunnitelman 16.6.2006 ja sitoutunut omalta osaltaan sen toteuttamiseen.

Tasa-arvotyOryhmé raportoi vuosittain tasa-arvotyon tuloksista ja uusista tavoitteista oike-
usministerion Y T-toimikunnalle sekd ministerion johdolle.

3. TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Vuosien 2006-2007 tasa-arvosuunnitelmassa on keskitytty kolmeen tasa-arvon kannalta
erityisen tirkedksi ndhtyyn osa-alueeseen; 1) rekrytointiin, 2) uralla etenemiseen ja tyéteh-
tavien monipuolistamiseen sekd 3) samapalkkaisuuteen. Valinnat perustuvat tasa-
arvosuunnitelman pohjaksi tehtyyn tilastollisen esiselvitykseen (liite 2) sekd toteutettuun
tasa-arvokyselyyn (liite 3). Selvitysten mukaan naiset sijoittuvat keskimaarin palkkaukselli-
sesti alemmille tehtdvén vaativuustasoille. Lisdksi virkoihin nimitettiin vuonna 2005 use-
ammin miehid, vaikka enemmistd hakijoista oli naisia.

Valittuihin osa-alueisiin liittyvien tavoitteiden ja toimenpiteiden liséksi tasa-arvotydryhma
madritteli periaatteet seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hiirinnin ehkdisemiseksi.

3.1 Rekrytointi

Oikeusministerion tavoite

Pyritidn valitsemaan eri tyétehtdviin tasapuolisesti sekd naisia ettd miehid. Nykyaikaiste-
taan virkanimikkeitd siten ettd ne vastaavat paremmin nykyisid tyotehtdvid ja ovat suku-
puolineutraaleja.

Toimenpiteet

- Tasa-arvondkokulma otetaan huomioon rekrytointiprosessin kaikissa eri vaiheissa (ks.
prosessikuvaus, liite 4). Madriteltyjd periaatteita noudatetaan myos rekrytoitaessa sijai-
sia ja harjoittelijoita seké kiytettiessd rekrytoinnissa ulkopuolisia konsultteja.

- Rekrytointiin liittyvdd dokumentointia ja tilastointia kehitetddn siten, ettd tietoja haki-
joista saadaan myds sukupuolittain eriteltyna.

- Perustetaan tyoryhmi virkanimikkeiden uudistamiseksi. Tasa-arvotyostd saatua koke-
musta hyodynnetidin virkanimikkeiden uudistamistyoryhméissé joko pyytamalld lausun-
to tai tdydentdmailld tyoryhmad tasa-arvoty0dssd mukana olleilla.

Vastuuhenkilit

- hallintojohtaja

- henkilostopaallikko

- osastojen ja yksikodiden paallikot



muut rekrytointiprosessiin osallistuvat henkilot

Aikataulu

Rekrytointiperiaatteita aletaan noudattaa valittomésti tasa-arvosuunnitelman tultua voi-
maan.

Rekrytoinnin aiheita sisillytetdén syksylld 2006 jarjestettaviin esimiesfoorumiin.
Rekrytointiprosessia ja erityisesti tydhaastattelua koskeva ohjeistus esimiehille kootaan
vuoden 2006 aikana.

Ty6ryhmé virkanimikkeiden uudistamiseen perustetaan vuoden 2006 aikana.

Seuranta

tasa-arvotyoryhmén vuosittainen tilastoselvitys

Mittarit

hakijoiden ja haastatteluun valittujen sukupuolijakauma nimitysmuistioista
rekrytointikdytidntojen muutoksen seuranta tilastojen perusteella (liite 2, kuvio 6)
miesten ja naisten sijoittuminen tehtiviin (liite 2, kuvio 5)

3.2 Uralla eteneminen ja tyotehtivien monipuolistaminen

Oikeusministerion tavoite
Miehilld ja naisilla on yhtdldiset mahdollisuudet edetd uralla.

Toimenpiteet

Kehityskeskustelussa keskustellaan henkilon halukkuudesta ja mahdollisuuksista osal-
listua koulutukseen ja edetd uralla. Kannustetaan naisia hakeutumaan esimiestehtéviin.
Esimiehet varmistavat, ettd naisilla ja miehilla sekd eri ikdryhmiin kuuluvilla on tasa-
puoliset mahdollisuudet osallistua lisd- ja tdydennyskoulutukseen. Myds pitkdn tyduran
tehneitd kannustetaan ylldpitiméaan ja kehittimain osaamistaan.

Erilaisia tyoryhmid, toimikuntia yms. perustettaessa varmistetaan, ettd kiintidsddntoa
(40/60) noudatetaan. Miehille ja naisille annetaan tasapuolinen mahdollisuus osallistua
erityyppisiin tydryhmiin ja toimikuntiin ja ndin tuetaan osaamisen kehittymista.
TyoOnantaja huolehtii siitd, ettd jokaisella on tieto tarjolla olevista kouluttautumismah-
dollisuuksista. Tiedottamisessa hyddynnetdédn useita eri kanavia, kuten intranetid, sdh-
kopostia, yksikdiden ja osastojen koulutusyhdyshenkilGita.

Uudelle tyontekijdlle nimetdén perehdyttdjd, joka huolehtii tydntekijin ohjaamisesta
my0s varsinaisen perehdytysjakson jilkeen. Perehdyttdjalla on hyvé olla laaja-alaista
kokemusta ja ymmaérrystd uuden tyontekijin tulevista tyotehtdvistd sekd hénen tulee ol-
la tietoinen oikeusministerion toimintatapojen tasa-arvondkokulmasta. Perehdyttdjélle
annetaan tasa-arvosuunnitelma.

Esimiesten on rohkaistava alaisiaan tyotehtdvien monipuolistamiseen ja ulkoiseen seké
sisdiseen tyOkiertoon. Menettelytavoista, jotka tukevat titd tavoitetta ja joita noudate-
taan esimerkiksi haluttaessa ruuhkatilanteissa jakaa tehtévid useamman kesken, tulee
erikseen sopia. Lisédksi tulee miettid, kuinka eri informaatiokanavia voidaan hyodyntéda
tehtdvistd tiedottamisessa.

Péivitetddn tehtavinkuvalomakkeet tehtdvinkuvien muuttuessa.

Henkildstdjohtamisen toimin varmistetaan, etteivét perhevapaiden pitdminen ja tyo- ja
perhe-eldmén tasapainon ylldpitdminen vaikuta uralla etenemiseen.



Vastuuhenkilot

- esimichet ja alaiset

- koulutusyhdyshenkil6t
- henkil6stopaallikkod

Aikataulu
- jatkuvaa, vihintddn kerran vuodessa tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa

Seuranta

- vuosittaiset kehityskeskustelut

- tyOtyytyvéisyysbarometri

- henkilGstotilinpaétos

- tasa-arvotydryhmin vuosittainen tilastoselvitys
- tasa-arvokysely

Mittarit

- miesten ja naisten osallistuminen tydnantajan jarjestamiin koulutukseen

- tyOtyytyvdisyysbarometrin kysymys kehityskeskustelujen kdymisestd ja tyytyviisyy-
desté kdytyihin keskusteluihin

- tybtyyviisyysbarometriin lisdttavd kysymys koulutukseen osallistumisesta ja tasa-arvon
kokemuksesta (liite 3, kuvio 12)

- miesten ja naisten sijoittuminen johto- ja esimiestehtdviin (liite 2, kuvio 5)

3.3 Samapalkkaisuus

Oikeusministerion tavoite
Samanarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka ja henkilon tehtdvistd suoriutumista arvi-
oidaan yhdenmukaisin perustein. Palkitseminen toteutetaan yhdenmukaisin kriteerein.

Toimenpiteet

- Laaditaan yhteiset linjaukset palkkausjérjestelmén soveltamiseksi ja viestitdan ne selke-
asti ja usealla eri tavalla koko henkildstolle.

- Kehitetdédn tasapuolista palkitsemispolitiikkaa henkildstostrategian uudistamisen yhtey-
dessa.

- Jérjestetddn esimiehille koulutusta henkildarviointiin liittyen (valtavirtaistaminen, su-
kupuolivaikutukset).

- Kehitetddn uuden palkkausjérjestelmin tilastoseurantaa siten, ettd palkkakehitystd voi-
daan tarkastella sukupuolen mukaan.

Vastuuhenkilot

- ministerién johto

- henkil6stopéallikkod
- UPJ -arviointiryhmi
- esimiehet

Aikataulu
- jatkuva viestintd



- esimiesten koulutukset syksylld 2006 (ennen seuraavaa kehityskeskustelukierrosta)
- henkildstostrategian uudistaminen vuosien 2006 - 2007 aikana

Seuranta:

- UPJ -arviointiryhméssa tehtdva vuosittainen seuranta
- tyOtyytyvéisyysbarometrin palkkausta koskeva osio

- erillinen UPJ -kysely syksylld 2007

Mittarit

- kokonaispalkkasumman jakautuminen naisten ja miesten kesken (liite 2, kuvio 7)
- naisten ja miesten sijoittuminen eri vaativuustasoille (liite 2, kuvio 8)

- henkilokohtainen suoritusosa sukupuolen mukaan (liite 2, kuvio 9)

3.4 Seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hiirinnéin ehkiiseminen

Oikeusministerion tavoite:
Tavoitteena on, ettei seksuaaliseen ja sukupuoleen perustuvaa hdirintdd esiinny lainkaan.
Periaate on, ettd sukupuolista hdirintdd ei hyvdksytd ja sitd ennaltaehkdistddn.

Toimenpiteet:
- oikeusministeridsséd on laadittu menettelyohjeet héirinnén ja epdasiallisen kohtelun eh-
kaisemiseksi ja kasittelemiseksi

Vastuuhenkilot:

- esimiehet

- jokainen omalta osaltaan

- tyosuojelupdillikko, tydsuojeluvaltuutettu seké tydsuojelutoimikunta

Aikataulu:
- jatkuvaa

Seuranta:

- valitukset

- tyosuojelutarkastus
- tasa-arvokysely



4. KASITTEITA

Sukupuolten vilinen tasa-arvo

Sukupuolten viliselld tasa-arvolla tarkoitetaan sité, ettd ihmiset voivat kehittdd kykyjdin ja
tehdd valintoja ilman sukupuolesta johtuvia tiukkoja rajoituksia ja ettd naisten ja miesten
erilaiset kédyttdytymistavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhtd arvostettuja ja samassa ase-
massa.

Tasa-arvosuunnittelu

Tasa-arvosuunnittelu on toimintaa, jolla pyritién tasa-arvon edistdmiseen tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Vuoden 1995 tasa-arvolaissa kisitellddn tasa-arvosuunnittelua pykalis-
sd 9 § 4 (positiiviset erityistoimet), 14 § (syrjivdn ilmoittelun kieltdiminen, positiiviset eri-
tyistoimet) sekd pykaldssd 6a. Sen mukaan tyOnantajan, jolla on sédénnollisesti vahintdin 30
tyontekijdd, on siséllytettdva vuosittain laadittavaan henkildst- ja koulutussuunnitelmaan
tai tyosuojelun toimintaohjelmaan toimenpiteet naisten ja miesten tasa-arvon toteutumisen
jouduttamiseksi tyopaikoilla. Téllaisen tasa-arvosuunnitelman voi tehdd myos erillisena.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon valtavirtaistaminen

Sukupuolten vilisen tasa-arvon valtavirtaistaminen on muutosstrategia, jolla tarkoitetaan
politiikkaprosessien uudelleen organisoimista, kehittdmistd ja arvioimista siten, etté eri alo-
jen toimijat edistévit tasa-arvoa kaikilla tasoilla, kaikissa vaiheissa ja erityisesti tydeldamén
ja arjen kdytdnnodissd. Valtavirtaistamista kutsutaan my0s lidpdisyperiaatteeksi, joka kuvas-
taa valtavirtaistamisen luonnetta kaikki tasot ldpdisevina toimintana. Tasa-arvon edistdmi-
nen ei ndin ollen ole oma erillinen osionsa paitdksenteossa, vaan sen tulee sisdltyd kaik-
keen toimintaan kaikilla tasoilla.

Sukupuoleen perustuva hiirinti

Ei-toivottua ja yksipuolista. Sukupuolinen huomio on hiirintdd tai ahdistelua ainakin sil-
loin, jos sité jatketaan, vaikka kohteeksi joutunut on ilmaissut pitdvansé sitd loukkaavana
tai vastenmielisend. Lahtokohtana on henkilén oma kokemus. Ahdistelu heréttdd kohteessa
kielteisid tunteita. Juuri tima erottaa hiirinndn tydpaikan normaalista, ystavéllisestd kans-
sakdymisestd. Sukupuolinen héirintd tai ahdistelu luetaan sukupuoleen perustuvaksi syrjin-
néksi, joka on kielletty tasa-arvolailla.

Tilastot sukupuolten vilisen aseman tunnistamiseksi

Tilastoja, joissa esitetdin sukupuolten mukaan eriteltyjé tilastoja sekd pyritdédn tarjoamaan
tietoja, joiden perusteella voidaan muodostaa kuva sukupuolten asemasta ja siihen liittyvis-
td erityiskysymyksistd. Tilastojen osalta sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen tarkoit-
taa, ettd kaikki henkilditd koskeva tilastotieto kerdtddn sekd mahdollisuuksien mukaan esi-
tetddn ja analysoidaan sukupuolen mukaan.

Lahde: http://www.eurofem.net/valtavirtaan/sanasto.html#2
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Tasa-arvokonsultti Milja Saari 6.2.2006

Hallitusneuvos Markku Kuusela, oikeusministerio 28.3.2006

Henkilostopééllikko Arja Apajalahti-Laine, oikeusministerio 8.5.2006
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OM 8/021/2005

TASA-ARVOTYORYHMA

Asettaminen

Toimikausi

Tausta

Tehtiva

Oikeusministerio on paéttanyt asettaa tasa-arvoty0ryhmain, jonka
tehtdvédni on laatia ministeridlle tasa-arvolain edellyttima tasa-
arvosuunnitelma seki seurata sen toteutumista. Tasa-
arvondkokulma késittdd tdssd yhteydessi ensisijaisesti naisten ja
miesten vilisen tasa-arvon. Lisdksi tyoryhma pyrkii tydssdin
kiinnittdmiin huomiota eri-ikdisten tyontekijéiden yhdenvertai-
suuden toteutumiseen ministeriossa.

15.11.2005-31.12.2006

Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta (609/1986) tuli
Suomessa voimaan vuonna 1987. Lain tavoitteena on ollut edis-
tdd naisten ja miesten vilisen tasa-arvon toteutumista ja estéa su-
kupuoleen perustuva syrjinté kaikilla yhteiskuntaeldmén aloilla.
Erityisesti lailla on pyritty parantamaan naisten asemaa tyoela-
massa.

Vuonna 1995 tasa-arvolakiin liitettiin velvoite tasa-arvon suunni-
telmallisesta ja tavoitteellisesta edistimisesté tyopaikoilla. Kesil-
13 2005 tehdylld kokonaisuudistuksella pyrittiin puuttumaan lain
soveltamiskdytdnndssd ilmenneisiin ongelmiin seki pantiin tdy-
tdntodn muutettu Euroopan unionin tasa-arvodirektiivi. Lisdksi
lakiuudistuksessa huomioitiin paddministeri Matti Vanhasen halli-
tusohjelman tasa-arvoa koskevat kirjaukset.

Uudistettu tasa-arvolaki tiukensi entisestddn tyonantajia koskevia
velvoitteita edellyttden, ettd tyonantajat edistiavit sukupuolten
vilistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Kédytin-
nossd tima tarkoittaa sitd, ettd jokaisen tyOnantajan, jonka palve-
luksessa on véhintdén 30 tyontekijad, on nykyisin laadittava tasa-
arvosuunnitelma tai muulla tavoin kirjattava tyopaikan tasa-
arvoa edistdvit toimenpiteet. Suunnitelman laiminlyoneeseen
tyonantajaan voidaan kohdistaa sanktioita.

Tyo6ryhmén ensisijaisena tehtdvané on laatia ministeriolle tasa-
arvosuunnitelma seké seurata sen toteutumista.



Organisointi

JAKELU

TIEDOKSI

Puheenjohtaja:
Piispa Minna, erikoissuunnittelija, kriminaalipoliittinen osasto /
oM

Jdsenet:

Ahonen Outi, toimistosihteeri, PARDIA ry

Gruenewaldt Virpi, terveydenhuollon tarkastaja, Rikosseu-
raamusvirasto

Jauhiainen Jyrki, lainsddddntdoneuvos, lainvalmisteluosasto / OM
Kukkonen-Suvivuo Tiina, ylitarkastaja, hallintoyksikkd / OM
Muttilainen Olli hallintojohtaja, hallintoyksikké / OM
Nurmilaukas Eila, tydsuojeluvaltuutettu, hallintoyksikké / OM

Pokela Suvi, henkildstoassistentti, hallintoyksikké / OM
Puusaari Hille, tiedottaja, viestintayksikkd / OM

Risla Mika, ylitarkastaja, oikeushallinto-osasto / OM (varajésen
Heikkild Liisa, erityisasiantuntija)

Selenius Rauno, pidiluottamusmies, JUKO

Takala Jukka-Pekka, suunnittelija, kriminaalipoliittinen osasto
oM

Wakeham Maria, ylitarkastaja, kansalaisvaikuttamisen politiik-
kaohjelma / OM

Wikman Teija, sopimussihteeri, VAL ry

Ty6ryhmaén sihteerini toimii Suvi Pokela.
Tyo6ryhmaé voi ottaa myds muita sihteereita.

Tyo6ryhmaé voi kuulla asiantuntijoita.

Kansliapééllikko Kirsti Rissanen

Talousjohtaja Harri Méakinen

Tyoryhmén puheenjohtaja, jdsenet ja sihteeri

Sisdinen tiedotus
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Tilastoselvitys

Tilastollinen esiselvitys toteutettiin joulukuussa 2005 ja sitd tdydennettiin kevain 2006 ai-
kana. Selvityksessi kdytetyt luvut perustuvat 30.9.2005 tilanteeseen lukuun ottamatta palk-
kausta koskevia graafeja 8 ja 9, jotka perustuvat 19.12.2005 tilanteeseen.

Henkiloston rakenne (kuviot 1-5)

Miesten ja naisten osuudet henkilostosta

80
70 4 64,5
60 |
50 |
40 { 355 32,4 32,7
30 |
20 |
10 |
0 :
2003 (n=409) 2004 (n=417)  30.9.2005 (n=422)

67,6 67,3

mMiehet

%

m Naiset

Kuvio 1. Miesten ja naisten osuudet henkildstosti

30.9.2005 oikeusministeridssé tyoskenteli 422 henkilda, joista 284 oli naisia ja 138 miehid. Kaksi kolmasosaa
ministerion henkildstdsté on siis naisia. Miesten ja naisten suhteelliset osuudet ministerion henkildstostd ovat
pysyneet viimeisen kolmen vuoden aikana ldahestulkoon muuttumattomina.

TyoOaika
Naiset (n=284) 97,2 8
Miehet (n=138) 98,6 4
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
‘ mKokoaikaiset @ Osa-aikaiset ‘

Kuvio 2. Kokoaikaiset ja osa-aikaiset sukupuolen mukaan

Kolmestatoista osa-aikaisesta henkildstd 5 on osa-aikaeldkkeelld, 5 osittaisella hoitovapaalla, 2 osittaisella
virkavapaalla ja yksi henkild osittaisella tyokyvyttomyyselédkkeelld. Osa-aikaisista yksitoista on naisia. Mies-
puolisista osa-aikaisista toinen on osa-aikaelékkeelld, toinen osittaisella virkavapaalla.



Palvelussuhteen laatu

Naiset (n=284) 81,7 -1’8
@ Vakinaiset
B B Maaraaikaiset
O Tilapaiset
Miehet (n=138) 86,2 . 0
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 3. Palvelussuhteen laatu sukupuolen mukaan

Maééraaikaisuus on hieman yleisempdi naisilla kuin miehilla.

Koulutustaso

Naiset (n=279) 48

Miehet (=133) 66,9

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

@ Korkeakoulu @ Opistoaste [JKouluaste @ Ammattikoulu ‘

Kuvio 4. Koulutustaso sukupuolen mukaan

Koulutuksessa on sukupuolen mukaan ero, joka heijastelee ministerion tehtdvarakennetta. Naisista selvisti
suuremmalla osalla kuin miehié on opistoasteen koulutus. Talous- ja henkildstéhallinnon tukitehtidvien siirta-
minen oikeushallinnon palvelukeskukseen vaikuttaa jatkossa mm. ministerion henkildston sukupuolijakau-
maan sekd koulutusrakenteeseen.



Miesten ja naisten sijoittuminen eri tehtaviin

Toimeenpaneva henkilésto
(n=148)

Asiantuntijat (n=236) |

@ Miehet
m Naiset

Esimiehet (n=28)

Johto (n=10) 90

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

Kuvio 5. Miesten ja naisten sijoittuminen eri tehtdviin

Esimies- ja asiantuntijatehtdavissd molemmat sukupuolet ovat melko tasapuolisesti edustettuina. Oikeusminis-
terion johto on miesvaltainen. Oikeusministerion toimeenpaneva henkildsto sen sijaan koostuu paédsaantdisesti

naisista.

Rekrytointikiytianto (kuvio 6)

Avoinna oleviin virkoihin hakeneet / nimitetyt
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tehtaviin hakeneet (n=500) nimitetyt (n=25)

Kuvio 6. Avoinna oleviin virkoihin hakeneet ja nimitetyt sukupuolen mukaan

Vuonna 2005 (tilanne 30.9.2005) avoinna oleviin virkoihin hakeneista 61,2 % oli naisia. Virkoihin kuitenkin
nimitettiin useammin mies kuin nainen. Kuviossa 6 ei ole mukana palvelukeskuksen rekrytointeja.



Palkkaus ja palkkarakenne (kuviot 7- 9)

Miesten ja naisten osuus henkilostosta ja
kokonaispalkkasummasta
67,3
70 : 61
60
50 1 39
o 40 +—— 32—
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‘EI Osuus henkilostostd B Osuus kokonaispalkkasummasta ‘

Kuvio 7. Miesten ja naisten osuus henkildstostd ja kokonaispalkkasummasta

Miesten palkkojen osuus kokonaispalkkasummasta on suurempi kuin miesten osuus henkildstostd. Tama
selittyy osittain naisten sijoittumisella matalapalkkaisempaan toimeenpanevaan henkildstdon ja osittain mies-
ten sijoittumisella naisia useammin organisaation ylemmille tasoille.

Naisten ja miesten osuudet vaativuustasoittain

100 16
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%
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%5 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4

Vaativuustaso

‘- Naiset = Miehet Naiset Miehet ‘

Kuvio 8. Naisten ja miesten osuudet vaativuustasoittain

Kuviossa on esitetty pylvéissd vaativuustasoille sijoittuneet sukupuolen mukaan. Viivakuvio kertoo naisten ja
miesten osuudet eri vaativuustasoilla suhteutettuina naisten ja miesten kokonaismaériin. Kuviosta on néhta-
vissd, ettd miesten suhteellinen osuus kasvaa siirryttdessd ylemmille vaativuustasoille.



Henkilokohtaisen suoriutumisen prosentit sukupuolittain
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Kuvio 9. Henkilokohtaisen suoriutumisen prosentit sukupuolittain

Kuviossa on esitetty pylvdissd miesten ja naisten lukumaiérat henkilokohtaisen suoriutumisen prosenttiluokis-
sa. Viivakuvio kertoo miesten ja naisten osuudet henkilokohtaisen suoriutumisen prosenttiluokissa suhteutet-
tuina naisten ja miesten kokonaisméairiin. 47 % prosentilla miehisté ja 55 % naisista on 26 prosentin suurui-
nen henkilokohtaisen palkan osuus.
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Oikeusministerion tasa-arvokysely
Oikeusministerion tasa-arvokysely toteutettiin 9.-20.1.2006. Kyselyyn vastasi 199 henki-
164, eli 47,2 % oikeusministerion henkildstostd. Vastaajista 70,9 % oli naisia ja 29,1 %

miehia.

Urakehitys ja tyotehtivien monipuolistaminen (kuviot 10-13)

Tyoskenteletko mielestiasi osaamistasi vastaavissa
tehtavissa?

Toimeenpaneva henkildsté (miehet) |
Toimeenpaneva henkilostd (naiset) 7
Asiantuntijat (miehet) 7
Asiantuntijat (naiset) |
Esimiesty6t (miehet) i

Esimiestyo6t (naiset) i

Johtotason tyot

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

m TyOskentelen osaamistani vastaavissa tehtaviss
O TySskentelen vaativammissa tehtavissa

@ Tyoskentelen vahemman vaativissa tehtavissa a‘

Kuvio 10. Koettu tyotehtdvien vaativuus henkildstoryhmittédin ja sukupuolen mukaan

Toimeenpanevissa tehtdvissd tydskentelevit kokevat muita henkildstéryhmid useammin tydskentelevénsa
osaamistaan vihemmaén vaativissa tehtdvisséd. Toisaalta ldhes 40 % esimiestehtdvissd tyoskentelevistd miehis-
td kokee tyOtehtdvinsd osaamistaan vaativammiksi.

Tyoskenteletkd mielestdsi osaamistasi vastaavissa
tehtavissa?
100 5 malle 30
75,5 77,1
80 m 30-39
60 | 56,5 040-50
ovyli 50
407 304
11,3 13,2 13,3
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20 10 9,6 5
0 T [ ]
Tyoskentelen Tyoskentelen Tyoskentelen
vahemman osaamista vaativammissa
vaativissa tehtavissa vastaavissa tehtavissa
tehtavissa

Kuvio 11. Koettu tytehtdvien vaativuus ikdryhmittdin

Kuvion mukaan nuoret niyttdisivét kaipaavan lisda haasteita, silld alle 30-vuotiaista ldhes kolmasosa kokee
tyoskentelevéinsi osaamistaan vihemmén vaativissa tehtévissa.



Koetko, ettd tyonantaja tarjoaa Sinulle riittavat
mahdollisuudet kouluttautua ja kehittya tyossasi?

Toimeenpaneva henkiléstd (miehet)

Toimeenpaneva henkildsto (naiset)

Asiantuntijat (miehet)

Asiantuntijat (naiset)

Esimiesty6t (miehet)

Esimiestydt (naiset)

Johtotason ty6t

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

OKyllda @ En

Kuvio 12. Kouluttautumismahdollisuudet henkildstoryhmittiin ja sukupuolen mukaan

Kuviosta ndhdéén, etti erityisesti toimeenpanevissa tehtivissé ja asiantuntijatehtavissa tydskentelevit naiset
kokevat, ettd heilld olisi tarjolla olevia mahdollisuuksia enemmaén haluja kouluttautua ja kehittyd tyossién.

Miten olet kokenut oman sukupuolesi
merkityksen tyoelamassa?

Toimeenpaneva henkilostd (miehet)

Toimeenpaneva henkildstd (naiset)

Asiantuntijat (miehet)

Asiantuntijat (naiset)

Esimiesty6t (miehet)

Esimiestyot (naiset)

Johtotason tyo6t

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

@ Sukupuolesta on ollut etua m Sukupuolella ei ole ollut vaikutusta

O Sukupuolesta on ollut haittaa

Kuvio 13. Sukupuolen merkitys tydeldmissa

Esimiestehtivissé olevista naisista yli puolet ja asiantuntijatyoti tekevistd naisista kolmasosa kokee omasta
sukupuolesta olleen haittaa tyoeldmassa.



Palkkaus (kuviot 14-15)

Palkkaukseni vastaa tyoni vaativuutta

Toimeenpaneva henkil6std (miehet) |

Toimeenpaneva henkilostd (naiset)

Asiantuntijat (miehet) |

Asiantuntijat (naiset)

Esimiesty6t (miehet)

Esimiestyot (naiset) I

Johtotason tyot

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

OoKylla mEi

Kuvio 14. Kokemus palkkauksen ja tyon vaativuuden vastaavuudesta

Erityisesti toimeenpanevissa tehtdvissé olevat miehet seké esimiestehtévissd olevat naiset kokevat, ettei hei-
dén palkkauksensa vastaa tyon vaativuutta.

Mielestani palkkaukseni on muita samaa tai
vastaavantasoista tyota tekevien ansioihin
verrattuna

Toimeenpaneva henkilostd (miehet)

Toimeenpaneva henkiléstd (naiset)

Asiantuntijat (miehet)

Asiantuntijat (naiset)

Esimiesty6t (miehet)

Esimiesty&t (naiset)

Johtotason tyot

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

‘ 0O Oikeudenmukainen @ Epaoikeudenmukainen ‘

Kuvio 15. Kokemus palkkauksen oikeudenmukaisuudesta

Esimiestehtavissé olevilla naisilla on muita useammin tunne epdoikeudenmukaisesta palkkauksesta.



Tasa-arvo ja arvomaailma (kuviot 16-17)

Naiset Miehet
1 Erilaiset odotukset [ [N -
Erilaiset odotukset b
. ) ent e} Osallistuminen paatoksiiin _:I
Osallistuminen paatoksiin 1
Perhevapaat Perhevapaat I 0
Kouluttautumismahd. Kouluttautumismahd. 0
Kehittyminen tydssa ]
rymnen fyess | Kehityrminen tyossa .
Uralla eteneminen ]
* Uralla stenerrinen . |
Palkkaus ]
Arvostaminen tyontekijoina Palkkaus _:.:l
Sijoittuminen ty6teht. | Arvostaminen tyontekijéina _:-
Tasa-anvon toteut Sioitturinen tycteht. I
T T T T 1 i
0% 2% 40% 0% 8% 100% Tasa-arvon toleut |
T T T T 1
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
@ Taysin samaa mielta W Jokseenkin samaa mieltd (] Ei samaaleri mielta O Taysin samaa mielta W Jokseenkin samaa mieltd ] B samaal/eri mielta
W Jokseenkin eri mielta o Taysin eri mieltd W Jokseenkin eri mieltd O Taysin eri mielta

Kuvio 16. Naisten kokemuksia tasa-arvosta

Kuvio 17. Miesten kokemuksia tasa-arvosta

1) Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu tydpaikallani hyvin

2) Naiset ja miehet ovat sijoittuneet tasapuolisesti eri tehtiviin

3) Naisia ja miehid arvostetaan tyontekijoind samalla tavalla

4) Naisten ja miesten palkkaus on tasa-arvoinen

5) Naisilla ja miehilld on yhtildiset mahdollisuudet edeti uralla

6) Naisilla ja miehilld on yhtéldiset mahdollisuudet kehittyd tyossa

7) Naisilla ja miehilla on yhtd hyvét kouluttautumismahdollisuudet

8) Naisilla ja miehilld on yhtildiset mahdollisuudet perhevapaiden kayttoon
9) Naiset ja miehet osallistuvat yhtilailla paétoksentekoon

10) Naisiin ja miehiin kohdistuu erilaisia odotuksia
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Rekrytointiprosessi tasa-arvon nikokulmasta

Tehtiavinkuvan | Tehtivi hakuun Hakemusten Haastattelu Nimitysmuistio
mairittely kisittely

Tehtdvankuva miiri- | Mikali avoinna oleva | Huolehditaan siité, Haastattelijoina sekd | Tasa-

tellddn siten, ettd se | tehtdvd kuuluu tehtd- | ettd valintakriteerit miehié ettd naisia arvonidkokulman

houkuttelee hakijoik-
si sekd miehid ettd
naisia.

Esimerkkeja:

e csimiesten rek-
rytoinnissa  ko-
rostetaan vuoro-
vaikutustaitojen,
organisointiky-
vyn ja henkild-
johtamisen  tér-
keyttd

e toimeenpanevis-
sa tehtévissd teh-
tdviankuvien laa-
jentaminen siten,
ettd ne olisivat
kiinnostavia
my0s  michille
(esim. itsendisid
materiaalihan-
kintoihin  liitty-
vid tehtavid)

viryhméén, jossa
sukupuolijakauma on
nykyisellddn  kovin
yksipuolinen,  voi-

daan tydpaikkailmoi-
tukseen lisdta teksti:

”Hakijoiksi  toivo-
taan sekd miehidi
ettd naisia.”

Tyopaikkailmoituk-
sessa kerrotaan sei-
koista, joilla helpote-
taan tyon ja perhe-
elimén yhteensovit-
tamista, mm. liuku-
van ty6ajan mahdol-
lisuudesta.

ovat kaikkien valin-
taprosessiin osallis-
tuvien tiedossa ja etti
niitd noudatetaan
johdonmukaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Samalla tavoin ja-
sennellyt haastattelut
sekd mies- etti nais-
hakijoille

Varmistetaan, ettd
haastattelijoilla on
tarvittava ohjeistus
kéytdssdidn (tieto
sukupuolta syrjivista
kysymyksisti).

Seka mies- ettd nais-
hakijoille kerrotaan
tasapuolisesti oike-
usministerion tavoit-
teista ja tyOsuhteen
ehdoista ja eduista

huomioiminen nimi-
tysmuistiota laaditta-
essa tasa-arvolain
edellyttamalla taval-
la.

Kirjataan:

e hakijoiden suku-
puolijakauma

e haastatteluun
valittujen suku-
puolijakauma
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