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Tiivistelma

Eri alojen jarjestdilld on omia hyvad hallintotapaa koskevia suosituksia ja ohjeita. Koko yhdistyskentt&d koskevaa hyvén hallinnon
ohjetta ei kuitenkaan ole saatavana. Yhdistyskentan hyvén hallintotavan yhtendistdminen ja kehittdminen helpottaa yhdistysten
jasenten osallistumista, selvent&é hallituksen jésenten ja muiden luottamushenkildiden asemaa sekd helpottaa yhdistysten toimin-
taa.

Yleisolle avoimessa verkkokeskustelussa 2.3-12.4.2015 kerdttiin tietoja ja arvioitin ehdotuksia yhdistysten hyvien kaytantéjen
kehittdmiseksi. Oikeusministerid valmisteli ja toteutti verkkokeskustelun yhdessé Kansalaisyhteiskuntapolitikan neuvottelukunnan
(KANE), Suomen sosiaali ja terveys ry:n (SOSTE), Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry:n (VALO), Suomen Nuori-
soyhteisty® - Allianssi ry:n, Luonto-Liiton, Vastuullinen Lahjoittaminen VaLa ry:n ja Kepa ry:n kanssa.

Yhdistyksen jasenet ja yhdistyksen kokous. Verkkokeskustelussa esitettiin ja arvioitiin keinoja, joilla yhdistyksen jasenten osallis-
tumista yhdistyksen kokouksiin (mm. kokouskutsun toimittaminen, kokousasiakirjojen toimittaminen, kokousajan ja -paikan valinta,
kokouksien valmistelu) ja paatoksentekoon (mm. etékokousten jarjestdminen) voidaan edistad. Keskustelun perusteella vaikuttaa
siltd, ettd riittdvan tarkoilla ja erilaisten yhdistysten tarpeet huomioivilla suosituksilla voidaan kaytdnndssé helpottaa yhdistyksen
jasenten paatoksentekoa.

Yhdistyksen hallitus. Yhdistyksen hallituksen toimintaa voidaan helpottaa ainakin hallituksen paatdksentekovaatimuksia ja etako-
kouksen jarjestamista koskevilla suosituksilla. Yhdistyksen toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen osalta hyvana lahtdkohtana pidet-
tiin, ettd ainakin yhdistyksen toiminnan suuntaviivat ja keskeiset tavoitteet on esitettéva jasenten hyvaksyttavaksi.

Johtava toimihenkild. Keskustelussa esitettiin, ettd yhdistyksen tyéntekijdiden hyvinvoinnissa on parantamista. Tatd voidaan
edistad myds johtavan toimihenkildn tehtévien ja vastuiden riittdvan tarkalla maarittelylla. Keskustelua kéytin my6s johtavasta
toimihenkildsta kaytettavasta nimikkeesta (toimitusjohtaja, toiminnanjohtaja, padsihteeri).



PRESENTATIONSBLAD Utgivare
29.4.2015 Justitieministeriet

Publikationens namn Utredning om god foreningspraxis
Sammandrag av natdiskussionen varen 2015

Forfattare Markus Tervonen

Publikationsseriens namn och Justitieministeriets publikationer

|6pande nummer Utredningar och anvisningar 32/2015
Arendenummer OM 2/41/2015

ISSN elektronisk publikation 1798-7067

ISBN elektronisk publikation 978-952-259-460-0

URN http://urn.filURN:ISBN:978-952-259-460-0
Distribution www.oikeusministerio.fi

férening, god forvaltning, féreningsmedlemmar, foreningsmotet, féreningens sty-

Amnes- och nyckelord relse, ledande funktiondr, deltagande pa distans

Sammanfattning/referat

Organisationer inom olika sektorer har egna rekommendationer och anvisningar géllande god forvaltningssed. Det finns dock inga
anvisningar om god férvaltning som géller hela foreningssektorn. Genom att man forenhetligar och utvecklar god férvaltningssed
for foreningssektorn blir det lattare for foreningsmedlemmar att delta. Ocksa styrelsemedlemmars och andra fértroendevaldas
stallning blir da klarare och foreningarnas verksamhet underlattas.

En for allmanheten oppen natdiskussion ordnades 2.3-12.4.2015 da man samlade in information och granskade forslag for att
utveckla god praxis for féreningarna. Justitieministeriet beredde och arrangerade nétdiskussionen tillsammans med Delegationen
for medborgarsamhallspolitik (KANE), Finlands social och hélsa rf (SOSTE), Finlands Idrott rf (VALO), Finlands Ungdomssamar-
bete - Allians rf, Luonto-Liitto, Ansvarsfullt Donerande rf (VaLa) och Kepa rf.

Féreningsmedlemmarna och féreningsmétet. Under nétdiskussionen lade man fram och utvérderade olika sétt att framja fore-
ningsmedlemmarnas deltagande i féreningsmétet (bl.a. séndande av méteskallelse och méteshandlingar, val av métestid och -
plats, forberedelser infor moten) och i beslutsfattandet (bl.a. méjlighet att delta i méten pa distans). Utifran diskussionen forefaller
det som om man med tillr&ckligt exakta rekommendationer som beaktar olika slags féreningars behov kan underlatta férenings-
medlemmarnas beslutsfattande i praktiken.

Foreningens styrelse. Verksamheten i féreningens styrelse kan underlattas atminstone med rekommendationer om krav pa styrel-
sens beslutsfattande och rekommendationer om méjligheter att delta i moten pa distans. En god utgangspunkt for utvardering och
utveckling av en forenings verksamhet ansags vara att atminstone riktlinjerna och de viktigaste malen for freningens verksamhet
laggs fram for medlemmarna fér godkannande.

Ledande funktionar. Vid diskussionerna framférdes asikten att det finns rum for férbattringar nar det géller valmaendet hos arbets-
tagarna i foreningarna. Ett sétt att frimja detta ar att den ledande funktionarens uppgifter och ansvar anges tillrackligt exakt. Det
diskuterades ocksa vad den ledande funktiondren ska kallas (verkstéllande direktér, verksamhetsledare, generalsekreterare).
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YHTEENVETO JA TAUSTATIETOJA VERKKOKESKUSTELUSTA

Yhteenveto

Yleisolle avoimessa verkkokeskustelussa 2.3-12.4.2015 kerdttiin tietoja ja arvioitiin
ehdotuksia yhdistysten hyvien kaytantojen kehittdmiseksi. Keskustelua kaytiin kes-
kustelunohjaajien etukateen verkkokeskustelun pohjaksi laatimista yhdistysten hyvaa
hallintotapaa koskevista suositusehdotuksista, minka liséksi osallistujat pystyivét
tuomaan keskusteluun myds omia ehdotuksiaan hyvien kaytantdjen kehittamiseksi.

Yhdistyksen jasenet ja yhdistyksen kokous. Verkkokeskustelussa esitettiin ja arvioi-
tiin keinoja, joilla yhdistyksen jasenten osallistumista yhdistyksen kokouksiin (mm.
kokouskutsun toimittaminen, kokousasiakirjojen toimittaminen, kokousajan ja -paikan
valinta, kokouksien valmistelu) ja paéatdksentekoon (etdkokousten jarjestdminen)
voidaan edistaa. Keskustelun perusteella vaikuttaa silta, ettd riittdvan selkeilla, kay-
tannonlaheisilla ja erilaisten yhdistysten tarpeet huomioivilla suosituksilla voidaan
kaytannodssa helpottaa yhdistyksen jasenten paatdksentekoa. Yhdistysten jasenten
tiedonsaantia on myds tarpeen parantaa.

Yhdistyksen hallitus. Yhdistyksen hallituksen toimintaa voidaan keskustelun perus-
teella helpottaa ainakin hallituksen paatoksentekovaatimuksia ja etdkokouksen jar-
jestamista koskevilla suosituksilla. Yhdistyksen toiminnan arviointia ja kehittamista
koskevia suositusehdotuksia kommentoineet osallistujat kiinnittivat huomiota siihen,
ettd yhdistysten resurssit ja tarpeet poikkeavat toisistaan. Hyvana lahtokohtana pi-
dettiin, ettd ainakin yhdistyksen toiminnan suuntaviivat ja keskeiset tavoitteet on esi-
tettdva jasenten hyvaksyttavaksi. Keskustelun perusteella nayttaa silta, etta selkeitd
ja kaytannonlaheisiad suosituksia tarvittaisiin lisdamaén jasenten ja luottamushenki-
I6iden tietoisuutta hyvista toimintatavoista.

Johtava toimihenkild. Keskustelussa esitettiin, ettd yhdistyksen tyéntekijoiden hyvin-
voinnissa on parantamista. Tata voidaan edistda myds johtavan toimihenkilon tehta-
vien ja vastuiden riittavan tarkalla maarittelylla. Keskustelua kaytiin myods johtavasta
toimihenkilosta kaytettavasta nimikkeesta (toimitusjohtaja, toiminnanjohtaja, paasih-
teeri). Talté osin on tarked huomata, ettad yhdistyksen toiminnanjohtaja ei ole osake-
yhtién toimitusjohtajan kaltainen lakisaateinen toimielin, vaan yhdistyslain tarkoitta-
ma toimihenkild.

Taustatietoja verkkokeskustelusta

Eri alojen jarjestdilla on omia hyvaa hallintotapaa koskevia suosituksia ja ohjeita.
Koko yhdistyskenttaa koskevaa hyvan hallinnon ohjetta ei kuitenkaan ole saatavana.
Yhdistyskentan hyvéan hallintotavan yhtenaistdminen ja kehittdminen helpottaa yhdis-
tysten jasenten osallistumista, selventaa hallituksen jasenten ja muiden luottamus-
henkildiden asemaa sekad helpottaa yhdistysten toimintaa. Yhdistystoiminnan avoi-
muus lisdd myds yhdistysten sidosryhmien luottamusta ja arvostusta.



Verkkokeskustelun palautteesta on hyoétya jarjestdjen oman yhdistysten hyvaa hallin-
totapaa koskevan suosituksen valmistelussa ja viestinnassa. Tietopohjan parantami-
nen helpottaa my6s mahdollisen lainsdadantdtarpeen arviointia myéhemmin siten,
ettd lahtokohtana ovat yhdistysten tarpeet ja hyvat tavat. Oikeusministerio valmisteli
ja toteutti verkkokeskustelun yhdessa Kansalaisyhteiskuntapolitikan neuvottelukun-
nan (KANE), Suomen sosiaali ja terveys ry:n (SOSTE), Valtakunnallinen liikunta- ja
urheiluorganisaatio ry:n (VALO), Suomen Nuorisoyhteistyé — Allianssi ry:n, Luonto-
Liiton, Vastuullinen Lahjoittaminen ValLa ry:n ja Kepa ry:n kanssa.

Verkkokeskusteluista tiedotettiin oikeusministerion internetsivuilla. Valmisteluun osal-
listuneet jarjest6t osallistuivat myds tiedottamiseen mm. kotisivuillaan ja jasentiedot-
teissaan. Keskustelu kaytiin oikeusministerion Otakantaa.fi-verkkopalvelussa. Sivuil-
la vieraili 2.3-12.4.2015 yhteensa 753 kavijaa'.

Tassé yhteenvedossa kasitellaan verkkokeskustelussa eniten kiinnostusta ja keskus-
telua herattaneitd ehdotuksia aihealueittain. Kaikki osallistujien ehdotukset ja kom-
mentit 16ytyvat arkistoituina osoitteessa

https://www.otakantaa.fi/lhyvat yhdistyskaytannot.

! Tarkemmat tiedot verkkopalvelussa kaynneista, kavijamaarista ja sivukatseluista viikoittain liitteessa 1.
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1 Yhdistyksen jasenet ja yhdistyksen kokous

Tausta

Paatosvalta yhdistyksissa kuuluu jasenille. Jasenet kayttavat paatdésvaltaansa yhdis-
tyksen kokouksessa. Yhdistyslaissa ei ole yksityiskohtaisia sd&nnéksia yhdistyksen
kokouksen jarjestamisesta. Keskustelunohjaajat ehdottivat suosituksia seuraavista
yhdistyksen jaseniin ja kokoukseen liittyvista kysymyksista:

Yhdistyksen jasenen velvollisuudet (katsottu 91 kertaa?)

Kokouskutsun toimittaminen hyvissa ajoin (128 katselukertaa, 2 4anté puolesta)

Kokouskutsun sisalto (65 katselukertaa)

Kokousasiakirjojen toimittaminen ja saatavan pitdminen (100 katselukertaa,

3 aanta puolesta)

Kokousajan ja -paikan valinta (108 katselukertaa, 2 aanta puolesta)

Asiamiehen ja avustajan kayttd kokouksessa (48 katselukertaa)

Yhdistyksen kokoukseen osallistumisen edellytykset (51 katselukertaa)

Yhdistyksen kokouksen valmistelu (95 katselukertaa)

Hallituksen jasenten, toiminnanjohtajan ja muiden lasndolo kokouksessa

(43 katselukertaa)

10. Jasenten kyselyoikeus yhdistyksen kokouksessa (43 katselukertaa)

11. Jasenen aloite- ja paatdsvaihtoehdonteko-oikeus (25 katselukertaa)

12. Paatdksenteko yhdistyksen kokouksessa (28 katselukertaa)

13. Esteettéméan henkildn valitseminen kokouksen puheenjohtajaksi (239 katselu-
kertaa, 9 aanta puolesta/l dani vastaan)

14. Valiokunnat valmistelemaan yhdistyksen kokouksia (90 katselukertaa)

15. Etaosallistuminen yhdistyksen kokoukseen (24 katselukertaa)

PonE

©o~No O

Yhteenveto keskustelusta®

Esteettoman henkilén valitseminen kokouksen puheenjohtajaksi. Keskustelunohjaa-
jien ehdottaman suosituksen mukaan yhdistyksen kokouksen puheenjohtajaksi on
ensisijassa valittava kaikissa kasiteltévissa asioissa esteettn henkild. Kaikissa asi-
oissa esteettbman puheenjohtajan valitseminen on omiaan edistamaan kokouksen
hairiotonta ja tasapuolista kulkua. Verkkokeskustelun osallistujat totesivat, ettéa suosi-
tusta voi olla vaikea noudattaa, jos yhdistyksen jasenet eivét osallistu aktiivisesti ko-
kouksiin. Naiden osallistujien kokemus oli, etta usein vain yhdistyksen hallitus osal-
listuu yhdistyksen kokouksiin. Taman havainnon johdosta keskusteltin myds siita,
miten yhdistyksen jasenten osallistumista kokouksiin voitaisiin edistdd. Erdan osallis-
tujan yhdistyksessa esteettoman puheenjohtajan valinta oli ratkaistu onnistuneesti

% Suositusten katselukerrat yhteenvedon laatimishetkelld 23.4.2015.

% Yhteenveto eniten keskustelua herattaneista ehdotuksista on alla jokaisen aihealueen kohdalla esitet-
ty niiden katselukertojen mukaisessa jarjestyksessa niin, etta osallistujia eniten kiinnostaneet aiheet
esitetdan ensin.
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siten, ettd jokaiseen kokoukseen oli kutsuttu ulkopuolinen puheenjohtaja (esim. yh-
distyksen yhteisty6kumppani, joka samalla voi esitella edustamansa organisaation
toimintaa). Erds osallistuja kiinnitti huomiota siihen, etté esteellisyyden maéritelmaa
suosituksen perusteluissa on tarpeen selventéa.

Kokousosallistumista voidaan usein edistaa silla, ettd kokous jarjestetdan jasenille
sopivaan aikaan ja sopivassa paikassa. Osallistumista edistéisi myds, ettd kokouk-
sessa kasiteltavat asiat valmistellaan riittavasti etukateen ja valmistelusta annetaan
riittdvasti tietoa jasenille ajoissa ennen kokousta. Yhtena keinona esitettiin myos,
ettd yhdistyksen vuosikokouksien yhteyteen voidaan jarjestdd muuta osallistujia kiin-
nostavaa ohjelmaa (esim. lyhyet ja kiinnostavat asiantuntijaluennot), jotka saavat
muitakin kuin hallituksen jasenia liikkeelle.

Myos etdosallistumisen salliminen mainittiin yhtena mahdollisesti toimivana keinona.
Varsinkaan pienessa yhdistyksessa ei valttamatta tarvita varsinaista etdosallistumis-
palvelua (sahkoposti, tekstiviesti, Facebook-ryhma tai puhelinyhteys voi riittédd). Eta-
osallistumisen ei tarvitse olla reaaliaikaista (samaan aikaan kuin varsinainen koko-
us), vaan etdosallistuminen voidaan toteuttaa myos niin, ettd jasenet ilmoittavat kan-
tansa ehdotuksiin etukateen ennen kokousta.

Kokouskutsun toimittaminen hyvissé ajoin. Yhdistyksen sdanndissa on maarattava,
missé ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle. Laissa ei sdadeta tarkemmin
kokouskutsun ajankohdasta. Kun kutsu yhdistyksen kokoukseen toimitetaan riittdvan
hyvissa ajoin, yhdistyksen jasenet voivat osallistua ja valmistautua kokoukseen.
Keskustelunohjaajien suositusluonnoksessa todettiin, ettd jasenet voivat hyvaksya
yksittdisen kokouksen pitdmisen saannodissa maarattya lyhyemmalla kutsuajalla tai
ilman kutsua. Keskustelussa ehdotettiin suosituksen tarkentamista siten, etta koko-
uksen pitdminen lyhyemmalla kutsuajalla tai ilman kutsua edellyttdd kaikkien yhdis-
tyksen jasenten suostumusta (ei vain niiden, jotka ovat olleet kokouksessa paikalla).

Valiokunnat. Valiokuntien asettamisella voidaan parantaa yhdistyksen kokouksessa kasitel-
tavien asioiden valmistelua. Keskustelunohjaajat ehdottivatkin erityisesti suuremmille yhdis-
tyksille suositusta, jonka mukaan jasenet voivat valita yhdistykselle valiokuntia valmistele-
maan yhdistyksen kokouksessa kasiteltavia asioita. Keskustelussa esitettiin, ettd myos yhdis-
tyksen hallitus voi asettaa asioita valmistelevia valiokuntia. Ainakin sellaisissa yhdistyksissa,
joissa on seka yhdistyksen kokouksen ettd hallituksen asettamia valiokuntia, tulisi valiokun-
nan asettajan nimi kayda ilmi jotenkin sen nimesta.

Yhdistyksen jasenluettelon julkisuus. Erds osallistuja esitti, etté yhdistyksen jasenen
oikeus tutustua hallituksen yllapitdm&éan jasenluetteloon ei kdytdnndssa aina toteu-
du. Taman arvioitiin olevan seurausta siitd, ettd jasenluetteloon tutustumisoikeuden
epadamisestd ei ole saadetty seuraamuksia yhdistyksen hallitukselle. Yhdistyslakia
ehdotettiin kehitettdvaksi siten, etta jasenten oikeus tutustua jasenluetteloon toteu-
tuisi nykyista paremmin.
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2 Yhdistyksen hallitus

Tausta

Hallituksen on hoidettava huolellisesti yhdistyksen asioita lain ja séantéjen sekéa yh-
distyksen paatosten mukaan. Hallituksen tehtdvéana on yhdistyksen hallinnon jarjes-
taminen ja toiminnan valvonta. Hallituksen tehtavista voidaan maarata myoés yhdis-
tyksen saanndissa tai esimerkiksi hallituksen tydjarjestyksessa. Hallituksen jasenilla
tulee olla yhdistyksen toiminnan kannalta mahdollisimman monipuolista ja laajaa
osaamista seka mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtéavan hoitamiseen. Keskus-
telunohjaajat ehdottivat seuraavia yhdistyksen hallitukseen liittyvia suosituksia:

Hallituksen yleinen tehtava (76 katselukertaa)

Hallituksen toimivalta ja tehtavien maarittely (59 katselukertaa)

Hallituksen paattsten hyvaksyminen yhdistyksen kokouksessa (55 katselu-

kertaa)

Hallituksen jasenen tietojensaantioikeus (49 katselukertaa)

Hallituksen kokoontuminen (148 katselukertaa, 2 4anta puolesta)

Hallituksen paattksenteko (56 katselukertaa)

Hallituksen paattsvaltaisuus (185 katselukertaa, 4 danta puolesta/

1 aani vastaan)

Hallituksen kokouksen poytakirja (51 katselukertaa)

9. Yhdistyksen jasenen tiedonsaantioikeus hallituksen paatoksesta (51 katselu-
kertaa, 1 4ani puolesta)

10. Hallituksen puheenjohtajan rooli (47 katselukertaa, 1 aani puolesta)

11. Hallituksen jasenen rooli (35 katselukertaa)

12. Hallituksen jasenen esteellisyys (37 katselukertaa)

13. Hallituksen jasenten palkkiot (30 katselukertaa)

14. Viestinta yhdistyksen sidosryhmille (138 katselukertaa, 1 &&ni puolesta)

15. Toiminnan suunnittelu ja kehittdminen (183 katselukertaa, 7 &&nta puolesta/
1 aani vastaan)

16. Toiminnan arviointi (176 katselukertaa, 4 aanta puolesta)

17. Talous- ja palkkiosaantd (174 katselukertaa)

18. Hallituksen jasenten sidonnaisuudet (37 katselukertaa)

wh e

NoogaA
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Yhteenveto keskustelusta

Hallituksen paatdsvaltaisuus ja etdkokouksen jarjestiminen. Yhdistyslaissa ei ole
nimenomaisia sdannoksia hallituksen kokouksen péatdsvaltaisuudesta. Keskuste-
lunohjaajat ehdottivat vakiintunutta kaytantéa vastaavaa suositusta, jonka mukaan
hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista, jollei yhdistyksen
saannoissa edellytetd suurempaa méaaraa. Paatosvaltaisuuden saavuttaminen oli
erddn keskustelijan mukaan kaytannossa vaikeaa, kun hallituksen kokouksiin ei saa-
vu tarpeeksi osallistujia. Naita tilanteita varten esitettiin, ettd hallituksen paatokselle
voidaan jalkikateen hankkia niiden jasenten suostumus, jotka eivat ole olleet koko-
uksessa paikalla. Lisaksi todettiin, ettd hallitus voi tehda paatoksia muutenkin kuin
kokouksissa. Tahan mahdollisuuteen liittyen kaivattiin tarkempaa ohjeistusta mm.
sahkdpostikokouksen jarjestdmisesté ja dokumentoinnista. Suosituksen sanamuotoa
ja perusteluja esitettiin myods tarkennettavaksi siten, ettd paatésvaltaisuuden totea-
minen on mahdollisimman helppoa.

Toiminnan suunnittelu ja kehittdminen. Keskustelunohjaajien suosituksena oli, etta
hallitus luo yhdistyksen strategian eli toiminnan suuntaviivat ja keskeiset tavoitteet,
joiden avulla yhdistys toteuttaa tarkoitustaan. Suosituksen mukaan hallituksen tulee
esittdéd strategia yhdistyksen jasenten hyvéksyttavaksi. Keskustelussa todettiin, etta
yhdistysten tarpeet ja resurssit vaihtelevat, joten kunkin yhdistyksen strategian laati-
minen ja paivittdminen on muokattava vastaamaan yhdistyksen olosuhteita. Hyvana
lahtékohtana pidettiin, ettd toiminnan suuntaviivat ja keskeiset tavoitteet on esitetta-
va yhdistyksen jasenten hyvéksyttavaksi (ei kuitenkaan valttamatta strategiaa koko-
naisuutena). Liséksi toivottiin strategian laatimista yhteistydsséa yhdistyksen jasenten
kanssa, jolloin jasenet tuntevat sen paremmin ja sitoutuvat siihen. Lisaksi arvioitiin,
ettd toiminnan suuntaviivoista ja keskeisista tavoitteista kaytetty "strategia”-nimitys
voi tuntua vieraalta.

Toiminnan arviointi. Keskustelunohjaajat ehdottivat suositusta, jonka mukaan hallitus
vastaa siitd, ettd sen omaa toimintaa ja suoriutumista arvioidaan vuosittain. Yhdis-
tyksen toiminnan kehittamiseksi suositeltin myds, ettd hallitus laatii toiminnan arvi-
oinnista saatujen tulosten perusteella suunnitelman, jonka se esittelee yhdistyksen
kokoukselle. Keskustelussa todettiin, etta arvioinnin tulosten tulisi ndkya ennen kaik-
kea hallituksen jasenten valinnassa ja vaikuttaa esimerkiksi nimitys-
/vaalivaliokunnan ty6haon, ei erillisind suunnitelmina, jotka esitellaan yhdistyksen ko-
koukselle. Talla perusteella ehdotettiin, ettd maininta toiminnan kehittamista koske-
vasta suunnitelmasta voitaisiin poistaa suosituksesta. Toisaalta esitettiin myds, etta
kehittamisessa ollaan menossa kohti nopeita kokeiluja ja kerran vuodessa tapahtuva
toiminnan arviointi on nykyisessa toimintaymparistéssa liian hidasta. Lisaksi esitet-
tiin, ettd suositus vuosittaisesta laajamittaisesta toiminnan arvioinnista ei valttamatta
sovellu pienimuotoiseen yhdistystoimintaan.

Talous- ja palkkiosdantd. Keskustelunohjaajat ehdottivat suositusta, jonka mukaan
hallitus laatii yhdistyksen kokouksen hyvaksyttavaksi taloussaannon ja tarvittaessa
palkkiosaannon. Keskustelussa todettiin, ettéa talous- ja palkkiosaannon hyvaksymis-
ta ei tulisi aina osoittaa yhdistyksen kokouksen paatettavaksi, vaan erityisesti suu-
remmissa yhdistyksissa ne pitdisi sisallosta riippuen voida hyvaksya myds hallituk-
sessa. Lisdksi voi olla perusteltua, ettd hallitus joka tapauksessa antaa taloussaan-
to6a taydentavia ohjeita tai maarayksid. Omista palkkioistaan hallitus ei kuitenkaan
VOi paattaa itse. Eras keskustelija esitti, ettéa hallituksen palkkioista paattamista kos-
keva suositus on tarked, koska asiasta ei yleensd erikseen maarata yhdistyksen
saannoissa.
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Hallituksen jasenyydestd eroaminen. Hyvan hallintotavan suositusta ehdotettiin
my0s taydennettavaksi hallituksen jdsenen eroamista koskevalla suosituksella (mm.
eroamisesta ilmoittaminen, uuden jasenen valinta).

Hallituksen varapuheenjohtajan rooli. Monissa yhdistyksissd on hallituksen varapu-
heenjohtaja, jonka tehtavéanéa on hoitaa puheenjohtajan tehtavia tdman ollessa esty-
neena. Verkkokeskustelussa esitettiin, ettd myds varapuheenjohtajan roolin tulisi
kayda ilmi suosituksesta.

Hallituksen paatoksenteon dokumentointi. Erds osallistuja kiinnitti erityisesti huomio-
ta hallituksen paatdsten dokumentointiin. Hallituksen ty6n jatkuvuuden varmistami-
seksi on tarkeda, ettd paatokset dokumentoidaan ja pidetdan hallituksen jasenten
saatavilla helposti Ioydettavassa muodossa (esim. luetteloimalla paatdkset niiden
sisallon mukaan). Huolellisesti dokumentoitujen poéytakirjojen perusteella hallitusten
jasenet voivat seurata paatdsten toteutumista ja niiden ajankohtaisuutta olosuhtei-
den muuttuessa. Riittavan tarkalla dokumentoinnilla voidaan my6s varmistaa yhdis-
tyksen sisdisten pelinsdéntdjen ja paatosten taytantdonpanon jatkuvuus hallituksen
kokoonpanon muuttuessa.
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3 Johtava toimihenkild

Tausta

Johtavan toimihenkilon tehtdvénd on hoitaa yhdistyksen juoksevaa hallintoa. Johta-
vasta toimihenkilosta ei ole sdanndksia laissa, eika tdma siten ole yhtion toimitusjoh-
tajan kaltainen lakisdateinen toimielin, vaan yhdistyslain tarkoittama toimihenkil®.
Johtava toimihenkilé on yleensa yhdistyksen tyontekija, joka saa vastikkeen suorit-
tamastaan tyosta ja hoitaa tehtavidan hallituksen johdon ja valvonnan alaisena. Kes-
kustelunohjaajat ehdottivat seuraavia johtavaa toimihenkiloa koskevia suosituksia:

1. Johtavan toimihenkilon tehtdvien maarittely (177 katselukertaa, 4 &anté puolesta)

2. Tietojen antaminen hallitukselle (99 katselukertaa, 2 aanta puolesta)

3. Hallituksen kokouksien valmistelu ja osallistuminen kokoukseen (109 katseluker-
taa, 1 &ani puolesta)

Yhteenveto keskustelusta

Yhdistyksen tydntekijoiden tydhyvinvointi. Verkkokeskustelussa esitettiin, etta
yhdistyksen hallitus ja puheenjohtaja vastaavat tyontekijdnsa (ml. tydsuhteinen
johtava toimihenkil®) tydhyvinvoinnista, jossa on parantamista (ks. esim.
www.tem.fi/files/37094/TEMjul 20 2013 web 27062013.pdf). Ratkaisukeinoksi esi-
tettiin saannollisia keskusteluja tydn maarasta, sisalldista, priorisoinneista, tydajan
maarasta ja ajankayton riittdvyydesta. Johtavan toimihenkildn tehtavista suositellaan
tehtavienjaon selkeyden ja vastuun vuoksi sopimaan kirjallisesti. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa sitd, etta tehtavista pitda olla kirjallinen kuvaus joko s&énndissa, tyésopi-
muksessa tai esimerkiksi tyojarjestyksessa. Johtavan toimihenkilon tehtévien riitta-
van tarkalla maarittelylla voidaan helpottaa kaytannon tydta yhdistyksessa ja edistaa
myds johtavan toimihenkildon toimintaedellytyksia verkkokeskustelun osallistujan
mainitsemissa tapauksissa.

Johtavan toimihenkilon nimike. Johtavasta toimihenkilosta kaytetaan yleensa nimi-
tysta toiminnanjohtaja tai paasihteeri. Verkkokeskustelussa ehdotettiin, etté suositus-
luonnoksesta poistettaisiin toteamus, jonka mukaan johtavaa toimihenkil6a ei tulisi
selvyyden vuoksi kutsua toimitusjohtajaksi (tai ainakin ettd lauseeseen lisattaisiin
sana "yleensd"). Tata perusteltiin silla, etta johtavan toimihenkilon nimikkeen tulisi
maaraytyd ennen kaikkea h&nen tehtaviensa ja toimivaltansa mukaisesti, ja talta
osin yhdistykset ja niiden kaytannétt vaihtelevat. Oikeuskaytdnndssa on vahvistettu
se tyblainsaadantdon perustuva kanta, jonka mukaan yhdistyksen toimitusjohtaja on
- kaikista muista yksityisista yhteisoista poiketen - tydsuhteessa yhdistykseen. Tama
vaikuttaa yhdistyksen "toimitusjohtajan” oikeuksiin, velvollisuuksiin, vastuuseen suh-
teessa yhdistykseen, jaseniin ja yhdistyksen velkojiin, erottamisturvaan jne. yhdis-
tyksessd. Taman vuoksi "toimitusjohtaja” -nimikkeen kayttaminen yhdistyksen johta-
vasta toimihenkilésta on harhaanjohtavaa.
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LIITE: Verkkokeskustelun kavijamaarat 2.3-12.4.2015

Viikko Kaynnit Kavijat Sivukatselut
Viikko 1 (2.-8.3) 329 247 619
Viikko 2 (9.-15.3) 205 156 367
Viikko 3 (16.-22.3) 132 106 251
Viikko 4 (23.-29.3) 294 254 441
Viikko 5 (30.3-5.4) 73 64 115
Viikko 6 (6.-12.4) 34 33 55
Yhteensa 1058 753 1848
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