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Forord

Den héllbara kirnan i Finlands nationella fram-
gangsstrategi dr satsningen pa kunskap och kom-
petens. Internationella jaimforelser och utvirde-
ringar har visat att det hogklassiga utbildnings- och
forskningssystemet utgor en av vara viktiga styrkor
och en konkurrensfordel. Hogskolorna har pa ett
positivt sitt bidragit till samhillsfornyelsen samt
utvecklingen av ekonomin och produktiviteten. I en
global omvirld accentueras hégskolornas betydelse.
Konkurrensen grundar sig forutom pa marknads-
stallningar och kapital ocksa i allt storre utstrickning
pa utbildad arbetskraft och forskningsresurser. Ocksa
framéver kommer grunden f6r var framging att be-
std av frambringande av ny kunskap och kompetens
liksom mangsidigt utnyttjande av dessa.

P4 grund av osikerhetsfaktorerna i virldsekono-
min blir det allt viktigare att se till dessa inhemska
grundelement f6r var vilfird och vart vilstand. Re-
geringen har pabérjat den mest omfattande reformen
av hogskole-, forsknings- och innovationssystemet pd
flera decennier. Universitetens ekonomi, forvaltning
och styrning ses 6ver, och strukturerna, forskarut-
bildningen, forskarkarridrsystemet, infrastrukturerna
och finansieringen inom hogskolesystemet utvecklas.
Hogskolornas stillning i innovationssystemet stérks.
Projekten har ett gemensamt mél. Avsikten 4r att se
till act medborgarnas vilbefinnande 6kar, véar ekono-
miska konkurrenskraft forbittras och kulturen, krea-
tiviteten och bildningen stirks.

Under radande globalisering méste Finland se till
att utveckla de nationella starka sidorna genom in-
ternationellt samarbete. Finland verkar aktivt inom
det europeiska hogskole- och forskningssamarbetet,



men & andra sidan visar manga undersokningar och
jaimforelser att en av de frimsta svagheterna i det
finlindska hogskole-, forsknings- och innovations-
systemet ar den bristande internationalismen. Fin-
land har fi utlindska studerande, forskare och lirare,
samtidigt som endast en liten del av forsknings- och
utvecklingsfinansieringen kommer fran utlandet.
Rérligheten utomlands bland studerande och fors-
kare har minskat. Finlands attraktionskraft som ar-
betsmiljo for industriell produktion, spetsteknik och
experter ir otillricklig. A andra sidan visar det goda
rykte som vért utbildnings- och forskningssystem
atnjuter ute i virlden att globaliseringen och interna-
tionaliseringen innefattar en stor mingd outnyttjade
mojligheter. Av dessa orsaker noterades i regerings-
programmet att fér hogskoleutbildningen ska utar-
betas en nationell strategi fér internationalisering. I
regeringsprogrammet framhaélls att den internationel-
la rorligheten bland studerande, lirare och forskare
ska 6kas. Hogskolorna maste i sin verksamhet allt
tydligare beakta de globala forindringsfaktorerna och
forma utnyttja de mojligheter som dessa erbjuder.
Den strategi som nu har blivit firdig visar rike-
ningen for hogskolornas internationaliseringsut-
veckling under de nirmaste aren. I strategin har
faststillts ambitionerna och malen f6r ar 2015 samt
de centrala metoderna och politiska atgirderna var-
med dessa kan nis. Strategin fokuserar pa ett genuint
internationellt hogskolesamfund, kvalitetsforbattring
och 6kning av attraktionskraften, kompetensexport,
stédjande av ett mangkulturellt samhille och frim-
jande av det globala ansvaret. Strategin presenterar
sammanlagt over trettio konkreta atgirder. Tillsam-

mans med de 6vriga dtgirderna inom ramen for hog-
skolereformen bildar de en helhet vars delar stirker
varandra. De ambitidsa rorlighetsmélen nas om man
samtidigt utvecklar tjinsterna, studieprocesserna,
forskarkarridrerna, rekryteringen, informationen,
infrastrukturerna samt studie- och forskningsmiljo-
erna som riktar sig till rorliga personer. For att locka
utlindska férmégor och utlindsk forskningsfinan-
siering till Finland, nd genombrott i utbildningsex-
porten, forbittra invandrarnas stillning och utveckla
servicestrukturerna forutsitts i sin tur att samarbetet
mellan ministerierna, niringslivet, de regionala akts-
rerna och finansieringsorganisationerna intensifieras.
Internationaliseringen av hogskolorna utgér ett na-
tionellt projekt.

Kreativa och innovativa individer utgor grunden
for framging. Genom hogskolereformen far hogsko-
lorna sjilva mycket ansvar och handlingsfrihet. Un-
dervisningsministeriet har férbundit sig till act skapa
sidana verksamhetsbetingelser for hégskolorna att
dessa allt aktivare kan agera i globala virdendtverk
och internationellt utbildnings- och forskningssam-
arbete.

Helsingfors, den 27 januari 2009

Henna Virkkunen
Undervisningsminister



Om beredningen av strategin

Utarbetandet av en internationaliseringsstrategi ingar
i programmet fér Matti Vanhanens andra regering. I
statsradets utvecklingsplan for utbildning och forsk-
ning f6r aren 2007-2012 preciseras regeringspro-
grammet och utstakas tyngdpunkterna for hogsko-
lornas internationalisering.

Undervisningsministeriet svarade f6r beredningen
av internationaliseringsstrategin for hogskolorna.
Strategin togs fram genom en ppen och interaktiv
process. For strategin insamlades dsikter fran stu-
derande och anstillda vid hégskolorna samt fran
niringslivet och andra intressentgrupper. Viren 2008
genomfordes en webbaserad konsultation som var
oppen for alla. I denna framférde dver 1 200 respon-
denter sina synpunkter pd hogskolornas internatio-
nalisering’. Dessutom hélls sex temaverkstider, dér
man diskuterade de centrala internationaliseringsfra-
gorna och kom med idéer till dtgirdsforslag. I verk-
stiderna deltog 130 sakkunniga. I strategiprocessens
slutskede hosten 2008 genomférdes en samradsrun-
da, under vilken cirka 80 remissinstanser framforde
sin syn pa strategin. Under strategiprocessen ar-
rangerades tva seminarier i frigan. Utdver detta pu-
blicerades pd projektets webbplats kansainvalistymis-
strategia.fi material och nyheter som redogjorde for
hur beredningen framskred. Strategin bereddes av en
projektgrupp inom undervisningsministeriet.

0 De citat som presenteras i publikationen ir svar som
gavs i den 6ppna konsultationen.

Foto: David Trood / Gorilla
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Strategiska val inom
internationaliseringen
av det reformerade
hogskolevisendet

Internationaliseringsstrategin for hogskolorna stiller
upp internationaliseringsmél for hogskolevisendet,
som genomgar en reform, samtidigt som den presen-
terar konkreta dtgirder som stod for att mélen ska
kunna nis.

For ndrvarande pagar flera reformer som siktar pa
ett Finland med ett starkare, hogklassigare och inter-
nationellt attraktivare hogskolevisende, en hogklassig
forskarutbildning och forskarkar samt forskningsmil-
joer av virldsklass. Forindringarna i den internatio-
nella miljon och den vixande kulturella méangfalden
i samhillet skapar nya férvintningar pa hégskolorna.
Denna strategi avser att svara mot dessa utmaningar
och stodja hogskolornas egna atgirder for att stirka
internationaliseringen.

Finlands attraktionskraft som affarsverksamhets-,
arbets- och livsmiljé maste stirkas. Internationalise-
ringen inom hdogskole-, forsknings- och innovations-
systemet star i centrum for samhillsférnyelsen. Ett
internationaliserat hogskolesystem frimjar utveck-
lingen mot ett mingsidigare samhille och niringsliv,
den internationella nitverksbildningen, konkurrens-

@ T internationaliseringsstrategin anvinds begreppet
hégskola i samma betydelse som i den gillande
finlindska lagstiftningen. Med hogskolor avses bide
yrkeshégskolor och universitet. PA motsvarande sitt
avses med hogskolevisende och hégskolesystem den
helhet som yrkeshogskolorna och universiteten bildar.



kraften och innovationsférmégan samt medborgar-
nas vilbefinnande, kompetens och bildning.
Internationaliseringsstrategin for hogskolorna hinger
samman med det omfattande program for en reform
av hégskolevisendet och det offentliga forsknings-
systemet som slagits fast av den regering som inledde
sitt arbete viren 2007. De viktigaste projekten 4r
reformen av universitetsvisendet, revideringen av
yrkeshdgskolelagen, den strukturella utvecklingen

av hégskolorna, den nationella innovationsstrategin,
den nationella politiken for forskningsinfrastruktur
och systemet med en forskarkarriir i fyra steg. For-
dndringarna i omvirlden férutsitter att hogskolornas
internationaliseringsutveckling forsnabbas och att
resurserna 6kas och allokeras till omriden som ir av
central betydelse for hogskolornas utveckling och
profilering. Avsikten med internationaliseringsstra-
tegin for hogskolorna ir att koncentrerat behandla
den internationella dimensionen i de reformer som
regeringen initierat i anslutning till hogskolevisendet
och att vidta andra atgirder som stodjer och kom-
pletterar de 6vriga utvecklingslinjerna. De konkreta
dtgirderna gar ut pa att undanréja hindren f6r och
svagheterna i hogskolornas internationalisering och
stirka verksamhetsbetingelserna f6r hogskolornas
internationella samarbete.

Mialet ér att i Finland skapa ett internationellt sett
starkt och attraktivt hogskole- och forskningssam-
fund som frimjar samhillets formaga att agera i en
oppen internationell miljo, stodjer en balanserad ut-
veckling i ett méngkulturellt samhille och bar ansvar
for 16sningen av globala problem. Genom att stirka
de finlindska hogskolornas internationalisering for-
starks kvaliteten pd hogskoleutbildningen

och forskningen.
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Internationaliseringsstrategin for
hégskolorna stakar ut riktlinjerna

for hégskolornas internationalisering
aren 2009-2015. | strategin faststéalls
fem huvudmal fér internationaliseringen.
Dessa ér foljande:

Ett genuint internationellt
hogskolesamfund

Den finlandska hogskoleutbildningen ska
ge férmaga att arbeta i en internationell
miljé. Om personalen vid hogskolorna har
internationell erfarenhet och internationella
kontakter forbattras kvaliteten pa
forskningen och undervisningen samt

stods internationaliseringen bland
studerande. Hogskolorna ska erbjuda sadan
hogklassig undervisning pa fraimmande
sprak som koncentrerar sig pa respektive
hogskolas starka omraden och aktivt
utnyttja mojligheterna till internationellt
samarbete i synnerhet i samarbetet inom
EU och Norden. Antalet utlandska larare,
forskare och examensstuderande ska ha
okat anmarkningsvart fram till ar 2015 och
hogskolorna ska vara genuint internationella
studie- och arbetsplatser.

Okning av hégskolornas
kvalitet och attraktionskraft

De finlandska hogskolorna ska vara
internationellt kédnda och attraktiva studie-,
forsknings- och arbetsmiljoer. Hogskolor
med internationella natverk stodjer
internationaliseringen, konkurrenskraften
och vélfarden i samhallet. Begavade utlandska
studerande och forskare ska vélja finlandska
hogskolor lockade av den hogklassiga
utbildningen och forskningen samt de
mojligheter som det finlandska arbetslivet
erbjuder. Fungerande tjanster stodjer

valet att komma till och stanna i Finland.



Framjande av
kompetensexport

De finlandska hogskolorna ska vara
intressanta och tillforlitliga samarbetsparter
som bedriver hogklassigt internationellt
forsknings-, utbildnings- och kultursamarbete
som gynnar olika parter. Hogskole-
utbildningen och kompetensen ska vara

en nationellt sett viktig exportprodukt.

Stodjande av ett
mangkulturellt samhalle

Hogskolorna ska arbeta aktivt for att starka
ett mangkulturellt hégskolesamfund och
medborgarsamhallet. Utlandska utbytes-
och examensstuderande, larare och
forskare som kommer till Finland eller har
invandrarbakgrund samt 6vrig utlandsk
personal vid hégskolorna utgor en resurs
som stodjer internationaliseringen pa
hemmaplan. Andelen hogskolestuderande
med invandrarbakgrund ska motsvara
deras andel av hela befolkningen.

Framjande av det
globala ansvaret

De finlandska hogskolorna ska anvanda sin
forskning och sakkunskap for att I6sa globala
problem och starka utvecklingslandernas
egen kompetens. Hogskolornas verksamhet
ska bygga pa en etiskt hallbar grund och
stddja studerandenas férmaga att verka

i en global miljé och att férsta de globala
foljderna av det egna agerandet.

Mialen och de grundliggande riktlinjerna i interna-
tionaliseringsstrategin for hogskolorna giller hela
hogskolevisendet. Yrkeshogskolorna och universi-
teten har delvis olika internationaliseringsprofiler.
Internationaliseringformerna och internationali-
seringsmetoderna varierar enligt utbildnings- och
forskningsomrade. Hogskolorna faststiller sina in-
satsomraden inom den internationella verksamheten
som en del av sina helhetsstrategier utifran malen
i den nationella strategin. Hogskolorna prioriterar
dtgarderna inom ramen for den nationella strategin
i enlighet med sina egna profiler och slér sjilva fast
sina viktigaste strategiska kompanjonskap.
Fullfsljandet av internationaliseringsstrategin for
hégskolorna forutsitter samarbete mellan hogsko-
lorna, flera ministerier, finansierings- och stédorga-
nisationer, niringsliv och regionala aktorer. I fraga
om de konkreta dtgirderna fists den huvudsakliga
uppmirksamheten pa sidana dtgirder som under-
visningsministeriets forvaltningsomrade bar huvud-
ansvaret for att verkstilla. Undervisningsministeriet
frimjar realiseringen av de strategiska mélen inte
bara i nationella sammanhang utan ocksd genom
initiativrikt agerande i Europeiska unionen, OECD,
Unesco och andra organisationer som stdjer
hégskolornas internationella samarbete och
nitverksbildning.

11
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Internationaliseringens
utmaningar och

mojligheter

Hdégskolorna och forskningen |
Finland har internationaliserats

Internationaliseringen har redan linge hort dll hu-
vudmilen i den finlindska vetenskaps- och hégsko-
lepolitiken och funnits i centrum av hégskolornas
egna strategier. Tack vare lingsiktiga satsningar pa
hogskoleutbildningen samt forskning och utveck-
ling har kvaliteten pd hégskolorna och forskningen
i Finland stigit och det internationella samarbetet
okat. Finland har klarat sig bra i internationella
jamforelser av utbildning, forskning, teknologi och
innovationsverksamhet. Foljande observationer il-
lustrerar i vilken man hégskolorna och vetenskapen
i Finland har internationaliserats sedan 1990-talet:

Jamfort med tidigare har Finland i dag mer fram-
stdende forskare, forskarteam och institut med
koppling till internationella forsknings- och kom-
petensnitverk. Universiteten och Finlands Akademi
har frimjat spetsforskningen och den finlindska
vetenskapens internationella synlighet genom sina
egna initiativ. I proportion till folkmingden och
bruttonationalprodukten hér Finland till virldens
storsta producenter av vetenskapliga publikationer.

Finland har varit en aktiv aktor i det europeiska
hégskole- och forskningssamfundet. Utbildnings-
programmet Erasmus har varit en framging for
Finland. Centret for internationell mobilitet och
internationellt samarbete CIMO, som ansvarar for
det nationella verkstillandet av EU:s utbildnings-
program, har blivit en internationellt kind och
uppskattad samarbetspartner. Antalet utbytesstu-
derande som dker utomlands fran Finland har okat
mer 4n fyrfaldigt under de senaste tio aren. Inom

Jag tycker att situationen ar bra, men
Finland har en stor potential som kunde
maéjliggora ett annu mer konkurrenskraf-
tigt system for hogre utbildning.

- Universitetforskare

Nar det géller kulturell mangfald
och internationalisering har bade
synsattet och attityderna i Finland
pa ett betydande satt vidgats
under de senaste 10-15 aren.

- Universitetforskare

lararutbytet inom ramen for Erasmus hor Finland
till de ledande linderna. Via Europeiska unionens
utbildnings- och forskningsprogram har mer fi-
nansiering kanaliserats till de finlindska akt6rerna
an Finlands andel av finansieringen. Antalet sam-
publikationer som finlindska forskare publicerat
tillsammans med forskare i andra EU-lidnder for-
dubblades under aren 1995-2005.

De finlindska hogskolorna har férankrat sig i de
europeiska samarbetsstrukturerna. Vara hogskolor
hor till de forsta som har genomfort de reformer
inom ramen f6r Bolognaprocessen genom vilka
man siktar pa ett europeiskt hogskoleomrade.

Hogskolorna deltar aktivt i Nordplus-mobilitets-
programmen, framtagningen av nordiska magis-
terprogram samt i det allt intensivare nordiska
forsknings- och innovationssamarbetet.

Utlindska studerandes intresse for vara hogsko-
lor har 6kat. Andelen utlindska studerande som
avligger vetenskapliga postgraduala examina har
okat inom alla vetenskapsgrenar. Hogskolorna har
till storsta delen ndtt de mal gillande antalet ut-
lindska examensstuderande som stilldes i borjan
av artusendet.

Foto: Ulf Isacson / Gorilla



Internationaliseringen har fram-
skridit bra, och hogskolorna har
utvecklat sina tjanster.

- Férvaltningen vid ett universitet
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Finlands framgang i PISA-undersokningen samt i
konkurrenskrafts- och innovationsjimforelser har
okat synligheten f6r vir utbildning och forskning
i virlden. De vixande ekonomierna och utveck-
lingslinderna har visat ett allt storre intresse for att
stirka sin egen utbildnings- och forskningskapaci-
tet i samarbete med finlindska aktorer.

Hogskolorna har byggt ut den utbildning pa frim-
mande sprik som leder till examen. I férhallande

till omfattningen av vir hogskoleutbildning dr un-
dervisningsutbudet pd engelska exceptionellt brett.

Hogskolorna har effektiviserat sitt samarbete till
stdd for internationaliseringen. Exempel pa detta
ar bl.a. yrkeshogskolornas natverk PINNET,
HERA-samarbetet i huvudstadsregionen samt tal-
rika andra nationella, regionala och lokala projekt.

Jamfort med konkurrenterna hér
var ansprakslosa internationalisering
fortfarande till vara svaga sidor

Trots de framsteg som har gjorts hor den alltjame
ansprakslosa internationaliseringen jimf6rt med
konkurrenterna till de centrala svagheterna i det
finlindska hogskole- och forskningssystemet. Fin-
land har byggt upp sin kompetens och framging
mycket starkt med egna krafter. Jimfort med for-
dndringen i omvirlden och globaliseringsutveck-
lingen har internationaliseringsutvecklingen varit
langsam och till och med stagnerat pa vissa omra-
den. Var framging i de jaimf6relser som bedémer

De finlandska hégskolornas
substanskompetens ar i genomsnitt
bra, men vi haller annu bara pa och
ovar oss i hur vi ska agera i en
internationell miljo.

- YrkeshGgskoleforskare

den internationella konkurrenskraften och informa-
tionssamhillets utveckling har bérjat avta. Det
foreligger en risk for att de finlindska hogskolorna
forlorar sin stillning som en intressant samarbets-
partner.

Finland hér till den minoritet OECD-linder som
lider av kompetensflykt. Fler hogt utbildade flyttar
fran Finland utomlands in frin utlandet till
Finland.

Nir det giller forskarnas, lirarnas och studerandenas
mobilitet ligger vi efter de stora vetenskapslinderna,
men ocksi de sm3 utvecklade linderna.

Bland personalen vid véra hogskolor finns knappt
om utlindska forskare, lirare och personer med en
internationell utbildnings- eller forskningsbakgrund.

Studerandenas intresse for att avligga studier utom-
lands har minskat. Inom de flesta omriden har
universitetsldrarnas och universitetsforskarnas besok
utomlands minskat sedan artusendets bérjan.

Kompetensen och kulturkunskapen hos utlindska
personer som bor i Finland har inte kunnat utnytt-
jas som en resurs som berikar kulturen och hog-
skolevisendet i Finland.

Fi invandrare avligger hogskoleexamen i Finland.
Arbetsloshetsgraden bland invandrarna ér Gver
dubbelt hogre dn arbetslshetsgraden bland

urbefolkningen.



Internationaliseringen upplevs
inte som tillrackligt viktig
bland personalen.

Jag tycker att jag inte platsar - Ledn/ngen fér en yrkeshégsko/a

som larare eller professor vid

universitetet om jag inte talar

mycket god finska.

- Universitetforskare

Man har inte fist tillricklig uppmirksamhet vid

undervisningen av de inhemska spriken och kul-
turundervisningen for utlindska studerande och

anstillda.

Vara hogskolor har inte lyckats fa fotfiste pd den
snabbt expanderande utbildningsmarknaden.
Kompetensexporten och den professionella mark-
nadsforingen trampar fortfarande i barnskorna.

De finlindska forskare och sakkunniga som ar-
betar utomlands har inte utnyttjats tillrickligt i
frimjandet av vetenskapen och hogskoleutbild-
ningen i Finland.

Finland 4r kint f6r att satsa pa utbildning, forsk-
ning och innovationer, men profilerar sig inte
tillrickligt som initiativtagare vid internationella
forum.

I Finland ir de utlindska direkta investeringarna,
den forskning som bedrivs av utlindska féretag
och den utlindska finansieringen av forskning
och produktutveckling ringa.

Varfor internationalisering®?

Att vetenskaplig forskning ska vara internationell
har ansetts som en sjilvklarhet. Till de stora for-
indringarna under de senaste decennierna hor att
den grinsoverskridande hogskoleutbildningen har
okat snabbt, hogskolesystemen integrerats och
hogskoleutbildningen blivit mangsidigare. Inter-

nationalitetskravet beror mer 4n tidigare samtliga
hégskolefunktioner. Internationalismens fordelar
kan analyseras med avseende pé studerandena,
lirarna, forskarna, instituten, de enskilda hégsko-
lorna, hela systemet och nationen. Att hogskolevi-
sendet och den vetenskapliga forskningen interna-
tionaliseras dr viktigt i synnerhet av foljande skal:

Vira egna intellektuella och ekonomiska resurser ar
begrinsade och en betydande del av den kunskap

som vi behover produceras utomlands.

Genom internationellt samarbete kan kvaliteten
héjas, dverlappande funktioner elimineras och
inhemska och utlindska resurser koncentreras pa
samprojekt. Egen kompetens pa toppniva dr nd-
vindig i strivan efter interaktion med de ledande
globala centren och aktorerna.

Hogskolorna har en central betydelse i internatio-
naliseringen inom ekonomin och samhillslivet.
Hogskolorna attraherar utlindsk hoge utbildad
arbetskraft och utlindska investeringar. Genom att
gd samman i internationella nitverk stirker hogsko-
lorna utvecklingspotentialen inom sitt verksamhets-
omrade, den allminna kompetensnivén, resursba-
sen, konkurrenskraften och innovationsférmagan
samt utvecklingen av niringslivet i regionen i en
méngsidigare rikening.

15






Foto: Fennopress

Internationalism och kunskap om
internationell utveckling ar ett
livsvillkor for en liten nation.

- Universitetforskare

Att virna om och frimja den finlindska kulturen
som en del kulturernas mangfald i virlden hér till
utbildnings- och forskningsinstitutens uppgifter i
ett kulturland.

Internationell rorlighet ger mojligheter att arbeta
och bilda nitverk tillsammans med eliten pé det
egna omrédet, bli delaktig i deras undervisning,
utnyttja hogklassiga infrastrukeurer och sitta sig in
i nya forskningsmetoder, forskningsfilt och idéer.

En utlindsk forskar- och lirarkar for med sig nytt
kunnande och nya influenser i hégskolornas verk-
samhet.

Studier och arbete utomlands férbittrar personer-
nas sprakkunskaper och position pa arbetsmark-
naden samt okar den 6msesidiga forstaelsen for
kulturer och samhallen.

Mangformig internationell nitverksbildning ir
forknippad med en stor mingd tyst kunskap som
ir nédvindig for utvecklingen av utbildningen
och vetenskapen samt samhillenas fornyelse.

Internationaliseringen frimjar individens intel-
lektuella tillvixt och forstdelsen for det globala
ansvaret.

For att 16sa de globala problemen behovs
internationellt samarbete.

* Att delta i globaliseringen inom utbildning, veten-

skaplig forskning och teknologi och att paverka
denna inom EU, OECD, Unesco och andra inter-
nationella forum ir férenligt med Finlands ekono-
miska och kulturella intressen.

Hogskolorna samt utbildnings- och vetenskapsgre-
narna uppvisar betydande skillnader i internatio-
naliseringen. Ocksa internationaliseringshindren
och internationaliseringsmajligheterna varierar.
Inom hégskolesamfundet och i arbetslivet rider
dock enighet om att vira hdgskolor inte erbjuder
studerandena, forskarna, lirarna och den 6vriga
personalen genuint internationella och méng-
kulturella miljoer.

Omvérlden férandras
och konkurrensen hardnar

Hogskolornas internationella miljé forindras
snabbt. De finlindska hogskolorna maste kon-
kurrera allt hardare for att bevara sin stillning i
egenskap av aktdrer som producerar, éverfor och
utnyttjar kompetens och ny kunskap. Hogskolor-
nas stillning péaverkas i synnerhet av de férind-
ringar som skett inom kunskapsproduktionen,
den internationella konkurrensen om férmégor,
de demografiska forindringarna, den allt mer
internationella arbetsmarknaden, den 6kade ror-
ligheten bland studerande och forskare, den 6kade
betydelsen hos de policyer som hinfor sig till
kundskap och kompetens, den pigiende moderni-
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Internationalism ar vasentligt
inom alla naringsgrenar,

och ocksa for bildningen

och kulturen.

- Arbetsgivare /néringslivet

seringen av det europeiska hogskolevisendet samt
forvintningarna pa hogskolorna nir det giller att
16sa globala problem.

Forsknings- och innovationsverksamheten inter-
nationaliseras. Produktion och brett utnyttjande
av forskningsdata utgor i allt hogre grad en kollek-
tiv och internationell strivan. Under det senaste
decenniet tredubblades antalet publikationer som
skrivits i form av internationellt samarbete i hela
virlden; dessutom nistan fordubblades andelen
internationella patent av alla patent.

Konkurrensen om formagor 6kar. Samarbetet
och vixelverkan pa internationell nivd okar, tar sig
nya former, intensifieras och fordjupas. Kunskap
och nya idéer frambringas i allt storre omfattning
inom globala nitverk. Hogskolorna utgér kanaler
till de globala nitverken. Staterna och regionerna
konkurrerar med sina forsknings- och utbildnings-
system om var formagorna och foretagen etablerar
sig. Multinationella foretagsjittar bedriver mer

in tidigare forskning och utveckling utanfor
hemlandet.

De vixande ekonomierna. Internationaliserings-
tendensen paverkas allt mer av den snabba ekono-
miska tillvixten i de folkrika utvecklingslinderna,
sasom Kina och Indien, och dessa ekonomiers
sammankoppling med virldsekonomin. Den in-
dustriella produktionen flyttar bort frain OECD-
omradet. Ocksa tjinster och entreprenader kops

i allt hogre grad av de vixande ekonomierna.

Virldsekonomins och politikens tyngdpunkt hal-
ler pa att forflyttas till Asien. Kina och ménga
andra snabbt vixande ekonomier okar sina sats-
ningar pa hégskoleutbildning, forskning och
innovationsverksamhet. Finlands relativa betydelse
som hogskole- och forskningsland minskar.

Kvalitetens betydelse accentueras. Framging i
konkurrensen om férmagorna forutsitter hogklas-
siga och internationellt kiinda forsknings- och
innovationsmiljéer. Kvalitet lockar till sig kvalitet.
Hogklassig undervisning och forskning attraherar
kunniga personer, kunskap, féretag och placerare
och far dessa att rota sig inom hégskolornas
verksamhetsomrade.

Arbetsrelaterad invandring. I takt med att be-
folkningen blir ildre 6kar behovet av att locka
utlindsk arbetskraft, och konkurrensen om kun-
niga medarbetare hirdnar. Andelen arbetskraft i
forsknings- och utvecklingsarbete av den totala
arbetskraften 6kar. Manga linder har reformerat
sina policyer och metodurval varmed man siktar
pa att frimja invandringen bland personer som
utfor forsknings- och utvecklingsarbete och bland
andra hogt utbildade. I Finland kommer arbets-
kraften att borja minska tidigare 4n i de konkur-
rerande linderna. Att frimja den arbetsrelaterade
invandringen och att utbilda de invandrare som
redan finns i Finland hor till de bradskande inter-
nationaliseringuppgifterna.

Foto: Rodeo
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Studerande-, forskar- och lirarkirens struktur har
forindrats. Pa grund av att antalet vuxenstuderan-
de har 6kat och forskar- och lirarkiren har blivit
dldre har det blivit allt mer utmanande att arrang-
era arbete och studier utomlands.

Grundliggande internationaliseringskunskaper.
Agerande i ett allt mer internationellt arbetsliv
forutsitter att alla som har avlagt hogskoleexamen
har interaktionsférmaga, goda sprakkunskaper
och miéngsidigt kulturellt kunnande.

Europeisk forsknings- och hégskolepolitik. Euro-
peiska unionen, de stora vetenskapslinderna och
de vixande ekonomierna har stillt ambitiésa mal
nir det giller att 6ka investeringarna i forskning
och produktutveckling. I Europa pigir en omfat-
tande modernisering av hgskolevisendet, vilken
paverkas av konkurrensen med de bésta universi-
teten i USA och utmaningen frin de vixande ve-
tenskapslinderna. Europeiska unionens Lissabon-
strategi fokuserar pa de policyer som hinfér sig till
kunskap. EU har stillt fri kompetensrorlighet som
mél. Denna grundar sig pa ett modernt hdgskole-
visende, vetenskaplig spetskompetens, hogklassiga
forskningsinfrastrukturer, rorlighet bland forskare,
studerande och hogskolepersonal, dmsesidigt er-
kinnande av examina, en dppen och konkurrens-
kraftig arbetsmarknad for forskare, overforing

och utnyttjande av kompetens, fri tillginglighet
till information och 6ppna innovationsmiljoer.

* Nya europeiska forsknings- och hogskolestruktu-

rer. Under de senaste aren har man i Europa ska-
pat flera nya strukturer och tagit initiativ for att
stirka den europeiska forskningen, utbildningen
och innovationsverksamheten. Europeiska institu-
tet for innovation och teknologi (EIT) sammanfor
hogskolor, forskningsinstitut och foretag i ndtverk
med hjilp av kunskaps- och innovationsgrupper.
Europeiska forskningsridet (ERC) stodjer stirkan-
det av kvaliteten pd den europeiska grundforsk-
ningen. De gemensamma teknikinitiativen (Joint
Technology Initiatives, JTI) dr foretagsledda forsk-
ningspartnerskap inom den privata och offentliga
sektorn. Det programbaserade samarbetet mellan
nationella forskningsfinansiirer stods av finansii-
rernas dmsesidiga nitverksprojekt, bl.a. projekten

ERA-NET och artikel-169.

Det nordiska samarbetet erbjuder hdgskolorna
nya metoder for att stirka sitt kunnande bland
annat via NordForsk och det nordiska spets-
forskningsprojektet pa klimat-, energi- och
miljdomridet, som kommer att inledas 2009.

Studeranderorlighet och utbildningsexport. Den
internationella studeranderérligheten fyrdubblades
inom loppet av tre decennier. Antalet rorliga stu-
derande okar snabbare 4n det totala antalet stu-
derande. Efterfragan pa hogskoleutbildning okar
snabbt i utvecklingslinderna, dir det inhemska
utbudet inte svarar mot efterfrigan. Fér manga
linder har handeln med utbildningstjinster bli-
vit en viktig exportprodukt. Vid sidan av den



| Finland &r vi for sékra pa att just

vi finlandare kan var sak. | Europa
finns manga lander med mindre
befolkning som i framtiden kommer
att ha mer konkurrenskraftig
hoégskoleutbildning.

- Férvaltningen vid en yrkeshégskola

traditionella studerande- och forskarrérligheten har
det uppstitt nya former, sisom universitetens filial-
campus, franchising, utlindsk bestillningsutbildning,
bilaterala utbildningsavtal, twinning, gemensam exa-
mina, virtuell undervisning och féretagsuniversitet.

Internationella rekommendationer, anvisningar och
riktlinjer. Den 6kade rorligheten har gjort det n6d-
vindigt att utfirda internationella anvisningar och
normer. Internationellt har man redan godkint anvis-
ningar som ir avsedda att skydda hogskolestuderande
och andra delaktiga mot undermaligt utbildningsut-
bud och felaktig information.

* Jamférelser och rankningar. Internationella jamforel-
ser och olika rankingslistor har en stor utbildnings-
och vetenskapspolitisk betydelse. De paverkar bilden
av olika linders hogskolor i virlden. Rankinglistorna
och den dirmed sammanhingande jimférelsen av
hogskolesystemen i USA och Europa har ocksa ut-
gjort utgingspunkter f6r Europakommissionens
hogskolemeddelanden och utvecklingsférslag. Manga
industrilinder och internationella organisationer har
inlett olika projeke i syfte att ta fram alternativ till
rankinglistorna, som for tillfillet utévar det stérsta
inflytandet, men som pd minga sitt har ansetts vara
bristfilliga.

Globalt ansvar. Globaliseringen férindrar ekonomin
och samhillet. Inom ramen fér sina grundliggande
uppgifter forutsitts hogskolorna dels delta i analysen
av problem som beror hela virlden, sasom klimat-
forindringen, infektionssjukdomar, fattigdom, de

Fran lovsjungande och glorifiering
av en homogen kultur borde

vi komma vidare till genuin
uppskattning av internationalism,
sprakkunskaper och kulturell
mangfald och erkdnnande av
dess betydelse.

- Universitetforskare

begrinsade naturresurserna, krinkningar av de
minskliga rittigheterna, krig och terrorism, dels
framfora vetenskapligt underbyggda alternativ till
16sning av dessa. Nir hogskolorna utvecklar nya
former av internationellt samarbete ir de tvungna
att mangsidigare dn forut tinka igenom de globala
foljderna av sitt agerande.

De inhemska sprakens stillning. Engelskans do-
minerande stillning som handelns, forskningens
och hégskoleutbildningens sprak har stirkes. Ut-
anfor det anglosaxiska sprakomradet har man fist
allt storre uppmirksamhet vid undervisningen och
publiceringen pa de inhemska spraken. Med tanke
pa vetenskapens, kulturens och samhillets utveck-
ling 4r det nédvindigt att se till att hela befolk-
ningen har tillging till forskningsbaserad informa-
tion och stod for den kulturella utvecklingen.
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Foto: Fennopress

Internationaliseringsstrategi for hégskolorna 2009-2015

Internationalisering och

reformen av hogskolevisendet

Internationaliseringen har integrerats i reformen av
det offentliga forsknings-, innovations- och hog-
skolesystemet i Finland. Statsradet har stakat ut de
strategiska utvecklingslinjerna for detta i regerings-
programmet.

Hogskolorna maste bedriva verksamhet pa hog
internationell nivé for att kunna verka i internatio-
nellt samarbete och locka till sig de bista forma-
gorna fran Finland och utlandet. Flera betydande
satsningar och reformer har inletts med sikte pa att
skapa ett allt hogklassigare hogskolevisende och
forskningsmiljéer pa hog niva:

Genom en strukturell utveckling av hégskolorna
fortitas hogskolenitverket i syfte att utveckla starka-
re och hogklassigare hogskoleenheter dn for nirva-
rande samtidigt som hégskolornas profilering stirks.
Meningen med den strukturella utvecklingen &r att
alla enheter ska bli tillrickligt mangsidiga och ha
formaga till hogklassig verksamhet. Genom att pro-
filera sig pa sina starka omraden forbattrar hogsko-
lorna sin stillning som en trovirdig internationell
samarbetspartner inom forskning och utbildning.

Reformen av universitetslagen har som mal att
stirka universitetens ekonomiska och administrativa
stallning, vilket ger universiteten flexiblare mojlighe-
ter att verka i en internationell milj6. Bestillningsut-
bildning som leder till examen och de avgiftsbelagda
program for studerande fran linder utanfér EU-/
EES-omradet som leder till hogre hégskoleexamen
utgor nya instrument inom hogskolornas internatio-
nalisering.
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Regeringens mal 4r att hoja den offentliga och
privata FoU-finansieringen till 4 procent av brut-
tonationalprodukten fore 2011. Okningen av den
offentliga forskningsfinansieringen ir av central
betydelse nir det giller att stirka hogskolornas
forskning.

Internationellt konkurrenskraftig forskning férut-
stter satsningar pé tidsenliga forskningsinfrastruk-
turer. [ slutet av 2008 slutfordes ett projekt for
kartliggning och utveckling av infrastrukturerna
inom den nationella forskningen. Forslagen i vig-
kartan berér forskningsinfrastrukturerna och de
dirtill anslutna behoven pé savil nationell som in-
ternationell niva.

Forskarutbildningen och forskarkarridren utveck-
las enligt undervisningsministeriets atgirdsprogram
(2007-2011). Med hjilp av en modell med en fors-
karkarridr i fyra steg gors forskarkarridren allt mer
genomskinlig och forutsigbar. Malet ir att frimja
den nationella och internationella rérligheten.

Att frimja internationaliseringen ir ett viktigt mal
inom verksamheten hos de organisationer som
finansierar forskning. Finlands Akademis och Tekes
okade finansieringssamarbete med de centrala lin-
derna inom och utanfor Europa skapar forutsitt-
ningar for internationellt hogklassig forskning och
forskarutbildning samt attraktiva forskningsmiljoer.

Koncentrationerna av strategisk spetskompetens
erbjuder hogskolor, forskningsenheter och foretag
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som utnyttjar forskningsron en ny metod for 6m-
sesidigt intensivt samarbete. Koncentrationerna
verkar inom omraden som ir centrala med tanke
pé niringslivets och samhillets framtid (energi
och milj6, metallprodukter och maskinbyggnad,
skogskluster, hilsa och vilbefinnande samt infor-
mations- och kommunikationsindustri och tjins-
ter). Programmet for kompetenscentra (OSKE)
samlar aktorerna vid kompetenscentren i olika
regioner till samarbete. Internationaliseringen
utgor ett insatsomrade i programmet for kompe-
tenscentra under perioden 2007-2013.

I oktober 2008 gav statsradet riksdagen en inno-
vationspolitisk redogorelse. Enligt statsradets
grundliggande strategiska val forutsitter Fin-
lands anslutning till och positionering i globala
kompetens- och virdenitverk aktivt deltagande

i och utévande av inflytande pa dessa nitverk,
internationell rorlighet bland experterna och
mélmedveten utveckling av var innovationsmiljos
attraktionskraft. I sina utvecklingslinjer betonar
statsradet stirkandet av kunskaperna, skapandet
av incitament f6r rorligheten och nitverksbild-
ningen bland forskare och undervisningspersonal
samt frimjandet av kulturell mingfald.

I oktober 2006 godkinde statsradet som princip-
beslut ett invandrarpolitiskt program med flera
maél och politiska linjer gillande hogskolorna.
Programmets mal 4r att frimja invandringen
bland studerande och forskare. I uppféljningen av
programmet har man fist uppmarksamhet vid ut-



vecklingen av stddatgirder som styr in personer pa
arbetsmarknaden, studieprogram fér utlindska stu-
derande och undervisningen i finska och svenska.

I september 2008 tillsatte utrikesministern en de-
legation pa hog niva for att leda arbetet med att
utveckla varumirket Finland. Delegationen har i
uppgift att skapa en grund f6r uppbyggnaden av

en stark landsbild for att forbéttra Finlands inter-
nationella konkurrenskraft. Det hogklassiga utbild-
ningssystemet har inverkat betydligt pa den positiva
Finlandsbilden i virlden. Att géra kompetensen vid
vara hogskolor kind och att marknadsféra den ut-
gor en visentlig del av utvecklingen av landsbilden.

I december 2008 godkinde vetenskaps- och tekno-
logirddet linjerapporten Linjaus 2008. Enligt denna
méste det internationella samarbetet utgéra en fast
del av forsknings- och innovationsverksamheten. I
rapporten betonas att ett resultatrikt samarbete for-
utsitter koncentration pa forskningsfilt och geogra-
fiska omraden som ir viktiga ur Finlands synvinkel.
Enligt vetenskaps- och teknologiradets linje maste
de internationaliseringsfrimjande organisationerna
tillsammans vilja ut och samordna sina stodétgir-
der. Atgirderna ska behovsinriktas si att de stodjer
intensifieringen av samarbetet oberoende av var
partnerna finns. I den finansieringsplan som ingar

i linjerapporten Linjaus 2008 hor internationalise-
ringen till de centrala féremalen f6r anvindningen
av de 6kade anslagen till universiteten. De 6kade
anslagen till yrkeshogskolorna allokeras till starkan-
det av finansieringen av FoU-verksamheten.

Foto: Plugi
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Internationaliseringsstrategi for hogskolorna 2009-2015

Ett genuint
internationellt

hogskolesamfund

Den finldndska hégskoleutbildningen ska ge
férmaga att arbeta i en internationell miljé.
Om personalen vid hégskolorna har interna-
tionell erfarenhet och internationella kontakter
férbéttras kvaliteten pa forskningen och un-
dervisningen samt stdds internationaliseringen
bland studerande. Hégskolorna ska erbjuda
sadan hégklassig undervisning pa frimmande
sprédk som koncentrerar sig pa respektive
hégskolas starka omraden och aktivt utnyttja
méjligheterna till internationellt samarbete |
synnerhet i samarbetet inom EU och Norden.

Antalet utlandska larare, forskare och examens-

studerande ska ha 6kat anméarkningsvart fram
till &r 2015 och hégskolorna ska vara genuint
internationella studie- och arbetsplatser.

Foto: Fennopress



| hégskolornas laroplansarbete och de
nationella malsattningarna foér detta borde
internationaliseringens relevans beaktas.
Det gar inte bara att sdga att skicka ivag
era studerande utomlands, vilket far
studerandena att @ngsligt fundera over
vad de ska gora dar och vad de ska ta

sig till med de studierna.

- Férvaltningen vid ett universitet
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Ge invandrarna mdjlighet att delta i
utarbetandet av hogskolans strategi och
sjalvutveckling. Ocksa vi har bra idéer och
god vilja att utveckla det egna universitetet,
om den mdéjligheten ges.

- Universitetforskare

Lararna borde uppmuntras till att
vara mobila och skapa personliga
kontakter med utlandska kolleger.
Utan sadana kontakter hander det
ingenting pa nagotdera hallet.

- Yrkeshégskolelédrare
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Webbundervisningen och den virtuella
undervisningen erbjuder generdsa
moéjligheter, men man far inte glomma
att ha kontakt med och verkligen lara
kanna en annan kultur.

- Yrkeshégskolelédrare

I ett genuint internationellt hogskolesamfund har
alla studerande, ldrare, forskare och anstillda moj-
lighet att kvalificera sig for internationellt samarbete
och delta i hégskolans internationella verksamhet.

Studerandenas internationella firdigheter stirks
genom vil genomférda rorlighetsperioder utom-
lands och genom ett hogklassigt inhemskt undervis-
ningsutbud som innehéller internationella element.
Framtagandet av internationella firdigheter beaktas
systematiskt i studieplaneringen p4 alla nivéer. For
att studierna ska framskrida i enlighet med den mal-
satta tiden forutsitts planmissighet i utvecklingen av
studerandenas internationella firdigheter och rorlig-
het. Internationaliseringssitten och internationalise-
ringmetoderna varierar inom olika fackomraden och
regioner.

Studerandenas rérlighet okas jaimfort med i dag.
Hogskolorna svarar for kvaliteten pé rorligheten
och erkdnnandet av kompetens som har forvirvats
annanstans. Den grundliggande utgingspunkten
for studeranderorligheten 4r minst tre manaders
utbytesstudier eller praktik. Utbytesobalansen och
skillnaderna mellan fackomriden korrigeras genom
att den traditionella rorligheten kompletteras med al-
ternativa former, sisom virtuell rorlighet, besok och
grupprorlighet. Under de senaste aren har internatio-
naliseringsformerna i minga avseenden férindrats,
och korta studie- och forskningsperioder utomlands
ar viktiga rorlighetsformer som okar internationali-
seringen bland vuxenstuderande och forskarstude-
rande.

Utlindska praktikperioder ir sirskilt viktiga
vid bade yrkeshogskolorna och universiteten pa



fackomridden med litet traditionellt studentutbyte.
Bindningen av niringslivet och dess nitverk till hog-
skolornas internationella praktikpraxis kan utnyttjas
bittre jamfort med i dag.

Roérligheten bland forskare, lirare och 6vriga an-
stillda okas. Genom personalens rorlighet frimjas
internationaliseringen av undervisningen och forsk-
ningen vid hogskolorna, utbytesstudiernas popula-
ritet samt uppkomsten av internationella element
inom gemensamma examina, dubbla examina och
utbildningsprogram. Rorligheten forbittrar ocksi
fardigheterna att arbeta i ett internationellt hogskole-
samfund genom att den 6kar uppskattningen av och
kunskapen om andra kulturer, religioner och sprik.
En okad rorlighet bland forskare, lirare och 6vriga
anstillda forutsitter smidiga arbetsarrangemang,
karridrutvecklingsmojligheter och engagemang fran
hégskolornas lednings sida i strivan mot malet.
Rérligheten bland yrkeshégskoleldrarna kan 6kas
betydligt genom aktivt deltagande i internationella
samarbetsprojekt inom undervisning eller FoU.

Antalet utlindska examensstuderande, forskare
och ldrare okas jamfort med i dag. Internationella
studerande och anstillda ir en central faktor i de
finlindska hogskolesamfundens internationalisering
pa hemmaplan. Hogskolorna har ansvar for att i
samarbete med andra aktorer och studentorganisatio-
ner i regionen integrera de utlindska studerandena,
forskarna och ldrarna i hdgskolesamfundet och det
finlindska samhillet. Hogskolornas interna tjinster,
forvaltning och information utvecklas s att de moj-
liggér uppkomst av genuint internationella studie-
och arbetsmiljoer.

Undervisningen pa frimmande sprak i Finland
stodjer tillgangen pé utlindsk arbetskraft, mojlig-
gor omsesidig studeranderérlighet och erbjuder de
finlindska studerandena mojlighet till studier pa
frimmande sprak i en mingkulturell milj6 i hem-
landet. Kvaliteten pd undervisningen pd frimmande
sprak forbittras genom en genuin utveckling av den
internationella undervisningen. Samarbete mellan
hégskolorna och olika utbildningsomriden, utlindsk
personal och mangkulturella studentgrupper skapar
forutsittningar for att arrangera internationellt hog-
klassiga studichelheter. Av studerandena och hela
personalen forutsitter deltagande i det internationel-
la undervisningsutbudet och anordnandet av sidan
undervisning flersprakighet och kulturkinnedom.

I de internationella examensprogrammen okas
samarbetet med arbetslivet, varigenom studerandenas
mojligheter att etablera sig i det finlindska arbets-
livet forbattras. Fortydligandet av karridrutsikterna
okar utbildningsprogrammens attraktionskraft och
integrering.

Internationaliseringen vid hogskolorna
borde galla alla studerande och personal-
medlemmar. Ofta upplevs strategierna som
ledningsnivans och chefsnivans angelagen-
heter som inte angar vanliga larare.

- Férvaltningen vid en yrkeshégskola
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Mal for rorligheten 2015

Mal 20151 2007
Antalet utlandska examensstuderande vid hégskolorna® 20 000 7% 11303 3,7 %
Andelen utlandska studerande av studerandena vid forskarskolor 20 % 15,8 %
Roérlighet bland ldrare och sakkunniga vid yrkeshégskolor® anlédndande 3000 47 % 1689 26,2%
(lang- och kortvarig) avresande 4000 62 % 3252 50,4 %
Rérlighet bland ldrare och forskare vid universitet anlandande 4000 29 % 1733 12,7 %
(lang- och kortvarig) avresande 4000 29 % 1223 9 %
Roérligheten bland studerande och praktikanter vid yrkeshdgskolor® — anlandande 8000 8 % 4418 3,7 %
(lang- och kortvarig) avresande 8000 8 % 7178 6,1 %
Roérligheten bland studerande och praktikanter vid universitet® anléandande 8000 6 % 5214 3,8 %
(lang- och kortvarig) avresande 8000 6 % 5275 3,8 %
1 I de relativa siffrorna grundar sig mélen gillande 5 Studerande f6r yrkeshogskoleexamina och hogre
studerande 2015 pé antagandet att antalet studerande yrkeshogskoleexamina. Perioder ver en vecka.
vid hégskolorna minskar med sammanlagt 25 000 I de relativa andelarna anges som jimforelsetal antalet
studerande fore 2015. Som jimforelsetal f6r mélen nirvarande studerande for yrkeshogskoleexamina och
gillande personalen anges liget 2007. hégre yrkeshégskoleexamina.
2 Som jimforelsetal i de relativa andelarna anges det 6 Studerande for grundexamen. Perioder éver en
totala antalet personer som studerar for grund- och vecka. Statistikforingen av kortvarig rorlighet bland
forskarexamina vid hogskolorna. universitetsstuderande 4r f6r nirvarande bristfillig.
3 Perioder éver en vecka. I de relativa andelarna I de relativa andelarna anges som jimforelsetal antalet
anges som jimforelsetal antalet ldrare och nirvarande studerande for grundexamina.

FoU-anstillda i huvudsyssla.

4 Perioder dver tvd veckor. I de relativa andelarna anges
som jimforelsetal undervisnings- och forsknings-
personalens arsverken (samtliga finansierings-
killor exklusive kalkylerad timundervisning och
forskarskolplatser.)
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. Under undervisningsministeriets ledning startas ett tidsbundet rorlighetsfinansierings-
program for aren 2010-2015. F6r administationen av och informationen om program-
met ansvarar CIMO. Kostnaderna for programmet uppgar till 5 miljoner euro per ar,
sammanlagt 30 miljoner euro under programtiden.

. | alla examina inkluderar hégskolorna ett moment som stddjer internationaliseringen.
Fullféljandet av detta &verenskoms i de individuella studieplanerna. Internationalise-
ringsmomentet avlaggs genom en rdrlighetsperiod eller genom ett hdgklassigt inter-
nationellt undervisningsutbud. Hégskolorna starker vid behov samarbetet inom fack-
omradet eller det regionala samarbetet fér att anordna undervisning pa frammande
sprék. Den utbildning som leder till examen och den 6ppna hégskoleundervisningen,
som bestar av moment inom denna, utékas med ett mangsidigt internationellt studie-
utbud som utnyttjar virtuell undervisning.

. Hogskolorna reserverar tillrackliga resurser fér studiehandledningstjanster for att
stédja studieframgangen hos utlandska studerande och studerande med invandrar-
bakgrund. Hogskolorna anordnar i samarbete med studentorganisationerna handled-
ning och stdd for utlandska utbytes- och examensstuderande och studerande med
invandrarbakgrund samt utbildar tutorer som stdd for studierna och fritiden.

. Hogskolorna férenhetligar praxisen i fraga om erkdnnandet av kompetens salunda
att de &r tydliga och enhetliga for savél inhemska som utlandska studerande.

. For att forbéttra utbildningen och handledningen pa frammande sprak satsar h6g-
skolorna inom fortbildningen av hégskoleldrarna pa sprak- och kulturutbildning samt
pedagogik om undervisning pa frammande sprak. Hogskolorna forutsatter att larare
som undervisar pa frimmande sprak ska addagaldgga kunskaper i undervisningsspra-
ket genom sprakexamen eller pd nadgot annat sdtt som hdgskolan i fraga har faststallt.
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Foto: Fred Bjorkstén / Gorilla

Internationaliseringsstrategi for hégskolorna 2009-2015

2. Kvalitetstorbittring och
okning av attraktionskraften

De finldndska hégskolorna ska vara internationellt
kénda och attraktiva studie-, forsknings- och arbets-
miljder. Hégskolor med internationella nétverk stédjer
internationaliseringen, konkurrenskraften och vélfar-
den | samhéllet. Begavade utldndska studerande och
forskare ska viélja finldndska hégskolor lockade av
den hégklassiga utbildningen och forskningen samt
de mdjligheter som det finldndska arbetslivet erbjuder.
Fungerande tjdnster stédjer valet att komma till

och stanna i Finland.
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(")ppna era dorrar innan immigranterna
valjer andra lander med 6ppna doérrar
och battre policyer.

- Universitetsforskare

De betydande infrastrukturerna finns

De enskilda hogskolorna ar ofta
for sma for betydelsefulla inter-
nationella projekt, sa de maste
samarbeta och férena sig.

- YrkeshGgskoleforskare

utomlands - inte i Finland. Ocksa Finland
skulle behdva ett eget flaggskepp, sa att
andra skulle kédnna oss ocksa som ve-
tenskapsland och inte bara som

mobiltelefonland.

- Arbetsgivare/néringslivet

Forskning och kompetens pd hog niva, hogklassig
grund- och forskarutbildning samt konkurrens-
kraftiga utbildnings- och forskningsmiljoer skapar
grunden for internationell vixelverkan och lockandet
av formagor. Den 6kade konkurrensen om dem som
producerar hogklassig information och spetskom-
petens medfér nya utmaningar f6r forsknings- och
utbildningsmiljéerna och for utvecklingen av inno-
vationsverksamheten och personalpolicyn. Med avse-
ende pa hogskolornas attraktionskraft 4r det viktigt
att ocksd utveckla de tjinster som stédjer ankomsten
till och integreringen i Finland.

Utbildning pa hég niva grundar sig pa hogklas-
sig forskning, som uppstar i internationellt forsk-
ningssamarbete. Forskningsprojekt genomdrivs i
allt vidare omfattning i internationellt samarbete
och forutsitter nya och effektiva infrastrukeurer i
samanvindning samt utnyttjande av informations-
teknologi. Starka infrastrukeurer dr ocksé en central
konkurrensfaktor i det internationella forsknings-
samarbetet och forskarutbildningen. Ett mél enligt
statsradets innovationspolitiska redogérelse till
riksdagen ir att Finland vid sidan av ett hogklassigt
hogskolevisende ska ha forskningsinfrastrukturer
och forskningsmiljéer i virldsklass. For att malet ska
kunna nés forutsitts en effektivisering av samarbetet
pa savil nationell som internationell nivé, betydande
satsningar pd anliggningen av infrastrukturer och
kontinuerligt underhall av infrastrukcurerna. For
nirvarande anldggs infrastukturer pd europeisk niva
som en del av vigvisarprojektet ESFRI (European
Strategy Forum on Research Infrastructures). I de-
cember 2008 gavs i en nationell kartliggning av
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forskningsinfrastrukturerna férslag till utveckling av
de nationella forskningsinfrastrukturerna och delta-
gande i de internationella infrastrukturerna.

Yrkeshogskolornas roll i forsknings- och utveck-
lingssamarbetet inom internationaliseringen av
ndringslivet och hogskolan i respektive region stirks
och FoU-projekt dstadkoms inom ramen for inter-
nationellt samarbete. Forsknings- och utvecklingsar-
betets roll kan stirkas i synnerhet inom utnyttjandet
av forskningsron och kompetensoverféring mellan
hégskolorna och arbetslivet. Tillrickligt stora och
héogklassiga projekt kan endast skapas genom samar-
bete mellan hégskolorna.

Tjdnster som stodjer forsknings- och utvecklings-
arbetet samt innovationsverksamheten utgor en del
av forskningsmiljéernas kvalitet och attraktionskraft.
Samarbete inom utvecklingen och utnyttjandet av
tjanster (sisom tjdnster i anslutning till informa-
tions-, finansierings- samt innovations- och foretags-
samarbete) och kompetens stirker de finlindska
hogskolornas och foretagens mojligheter att bilda
nitverk och verka i internationellt samarbete.

Atgiirder som stodjer integrering i den finlindska
arbets- och livsmiljén 4r viktiga nir det giller att
oka attraktionskraften. Detta forutsitter individuellt
anpassade invandrartjinster som stodjer utvecklingen
av de tillstind och den praxis som hinfor sig till
ankomst till och vistelse i landet samt integreringen.
Bostad, skolging och dagvird f6r barnen, stéd for
makens eller makans arbetssdkande samt tillgingen
pa hilsovirdstjinster méste kunna ordnas flexibelt
och enligt inflyttarnas behov. Hjilp i att skéta prak-
tiska drenden gor det ldttare att inordna sig i varda-

Foto: David Trood / Gorilla
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Internationella meriter bor

prioriteras vid tjanstetillsattningar.

- Forskningsorganisation

gen och férsnabbar fordjupningen i studierna eller
undervisnings- eller forskningsarbetet. For att antalet
immigranter ska 6ka enligt malen forutsitts att de
tjanster som stodjer ankomsten till och integreringen
i landet utvecklas och att ocksa hogskolorna informe-
rar om dessa. For att sikerstilla kvaliteten och spara
resurser ir det nddvindigt att samordna det regionala
samarbetet mellan hogskolorna och ovriga aktorer
samt deras dtgirder vid utbyggnaden av tjdnster.

Mailmedvetet beaktande av den internationella
aspekten i hogskolornas personalpolicy stirker in-
ternationaliseringen. Praxisen vid rekrytering av
personal och studerande maste stodja utlinningars
vilja att soka sig till de finlindska hégskolorna. Ett
effektivt utnyttjande av nitverken pé grisrotsniva
inom hela hégskolevisendet forbittrar mojligheterna
att locka f6rmagor till Finland. Efter den 4ndring av
universitetslagen som ir under beredning kommer
universiteten att ha en allt storre frihet att besluta om
sin egen personalpolicy. Andringen forbittrar univer-
sitens konkurrensformaga vid rekryteringen av savil
inhemsk som utlindsk kunnig personal.

Ar 2005 utfirdade Europakommissionen en euro-
peisk stadga for forskare och riktlinjer for rekrytering
av forskare. Malet dr att frimja forskarkarridrens
attrationskraft i Europa. De i stadgan ingiende prin-
ciperna om forskare faststiller bland annat forskarens
frihet, etik, yrkesansvar, juridiska skyldigheter och
avtalsskyldigheter. Principerna om arbetsgivare och
finansidrer handlar om icke-diskriminering, gynn-
samma forskningsférhillanden, stabila anstillningar,
uppskattning av rérlighet och utvirderingssystem.

I riktlinjerna for rekrytering av forskare konstateras
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att rekryteringsforfarandet bor vara effektivt och ge-
nomskinligt. I riktlinjerna poingteras erkinnandet av
erfarenhet som har férvirvats genom rérlighet och i
andra organisationer vid rekrytering.

Antagningen av studerande utvecklas sa att till ut-
bildningen antas motiverade och spriakkunniga stude-
rande med tillrickliga forutsittningar for framgangs-
rika hogskolestudier. Att processen vid antagningen
av studerande 4r smidig och effektiv 4r en viktig
faktor som paverkar hogskolornas attraktionskraft.
Hogskolorna bor utnyttja redan befintliga internatio-
nellt erkiinda test. Efter det att dndringarna av uni-
versitetslagen och yrkeshogskolelagen har trite i kraft
kommer det att bli mojligt att anvinda avgiftsbelagda
prov. Hogskolorna bir ansvar for antagningen av stu-
derande och marknadsféringen av sin utbildning.

Viktiga faktorer i konkurrensen om begivade
utlindska studerande och forskare dr inte bara hog-
skolornas kvalitet, ryktbarhet och studieutbud utan
ocksd de ekonomiska mojligheterna till studier och
arbete. For att forbittra attraktionskraften utnyttjas
de nuvarande finansieringsinstrumenten och okas
finansieringen via dessa. Finlands Akademis och
Tekes gemensamma finansieringsprogram Finland
Distinguished Professor Programme (FiDiPro) ger
hégskolorna och forskningsinstituten mojlighet att
pa viss tid rekrytera utlindska spetsforskare — eller
finlindska spetsforskare som verkat utomlands en
lang tid — for att utféra och frimja forskningsarbete
i Finland. Fulbright Centers program utgér i sin tur
centrala instrument for det transatlantiska utbytet
och det akademiska samarbetet mellan Finland och
Nordamerika.



10.

11.

Atgérder

Hogskolorna stérker sina egna forskningsinfrastrukturer och i samarbete aven forsk-
ningsinfrastrukturerna pa nationell nivd samt deltar aktivt i anvdndningen och utveckling-
en av de internationella infrastrukturerna utifrdn den nationella vagvisaren. | utvecklingen
av forskningsinfrastrukturerna pa europeisk niva efterstrévas en ledande stéllning pa
vissa omraden dar Finland har internationellt erkdnd kompetens. Undervisningsministe-
riet och Finlands Akademi svarar for sin egen del f6r kostnaderna f6r anldggningen och
underhallet av infrastrukturer samt for deltagande i dessa utgdende fran de beslut som
fattas om vagvisaren.

Universiteten och yrkeshégskolorna 6kar det dmsesidiga samarbetet inom den strate-
giskt betydande forsknings- och utvecklingsverksamheten och ser till att administrations-,
expert- och innovationstjdnsterna anvands dndamalsenligt och effektivt pa regional och
nationell niva. Undervisningsministeriet samt arbets- och néringsministeriet kommer att
starta ett riksomfattande ESF-utvecklingsprogram — Kompetensklusters tillvéxt och inter-
nationalisering — dar undervisningsministeriet betonar sarskilt yrkeshégskolornas resur-
ser att delta i den internationella forsknings- och utvecklingsverksamheten.

Hogskolorna ser till att det finns tillrackligt med utldndska spetsforskare pa deras stra-
tegiska forsknings- och kompetensomraden. Hogskolorna iakttar principerna i den euro-
peiska stadgan for forskare och riktlinjerna fér rekrytering av forskare. Finlands Akademi
och Tekes utvidgar FiDiPro-programmet innehélls- och finansieringsmassigt sa att pro-
grammet pa ett allt mangsidigare satt stédjer hdgskolornas internationalisering.

Hogskolorna svarar tillsammans med myndigheterna och andra aktérer i sin region for att
de till dessa anlandande utlanningarna far centraliserad information om tjanster i anslut-
ning till etableringen i Finland, sdsom boende, hdlsovard och sysselsattningsmdjligheter.
| informationen och styrningen beaktas de individuella behoven hos utlanningarna och
deras familjer. Hégskolorna kartlagger servicenivan i sin region och verkar i aktivt samar-
bete med myndigheterna och regionens andra aktorer fér att avhjélpa brister.

Hogskolorna utvecklar processerna vid antagning av studerande for att effektivisera
rekryteringen av utlandska studerande och studerande med invandrarbakgrund. H6g-
skolorna utnyttjar internationella, standardiserade prov vid antagningen av utldndska
studerande. Undervisningsministeriet, Utbildningsstyrelsen och hégskolorna utvecklar
de riksomfattande systemen och tjansterna vid antagning av studerande som stéd for
antagningen av utlandska studerande.

Undervisningsministeriet 6kar det arliga verksamhetsbidraget till Fulbright Center med
50 procent fran borjan av 2010. Genom mersatsningarna allokeras finansieringen till
Fulbright Center i allt hégre grad till stéd for begavade unga forskare, hégskolornas un-
dervisningssamarbete och inbjudning av amerikanska spetsforskare till Finland.
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Foto: Fennopress

Internationaliseringsstrategi for hégskolorna 2009-2015

3. Kompetensexport

De finldndska hégskolorna ska vara intressanta
och tillférlitliga samarbetsparter som bedriver
hégklassigt internationellt forsknings-, utbildnings-
och kultursamarbete som gynnar olika parter.
Hégskoleutbildningen och kompetensen ska

vara en nationellt sett viktig exportprodukt.

De finlindska hogskolorna, forskarna och lirarna
bedriver aktivt samarbete med hogskolorna och
forskningsorganisationerna i de ledande hogskole-
och vetenskapslinderna i virlden. Hogskolorna har
ocksa tillsammans med de vixande vetenskapslin-
derna och utvecklingslinderna byggt upp samarbets-
relationer som gagnar vardera parten.

De finldndska hogskolorna besitter hogklassig
kompetens som, om denna gors kind, 6kar mojlig-
heterna till samarbete med de bista internationella
hégskolorna. Jimf6rt med tidigare har hégskolorna
ocksa allt bittre mojligheter och legislativa forutsitt-
ningar att dra nytta av sin kompetens kommersiellt

Brist pa reklam! Finland har stralande
utbildningsnivaer och forskare, foretag
och produkter av varldsklass, men hur
manga utanfér Finland kanner till detta?

- Universitetsstuderande



Marknadsféringen maste vara
realistisk och grunda sig pa de

faktiska starka sidorna inom
den finldndska utbildningen.

- [cke-statlig organisation

och internationellt. I manga av de vixande eko-
nomierna i Asien, i linderna i Mellandstern och i
Latinamerika dr det inhemska utbudet otillrickligt
for att kunna svara mot den okade efterfragan pa
hégskoleutbildning. Det goda ryktet i anslutning till
Pisaundersokningen och andra jimforelseframgingar
ar till stor del outnyttjat.

Mialet 4r att exporten av hogskolornas kompe-
tens och utbildning ska bli en nationellt betydande
exportprodukt och en del av det finlindska export-
frimjandet. Genom kompetensexport kan man stod-
ja internationaliseringen av hela hégskolesamfundet,
den internationella nitverksbildningen samt Finlands
och de finlindska hégskolornas synlighet i virlden.
Utvecklingen av kompetensexporten och nya former
av utbildningssamarbete innebir att studerande- och
konsumentperspektivet i hogskolornas verksamhet
stirks.

Haégskolorna sjilva har en central roll i mark-
nadsforingen av sin kompetens. Extrainkomsterna
frin den avgiftsbelagda verksamheten sporrar till en
effektivisering av marknadsféringen. Utvecklingen
av utbildningstjansterna maste grunda sig pa en av
hogskolorna genomford realistisk analys av hur-
dana utbildningstjinster som kommer att efterfra-
gas under de nirmaste aren, vilka de huvudsakliga
marknadsomradena ir och hurdana produkter och
samarbetsformer som naturligast passar de finlindska
hégskolorna. Det grinsoverskridande forsknings- och
utredningsarbetet i anslutning till hégskoleutbild-
ning och utbildningsexport maste 6kas. De finlind-
ska hogskolorna ir sma aktdrer i virlden. Genom
gemensam marknadsféring av hogskolorna och kom-
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petensutveckling i samarbete kan man na mervirde.
En utveckling av exporten av hogskoleutbildning
forutsitter dven samarbete med exportorganisationer
och féretag samt en stirkning av marknadsf6rings-
och exportkompetensen.

For att gora kompetensen kiind och exportera
denna forutsites tillrdcklig grundliggande informa-
tion om det finlindska hogskolesystemet och de
mojligheter som detta erbjuder. Den internationella
tillgingen pa denna information férbittras. Myndig-
heterna har ansvar for tillgingen pa grundliggande
information om det finlindska utbildnings- och
forskningssystemet och f6r uppdateringen av denna.
I CIMOs kompetens och uppgifter ligger huvud-
vikten sirskilt pa att frimja rorligheten genom na-
tionella och internationella program samt informera
om utbildningsmajligheterna.

Hogt utbildade finlindare som bor utomlands
kan genom sin kompetens och fértrogenhet med
landet och sina nitverk pa ett betydande sitt stodja
internationaliseringen och 6ka Finlands ryktbarhet.
De offentliga och privata organisationer som redan
verkar utomlands erbjuder hogskolorna samarbets-
mojligheter nir det giller att forbattra de finlindska
hégskolornas synlighet och att skapa nitverk. Manga
hégskolor har via niringslivet nitverk som stricker
sig utomlands. Framfor allt de foretag med finldndsk
bakgrund som finns i de viixande vetenskaps- och
ckonomildnderna kan utnyttjas mer dn tidigare vid
skapandet av kontakter samt som objekt for arbets-
livsperioder f6r studerande och personal. Konkur-
rensen om de bista formagorna och hogklassiga
samarbetspartner accentuerar behovet av att utveckla

Foto: Riitta Supperi / Gorilla






For utbildningsexportens del behovs
samarbete som oOverskrider forvaltnings-

omradena och aktivering av de

existerande exportframjarna.

- Férvaltningen vid ett universitet

smidiga avtals- och samarbetstérfaranden. Det vikti-
gaste dr att aktSrerna direkt sinsemellan avtalar om
malen, innehéllet, arbetsformerna och finansieringen
i anslutning till samarbetet. I manga linder f6rutsit-
ter hogskolesamarbete anda — utover viljeyttringar
organisationer emellan — stod pd ministerieniva, som
har yttrats i ett samarbetsprotokoll eller pa nagot
annat sitt. Undervisningsministeriet sdrjer genom
smidiga och for respektive situation limpliga samar-
betsdokument for att de finlindska hégskolorna har
forutsiteningar till framgéng i den hardnande inter-
nationella konkurrensen.

Utvecklingen av hogskolornas internationella
samarbete och deras ryktbarhet stods ocksa genom
de verksamhetsprogram och strategidokument som
undervisningsministeriet har berett i anslutning till
enskilda linder eller regioner. De viktigaste har varit
Rysslandsprogrammet, som avslutades 2007, och
Asienprogrammet, som blev firdigt 2006 och som
man fortsitter att verkstilla. Till verkstillandet av
Asienprogrammet anknyter en né’u‘varoutredning,
utgdende fran vilken undervisningsministeriet till
innovationscentret i Shanghai sinder ut en special-
sakkunnig for att bistd hogskolornas Kinasamarbete.
Under det tvaariga pilotskedet utvirderas verksam-
hetsmodellens andamalsenlighet och funktion.

Med beaktande av Finlands geografiska lage kriver
Rysslands vixande roll som marknadsomrade och
stort kultur- och vetenskapsland sirskild uppmirk-
samhet. I regeringsprogrammet har man férbundit
sig till att frimja Rysslandskunnandet. Manga yrkes-
hégskolor och universitet har utsett Rysslandssamar-
betet till ett insatsomrade inom den internationella
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verksamheten. De finlindska hgskolorna har en bra
grund for Rysslandskunnandet. Det &r 1996 grun-
dade Alexandersinstitutet har snabbt blivit ett synligt
centrum f6r Rysslandsforskningen och Rysslands-
kunskapen. Cross-Border University har inneburit en
betydelsefull 6ppning inom utbildningssamarbetet.
Trots att flera hogskolor har 6kat Rysslandssamarbe-
tet samt forskningen och undervisningen om Ryss-
land, 4r Finlands satsningar pa Rysslandssamarbetet
och Rysslandskunnandet dnnu otillrickligt.

Av dem som tillhandahaller utbildning forutsit-
ter den okade kommersiella, grinséverskridande
utbildningsverksamheten ansvarsfullhet och atgir-
der som sikerstiller kvaliteten pi utbildningen. Ar
2005 godkinde OECD och Unesco gemensamma
riktlinjer for sikerstillandet av kvaliteten pa den
gransoverskridande hégskoleutbildningen. Riktlin-
jerna omfattar alla former av rérlighet. De innehéller
rekommendationer som berdr sivil serviceproducen-
ternas hemland som de linder som mottar tjinster.

I framtiden kommer de nya formerna av grinséver-
skridande hogskoleutbildning att utgdra en betydan-
de del av de finlindska hogskolornas internationella
verksamhet. Det dr mojligt att ocksa utlindska ak-
torer i storre utstrackning bérjar marknadsfora sina
utbildningstjinster i Finland. Utgaende frin OECDs
och Unescos rekommendationer kan man till de
finlindska aktorernas forfogande utveckla ett verktyg
som frimjar internationaliseringen och kvaliteten pé
utbildningstjansterna.
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Atgérder

Foér att stodja hgskolornas utbildningsexport tillsétter undervisningsministeriet en tvarad-
ministrativ arbetsgrupp for att bereda ett utvecklingsprogram som st6éd fér hégskolornas,
exportorganisationernas och féretagens natverksbildning samt starkandet av utbildningsex-
portens strukturer och kunskapsunderlag.

CIMO, Finlands Akademi och Tekes svarar for tillgangen pa information om hégskole- och
forskningssystemet samt studiemdjligheterna i Finland genom att utveckla sina webbtjans-
ter med beaktande av 6vriga aktdrers utbud. Genom webbtjénsterna stéds ocksa utland-
ska studerandes, forskares och annan personals etablering i landet samt finlandarnas ror-
lighet utomlands. Informationstjansten om forskningen och teknologin i Finland, Research.
fi, stodjer internationaliseringen genom att erbjuda uppdaterad information om forskningen,
teknologin och innovationsverksamheten i Finland.

Hogskolorna, CIMO och Finlands Akademi satsar pa utvecklingen av alumnverksamheten
for studerande, larare och forskare med utlandsk bakgrund. Sakkunniga som &r fortrogna
med Finland utnyttjas i arbetet fér att 6ka de finlandska hégskolornas synlighet. Via alumn-
verksamheten erbjuds en informations- och paverkanskanal ocksa for finlandska forskare
och experter som bor utomlands.

For de finlandska aktdrerna utarbetar yrkeshogskolorna och universiteten i samarbete
med Radet for utvardering av hégskolorna och Utbildningsstyrelsen utifran Unescos och
OECD:s riktlinjer kvalitetsrekommendationer fér den granséverskridande hégskoleutbild-
ningen fére 2010.

Undervisningsministeriet framjar bildandet av natverk fér hogskolesamarbete med de vax-
ande ekonomierna och utvecklingslanderna med hjélp av samarbetsprotokoll mellan stat-
liga myndigheter och andra flexibla arrangemang. Den finlandska hogskoleutbildningens
och forskningens nérvaro och synlighet utomlands 6kas genom att man stodjer sig pa den
sakkunskap som finns hos de finlandska beskickningarna utomlands, kultur- och forsk-
ningsinstituten, nétverket FinNode och andra redan pa plats befintliga offentliga och privata
organisationer och samarbetet mellan olika aktérer.

Projektet Cross-Border University (CBU) och projektet Barents Cross Border University,
som samarbetar med CBU, utvecklas till ett internationellt kdnt koncept med stor drag-
ningskraft. Ostra Finlands universitet grundar en CBU-enhet fére 2012. CBU utvidgar sin
verksamhet till forskarutbildning samt forsknings- och innovationssamarbete.

Alexandersinstitutet utvecklas som nationellt institut inom Rysslandsforskning och Ryss-
landskunnande utgdende fran en internationell utredning som ska vara klar i oktober 2009.

Undervisningsministeriet okar finansieringen av programmet fér studentutbyte mellan
Finland och Ryssland (FIRST) till 500 000 euro per ar.
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4. Stodjande av ett
mangkulturellt samhille

Hbégskolorna ska arbeta aktivt for att stirka ett mang-
kulturellt hégskolesamfund och medborgarsamhéllet.
Utldandska utbytes- och examensstuderande, lédrare
och forskare som kommer till Finland eller har in-
vandrarbakgrund samt évrig utlandsk personal vid
hégskolorna utgér en resurs som stédjer interna-
tionaliseringen pa hemmaplan. Andelen h6gskole-
studerande med invandrarbakgrund ska motsvara
deras andel av hela befolkningen.

Hogskolorna stodjer Finlands utveckling till ett
méngkulturellt samhille, som erbjuder mojlig-
heter till kulturella kontakter dir forhillandena
mellan olika folkgrupper ir i balans och dir
olika sociala grupper kan leva under likvirdiga
betingelser. Ett 6kat antal utlindska medborgare
och sédana personer med invandrarbakgrund
som har fatt finskt medborgarskap avspeglar sig i
okad spriklig och kulturell mingfald i samhillet.
Invandring som grundar sig pd familjeband och

! Personer med invandrarbakgrund innebir i detta
sammanhang forsta generationens invandrare, som
har kommit till landet i férsta hand av andra orsaker
in studier eller kortvarigt arbete. Med personer

med invandrarbakgrund avses dessutom andra och
till och med tredje generationens invandrare som

till ndgon del bildar en grupp som avviker frin den
dominerande befolkningen.

Foto: Matton



| personerna med invandrarbakgrund
férlorar vi en stor potential, savida de
inte utbildas for arbetsmarknaden.

- Universitetsstuderande



Saker och ting skots pa olika satt i
olika kulturer. Det racker inte med
endast sprakkunskaper utan man
maste ocksa forsta sig pa kultur-
skillnader.

- Yrkesh6gskoleldrare

den arbetsrelaterade invandringen har 6kat, och an-
talet flyktingar och personer som invandrar pa andra
humanitira grunder har minskat relativt sett. Den
finlindska invandrarpolitiken har betonat integrering
i samhillet med bevarande av den egna kulturens
sirdrag. Kulturell mangfald forutsitter att jimstilld-
heten och jamlikheten forverkligas och att attitydkli-
matet utvecklas.

Hogskolorna erbjuder aktivt studerandena och
personalen firdigheter att verka i ett mangkulturellt
hégskolesamfund, i samhillet och pa den globala
utbildnings-, forsknings- och arbetsmarknaden
samtidigt som hogskolorna frimjar uppkomsten
av ett positivt attitydklimat for kulturell mangfald.
Kulturell méangfald och pluralism ér en dubbelriktad
process som forutsitter forstaelse for och uppskatt-
ning av olikheter. I hégskolesamfundet innebir detta
att de som verkar inom hogskolesamfundet fraimjar
jambérdighet och lika méjligheter till deltagande.
Utbytes- och examensstuderande, ldrare och forskare
av utlindskt ursprung som kommer till Finland
och sidana som har invandrarbakgrund samt vrig
utlindsk personal vid hogskolorna utgor en viktig
resurs inom internationaliseringen pa hemmaplan.

Personer med invandrarbakgrund bér ha lika ut-
bildningsméjligheter som den 6vriga befolkningen.
Andelen hogskolestuderande med invandrarbak-
grund ir liten i férhéllande till det totala antalet per-
soner med invandrarbakgrund i Finland. Detta beror
delvis pa att personer med invandrarbakgrund i ringa
omfattning deltar i utbildning pa andra stadiet. Det
ar vikrtigt att stodja invandrarnas intresse for att soka
sig till hogskoleutbildning redan med bérjan frin
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Det behodvs uppmuntran och positiva
modeller for att en invandrarungdom
ska kunna vélja gymnasiet och
universitetet.

- Den offentliga férvaltningen

grundskolan och utbildningen pd det andra stadiet
genom att i form av samarbete mellan olika aktdrer
utveckla informationen och 6vriga riktade atgirder.
Genom att utveckla den 6ppna hogskoleutbild-
ningen och den férberedande undervisningen infor
hégskoleutbildning kan invandrarnas och utlin-
ningarnas troskel for att delta i hogskoleundervisning
sinkas samtidigt som de erbjuds innehallsmissiga
och sprakliga resurser for studier.

Hogskolorna frimjar utlinningarnas och invand-
rarexperternas studieframging och sysselsittning
genom att beakta olika sprakliga och kulturella
bakgrunders inverkan vid anordnandet av utbild-
ning och nédvindiga stédtjinster samt genom att
utveckla fungerande praxis vid erkinnandet av exa-
mina som har avlagts utomlands och kompetens som
har frvirvats annanstans och vid komplettering av
kompetensen. For att personer med invandrarbak-
grund eller utlindsk bakgrund ska kunna etablera
sig i arbetslivet och integreras i samhillet behover de
ha tillrickliga kunskaper i ett inhemskt sprak samt
kunskap om sambhillet och kulturen i Finland. For
nirvarande utarbetas med ESF-finansiering webbstu-
diematerial f6r sprikutbildningens behov.

I samarbete med arbetslivet utvecklar hégskolorna
praktikpraxisen som stod for integreringen i arbets-
livet. Denna frimjar ocksd benigenheten hos utlin-
ningar och personer med invandrarbakgrundatt att
overga till anstillningar inom niringslivet och den
offentliga sektorn. Praktikmodellen, som tas fram i
samarbete med niringslivet, stodjer likstillda prak-
tikmojligheter f6r studerandena.
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Atgérder

Hdogskolorna 6kar och riktar undervisningen i de inhemska spraken och kultur sa

att den battre motsvarar behoven hos examensstuderande, ldrare och forskare av
utlandskt ursprung eller med invandrarbakgrund. Undervisningsministeriet utvidgar
systemet med understdd i form av studiesedlar sa att malgruppen omfattar dven
hégskolestuderande och hdgskoleanstéllda av utlandskt ursprung och med invand-
rarbakgrund. Hogskolorna kan anséka om understdd i form av studiesedlar som st6d
for studier i de inhemska spraken. De arliga anslagen till systemet med understod for
studiesedlar 6kas med en miljon euro. Studerandena kan vélja sprakutbildning inte
bara inom hdgskolans eget utbud utan ocksa inom vuxenutbildningens utbud.

| samarbete med arbetslivet utarbetar undervisningsministeriet och hégskolorna en
praktikmodell som stdd for integreringen pa arbetsmarknaden. Pa sa satt framjar hog-
skolorna ocksa méjligheterna for studerande med utlandskt ursprung och invandrar-
bakgrund att etablera sig pa den finlandska arbetsmarknaden.

Yrkeshdgskolorna utékar den férberedande utbildningen for yrkeshdogskolestudier fér
invandrare. Anordnande av utbildning inom ramen f6r basfinansieringen méjliggérs nar
andringen av yrkeshégskolelagen har tratt i kraft. Hogskolorna utarbetar ocksa inom
den 6ppna hégskoleundervisningen studiehelheter som sénker tréskeln for personer
med invandrarbakgrund och personer av utlandskt ursprung att séka sig till examens-
studier vid ndgon hdgskola.

Hdogskolorna utvecklar erkdnnandet av kompetens som har férvarvats annanstans och
forbattrar mojligheterna att komplettera kompetensen sa att kompetensen hos perso-
ner med invandrarbakgrund svarar mot behoven pa den finlandska arbetsmarknaden.

Hogskolorna effektiviserar den information om méjligheterna till hégskoleutbildning
som riktas till grundskoleelever och studerande vid laroanstalter pa det andra stadiet,
personalen vid sddana och invandrarfamiljer.

Den kulturella mangfalden och internationaliseringen utgér insatsomraden i undervis-
ningsministeriets nationella ESF-utvecklingsprogram under kommande ansékningsom-
gangar. Hégskolorna utnyttjar ESF-finansieringen fullt ut till exempel vid realiseringen
av den nationella utbildningen i kulturell mangfald fér undervisnings- och forsknings-
personal vid hégskolorna.

| samarbete med andra myndigheter utreder undervisningsministeriet méjligheten att
for utlanningar som har avlagt hogskoleexamen i Finland forlanga uppehallstillstandet
for sékande av arbete frdn nuvarande sex manader.
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5. Globalt ansvar

De finldndska hégskolorna ska anvénda

sin forskning och sakkunskap for att I6sa
globala problem och stdrka utvecklingsldndernas
egen kompetens. Hégskolornas verksamhet ska
bygga pa en etiskt hallbar grund och stédja
studerandenas férmaga att verka i en global
milj6 och att forsta de globala f6ljderna av

det egna agerandet.

Hogskolorna deltar i 16sningen av globala problem,
samarbetar med utvecklingslinderna for att stirka
deras kompetens och bygger sin egen verksamhet pa
etiskt héllbara grunder. I och med globaliseringen
blir virlden ett allt mer integrerat system. For att
kunna verka i den globaliserade virlden maste hog-
skolorna kritiskt se 6ver den etiska aspekten i sina
egna verksamhetsprinciper. Hogskolornas verksam-
het grundar sig pa ansvarsfullhet, héllbar utveckling
samt forstéelse for och uppskattning av olikheter i
hégskolesamfundet.

Foto: Matton

De finlandska hogskolorna kan inte
utvecklas enbart genom navelskaderi;

vi borde ocksa begrunda verksamhetens
effekter i andra lander.

- YrkeshGgskolestuderande
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| det internationella samarbetet ar det
inte fraga om vilken nytta det ger oss,
utan vilken nytta det ger olika parter.

- [cke-statlig organisation

Hogskolornas undervisnings- och forskningsaliggande
ger mojligheter att verka aktivt och kreativt i sokan-
det efter 16sningar pé globala problem. Hogskolorna
stodjer den samhilleliga debatten om globala fragor
och vidgar de allmidnna kunskaperna. Hogskolornas
samarbete pd nationell och internationell nivé stirker
kompetensen och okar effekten hos hgskolornas
verksamhet som frimjare av den sociala, kulturella
och ekologiska utvecklingen. Lyckade exempel pa
intensifierat samarbete 4r de projekt som frimjar
hégskolesektorns undervisning och forskning i hall-
bar utveckling samt samarbetsnitverket UniPID for
universitetens utvecklingspolitik och utvecklingssam-
arbete.

Hogskolestuderandena behéver resurser for att
forstd globala problem och inse sina egna paverk-
ningsmojligheter nir det giller att frimja global ritt-
visa och héllbar utveckling. Det viktiga ir inte bara
formagan att uppfatta globala helheter utan ocksa att
inse effekterna pé det egna fackomradet pa mikro-
nivd. Hogskolorna och studentorganisationerna spelar
en central roll nir det giller att stédja utvecklingen
av dessa firdigheter. Innehéllet i utbildningen méste
bedomas i relation till detta mal.

Globalt ansvar innebir ocksa att utvecklingslinder-
nas kompetensbas stirks. Den globala efterfragan pa
hégskoleutbildning har 6kat kraftigt. Manga linder i
Asien, Afrika och Latinamerika klarar inte av att svara
mot den nationella efterfragan pa utbildning. Det
internationella utbildningsutbudet 6kar tillgingen pa
hogskoleutbildning i utvecklingslinderna. Utrikes-
ministeriet forfogar over ett finansieringsinstrument
for utvecklingssamarbete mellan institutioner (IKI),
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som har som mal att stirka den kapacitet som utgér
fran utvecklingslindernas behov. Instrumentet kan
utnyttjas bl.a. fér anordnandet av bestillningsut-
bildning i ett utvecklingsland. Vid universiteten har
utnyttjandet av det nya instrumentet fitt en lovande
start. Den nuvarande lagstiftningen begrinsar sam-
arbetet till att gilla endast statliga imbetsverks och
verks samarbete med motsvarande aktorer i utveck-
lingslinderna, vilket gor det oméjligt for yrkeshog-
skolorna, och efter reformen av universitetslagen
dven universiteten, att utnyttja instrumentet. For
hégskolorna méste skapas sidana fungerande finan-
sieringsinstrument i forenlighet med deras forvalt-
ningsform som mojliggor till exempel anordnande av
bestillningsutbildning som betjinar utvecklingslin-
derna.

Kvaliteten pa verksamheten vid hégskolorna i
utvecklingslinderna f6rbittras genom att det ling-
siktiga samarbetet mellan hégskolorna i Finland och
utvecklingslinderna 6kas. Denna nitverksbildning
har stotts genom programmet North-South-South
Higher Education Institution Network Programme,
som finansieras med medel for utvecklingssamarbete.
Programmet North-South-South kommer att utvir-
deras inom 2009, och pa basis av utvirderingen utar-
betas riktlinjer fér ndsta programperiod.
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Atgérder

Hogskolorna kar det utbildnings- och forskningssamarbete
som grundar sig pa nationell och internationell natverksbild-
ning for att realisera de mal som anges fér det av FN utlysta
artiondet for utbildning fér hallbar utveckling 2005-2014.

Programmet North-South-Souths geografiska téackning
utvidgas och dess finansieringsniva héjs under nasta pro-
gramperiod.

Utrikesministeriet och undervisningsministeriet genomfor
nédvandiga andringar i finansierings- och styrinstrumenten
s& att yrkeshdgskolorna och universiteten kan delta i det ut-
vecklingssamarbete som finansieras med offentliga medel.
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Verkstillande och
upptoljning av

strategin

Nir hogskolorna reviderar sina helhetsstrategier fram
till 2010 faststiller de sina insatsomriden inom den
internationella verksamheten utifran den nationella
strategin. Hogskolorna svarar inom ramen for deras
totalfinansiering for de resursallokeringar och nyrike-
ningar som internationaliseringen forutsitter.

Under avtalsperioden 2010-2012 inkluderar
basfinansieringen kalkylmissig finansiering som
bestims utifrin utbildningens och forskningens kva-
litet och effekter. Berikningskriterierna i anslutning
till internationaliseringen paverkar allokeringen av
finansieringen. Dessutom inkluderar universitetens
basfinansiering strategifinansiering som utgér fran
univeristetens egna strategiarbete. En allokerings-
grund for strategifinansieringen 4r verkstillandet av
internationaliseringsstrategin for hogskolorna. Vid
allokeringen av yrkeshdgskolornas resultatbaserade fi-
nansiering hinfor sig en del av berikningskriterierna
till internationaliseringen. Genom yrkeshdgskolornas
projektfinansiering finansieras utvecklingsprojekt
som stodjer yrkeshogskolornas egen strategi. Ett av
insatsomradena i detta avseende ir verkstillandet av
internationaliseringsstrategin for hdgskolorna.

For att flja upp och utveckla verkstillandet av
internationaliseringsstrategin behovs tillrickliga kun-
skaper. Hogskolornas internationalisering utgdr en
mangformig helhet. Internationaliseringen yppar sig

Foto: Mikkel @stergaard / Gorilla
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delvis pé olika sitt inom yrkeshogskole- respektive
universitetssektorn inom sivil undervisning som
forskning. For nirvarande saknas delvis tillrickliga
kunskaper for att strukturera och f6lja upp interna-
tionaliseringen.

Kunskaperna om internationalisering forbittras i
samarbete mellan olika aktérer. Undervisningsminis-
teriet utvecklar kunskapsunderlaget for, statistikfo-
ringen av och indikatorerna for uppféljning och ut-
virdering av internationaliseringen i samarbete med
hogskolorna, Statistikcentralen, Finlands Akademi
och CIMO som en del av projektet f6r utveckling
av hogskolevisendets informationsférvaltning. Ge-
nom att forbitta uppfoljningen och statistikforingen
forsdker man mer méngsidigt 4n tidigare né olika
former av internationell verksamhet. Som en del av
detta utvecklar undervisningsministeriet datainsam-
lingen for att f6lja upp antalet utlindska anstillda
vid hogskolorna. Dessutom utvecklas metoderna
for statistikforing av den internationella rérligheten.
Undervisningsministeriet stirker ocksa sektorforsk-
ningen inom internationalism.

Under strategiperioden ir det nddvindigt att
utvirdera de strategiska malen och atgirderna samt
realiseringen av dessa. Verkstillandet av internatio-
naliseringsstrategin foljs upp som en del av styr-
ningen av hégskolorna. Som en del av beredningen
av programmet for den regering som tilltrider 2011
granskas hur verkstillandet av strategin har startat.
Dessutom bedoms huruvida strategin och atgirderna
inom ramen f6r denna till ndgon del maste revideras.

Minga linder har satt upp liknande mal for hog-
skolesystemets internationalisering som Finland.
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Dirfor dr det motiverat att f6lja upp och frimja
hogskolornas internationalisering genom systema-
tiska jamforelser med de progressiva forsknings- och
hogskolelinderna. En jimforelse med till exempel
Nederlinderna och Danmark 4r motiverad med
beaktande av lindernas storlek, spraikomradets vidd
och internationaliseringens betydelse for dessa lin-
der. Dessa linder har vidtagit liknande atgarder som
Finland till stod for internationaliseringen.

Ett av de centrala mélen i strategin ar att forbitcra
kvaliteten pa undervisningen pé frimmande sprak.
Radet for utvirdering av hogskolorna kommer att
utvirdera hogskolornas internationella utbildnings-
program i samband med utvirderingen av reformen
av examensstrukturen 2010. I utvirderingen fists
uppmirksamhet ocksa vid hur de tjanster som hog-
skolorna erbjuder stédjer studierna for utlindska
studerande som deltar i internationella utbildnings-
program och deras integrering i det finlindska hog-
skolesamfundet och samhillet. Utvecklingsrekom-
mendationerna pa basis av utvirderingen hjilper
hégskolorna i vidareutvecklingen av den internatio-
nella undervisningen och studiemiljon.

Ar 2016 utarbetas en internationell slutrapport
om hur strategin har utfallit.
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Atgérder

Strategimalen inkluderas i undervisningsministeriets,
Finlands Akademis, CIMOs och hégskolornas avtal
med bdrjan fran avtalsperioden 2010-2012.

Radet for utvardering av hégskolorna utvérderar hégskolornas
internationella utbildningsprogram och de tjdnster som dessa
erbjuder studerandena som en del av utvarderingen av
reformen av examensstrukturen ar 2010.

Undervisningsministeriet utvarderar hur verkstéllandet av
strategin har startat som en del av beredningen av program-
met fér den regering som tillirader 2011. Realiseringen av
strategimalen f6ljs upp ocksd med hjélp av internationell
jamforelseanalys.

Undervisningsministeriet later utarbeta en internationell
slutrapport om implementeringen av strategin 2016.
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Forvaltningen av hogskolevasendet och forskningen i Finland

-

Presidenten

N

O

Riksdagen

W

-

Statsradet

j_\

.. )
F Ovriga ministerier W F Undervisningsministeriet

Forsknings- och
innovationsradet

-

Forskningsinstitut j

Yrkeshogskolorna 7

ﬁinlands Akademi

~

Universiteten

Utbildningssystemet i Finland

ISCED

klassificering

)

och

Doktorsexamina

Licentiatexamina

Centret for internatio-

nell mobilitet och
internationellt
samarbete CIMO

ﬁltbildningsstyrelsen

av hogskolorna

ﬁédet for utvardering

ﬁorskningsinstitut

-

Hoégre
hoégskoleexamina

Hogre

yrkeshoégskoleexamina

~

1)
4 fArbetserfarenhet 3ar
Lagre 0
hogsskoleexamina [«—»| Yrkeshdgskoleexamina
() .
1 Uni i Yrkeshdgskolor
L niversitet g —
A A Special-
Arbetserfarenhet —p| Yrkes-
examina
I — I
Yrkesinriktade
Studentexamina 1 grundexam Yrkes-
) Gymnasier " | Yrkesldroanstalter examina
| " .
- Léroavtalsutbildning ?
A } A
Arbetserfarenhet

- [Pébyggnadsundervisnina

0

Grundldggande 1-2

2 utbildning 7-16 -aringar .
Laropliktsutbildning 4

\_ Forskloleundervisning, 6-aringar J 2

ISCED-klassificering
Férskoleutbildning
Utbildning pa lagre

och hégre grundniva
Utbildning pa mellanniva
Utbildning efter mellanniva
Utbildning pa hogre niva
Forskarutbildning



Yrkeshdgskolor ar 2008
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