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Abstract

The background material for the future review of the Ministry of Transport and
Communications discusses the themes within the Ministry’s sector that must be dealt with in
the Government Programme during the period 2015-2019. There are three main themes:

- transport and communications as service,

- digital information as a source of wellbeing and growth, and

- infrastructure as a platform for growth.

Each theme has four priority areas that include a few concrete solution alternatives. They are
presented as three development paths:

- Progressive Finland (Edistyva Suomi),

- Dynamic Finland (Uudistuva Suomi), and
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that offer genuinely different options. However, they are not exclusionary but provide
different approaches on how to proceed.
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its preparation. The review offers alternative solutions, but the proposals do not present the
transport and communications policy views of the Ministry.
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Esipuhe

Liikenne- ja viestintaministeridssa on laadittu virkamiesty®na tausta-aineisto liikenteen
ja viestinnan tulevaisuuskatsaukselle. Tausta-aineisto koostuu kolmesta paateemasta,
jotka pitavat sisalldaan seka liikenteen etta viestinnan nakékulmat: liikenne ja viestinta
palveluna, digitaalinen tieto hyvinvoinnin ja kasvun lahteena seka infrastruktuuri kasvun
alustana.

Nailla kaikilla on kolme etenemispolkua: edistyva, uudistuva ja rohkea Suomi. Etenemis-
polut on laadittu siten, ettd ne tarjoavat aidosti erilaisia vaihtoehtoja. Toisaalta polut
eivat ole kokonaan toisiaan poissulkevia, vaan ne tarjoavat rakennuspuita erilaisille
etenemistavoille.

Ministeriot ovat valtioneuvoston kanslian toimeksiannosta ainakin vuodesta 2006 lukien
laatineet tulevaisuuskatsauksia hallitusneuvotteluita varten. Tana vuonna ministeriét ovat
yhdessa laatineet toimintaymparistdkuvauksen, jonka pohjalta ministeriét laativat tule-
vaisuuskatsauksensa. Ne on maara toimittaa yhtena julkaisuna eduskuntapuolueiden
kayttoon syksylla 2014.

Liikenne- ja viestintédministerion tulevaisuuskatsaustyd perustuu nyt julkaistavaan tausta-
aineistoon. Aineisto on laadittu liikkenne- ja viestintdministeridéssa sidosryhmien kanssa
kaytyjen keskustelujen perusteella. Sen luonnos oli toukokuussa 2014 kolmen viikon
ajan wiki-alustalla sidosryhmien ja kaikkien muiden kiinnostuneiden avoimesti
kommentoitavana.

Joukkoistaminen sai hyvan vastaanoton: sivuilla kaytiin 6 000 kertaa ja erilaisia kom-
mentteja ja ehdotuksia saatiin noin 450. Kaikki kommentit on luettu, ja aineisto on
kehittynyt niiden johdosta monilta osin. Haluan Idampimasti kiittaa aktiivisia kommen-
toijiamme. Pidan tarkeana, etta jatkossakin altistamme ideat ja ajatukset mahdolli-
simman laajalle keskustelulle. Annettuihin kommentteihin voi tutustua osoitteessa
http://bit.ly/1pgEOxK. Taman julkaisun sisalté on saatavilla wiki-muodossa osoitteessa
http://bit.ly/1pgPAc5.

Tulevaisuuskatsausten idean mukaisesti ministerit eivat ole millaén tavoin osallistuneet
aineiston laadintaan. Aineistossa esitetyt vaihtoehtoiset ratkaisut eivat muutoinkaan ole
ministeridn lilkenne- ja viestintapoliittisia kantoja. Toivon kuitenkin, etta poliittinen val-
mistelu saa tasta raportista konkreettisia aineksia pohtiessaan ensi vaalikauden suuria
kysymyksia.

Helsingissa 23. paivana kesakuuta 2014

Yo fmie’

Harri Pursiainen
kansliapaallikkd
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Skenaariot

Edistyva Suomi

e Lahtdkohtana on sopeutua toimintaymparistén muutoksiin, kartoittaa
mahdollisuuksia ja torjua uhkia hallitusti.

Mahdollisia kehittamistoimia selvitelldan ja uudistuksia kokeillaan
aktiivisesti.

Julkisten varojen kayttd pysyy sekd maaraltaan ettd kohdentamiseltaan
ennallaan.

Uudistuva Suomi

e Reagoidaan toimintaymparistdn muutoksiin ja tartutaan uusiin
mahdollisuuksiin.

o Otetaan laajasti kayttéon hyvaksi havaittuja toimintatapoja ja luodaan
edellytyksia uusien kehittamiselle.

¢ Julkisten varojen taso pysyy ennallaan, mutta kohdentaminen muuttuu.

Rohkea Suomi

Toimintaymparistdn mahdollisuudet otetaan haltuun taysimaaraisesti ja
muutokseen lahdetédan mukaan rohkeasti.

Yhdistetdaan toimintoja, muutetaan rakenteita olennaisesti ja luodaan
voimakkaasti uutta.

Julkisten varojen kaytdssa on valmius olennaisiin maarallisiin muutoksiin
ja uudelleenkohdentamiseen.
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Edistyva Suomi

Edistyvdan Suomen skenaariossa lihtokohtana on sopeutua toimintaymparistoon
muutoksiin, kartoittaa mahdollisuuksia ja torjua uhkia hallitusti. Mahdollisia
kehittamistoimia selvitelldan ja uudistuksia kokeillaan aktiivisesti. Julkisten
varojen kaytto pysyy sekd maarailtaan etta kohdentumiseltaan ennallaan.

Edistyvassa Suomessa kehitys etenee suurin piirtein nykyista tahtia. Digitalisoitumisen
edellyttéama infrastruktuuri on Idhes taysin rakentunut ja digitaalisuus lapaisee koko
yhteiskunnan sen toimintatapoja maltillisesti muuttaen. Yksittdisen ihmisen tai yrityksen
nakdkulmasta tilanne sailyy nykyisen kaltaisena, mutta merkittédva kehittymispotentiaali
jaa hyoédyntamatta. Digitaalisuutta hyddynnetaan, mutta useimmiten turvaudutaan
vield perinteisiin toimintatapoihin. Suomen sijoittuminen erilaisissa globaaleissa kilpailu-
kykya ja digitaalisuuden hyédyntamistd mittaavissa vertailuissa riippuu siitd, missa
tahdissa keskeiset verrokkimaat kehittyvat.

Nykyisia viestintdverkkoja ja digitaalisia palveluita ylldapidetaan, mutta digitaalisen hyo-
dyntdmisen karkea on vaikea saavuttaa. Viestintayhteyksien laatu ja saatavuus parane-
vat merkittavasti tehtyjen paatésten seurauksena. Samaan aikaan tarjottavien sahkois-
ten palveluiden maarallinen ja laadullinen kehitys on nopeaa ja kysynta uusille palveluille
kasvaa. Tama johtaa tilanteeseen, jossa yhteyksien tarjonta ei enaa pysty riittdvassa
maarin vastaamaan yhteyksien laatuun ja saatavuuteen kohdistuvia vaatimuksia.

Yhteiskunnan toimintakyky nojaa tieto- ja viestintateknologian kaytdn ohella toiminta-
mallien muutokseen ja kykyyn vastata muuttuviin asiakastarpeisiin. Tama kehitys etenee
omalla painollaan. Esimerkiksi hallinnonalojen valinen yhteistyd lisdantyy yhteisten pilotti-
projektien muodossa ja ihmisten vaikutusmahdollisuudet kasvavat sitd mukaan, kun
kayttajat omaksuvat uusia vaikuttamistapoja. Sen sijaan todelliset muutokset erityisesti
avoimuuden, jakamisen kulttuurin tai liiketoimintamallien ja elinkeinorakenteen uudistu-
misen osalta jaavat vahaisiksi.

Liikennejarjestelmaa yllapidetdan palvelutasoajatteluun pohjautuen, tavoitteena tarjota
yha paremmin asiakkaiden tarpeisiin vastaavia palveluja ja ratkaisuja. Liikennevaylien
ylldpidossa joudutaan vaistamatta tekemaan totuttua painokkaampia valintoja ja
priorisointeja, joilla voi olla alueellisia tai sosiaalisesti epatasa-arvoistavia vaikutuksia,
kun koko verkkoa ei pystyta yllapitamaan nykystandardien tai asiakkaiden odotusten
mukaisesti. Liikenneverkon laajuuteen (yhteydet, satamat, lentoasemat) ei puututa
valtion aktiivisin toimin.

Liikennevaylien rahoitus ja yllédpitovastuut pohjautuvat paljolti nykyisiin kaytantéihin.
Rahoitustaso sdilynee entisen kaltaisena, mikd pakottaa tekemaan valintoja. Yleiseuroop-
palaisen kehityksen mukaisesti edetaan kuitenkin kohti kayttaja ja saastuttaja maksaa
-periaatteita. Liikennesektorilla hyédynnetaan uusia hankintakeinoja ja hankintaosaami-
nen kattaa palveluiden ja ratkaisujen hankkimisen. Liikennesektorin saantelykehikon tar-
koituksenmukaisuutta ryhdytaan tarkastelemaan kriittisesti. Totuttujen liikennemuotojen
rajapintoihin syntyy uudentyyppisia liikkennepalveluita eri kansalaisryhmien tarpeeseen,
mutta rakenteellisia tai kayttajalahtdisyytta suuresti edistdavia muutoksia ei tapahdu.

Kuluttajansuoja sailyy hyvalla tasolla, vaikka syntyvat uudet palvelut aiheuttavat jatku-
vaa painetta saantelyn kehittamiseen. Tietoturvan taso ja kansalaisten tietoisuus digitaa-
listen palveluiden turvallisesta kaytoésta paranevat. Yksityisyyden suojan ja luottamuk-
sellisen viestinnan suoja sailyvat korkealla tasolla, eikda Suomessa tehda paatoksia, joilla
niitd heikennetaan. Tietoturvaosaaminen ja kyberuhkiin varautuminen on hyvalla tasolla.

Suomeen kohdistuu merkittdva kiinnostus tehda tietointensiivisia investointeja. Kehitta-
mis- ja markkinointiponnistukset kehittyvat samassa tahdissa kilpailijamaiden kanssa.
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Merkittavaa kilpailuetua suhteessa muihin maihin ei pystyta luomaan. Suomeen on
syntymassa uuden liikenteen liiketoimintaa, mutta verkostoja ja vahvaa osaamista ei
pystyta viela valjastamaan globaalien markkinoiden vientituotteiksi.

Globaalin media- ja muiden sisaltopalveluiden tarjonnan kasvaessa kotimaisen sisalto-
tuotannon on uudistuttava. Kehitykselld vastataan muuttuvaan toimintaymparistéon,
mutta kotimaiset mahdollisuudet vastata globaaliin tarjontaan eivat parane. Kansalli-
silla toimenpiteilla pyritéaan siihen, ettd kaikille suomalalaisille on tarjolla laadukkaita
sisdltdpalveluita.

Yhteiskunnallisessa paatoksenteossa otetaan jossain maarin huomioon myds energiate-
hokkuusnakodkohdat. Kayttajat ovat tietoisia ymparisto- ja tieto- ja viestintateknologian
energiatehokkuusulottuvuudesta, mutta vahahiiliseen kehitykseen liittyvat ndkékohdat
eivat ole ratkaisevia. Tieto- ja viestintatekniikan avulla korvataan perinteisia toimintoja,
mutta merkittavia ymparistohyotyja ei viela saada. Liikenteen siirtyminen uuteen aika-
kauteen, pois 6ljyn kdytosta, on jo alkanut. Uusien polttoaineiden kaytdssa edetadn
kuitenkin melko varovaisesti, eika valmistuksen kotimaista potentiaalia pystyta hyédyn-
tamaan taysimaaraisesti.

Uudenlaisen toimintaympariston edellyttama osaaminen kehittyy, mutta huippuosaamista
kehittyy vain harvoilla aloilla. Koulutusjarjestelma pystyy kohtuullisesti vastaamaan ty6-
elaman muuttuviin vaatimuksiin. Koulutusjarjestelma edistaa sita, etta kaikilla on mah-
dollista hankkia perustaidot digitaalisessa ymparistéssa toimimiseen.

Uudistuva Suomi

Uudistuvan Suomen skenaariossa reagoidaan toimintaympariston muutoksiin
ja tartutaan uusiin mahdollisuuksiin. Tavoitteena on ottaa laajasti kdayttoon
hyvdaksi havaittuja toimintatapoja ja luoda edellytyksia uusien kehittamiselle.
Julkisten varojen taso pysyy ennallaan, mutta kohdentaminen muuttuu.

Uudistuvassa Suomessa digitaalisen murroksen merkitys ymmarretaan laajasti ja digi-
taalisuuden mahdollisuuksia osataan hydédyntaa. Yhteiskunnan voimavaroja investoidaan
merkittavasti digitaalisen murroksen hallittuun vauhdittamiseen kaikkialla yhteiskunnas-
sa. Tama saattaa ehka tarkoittaa vaikeita paatdksia monilla perinteisilla toimialoilla ja
perinteisten palveluiden tarjonnassa. Paatésten mydnteiset ja kasvua vauhdittavat
vaikutukset nakyvat tydllisyytend, kasvuna ja hyvinvointina kuitenkin pidemman

ajan kuluttua.

Digitaalisessa muutoksessa keskitytaan erityisesti yleisten digitaalisten rakenteiden luo-
miseen ja vahvistamiseen. Yha useampi palvelu tuotetaan ja kaytetaan digitaalisesti
vahentden fyysisesti tuotettujen palvelujen tarvetta. Taman myodta myos fyysinen liikku-
minen ja digitaalinen asiointi korvaavat ja tdydentavat toisiaan yha enemman. Raken-
netaan paamaaratietoisesti suotuisa toimintaymparisté palveluille ja ratkaisuille, jotka
rakentuvat pilvipalveluiden, suurten tietomassojen kasittelyn, mobiliteetin ja esineiden
internetin varaan. Kehitysty6ssa menestyvat toimijat, jotka vastaavat kysyntéan innova-
tiivisesti luoden digitaalisia yritystoimintaa edistavia ja ihmisten arkipdivaa helpottavia
ratkaisuja.

Toimintamallien muutosta vauhditetaan toimialoja uudella tavalla yhdistavilla piloteilla
niin julkisella kuin yksityisellakin sektorilla. Samalla synnytetdan klustereita, jotka toimi-
vat aktiivisesti pilvipalveluiden kaytén, tietoon perustuvan palvelukehityksen, mobiliteetin
ja esineiden internetin yhdistamiseksi.
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Digitalisaation hyédyntamisen ohella Suomen kilpailukyvysta huolehditaan sujuvilla
yhteyksilla. Liikenteessa korostuu alueiden saavutettavuus seka toimivat kansainvaliset
yvhteydet. Liikennejarjestelmaa on tarve kehittaa erityisesti toimintavarmuuden nakdkul-
masta, liikennemuotojen yhteentoimivuutta parantamalla seka liikenteen ohjauksen kei-
noin. Edistyneillla liikenteen tietoon ja teknologiaan liittyvien uusia ratkaisujen ennak-
koluulottomalla kaytélla pystytdan paikkaamaan rahoituksen niukkuudesta juontuvia
turvallisuus- ja toimintavarmuuspuutteita. Liikenteeseen liittyvan tiedon hyddyntamiseen
panostetaan ja varmistetaan, etta tieto on avointa, helposti saatavilla seka laadukasta
ja luotettavaa. Tama heijastuu suoraan myo6s asiakkaiden liikkkumiseen parantaen muun
muassa matkojen ennakoitavuutta ja hallittavuutta.

Liikkumisen palveluihin syntyy operaattoriyrityksia, jotka eri palveluja yhdistamalla tar-
joavat kayttdjille helppokayttdisia liikenteen kokonaispalveluja. Yksittaisten hankkeiden
ja kokeilujen kautta luodaan toimintaymparistd, joka seka houkuttelee ulkomaisia sijoit-
tajia ja toimijoita Suomeen ettd parantaa suomalaisten liikennesektorin toimijoiden mah-
dollisuuksia kansainvalisilla markkinoilla. Liikenteen ymparistékysymysten paahuomio on
vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytén yleistdmisessa. Suomessa on naihin liittyen osaa-
mista ja yritystoimintaa, jolla on myés merkittdvaa kansainvalista potentiaalia. Lainsda-
dannodn lisaksi kaytdssa on liikennejarjestelman kaytén tehokkuutta ja ymparistovai-
kutuksia vahentavia ohjaustydkaluja. Liikennesektorilla hyddynnetdan rohkeasti uusia
hankintakeinoja kaikilla tasoilla.

Aktiivisen toiminnan seurauksena varmistetaan Suomen pysyminen maailman karkijou-
kossa digitalisoitumiskehityksessa. Kehitys on kuitenkin jossain maarin epatasaista, ja
eri aloilla muutoksen valttamattdmyyteen heratdan eri tahdissa. Taman seurauksena
jotkut toimialat tulevat kdrsim&an ja vaarana on, etta jotkin toiminnot ja palvelut siirty-
vat enenevassa maarin ulkomaisten toimijoiden kasiin. Esimerkkina tasta on kaupan alan
kehitys, jossa suomalaiset toimijat eivat ole pystyneet ajoissa vastaamaan ulkomaisen
verkkokaupan kehitykseen ja asiakkaiden muuttuneisiin tottumuksiin. Tallaisten toimin-
tojen osalta kehityskulun kdantaminen on myéhemmin vaikeaa.

Suomessa kehitetaan aktiivisesti yksityisyyden suojan ja luottamuksellisen viestinnan
suojan tasoa ja lisatdan kansalaisten tietoisuutta digitaalisten palveluiden turvallisesta
kaytosta. Tavoitteena on myods profiloitua kansainvalisesti tietoturvaa edistden. Suomella
on hyva maine tietoturvallisena maana, mika houkuttelee tietoon perustuvien palveluiden
kehittajia ja tarjoajia sijoittumaan Suomeen.

Viestintayhteyksien laatua ja saatavuutta parannetaan kautta maan, jotta kasvavaan
sahkdisten palveluiden tarjontaa ja kysyntaan pystytaan vastaamaan. Suurilla kaupun-
kiseuduilla ja valtavaylien varrella palveluiden kysynta kasvaa muuta maata enemman,
joten riittavan kapasiteetin varmistaminen vaatii nailla alueilla erityista panostusta.
Myo6s ulkomaanyhteyksiin panostetaan.

Suomalainen sisaltétuotanto sailyttaa elinvoimaisuutensa globaalin media- ja muiden
sisdltdpalveluiden tarjonnan kasvaessa. Kotimaiset toimijat pystyvat yllapitamaan kiin-
nostavaa journalistista sisaltdéa ja kehittamispanostukset kohdistuvat kotimaan markki-
noille. Luovan alan liiketoimintamahdollisuudet paranevat ja sisadltétoimijat toteuttavat
koko toimialaa edistavia yhteishankkeista, vaikka kilpailu alan sisalla on kovaa.

Energiatehokkuuteen ja "vihreyteen” liittyvat ndkdkohdat huomioidaan yhtena muuttu-
jana viestintdaverkkojen rakentamista ja digitaalisten palveluiden tarjontaa koskevissa
ratkaisuissa. Kayttajien osaavat jo vaatia energiatehokkaita digitaalisia palveluita. Tieto-
ja viestintatekniikan tuotantoketjuja ja niiden ymparistdvaikutuksia osataan arvioida
elinkaarimallinnuksin. Perinteisten toimintojen korvaaminen tieto- ja viestintatekniikalla
kerryttda jossakin maarin myds ymparistohyoétya.
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Suomeen karttuu digitaalisen toimintaymparistdn edellyttama huippuosaamista. Kou-
lutusjarjestelmaa vastaa hyvin tyéelaman muuttuviin vaatimuksiin. Koulutusjarjestel-
man eri asteilla kiinnitetaan huomiota digitaalisessa toimintaymparistdn perustaitojen
kartuttamiseen.

Rohkea Suomi

Rohkean Suomen skenaariossa toimintaympariston mahdollisuudet otetaan
haltuun taysimaaraisesti ja muutokseen ldhdetaan mukaan rohkeasti. Tavoittee-
na on yhdistda toimintoja, muuttaa rakenteita olennaisesti ja luoda voimakkaasti
uutta. Julkisten varojen kaytéssa on valmius olennaisiin maarallisiin muutoksiin
ja uudelleenkohdentamiseen.

Rohkeassa Suomessa koko yhteiskunnassa on laajasti ymmarretty digitalisoitumiskehi-
tyksen toimintatapoja seka talouden ja yhteiskunnan rakenteita muuttava vaikutus. Suo-
meen luodaan mekanismit digitaalisen kehityksen tukemiseen siten, etta jokaisen sekto-
rin erityispiirteet voidaan ottaa huomioon oppien samalla ennakkoluulottomasti muilta.
Voimavarat suunnataan uusien toiminta- ja ansaintamallien luomiseen ja innovatiivisiin
ratkaisuihin. Panostukset ovat merkittdvia seka julkisella etta yksityisella sektorilla.
Lyhyelld aikavalilla toimenpiteiden vaikutukset voivat olla radikaaleja, mutta ne luovat
pohjan kasvun ja uudistumisen kautta vahvistuvalle hyvinvoinnille.

Digitaalista kehitystd ja uusien sahkdisten palveluiden syntymistd ja kayttéa vauhdite-
taan lainsaadanndllisten ja muiden esteiden purkamisella. Luodaan sellainen lainsaadan-
noéllinen viitekehys, joka kestavalla tavalla muodostaa perustan digitaalisen yhteiskunnan
toiminnalle. EU-tasolla varmistetaan toimiva markkinasaantely, jolla turvataan eurooppa-
laisten toimijoiden menestymisen edellytykset suhteessa globaaleihin toimijoiden.

Suomi nousee maailman karkimaaksi useilla digitaalisen kehityksen alueilla ja on koko-
naisuutena arvioiden maailman johtava digimaa. Suomeen syntyy maailman johtava kes-
kittyma dataintensiivista teollisuutta ja palvelunkehitysta. Mahdollisimmat monet toimin-
not tuotetaan ja kaytetdan digitaalisessa muodossa ja teknologia tukee myos fyysisten
suoritteiden toteuttamista. Liikennesektorilla tdma mahdollistaa taysin uusien, kayttdja-
ystavallisten palvelujen syntymisen, mutta edellyttda myds lainsaadantékehikon ennak-
koluulotonta uudelleenarviointia. Muilla toimialoilla tapahtuvat muutokset, muun muassa
verkkokaupan yleistyminen ja sen vaikutukset logistiikkaan, vaikuttavat voimakkaasti
lilkenteeseen ja muutos on onnistuneesti ennakoitu.

Viestintainfrastruktuuri on seka kansallisten ettd kansainvalisten yhteyksien osalta maa-
ilman huippua. Kayttdjat pystyvat kaikkialla hyddyntéamaan eri palveluita sujuvasti, eika
yhteyksien kattavuus, laatu ja kapasiteetin riittdvyys muodosta pullonkauloja digitaalisel-
le kehitykselle. Suomesta tarjotaan maailmanluokan innovatiivisia digitaalisia palveluita,
joissa yhdistyvat pilvipalveluiden hydédyntédminen, suurien tietomassojen hydédyntéaminen,
mobiilius ja esineiden internetin mahdollisuudet.

Suomi on jaettu selkeasti erilaisiin vydhykkeisiin, joissa eri osissa elaman eri osa-alueet
on painotettu eri tavalla ja nama on huomioitu selkedasti liikenneverkon kehittdmisessa
ja yllapidossa. Suomi on liikenteen edelldkavija tiedon ja teknologian kayttéénotossa.
Liikennesektorille syntyy taysin uusia toimijoita, liikenteen operaattoreita, jotka eri pal-
veluja ja alustoja yhdistelemalla tuottavat laajoja palvelukokonaisuuksia asiakkaiden
moninaisiin yksiléllisiin tarpeisiin. Erilaiset sosiaalisen liikenteen (kulkuneuvojen yhteis-
kayttdisyys, kimppakyydit, jne.) muodot valtavirtaistuvat ja tehostavat osaltaan liiken-
nejarjestelman kayttda. Suomalaisten riippuvuus yksityisesti omistetusta henkiléautosta
vahentyy erityisesti kaupunkiseuduilla. Liikenteen automaatio on edennyt kaikkien
liikennemuotojen osalta.
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Kaynnissa on laajoja julkisen ja yksityisen sektorin yhteishankkeita tavoitteena liiken-
teen uusien palveluiden markkinan syntyminen. Kokeilukulttuuri on juurrutettu ja Suo-
mesta on muodostunut myds kansainvalisesti houkutteleva alusta uusien palveluiden
kehittamiselle. Hankinnoilla ja lainsdadanndllisia esteita purkamalla vauhditetaan mark-
kinaehtoisten liikennepalveluiden kehittymista siten, ettd nykyinen moottoroitu henki-
I6kuljetussuorite tuotetaan huomattavasti pienemmilld ajoneuvokilometreilla ja pads-
toilla uusia yhteiskayttoisia ja verkostomaisia liikkumispalveluja seka paastottomia
kulkumuotoja hyoddyntaen. Liikennejarjestelman rahoituksessa ohjaava periaate on
"hybtyja maksaa” tai “saastuttaja maksaa”. Liikennehankkeita rahoittavat valtio, kun-
nat sekd enenevassa maarin muut liikennehankkeista hyétyvat tahot. Joukkoliikenteen
houkuttelevuus ja palvelut lisdantyvat. Kaupunkiseutujen raideliikenne on toimiva osa
lilkennejarjestelmakokonaisuutta.

Uudistettu liikenteen verotus ohjaa kuluttajien valintoja. Samanaikaisesti luodaan tilaa
lilkenteen uuden teknologian ja palvelujen markkinoille kaikissa liikennemuodoissa. Kau-
pungeissa uusia kayttévoimia on tarjolla aitona vaihtoehtona henkiléautojen ohella myds
joukkoliikenteessa ja jakeluliikenteen ajoneuvoille. Lisdksi luodaan mahdollisuus toteut-
taa paastottdmien ja automatisoitujen ajoneuvojen kaupunkialueita. Liikenteen energia-
tehokkuus parantuu rajusti ja se painaa entista enemmadn myo6s kuljetustyritysten
paatdksenteossa.

Suomi on korkean tietoturvan maa ja alan kansainvalinen vaikuttaja. Maamme maine
kansainvalisena yksityisyyden suojan ja luottamuksellisuuden suojan karkimaana on
kiistaton. Kansalaisten erinomainen osaaminen digitaalisten palveluiden turvallisesta
kaytosta edistaa luottamusta yhteiskunnan digitaaliseen toimivuuteen.

Suomalaiset sisaltépalveluiden tuottajat pystyvat luomaan monipuolisia sisdltéja, jotka
menestyvat myos kansainvalisesti. Laajemmat markkinat ja tulopohja edistavat myos
kansalliskielilla tarjottavan sisallén saatavuutta. Huolehditaan siitd, etta verotukseen ja
tekijanoikeuksiin seka muuhun saantelyyn liittyvilla seka kanallisilla etta EU-tason rat-
kaisuilla poistetaan mahdolliset pullonkaulat ja esteet digitaalisen sisallén tuotannolle
ja kuluttamiselle. Alan kotimaiset toimijat tekevat yhteisty6ta vastatakseen kovenevaan
globaaliin kilpailuun.

Tietoliikenne- ja viestintainfrastruktuuri seka digitaaliset palvelut suunnitellaan ja toteute-
taan energiatehokkaasti. Kayttajien valitessa palveluntarjoajia ja eri palveluita energia-
tehokkuus on yksi keskeinen valintaperuste. Perinteisten toimintojen korvaaminen

tieto- ja viestintatekniikalla kerryttéa merkittavasti myés ymparistohyétyja. Suomi on
johtava maa vihredn tieto- ja viestintatekniikan elinkaariarvioinnissa ja ymparistotiedon
hyddyntamisessa.

Suomeen kehittyy laajalla rintamalla digitaalisen toimintaymparistdén edellyttamaa huippu-
osaamista ja Suomen innovatiivinen jarjestelma houkuttelee osaajia myds muista maista.
Koulutusjarjestelma tuottaa osaajia uusiin digitaalisen kehityksen mukanaan tuomiin
ammatteihin. Koulutusjarjestelma takaa sen, ettd kaikilla on erinomaiset valmiudet
digitaalisessa toimintaymparistdén haltuunottoon.
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Teema I: Liikenne ja viestinta palveluna

Teeman kuvaus

Internetin ja siihen nojautuvien digitaalisten jarjestelmien ja palveluiden kasvu jatkuu
kiihtyvalla vauhdilla. Kehitys on muuttanut radikaalisti teollisuuden, kaupan ja palvelui-
den rakenteita ja liiketoimintamalleja. Useiden teknologisten ja yhteiskunnallisten trendi-
en yhteisvaikutuksen seurauksena muutoksen vauhti kiihtyy entisestdan. Digitalisaation
nopeasta hyddyntamisesta ja omaksumisesta on tullut keskeinen kilpailukykytekija lahes
kaikilla toimialoilla julkinen sektori mukaan lukien.

Digitalisoituva yhteiskunta muuttaa myds asiakkaiden vaatimuksia. Digitaalisten palvelui-
den on oltava kohtuullisin ehdoin kaikkien saatavilla. Niiden on oltava myds luotettavia ja
helppokayttoéisia. Julkisen sektorin kannalta dlykkaiden ja kayttajaystavallisten palvelui-
den kehittaminen on yksi vastaus nakdpiirissa oleviin taloudellisiin kestavyysongelmiin.

Julkinen sektori kehittaa aktiivisesti omia palveluitaan. Samalla se voi edesauttaa myo6s
kilpailukykyisen, alypalveluja tuottavan yritystoiminnan kehittymistd muun muassa avoin
data -politiikalla, innovatiivisilla hankinnoilla ja ennakkoluulottomalla yksityisen ja julki-
sen sektorin yhteisella (PPP) kehitystydlla.

Digitalisaation myota toimialojen valiset rajat hamartyvat. Suomessakin useiden suurten
valmistavan teollisuuden yritysten liikevaihdosta jo huomattava osa muodostuu palveluis-
ta. Suuret kansainvaliset internet-yhtiét ovat jo merkittavia toimijoita paitsi tieto- ja vies-
tintatekniikka-alan eri osa-alueilla, mutta myds sdahkoisessa kaupassa, mediassa ja viihde-
palveluissa. Nayttaa silta, ettd ne ovat vahitellen tunkeutumassa myds rahoitusalalle ja
muille uusille toimialoille. Tama kehitys haastaa paljolti toimialakohtaisen ja kansallisiin
rajoihin perustuvan saantelyn.

Digitalisaatio vaikuttaa voimakkaasti myds liikenteeseen. Tulevaisuuden liikennejarjestel-
ma muodostuu infrastruktuurin, palveluiden ja tiedon yhteen toimivasta kokonaisuudes-
ta, jossa lilkennemuodot ja tietopalvelut toimivat nykyistd joustavammin yhteen. Tavoit-
teena asiakkaiden tarpeita vastaavia liikkumis- ja kuljetuspalveluita on tarjolla yhteen
toimivasti ja helppokayttoisesti, mieluusti yhden rajapinnan kautta. Tulevaisuuden liiken-
ne halutaan nahda aidosti palveluna (Mobility as a Service). Uusien palvelumarkkinoiden
vauhdittajina toimivat vahentyva kiinnostus oman auton omistamiseen seka huimaa
vauhtia eteneva liikenteen automatisoituminen. Myds asiakkaan rooli vahvistuu: tulevai-
suudessa asiakkaat ovat yha tiiviimmin mukana palvelujen suunnittelussa, luomisessa

ja kehittadmisessa, seka tietojen tuottajana osana jarjestelmaa.

Liikennejarjestelmien digitalisoituessa fyysinen liikkuminen ja digitaalinen asiointi kor-
vaavat ja tdydentavat toisiaan kasvavassa maarin. Markkinoille on tulossa enenevasti
liilkennepalveluita asiakastarpeita vastaavasti niin maalla, merelld kuin ilmassakin.
Julkisin varoin turvataan tarkoituksenmukainen palvelu siella, missa se ei markkina-
ehtoisesti toteudu.

Suomeen syntyy edistyksellisten liikennepalveluiden osaamista ja tuotantoa, joista saa-
daan myds vahvoja vientituotteita globaaleille markkinoille. Uusilla palveluilla ratkaistaan
yha enemman usean hallinnonalan yhteisia ongelmia ja tarpeita. Siksi niiden kehittami-
nen ja suunnittelu on tehtdava saumattomana yhteistyéna. Yksityisella sektorilla on vas-
tuu innovaatioiden ja uusien vientituotteiden tuottamisesta. Liikennesektorin toiminta-
edellytysten aktiivisella kehittamiselld voidaan myds edesauttaa suomalaisten yritysten
kehittymista lilkkennepalvelujen globaaleiksi markkinajohtajiksi.
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Liikenne- ja viestintapolitiikassa on edistyksellisia palveluita kasittelevan teeman puitteis-
sa tunnistettu nelja keskeista hallinnollista kehittéamisaluetta. Naita ovat liikenteen pal-
velumarkkinat ja energiareformi, dlykkaat kayttdjalahtoiset digitaaliset palvelut
sekd monipuoliset sisallot.

Liikenteen palvelumarkkinat

Suomella on olosuhteiltaan kaikki edellytykset kehittya lilkkennesektorin uudistumisen ja
uudenlaisten palvelujen edellakdvijamaaksi. Lahivuosien tarkeana tehtavana on tukea
lilkenteen palvelumarkkinoiden kehittymista, joka on keino parantaa liikennejarjestel-
man tuottavuutta ja vahvistaa asiakaslahtdisyyttd. Tama edellyttaa julkisen ja markkina-
ehtoisen palvelutarjonnan uudelleenarviointia. Liikkujat ja kuljetuksia tarvitsevat halua-
vat ostaa kokonaispalvelua, jossa hinta, laatu ja aika painottuvat asiakkaan tarpeiden
mukaan. Asiointitarpeisiin on saatavissa eri alueille ja eri elamanvaiheisiin sopivia liikku-
misen ja kuljettamisen palveluja. Kaupunkiseutujen ja haja-asutusalueiden ratkaisuja on
pohdittava yha yksildidymmin ja myontden, ettd samat ratkaisut eivat pade kaikkialla.
Tavoitteena on aidosti helppokayttoiset ja osaksi kokonaisuutta yhdisteltdavat palvelut.

Uusien palvelujen syntymista tulee vauhdittaa erityisesti nykyisten liikennemuotojen
rajapintoihin. Tassa yhteydessa on syyta pohtia ennakkoluulottomasti myos henkilo- ja
pientavarakuljetusten osittaisia yhdistamisen mahdollisuuksia. Usein uusia ratkaisuja ei
aina voida ottaa suoraan kayttdon, vaan niihin on edettdava hallinnon eri tavoin tukemien
kokeilujen kautta. Hallinnon on luotava puitteet, jotta kokeiluja voidaan kaynnistaa kette-
rasti, valtakunnallisesti tai alueellisesti.

Hallinto toimii uudistumisen mahdollistajana. Saantelyn, ohjauksen ja hankintamenette-
lyiden kautta luodaan edellytyksia toimialojen kehittymiselle ja elinkeinojen toiminnalle.
Uusien palvelujen vauhdittamisessa on kiinnitettdva huomiota myos teknologiariippumat-
tomuuteen seka siihen, etta toimijoita kannustetaan kehittdamadan ratkaisuja ja palveluja
suoraan globaaleille markkinoille, silla tulevaisuuden voimakkaan kasvun markkinat ovat
Suomen ja Euroopan ulkopuolella. Globalisoituvan maailman liiketoimintalogiikan ymmar-
taminen asettaa myds hallinnolle uusia osaamisvaatimuksia. Verkostomainen ja avoin
toimintatapa (PPPP eli Public-Private-People Partnership) takaa asiakkaiden ja sidos-
ryhmien osallistumisen ja sitoutumisen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lainsaadanndlla varmistetaan reilu kilpailu, mahdollistetaan laajasti markkinoille paasya
ja ehkaistaan markkinahairidita. Kayttajien tarpeet huomioidaan turvaamalla kuluttaja-
suoja ja tietosuoja seka palvelujen saatavuus ja helppokayttdisyys. Sdantelyssa tulee
tarvittavassa maarin huomioida EU:n ja kansainvalisten sopimusten asettamat reuna-
ehdot. Samaan aikaan Suomen tulee aktiivisesti vaikuttaa kansainvaliselld ja EU-tasolla
siten ettd saantelyssa huomioidaan Suomen erityisolosuhteet (talvi, maantiede, ohuet
tavara- ja matkustajavirrat). Lisdksi Suomen tulee toimia osaltaan aktiivisesti myds
EU:ssa myonteisen toiminta- ja sdantely-ymparistdén luomiseksi liikenteen uusille palve-
luille. Erityisesti uusia innovaatioita estavan kansainvalisen saantelyn tulkintaan ja sisal-
toon vaikutetaan aktiivisesti esteiden poistamiseksi. Saantelyn on lisaksi oltava riittavan
joustavaa, jotta se ottaa huomioon myds tulevaisuuden muuttuvan toimintaympariston
ja asiakastarpeet. Saantelyn rinnalla on tarve vahvistaa valtion muita ohjauskeinoja, eri-
tyisesti informaatio-ohjausta seka ja taloudellista ohjausta (kannustimet, verotus, mak-
supolitiikka). Saantelyn taloudellisten ja markkinoihin kohdistuvien vaikutusten arviointia
kehitetaan.”

Liikenteen energiareformi

EU-lainsaadannon mukaan lilkkenteen kasvihuonekaasupaastéjen tulee vuonna 2020 olla
15 % pienemmat kuin vuonna 2005. Kotimaisten tavoitteiden mukaan liikenteen koko-
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naisenergiankulutuksen tulee olla 4 % nykyistd (2014) pienempi liikenteen kasvusta huo-
limatta. Koko liikennejarjestelmassa on oltava kattava perusvalmius uusiutuvien poltto-
aineiden tai sahkodn kaytélle kaikissa liikennemuodoissa. Tavoitteena on, etta uudet kayt-
tovoimat vahentavat oljyriippuvuutta kaikissa liikennemuodoissa, ja ettd euromaarainen
lilkenteen uusiutuvien polttoaineiden vienti ylittda fossiilisten polttoaineiden tuonnin
arvon. Uusien kayttdvoimien kautta myos liikkenteen muita paastéja, kuten laivaliikenteen
rikkipaastoja ja lentoliikenteen hiilidioksidipaastéja, voidaan rajoittaa voimakkaasti. Sah-
kon kayttéa aitona vaihtoehtona edistetdan erityisesti kaupunkiliikenteessa. Sahkoisessa
lilkenteessa voi akkujen lisaksi toimia tulevaisuudessa myos vety tai paineilma, mika
avaa uusia mahdollisuuksia myds sahkdn tuotannolle niin kaupunki- kuin kiinteistdtasol-
lakin. Kayttévoimavalikoiman monipuolistuessa tulee huolehtia siitd, etta auton ostajien
saatavilla on puolueetonta ja laadukasta informaatiota eri vaihtoehdoista.

Liikennesektorilla on vahva rooli puhtaan teknologian edellakavijana. Julkinen sektori
hankintoineen on tassa keskeisessa asemassa kotimarkkinareferenssien luojana. Poten-
tiaalia lilkkumisen maaran ja liikenteen energiankulutuksen pienentamiseksi tuovat myoés
yritysten kehittamat uudenlaiset yhteiskdyttoiset liikenne- ja kuljetuspalvelumallit, joi-
den esteita tulee julkisen sektorin toimin aktiivisesti purkaa myods ymparisténakokulmas-
ta. Joukkoliikenteen ja liikenteen uusien palvelujen kehittamisen liséksi myo6s kavelyn

ja pyorailyn edistdminen on merkittdva kaino lilkenteen energiankulutuksen vahentami-
seksi. Kavelya ja pyorailya edistamalla voidaan myds samalla vahentaa liikenteen muita
paastdja ja parantaa kansanterveytta.

Alykkait kiyttiajalahtoiset digitaaliset palvelut

Tieto- ja viestintatekniikan ja siihen perustuvien erilaisten sovellusten ja palvelujen kehi-
tys on edennyt vaiheeseen, jossa yha useampia palveluja voidaan kehittda alykkaiksi
tieto- ja viestintatekniikkaa hyédyntden. Alykkaat ratkaisut perustuvat tietoon ja sen
vaihtamiseen. Lisdksi niille on tyypillista esim. se, etta ne ovat luonteeltaan oppivia ja
jatkuvasti kehittyvia. Liikenteen, kaupan, teollisuuden ja muiden palvelujarjestelmien aly-
ratkaisujen kehittamisen ja toimivuus edellyttavat luonnollisesti sitd, etta niiden tausta-
jarjestelmat, lainsdadanté mukaan lukien, ovat kunnossa. Huomiota tulee kiinnittaa myds
siihen, ettd julkisten palveluiden taustalla olevien tietojarjestelmien digitalisointi ja raja-
pintojen avoimuus mahdollistavat palvelujen kehittamisen entista alykkaammiksi.

Palvelujen digitalisoinnilla ja digitaalisia jarjestelmia hydédyntamalla voidaan tehostaa ja
parantaa monia yhteiskunnan tarjoamia palveluita. Talla hetkella digitaalisilla ratkaisuilla
on mahdollista korvata ja tdydentdaa perinteisia palveluiden tuottamisen tapoja. Digitaa-
listen toimintatapojen ldpaistessa koko yhteiskunnan yha useammat palvelut ja toiminnot
ovat saatavissa tai kaytettavissa sahkdisessa muodossa. Olemme myds vahitellen siir-
tymassa vaiheeseen, jossa esimerkiksi kirjallinen asiointi viranomaisten kanssa voidaan
kokonaan digitalisoida. Tama edellyttaa sita, ettd palvelut on suunniteltu huolellisesti

ja ne tayttavat esteettomyyden ja helppokayttdisyyden vaatimukset. Palvelumuotoilun
nakdkulma korostuu myds julkisten palvelujen suunnittelussa. Samalla tulee huolehtia
siita, ettd palveluiden tarjonta toteutetaan yksityisyyden suojan vaatimukset tayttaen.

Monipuoliset sisdllot

Internet on laajentanut olennaisesti erilaisten sisaltdpalvelujen tarjontaa ja kayttéa. Siita
on nopeasti tulossa my0s perinteisten audiovisuaalisten palveluiden merkittava jakelu-
kanava. Kysymys ei ole pelkastaan teknologisesta muutoksesta, vaan myds sisallét,
lilketoimintamallit ja kayttajien odotukset ja kayttétavat muuttuvat.

Internet-palvelujen kehittdmisessa ja internetin hyddyntamisessa muutama amerikkalai-

nen yritys on viime vuosina saanut keskeisen aseman. Naiden yritysten menestys perus-
tuu paljolti niille kerdaantyneen digitaalisen asiakastiedon tehokkaaseen kayttoon seka
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viime vuosina myos pilvipalveluiden, sosiaalisen median ja erilaisten mobiililaitteiden
yleistymisen mahdollistamien ratkaisujen ylivertaiseen hyddyntamiseen. Median kannalta
syntynyt tilanne on seka haaste etta mahdollisuus. Yhtaalta suuret kansainvaliset toimijat
ovat jo ottaneet huomattavan osan suomalaiselle medialle aikaisemmin kanavoituneesta
mainosrahoituksesta, toisaalta ne ovat tarjonneet globaalin ja teknisesti helpon jakelu-
alustan muun muassa menestyneille suomalaisille peliyrityksille.

Suomessa on edelleen vahva ja laadullisesti korkeatasoinen mediajarjestelma, jonka
toimintaymparist6 on erittain kilpailtu. Nopeasti muuttuvassa ympadristossa alan yritys-
ten on kyettava omaksumaan nopeasti uusia toimintatapoja ja ansaintamalleja. Samal-
la on kuitenkin kehitettdva edelleen perinteisia julkaisuja. Kannustavan lainsdadannon

ja toimilupapolitiikan seka innovaatiopolitiikan keinoin julkinen valta voi edesauttaa elin-
voimaisen suomalaisen sisaltoteollisuuden uudistumista uuden yritystoiminnan tarkeyt-
ta unohtamatta. Digitaalisen murroksen keskella on tarkeaa kehittaa johdonmukaisesti
edellytyksia sisaltdétarjonnan kehittamiselle kannustaen toimialaa rohkeisiin ja edistyksel-
lisiin ratkaisuihin. Tarkeaa on mydés huolehtia siita, etta saantely kohdistuu johdonmukai-
sesti eri toimijoihin, jotka tarjoavat kulutettavia sisaltdja eri jakelualustoilla ja lilketoimin-

tamalleja hyddyntaen.

Teeman I etenemispolut

Liikenteen palvelumarkkinat

Uudistava

Rohkea Suomi

lainsaadanto

Selvitetaan ja kadynniste-
taan liikenteen palvelu-
markkinoiden ja tietova-
rantojen lainsaadanto-
uudistus, jolla yhtenaiste-
tdan saantelya ja varmis-
tetaan markkinoiden toi-
mivuus (mm. taksilaki).
Selvitetaan markkinoilla
toimivien liikennepalveluita
tuottavien yhtididen osal-
ta valtion omistajuudesta
luopumista.

Toteutetaan liikenteen pal-
velumarkkinoiden ja tie-
tovarantojen lainsaadan-
toéuudistus (ml. taksilaki),
liikennekaari. Luovutaan
asteittain valtion omistuk-
sesta markkinoilla toimivis-
sa lilkennealan yhtidissa.

Karkihankkeena toteu-
tetaan liikenteen palvelu-
markkinoiden ja tietovaran-
tojen lainsadadantdéuudistus
laatimalla lilkkennekaari,
jossa mm. poistetaan roh-
keasti esteita joustavilta
ja yksilollisilta palveluilta
(mm. taksilaki). Luodaan
Suomeen maailman edis-
tyksellisin ja kayttajien tar-
peita parhaiten vastaava
lainsaadanté. Valtion omis-
tusta sailytetdan markki-
noilla toimivissa liikenne-
alan yhtidissa vain erittain
poikkeuksellisista syista.
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Palvelun laatu

Rohkea Suomi

Selvitetaan asiakkaiden
liikkumis- ja kuljetustar-
peet eri alueilla. Selvitaan
matkustajan oikeuksien
yhtenaistamista koko
matkaketjun osalta.

Kayttdjien liikkumis- ja kul-
jetustarpeiden selvityksen
pohjalta maaritetaan ja
priorisoidaan julkisin varoin
tarjottava matkojen ja kul-
jetusten palvelutaso. Luo-
daan edellytyksia liikenteen
markkinaehtoisen palvelu-
tarjonnan kehittymiselle.
Vaikutetaan EU-lainsaadan-
t6on matkustajien oikeuk-
sien yhtenadistamiseksi koko
matkaketjussa ja tarkastel-
laan asiaa liikennekaaren
laadinnan yhteydessa.

Julkisin varoin tarjottavaa
matkojen ja kuljetusten
palvelutasoa hankitaan
kokonaispalveluna. Vahvis-
tetaan erityisesti markkina-
ehtoisen palvelutarjonnan
toimintaedellytyksia.
Vaikutetaan aktiivisesti
EU-lainsdaadantoén matkus-
tajien oikeuksien yhtendis-
tamiseksi koko matka-
ketjussa ja sisdllytetaan
matkustajan oikeuksia kos-
keva sdantely laadittavaan
lilkennekaareen.

Liitkkumistili

Edistetaan ja kokeillaan
liikkumistili -jarjestelmaa,
jonka avulla useat erilliset
maksu-, lippu- ja infor-
maatiojarjestelmat saa-
daan koottua asiakkaille
yhdeksi kansalliseksi pal-
velukokonaisuudeksi. Tama
mahdollistaa asiakkaalle
ovelta ovelle -reitinsuun-
nittelun, koko matkaketjua
ja useita liikennemuotoja
koskevan lipun hankkimi-
sen yhdesta paikasta seka
yksilélliset palvelut ja yksi-
tyisyyden suojan. Palvelun
tarjonnassa hyddynnetaan
palveluvaylad mahdolli-
suuksien mukaan. Vaiku-
tetaan EU-tasolla siten,
ettad liikennepalveluiden
roaming-mahdollisuuksia
EU-alueella tarkasteleva
selvitys kaynnistetaan.

Matkatuote (liikkumistili)
otetaan kayttédn. Ediste-
téan lilkennepalveluiden

roaming-mahdollisuuksia
EU-alueella.

Matkatuote (liikkumistili)
otetaan kayttéon ja siihen
sisaltyy hiilijalanjaljen seu-
ranta ja aktiiviset kannus-
timet, joilla vaikutetaan
lilkkumiseen ja kulkuvali-
neiden valintaan. Vaikute-
taan aktiivisesti siten, etta
EU-tasolla toteutetaan
lilkennepalveluiden
roaming.
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Edistyva Suomi

Julkinen liikenne

Rohkea Suomi

Joukkoliikenteen houkutte-
levuutta sekd matkaketju-
jen toimivuutta kehitetaan,
siellda missa niilla on poten-
tiaalia. Turvataan perus-
liikkumismahdollisuudet
haja-asutusalueilla. Jat-
ketaan kaynnissa olevia
kokeiluja ja kdynnistetaan
uusia palvelukonseptien
mahdollistamiseksi.

Vaikutetaan aktiivisesti
ihmisten lilkkkumisvalintoi-
hin ja sita kautta kulku-
muotojakaumaan joukkolii-
kenteen houkuttelevuutta
ja palvelutasoa paranta-
malla. Haja-asutusaluei-
den liikennetta kehitetdan
eri sektoreiden valisena
yhteistydénad, joka huomioi
ihmisten moninaiset palve-
lutarpeet. Mahdollistetaan
kokeilujen tuloksena synty-
vat uudet toimintamallit.

Vaikutetaan siihen, etta jul-
kinen liikenne, kavely ja
pyo6raily ovat ensisijaisia
lilkkumismuotoja kaupunki-
seuduilla, ja kohdennetaan
tdhan tarvittavat resurssit.
Haja-asutusalueiden pal-
velut jarjestetaan palvelu-
kokonaisuuksina, digitaali-
sia ratkaisuja voimakkaasti
hyédyntaen.

Ku

ljetusten yhdistaminen

Selvitetdan ja kokeillaan
miten muiden kuljetus-
ten tai palvelujen yhtey-
dessa voidaan huolehtia
my®ds postinkuljetuksesta
ja lehtijakelusta erityisesti
haja-asutusalueilla.

Tarkastellaan ennakkoluu-
lottomasti uusia mahdolli-
suuksia henkil6é-, posti- ja
tavarakuljetusten seka
lehtijakelun yhdistamiseen.
Kevennetaan saatelya, jot-
ta eri asiakasryhmille voi-
daan tarjota innovatiivisia
logistisia ratkaisuja.

Henkil6-, rahti- ja postikul-
jetukset ja lehtijakelu toi-
mivat yhtena logistisena
kokonaisuutena kayttdjien
tarpeista lahtien tarjoten
logistisia ratkaisuja eri
asiakasryhmille.

Liikennevakuutus

Lakia uudistetaan, jotta
se ei esta henkil6autojen
vertais- tai yhteiskaytt6a.

Uudistetaan lakia siten,
etta lilkennevakuutus voisi
maaraytya enemman ajo-
tavan ja -kayttaytymisen
perusteella.

Kehitetdan lakia kayttayty-
miseen ja ajomaariin
perustuvan vakuuttamisen
mahdollistavaksi.

EU- ja kansainvdlinen sddntely

Vaikutetaan EU- ja kan-
sainvaliseen sdadntelyyn
palvelumarkkinoiden syn-
tymisen mahdollistamiseksi
ja yksityiskohtaisen saan-
telyn purkamiseksi. Vaiku-
tetaan siihen, etta EU-ta-
solla tutkitaan mahdolli-
suuksia antaa lainsaadantoé
liikkennemuodosta riippu-
mattomana ja tavoite-
perustaisena seka siirtya
teknologiaperusteisesta
saantelysta palveluperus-
teisuuteen hydédyntymalla
digitalisaatiota.

Vaikutetaan EU- ja kansain-
vdliseen saantelyyn palve-
lumarkkinoiden syntymi-
sen mahdollistamiseksi ja
yksityiskohtaisen saante-
lyn purkamiseksi. Vaikute-
taan siihen, ettd EU-tasol-
lakin pyritaéan antamaan
lainsaadanto liikkennemuo-
dosta riippumattomana ja
tavoiteperustaisena seka
siirtymdan teknologiape-
rusteisesta saantelysta pal-
veluperusteisuuteen hyo6-
dyntymalla digitalisaatiota.

Vaikutetaan rohkeasti EU-
ja kansainvaliseen saante-
lyyn palvelumarkkinoiden
syntymisen mahdollista-
miseksi ja yksityiskohtai-
sen saantelyn purkami-
seksi. Vaikutetaan siihen,
etta lainsaadantd annetaan
EU-tasollakin liikennemuo-
dosta riippumattomana ja
tavoiteperustaisena seka
siirrytaan teknologiaperus-
teisesta sadntelysta palve-
luperusteisuuteen hyédyn-
tymalla digitalisaatiota.
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Liikenteen energiareformi

Uudet kayttovoimat

Rohkea Suomi

Vahennetadn asteittain lii-
kenteen 6ljyriippuvuutta
edistamalla vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttéon-
ottoa. Sailytetaan biopolt-
toaineiden jakeluvelvoi-

te. Selvitetdan uusiutuvan
metaanin jakeluvelvoitteen
mahdolliset hyddyt ja hai-
tat. Toteutetaan meriliiken-
teen LNG-ohjelmaa.

Vahennetaadn liikenteen
Oljyriippuvuutta edistamalla
vaihtoehtoisten polttoainei-
den kayttéonottoa. Vaiku-
tetaan EU-tasolla, jotta bio-
polttoaineiden tuotannon

ja jakelun velvoitteet ovat
pitkdjanteisia investointe-
ja tukevia. Jakeluvelvoitela-
ki laajennetaan kattamaan
myo6s kaasumaiset biopolt-
toaineet. Sahkosta tehdaan
aito vaihtoehto kaupun-
kien joukko- ja jakeluliiken-
teessa. Edistetaan nopean
latauksen verkoston mark-
kinaehtoista rakentamista.
Toteutetaan meriliikenteen
LNG-ohjelmaa etupainottei-
sesti ja edistetadn Itame-
ren alueen asemaa LNG:n
pilottialueena. Tehdaan
suomalaisesta vaihtoehtoi-
sesta lentopolttoaineesta
Helsinki-Vantaan lentoase-
man kilpailuvaltti. Selvite-
tdan kansallisesti rahoitus-
mahdollisuuksia erityisesti
meriliikenteen viherrytta-
miseksi.

Vdhennetaan aktiivisesti
liikenteen 6ljyriippuvuutta
edistamalla voimakkaasti
vaihtoehtoisten polttoainei-
den kayttéonottoa. Ediste-
tdan rohkeasti Itameren
aluetta LNG:n pilottialueena.
Varmistetaan liikenteen
biopolttoaineiden sisa-
markkinat EU-tasolla myd&s
vuoden 2020 jalkeen.
Sahkbautojen latauksen
jarjestaminen asetetaan
uusien kiinteistdjen ja kes-
keisten joukkoliikennekes-
kusten liityntapysakoin-
nin vaatimukseksi. Luodaan
edellytyksia toteuttaa
kokonaan paastottomien
ajoneuvojen kaupunki-
alueita. Jakeluvelvoitelaki
laajennetaan kattamaan
myds kaasumaiset biopolt-
toaineet. Varmistetaan,
etta suomalaista vaihto-
ehtoista lentopolttoainetta
on saatavilla Helsinki-Van-
taan lentoaseman lisaksi
keskeisilla maakuntaken-
tilla. Selvitetaan kansalli-
sesti ja kansainvalisesti
rahoitusmahdollisuuksia
erityisesti meriliikkenteen
viherryttdmiseksi.

rkkinat ja innovaatiot

Puretaan esteitd uusien
polttoaineiden ja kaytto-
voimien jakelun jarjesta-
miseksi tavoitellen jakelun
markkinaehtoisuutta.
Huolehditaan, etta lento-
liilkenteessa on kdytdssa
vaihtoehto fossiilisille
polttoaineille.

Puretaan esteita uusien
polttoaineiden ja kaytto-
voimien markkinaehtoi-
sen jakelun jarjestdamiseksi.
Kannustetaan innovaatioi-
hin, kayttden tarvittaessa
myds kohdennettua tukea.
Tilaajan vastuuta kuljetus-
palveluiden hankinnoissa
lisatdan energiatehokkuu-
den parantamiseksi.

Edistetdan valtion toimin
(muun muassa hankintoja
suuntaamalla) uusien
polttoaineiden ja kaytto-
voimien markkinoita ja
innovaatioita. Liikenteen
energiatehokkuudelle
asetetaan toimijakohtaiset
suositustasot, joiden toteu-
tumista seurataan.
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Alykkaat kayttajildhtoiset digitaaliset palvelut

Edistyva Suomi Rohkea Suomi

Digitaaliset julkiset palvelut

Kehitetdan nykyisten hal-
linnollisten rakenteiden
pohjalta kansalaisten arkea
ja elinkeinoeldman toimin-
taa helpottavia digitaali-
sia palveluita. Painopiste
on erityisesti tuottavuutta
lisddvissa, kayttajien arkea
helpottavissa ja turhaa liik-
kumistarvetta vahentavis-
sa palveluissa. Palveluiden
kehittdmista nopeutetaan
keraamalla kayttajien
kokemuksia jo kehittamis-
vaiheessa. Hyddynnetaan
julkisten palveluiden kehi-
tys- ja testausymparistda
(JulKICT Lab).

Palveluiden kaytt6a edis-
tetdan panostamalla pal-
velujen helppokayttdi-
syyteen seka erilaisten
kannusteiden avulla (esim.
veroehdotuksen sahkdi-
sestd palauttamisesta pie-
ni hyvitys veroissa). Kaik-
ki hallinnonalat tekevat
suunnitelman digitaalis-
ten palvelujen toteuttami-
seksi keskenaan yhteen
toimivin ratkaisuin (avoi-
met jarjestelmat seka kan-
sallisen sahkdisen palve-
luvaylan hydédyntaminen).
Otetaan kayttédn innova-
tiivisia hankintamenette-
lyita sen varmistamiseksi,
ettd myds pienet ja keski-
suuret kehittajat paasevat
osallistumaan palveluiden
rakentamiseen. Asetetaan
kunnianhimoiset tavoitteet
digitaalisten julkisten pal-
veluiden kayttdasteelle.

Siirrytaan (Tanskan mallin
mukaisesti) taysin digitaa-
liseen hallintoon tekemail-
& sahkdisten palveluiden
kayttd aidosti houkuttele-
vammaksi vaihtoehdoksi,
ja tarvittaessa pakollisek-
si. Esimerkiksi ikaantynei-
den ja muiden eritysryh-
mien tarpeet huomioidaan
kehittdmalla yhteispistei-
den verkostoa ja organisoi-
malla tehokas kayttdjatu-
ki vapaaehtoisjarjestdjen
avulla (mallia digi-tv-siirty-
man toimintatavoista).

Alykkaat palvelut

Edistetaan digitaalisten
palveluiden mobiilien,
helppokayttoisten ja
yhteen toimivien sovellus-
kehitys- ja kayttokulttuu-
rin syntymista Suomeen.
Jokaisen ministerion on
siirryttava alystrategiois-
saan seuraavalle tasolle
(alystrategiat 2.0) tavoi-
tellen suurempaa vaikutta-
vuutta. Ns. suurten haas-
teiden (terveyspalvelut,
ikaantyva vaestd, ymparis-
tdn suojelu ja energia-
tehokkuus) ratkaisemises-
sa lahtdékohtana on tieto-
ja viestintatekniikan
ratkaisut.

Jokaisella hallinnon sekto-
rilla siirrytaan dlystrategia-
tyossa alueelliselle tasolle.
Etenkin ns. suurten haas-
teiden (terveyspalvelut,
ikaantyva vdesto, ympa-
ristdn suojelu ja energia-
tehokkuus) ratkaisemises-
sa keskushallinto koordinoi
alueellista kehittamista
siten, etta jo tehdyt ratkai-
sut otetaan huomioon uusia
kehitettaessa tavoitteena
saada aikaan mobiileja ja
yhteensopivia jarjestelmia
ja palveluita seka levittaa
parhaita kaytantéja.

Alystrategioiden koordi-
nointia ja etenkin ns. suur-
ten haasteiden ratkaisemis-
ta ministerididen johdolla
avustamaan perustetaan
muutaman hengen ryhma,
joka kumppanikoodareiden
tapaan toimien muuttaa
toimintatapoja organisaa-
tioiden sisalta kasin.
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Rohkea Suomi

Palvelujen edistaminen ja kokeilut

Edistetdan avattua tietoa
hyddyntadvia palveluita
kaikilla toimialoilla roh-
kaisemalla kokeiluihin,
pilotteihin ja toimijoiden
yhteishankkeisiin yksityi-
syyden suojan teknolo-
gioita kehittden. Edistetaan
nykyisten digitaalisten
palveluiden optimaalista
kayttoa.

Raivataan lainsaadannal-

lisia esteita kokeiluhank-

keiden tielta. Perustetaan
kansallinen palvelu, joka

mahdollistaa henkilbtieto-
jen anonymisoinnin.

Suomesta luodaan johtava
kokeilusolmukohta alueel-
lisesti rajattujen kokeilu-
lakien avulla. Kaytossa

on yksityisyyden suojan
turvaavia ratkaisuja.

Postipalvelujen tarjonta

Postin peruspalvelut (ml.
viisipaivadinen jakelu) tur-
vataan kaikkialla maassa
nykyisen saantelyn mukai-
sesti ja sisallytetdan leh-
tien jakelu osaksi yleis-
palvelua. Kaynnistetaan
digitaalisten postipalvelu-
jen kokeiluja ja helpote-
taan digitaalisten posti-
palveluiden tarjontaa lain-
saadantda kehittamalla.

Yleispalvelun tarjonnan
taloudellisten edellytysten
turvaamiseksi yleispalve-
luvelvoitetta kevennetaan
siten, etta yleispalvelu voi-
daan toteuttaa tekniikka-
neutraalisti joko fyysises-
ti tai digitaalisesti kuitenkin
siten, etta fyysisten jakelu-
kertojen maara viikossa on
vahintéaan kolme. Kannus-
tetaan lehtien jakelua digi-
taalisessa muodossa.

Sopeutetaan postin yleis-
palveluvelvoite vastaamaan
muuttuvia kayttétarpeita,
jotta jokainen saa postin
palvelut kayttéonsa digi-
taalisesti asiakastarpeita
vastaavasti. Myods lehtien
jakelu on paasaantoisesti
digitaalista.

Postikilpailu

Postitoimilupia myénne-
tédan postilain mukaisesti.
Tehostetaan postimarkki-
noille paasya edellytta-
malla postiyritykset avaa-
van kilpailijoilleen paasyn
jakeluverkkoon kohtuullisin
ehdoin. Postinumeroiden ja
osoiterekisterin avoimuut-
ta ja hydédynnettavyytta
edistetdan. Kannustetaan
uudenlaisiin toimintata-
poihin lahetysten jakelun
jarjestamisessa.

Tehostetaan postimarkki-
noiden toimintaa kehitta-
malld maaraavassa mark-
kina-aseman saantelya

ja tarkentamalla postinu-
merojarjestelmaa ja pos-
tin osoiterekistereita kos-
kevaa saantelya. Siirretaan
postitoimilupien kasittely
Viestintavirastoon.

Siirrytaan postitoiminnas-
sa toimiluvanvaraisuudesta
ilmoitusmenettelyyn.
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Monipuoliset sisallot

Rohkea Suomi

Mediasisdltojen jakelu

Seuraava televisiotoimin-
nan teknologiasiirtyma
antenniverkossa toteute-
taan vaiheittain siten, etta
vuonna 2020 laaditun vali-
tarkastelun pohjalta siirty-
ma toteutetaan viimeistaan
vuoteen 2026 mennessa.
Laajakaistaverkkoja kehi-
tetaan siten, ettd niiden
valitykselld voidaan jakaa
koko maahan monipuolisia
sisaltopalveluita.

Laaditaan suunnitelma,
miten tuetaan kaupallisen
televisioldhetysten vaiheit-
taista siirtymista kokonaan
laajakaistajakeluun varmis-
taen siirtymaaikana riittava
perustarjonta perinteisilla
jakeluteilld. Luodaan edel-
lytykset perinteisen tele-
visiolahettamisen ja laaja-
kaistajakelun yhdistaville
ratkaisuille ("hybridi-tv”).

Laaditaan suunnitelma
televisioldhetysten siirty-
misesta kokonaan laaja-
kaistajakeluun vuonna
2026 eri kayttajaryhmat
huomioiden.

Toimilupajarjestelma

Maanpaallisessa lahetys-
verkossa turvataan toimi-
luvilla laadukkaat, koti-
maiset televisio-ohjel-
mistot. Radiotoiminnan
ohjelmistoluvat mydnne-
taan korostaen paikal-
lis- ja yhteisoradiotoimin-
taa osana monimuotoista
radiotarjontaa.

Arvioidaan television toi-
milupajarjestelman tar-
vetta ja siirrytaan maksu-
televisiotoiminnan osalta
ilmoitusmenettelyyn. Toi-
mintaympariston muutos
huomioiden kevennetaan
televisio- ja radiotoimin-
taan liittyvaa saantelya.

Tuetaan kaupallisen televi-
sion elinvoimaisuutta luo-
pumalla televisiotoiminnan
harkinnanvaraisista ohjel-
mistoluvista. Lainsdaadan-
non kehittdmisessa tavoit-
teena on yllapitaa vain
sellaista saantelya, joka
voidaan tekniikkaneut-
raalisti kohdistaa kaikkiin
samantyyppista sisaltoa
tarjoaviin toimijoihin.

Median sisadltotuotanto

Lainsaadantda kehittamal-
14, toimilupapolitiikalla ja
innovaatioita tukemalla
kannustetaan sisaltépalve-
lujen tuottajia kansainvali-
sesti kilpailukykyisten pal-
veluiden tuottamiseen.
Maaraaikainen medi-

an innovaatiotuki suunna-
taan journalistisesti kor-
keatasoisten digitaalisten
sisaltéjen ja palveluiden
kehittamiseen.

Varmistetaan, etta televi-
siotoimijat sitoutuvat laa-
dukkaan suomalaisen sisal-
tétuotannon tarjontaan.
Arvioidaan mahdollisuuk-
sia osoittaa nykyista enem-
man julkista panostusta
sisaltétuotantoon ja ote-
taan sisaltoteollisuus ja
luovat alat osaksi kansallis-
ta innovaatiopolitiikkaa.

Perustetaan sisaltéteollinen
ohjelma kotimaisen digi-
taalisen sisaltétuotannon
ja siihen liittyvan osaami-
sen edistamiseksi tavoitel-
len kansainvalisesti kilpai-
lukykyisia sisaltotuotteita.
Hyédynnetaan laaja-alai-
sesti digitaalisen ja luovien
alojen osaamista.
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Edistyva Suomi

Julkinen palvelu

Rohkea Suomi

Yleisradio Oy:n julkisen
palvelun toimintaedellytyk-
sista huolehditaan tarkista-
malla rahoitusta vuosittain
valtion televisio- ja radio-
rahastosta annetun lain
mukaisella indeksilla edel-
lyttden nykyista suurem-
paa panostusta kotimai-
seen sisaltbétuotantoon.

Arvioidaan Yleisradio Oy:n
julkisen palvelun laajuuden
ja rahoituksen tason vaiku-
tuksia sisaltépalvelujen tar-
jontaan ja kysyntaan seka
mahdollisia muutostarpeita
toimintaympariston muutos
huomioiden. Edellytetdan
julkisen palvelun yhtidlta
toiminnan tehostamista
yleisen hallinnon tuotta-
vuuskehityksen mukaisesti.

Mahdollistetaan julkisen
palvelun yhtiélle yleishy6-
dyllisten toimijoiden spon-
soroimien ohjelmien lahet-
tédminen ja edellytetdan
vastaavaa toiminnan tehos-
tamista julkisen varoin
rahoitettavasta toiminnas-
ta. Edellytetdan Yleisradio
Oy:lta aktiivisia toimia
siséltéjen aika- ja paikka-
riippumattoman saatavuu-
den edistamiseksi.

Verotus

Hyddynnetadn EU:n arvon-
lisdverosaantelyn mahdol-
lisuudet digitaalisten kirjo-
jen ja lehtien arvonlisa-
verokannan laskemiseksi
painettujen julkaisujen
tasolle.

Digitaalisessa muodos-

sa jaeltavien lehtien ja kir-
jojen arvonlisaverokanta
lasketaan samalle tasol-

le painettujen julkaisujen
kanssa. Lehdistén arvon-
lisdverokantaa ei nosteta.

Digitaalisten sisalt6éjen
arvonlisaverotuksessa aje-
taan EU:ssa linjaa, joka
mahdollistaa alennetun
verokannan soveltami-
sen kaikkiin digitaalises-
sa muodossa tarjottaviin
sisaltdpalveluihin.

Tekijanoikeudet

Tekijanoikeuksien lisen-
sioinnin helpottamiseksi
kehitetdan neuvottelupro-
sesseja, mahdollistetaan
oikeuksien saanti yhdes-
ta paikasta ja parannetaan
hinnoittelumallien lapi-
nakyvyytta. Selvitetaan
pilvipalveluihin liittyvia
tekijanoikeuskysymyksia.

Tekijanoikeusjarjestelmaa
muutetaan siten, etta pal-
veluiden tarjoajat voivat
joustavasti laajentaa tar-
jontaansa uusiin jakelu-
teihin. Otetaan kayttéon
yleinen sopimuslisenssi-
jarjestelma ja edistetaan
erityisesti julkisin varoin
tuotettujen sisadltéjen
saatavuutta.

Journalististen sisadltéjen
digitaalista jakelua ediste-
tdan tekijanoikeusjarjestel-
maa kehittamalla. Entisia
toimintamalleja, erityises-
ti hyvitysmaksujarjestel-
maa, uudistetaan siirtamal-
& mahdolliset korvaukset
budjettirahoitteiseksi.

EU-sdadntely

Huolehditaan siita, etta
EU-tason lainsaadanté

ja muut kaytannét eivat
muodosta pullonkaulo-

ja digitaalisen sisaltéjen
kehittamiselle, jakelulle ja
kaytolle.

Vaikutetaan EU-saante-
lyyn siten, etta audiovisu-
aaliseen sisaltéon kohdis-
tuva saantely kevenee ja
muodostuu jakelutieneut-
raaliksi. EU-tason saante-
lyssd tulee tavoitteena olla,
etta kaikkiin samoilla mark-
kinoilla toimiviin sisallén- ja
palveluntarjoajiin sovelle-
taan samoja saantdja.

Vaikutetaan aktiivisesti
EU-lainsdaadannén kehitta-
miseen, sen varmistami-
seksi, etta eurooppalaisten
toimijoiden ja kayttdjien
edut tulevat huomioiduik-
si. Vaikutetaan siihen, etta
suotuisten olosuhteiden
luominen sisaltoé- ja luovan
alan kehitykselle nousee
yhdeksi EU:n prioriteetiksi.
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Teema II: Digitaalinen tieto
hyvinvoinnin ja kasvun lahteena

Teeman kuvaus

Parhaillaan kdynnissa olevaa digitalisaatiokehitysta on kutsuttu eri yhteyksissa teollisen
vallankumouksen kolmanneksi vaiheeksi. Edistyneimmissa maissa kehitys on edennyt
vaiheeseen, jossa infrastruktuurin rakentamisvaiheesta ollaan siirtymassa hyddyntédmisen
ja palveluiden kehittdmisen vaiheeseen. Digitaalinen kehitys on muuttanut perusteellises-
ti Suomen edellytyksia menestya kansainvalisessa tydnjaossa. Digitaalisen palvelukult-
tuurin syntyminen edesauttaa myo6s hyvinvoinnin lisdantymista.

Internetiin yhteydessa olevien laitteiden ja niitéd hyddyntavien palvelujen rajahdysmaisen
kasvun seka useiden muiden teknologisten ja taloudellisten kehitystrendien seurauksena
tallennetun datan maara kasvaa eksponentiaalisesti. Samanaikaisesti suurten data-
aineistojen varastointi- ja prosessointikustannukset ovat laskeneet jopa sadasosiin muu-
taman vuoden takaisesta tasosta. Nama ilmiét yhdessa mahdollistavat sen, ettad suurista
datamaarista voidaan koostaa tietoa ja tehda sen pohjalta paatoksia lahes reaaliajassa.
Tassa yhteydessa on kuitenkin syyta muistaa, etta digitaalisen kehityksen ja laitteiden
alykkyyden kehittyessa esiin nousee uudenlaisia yhteiskunnallisia ongelmia, joihin tulee
I6ytaa ratkaisut.

Digitalisten aineistojen hydédyntamisen esteet ovat madaltuneet, mutta datan kerayty-
minen erilaisiin siiloihin on edelleen merkittdva hidaste niiden hyédyntamiselle. Useissa
tapauksissa data-aineiston arvo riippuu siitd, kuinka se voidaan yhdistdad muihin aineis-
toihin. Henkilbétietojen osalta perusteltu este on luonnollisesti tietojen luottamuksellisuus
ja yksityisyytta suojaava lainsaadant6. Osittain tédma kysymys voidaan ratkaista teknisil-
14, esimerkiksi datan anonymisoinnin mahdollistavilla ratkaisuilla.

Kasvu syntyy markkinakysynnan ja teknologian mahdollistamien innovaatioiden yhdistel-
masta. Digitaalisuus on keskeinen véline mygs valttamattéman resurssitehokkuuden kas-
vattamiseen myos julkisella sektorilla. Liikenne- ja viestintapolitiikassa on tietoon ja digi-
talisaatioon liittyvén teeman puitteissa tunnistettu nelja viestinta- ja liikennepoliittisesti
keskeista aihealuetta. Naitd ovat kayttdjan oikeus tietoon ja sen hyddyntamiseen,
luottamuksen palauttaminen internetiin, datan liiketoiminta- ja kayttémahdolli-
suudet seka tieto ja digitalisaatio liikenteessa.

Oikeus tietoon ja sen hyddyntaminen

Digitaalisuus lapdisee koko yhteiskunnan ja digitaalisen tiedon hyddyntdmisesta on
tullut taloudellisen kasvun ja kilpailuedun keskeinen kiihdytin sekd pohja tulevaisuuden
hyvinvoinnin luomiselle. Suotuisan yhteiskuntakehityksen varmistamiseksi on térkeaa,
etta digitalisoitumiskehityksen mahdollisuudet otetaan haltuun tdysimaaraisesti torjuen
samalla tehokkaasti sen mukaan tuomia epatoivottavia kehityskulkuja. Kehityksen tuke-
misessa tarvitaan vahvaa strategista otetta.

Tietoperusteisessa toiminnassa keskeinen kysymys on, kenelld on mahdollisuus saada eri
yhteyksissa keraantyvat digitaaliset tiedot kayttédnsa ja hyddyntaa niitd. Henkilbtietojen
osalta lahtékohtana tulisi olla mahdollisuus paattad “omasta” tiedosta ja sen kaytosta.
Digitaalisessa toimintaymparistdssa yksityisyyden suojaan liittyvat kysymykset luonnolli-
sesti korostuvat ja niiden hallintaa tukeviin ratkaisuihin tulee kiinnittdd huomiota.

Liikenne ja viestinta digitaalisessa Suomessa 2020 N 25




Julkisen varoin kustannettu tieto (avoin data) tulee olla sekd kansalaisten etta yritysten
ja muiden organisaatioiden saatavilla ja helposti hyddynnettavissa. Hyvin kayntiin lah-
tenytta tietovarantojen avaamista tulee jatkaa tavoitteellisesti kiinnittden erityista huo-
miota siihen, etta niiden avulla pystytdan luomaan uutta liiketoimintaa seka tehostamaan
julkisen sektorin toimintaa. Lisdksi on huomattava, etta yritysten hallussa on merkit-
tavia tietovarontoja, joiden yritysten omiin strategisiin paatoksiin perustuvalla jaka-
misella olisi mahdollista entisestdan tehostaa tietovarantoihin nojautuvaa sovellus- ja
palvelukehitysta.

Luottamuksen palauttaminen internetiin

Digitaalisuuden ollessa olennainen osa yhteiskunnan perusrakennetta perustuu yhteis-
kunnan toimivuus luottamuksen luomiseen ja vahvistamiseen. Menestys riippuu kyvys-
tamme luottaa tietotekniikkaan, digitaaliseen palvelutuotatoon ja saantéjen noudatta-
miseen myds internetissa. Luottamusta tulee pyrkia luomaan ja vahvistamaan kaikilla
sektoreilla erilaisin toimin.

Digitaalisen tiedon kasittelyn luotettavuus on pystyttava varmistamaan kaikissa olosuh-
teissa ja tiedon kasittelyn tulee perustua yleisesti hyvaksyttaviin toimintatapoihin. Eri-
tyisesti perusoikeuksiin liittyva tiedon kasittely tulee olla lapindkyvaa ja perusoikeuksia
rajoittavat toimenpiteiden tulee olla oikeassa suhteessa tavoiteltuihin tarkoituksiin.

Digitaalisen talouden kasvu edellyttaa, etta digitaalisten palveluiden turvallisuus kyetadn
takaamaan. Tietoturva on kaikkien digitaalisia palveluita tarjoavien ja niitd kayttavien
vastuulla ja jokaisen on ymmarrettdva oma osuutensa tastad vastuusta. Digitaalinen
kasvu edellyttdaa myoés sitd, etta digitaalisuus uskalletaan ymmartdaa mahdollisuutena ja
uhkakuvien tarpeetonta korostamista valtetaan. Sahkdisen tiedon luotettavuudesta ja
perusoikeuksien vahvasta suojasta on luotava suomalaisen yhteiskunnan valtti. Tietotur-
vallisuuden yllapitéminen ja uhkien torjunta edellyttda jatkuvaa panostusta koulutukseen
ja tutkimukseen, jotta kaikkien tietoturvaosaamista on mahdollista vahvistaa.

Datan liiketoiminta- ja kdyttomahdollisuudet

Data, tieto ja informaatio ovat yrityksen ja muiden organisaatioiden keskeinen menes-
tystekija. Digitaalisen datan arvo riippuu sen kaytosta ja sita hyodyntavista sovelluksista.
Digitalisoituneessa yhteiskunnassa data seka siita analytiikan avulla luotu tieto ja siihen
perustuva paatoksenteko ovat keskeisia lisdarvoa luovia tekijoita. Digitaalisten jarjes-
telmien kehityksen myo6ta tiedon kerddminen muuttuu yha enemman teolliseksi toimin-
naksi. Automaattiset, data-analytiikkaa ja algoritmeja hyodyntavat laitteet pystyvat rat-
kaisemaan entista monimutkaisempia ongelmia ja mahdollistavat tuottavuuden kasvun
yhteiskunnan eri sektoreilla.

Menestyminen digitaalisessa toimintaymparistossa edellyttaa, etta toiminnassa pystytaan
yhdistéamadan pilvipalveluiden kayttd, suurten tietomassojen kasittelyyn perustuvat palve-
lut, mobiliteetti ja ns. esineiden internet erilaisine sovelluksineen. Suomella on vahvuuk-
sia erityisesti mobiilin toimintaympadriston alueella ja suurien tietomassojen hyddyntami-
sessa. Sen sijaan pilvipalveluiden kayton ja esineiden internetin kehitykseen Suomessa
liittyy vahva kehittamistarve suhteessa tarkeimpiin verrokkimaihin. Palvelu- ja sovellus-
kehityksessa on tarkeda huolehtia myos siitd, etta valitut ratkaisut ovat koko elinkaaren-
sa ajan mahdollisimman energiatehokkaita.

Tieto ja digitalisaatio liikenteessa
Kaikille yhteiskunnan sektoreille nopeasti levittaytynyt digitalisoituminen vaikuttaa jo
tana paivana merkittavasti ihmisten ja yritysten arkeen ja siten myds ihmisten liikkumi-

seen ja yritysten logistisiin ratkaisuihin. Liikenteen digitalisoituminen on kuitenkin vasta
aluillaan ja tulevaisuudessa sen luomat mahdollisuudet lisaantyvat merkittavasti.
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Liikenteen kannalta merkittavimpia mahdollistajia ovat mobiilien paatelaitteiden ja sovel-
lusten maaran voimakas kasvu, mahdollisuus olla jatkuvasti yhteydessa tietoliikenne-
verkkoon, tietovarantojen avautuminen ja big data (valtavat tietomassat) seka paikka-
tieto- ja navigointipalveluiden lisaantyminen. Liikennesektorilla vaikuttavuus perustuu
useiden erilaisten edistyksellisten ratkaisujen yhteisvaikutukseen. Keskeista on tarvelah-
toisten olosuhdepalveluiden ja muiden yhteiskunnan toimintojen turvallisuutta lisaavien
palveluiden jatkuva kehittdminen.

Lahivuosina teknologiakehityksen myoéta korostuu liikennejarjestelman osien integroi-
tuminen toisiinsa, kun vaylarakenteet ja ajoneuvot alyllistyvat ja liikkujien rooli tie-

don tuottajana vahvistuu. Samalla liikennejarjestelman suorituskyky paranee. Teknolo-
gioiden myodtavaikutuksesta kehittyva palvelusektori hydédyntaa teknologiset innovaatiot
ja tuottaa kayttajien tarpeista lahtevia uusia sovelluksia ja palveluja. Kaikkialla ja koko
ajan lasna oleva tieto palveluineen mahdollistaa katkeamattoman yhteydenpidon ympa-
réivaan maailmaan ja muihin liikkujiin, seka luo mahdollisuuksia uusille toimijoille ja

lilketoiminnalle.

Teeman II etenemispolut

Oikeus tietoon ja sen hyodyntaminen

Edistyva Suomi

Rohkea Suomi

Kokonaisvaltainen digitalisaatiostrategia

Nivotaan yhteen digitaa-
listen rakenteiden toimin-
tapainotteinen strategia
keskittyen kaupallistami-
seen ja liiketoiminnan
kehittamiseen. Strategian
piiriin kuuluvat pilvipalve-
lut, konesalit, kansainvali-
set tietoliikenneyhteydet,
mobiliteetti ja suurten
tietomassojen hyodynta-
minen.

Strategiaan sisallytetaan
myos klustereiden synnyt-
tamisen kullekin strategian
osa-alueelle ja niiden vali-
sen verkottamisen.

Strategian tehokkaak-

si toteuttamiseksi luodaan
uutta organisaatioraken-
netta. Kehitetaan julkisen
sektorin strategista osta-
mista ja digitaalisen palve-
lukulttuurin osaamista.

ulkiset tietoaineistot

Tietoaineistojen avaamista
jatketaan ja varmistetaan
raakatiedon korkea laatu.

Tietovarantojen ja niiden
rajapintojen avaamisel-

le asetetaan selkeat tavoit-
teet ja aikataulut. Luodaan
hallintoa yhdistavat toimin-
tatavat tiedon jakamiselle
ja yhdistamiselle.

Kaikki julkiset tietoaineis-
tot, jotka on mahdollista
avata, ovat avoimilla raja-
pinnoilla saatavilla vuon-
na 2018. Tietojen jakelus-
sa hydédynnetaan valtion
palveluvaylas. Alykkaat
ennakointitydkalut otetaan
kayttoéon kaikkialla julki-
sella sektorilla. Luodaan
edellytykset datan jousta-
valle kaytoélle tutkimus-

ja kehitystoiminnassa
seka yhteiskunnallisessa
paatdksenteossa.
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Omien tietojen hallinnointi

Rohkea Suomi

Luodaan edellytykset sille,
ettd kayttaja padsee nake-
maan itseaan koskevat tie-
dot sekd hallitsee niiden

kayttda ja hyddyntamista.

Edellytetaan, ettad kaytta-
ja saa kayttéodnsa itseaan
koskevat tiedot myds digi-
taalisessa ja hyédynnetta-
vassa muodossa.

Edellytetéaan esimerkik-

si 0osana tietosuojan yleis-
palvelua, etta kaytta-

ja voi hallita ja hyddyntaa
itseaan koskevia tieto-

ja. Luodaan edellytykset
kayttajan omien tieto-

jen hallinnoinnissa autta-
vien palveluntarjoajien toi-
minnalle. Mahdollistetaan
eri viranomaisten hallus-
sa olevan tiedon jakami-
nen keskitetysta vaylasta
tiedon hyédyntajille (toi-
set viranomaiset, yrityk-
set) kayttédjan oman suos-
tumuksen perusteella.

Yksityiset tietoaineistot

Kannustetaan yrityksia
jakamaan tietovaranto-
jaan ja toimimaan yhteis-
tybverkostoissa. Kutsutaan
yrityksia pilotoimaan tie-
tovarantojensa kayttoa ja
lilketoimintamalleja yhteis-
ty6ssa myds julkisen
sektorin kanssa.

Luodaan toimintamalleja,
jotka kannustavat yrityk-
sia avaamaan tietoaineis-
tojaan muiden hyédyn-
nettdavaksi. Kannustetaan
yrityksid hydédyntamaan
julkisen sektorin ja muiden
yritysten tietoa ja kehitta-
maan naiden pohjalta uusia
palveluita.

Luodaan ratkaisut ja peli-
saannot, joilla voidaan
yhdistella ja jakaa tieto-
aineistoja tehokkaasti
pilviymparistoissa.

Luottamuksen palauttaminen internetiin

Edistyva Suomi

Rohkea Suomi

Kayttdjatietojen kaytto

Edistetdaan EU:n laajuisia
pelisaantdja, joilla kaytta-
jaa koskevia tietoja voi-
daan hyddyntaa palvelutar-
jonnassa ja tutkimuksessa
henkilén yksityisyyden
suoja varmistaen.

Laaditaan digitaalisten pal-
veluiden ja laitteiden kay-
tén myota eri osapuolille
kertyvan tiedon omista-
juutta koskevat pelisaan-
nét. Parannetaan kulutta-
jan mahdollisuutta hallita
pdatelaitteiden kayttoa
koskevan tiedon keruuta
(tietoturvan palomuuri) ja
saada tietoa keratyn tiedon
kayttotarkoituksesta.

Edellytetdan, etta tiettyja
palveluita voi halutessaan
kayttda antamatta suos-
tumustaan tietojen keraa-
miseen (tietosuojan
yleispalvelu).
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Rohkea Suomi

Tietoturvaosaaminen

Parannetaan tietoisuutta
siita, mita tietoja digitaalis-
ten palvelujen kayttd ker-
ryttéa palvelun tarjoajille
ja muille tahoille seka
mihin tietoja voidaan kayt-
taa. Edistetaan toimia,
joilla varmistetaan tieto-
turvan perustaidot jokaisel-
le kuluttajalle ja pk-yrityk-
selle. Lisatdan panostuksia
tietoturvaa koskevaan kou-
lutukseen ja tutkimukseen.

Luodaan edellytykset julki-
sen ja yksityisen sektorin
yhteistydlle tietoturvaan
liittyvén osaamisen kartut-
tamiseksi (tietoturvakluste-
ri). Kehitetaan yhteistyds-
sa muiden maiden kanssa
digitaalisten tuotteiden
vertailua helpottava mer-
kinta, joka osoittaa lait-
teen tai ohjelmiston tieto-
turvallisuuteen vaikuttavia
toiminnallisuuksia (tieto-
turvamerkintd). Suunna-
taan erityistukea pk-yritys-
ten tietoturvaosaamisen
vahvistamiseen.

Tietoturvavalmiuksia kehi-
tetdan kaikilla opetusas-
teilla ja lisataan tietoturva-
opetus eri koulutusasteiden
opetusohjelmiin (digitaali-
nen "ymparistéoppi”).
Luodaan kansallinen tuki-
ohjelma tietoturvaosaa-
misen tukemiseen ja kou-
lutuksen lisaémiseen.
Tietoturvaviestit osaksi
kriittisen infrastruktuurin
lilketoimintaa.

ietoturva kilpailuetu

Edistetdan yksityisyyden
suojaa ja tietoturvaa edis-
tavien tietoteknisten stan-
dardien kehittamista ja
kayttoa.

Tehdaan tietoturvasta
eurooppalaisen teollisuu-
den valtti edistamalla luo-
tettavuudella kilpailevan
eurooppalaisen laite- ja
ohjelmistoteollisuuden
tuotannon, tarjonnan ja
viennin edellytyksia
globaaleilla markkinoilla.

Laaditaan EU-tasolla
eurooppalaista tietotekniik-
kateollisuutta tukevia tur-
vallisuusstandardeja paa-
telaitteille ja ohjelmistoille.
Edellytetdan eurooppalais-
ten standardien mukaisten
tuotteiden suosimista jul-
kisissa hankinnoissa. Osoi-
tetaan EU-tason rahoitusta
eurooppalaisen tietoturva-
klusterin rakentamiseen.

Kyberuhkien liennyty

S

Keskustellaan tietotur-
vasta EU:ssa seka valtioi-
den kahdenvalisissa tapaa-
misissa ja osallistutaan
kansainvalisten jarjesto-
jen tietoturvaa edistavaan
yhteistyéhon.

Kehitetdan eurooppalainen
tietoturvasymposium luot-
tamuksen palauttamiseksi
internetiin, yleiseurooppa-
laisen tietoturvajulistuksen
laatimiseksi ja edistdmaan
EU-kansalaisten oikeutta
kayttaa sisamarkkinoilla
digitaalisia palveluja joutu-
matta tahtomattaan mas-
savalvonnan kohteeksi.

Luottamuksen palautta-
miseksi internetiin jar-
jestetdan kansainvalinen
foorumi, jossa laaditaan
sopimus edistamaan jokai-
sen oikeutta kayttaa inter-
netia kestavalla tavalla ja
rajoittamaan ihmiskunnalle
vahingollisten kyberhyok-
kaysten seka massavalvon-
nan kehittdmista ja kayttéa
("KyberETYK”, ETY]).
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Rohkea Suomi

Tietoturvalliset laitteet ja palvelut

Jokaiselle taataan oikeus
kayttaa markkinoilta saa-
tavia menetelmia luot-
tamuksellisen viestinnan
salaamiseen. Edistetaan
yksityisyyden suojan toteu-
tumista suostumukseen
perustuvassa massaluon-
toisessa digitaalisessa
tiedonkeruussa.

Laaditaan EU-yhteistydna
pelisdannoét, joiden mukaan
markkinoilla tarjottavien
paatelaitteiden ja ohjel-
mistojen tulee mahdollis-
taa tavanomaisten hakuko-
neiden, kayttdéjarjestelmien
ja muiden viestintaohjel-
mistojen kayttd tahdonvas-
taiselta massavalvonnalta,
tietomurroilta ja muilta tie-
toturvaloukkauksilta suo-
jattuna (mm. salaus). Vai-
kutetaan aktiivisesti siihen,
ettd kansainvalinen saan-
nostd kehittyy yksityisyy-
den suojan varmistami-
seksi massaluonteisessa
tiedonkeruussa.

Luodaan EU:n sisdmark-
kinoille pyrkiville laite- ja
ohjelmistovalmistajille kan-
nustimia tayttaa yksityisyy-
den suojaa ja tietoturvaa
edistavat laatuvaatimukset.
Internetin tietoturvallisen
toiminnan kannalta keskei-
simpid infrastruktuureja ja
palveluita (juurinimipalve-
limet, osoiteavaruus, sala-
ustuotteet) yllapidetaan
Suomessa.

Tietoturvallisuustyon kehittaminen

Kehitetdan luottamuk-
seen ja molemminpuoli-
seen hyodtyyn perustuvaa
tiedonvaihtoa tietoturva-
riskeista Viestintaviraston
koordinoimana.

Laaditaan ja toimeenpan-
naan digitaalisen ymparis-
ton luotettavuutta ja tur-
vallista hyédyntamista
edistava tietoturvallisuus-
strategia. Strategialla
tehostetaan kansallista
yhteistyota tietoturva-
asioissa erityisesti suoma-
laisen kilpailukyvyn nako-
kulmasta, parannetaan
organisaatioiden tietotur-
vaosaamista ja riskien hal-
lintaa, tietojen salaus- ja
suojausmenetelmien tar-
jontaa ja kayttéa, tieto-
turvapoikkeamien havain-
nointikykya seka strategian
tavoitteita tukevien suo-
malaisten tuotteiden,
palvelujen ja osaamisen
kehittamista ja kayttoa
(tietoturvaklusteri).

Laaditaan ehdotuksia EU-
ja kansainvalisella tasolla
tietojen kasittelyn lapi-
nakyvyyden lisaamiseksi,
kayttajan oman tiedon
hallintamahdollisuuksien
vahvistamiseksi ja peli-
saantdjen luomiseksi
massaluontoiseen tieto-
jenkeruuseen tavoittee-
na turvata yksilélle oikeu-
det my6s digitaalisessa
toimintaymparistdssa.
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Viranomaisten tiedonvaihto

Rohkea Suomi

Edistetéaan viranomaisten
valisen tiedon kulkua ole-
massa olevan lainsaadan-
noén puitteissa.

Kayttajille tehdédan mah-
dolliseksi saada kayttoon-
sa keskitetysti omat viran-
omaisten hallussa olevat
tietonsa sahkdisesti toden-
netun henkiléllisyyden
avulla. Helpotetaan viran-
omaisten valisten tietoluo-
vutuksia henkilébn omaan
suostumukseen perustuen.

Viranomaisten yhteyksi-

en ja palveluiden tarjoajille
tekemista tietopyynnoista
raportoidaan lapinakyvas-
ti. Parannetaan viranomais-
toimintaa varten kerattyjen
tietojen kaytdn lapinaky-
vyyttd siten, etta henkildlla
on mahdollisuus saada tie-
dot siita, mika taho tieto-
ja on kasitellyt. Laaditaan
edellytykset, joiden mukai-
sesti viranomaisten ja tele-
yritysten tulee julkaista
kattavasti tietoja luotta-
mukselliseen viestintaan
kohdistuvista viranomais-
ten tietopyynnoista.

Datan liiketoiminta- ja kayttomahdollisuudet

Edistyva Suomi

Pilvipalvelut

Rohkea Suomi

Edistetdan internetin yli
tapahtuvaa pilvipalvelui-
den kayttda ja tarjontaa
Suomessa koko yhteiskun-
nassa julkisen sektorin toi-
miessa suunnannayttajana.
Rakennetaan fyysinen nay-
tosymparisté (show room)
esittelemdan Suomen saa-
vutuksia digitalisaation
saralla.

Rakennetaan aktiivisesti
pilviymparistéja eri sekto-
reilla ja huolehditaan siita,
ettd eri kehityshankkeis-
sa tehdadan laajaa yhteis-
tyota. Vahvistetaan kau-
punkiseutujen kehittymista
luomalla suunnittelu- ja
kehitysymparisté kaupun-
kien suurien tietomasso-
jen hydédyntamiseen perus-
tuvaksi pilvipalvelumalliksi.
Pilvipalveluiden tarjonnan
pelisaantdja selkeyttamaan
laaditaan kaytannesaannot
ja sitoutetaan palveluntar-
joajat niihin. Rakennetaan
maan kattava ndytostilojen
verkosto.

Luodaan Suomeen pilvik-
lusteri, joka kokoaa osaa-
jat yhteen ja houkuttelee
myo6s kansainvalista osaa-
mista Suomeen. Rakenne-
taan ja laajennetaan testa-
us- ja kehitysymparistéja
maailmanluokan pilvipalve-
luosaamisen kehittamiseksi
ja pilvipalveluiden tarjoa-
miseksi Suomesta.
Nadytostilojen verkosto
verkotetaan myds muiden
Pohjois- ja Baltian maiden
toimijoiden kanssa.
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Konesalit

Rohkea Suomi

Edistetaan konesalikluste-
rin syntymista ja kehitty-
mista selvittamalla toimin-
taymparistda ja ulkomais-
ten investointien edellytyk-
sia. Markkinoidaan Suomea
tietointensiivisen teollisuu-
den ja palveluiden tarjon-
nan sijoituspaikkana eri
kansainvalisilla foorumeil-
la. Luodaan edellytyksia
sille, ettd myos pienet ja
keskisuuret konesalipalve-
luiden tarjoajat paasevat
markkinoille.

Varmistetaan, etta suoma-
lainen toimintaympéris-

tdé kokonaisuutena tukee
konesalien ja muun tietoin-
tensiivisen toiminnan sijoit-
tautumista Suomeen. Luo-
daan Suomeen toimiva ja
kattava konesaliklusteri,
joka pystyy tarvittaessa
toimimaan "avaimet
kateen” -periaatteella.

Luodaan konesali-inves-
tointien houkuttelemiseen
ja sijoittautumisen helpot-
tamiseen keskittyva teho-
kas hallinnollisen taakan
minimoiva organisaatio
(yhden luukun periaate),
joka huolehtii myds kone-
saliklusterin tehokkaasta
toiminnasta.

Esineiden internet

Selvitetdan esineiden inter-
netin kehittymisen edelly-
tyksia ja vaikutuksia Suo-
messa. Pilotoidaan teollisen
internetin edistamista Suo-
messa toimialoittain esim.
lilkkenteen uusien sahkais-
ten palveluiden avulla.

Vahvistetaan yhteiskunnan
eri alojen digitalisaatiota
valitsemalla pilottisekto-
rit luomaan toimintamalle-
ja ja parhaita kaytanteita
ja levitetaan niitd muil-

le sektoreille. Kytketaan
mukaan kunkin alan omat
toimialajarjestot.

Suomi osallistuu aktiivises-
ti esineiden internetin peri-
aatteiden kehittamiseen ja
ohjaa suunnitteluun eri-
tyisesti mobiilin interne-
tin osalta. Laaditaan kun-
nianhimoinen ohjelma ja
ohjelmaorganisaatio aut-
tamaan koko yhteiskuntaa
hydétymadn verkottuneista

systeemeista.
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Edistyva Suomi

Robotisaatio

Rohkea Suomi

Panostetaan automaation
ja robotisaatiokehityksen
vauhdittamiseen Suomes-
sa kaikissa liikennemuo-
doissa. Liikenteen saan-
telyssa valmistaudutaan
lilkkenteen automatisoitu-
miseen ja mahdollistetaan
alueellisesti rajattuja lii-
kenteen automaatiokokei-
luja. Laaditaan maailman
ensimmainen Automatisoi-
tu lilkennejarjestelma -tie-
kartta. Laaditaan osaa-
miskartoitus siita, miten
suomalaista tieto- ja vies-
tintatekniikan osaamista
voidaan hydédyntaa auto-
maation ja robotisaation
toteutuksessa kotimaassa
ja globaalisti.

Luodaan Suomeen roboti-
saatioklusteri. Vaikutetaan
aktiivisesti kansainvalisel-
I& ja EU-tasolla automati-
soituvan liikenteen nopeaksi
mahdollistamiseksi. Laajen-
netaan automaatiokokeiluja
kaikissa liikennemuodoissa.
Toteutetaan automatisaa-
tioon perustuvia joukkolii-
kenteen liityntaliikennerat-
kaisuja. Tietoliikenne- ja
lilkenneinfrastruktuuria
kehitetaan siten, etta ne
mahdollistavat kuljettamat-
toman liikenteen kokeilut.
Liikenteen ohjauksessa lisa-
taan automaatiokokeiluja
mahdollisuuksien mukaan
kaikissa liikennemuodoissa.
Lisataan automaation, robo-
tisaation ja yhteistoiminnal-
listen jarjestelmien opetus-
ta oppilaitoksissa. Suomeen
perustetaan liikenteen ja
logistiikan automaation ja
robotisaation professuuri.

Huolehditaan siita, etta
lainsaadanto ja infrastruk-
tuuri sallii itseohjautuvi-
en jarjestelmien ja robo-
tilkan laajan kaytén mm.
lilkenteessa, logistiikas-
sa, asumisessa ja tervey-
denhoidossa ja vaikutetaan
myo6s EU- ja kansainvalisen
tason saantelyyn. Toteute-
taan automaatioon perus-
tuvia liikennejarjestelma-
ratkaisuja yhteistydssa
alan huippuyritysten kans-
sa. Liikenteen ohjausta
automatisoidaan mahdolli-
suuksien mukaan kaikissa
liilkennemuodoissa.

Suuret tietomassat

Vahvistetaan laajojen tie-
toaineistojen (big data)
kasittelyyn ja hyddynta-
miseen liittyvaa osaa-
mista ja tutkimusta Suo-
messa. Kokeillaan laajasti
yhteiskunnassa jo synty-
van tiedon taysimdarais-
td hyédyntamista. Valtion
ja kuntien tietoaineistojen
yhteiskayttoisyyden lisaa-
mista ja tiedon tuottamisen
ja yllapitamisen rooleja ja
vastuita selvitetaan.

Toteutetaan kansallinen
laajojen tietoaineistojen
(big data) kaytdn strategia,
jossa luodaan edellytyk-
sia kehittamalla teknista,
soveltavaa ja tieteellis-

td osaamista, avaamalla
datalle rajapintoja ja kan-
nusteita tietoaineistojen
jakamiseen, kehittamal-

Ia teknologioita ja standar-
deja seka tukemalla yhteis-
hankkeita ja kokeiluja eri
toimijoiden valilla. Uusien
tietosisaltéjen (mm. liikku-
jien ja kuljetusten anonyy-
mi tieto) hyddyntamista on
kokeiltu. Valtion ja kunti-
en tietoaineistojen yhteis-
kayttoisyyttd on laajenne-
taan ja tiedon tuottamisen
ja yllapitamisen rooleja ja
vastuunjakoa selkiytetaan.

Perustetaan kansallinen
laajojen tietoaineistojen
(big data) hydédyntami-
seen keskittyva osaamis-
ja kehittamiskeskus. Koor-
dinoidaan kansallisesti
alan koulutusta ja tutki-
musta. Vaikutetaan aktii-
visesti EU:n laajuiseen
osaamiskeskittymien toi-
mintaverkostoon. Yhteis-
kunnassa jo syntyva tieto
sekd uudet tietosisallot
(mm. liikkujien ja kulje-
tusten anonyymi tieto)
otetaan taysimaaraisesti
kayttoon.

Tiedon ja analytiikan avul-
la kehitetdan mm. liiken-
nejarjestelman riskienhal-
lintaa. Valtion ja kuntien
tietojen yhteiskayttoisyy-
desta tehdaan normaali
kaytanto.
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Vihrea ICT

Rohkea Suomi

Toimeenpannaan toiminta-
ohjelma vihrean tieto- ja
viestintatekniikan edista-
miseksi.

Tieto- ja viestintatekniikan
oman energiankulutuksen

vahentamiseen asetetaan

tavoitteet ja aikataulut.

Varmistetaan, ettd Suo-
mesta tulee maailman joh-
tava vihrean tieto- ja vies-
tintatekniikan osaajamaa.
Suomeen sijoittautuvien
konesalien energiatehok-
kuutta parannetaan yhtei-
sin tutkimusponnistuksin
edistden samalla Suo-
men mainetta konesalien
sijoittautumispaikkana.

Tieto ja digitalisaatio li

Edistyva Suomi

ikenteessa

Rohkea Suomi

Liikenteen tietorakenteet ja -varannot

Valmistellaan liikenteen
tietovarantostrategia, joka
sisaltaa tietojen yhteis-
kayttoisyyden, keruun ja
omistajuuden. Strategial-
la varmistetaan tietopohja
ja -rakenteet uusille liiken-
teen palveluille. Vakiinnu-
tetaan alusta ja kaytannot
tiedon pohjalta syntyville
liikenteen sahkadisille palve-
luille Liikennelabra -kokei-
lun pohjalta.

Valmistellaan liiken-

teen tietovarantostrate-

gia ja tehdaan sen pohjalta
tarvittavat lainsaadantéuu-
distukset. Varmistetaan tie-
topohja ja -rakenteet uusil-
le liikenteen palveluille.
Varmistetaan, ettd toimin-
taymparisto tukee tiedon
varaan syntyvien liiken-
teen uusien palveluiden

ja markkinoiden edelleen
kehittymista.

Karkihankkeena toteute-
taan liikenteen tietovaran-
tostrategia ja tehdaan sen
pohjalta tarvittavat lain-
saadantduudistukset ja
muut toimenpiteet. Osana
lilkennelainséadannén laa-
jempaa uudistusta (liiken-
nekaari), mahdollistetaan,
ettd uusien laaja-alaisten
palveluiden syntymiselle
on kaytettavissa palvelu-
jen syntymiseen tarvittavat
tiedot. Luodaan Suomesta
kansainvalisesti johtava
tiedon varaan syntyvien lii-
kenteen uusien palveluiden
osaamis- ja kehittamisalue.

Liike

nteen valvonta ja ohjaus

Selvitetaan tie- ja rautatie-
ja meriliikenteen ohjauk-
sen yhteistyédmahdolli-
suudet, myods kaupunkien
liilkenteenohjaustoiminto-
jen osalta.

Yhdistetaan tie- ja rautatie-
ja meriliikenteen ohjaus-
toiminto. Tarkastellaan
myds kaupunkien liiken-
teen ohjaustoimintoiminto-
jen kytkeminen osaksi tata
kokonaisuutta.

Jarjestetaan valtion ja kun-
tien tieliikenteen ohjaus
seka meriliikenteen ohjaus
yhtidmuodossa toimivaksi.
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Edistyva Suomi

Rohkea Suomi

Tieto osana suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa

Tietomallintamista edis-
tetdan osana vaylasuun-
nittelua ja rakentamista.
Infraan liittyvaa, olemas-
sa olevaa tietoa sahkois-
tetaan, jotta varmistetaan
sen saatavuus suunnit-
telussa, rakentamisessa,
yllapidossa ja liikenteen
ohjauksessa.

Infran mallintamista lisa-
taan liikkenteen automa-
tisoitumisen mahdollis-
tamiseksi. Kasvatetaan
teknologioiden osuutta

infran kunnon hallinnassa.

Luodaan Suomesta edel-
ldkdvija tietomallintami-
sen hyddyntamisessa osa-
na vaylasuunnittelua ja
rakentamista. Varmiste-
taan, etta infran paikkatie-
to tukee liikenteen auto-
matisoitumista kaikissa
liilkennemuodoissa.
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Teema III: Infrastruktuuri kasvun alustana

Teeman kuvaus

Yhteiskunnan tehtdvana on taata, ettad eldmisen ja elinkeinoeldman toiminnot sujuvat
turvallisesti, ennakoitavasti ja vaivattomasti. Liikenne- ja viestintaverkot, tieto seka
erilaiset palvelut ovat kokonaisuus ja ihmisten hyvinvoinnin seka yritysten ja alueiden
kilpailukyvyn mahdollistaja ja kasvualusta.

Yhteiskunnan toiminta perustuu ihmisten jatkuvaan vuorovaikutukseen, kehittyviin palve-
luihin ja hyviin yhteyksiin. Suotuisa kehitys edellyttda, ettd Suomeen syntyy edistyksel-
lisid, huippulaatuisia viestintdverkkoja, jotka vastaavat kasvavaan tarpeeseen ja kiihdyt-
tavat digitaalisten palveluiden tarjontaa ja kayttéa. Tavoitteena on, ettd Suomi on EU:n
karkijoukoissa viestintdverkkojen kehityksessa ja edelldkavija tieto- ja viestintatekni-

sen infrastruktuurin hyédyntamisessa seka innovatiivisten paatelaitteiden ja sovellusten
kaytossa.

Digitaaliseen perusinfrastruktuuriin tukeutuen on kaikilla yhteiskunnan sektoreilla mah-
dollista kehittaa toimintaa siten, etta digitaalisen kehityksen mahdollisuudet voidaan
hyédyntaa taysimaaraisesti kansalaisten hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja kansallisen
kilpailukyvyn lisdédmiseksi. Lisdksi entistd enemman on huomiota kiinnitettava tieto- ja
viestintateknologisten ratkaisujen energiatehokkuuteen.

Liikennepolitiikan perinteisena perustehtdvana on ollut sen kansalaisia ja yritystoimintaa
palveleva, liikkumisen ja kuljetusten sujuvuudesta ja turvallisuudesta huolehtiva funktio.
Viime aikoina on yha paremmin ymmarretty myds liikennevaylien merkitys alustana yri-
tysten liiketoiminnan kehittymiselle sekd uuden liiketoiminnan syntymiselle. Liikennevay-
lien ja lilkenteen varaan syntyva uusi liiketoiminta lisda tyollisyytta, alueiden houkuttele-
vuutta sekd parantaa palveluja alueilla. Liikennejarjestelma kytkeytyy tiiviisti alueiden ja
vyhdyskuntarakenteen kehittymiseen, ja liikkumistarve sekd kulkumuodon valinta maa-
raytyykin pitkalti sen mukaan, kuinka onnistuneesti ja kokonaisvaltaisesti yhteiskunnan
toimintoja on pystytty suunnittelemaan yhdessa. Liikenneyhteyksien kehittédmistarpeita
pohdittaessa on tunnistettava yhteiskuntaan ja alueisiin vaikuttavat muutostekijat, joiden
joukossa lahiaikoina korostunee muun muassa uudet energialahteet ja -tuotantomuodot,
biotalouden nousu Suomessa seka matkailun tarpeet.

Suomen kilpailukyky perustuu suurelta osin siihen, ettd olemme luotettava kumppa-

ni ja taalla on turvallinen toimintaymparist6: lainsaadantdémme kehittyy ennakoitavasti,
yhteiskunnalliset olomme ovat vakaat, kannustamme investointeihin ja elinkeinotoimin-
taan. Liikenne- ja viestintapolitiikassa on infrastruktuuriin liittyvan teeman puitteissa
tunnistettu nelja hallinnollista kehittémisaluetta. Naita ovat toimintavarmuus ja
turvallisuus, liikenne- ja viestintayhteydet, arktinen strategia seka liikenne-
jarjestelman rahoitus ja taloudellinen ohjaus.

Toimintavarmuus ja turvallisuus

Liikenneyhteyksien toimintavarmuus on olennaista koko matka- ja kuljetusketjujen kan-
nalta — kokonaisuus on vain yhta hyva kuin sen heikoin lenkki. Ilmastomuutoksen myo-
ta darisaailmiot toistuvat nykyistd useammin, mika vaikuttaa seka toimintavarmuuteen
etta turvallisuuteen. Tiedolla ja informaatiopalveluilla on mahdollista vahentaa ja halli-
ta toimintavarmuuteen liittyvia riskeja. Kehittyvat tietopalvelut, alyliikenteen keinot ja
ajoneuvoteknologia tarjoavat uusia tehokkaita keinoja seka varsinaisen liikenneturvalli-
suuden etta lilkkumisen turvallisuuden tunteen parantamiseen. Toisaalta teknologiariip-
puvuus lisaa ja monimuotoistaa liikennejarjestelman toimintavarmuusriskeja. Erityisen
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riippuvaista tieto- ja informaatio- ja ohjausjarjestelmista on rautatieliikenne ja ilmailu.
Myo6s kyberturvallisuusriskien hallinnan merkitys liikenteessa korostuu tieto- ja viestinta-
teknologian seka tietopalvelujen kytkeytyessa yha tiukemmin osaksi liikennejarjestelmaa.
Liikenne- ja kaupunkiymparistéa ja palveluja suunniteltaessa, kehitettdessa seka yllapi-
dettdessa on kiinnitettdva huomiota siihen, etta liikenneolosuhteista pystytdaan luomaan
houkuttelevat ja turvalliset. Nama vaatimukset vaikuttavat ihmisten liikkumisvalintoihin
ja korostuvat erityisesti kevyen ja joukkoliikenteen suunnittelussa.

Arjen sujuvuus on vahvasti kytkdksissa digitaalisen perusinfrastruktuurin muodostavien
sahkoisten viestintaverkkojen, tietojarjestelmien ja pdatelaitteiden toimivuuteen. Tasta
syysta niiden luotettavuus, toimintavarmuus, hairiottomyys ja turvallisuus on varmistet-
tava kaikissa tilanteissa. Toimintaymparistén digitalisoituessa ja globalisoituessa jarjes-
telmien haavoittuvuus lisaantyy ja edellyttda toimenpiteita tietoturvan varmistamiseksi
ja erilaisten kyberuhkien torjumiseksi. My6s kansalaisten ja muiden toimijoiden tietoi-
suutta digitaalisten palveluiden turvallisesta kaytosta tulee lisdta, joka osaltaan edistaa
sita, etta Suomessakin voidaan ottaa kayttéén vain sahkdisessa muodossa tarjottavia
viranomaispalveluita.

Liikenne- ja viestintdayhteydet

Lilkkenneyhteydet on valtakunnan verisuonisto. Liikenneinfrastruktuuri ja -palvelut ovat
ennen kaikkea yhteiskunnan keskeisten toimintojen - opiskelun, asumisen, tydssakayn-
nin ja tuotannon - mahdollistajia ja samalla talouskasvun vipuvarsi. Liikennepolitiikka
tulee jatkossa nahda yha enemman elinvoimapolitiikkana, silla fiksuilla ja muun yhdys-
kuntasuunnittelun kanssa yhteen sovitetuilla liikenneratkaisuilla voidaan merkittavas-

ti tukea alueiden elinkeinoelaman kehittymismahdollisuuksia ja siten edistda koko Suo-
men kilpailukykya. Liikennejarjestelmaa ei voi suunnitella irrallisena osana, vaan sen
toteuttaminen on monialaista ja poikkihallinnollista yhteisty6ta. Erityisesti korostuu tar-
ve lilkenne-, alue- ja innovaatiopolitiikan jatkuvaan vuoropuheluun ja tavoitteelliseen
yhteistyohon.

Liikennejarjestelman suunnittelussa taytyy poikkihallinnollisesti huomioida my®ds liiken-
nejarjestelman vaikutus muun muassa kansantalouden ja terveyden kehittymisen nako-
kulmasta. Liikenneverkon heikentynyt palvelutaso, joka nakyy erityisesti vaylien ylla-
pidon korjausvelkana, on liikennepolitiikan lahivuosien keskeisimpia haasteita. Vuosien
mittaan vaylien yllapitoon on panostettu lilan vahan, minka seurauksena teiden ja rato-
jen kunnosta seka siltojen kantavuuspuutteista on muodostunut ongelma, joka vaatii
pikaista ratkaisua. Tama on merkittava haaste myds mm. liikkenteen turvallisuuden var-
mistamiseen tahtaaville olosuhdepalveluille. Mikali yllapitotoimiin ei pystyta lahivuosi-

na panostamaan merkittavasti viime aikoja enempaa, uhkaa laajaa maantieverkkoamme
"hometiepommi”.

Viime vuosina yleistyneissa “kasvuvyohyke” -hankkeissa on ideana keskittaa investoin-
teja ja kehittda uutta liiketoimintaa olemassa olevien valtateiden varsille ja samalla hyo-
dyntaa liikenneyhteyksia uudenlaisten tietopalvelujen kehitysalustana. Nykyisten kan-
sainvalisten reittien ja yhteyksien toimivuus on tarkea varmistaa, mutta samalla tulee
my0s tarkastella Suomelle avautuvia uusia liiketoimintamahdollisuuksia eteldssa, idassa
ja pohjoisessa.

Kaupunkiseuduilla haasteena on yhdyskuntarakenteen tiivistdmisen tarve. Autoliikenteen
kapasiteetin lisaaminen eli vaylien liséarakentaminen ei poista ruuhkautumisongelmaa,
vaan edessa on kaupunkien liikennepolitiikan rakenneuudistus. Kaupungeissa kavelyn,
pyorailyn seka joukkoliikenteen merkitys tulevina vuosina korostuu ja niiden kehittami-
seen seka muutoksen vaikutusten mittaamiseen (esim. kaupunkien ilmanlaatu) tulee
suunnata eritystd huomiota ja resursseja. Kavelyn ja pyoérailyn edistamisella ja sita
kautta arkiliikunnan lisaamisella on myds merkittavia kansanterveydellisia vaikutuksia.
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Tietoverkoissa valitettdvan datan maara kasvaa jatkuvasti ja internetin yli kdytettavien
palveluiden kaytto lisdantyy, jolloin verkkojen laatuun ja saatavuuteen koskevat vaati-
mukset kasvavat koko maassa. Digitaalisen kehityksen perusedellytykset tulee turvata
siten, etta saatavilla on laadukkaat tietoliikenneyhteydet hyédyntden toisiaan taydentavia
langattomia ja kuidun varaan rakentuvia ratkaisuja. Tavoitteena on, etta kaikkien saa-
vutettavissa on sellaiset tietoliikenneyhteydet, jotka mahdollistavat yleisesti kaytettyjen
hyoty- ja viihdepalveluiden kayton. Keskeisissa rooleissa ovat toimilupa- ja taajuuspoli-
tiilkat. Yhteyksien laatua maarittelee niiden valityskyky ja -kapasiteetti, alueellinen kat-
tavuus, energiatehokkuus seka toimintavarmuus ja turvallisuus. Verkkoja tulee rakentaa
uusinta teknologiaa kayttaen kustannustehokkaasti hyddyntden samalla kaikki olemassa
olevat ratkaisut energiatehokkuuden vaatimuksiakaan unohtamatta.

Arktinen strategia

Kiinnostus arktisia asioita kohtaan on kasvanut viime aikoina olennaisesti maailman-
laajuisesti ja myds Suomessa. Tama on luonut mahdollisuuksia hyddyntaa Suomen
jo ennestdan vahvaa arktista osaamista mm. merenkulun, jaanmurron ja ilmatieteen
alueilla. Suomella on mahdollisuus ottaa naissa asioissa keskeinen rooli ja avata ja
innovoida uusia mahdollisuuksia.

Kaivostoiminnan kasvunakymadt, matkailun tarpeet, Barentsin alueen kasvava energiate-
ollisuus ja Koillisvaylan asteittainen avautuminen ovat nostaneet kysymyksen liikenteen
ja logistiikan kehittamistarpeista ja uusista yhteyksista pohjoisessa. Nama yhteydet ylit-
tavat useimmiten maiden rajoja ja on tarkeaa tarkastella niitd kokonaisuutena yhdessa
pohjoisten rajanaapurien kanssa . Infrastruktuurin rakentaminen on myds erittain kallista
eika ole nakyvissa, etta normaaleilla budjettimenettelyilld voitaisiin naitd hankkeita
rahoittaa. Joka tapauksessa hankkeiden toteuttamisen jarkevyys riippuu todellisesta
kuljetuskysynnasta.

Liikenneyhteyksien ohella toimivat, luotettavat ja valityskykyiset tietoliikenneverkot ja
digitaaliset palvelut ovat perusta taloudellisen toimeliaisuuden kehittymiselle Suomen
pohjoisissa oloissa ja yleisestikin koko maan kilpailukyvyn kehittymiselle. Toteutuessaan
suunnitelmat Koillisvaylan suurkapasiteettiyhteydesta Kaukoitaan ja toisaalta Suomesta
Itdmeren ali Eurooppaan merkitsevat selvaa kilpailuetua erilaisten digitaalisten palvelui-
den keskittamiselle Suomeen. Suomen kytkeminen osaksi globaalia tiedonsiirtoyhteyk-
sien verkostoa on keskeistd, jotta Suomesta voi kehittya tietointensiivisen teollisuuden
ja palveluiden tuottamisen nykyista merkittavampi sijoituspaikka.

Liikennejarjestelman rahoitus ja taloudellinen ohjaus

Suomen liikennejarjestelma on etenkin maantieverkon osalta kapasiteettiin nahden
tehottomassa kaytossa. Liikennejarjestelman tehokkuutta olisi mahdollista parantaa lii-
kenteen hinnoittelun, eli liikkumissuoritteeseen perustuvien maksujen tai verojen tuo-
misella liikennepolitiikan keinovalikoimaan. Liikenteen hinnoittelu tekee vayldkapasitee-
tin kayttdjien paatdksentekotilanteet lapindkyvimmiksi siten, etta he pystyvat nykyista
paremmin vaikuttamaan liikkkumisensa hintaan sopeuttamalla kayttaytymistéaan. Samal-
la kayttajille syntyy myo6s aito kannustin ottaa paatoksenteossaan huomioon liikenteen
ulkoisvaikutukset. Jarjestelmasta muodostuisi talldin kokonaisuutena nykyista tehok-
kaammin toimiva ja selkeammin kayttdytymista ohjaava. Taloudellisella ohjauksella olisi
samalla mahdollisuus tukea my6s ymparistépoliittisia tavoitteita.

Liikennejarjestelman tehokas ja taloudellinen isanndinti edellyttaa sita, ettd budjetointi-
menettelyja kehitetaan tekemadan monipuolisen keinovalikoiman kaytto ja eri vaihtoehto-
jen valinen vertailu helpommaksi. Budjetointimenettelyjen tulee mahdollistaa joustavam-
min myods yksityisten, hankkeesta hyétyvien tahojen osallistuminen myés hankkeiden
rahoittamiseen. Julkisen sektorin eri hallintokuntien kuljetuksiin ja liikenteeseen kaytta-
maa rahoitusta on pystyttava koordinoimaan nykyista joustavammin.
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Teeman III etenemispolut

Toimintavarmuus ja turvallisuus

Edistyva Suomi Rohkea Suomi

Toimintavarmat viestintdverkot

Huolehditaan siita, etta
teleyrityksilla on suunni-
telmat jatkaa toimintaansa
erilaisissa hairidtilanteissa.
Sahkdnjakelun toiminta-
varmuutta parannetaan ja
huolehditaan siita, etta tie-
to- ja viestintatekniikkaa
hyédynnetaan verkkojen
kayton optimoimiseksi.

Varmistutaan siita, etta hai-
ridtilanteiden viestintdpal-
veluille aiheuttamat hairiot
korjataan nopeasti. Kriit-
tisten viestintapalveluiden
toimivuus turvataan kulloi-
senkin hairittilanteen edel-
lyttdmassa jarjestyksessa.
Sahkodnjakelun toimintavar-
muutta parannetaan siten,
etta digitaalisen yhteiskun-
nan toiminnasta voidaan
huolehtia ja hairioita
vdhentda. Arvioidaan toi-
mialakohtaisesti, onko
tietoturvastandardeja
kansantaloudellisesti tar-
koituksenmukaista sisal-
lyttaa kriittisen infrastruk-
tuurin yllapitoa koskeviin
laatuvaatimuksiin.

Hairidtilanteiden estamat-
ta huolehditaan viestinta-
verkkojen toimivuudesta
kaikkialla ja ennaltaehkais-
taan palvelutuottajien ja
viranomaisten yhteistyol-
& hairidtilanteiden syn-
tymistd. Sahkonjakelun
toimintavarmuutta paran-
netaan, jotta digitaalisen
yhteiskunnan toiminnasta
voidaan huolehtia hairiot-
témasti varmistaen erityi-
sesti hatapuheluiden kan-
nalta kriittiset yhteydet.
Kriittisen infrastruktuurin
omistajat velvoitetaan
ilmoittamaan merkittavis-
ta tietoturvapoikkeamis-
ta toimialansa valvoville
viranomaisille, jotka jaka-
vat anonymisoitua tietoa
muille tietojarjestelmien
yllapitajille.

Langattomien

viestintdaverkkojen

kdytettavyys

Huolehditaan, etta kaikil-
la toimijoilla on tarvittava
tietamys ja kaytdssaan riit-
tavat keinot langattomien
verkkojen kuuluvuusongel-
mien valttamiseksi kaikes-
sa rakentamisessa.

Parannetaan aktiivisesti
kaikkien toimijoiden tietoi-
suutta osin uusista raken-
nusmenetelmista johtuvis-
ta langattomien verkkojen
sisatilakuuluvuuskysymyk-
sista. Varmistetaan viras-
tojen yhteistydna, etta kai-
kissa uusissa hallinnon
hankkeissa huomioidaan
uudistuksen mahdolliset
vaikutukset viestinta-
palvelujen toimivuudel-

le (esim. tuulivoimapuis-
tojen aiheuttamat hairiét
televisiolahetyksiin).

Varmistetaan tarvittaessa
lainsaadannoélla langatto-
mien viestinverkkojen kuu-
luvuus sisatiloissa, mukaan
lukien energiatehokkaat
rakennukset ja maaritel-
ldan vastuut tilanteissa,
joissa viestintapalvelun
toimivuus hairiintyy ulko-
puolisesta tekijasta johtu-
en (esim. tuulivoimapuis-
tojen aiheuttamat hairiot
televisiolahetyksiin.)
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Rohkea Suomi

Toimintavarma liikennejarjestelma

Liikennejarjestelmén toi-
mintavarmuudesta huoleh-
ditaan léahinna verkon kun-
nossa- ja yllapitotoimin.
Toimia priorisoidaan liiken-
nesuoritteiden perusteel-
la. Laaditaan korvausinves-
tointiohjelma kuljetusten
edellyttdman jaanmurto-
kapasiteetin turvaamisek-
si. Tiiviilld kansainvalisel-
1& yhteisty6lla optimoidaan
jaanmurtoresurssien varaa-
mista ja kayttoéa.

Liikenteen sujuvuutta, tur-
vallisuutta ja toimintavar-
muutta parannetaan ensi-
sijaisesti alyliikenteen ja
lilkenteen ohjauksen kei-
noin. Panostetaan liiken-
teen ohjausjarjestelmiin.
Hyddynnetaan laajasti saa-
ja olosuhdetietoja. Paate-
taan kuljetusten edellytta-
man jaanmurtokapasiteetin
korvausinvestointien aika-
taulusta ja toteutustavas-
ta. Tiivistetaan jaanmur-
toyhteistyon eri muotoja
Idhinaapurimaiden kanssa
entisestaan.

Mahdollistetaan, etta lii-
kenteeseen on tarjolla
edistyksellisia aly- ja tieto-
palveluja, jotka parantavat
lilkennejarjestelman toi-
mintavarmuutta ja turvalli-
suutta merkittavasti.
Paatetaan kuljetusten
edellyttéman jaéédnmurto-
kapasiteetin korvausin-
vestointien aikataulusta

ja toteutustavasta, selvit-
tden vaihtoehtona myos
Suomen ja Ruotsin yhtei-
sen kalustoyhtién perus-
taminen. Kehitetdaan jaan-
murron palvelutarjontaa
ja vaylamaksujarjestel-
maa riskiperustaisempaan
suuntaan, sailyttaen
kannusteet itsenadisesti
jaissa kulkeville aluksil-

le, silloin kun se on koko-
naisuuden kannalta
tarkoituksenmukaista.

Liikennejadrjestelman turva

Ilisuus

Liikenneturvallisuutta kehi-
tetdan voimakkaasti eri
ministerididen yhteistydna,
poikkihallinnollisen kat-
sauksen pohjalta.

Liikenneturvallisuutta kehi-
tetdan tehokkaimmin yhtei-
sin toimin, ministerididen
laatiman poikkihallinnolli-
sen katsauksen pohjalta.
Paatetaan strategisesti tar-
keimmista turvallisuusta-
voitteista ja sisallytetaan
tavoitteet eri ministerididen
toimenpideohjelmiin.

Liikenneturvallisuuden
parantaminen perustuu
vahvaan poikkihallinnolli-
seen yhteisty6hon ja sen
pohjalta maariteltyihin
tehokkaimpiin toimenpi-
teisiin. Paatetaan strategi-
sesti tarkeimmista turvalli-
suustavoitteista ja liitetaan
yhteisesti sovitut tavoitteet
osaksi tulosohjausta.
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Liikenne- ja viestintayhteydet

Edistyva Suomi Rohkea Suomi

Laajakaistan yleispalvelu

Jokaisella on oikeus vuo- Jokaisella on oikeus vuo- Jokaisella on oikeus vuo-
teen 2020 mennessa saa- teen 2020 mennessa saa- teen 2020 mennessa

da kayttoéodnsa laadukas ja da kayttéodnsa laadukas ja saada kayttdéonsa laaja-
toimintavarma laajakaista- | toimintavarma laajakais- kaistayhteys, jonka

yhteys, jonka yhteysnope- | tayhteys (30 Mbit/s), mika | yhteysnopeus on 100
us on 10 Mbit/s. Edistetdan | mahdollistaa yleisesti kay- Mbit/s mahdollistaen
aktiivisesti digitaalisten tdssa olevien monipuolisten | kaikkien digitaalisten
palvelujen kayttéénottoa hyoty- ja mediapalveluiden | palveluiden kaytén.
haja-asutusalueiden laaja- | tdysipainoisen kayton.
kaistahankkeessa rakenne-
tuissa verkoissa ja kayte-
tdan saatuja kokemuksia
nopeiden liittymien kysyn-
nan lisdamisessa ja ope-
raattoreiden investointi-
halun lisdamisessa.

Nopeat laajakaistayhteydet

Edistetdan nopeiden laa- Varmistetaan lainsaadan- Lisatdan erityisesti suurten
jakaistayhteyksien mark- noén keinoin teleyrityk- kaupunkiseutujen kilpailu-
kinaehtoista saatavuut- sille velvollisuus tarjota kykya panostamalla huip-
ta rohkaisemalla parhaita huippunopeita laajakais- punopeiden laajakaista-
kaytantoja, kuten kaytta- tayhteyksia sita haluavil- yhteyksien kehittédmiseen.
javetoisten tilaajamallien le markkinahintaan. Vaiku- | Nopeiden laajakaistayhte-
(esim. liittymien yhteistila- | tetaan EU-saantelyyn siten, | yksien tarjonta kaikille sita
ukset, uudet osuuskunnat) | etta eurooppalaiset aloit- haluaville varmistetaan vii-
kayttéonottoa. teet tukevat kuituverkkojen | me kédessa valtionyhtién
rakentamista. toimesta.

Yhteisrakentaminen ja energiatehokkuus

Laajakaistaisia tietoliiken- Liikennevaylista muodos- Lainsaadantd ja toiminta-
neverkkoja rakennetaan tetaan infrakaytavia, joihin | tavat kannustavat ener-
energia- ja kustannuste- erityyppiset infrastruktuurit | giatehokkaaseen tieto- ja
hokkaasti uusia asennus- (mm. tierakenteet, kaape- viestintaverkkojen raken-
tekniikoita hyddyntden pyr- | lit) sijoitetaan kokonaista- tamiseen ja viestintdpalve-
kien eri infrastruktuurien loudellisesti edullisimmalla lujen tarjontaan.

(mm. lilkennevaylat, sah- tavalla energiatehokkuutta

kdverkot, vesihuoltoverkot) | edistden.
yhteisrakentamista hallin-
nollista taakkaa vahentden.

>>
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Viestintaverkkojen sddntelyn kehittaminen

Rohkea Suomi

Saantelya kehitetdan tek-
niikkariippumattomasti
keventamiseen pyrkien
ottaen huomioon, etta
kiinteat ja langattomat
yhteydet ovat toisiaan
tdydentavia ratkaisuja.

Lainsaadantoa kehitetdan
kiinteiden verkkojen saan-
telya vahentden ja inves-
tointeihin kannustaen.
Laajakaistaverkkojen tulee
mahdollistaa tehokas pil-
vipalveluiden kaytto, esi-
neiden internetin kehitta-
minen, robotiikan ratkaisut
ja muut innovatiiviset
sovellukset.

Globaalien monikansallis-
ten internet-toimijoiden
roolin kasvaessa digitaalis-
ten sisaltdjen ja palvelui-
den tarjonnassa saantelya
kohdistetaan yhdenmukai-
semmin kaikkiin viestinnan
valittjiin, ei vain perintei-
siin teleyrityksiin.

Taajuuksien kdytto

Ohjataan taajuuksien
tehokkaampaan kayttéon
saantelya kehittaen ja
markkinaehtoisilla hinnoit-
telumalleilla. Vapautetaan
taajuuksia mobiilikdyttéon,
jossa liikkennemaarat kas-
vavat nopeimmin.

Ohjataan taajuuksien
tehokkaampaan kayt-

toéon nykyistd vahvemmilla
markkinaehtoisilla hinnoit-
telumalleilla. Vapautetaan
taajuuksia mobiiliverkko-
jen rakentamiseen ja lisa-
taan aktiivisin toimin uuden
tyyppisia taajuuksien kayt-
tétapoja, kuten taajuuk-
sien yhteiskayttda. Otetaan
kayttéon uusia matkavies-
tintekniikoita hyédynta-

vid ratkaisuita esimerkiksi
dlyliikenteen palveluissa.

Kaikki taajuuksien kayt-
t6é hinnoitellaan, jolloin
taajuudet siirtyvat tehok-
kaimpaan kayttoétarkoituk-
seen. Luodaan mobiilipal-
veluohjelma, jonka avulla
hyédynnetaan rohkeasti ja
laajamittaisesti uusimpia
tekniikoita ja taajuuksien
kayttotapoja erityyppisissa
palveluissa.

Kasvuvyodhyke

Kehitetdan kasvuvyohyke
-konseptia.

Kehitetdan kasvuvyohyke
-konseptia edelleen, myds
tiiviissa yhteisty6ssa naa-
purimaiden kanssa. Kon-
septia monistetaan useille
alueille alueiden kehityksen
vauhdittamiseksi.

Alueiden kehittéaminen
perustuu kasvuvydhyke-
ajatteluun, myds yli
rajojen.
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Kaupunkiliikenne

Rohkea Suomi

Jatketaan MAL-sopimuksia,
joita kehitetaan valtionhal-
linnon ja kaupunkien yhtei-
siksi elinkeinoelaman,
liikenteen, asumisen ja
maankdytdn huomioiviksi
kaupunkiseutusopimuksik-
si. Selvitetdan digitalisaa-
tion ja automatisaation vai-
kutukset maankayttéon.
Henkildéautoliikenteen tar-
vetta kaupunkiseuduilla
pyritadan vahentamaan.
Kavelyn ja pyo6railyn hou-
kuttelevuutta kehitetaan
siella missa niille on eni-
ten potentiaalia. Kehitetaan
liikenteen solmukohtia.
Jatketaan matkakeskus-
ten kehittamista yhteis-
tydssa kaupunkien kanssa.
Sovitaan liityntapysakoin-
nin vastuista ja kustan-
nusjaosta. Tiivistetaan val-
tion ja kaupunkien valista
yhteistyd6ta maankaytoén,
asumisen, liikenteen, pal-
veluiden ja elinkeinoela-
man yhteensovittamisessa.
Hyddynnetaan liikkumisen
ohjauksen keinoja suurilla
kaupunkiseuduilla.

Liikennejarjestelmatyota
toteutetaan osana MALPE-
yhteistyota. Kehitetadn val-
tionhallinnon ja kaupunkien
yhteisia elinkeinoelaman,
liikenteen ja maankayton
huomioivia kaupunkiseu-
tusopimuksia. Metropoli-
alueella otetaan kayttoon
metropolisopimus. Henkild-
autoliikenteen tarvetta kau-
punkiseuduilla vdhennetdaan
aktiivisesti seka kaavoi-
tuksella etta joukkoliiken-
netta kehittamalla. var-
mistetaan digitalisaation ja
automatisaation huomioi-
minen maankdytdssa. Kau-
punkiseutujen raideliiken-
netta kehitetaan. Kavelylle
ja pyoérailylle varmistetaan
houkuttelevat, sujuvat ja
jatkuvat reitit. Hyédynne-
taan lilkkkumisen ohjauksen
keinoja suurilla ja keskisuu-
rilla kaupunkiseuduilla.

Kaavoituksessa seka lii-
kenteen suunnittelussa ja
toimenpiteissa kaupun-
kiseuduilla priorisoidaan
kavely, pyordily ja jouk-
koliikenne ennen henkilé-
autoliikennetta. Panoste-
taan vahvasti liikkumisen
ohjaus -toimintaan kaikilla
kaupunkiseuduilla tavoit-
teena henkildautolla yksin
ajamisen ja liikennevay-
liin tarvittavien investoin-
tien vaheneminen. Suu-
rimpien kaupunkiseutujen
liikennejarjestelmaa kehi-
tetdan voimakkaasti raide-
lilkenteen varaan. Kave-
lya ja pyorailya edistetaan
osana aktiivista, liikunnal-
lista elamantapaa. Liityn-
tapysakoinnin jarjestami-
sessa tukeudutaan myos
yksityiseen rahoitukseen.
Varmistetaan, etta liiken-
nejarjestelman suunnitte-
lukdaytannot ja yhteistyd
valtion ja kuntien valil-

& ovat saumattomia. Bud-
jettikaytantéja muutetaan
siten, ettd kaupunkiseu-
tusopimuksista on mahdol-
lista tehda valtionhallintoa
ja kuntia sitovia. Alueiden
paatdsvaltaa liikenne-
asioissa vahvistetaan.
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Liikenneverkko

Rohkea Suomi

Pidetaan ylla paatieverk-
koa. Vahaliikenteinen verk-
ko on liikennoitavissa,
mutta sen kunto joustaa
kaytettavissa olevan rahoi-
tuksen mukaan. Uusinves-
tointeja toteutetaan totut-
tua vdhemman. Liikenteen
solmukohdat huomioi-
daan aikaisempaa parem-
min ja suunnittelussa kes-
kitytaan tarkastelemaan
matka- ja kuljetusketjujen
toimivuutta. Uudistetaan
yksityistielainsdadanto.
Valtio ei puutu lento-
asemaverkkoon aktiivi-
sesti. Helsinki-Vantaan
gateway-aseman annetaan
kehittya omiin edellytyk-
siinsad pohjaten.
Satamaverkon annetaan
kehittya markkinoiden
ohjaamana omaehtoisesti,
yhtiditymiskehityksen
vauhdittamana.

Liikenneverkon yllapidon ja
kehittamisen painopiste on
tarkeimmissa kansallisissa
ja kansainvalisissa yhteyk-
sissa seka raideliikentees-
sa. Vahaliikenteisen verkon
laatutasosta tingitaan.
Liikennesektorilla otetaan
voimakas rooli liikkenteen
solmupisteiden omistajuu-
desta. Liikennejarjestel-
man kehittdmisessa huo-
mioidaan myos liikenteen
uusien palvelujen synty-
misen ja tietoalustan kun-
toon saattamisen tarpeet.
Perusvaylanpidon tasoon
tehdaan ostovoimakorja-
us, mutta mittavan korja-
usvelan vuoksi kunnossa-
ja yllapitotoimia joudutaan
kuitenkin priorisoimaan
seka verkon laajuutta tar-
kastelemaan kriittisesti.
Vahaliikenteisella verkol-
la tarpeisiin vastataan siir-
tymalla enenevassa maa-
rin tdsmdkunnossapitoon
asiakastarpeiden pohjal-
ta ja tiedottamalla toi-
menpiteiden ajoituksesta.
Maatalouden ja maaseu-
dun liiketoiminnan tarvitse-
mat liikenneyhteydet pide-
téan riittdvassa kunnossa.
Uudistetaan yksityistielain-
saadanto ja korvataan
valtion yksityistieavustus-
jarjestelma valtion osak-
kuudella tiekunnissa, silloin
kuin siihen on yhteiskun-
nallinen intressi.

>>

Liikenneverkon laajuuden
tarkoituksenmukaisuut-

ta pohditaan vakavasti.
Vahaliikenteista verkkoa
siirretdan osin pois val-
tion vastuulta. Liikenne-
jarjestelman kehittdmises-
sa priorisoidaan liikenteen
uusien palvelujen syntymi-
sen ja tietoalustan kuntoon
saattamisen edellytykset.
Pidattaydytaan mittavista
verkon kehittamisinves-
toinneista ja sen sijaan
hoidetaan vaylien yllapidon
korjausvelkaa. Elinkeino-
elaman tarpeet turvataan
perusvaylanpidon toimin
seka yhteishankkeilla.
Vahaliikenteisella verkolla
otetaan tasmakunnossapi-
to laajalti kayttéon. Toimet
suunnataan ja ajoitetaan
asiakastarpeiden pohjalta
kayttden hyddyksi erilaisia
tietolahteitd. Annetaan asi-
akkaille mahdollisuus halu-
tessaan ostaa parempaa
laatutasoa. Uudistetaan
yksityistielainsaadanto ja
korvataan valtion yksityis-
tieavustusjarjestelma val-
tion osakkuudella tiekun-
nissa, silloin kuin siihen on
yhteiskunnallinen intressi.
Kannustetaan tiekuntia
jarjestaytymaan maan-
tieteellisesti laajemmiksi
kokonaisuuksiksi ja otta-
maan jarjestamisvastuulle
monipuolisesti myds mui-
ta asukkaiden tarvitsemia
palveluja.

>>
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Helsinki-Vantaan lentoase-
man kehitetddan voimak-
kaasti kotimaan, Euroopan
ja Aasian liikenteen vih-
reana solmukohtana (hub).
Muuta lentoasemaverkkoa
ei tueta nykyisessa maarin.
Valtio omilla toimillaan
edesauttaa satamatoimin-
tojen tehostumista seka
satamien kehitysta. Sata-
mien hallinnollista taakkaa
kevennetaan ylisektoraa-
lisia prosesseja yhdista-
malla seka uusia tehok-
kaampia toimintatapoja
kehittamalla. Satamien
maaliikenneyhteyksien ja
jéanmurron ja luotsauk-
sen palvelutasosta paatet-
tdessa satamia kannus-
tetaan erikoistumiseen ja
yhteistyohon.

>>
Helsinki-Vantaan lento-
asemaa kehitetaan voi-
makkaasti kansainvalise-
na solmukohtana (hub)

ja maailman ensimmai-
sena suomalaiseen bio-
kerosiiniin perustuvana
lentoliikenteen vihreana
solmukohtana. Muu len-
toasemaverkosto kehittyy
omaehtoisesti, tarpeiden
mukaan.

Valtio ohjaa satamaverkos-
ton kehittamista aktiivi-
sesti omilla toimillaan mm.
porrastamalla maaliiken-
neyhteyksien, jganmur-
ron ja luotsauksen palve-
lutasoja ja edesauttamalla
satamien valista kilpailua
ja toisaalta yhteistyota.

Arktinen strategia

Osaaminen

Rohkea Suomi

Edistetdaan suomalaisen
merenkulun seka sita tuke-
vien palveluiden kehitys-
ta ja osaamista arktisel-

la alueella. Varmistetaan
Suomen kylma-, talvi, jaa-
seka saatutkimuksen kor-
kea taso yhtena strategisen
kehittdmistydn ja demonst-
roinnin teemana.

Edistetdan aktiivisesti suo-
malaisen merenkulun seka
sitad tukevien palveluiden
kehitysta ja osaamista ark-
tisella alueella. Varmis-
tetaan Suomen kylma-,
talvi, jaa- seka saatutki-
muksen korkea taso yhte-
na strategisen kehittdmis-
tyén ja demonstroinnin
teemana. Edistetaan suo-
malaisten yritysten arkti-
sen osaamisen kehittymista
ja hydédyntamista liikenteen
automatisoinnissa.

Edistetdan voimakkaasti
suomalaisen merenkulun
seka sité tukevien palvelui-
den kehitysta ja osaamista
arktisella alueella. Tuetaan
automaattisen liikenteen
arktisten olojen hallintaan
keskittyvan osaamis- ja
testausklusterin perusta-
mista Suomeen. Varmiste-
taan Suomen kylma-, talvi,
jaa- seka saatutkimuksen
korkea taso yhtena stra-
tegisen kehittamistydn ja
demonstroinnin teemana.
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Tietoliikenne

Rohkea Suomi

Edistetaan aktiivisesti
uusien kansainvalista
tietoliikennetta valittavien
kaapeleiden rakentaista.

Luodaan edellytyksia sille,
ettd Suomesta tulee kan-
sainvalinen tietoliikenteen
keskus myo6s Euroopan ja
Aasian valisessa liikentees-
sa. Suomesta eri ilman-
suuntiin seka Suomen lapi
kulkevia kansainvalisia tie-
toliikennekaapeleita raken-
netaan jatkuvasti lisaa.

Konesali-investointien
edistamiseen tarkoitetun
organisaation tehtavak-
si annetaan my0s edis-
taa jatkuvia investointeja
Suomeen ja Suomen lapi
kulkevien kansainvdlisten
tietoliikennekaapeleiden
aikaan saamiseksi.

Poh

joiset liikenneyhtey

det

Laaditaan pitkdn aikavalin
toimenpidesuunnitelma jaa-
meriyhteyksien asteittaiselle
parantamiselle elinkeinoela-
man kuljetustarpeen vaati-
malla tavalla yhteisymmar-
ryksessa Barentsin alueen
kumppaneiden kanssa.

Selvitetdan mahdollisuudet
budjetin ulkopuoliseen
rahoitukseen toimenpide-
suunnitelman toteutta-
miseksi.

Aloitetaan suunnitelman
toteuttaminen elinkeino-
eldaman kuljetustarpeen
edellyttamalla ja rahoi-
tuksen mahdollistamalla
tavalla yhteisty6ssa poh-
joisen kumppanien kanssa.

Lilkennejarjestelman rahoitus ja taloudellinen ohjaus

Edistyva Suomi

Liikenteen verotus

Rohkea Suomi

Uudistetaan liikenteen
verotusta korvaamalla
uusien autojen vero sah-
kdautojen ja vahapaastois-
ten autojen tuottoneutraa-
lilla ymparistébonuksella.
Ty6suhdeautoilun ja kilo-
metrikorvausten perusteita
tarkistetaan ymparistéoh-
jaavampaan suuntaan.

Tehdaan paatoés auto- ja
ajoneuvoveron korvaami-
sesta liikenteen ajan ja pai-
kan mukaan maaraytyval-
I1& verolla, joka huomioi
myds ymparistonakdkoh-
dat. Uudistus toteute-

taan kahdeksan vuoden
siirtymaajalla.

Tehdaan paatoés autoilun
verotuksen kokonaisuudis-
tuksesta liikenteen kayt-
tdéon perustuvaksi. Uudis-
tus toteutetaan kahdeksan
vuoden siirtymaajalla.

Liikent

een hinnoittelu ja rahoitus

Kaynnistetaan padkaupun-
kiseudun ruuhkamaksu-
kokeilu, jonka tuotot koh-
distetaan valtion ja alueen
sopimuksen mukaisesti lii-
kennejarjestelméan kehit-
tdmiseen. Edistetaan
liikkumisen alykkaan hin-
noittelun selvittamista
EU-tasolla.

Tehdaan paatos paakau-
punkiseudun ruuhkamak-
sun kayttéonottamisesta
2020-luvun alussa. Ruuh-
kamaksun tuotot rahastoi-
daan ja kaytetaan alueen
lilkennejarjestelman kehit-
tamiseen. Vaikutetaan liik-
kumisen alykkaan hinnoit-
telun kehittédmiseen
EU-tasolla.

Otetaan kayttoédn paakau-
punkiseudun ruuhkamak-
su, jonka tuotot rahastoi-
daan ja kaytetaan alueen
lilkennejarjestelman kehit-
tdmiseen. Vaylamaksut
otetaan entistd vahvemmin
lilkenteen ohjauskeinoksi.
Pyritaan EU-tason saante-
lyyn alykkaasta liikkumi-
sen hinnoittelusta.

Liikenne ja viestinta digitaalisessa Suomessa 2020 H 46 _

>>



Edistyva Suomi

Rahoitusmallit

Rohkea Suomi

Mahdollisia liikennejarjes-
telman kehittdmishank-
keita toteutetaan budjetti-
rahoitteisina seka PPP- ja
yhteisrahoitushankkeina,
joilla vastataan elinkeino-
elaman kannalta kriittisim-
piin tarpeisiin. Maankaytto-
hyddyista saatavien tulojen
kayttamiseksi hankkeiden
rahoituksessa sovitaan
selkeat menettelyt.

Infrastruktuurihankkeista
hyodtyvat tahot osallistuvat
nykyistd enemman vayla-
verkoston rahoitukseen,
mm. lilkkenteen solmupis-
teisiin panostetaan sovitul-
la jaolla ja yhdessa. Luodaan
valmiudet toteuttaa liikenne-
jarjestelman kehittdmises-
taé vastaavia projektikohtai-
sia yhti6ita, joiden omistus
jakautuu julkisen ja yksityi-
sen sektorin kesken ja joi-
den kayttdtalous perustuu
vuokratuloihin ja kayttaja-
maksuihin. Samalla osia
liilkenneinfrastruktuurista
yksityistetdan. Maankaytto-
hyddyista saatavien tulojen
kayttamisesta osaksi hank-
keen toteutuksen rahoitusta
tehdaan normaali menettely.

Maankayttdéhyodyista saa-
tavat tulot on yksi kes-
keisin rahoituslahde eri-
tyisesti kaupunkiseutujen
hankkeita toteutettaessa.
Luodaan valmiudet perus-
taa lilkennejarjestelman
kehittdmisesta laaja-alai-
sesti vastaavia yhtidita,
joiden kayttétalous perus-
tuu vuokratuloihin ja kayt-
tajamaksuihin. Samalla
vaylainfrastruktuuria yksi-
tyistetdan laajojen omai-
suus- ja palvelukokonai-
suuksien osalta.

Budjetti- ja hankintamene

ttelyt

Budjettimenettelyja ja
-rakenteita ja tarvittaessa
hankintamenettelyja uudis-
tetaan, siten, etta palvelu-
tasoon pohjautuva hankin-
ta tehdaan mahdolliseksi.
Budjettirahoituksen koor-
dinoidumpaa kohdentamis-
ta henkildkuljetusten jar-
jestamiseksi selvitetaan ja
kaynnistetaan tarvittavat
toimet rahoituksen uudis-
tamiseksi. Liikennehank-
keiden osalta suositaan
uusia palveluperustaisia
hankkeita.

Budjettimenettelyja ja
-rakenteita ja hankinta-
menettelyja uudistetaan
rohkeasti, siten, etta pal-
velutasoon pohjautuva han-
kinta tehdaan mahdollisek-
si. Erityisesti ulkopuolisen
rahoituksen hyédyntamis-
ta helpotetaan. Henkildkul-
jetusten budjettirahoitusta
vksinkertaistetaan. Liiken-
nehankkeiden paatéksen-
tekoon tuodaan hydétykus-
tannuslaskelman rinnalle
riskiarviointi ratkaisun toi-
mivuudesta tulevaisuuden
eri kehitysskenaarioissa.

Liikennejarjestelman rahoi-
tuksen budjettirakenteita
uudistetaan siten, etta
rahoitus mahdollistaa
tehokkaasti laaja-alaisen
toimenpidevalikoiman
seka budjetin ulkopuoli-
sen rahoituksen kayton.
Uusia hankintamenette-
lyja kokeillaan ja otetaan
kayttdéon rohkeasti. Liiken-
nehankkeiden paatéksen-
tekoa uudistetaan siten,
ettd se perustuu riskiar-
viointiin ratkaisun toimi-
vuudesta tulevaisuuden eri
kehitysskenaarioissa.

Tulojen korvamerkinta erityistapauksissa

Selvitetaan hallinnollisis-
ta seuraamusmaksuista

ja lentoliikenteen paasto-
kaupasta saatavien tulo-
jen korvamerkitsemista
liikennejarjestelman yllapi-
toon ja kehittamiseen seka
ymparistoystavallisyyden
edistamiseen.

Hallinnollisista seuraamus-
maksuista ja lentoliikenteen
paastdokaupasta saatavista
tuloista suurin osa korva-
merkitaan lilkkennejarjes-
telman yllapitoon ja kehit-
tamiseen sekda ymparisto-
ystavallisyyden edistami-
seen.

Hallinnollisista seuraamus-
maksuista ja lentoliiken-
teen paastdkaupasta saa-
tavat tulot korvamerkitaan
lilkennejarjestelman yllapi-
toon ja kehittamiseen seka
ymparistoystavallisyyden
edistamiseen.
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