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I Visio, toiminta-ajatus ja arvot

Liikenne- ja viestintdministerion toimintastrategia
tukee liikenne- ja viestintapoliittisten tavoitteiden
saavuttamista varmistaen laadukkaan asiantuntija-
tyon, riittavat resurssit ja toimivat valmisteluprosessit.
Toimintastrategian avulla varmistetaan hallitusohjel-
man ja muiden liikenne- ja viestintapoliittisten tavoit-
teiden seka erillisten substanssistrategioiden teho-
kas toimeenpano. Toimintastrategia on ministerién
johdon ja henkiléstén hyvan yhteisty6n tulos.
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Visio

Hyvinvointia ja kilpailukykya hyvilla yhteyksilla.

Toiminta-ajatus

Liikenne- ja viestintédministerio edistaa vaestdn hyvin-
vointia ja elinkeinoeldaman kilpailukykya. Huolehdimme
toimivista, turvallisista ja edullisista yhteyksista.
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Ministerion arvot

Oikeudenmukaisuus

Arvostamme toisiamme. Olemme avoimia ja tasa-
puolisia. Selvitamme eri nakemykset kuulemalla
kaikkia. Noudatamme yhteisesti sovittuja saantéja.

Rohkeus

Olemme edellakavijoita, uskallamme irrottautua
myo6s vanhasta. Kannamme suoraselkaisesti vas-
tuumme. Luomme tulevaisuutta.

Yhteistyo

Asiamme ovat yhteisid. Vaihdamme tietoa avoimesti,
aloitteellisesti ja ajoissa. Arvostamme toistemme
tyotd. Kuuntelemme sidosryhmia ja tarjoamme
mahdollisuuden vaikuttaa.

Nailla arvoilla rakennamme julkishallinnon parasta
ty6paikkaa.

Hyvinvointia ja
Kilpailukykya
hyvilla yhteyksilla




II Liikenteen ja viestinnan
toimintaympariston kehitysnakymat

Kansalliset ja kansainvaliset megatrendit vaikuttavat
olennaisesti suomalaisen lilkkenne- ja viestintapolitiikan
tulevaisuuteen. Ikdantyminen ja julkisen talouden
nakymat seka kilpailukyky ovat kansallisesti vaikut-
tavimmat muutostekijat. Ilmastonmuutos, globali-
soituminen, digitalisoituminen, siihen liittyvat uudet
liiketoimintamallit ja Aasian talouskasvu ovat merkit-
tdvimmat kansainvaliset voimat, jotka vaikuttavat
suomalaisen liikenne- ja viestintapolitiikan suuntaan.

Keskeisimmat muutostekijiat vuoteen 2015:

Tieto- ja viestintateknologian merkitys taloudel-
lisen kasvun ja kestavan kehityksen parantami-
seksi lisaantyy.

Tieto- ja viestintateknologian tehokkaammalla
hyédyntéamisella voidaan vastata moniin yhteis-
kunnallisiin haasteisiin eri hallinnonaloilla.

Siirtyminen digitaaliseen maailmaan edellyttaa,
ettda Suomi pysyy eturivin maana laadukkaiden
viestintaverkkojen rakentamisessa ja kayttoon-
otossa. Vuoteen 2015 mennessa toteutettava
viestintainfrastruktuurin parantaminen nostaa
Suomen kansainvaliseen huippunopeiden yh-
teyksien eturintamaan.

Digitaalisen talouden ja avoimen kilpailuymparis-
ton toteuttaminen edellyttda saaddésympariston
tarkastelua.

Toimiva liikennejarjestelma vaikuttaa merkitta-
vasti Suomen kilpailukykyyn ja luo edellytyksia
kestavalle kasvulle ja hyvinvoinnille. Maantieteel-
lisesta asemastamme johtuen liikennepolitiikassa
korostuvat saavutettavuus ja yhteyksien turvaa-
minen paamarkkina-alueille. Mahdollisuuksia luo
logistinen asemamme porttina Vendjan ja sen
takana olevan Kiinan ja Kaakkois-Aasian seka
Iannen valissa.
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Voimakkaan kaupungistumisen mydéta uhkana on
kasvavien kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen
hajautuminen. Toisaalta maaseudun vakimaaran
vahetessa liikennepalvelujen jarjestaminen on
entista haasteellisempaa. Eri alueiden palvelu-
tarpeet poikkeavat toisistaan ja niiden haasteet
edellyttavat erilaisia ratkaisuja.

Julkisen talouden tila vaikuttaa myoés liikenne-
sektorin resursseihin. Ilmastonmuutoksen hillinta
on merkittava haaste. Tarvitsemme tehokkaita,
monipuolisia tapoja lilkkennejarjestelman yllapitoon.
Resurssien kohdentaminen edellyttaa valintoja.
Huomiota on kaannettava liikennejarjestelman
kayttajien tarpeisiin. Pitkajanteisen lilkkennepolitii-
kan yhdistyminen ketteryyteen on térke&a. Alykkaan
teknologian keinot on osattava hyddyntaa. Kilpailu-
kyky edellyttda toimivia markkinoita. Liikenne-
jarjestelman toimintavarmuutta on kehitettava.

Ilmatieteen laitoksen erityisrooli turvallisuus-
viranomaisena ja kaikkia hallinnonaloja palvele-
vana, 24/7/365 toimivana laitoksena vahvistuu.
Ilmastonmuutoksen ja adrisadilmididen vaiku-
tuksien ennakointiin kehitetaan vaestdlle,
viranomaisille ja elinkeinoelamalle uusia palve-
luja, jotka perustuvat huippututkimukseen ja hyvaan
kumppanuuteen yritysten ja yliopistojen kanssa.

Valtion yhteisen viestintaratkaisun sisaltamat
uudet tyovalineet seka sosiaalinen media ilmiéna
edellyttavat ministerion tydskentelykulttuurin
kehittdmista. Entista joustavampien tydtapojen
kehittdaminen on keskeista myo6s niukkenevien
resurssien vuoksi.




IIT Toiminnan kehittamisen
painopistealueet

Liikenne- ja viestintaministerion toiminnan kehitta-
misessa keskitytaan seuraavina vuosina kahdeksaan
painopistealueeseen:

1. Ministerio ohjaa konsernia
ja virastot tukevat

Ministerid toimii laadukkaasti osana valtioneuvostoa
tukien poliittista paatdksentekoa seka toteuttaen halli-
tuksen ja eduskunnan tekemia paatoksia. Ministeri®
jasentda oman toimialansa osana koko yhteiskuntaa
ja sen tarpeita edistaen hyvinvointia ja kilpailukykya
pitkdjanteisesti. Ministeri6 toimii yhteistydssa muiden
valtiokonsernin toimijoiden kanssa koko valtionhal-
linnon yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistémiseksi.

Hallinnonalalla on yhteinen visio ja toimijoilla selkeat
visiota tukevat toiminta-ajatukset. Ministerié ohjaa
hallinnonalaa lainsaadanndélla, tulos- ja omistaja-
ohjauksella sekd informaatio-ohjauksella. Virastot,
laitokset ja hallinnonalan yhtiot ovat operatiivisessa
vastuussa omasta tehtdvaalueestaan.

Hallinnonala huolehtii kansallisista eduista EU- ja
kansainvalisilla foorumeilla.

2. Asiakas edelle - verkostot haltuun

Yhteistyd perustuu luottamukseen, avoimuuteen
ja keskindiseen arvostukseen. Yhteistyéhdn on
laadittu toimintamalli, johon on sitouduttu ja jota
tuetaan johtamisella. Voimme luottaa siihen, etta
asiat tehdaan yhteistydssa sovitulla tavalla pienissa
ja isoissa asioissa. Tehtavankuvat ja tyokalut (pika-
viestimet, projektinhallinta, asiakirjojen jako) ovat
ajan tasalla. Johtaminen, uudet tydkalut ja yhteiset
pelisaanndt mahdollistavat aidon vuorovaikutuksen
ja yhteisen valmistelun.

Vdestd ja elinkeinoelama ovat tarkeimmat asiak-
kaamme. Nama palveluiden kayttajat kertovat miten
olemme tavoitteissamme onnistuneet. Tunnemme ja
tieddmme sidosryhmamme ja miten heidan kanssaan
toimimme. Arvostamme eri nakékulmia ja tunnistam-
me naiden merkityksen tyéllemme. Laadimme sidos-
ryhmastrategian tukemaan yhteisten tavoitteiden
toteuttamista kumppaneiden ja keskeisten sidosryh-
mien kanssa. Opettelemme uusia tapoja kuunnella.

3. Vaikutusta ja tehoa ennakoinnilla

Tavoitteena on vakiintunut ennakointijarjestelma,
jonka hyédyt jalkautuvat pitkajanteisena liikenne- ja
viestintapolitiikkana. Jarjestelmalliselld, osallistavalla
ja paivittaiseksi tyoksi mielletylld ennakoinnilla paas-
taan parempaan vaikuttavuuteen. Se mahdollistaa
keskittymisen merkittavimpiin asioihin seka verkos-
tojen osaamisen ja tiedon tehokkaan hyédyntamisen.
Liikenne- ja viestintapolitiikan valmistelu tehostuu
ja laatu paranee.

Toimivat prosessit vapauttavat aikaa strategiseen
ajatteluun, uuden luomiseen ja vuorovaikutuk-
seen. Strateginen osaaminen johdetaan kaytannén
toimenpiteiksi. Selkeat toimeksiannot ja tehtavien
tarkoituksenmukainen tyénjako ministeridssa ja
valtiokonsernissa seka tiedonvaihto sidosryhmien
kanssa luovat edistyksellisen ja tehokkaan toimin-
taympariston. Tehtaviin varaudutaan ennakoivasti ja
tieto ja osaaminen on avoimesti yhteisessa kdytossa.
Sisainen palvelukulttuuri sujuvoittaa toimintaa ja
parantaa tyon laatua. Tuottavuus kohenee ja sitou-
tuminen yhteisiin asioihin ja tavoitteisiin lisaantyy.
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4. Globaalia nakdékulmaa ajatteluun ja arkeen

Globaalinakdkulmaa juurrutetaan osaksi virkamiesten
ajattelua ja arkea. Vaikuttavuus lisdantyy, kun globaa-
liajattelu integroidaan nykyista suunnitelmallisemmin
ja strategisemmin osaksi ministerién virkamiesten
ty6td. Globaaliajattelu auttaa huomioimaan kansain-
vdlisen toimintaympariston systemaattisesti lilkkenne-
ja viestintapolitiikan valmistelussa parantaen samalla
Suomen kansainvalistd kilpailukykya.

Ministeridssa tydskentelee kielitaitoisia virkamiehia,
joilla on hyvat valmiudet toimia kansainvalisesti ja
verkottua maailmalla muiden alan toimijoiden kanssa.
Virkamiehia rohkaistaan ja tuetaan kansainvalisiin
tehtaviin. Virkamiesten lisaantyneita kansainvalisia
valmiuksia ja verkostoja kaytetaan proaktiivisesti
Suomen liikenne- ja viestintapolitiikan tavoitteiden
edistamisessa ja valmistelussa.

5. Esimiestydn edellakavijaksi

Esimiehet keskittyvat johtamiseen. He jarjestavat
riittdvasti aikaa johtamiselle ja toiminnan strategi-
selle suunnittelulle.

Esimiehet organisoivat tyot oikeudenmukaisesti.
Esimiestydlla edistetdan osaamisen jakamista ja
tuetaan innovatiivisten tydtapojen kayttdéonottoa
tyoyhteisdssa.

Esimiehen sitoutuminen omien johtamistaitojen
jatkuvaan kehittdmiseen on olennainen osa esimies-
tyota liilkenne- ja viestintaministeriossa. Esimiesty®n
kehittaminen on merkittdva painopistealue ministe-
rion toiminnan kehittémisessa.

Esimiehet toimivat esimerkkeind tydyhteisdssaan.
He rakentavat ministerion arvojen mukaista ja
luottamuksellista tydskentelykulttuuria sekd edis-
tavat tydyhteisdn hyvinvointia ja toimivuutta. He
huolehtivat voimavarojen ja resurssien tehokkaasta
hyédyntamisesta.

6. Virkamiehista verkostoihin
- tyopoyta taskuun

Ministerion toiminta ja sen vaikuttavuus tehostuu
uusien verkostomaisten, osaamisen jakamista ja
yhteisollisyytta edistavien ty6tapojen hallitun kayt-
tédnoton myodta. Myds sidosryhmayhteistyd moni-
puolistuu hallitusti. Tyén tuottavuutta edistetaan
kayttamalla hyvaksi tietoyhteiskunnan digitaalisten
palvelujen mahdollisuudet. Esimerkiksi ajankayttd
tehostuu ja matkustuskustannuksissa saavutetaan
saastoja.

Tydnteon joustavuus lisadntyy. Uusien sahkoisten
tyovalineiden kayttéonotto johtaa siihen, etta tyén
tekeminen on osittain entistéa enemman ajasta ja
paikasta riippumatonta. Ministerion etatydsken-
telya koskevat periaatteet arvioidaan uudelleen niin
tyodyhteison, johtamisen kuin yksittaisen tyontekijan
kannalta ja etatyoskentelyn linjaukset paivitetaan
taman arvion perusteella.

Ministerion toimintatavat muuttuvat uusien tyo6-
vdlineiden kayttéonoton myo6ta. Uudet tyovalineet ja
erikseen maaritellyt verkottuneet palvelut ovat osa
esimies-alaisvuorovaikutusta ja tiedon kulkua minis-
teridssa. Esimiehet ja koko henkilésté omaksuvat ne.

7. Olemme vetovoimainen tyopaikka

Kutsumuksemme on yhteisen hyvan ja hyvinvoinnin
rakentaminen. Meilla on yhteinen kasitys siita, mihin
olemme menossa. Uskomme omaan ty6hdmme ja
kannustamme henkiléstéa toimimaan esimerkkina
omalla toimialallamme tarjoten siihen mahdollisuuksia.
Kannamme yhteiskuntavastuumme.

Olemme joustavia ja inhimillisia - tydpaikkana ja
toisillemme. Toimimme vastuullisesti yhteiskun-
nallisena vaikuttajana. Arvostamme tyétamme ja
huolehdimme myds palkkakilpailukyvystamme. Meita
yhdistda halu oppia uutta. Muutoksissa katsomme
eteenpain, uskallamme myds kyseenalaistaa. Luovuus
kasvaa yhteisesta uskalluksesta!
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Tarjoamme kiinnostavia, monipuolisia ja haasteellisia
tybtehtdvia oman elaman ja tyduran eri vaiheissa.
Meilla on huolenpidon kulttuuri. Urapolkuajattelu ja
joustava nakdkulmien laajentaminen on keskeinen
osa ammattitaitoamme. Tuemme aktiivisesti henki-
|6stdmme verkostoitumista ja liikkuvuutta valtio-
neuvoston sisalla ja koemme mydnteisena henkilds-
témme hyvan menestyksen myds valtionhallinnon
ulkopuolisilla tyémarkkinoilla. Suuren vaihtuvuuden
aikana haluamme tarjota nuorille mahdollisuuden
osoittaa kykynsa ja kaikille mahdollisuuden kasvaa
tehtdvissaan. Kerromme aktiivisesti itsestamme ja
tavoitteistamme.

8. Hyvaa tyopadivaa!

Hyvinvoiva tydyhteis6 on tehokas ja mahdollistaa

laadukkaan liikenne- ja viestintapolitiikan tekemisen.
Ministerio on tyOyhteisona hyvinvoiva ja sujuvasti
yhdessa toimiva kokonaisuus. Yhteisollisyys ja tyo-
hyvinvointi nakyvat myés toiminnan tehokkuudessa.

Tydntekijoiden roolit tydyhteiséssa ovat selkeitd. Kukin
virkamies ymmartaa oman asemansa kokonaisuu-
dessa ja oman tehtavansa merkityksen ministerién
toiminnassa. Kaikille on selkedaa myds se, etta talossa
toimitaan yhteisen paamaaran toteuttamiseksi. Tama
vaatii rakentavaa yhteisty6ta ja jokaisen panosta.

Tydntekijat voivat luottaa oikeudenmukaiseen kohte-
luun tydpaikalla ja siihen, ettéd he voivat rohkeasti
tuoda esille havaitsemansa epdkohdat. Tydyhteisdssa
esiin nousevat ongelmat ratkaistaan ja epaasialli-
seen kaytokseen puututaan. Jokainen on myds itse
vastuussa omasta kaytoksestaan ja siitd, etta minis-
terion arvot toteutuvat omassa toiminnassa.

Hyvinvointia ja
Kilpailukykya
hyvilla yhteyksilla
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