KERTTU-tydkalun kayttdohje 1.6.2009
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1 Johdanto

Tama on kayttoohje KERTTU-hankkeessa kehitetylle riskienhallintakeinojen arviointityokalulle
("KERTTU-tyokalulle”). Tydkaluun on keratty tiedot yhteensd noin sadasta vaarallisten aineiden
kuljetuskeskittymiin (VAK-keskittymiin) soveltuvasta riskienhallintakeinosta. Tiedot perustuvat
hankkeessa tehtyihin haastatteluihin seka kirjallisuuskatsaukseen.

Tyokalu soveltuu erityisen hyvin eri toimijoiden yhteiseksi tydkaluksi ja vuoropuhelun tueksi. Tydkalu
antaa operatiivisille toimijoille vinkkeja mahdollisista riskienhallintakeinoista seka taustatukea kaa-
voittajan kanssa kaytaville keskusteluille. Yhdessa voidaan pohtia eri keinojen vaikuttavuutta kysei-
sessa kohteessa, valittujen keinojen kustannuksia seka jaannosriskia keinojen toteuttamisen jalkeen.

Tyokalu on ilmainen ja sen tiedot ovat vapaasti kaikkien kaytettavissa. Hankkeen osallistujat eivat
vastaa tietojen oikeellisuudesta tai ajantasaisuudesta. Ty6kalua ei paivitetd, mutta tyékalua suosi-
tellaan kehitettavaksi kussakin organisaatiossa omaan tarpeeseen parhaiten sopivaksi.

Lisdtietoja tyokalusta antaa Gaia Consulting Oy, p. (09) 6866 6210.

1.1 Riskienhallintakeinojen kustannushyoty KERTTU-tyokalussa

Riskienhallinnan investointikustannusten sekd hyotyjen arviointi on kohdesidonnaista ja tarkasti
tehtyna raskas prosessi. Niinpa KERTTU-hankkeessa on kehitetty yksinkertaisempi menetelma keino-
jen kustannushyotysuhteen suuruusluokan arvioinnille. Turvallisuushyoty (eli kustannushyo6ty-
suhteessa tarkasteltu hyoty) mittaa riskin vahenemista tietyn riskienhallintatoimenpiteen jalkeen:

Turvallisuushyéty = Riski ennen toimenpidettd — Riski toimenpiteen jélkeen (jddnnésriski)

Olennaista eri keinojen ja eri toteuttajien vertailun kannalta on tehda arviointi yhteisesti sovitulla
menetelmalld. Suomessa ei ole olemassa yhtendistd normiohjausta siitd, miten VAK-suur-
onnettomuusriskia mitataan. Niinpa ensimmainen askel yhteisesti kdytettdavan kustannushyétyana-
lyysimallin luomiseksi on paattaa, miten riskia mitataan ja mallinnetaan.

Riskienhallintakeinojen kokonaisinvestointi on KERTTU-hankkeessa maaritelty riskienhallintakeinon
hankinta-, kayttéonotto- ja kdayttékustannuksen seka arvioidun elinkaaren perustella seuraavasti:

Kokonaisinvestoinnin nykyarvo = hankintakustannus + kdyttéénottokustannus + (elinikd *
vuosittainen kdyttékustannus * diskonttauskorko)

Investointi jaettiin taman jalkeen elinialla, jotta saadaan keskimaarainen vuosikustannus:
Keskimddrdinen vuosikustannus = kokonaisinvestointi / elinikd

Keskimaardinen vuosikustannus luokiteltiin neljdan eri luokkaan (kuvan 1 esimerkissa alle tuhat
euroa, 1000 — 10 000 euroa, 10 000 — 100 000 euroa ja yli 100 000 euroa).



Keinon koettu vaikuttavuus arvioitiin kvalitatiivisesti niin riskin seurausten, todennakoisyyden kuin
ympadriston haavoittuvuuden vahentdjana. Luokitteluasteikoksi valittiin neliportainen luokitus:
merkittava, kohtalainen tai vahainen vaikutus tai ei vaikutusta ollenkaan.

Naista kahdesta elementistd on koostettiin yksinkertainen kustannushyotysuhdematriisi ja nelja
kustannushyotyluokkaa A-D (kuva 1).

VAIKUTUS
merkittava A A B B
kohtalainen A B B C
vahadinen B C C
ei vaikutusta
<1000 € <10000 € <100000 € enemman  VUOSIKUSTANNUS

Kuva 1: Riskienhallintakeinojen kustannushyotysuhteen luokittelu KERTTU-tydkalussa

Kustannushyotysuhteeltaan erittdin hyvaksi (kuvassa luokka A) maaritellyt keinot ovat halpoja (kes-
kimaaraiseltd vuosikustannukseltaan alle 10 000 €) ja niiden vaikutus riskeihin on merkittava tai
kohtalainen. Hyvaksi (B) arvioitiin keinot, jotka ovat halpoja ja joilla on vahdinen vaikutus riskiin tai
jotka ovat kalliita ja niilla on merkittdva vaikutus riskiin. Valttaviksi (C) arvioitiin vaikutuksiltaan
pienet mutta kalliit keinot sekd huonoiksi (D) kalliit keinot, joilla on vain vahdinen vaikutus riskiin.
Moni keino vaikuttaa turvallisuutta parantavasti vain yhdella tavalla (esimerkiksi vahentaa todenna-
koisyyttd). Talloin kustannushyétysuhteen luokka muiden vaikutuskeinojen suhteen on ”ei vaikutus-

”

ta”.

KERTTU-ty6kalun kayttdjan on mahdollista muuttaa tassa kappaleessa kuvattuja kustannushyoty-
luokkien raja-arvoja, kuten kuvattu my6hempana tassa kayttéohjeessa.

2 Tyokalun kayttoonotto

KERTTU-tyokalu on sahkoisesti saatavilla liikenne- ja viestintdministerion www-sivulta hankkeen
loppuraportin sahkoisena liitteena.

Tiedosto sisaltaa makroja eli ohjelmakoodia, jonka sailyttamiseksi kayttdjan tulee ensin ladata tydka-
lun sisaltava zip-tiedosto omalle tietokoneelleen ja purkaa se Excel-tiedostoksi tdman jalkeen. Excel-
tiedostoa avatessa makrojen kaytto on sallittava.

Tyokalun sivujen suojauksissa ei ole salasanaa, ne saa pois paalta valitsemalla suojauksen poiston
Excelista.



3 Tyokalun kaytto

Tyokaluun on keratty tiedot yhteensa noin sadasta VAK-keskittymiin soveltuvasta riskienhallinta-
keinosta. Tyokalu mahdollistaa myds siind olevien keinojen tietojen paivittdamisen seka keinojen
lisadmisen yhteensa noin 500 keinon maksimimaaraan saakka.

Tyokalu sisaltaa seuraavat tiedot kustakin keinosta:

1. Riskienhallintakeinon kuvaus
Sovellettavat kohteet
Vaikutusmekanismi (vdhentda todenndkoisyyttd, vahentdd seurauksien voimakkuutta, va-
hentaa haavoittuvuutta, tehostaa torjuntatoimia) ja muut mahdolliset hyodyt

4. Riskienhallintakeinon koettu vaikuttavuus riskin vaikutusten / riskin todennékoisyyden / alu-
een haavoittuvuuden vahentajana

5. Keinon toteuttamisen vastuutaho ja muut mahdolliset hyotyjat

6. Arvioitu riskienhallintakeinon kustannus ja elinika

7. Kokemukset riskienhallintakeinon kaytosta ja siihen liittyvat haasteet

Kaikki hinta-arviot tydkalussa ovat vain suuntaa-antavia ja vaikuttavuusarvioinnit perustuvat subjek-
tiiviseen arviointiin, joka riippuu kohteesta. Tarkat kustannukset seka vaikuttavuus ovat aina sidottu-
ja seka itse kohteeseen ettd sen ymparistdon ja siten tarkemmat arviot on tehtava tapauskohtaisesti.
Na&in ollen ty6kalussa olevia arvioita ei pitdisi ottaa kdayttoon sellaisenaan. Tyokalun kayttaja voi
sen sijaan tehda vaikuttavuusarviot seka maaritella tarkat hinnat tapauskohtaisesti.

Riskienhallintakeinot on tydkalussa luokiteltu seuraaviin keinotyyppeihin:

1. Tekninen: hdlytysautomaatio

2. Tekninen: tapahtuman estdminen tai rajoittaminen
3. Tekninen: seuranta- ja valvontatekniikka

4. Omavalvonta: tarkistuslistat, auditointi jne.

5. Koulutus

6. Turvallisuusjohtamisjarjestelman muut osa-alueet
7. Kuljetusvalineiden sijoittaminen, reititys ja ajoitus
8. Muut

9. Ensitorjunnan tehostamiskeinot

10. Pelastustoimen torjuntakeinot

11. Rakentamisen ja talotekniikan keinot

Tyokalu sisdltaa havainnolliset kdyttéohjeet. Alla on lyhyt kuvaus kustakin tyokalun sisdltamasta
Excel-sivusta seka niilld olevat tarkeimmat toiminnot. Navigointi eri sivujen valilla tapahtuu Excel-
ikkunan alareunan painikkeista vastaavasti kuin muissakin Excel-tiedostoissa.

3.1 ALOITUS

Talla sivulla maarittelet riskienhallintaan tehtyjen investointien nykyarvon laskennassa kaytettavan
korkokannan sekd valitset pudotusvalikosta, kdytetdaanké laskennassa tyokalussa valmiiksi olevia
esimerkkiarvoja vai kdyttdjan maarittelemia arvoja. (Ks. kuva 2.)



Lisaksi voit jarjestdaa tyokalussa olevat riskienhallintakeinot seuraavien ominaisuuksien mukaisesti:
keinon tyyppi (ensitorjunnan tehostaminen, hdlytysautomaatio jne.), vaikuttavuus riskin seurausten,

vaikuttavuus riskin todenndkdisyyden ja vaikuttavuus ympadristén haavoittuvuuden suhteen. (Ks.
kuva 2.)

Talla sivulla voit myos testata haluamasi riskienhallintakeinon kustannushy6tysuhteen laskemista.
Huomio, etta tieto alla sivun laskelmista ei tallennu automaattisesti tyokaluun, vaan halutut tiedot
pitaa lisdta manuaalisesti tyokalun sivulle "KAIKKI TIEDOT". (Ks. kuva 3.)

KAYTTOOHIJE

1) Madrittele riskienhallintaan tehtyjen investointien nykyarvon laskennassa kaytettava korkokantal 10.0 %|

2) Valitse pudotusvalikosta, kaytetaanko laskennassa tyokalussa valmiiksi olevia esimerkkiarvoja vai kayttajan maarittelemia arvoja:
- Riskienhallintakeinojen kustannuksista JA investoinnin elinidsta alkuperdiset oletusarvot
- Riskienhallintakeinojen vaikuttavuudesta alkuperaiset oletusarvot

3) Jarjesta riskienhallintakeinot alla olevien toimintonappuloiden avulla haluamaasi jarjestykseen - katso YHTEENVETO-sivulta vaikuttavimmat
keinot.

JARJESTA KEINOT JARJESTA KEINOT JARJESTA KEINOT

JARJESTA KEINOT TYYPEITTAIN TURVALLISUUSHYODYN MUKAAN: TURVALLISUUSHYODYN MUKAAN: TURVALLISUUSHYODYN MUKAAN:
Riskin seuraukset Riskin todennakaisyys Ympdriston haavoittuvuus

Kuva 2: Tyokalun aloitussivun aloitus- ja jarjestystoiminnot

YKSITTAISEN RISKIENHALLINTAKEINON VAIKUTTAVUUDEN LASKENTA

Téssa voit testata haluamasi riskienhallintakeinon turvallisuushyotysuhteen laskemista. Huomio, etta tieto alla olevista laskelmista ei
tallennu automaattisesti tydkaluun, vaan sinun pitda lisatd haluamasi uudet keinot tyokalun sivulle "KAIKKI TIEDOT".

Keinon nimi: |Esimerkkikeinon nimi

Kustannukset:

- Hankintakustannus 100|€

- Kayttoonottokustannus (asennus, koulutus jne.) 100|€

- Kdyttokustannus (per vuosi) 100|€
Elinika: | 5|vuotta
Vaikuttavuusarviot:

- Riskin toteutumisen vaikutusten vahentamiseen merkittava

- Riskin toteutumisen todennakaéisyyden viahentamiseen merkittava

- Ympariston haavoittuvuuden vahentdamiseen merkittava

Kokonaiskustannus investoinnin elinidn aikana (lasketaan automaattisesti): 579|€
Keskiméaarainen vuosikustannus investoinnin elinidn aikana (lasketaan automaattisesti): 116|€/vuosi
Hintaluokitus (lasketaan automaattisesti): 1

Turvallisuushyéty (lasketaan automaattisesti):

- Riskin toteutumisen vaikutusten vdahentdjana

- Riskin toteutumisen todennakaéisyyden vahentajana
- Ympariston haavoittuvuuden vahentajana

Kuva 3: Tyokalun aloitussivun esimerkkilaskelma yksittaisen riskienhallintakeinon kustannushyddylle

3.2 KAIKKI TIEDOT

Talla sivulla voit lisdté uusia riskienhallintakeinoja tyokaluun ja/tai muuttaa tykalussa olevia tietoja.

Voit myds maaritellda omalta kannaltasi kiinnostavat riskienhallintakeinot, jotka nadytetdaan aina
keinolistan karjessa.

KAIKKI TIEDOT -sivulla ei ole suojausta muissa soluissa kuin otsikoissa ja automaattiset laskukaavat
sisdltavissa soluissa (sarakkeet AE-AJ), joten tietojen muokkaus onnistuu helposti.



3.3 YHTEENVETO

YHTEENVETO-sivulla ndet kustakin riskienhallintakeinosta olennaisimmat tiedot: keinon nimi, luoki-
tus, soveltuvat kohteet, keskimaardinen vuosikustannus seka arvioitu kustannushyoty (kayttdjan
valinnan mukaisesti viimeiset laskettu joko kadyttdjan omilla arvoilla tai tyokalun alkuperaisilla ole-
tusarvoilla). (Ks. kuva 4.)

RISKIENHALLINTAKEINOJEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTITYOKALU

gaia /
VAK-KESKITTYMIIN - YHTEENVETO B tarions
[ — for Sustainability
Riskinhallintakeinon nimi Luokitus Riskienhallinta-  [Soveltuvat kohteet Keskimaaréinen Arvio turvalli

keinon vuosi-kustannus

kiinnostavuus innin elinian
omasta aikana (€) jana vihentdjana i
ko vihentdjéna
1 Alkusammuttimet Ensitorjunnan Kylla Logistiikkakeskukset ja 107
tehostamiskeinot tieliikenteen solmukohdat
Ratapihat
Satamat

Liikenneinfrastruktuuri (tiestd,
raiteet, muut vaylit)
Erityisrakenteet (esim. tunnelit)
VAK-kuljetukset yleisesti
Rakennukset haavoittuvalla
alueella

2 Ensitorjuntavalineet Ensitorjunnan Kylla Logistiikkakeskukset ja 2886
tehostamiskeinot tieliikenteen solmukohdat
Ratapihat

Satamat

Erityisrakenteet (esim. tunnelit)
VAK-autot

VAK-junat

VAK-laivat

haavoittuvalla

alueella

3 Henkilokohtaiset suojaimet Ensitorjunnan Kylla Logistiikkakeskukset ja 262
tehostamiskeinot tieliikenteen solmukohdat
Ratapihat

Satamat

VAK-kuljetukset yleisesti

4 Hatatilanneviestintd Ensitorjunnan Kylla Kaikki 26 664
tehostamiskeinot

Kuva 4: Nakyma tyokalun yhteenvetosivusta

3.4 Perustiedot / Vaikutus riskitasoon / Omistajuus ja kdyttéonot-
to / Kustannukset / Lisatietoa ja lahteet

N3&illa sivuilla ndet kunkin sivun otsikon mukaisesti rajattuja kokonaisuuksia KAIKKI TIEDOT -sivun
tiedoista (sivujen tietoja ei voi muuttaa, muutokset tehtava KAIKKI TIEDOT -sivulle).

3.5 ASETUKSET

Talla sivulla voit m3aritelld omia keinoluokitteluja tydkalussa olevien lisdksi/tilalle.

Voit myds madritelld uudestaan riskienhallintakeinojen kustannushydtysuhteen luokittelussa kaytet-
tyjen hinta- ja vaikuttavuusluokkien rajat.

3.6 MUISTIINPANOT

Tata sivua voi kayttda omiin muistiinpanoihin ja omien yhteenvetojen tekemiseen.



