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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Kestavia liikennemuotoja — kuten kévelya, pyoréilya ja joukkoliikennetta - edistamalla
voidaan vahentda liikenteen ymparisto- ja terveyshaittoja. Etenkin kavelyn ja pyoréilyn
tiedetéén tuottavan myds huomattavia kansanterveydellisia hy6tyja. Suurimmat hyddyt
koulu- tai opiskelumatkaa. Myos ns. pétkaliikunta, esimerkiksi lyhytkin kavely tai pyo-
réily joukkoliikennepysakille, on hyddyllista terveyden kannalta.

Suomalaisten péivittaisten tydmatkojen pituus on yha kasvamassa. Kun keskimaarainen
tydmatkan pituus vuonna 1997 oli linnuntietd 9,6 km, on sen vuonna 2010 ennustettu
olevan jo 11,4 km. (Y mpéristéministerié 2001). Pisimpid tydmatkoja tehdaan padkau-
punkiseudulla. Koko Suomessa kaikista tydmatkoista tehtiin vuonna 1998 henkildautol-
la noin 60 %. Joukkoliikenteen osuus tyomatkoilla on suurin padkaupunkiseudulla.
(Litkenneministerio 1999). Henkildautoliikenteen lisdantyessé ja matkojen pidentyessa
kasvavat myos liikenteen paastot. Liikenteen osuus kasvihuonekaasupdastoista on jo
noin viidesosa, hak@paastoista lahes puolet ja typenoksideista kolmanneksen.

Tyomatkat edustavat noin viidennesta henkiloliikenteen matkoista. Vaikka suurin osa
kaikista matkoista onkin vapaa-ajan matkoja on tydmatkaliikenteen hallinnalle kuiten-
kin hyvé mahdollisuudet. Tyomatkat ovat usein toistuvia ja suuntautuvat samaan koh-
teeseen ja suuri osa tyomatkoista tehdéén kaupunkiseuduilla, joilla on parhaat edelly-

Suomessa kaupunkiliikenteeseen liittyvét asiat ovat perinteisesti olleet julkisen vallan
vastuulla eika koko aihetta ole mielletty liikennettéd synnyttavien kohteiden, kuten tyo-
paikkojen asiaksi. Tyomatkaliikenteeseen liittyvét toimenpiteet ovat tyonantajien tahol-
ta usein rgjoittuneet autopaikkojen tarjontaan, tydsuhdeautoihin seka tietyissa tapauksis-
kévelyyn on saatettu kannustaa osana tyokykya ylldpitévaa TYKY -ty6tatai satunnaisina
kampanjoina, tydnantajan tai tyontekijoiden itsensa aloitteellisuuden mukaan.

Ty0paikoilla on kuitenkin hyvé mahdollisuudet vaikuttaa aktiivisesti henkildston tyo-
matkoihin ja lilkkumiseen tyopéivan aikana. Tyontekijat ovat usein myos halukkaita
muuttamaan kulkutapojaan. Kolmessa Helsingin keskustan tyopaikassa (Helsingin
kaupungin kaupunkisuunnitteluvirasto, Enso ja Helsingin energia) vuonna 1997 tehdyn
kyselyn mukaan puolet autoilijoista halusi lisdtd omaa joukkoliikenteen kayttoa ja kol-

totiloja seka pyorien pysakointimahdollisuuksia. Kaupungin toivottiin my6s parantavan
keskustan pyoréteitd. (Helsingin kaupunki 1997).

My0s etétyon on arvioitu vahentévan litkenteen paastdja. Jos 450 000 suomalaista tekisi
etdtyota kerran viikossa gjettaisiin vuodessa 470 miljoonaa kilometria véhemman. (Hel-
singin Sanomat 2001 a)

Tyomatkaliikenteen ohjaus- ja suunnittelujarjestelmia (englanniksi ns. Company Mobi-
lity Management-CMM, Green Commuter Plan-GCP, Transport Demand Management-
TDM) alettiin laatia useissa Euroopan maissa 1990-luvulla. Ohjelmia ovat laatineet
mm. useat monikansalliset yritykset. Ohjelmissa on korostettu tydmatkaliikenteen hal-
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linnan mydnteisia vaikutuksia tydpaikoille. Henkildautoilun osuuden vahetessd on mah-
lya lisdamalla tyontekijoiden terveytta ja tyovirettd. Hyvét joukkoliikenneyhteydet ja
joukkoliikenteen kayttodn rohkaiseminen ovat tulevaisuudessa yha tarkeampié tyopaik-
kojen kilpailutekijoita. Esilla ovat olleet myds kimppakyytien ja etétyon lisd8minen.

Monet yhteiskunnalliset reunaehdot, kuten lait, séddokset ja rakennusmaaraykset saéte-
levéat tyonantajien mahdollisuuksia vaikuttaa tyohon liittyvaan liikenteeseen. Y hteis-
kunnan ohjaus koskee esimerkiksi tydsuhdeautoja ja kilometrikorvauksia. Viime vuosi-
na on puhuttu paljon myds joukkoliikenteen tydsuhdelipusta, vaikka niiden kayttd on
lImastodrategiassa, jossa tyOpaikkojen liikennesuunnitelmien laadinta on mainittu
erédksi keinoksi vahentaa liikenteen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastojé.

Yrityksissd on viime vuosina ryhdytty laatu- ja ympéristdasioiden ohella korostamaan
yhteiskunnallista vastuuta. Perinteista tydnantajan vastuualuetta laajemmalle ulottuvana
tyopaikan koko liikkumiskulttuurin uudelleenarviointi on omiaan osoittamaan tallaista
vastuunottoa. Tyomatkaliikenteeseen liittyvét asiat ovat olleet aktiivisen kehittdmisen
kohteena my6s EU-tasolla. Etenkin taloudelliset ohjauskeinot, kuten tydsuhdeautojen
verotuskohtelu, on nostettu tarkedksi keinoksi tyomatkaliikenteen hallinnassa. EU- pro-
jekteista MOST, MOMENTUM JA MOSAIC ovat kasitelleet aihetta. Ruotsin tielaitos
on toteuttanut vertailun tyomatkaliikennetté ohjaavista lainsdadanndllisista ratkaisuista
Alankomaiden ja Ruotsin valilla seké selvittanyt tyonantajien mahdollisuuksia tydmat-
kaliikenteen hallinnassa. (Végverket 2001 a, b, c). Suomessa LYY LI-tutkimusohjelma
on lisannyt tietoa erilaisista keinoista edistda ympéristévaikutuksiltaan edullista yhdys-
kuntarakennetta ja liikennejarjestelméa

Ruotsissa lainsdadanndn esteiden on nahty liittyvan etenkin luontaisetujen verotusta se-
k& julkisia hankintoja saételeviin maaréyksiin. Tydsuhdelipun verokohtelun on laskettu
aiheuttavan huomattavaa hallinnollista tyota tyonantajalle ja autopaikkojen verotto-
muutta ja maksuttomuutta on pidetty ristiriitaisena. Julkisissa hankinnoissa puolestaan
on usein hankalaa asettaa ymparistévaatimuksia vaikkapa tavaraliikenteen hoidolle.
(Vagverket 2001 b).

1.2 Tavoitteet ja aineiston hankinta
Tama selvitys on jatkoa LYY LI-tutkimusohjelman Liiketta Tyomatkaan!-hankkeelle,

kalla (Virrankoski & V&h&Rahka 1999). Tassa ldhinna tyontekijoiden ndkokulmasta
tehdyssa selvityksessd nousi esille monia verotukseen ja lainsdadantoon liittyvia séé-
doksia ja ohjeita, joilla saattaa olla vaikutusta kulkumuodon valintaan tyomatkoilla ja
jotka ohjaavat tyonantgjien toimintamahdollisuuksia. Nyt kasill& olevassa tydssa keino-
tarkasteluun on otettu mukaan myos joukkoliikenne, kimppakyydit, etétyo ja muut hen-
kildauton k&yton vaihtoehdot. Vastakkainasettelua kestévan kehityksen mukaisten kul-
kumuotojen valilla haluttiin valttéd. Nakokulmaa on t&ssi tydssa laajennettu myos tyo-
asiamatkoihin.
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Taman tyon keskeisina tavoitteina on:

a) selvittda ne yhteiskunnalliset ja taloudelliset reunaehdot, jotka sédtelevét tyonantaji-
en mahdollisuuksia vaikuttaa tyomatkaliikenteeseen,

b) tuoda esille kansainvalisia esimerkkeja tyomatkaliikenteen ohjausjarjestelmien so-
veltamisesta,

¢) hahmotella tyomatkaliikenteen ohjausjarjestelman soveltamismahdollisuuksia Suo-
messa selvittamalla vaikuttavat nykykaytannét ja tyontekijoiden ja tyonantajien né-
kemykset eri kehittémismahdollisuuksista neljalla kohdetyopaikalla seka

d) laatia saatujen tulosten pohjalta ehdotus tydmatkaliikenteen ohjausjérjestelman so-
veltamiseksi Suomessa ja samalla vakiinnuttaa alan terminologia Suomeen.

Kohdetydpaikoiksi valittiin nelja liilkenteellisesti eri tavoin sijaitsevaa tyopaikkaa (kuva
1), jotka edustavat seké julkista etta yksityista sektoria. Valituista tydpaikoista liikenne-
ja viestintaministerio seka ymparistoministerio ovat suuria julkisia toimistotyopaikkoja
Helsingin ydinkeskustassa. Sonera on osin yksityisomistuksessa oleva tietoliikennealan
suuryritys, josta ldhempéaén tarkasteluun valittiin Pasilan-Vallilan alueella olevat kiin-
teisttt. Peijaksen sairaala on pddradan varrella Vantaalla sijaitseva suuri naisvaltainen
tyopaikka, jossa tehddan suurimmalta osin epasdanndllista vuorotyota.

Kohdetyopaikoilla tehtiin tydmatkaliikenteen nykytilaa seka erilaisten ohjauskeinojen
hyvaksyttavyytta ja tehokkuutta arvioiva kyselytutkimus kevaan ja syksyn 2001 aikana
(lomakemalli liitteend 1). Soneralla kysely tehtiin sdhkdisessd muodossa intranetin avul-
la ja muilla tyopaikoilla kirjallisena kyselyna. Lisdksi kaikilla tydpaikoilla tehtiin kiin-
teistdja koskevat auditoinnit (lomakemalli liitteend 2), joissa selvitettiin mm. autojen ja
polkupyorien pysakointimahdollisuudet seka tydmatkaliikuntaa tukevien sosiaalitilojen
maéra ja laatu.

Kunkin tyopaikan yhdyshenkilon kanssa keskusteltiin ennen kyselyn ja auditointien laa-
timista, jotta kullakin tyopaikalla voitiin keskittya olennaisimpiin seikkoihin. Siksi ky-
selylomakkeet ovat tyopaikoittain hieman erilaiset esimerkiksi tydsuhdeautojen, autojen
ja etdtyohon liittyvien kysymysten osalta. Aineistonhankinnan keinona oli myds tyo-
paikkojen yhdyshenkildiden ja ohjausryhman jasenten vélilla pidetty ryhmékeskustelu
marraskuussa 2001. Kirjallisuudesta hyddynnettiin kansainvalisia ja kotimaisia aihepii-
riin liittyvid julkaisuja. Tarked osa aineistoaovat olleet liséksi ohjausryhmén kokouksis-
sa kéydyt monipuoliset keskustelut ja niista laaditut muistiot.
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Kuva 1. HanketyOpaikat ja niiden liikenteellinen sijainti padkaupunkiseudulla.
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1.3 Tyossa kaytettyjatermed

Kodin ja tyOpaikan vélisistd seka tyopaivan aikana tehtévista matkoista on kéyttssa
useita termeja riippuen niiden kayttdyhteydesta. Verotuksen matkakustannuksiin liitty-
vét termit eroavat jonkin verran liikennealalla kaytettavasta termistostéa seké arkikielessa
yleistyneista késitteistéd. Seuraavassa on kuvattu, millaisissa merkityksissa aihepiirin
keskeisia termejé on kaytetty tassa tydssa.

Tyomatka

Tassa tyossd kodin jatydpaikan valinen matka. Verotuksen sanastossa tyomatka tarkoit-
taa matkaa erityiselle paikalle, jossa tyota tehdadn, esimerkiksi kokoukseen.

Tybasiamatka

Tassa tydssa kodin tai tyopaikan seké tyohon liittyvan asiointikohteen véalinen matka,
kuten kéynti kokouksessa tai tyotehtavissa koti- tai ulkomailla.
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Erityinen tyontekemispaikka

Verotuksessa vastaa tyohon liittyvda matkakohdetta, joka ei ole sama kuin normaali
tyopaikka (vrt. tydasiamatkan kohde).

Toissijainen tyopaikka

Verotuksessa tyontekopaikka, joka tyontekijalla on saman tyonantajan palveluksessa

keskusliitto 1999)
Etatyo, joustotyd

Tassa tydssa etétyolla tarkoitetaan kokonaista kotona tehtavaa tyopéivaa, jolloin ei syn-
ny erillistd matkaa kodista tyopaikalle tai tydasiakohteeseen. Etétyolla el siis tarkoiteta
ylitdita kotona tavanomaisen tydajan jalkeen. Joustotyo-termid on tassa yhteydessa kasi-
telty yleisterming, joka kuvaa tyontekijéan mahdollisuutta suorittaa tychon liittyvia teh-
téavia myos muualla kuin varsinaisella tyopaikalla ja yleensakin soveltaa normaalista
tydajasta yksilon tarpeen mukaan joustavia tyOaikajarjestelyja
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2 LIITKKUMISEN OHJAUS

2.1 Konseptin kuvaus

Liikkumisen ohjaus (englanniksi Mobility Management) on 1990-luvulla yleistynyt &
hestymistapa sellaisiin eri toimijoiden kaytettavissa oleviin keinoihin, joilla voidaan yh-
teistydssa vaikuttaa matkojen méariin, niiden suuntautumiseen ja kulkutapoihin. Liik-
kumisen ohjaus liittyy seké tavara- etta henkildliikenteeseen. Keskeista liikkumisen oh-
jaustyssa on kokonaisvaltainen kasitys liikenteestd, kestévan kehityksen korostaminen
jakeinot vahent&a riippuvuutta autoliikenteesta. Tavoitteena ja gjattelutapana on henki-
|6autolle vaihtoehtoisten liikkumistapojen esille tuominen, el niink&én yksityisautoilun
vastustaminen, vaikka autoliikenteen aiheuttamat ympéristbongelmat ovatkin vahvasti
liikkumisen ohjausajattelun taustalla.

Liikkumisen ohjauksella pyritdan vaikuttamaan liikkumista koskevaan paétoksentekoon
ja etsimédan keinoja, joilla voidaan tukea ympéristoystavallisia kulkumuotoja suosivaa
liikennekayttaytymista ja asenteita. Keinot liittyvét usein tiedotukseen, tiedonvaihtoon
ja yhteistyohon eri tahojen kesken. Liikkumisen ohjausta soveltavat liikennetta synnyt-
tavéat kohteet (tyopaikat, koulut, tapahtumajérjestgét, sairaalat tms.) ja keskeistéa on
olemassa olevan liikennejérjestelman kayton tehostaminen. Vaikka liikkumisen ohjauk-
sen edistaminen el yleensa vaadi suuria investointeja, voivat sen taloudellisetkin vaiku-
tukset olla merkittavia.

Liikkumisen ohjauskasitteen tunnusomaisia piirteité ovat seuraavat:

» Liikkumisen ohjaus rohkaisee yksiloita, tyopaikkoja ja yhteisoja tyydyttamaan lii-
kennetarpeensa olemassa olevan liikennejarjestelman mahdollisimman tehokkaalla
jaintegroivalla kaytolla

» Liikkumisen ohjaus on pdasdanttisesti tiedonvaihtoon ja yhteistydohon perustuva 1&
hestymistapa, jonka voi kaynnistéd melko nopeasti ja pienin kustannuksin. Silla on
yhtymakohtia myds muuhun kuin liikenteeseen ja se liittyy myos liikennesuunnitte-
luprosessiin.

» Liikkumisen ohjaus liittyy seka henkil6- ettatavaraliikenteeseen.

* Henkildliikenteessa liikkumisen ohjauksella tavoitellaan henkildautomatkojen maa-
ran, matkan pituuden seka kayton tarpeen vahentdmista. Silla tuetaan matkojen
suunnittelua ja vaikutetaan ympéristoystavallisempéan kulkumuotojakaumaan, jossa

rooli.

» Tavaraliikenteessa liikkumisen ohjauksen sovelluksilla tavoitellaan tavaravirtojen
parempaa suunnittelua (logistiikkaa) ja pyritéén vahentamaan tavaraliikenteen kiel-
teisid ympéristovaikutuksia etenkin kaupunkiympéristtssi.

* Liikkumisen ohjaus -ohjelmien tuottamien palvelujen kayttd on vapaaehtoista lop-
pukayttgjille.

» Liikkumisen ohjauksella ei ensisijaisesti tavoitella suuria infrastruktuurimuutoksia
tal muutoksia litkenteen tarjonnassa. Téllaisiakin tavoitteita voi kuitenkin olla mu-
kana kokonaisuudessa.

Liikkumisen ohjaustyon lagjentaminen tyopaikkojen kehittémisprojektiksi tuli Y hdys-
valloissa agjankohtaiseksi 1970-luvun 6ljykriisin aikana. Alunperin ty6 l&hti liikkeelle
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tarpeesta alentaa liikkumisen kustannuksia, mutta 1990-luvulle tultaessa yha keskei-
semmiksi nousi huoli ympériston hyvinvoinnista. Y hdysvalloissa ns. ”Regulation 15”
piti sisdlléén ajatuksen, ettd kaikkien yli 100 tyontekijan yritysten pitaisi vahentaa lii-
kennepdastjaén. Talldin ryhdyttiin puhumaan Y hdysvalloissa ns. Transport Demand
Management —konseptista (TDM)). Alankomaissa ajattelutapa omaksuttiin  1980-
luvulla. Siella ryhdyttiin puhumaan liikkumisen ohjauksesta Mobility Management —
késitteen avulla ja sovelluksen kohteena olivat erityisesti tyopaikat. (Svenska Kommun-
forbundet 2001).

| so-Britanniassa laadittuja sovelluksia ovat olleet ns. tydpaikkojen liikennesuunnitel mat
(Green Commuter Plan GCP). Heathrowin lentokentan liikennesuunnitelma 50 000
tyontekijan tyopaikalle on ollut erés tehokkaimmista hankkeista. Tyontekijoille kehitet-
tiin atk-pohjainen kimppakyytiporssi, bussilinjat suunniteltiin sopimaan paremmin tyo6-
matkaliikenteeseen ja liséttiin seka tyontekijoiden ettd lentomatkustajien tietoa autoilun
vaihtoehdoista. 1so-Britanniassa liikkumisen ohjausjarjestelmia on laadittu myos kou-
[uihin. (Svenska Kommunforbundet 2001).

Saksassa ja Itévallassa on perustettu alueellisia lilkkumisen ohjauskeskuksia (Mobili-
tétszentrum), joista seké yksityishenkilot ettatyopaikkojen edustajat saavat tietoa henki-
Tanskassa on toteutettu useita joukkoliikenteen ja pyoran kayttéon rohkaisevia tydmat-
kaliikennekampanjoita seka kiinnitetty huomiota tavaraliikenteen logistiikkaan. Asunto-
alueiden autoriippuvuuden vaéhentdminen on ollut etenkin Ruotsissa vahvasti esillg, tun-
netuimpia kokeiluja on uuden Lundbyn asuntoalueen toteuttaminen Goteborgissa
(EPOMM 2001).

Liikkumisen ohjausjérjestelmien eurooppalaisena yhteistyoverkostona toimii EPOMM-
hanke (European Platform on Mobility Management). EPOMM:in muodostaa kuusi j&
senmaata (Italia, Ruots, Alankomaat, Iso-Britannia, Ranska sekéa Flanderin maakunta
Belgiassa). Kussakin maassa on oma kansallinen koordinaattorinsa, jonka tehtdvana on
mm. jakaa tietoa liikkumisen ohjaushankkeista omille yhteistybkumppaneineen, akti-
voida liikkumisen ohjausty6td omassa kotimaassaan ja toimia alan kansallisena tieto-
pankkina. Alun perin EU-rahoituksella toiminut hanke on sittemmin vakinaistettu ja
toimii kansallisten hallitusten tuella. Tavoitteena on lisdta jasenmaita ja lagjentaa kan-
sainvédlistd yhteistyotd EPOMM on mukana jérjestdméssa vuosittaista ECOMM-
konferenssia (European Conference on Mobility Management) seké julkaisee muutaman
kerran vuodessa ilmestyvéa tiedotudehted. (www.epomm.org).

2.2 Liikkumisen ohjaustyon organisointimahdollisuuksia Suomessa

Kunnan tai seudun roolina voi olla innostaa eri tahoja litkkumisen ohjausjérjestelmien
kehittamiseen luomalla yhteistydverkostoja, markkinoimalla asiaa ja tiedottamalla lii-
kenteeseen liittyvistd vaihtoehdoista Myos litkennettd synnyttavissi kohteissa, esim.
tyopaikoillatarvitaan lilkenteen vastuuhenkild. Téllaisen nimedmista on edellytetty jois-
sakin maissa suurimmilla tyopaikoilla, joissa yhdyshenkilda on kutsuttu mm. nimella
liikkumisen ohjaaja (englanniksi Mobility Advisor).

Suomessa vastuuhenkild, litkkumisen ohjagja, voisi olla paitsi kunnan tai kuntayhtyman
myos vaikkapa laaninhallituksen liikenneosaston tai maakunnan liiton palkkaama. Pa&
kaupunkiseudulla litkkumisen ohjaaja voisi luontevimmin tydskennellA Y TV:Ila Kunti-
en energiansadstotoimistot ja paikallisen kestdvan kehityksen (ns. Paikallissagenda 21)
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tyota tekevat pysyvaisluonteiset toimistot voivat olla sopivia paikkoja. Monissa niista
onkin ollut liikenteen vastuuhenkil6itd, ja esimerkiksi Varsinais-Suomessa on toteutettu
jestelmasuunnittelun osaprojektina, kuten on menetelty Y TV:n Padkaupunkiseudun lii-
kennejarjestelmasuunnitelma-tyon yhteydessa.

Tyopaikalla liikkumisen ohjauksesta vastaavan koordinaattorin vastuulla voi olla monia
toimenpiteita henkilokohtaisesta tyontekijoiden liikenneneuvonnasta aina koko yrityk-
sen liikennejarjestelman rakentamiseen ja yll&pitoon. Aihe sopii ja siita saatavat edut
ulottuvat monelle toimialalle. Sen voi liittéé luontevasti yrityksen laatu- ja ymparistojar-
jestelméan, jolloin tydpaikan omasta aloitteesta lahtevét sisdiset auditoinnit takaisivat
jarjestelman jatkuvan kehittamisen. Tarkeintd on, etta lilkkumisen ohjaustydssa ymmar-
retéan poikkihallinnollisuus ja etta johto on sitoutunut tyéhon.

2.3 Tyomatkaliikenteen hallinnan haasteita

Nottinghamissa tehdyn kyselytutkimuksen mukaan tyonantajat eivét juurikaan Kiinnita
huomiota tyontekijoidensa tyomatkoihin. Lahes ainoa tapa tyomatkoihin liittyva toi-
menpide on autopaikkojen tarjoaminen. Tyonantgjilla ei yleensd ole tietoa tyonteki-
joidensd matkan pituudesta tai kulkumuotojakaumasta tai matkoihin liittyvista ongel-
mista tai toiveista. Tyonantajan ”puuttuminen” tyontekijoidensa tyomatkoihin vaatii
usein asian térkeyden osoittamista laskelmin ja korostamalla monia yritys- ja yhteiskun-
tataloudellisia vuorovaikutusketjuja, joita syntyy kun yksin autoilua vahennetdan. (Not-
tingham City Council & University of Westminster 1997)

Vuonna 1998 tehtiin Englannin liikenne- ja ymparistoministerion (DETR) toimeksian-
tona tutkimus vihreiden tydmatkasuunnitelmien (Green Commuter Plan) kustannuksista
ja hyodyista. Tutkimus tehtiin kirjallisuuden avulla sekd haastattelemalla 26 eri tydpai-
kan edustgjia. Osalla tydpaikkoja oli tyomatkasuunnitelmia. Saatua aineistoa analysoi-
tiin myds alan asiantuntijoiden keskuudessa jérjestetyissa workshopeissa. Tutkimuksen
padkohteena olivat matkat kodin jatyopaikan valilla seké tydasiamatkat.

Selvityksen mukaan tydmatkasuunnitelmien taustala oli seuraavia tekijoita:

» Ulkoinen hallinnollinen paine, kuten kunnallisen suunnittelujarjestelman vaatimuk-
Set.

» Kiinteistohallinnon paineet, kuten pysakointipaikkojen saatavuus tydpaikalla.
* Imago, etenkin ympéristoystavallisyys.

» Halu ollajohtava esimerkki, varsinkin julkishallinnossa térkea tekija

» Halu tyontekijoiden tasavertaiseen kohteluun lilkenneasioissa.

Tutkimuksen mukaan taloudelliset toimenpiteet (joukkoliikenneliput, pysakdintimaksut
tms.) ovat téarkeita tydmatkasuunnitelmien tehon maksimoimiseksi. Yksittéiset, (kam-
panjat, tiedotteet yms.) keinot eivéat sinansd ole tehokkaita, mutta ovat kokonaisuuden
kannalta térkeita. Suurimmat muutokset kulkumuotojakaumaan on saavutettu, kun oh-
jelma on koostunut useista toimenpiteistd, seka kannustimista etta rgjoituksista ja erilai-
sistataloudellisten ja ei-taloudellisten ohjauskeinojen kéyttdonotosta



21

Padasialliset hyddyt, joita tydmatkasuunnitelmilla toivottiin saavutettavan olivat:
* Tyontekijoiden liikennekulujen alentuminen.
» Tyobnantajan saastot liikenteelle tarjottavissa palveluissa, kuten autopaikoissa.

* Olemassa olevien tydnantagjan tarjoaminen liikennepalvelujen, kuten tydbussien te-
hokkaampi kaytto.

» Tyo6tehon paraneminen ja poissaolojen vaheneminen.

» Tyontekijoiden terveyden kohentuminen kavelyn ja pyorailyn myota

Tyomatkasuunnitelmilla ei ole tarkkaa mallia vaan toteutustapa on muovautunut kunkin
tyopaikan laht6tilanteesta késin ja niistd ongelmista, joihin tydmatkasuunnitelman avul-
laon etsitty ratkaisuja. Koska ohjelmat ovat painotuksiltaan erilaisia, on niiden hy6tyjen
osoittaminen hankalaa. HyGtyja ja kustannuksia pyrittiin edell& mainitussa hankkeessa
arvioimaan mm. seuraavilla laskennallisilla menetelmill&

» Autopaikkojen kustannukset.

* Joukkoliikenne-etuuden kustannukset.

* Pysdkointimaksut.

» Kilometrikorvausten kulut ja sédst6t uudelleenjarjestelyista.
* Videoneuvottelujen kustannukset ja taloudelliset hyodyt.

Suurimpia esteita tyomatkasuunnitelmien toteuttamiselle ovat olleet tydpaikkojen joh-
don autoilumyodnteiset asenteet ja halu sdilyttéd perinteiset toimintamallit. Tyonantajien
oma tietamys uusista, usein nykyista monimutkaisemmista toimenpiteista on puutteellis-
ta TyOnantgjat myos arastelevat puuttua autoilun etuihin ja kokevat asian markkinoinnin
vaikeaksi peléten henkildston vastarintaa ja ongel mia tydvoiman saannissa.

Tybmatkasuunnitelmiin on harvoin budjetoitu lisdmaaréarahaa vaan ty6té on tehty ole-
massa olevien budjettien puitteissa, hyvin alhaisin kustannuksin. Tyomatkasuunnitelma
on néin ollen vain uutena hallinnollisena taakkana, jo totuttujen autopaikkakustannusten
lisdnd. Pidemman aikavélin hyotyjéa ja saastojé el osata arvioida.

Edella mainittuja ongelmien valttamiseksi tutkimus paétyi suosittelemaan seuraavaa:

* Varmista johdon sitoutuminen. Tama nopeuttaa toimenpiteitd merkittavasti ja hel-
pottaa osastojen valista yhteistyota.

» Tiedosta, ettéd muutokset kayttaytymisessa ovat jatkuva prosessi. Kehita monipuoli-
nen toimenpidepaketti, jonka voi toteuttaa 3-5 vuoden aikana.

» Keskustele henkiloston kanssa, jotta |0ydét tehokkaimmat markkinointistrategiat ja
myonteisen |&hestymistavan. Heidan osallistumisensa prosessiin rohkaisee kulkuta-
pamuutoksiin tehokkaasti.

» Strategian kayttéonoton on sovittava tydpaikan luonteeseen ja kulttuuriin.

Suurin osa tydmatkasuunnitelmista on laadittu ratkaisemaan kiinteistoon, etenkin auto-
paikkojen kasvavaan tarpeeseen liittyvid ongelmia. Suuri osa toimenpiteistéa on tehty
melko pienin kustannuksin. 1so-Britanniassa tydmatkasuunnitelmat ovat vield sen ver-
ran uutta, ettei vuonna 1998 tehtya tutkimusta varten ollut kéytettavissa laskelmia oh-
jelmien todellisista hyodyisté ja kustannuksista. Tyomatkasuunnitelmille nahddan kui-
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tenkin erittéin paljon tilausta, joten sen markkinointia pitéa jatkaa. Y mpéaristé- jaterve-
ysetuja ja ruuhkien vahentamisen etuja pitéa korostaa. Julkinen sektori on imagoon liit-
tyvista ja poliittisista syisté ollut aiheen edistdmisessa aktiivisempi kuin yksityiset ty6-
paikat. Tutkimuksessa pidetéén erittain tarkeand, etta lainséédanto ja viranomaiset roh-
kaisevat yksityista sektoria tydmatkasuunnitelmien tekemiseen. Yksityisen sektorin tar-
keitd yhteistybkumppaneita ovat paikallisviranomaiset, joukkoliikenneoperaattorit ja
muut liikennepalveluiden tuottajat. Tyonantgjille seka liikenne- ja suunnitteluviran-
omaisille on tuotettava oppaita ohjelmien hyodyistd sek& prosessin etenemisesta.
(DETR 1998)

Suomessa liikkumisen ohjaugjérjestelmien lahtokohdat ja sita kautta myos kaytannon
keinot on méériteltava omista lahtokohdista. Aivan Helsingin keskustaa ja vilkkaimpia
vaylia lukuun ottamatta ruuhkat eivéat valttamétta ole suomalaisten tyopaikkojen keskei-
sin ja pakottavin syy liikkumiskulttuurin uudelleenarviointiin. Vahvemmat vaikuttimet
saattavat liittya autojen pysakadintitilan puutteeseen tai ty6terveyteen ja haluun kohdella
eri kulkumuotojen kayttgjia tasavertaisesti. Myds ajan sdasto ja liikenneturvallisuus
saattavat olla vahva motivaatio liikkumisen hallintaan. Y hteiskunnallisesti keskeinen
lahtokohta on liikenteen ilmastostrategian toteuttaminen vahentamélla polttoaineen ku-
lutusta ja sita kautta kasvihuonekaasupdasttja. Lahtokohdat onkin tunnettava paitsi ko-
ko yhteiskunnassa myos yksittaisilla tyopaikoilla ennen kuin toimenpiteiden toteuttami-
seen ryhdytéan.
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3 TYOMATKALIIKENTEESEEN LIITTYVAT SAADOKSET JA
KAYTANNOT SUOMESSA

3.1 Taloudelliset ohjauskeinot

Lainsédadantd seka esimerkiksi verotudta ja rakentamista koskevat ohjeet ja méaaraykset
maédrittelevat sen liikkumavaran, joka tyonantgjilla on tydmatkaliikenteen hallinnassa.
Tyomatkaliikenteen ohjauksen kannalta olisi tarkeda, etta ohjeet kohtelevat eri kulku-
muotojen kayttdjia tasavertaisesti ja eivét ohjaa liikennemaarien kasvuun. Parhaimmas-
sa tapauksessa yhteiskunta voi myos tukea kestdvan kehityksen mukaista liikkumista
esimerkiksi verotuksen ja lainséadannon keinoin. Seuraavassa on esitelty keskeisimpid,
yksittaisten tyontekijoiden liikkumiseen suoraan tai valillisesti vaikuttavia yhteiskunnal-
lisia ohjauskeinoja.

3.1.1 Tyo6suhdeautot

Kun palkansagjalla tai hanen perheell&én on kayttssa yksityisajoissa tyonantajan henki-
|6- tai pakettiauto, saatu etu katsotaan autoeduksi. Autoetu voidaan jakaa auton kaytto-
etuun ja vapaaseen autoetuun. Kayttdautoetu on kyseessa silloin, kun tyontekijalla on
kéytdssa tyosuhdeauto, josta han itse maksaa polttoainekulut (19 198 kpl Suomessa
vuonna 2000). Mikali tyonantaja maksaa kaikki auton kulut, my6s polttoainekulut, pu-
hutaan vapaasta autoedusta (57 238 kpl Suomessa vuonna 2000).

Tyo6suhdeauto on tyontekijélle veronalainen luontoisetu. Luontoisetujen laskentaperus-
teista maarataan verohallinnon luontoisetupastoksessa.® Tydsuhdeauton verotusarvoa
voidaan korottaa, jos autolla vuoden aikana gjettujen yksityisajojen maara ylittéa 18 000
kilometria tai jos kuljettamisesta huolehtii tydnantajan palkkaama kuljettgja. Autoedun
verotusarvoa voidaan laskea, mikali kalenterivuoden aikana gjettujen tydajojen maara
nousee yli 30 000 kilometrin.

Nykyinen verotuskaytantd on rakennettu sill& periaatteella, ettei kukaan joutuisi mak-
samaan veroa tyontekoon kaytetyista autokuluista. Toisaalta kenellekéén ei mydskaan
ole tarkoitus antaa verotonta hyttya.

3.1.2 Tyo6suhdegoukkoliikenneliput jatytsuhdepyorat

Tyo6suhdejoukkoliikennelippu ja tydsuhdepyorét ovat veronalaisia etuja, joiden arvoa
Verohallitus ei ole vahvistanut ja joiden verotusarvo on siksi 100 % todellisesta hinnas-
ta. Joukkoliikennelipun ja tyontekijan omistukseen annettavan polkupyoéran verotusarvo
on sama kuin hankintahinta. Luontoisetuna annettavan polkupydréedun verotusarvo las-
ketaan hankintahinnan ja oletetun kayttian perusteella.

Tyonantaja maksaa erikseen matkakorvauksen joukkoliikennelipusta, jos lippua kéayte-
téén tydasiamatkaan. Jos sen sijaan tyontekijala on kuukausilippu, e han saa erillista
korvausta siitd, ettd kayttéd lippua tydasiamatkoilla. Tasté ei toisaalta synny hanelle
ylimaaraista kuluakaan.

2 T4ss4 raportissa esitettavat laskentaperusteet ovat verohallituksen pastoksesta (2963/32/2000) vuodelta
2001 toimitettavassa verotuksessa houdatettavi sta luontoi setujen laskentaperugteista.
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3.1.3 Asunnon jatyopaikan vélisten matkakulujen verovahennysoikeudet

Asunnon ja tyopaikan valisten matkakulujen vahennysoikeudesta saadetdan tulovero-
laissa (1535/1992) ja verohallituksen p&ittksessa matkakuluvahennysten maarasté’.
Palkansagjalla on oikeus vahent&a tulon hankkimisesta johtuvina menoina paivittaiset
matkakustannukset kotoa tydpaikalle ja takaisin kerran paivassa halvimman kulkuneu-
von kustannusten mukaan laskettuna (poikkeuksiakin on). Korvausten perusteluna on
[ahinna tydvoiman liikkuvuuden turvaaminen ja hy6ty kohdistuu useimmiten haja

asutusalueille.

Matkakustannuksia saa vuodesta 2000 alkaen vahentda enintdan 28 000 markkaa ja vain
siltd osin, kun kustannukset ylittavat 3 000 markan omavastuuosuuden. Maksimivahen-
nyksen saamiseksi vaaditaan siis matkakustannuksia 31 000 markan edesta ja toisaalta
vahennyksia paasee tekemaan vasta kun kustannukset ylittévéat omavastuuosuuden.

Lahtokohtaisesti halvimpana pidetéén julkisia kulkuneuvoja. Oma auto on halvin kul-
kuneuvo kaytanndssa vain silloin, kun muuta kulkuneuvoa ei voida syysta tai toisesta
kéayttda (esim. el julkista kulkuneuvoa kayttssd, odotusaika yli 2 tuntia, kavelymatka
julkisen kulkuneuvon reitin varteen yli 3 km) tai kun esteend on sairaus (esim. invalidi-
teetti, liikuntavamma). Jos oma auto todetaan perustellusti halvimmaksi kulkuneuvoksi,
on vahennyksen suuruus 1,16 markkaa kilometriltéd. Korvaus pysyy samana huolimatta
siitd, matkustaako kyydissa muita henkilGitd vai el. Kun tyontekijalla on kaytosséan
asunnon ja tyopaikan valisissa matkoissa luontoisetuauto, hén saa vahentéa matkakus-
tannukset vain halvimman kulkuneuvon mukaan. Mikali luontoisetuautoa pidetdan hal-
vimpana kulkuneuvona, on vahennys 98 pennia kilometriltd. Liikenne- ja viestintami-
nisteriossa laaditussa selvityksessa (Helsingin sanomat 2001b) on arvioitu, etta yli 75
kilometria ylittavien tydmatkojen joukkoliikennetuki ei kannata ja etta ndin pitkié tyo-
matkoja ei pitéisi tukea yhteiskunnan toimesta.

Tyontekija voi kayttaéd asunnon ja tyopaikan valisiin matkoihin muitakin kulkuneuvoja
kuin omaa autoa tai julkista kulkuneuvoa. Polkupytraa kéyttava saa esimerkiksi vahen-
téé 3 000 markan omavastuun jalkeen 400 markkaa. Talla on merkitysta vain siina tapa-
uksessa, etta polkupyoraa kaytetdan tydmatkaketjun osana esim. joukkoliikenteen liityn-
tamatkoilla.

3.1.4 Tyoasamatkojen kilometrikorvaukset

Tyobasiamatkalla tarkoitetaan matkaa, jonka tyontekija (verovelvollinen) tekee tilapéi-
sesti tyohon kuuluvien tehtavien suorittamiseksi erityiselle tyontekemispaikalle. Myos
tybasiamatkojen verovahennysoikeuksista maarétdan tuloverolaissa (1535/1992) ja ve-
rohallituksen paétoksessa matkakuluvahennysten méérésté. Lain tarkoituksena ei ole
synnyttda kenellekdan verotonta hyétya vaan puhtaasti korvata tydasiamatkasta tyonte-
kijalle aiheutuneet kulut.

Tybnantaja saa korvata tydasiamatkasta aiheutuneet matkakustannukset verovapaasti
todellisten kustannusten suuruisina. Mitéén vaatimusta halvimman kulkuneuvon tai
matkustamisluokan kayttamisesta ei ole. Tyontekijalle maksetaan verotonta kilometri-
korvausta hdnen kayttaessdan omaa autoaan tydgjoissa. Y ksityisaloilla korvauksen suu-

® TssA raportissa esitettavat |askentaperusteet ovat verohallituksen paatoksesta (2800/32/2001) matkaku-
[uvdhennyksen méarasta vuodelta 2001 toimitettavassa verotuksessa.
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ruus kaikilta tydajokilometreilta on 2,25 mk. Mikdli palkansagjan omistamassa tai hal-
litsemassa kulkuneuvossa matkustaa muita henkil6itd, joiden kuljetus on tydnantajan
asiana, korotetaan korvausten enimmaismaaria 6 pennid kilometrilta kutakin mukana
seuraavaa henkiloa kohden. Jos tyontekijélla on luontaisetuna auton kayttoetu, makse-
taan tydajoista korvausta 59 pennia kilometrilta. Polkupyotraa kaytettéessa korvauksen
suuruus on 46 pennid kilometrilta.

Jos tyOnantaja ei jostain syysta ole maksanut kilometrikorvausta matkasta, jonka pal-
kansagja on tehnyt omalla autollaan, saa tyontekija vahentéé kustannukset omassa vero-
tuksessaan tulonhankkimismenoina.

3.1.5 Kimppakyydit

Kimppakyydilla (englanniksi Car Pooling) tarkoitetaan kahden tai useamman samaan
tal eri talouteen kuuluvan ihmisen matkustamista yhdessa henkildautolla. Perimmaisena
tarkoituksena on nostaa henkildauton kayttOastetta ja vahentéd kokonaissuoritetta
Kimppakyydin etuina pidetdan yleisesti syntyvan liikenteen vahenemista ja téta kautta
muiden haittojen kuten paéstdjen vahentymistd. Kimppakyyteja pidetdan myos potenti-
aalisena keinona vahent&a liikkumisesta aiheutuvia kustannuksia ja pysakointitilan tar-
vetta. Kimppakyyti kuuluu henkiloliikennelain® alaisuuteen. Lain mukaan henkildiden
kuljettaminen tiella korvausta vastaan on luvanvaraista toimintaa. Rahakorvauksen pe-
riminen ja maksaminen kimppakyydista ei siten ole lain mukaan sallittua. Korvaukseksi
e kuitenkaan katsota sitd, jos kyydit hoidetaan vuorotteluperiaatteella.

3.1.6 Yhteiskuljetus

Y hteiskuljetuksella tarkoitetaan tyonantajan jarjestdmaa kuljetusta kodin ja tyopaikan
valilla Tuloverolain (1535/1992) mukaan yhteiskuljetus on verovapaa etu. Rajoituksena
on, etta edun pitéa olla kaikkien kuljetusta haluavien kéaytettavissa ja sen on oltava ta-
vanomainen ja kohtuullinen.

3.1.7 Autojen yhteiskaytto

Autojen yhteiskaytolla (englanniksi Car Sharing) tarkoitetaan menettelyd, jossa jérjes-
telmaén liittyneet jasenet saavat varata auton kayttoonsa haluamakseen gjaksi. Tarjolla
on useita automalleja, joista jasen voi valita kulloiseenkin kaytt6on sopivimman mallin.
Autot noudetaan ja palautetaan sovituilta paikoilta. Jasen maksaa auton kaytosta kilo-
metriperusteisesti. Y hteiskayttéauto voi olla myds luontoisetuna. Autoedun arvo laske-
taan talloin satunnaisen kaytén mukaan.

Autojen yhteiskayttd on julkisen ja yksityisen liikenteen valimuoto. Kun yksi auto on
monen henkilon ja yrityksen yhteiskaytossa, kiintedt kustannukset jakaantuvat laajem-
kayttoa jarjestava yritys hoitaa autojen hankinnan, huollot, vakuutukset, verot, polttoai-
nekustannukset seka laskutuksen. Kéaytannossa yhteiskayttbauto on nykyiselldan yksi-
tyisauton omistamisen vaihtoehto niille, jotka eivét k&yta autoa péivittéisiin matkoihin.

Y hteisautoilun kustannukset koostuvat jasenmaksusta, vuosimaksusta ja kayttokohtai-
sesta tunti- ja kilometrikorvauksesta, josta kayttgjille lahetetddn kuukausittain lasku.

* Laki luvanvaraisesta henkil liikenteesté tiell & (343/1991).
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Kansainvdlisten laskelmien mukaan yhteiskdytt6 on omaan autoon verrattuna edullista
silloin, kun vuosittaisia gjokilometreja kertyy noin 12 000 tai véhemman. Y hteiskaytt6-
auto-konseptin tarkoituksena ei ole korvata julkista liikennettd, vaan pikemminkin tay-
dentda kuluttajan liikkumisvaihtoehtoja.

3.1.8 Etaty6jatyotyomatkalla

Etétyo on ty6td, joka voitaisiin tehda tydpaikalla, mutta tehddan joko kotona, liikkuvas-
sa tyossd, tyo- tai tydasiamatkalla tai erityisessa etdtoimistossa. Fyysisen liikkumisen
tilalle tulevat talloin tieto- ja teletekniset yhteydet. Olennaista etétyolle on, etta tyéhén
sisdltyy mahdollisuus tydskennella riippumatta gasta ja paikasta. Etétyoksi soveltuu
kaikki tietotyd, jossa ei ole paljon tarvetta henkilokohtaiseen kanssakdymiseen. Etétyon
kéayttéonotto edellyttda riittavaa teknologian tasoa ja hajautettua tietoliikenneinfrastruk-
tuuria.

Tyosuhteessa tehtavaan etdtyohon sovelletaan tydsopimusiakia. Suomessa on yleisesti
pyritty siihen, etté etétyo kaikissa muodoissaan perustuu tyontekijan ja tydnantajan osal-
ta vapaaehtoisuuteen ja keskinaisiin sopimuksiin. Etétyon aloittamisesta voidaan sopia
joko kirjallisesti tai suullisesti. Etétyota koskevat paasdantoisesti kaikki tyolainséadan-
non maaraykset; tyosuhdeturva, tyoterveyshuoltolaki, tapaturmavakuutuslaki, sairaus-
ajan palkka, vuosilomalaki, tyoturvallisuuslaki, tyéttomyysturvalaki ja eldketurva.

Tyontekija saa vahentéd verotuksessa kotona olevan tyohuoneen kustannukset omista
tuloistaan tulonhankkimisvahennyksené verohallituksen yhtenéistamisohjeiden® mukai-
sesti. Kun suurin osa tyéta tehddan tyopaikalla ja vain osa ty6té tehdaén muualla, tyo
kuuluu tydaikalain (605/1996) piiriin. Lain maéritelman mukaan tydajaksi luetaan tyo-
hon kaytetty aika seké aika, jonka tyontekija on velvollinen olemaan tyopaikalla tyon-
antajan kaytettavissi. Matkaan kaytettyd aikaa ei lueta nykyiselléan tydaikaan, ellei sita
samalla ole pidettévana tyosuorituksena. Tydaikalakia noudatetaan myos silloin, kun
tyo suoritetaan kodin ulkopuolella, esimerkiksi etdtyokeskuksessa tai tydmatkalla. Ko-
tona tyoskentelevaa etétyontekijda tyOaikalaki ei koske eikd han siksi ole oikeutettu
esimerkiksi ylityokorvauksiin.

3.2 Tyopaikkakiinteistja koskevat ohjauskeinot

3.2.1 Autojen pysakointipaikat tyopaikalla ja liityntapysakoinnissa

Tyontekijoille tarjotaan usein ilmainen tai edullinen mahdollisuus auton pysakaintiin
tyopaikan laheisyydessa. Tyopaikan kiinteistoon kuuluvat pysakointipaikat voivat sijai-
ta myoOs jossain toisessa, ldhella sijaitsevassa kiinteistossa. Pysakdintimahdollisuuden
jarjestéaminen on kiinteistoon kuuluva velvoite.

Valtakunnallisella tasolla pysékointipaikkojen jérjestamista ohjaa maankaytto- ja raken-
nuslaki (132/1999). Kaytannossa pysakoinnin jarjestémisesta pddtetdan kuitenkin kun-
takohtaisessa asemakaavatason maankayton suunnittelussa. Pysakointinormit ovat usein
asemakaavakohtaisia enimmais- tai véhimmaisnormeja, joista kukin kunta paéttéa omi-
en kehittamistavoitteidensa perusteella.

® T&ta kirjoitettaessa viimeisin: Verohal lituksen yhtenéi stdmisohjeet vuodeta 2000 toimitettavaa verotus-
tavarten (Ohje Dnro 3530/32/2000).



27

Autopaikkojen laskennallista tarvetta ei ole tarkoitus ohjata sitovin normein vaan pysé-
koéinnin jarjestamiseen liittyva padtoksenteko jatetdan kunnille. Pysdkoinnin jarjestamis-
ta pidetddn yleisesti maankayttoon liittyvana suunnitteluna, joka kuuluu kuntien
vastuulle. Liséksi maankdyton suunnittelu on luonteeltaan niin tilanne- ja
olosuhderiippuvaista, etté valtakunnallisten ohjenormien asettaminen olisi hyvin vaike-

ﬁ’blsingin keskustassa pysakoinnin kuukausimaksut vaihtelevat kadunvarsipaikan ja py-
sakointilaitoksen valilla noin 200-2 300 mk valilla. Jos yrityksella on kadunvarsipaikal-
la kéytettava yrityspysakointitunnus on kustannus kuukautta kohden keskimaarin 125
mk/kk. Maksu peritéaan tavallisesti vuosimaksuna joka on keskiméarin 1 500 mk. Suuri
osa kuukausikustannuksista on kuitenkin muutama sata markkaa. Jo Espoon Tapiolassa
kustannukset ovat huomattavasti pienemmét, yleisimmin 100 mk/kKk.

Jos tyOnantaja tarjoaa tyontekijan kayttéon pysakointipaikan muualla kuin tyopaikka-
kiinteiston osana, esimerkiksi liityntapysakointialueella, on kyseessa tyontekijan saama
veronalainen etu.

3.2.2 Pyorapysakainti

Maankaytto- ja rakennuslaki (132/1999) kehottaa alueiden kayton suunnittelussa erityi-
sesti kevyen liikenteen olosuhteiden parantamiseen. Pyorien pysékointipaikkojen maara
jalaatu ovat tallaisten olosuhteiden yksi osatekija.

Ohjeistus pyorapysakaointitilojen jarjestamiseksi kiinteistoissa esitetdan Rakennustie-
tos&étion RT-korteissa. Ohjeiden mukaan pydrien pysakointiin tulee varata tilaa niin,
ettd pysakointipaikkoja on yksi paikka 2 - 5 tyontekijaa kohti pyorien kdyton yleisyyden
mukaan. Liséksi korteissa kehotetaan suunnittelemaan polkupyorapysakointialueiden
tilavaraukset riittdvan valjiksi, jolloin pyodrépaikkoja voidaan lisdta tarpeen mukaan.
Pyorépaikat tulee sijoittaa tyontekijoiden kayttamien sisdankayntien lahelle seka siten,
ettd ne ovat katetussa ja valvotussa paikassa lahelld suihku- ja vaatteidenvaihtotiloja.

Pyorépaikkojen maaréa ohjataan periaatteessa kayton yleisyydesta tehtyjen arvioiden
perusteella. Paétosvalta asiassa on rakennuttajilla ja kiinteistjen haltijoilla, jotka voivat
oman harkintansa mukaan lisétéa pyorapaikkojen tarjontaa.

3.2.3 Sosaalitilat

Tyopaikkojen sosiadlitiloista ja niiden puitteista méérétéan tyoturvallisuuslaissa
(299/1958). Laki lahtee tyoturvallisuuden edistamisesta eika silléa ole suoraa kytkentéa
tyomatkojen kulkumuodonvalintaan. Kuitenkin kunnolliset peseytymis- ja vaatteiden

levdlle.

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa, ettatydpaikalla on tyontekijoiden lukumaérdan, tyon laa-
tuun tai erityisiin olosuhteisiin néhden riittavasti kunnollista pesuvettd, peseytymislait-
teita sekd mahdollisesti vaatteiden kuivatukseen tarkoitettuja tiloja. Pddtosvalta asiassa
on rakennuttgjilla ja kiinteistdjen haltijoilla, jotka voivat harkinnan mukaan parantaa
sosiaalitilojen tasoa. Jostyo niin edellyttda, on tilojen oltavariittéavélla tasolla



28

4 TYOMATKALIIKENNE JA OHJAUSKEINOJEN
MAHDOLLISUUDET KOHDETYOPAIKOILLA

4.1 Tyomatkaliikenteen nykytilaja -kaytannot

Neljalla pddkaupunkiseudun tydpaikalla tehdyissa kyselytutkimuksissa oli tavoitteena
selvittaa paitsi tyomatkaliikenteen nykytila (matkojen pituudet, kulkutavat ja muut pe-
rusmuuttujat) myos arvioida litkkumiseen vaikuttavien erilaisten ohjauskeinojen hyvak-
syttavyytta tyontekijoiden keskuudessa. Ohjauskeinoiksi maariteltiin seké taloudellisia
etta tyopaikkakiinteistoja koskevia keinoja. Saatujen tietojen avulla arvioitiin miten pal-
jon tyontekijoilla on halua muuttaa kulkutapojaan, mitk& keinot ovat todennakdisesti
tehokkaimpia seka hyvéaksyttavimpid. Lisdksi arvioitiin miten tydpaikkakiinteistojen
nykytila ja tydpaikan sijainti vaikuttavat liikkumiseen, etenkin eri kulkumuotojen kayt-
tomahdollisuuksiin ja houkuttelevuuteen. Tyopaikan johdon hallinto- ja ympéristéjoh-
dolle suunnatun ryhmakeskustelun tavoitteena oli liséksi arvioida tyonantajien haluk-
kuutta erilaisten ohjauskeinojen kayttoon.

Kohdetyopaikkojen sijainti seka tyopaikan toimiala méarittelevéat liikkumisen perusra-
kenteen. Seuraavassa on esitetty tyopaikkojen perustiedot sijainnin, kulkuyhteyksien ja
keskeisempien liikenteeseen vaikuttavien muiden muuttujien suhteen (taulukot 1, 2 ja
3).

Liikenne- ja viestintaministerio

Tyontekijoita: n. 180

Sjainti: Helsingin ydinkeskusta (Etelédesplanadi 16-18)

Autopaikkoja tyontekijoiden kaytossa: 7

Liikenneyhteydet: Erittéin hyvét joukkoliikenneyhteydet kaikilla julkisen liikenteen
muodoilla. Kévelymatka Helsingin padrautatieasemalta ja metrolta noin 500 m. Pyora
teitd on aivan ydinkeskustassa vahan, mika saattaa véhentaa tydmatkapyorailijan turval-
lisuudentunnetta. Autolla keskustassa on etenkin aamu- ja iltaruuhkan aikaan hidasta

liikkua ja ilman tyonantajan kustantamaa tai tukemaa autopaikkaa pysakointikustannuk-
set nousevat paivittdin huomattaviksi.

Y mpéaristoministerio:

Tyontekijoité: n. 320

Sjainti: Helsingin ydinkeskusta, Kasarmikatu 25
Autopaikkoja tyontekijoiden kaytossa: 0

Liikenneyhteydet: Kuten liikenne- ja viestintaministeritssd; sijaitsevat vierekkaisissa
kortteleissa.
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Peijaksen sairaala
Tyontekijoité: 1 000-1 100

Sjainti: Rekolassa Pohjois-Vantaalla pddradan varrella, noin 400 m Rekolan asemalta
lanteen.

Autopaikkoja: 427, joista osaa kéyttavéat potilaat ja vierailijat. Liséksi 20 paikkaa varattu
paivystdjille yms.

Liikenneyhteydet: Paikallisjunat pysahtyvét Rekolan asemalla aamuydn muutaman tun-
nin taukoa lukuun ottamatta arkisin 20 ja viikonloppuisin 30 minuutin valein. Tiheita
bussiyhteyksida on moniin suuntiin, mutta ndméa palvelevat huonommin ruuhka-aikojen
ulkopuolella. Autolla nopeat ja pddkaupunkiseudun oloissa varsin ruuhkattomat yhtey-
det. Kevyen liikenteen yhteydet ovat hyvét.

Sonera (Pasila-Vallilan alue):
Tyontekijoita: vajaat 5 000
Sjainti: Helsinki, noin 3 km keskustasta pohjoiseen Pasilan aseman itdpuolella.

Autopaikkoja: Soneralla on télla alueella kaikkiaan 1 500-2 000 paikkaa. Henkilokoh-
tainen paikka on runsaalla 200 tyontekijallg; naista osaa koskee erityinen kénnykalla
toimiva varausjarjestelma

Liikenneyhteydet: Joukkoliikenneyhteydet hyvét: 0,5-1 km Pasilan asemalta, jossa py-
sahtyvat kaikki paikallisunat; 1-1,5 km metrolta; bussilinjoja on l&hikaduilla runsaasti.
Aamu- jailtaruuhkat hidastavat autolla kulkemista selvasti.

Helsingin ydinkeskustassa sijaitsevissa ministeridissa el yleensa ole mahdollisuutta au-
topaikkaan. Helsingin ydinkeskustassa pysakointi on hyvin kallista ja ylivoimaisesti

vaihtuu joukkoliikenteeksi. Autoa kayttda kolmannes mutta myds auton kayttd vahenee
talvella, jolloin noin joka neljés kulkee matkansa omalla autolla. Kimppakyydit ovat
suosittuja talviaikaan. Peijaksen sairaalassa tyosuhdeautoja ei ole, mutta autopaikan
saanti el yleensd ole ongelma. Myds tulotasolla ja sukupuolijakaumalla on merkitysta
kulkumuodon valintaan. Naisvaltaisessa Peijaksen sairaalassa tulotaso lienee alempi

kuudessa.

Soneralla autopaikat ja myos tydsuhdeautot ovat muihin tydpaikkoihin verrattuna huo-
mattavasti yleisempia ja suurimmalle osalle mahdollisia palkanlisia. Soneran tyonteki-
joista joka neljas tekee tyomatkansa autolla ympéri vuoden, joukkoliikenteen ollessa
joukkoliikenteen osuus laskee. Kimppakyydin, henkildautoilun ja kévelyn suosiossa
kausivaihtelua el kéytannossi ole.

TyOmatkoista pisimmét ovat soneralaisilla, noin 22 km yhteen suuntaan. Peijakseen
tydmatkan pituus on keskimaérin 13 km. Pismmét matkat tehdaan kaikilla tyopaikoilla
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omalla autolla, lyhimmét kavellen. Joukkoliikennematkat ovat pituudeltaan suunnilleen
samaa luokkaa kuin kimppakyydissa kuljettavat matkat.

Taulukko 1. Kyselyn perugakaumat tyopaikoittain.

keski-ika (vuotta) | sukupuolijakauma | Vastaus % | vastauksia | tyésuhdeauto %
(M %/ N %)
LVM 42,4 46/54 64 106
YM 47,0 38/62 49 168 0
Sonera 36,6 51/49 - 673 10
Peijas 40,2 10/90 36 363 0

Taulukko 2. Tyontekij6iden tydmatkojen keskipituudet kulkumuodoittain (km).

kavely | pyoréily | henkilo- [ha. kimppa| joukko- |yhdistelm&| matkan
auto liikenne pituus (ka)
LVM 1,4 10,4 25,5 24,5 17,5 17 15,4
YM 1,8 6,7 36,5 16,3 21,5 15,9 16,3
Sonera 1,7 8,3 254 32,7 23,2 18,8 21,9
Peij as 2,2 6,1 21,8 13,5 16,8 17,1 12,9

Taulukko 3. Kulkutapajakaumat (%) tyopaikoittain kesdlla ja talvella. Kysymys: "Mika
on yleisin kulkutapas tyomatkalla (kulkutapa, jolla kuljet suurimman osan matkaa)?
Rastita vain yks vaihtoehto seka kesd- etta talvisarakkeesta."

kavely pyoréily | henkildauto [ha. kimppa] joukko- | yhdistelma
lilkenne

kesd | talvi | keséd | talvi | kesd| talvi |kesd|talvi| kesd |talvi | kesd | talvi

LVM 10[10|1| 1] 2] 2 | 4] 4|6 |74] 8|09
YM 1414|124 1| 1| 2|25 |64] 13|14
Sonera 5 | 5|12 1|2] 2 |13|15| 36 |45| 2 | 4
Peijas 6 | 9 |4 | 3 [33] 26 | 4|11 14|45

Yhteensa | 7 | 9 | 20| 3 | 25| 26 | 9 | 11| 35 |45 | 5 | 7

4.2 Tyomatkaliikenteen muutosmahdollisuudet
Y ksinautoilun vahentdmisen keinoja arvioitiin vain Soneran ja Peijaksen kohteissa (tau-

sijaitsevilla ministerididen tyopaikoilla. Ministeriossa on kuitenkin monia toimenpiteita,
joilla liikkuminen nykytavoilla saataisiin helpommaksi ja esimerkiksi liséttya pyorailyn
tal etdtyon houkuttelevuutta.
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Taulukko 4. Henkildauton suosituimmat vaihtoehdot tydmatkaliikennemuotona ty6pai-
koittain kesdlla ja talvella. Kysymys. "Ellet kulkis tyomatkojasi henkiléautolla, mika
olis ensisijainen vaihtoehto a) kesdll4, b) talvella.”

kesa talvi

kulkumuoto " kulkumuoto "

polkupyéréa 29 |juna 30
Peijas juna 28 bussi 36

yhdistelma 20 |yhdistelma 20

polkupyéréa 17  |juna 22
Sonera juna 21 bussi 49

bussi 38  |raitiovaunu, metro 10

talvella juna seka bussi. Myos eri kulkumuotojen yhdistelmét saattaisivat korvata oman
auton kayttod. Soneran autoilijat valitsisivat vaihtoehdoksi todennakdisimmin junan tai
bussin, talvella bussin huomattavasti junaa useammin.

Taulukko 5. HenkilGauton kdyton perusteet Peijaksen ja Soneran vastaajien keskuudes-
sa. Avovastaukset on ryhmitelty aihepiireittain.

. . . |el vaikutusta kohtalainen suuri vaikutus
Kysymys: "Kuinka paljon seuraavat sei-

vaikutus
kat vaikuttavat siihen, ettéq kaytat tyo- Pai > Pail > Pair >
matkoillasi omaa tai tyosuhdeautoa?" ajas nera |Feyas nera |Feyas nera
% % % % % %
Ty6pdivan aikana on usein tydasioita,
joihin tarvitsen autoa 83 56 9 30 8 14
Saan kilometrikorvauksia tyfaikana te- %5 83 5 13 0 4

kemistani matkoista

Tyobni luonne (epasdannolliset tyoajat,
pitkét paivat tms.) 39 35 22 33 39 32

Lapset on vietédva autolla péivakotiin,

66 70 6 9 28 22
kouluun tms.

Kéytan autoa asiointiin (ostokset yms.)
tyomatkan varrela

Auto on nopein kulkutapa 3 9 17 21 80 70
Auto on helpoin kulkutapa 5 4 18 22 76 74
Ei ole sopivaa joukkoliikenne-yhteyttd |22 43 28 33 49 24

33 25 35 46 32 29

Matka on liian pitkd kéveltavaks tai
pyoréiltévaksi

Tottumus 45 32 32 42 23 25

26 27 17 13 57 60
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Merkittavimmat syyt oman auton kéyttéon tyomatkoilla liittyvét auton kéyton nopeu-
teen ja helppouteen (taulukko 5). Matkan pituus mainittiin liian pitkéksi kavelyyn tai
keskimaarin noin 10 km pidempia kuin Peijaksessa tyoskentelevien. Peijaksessa puut-
teena ovat myos heikot joukkoliikenneyhteydet. Soneralla kilometrikorvauksen saannin
vaikutus ei ole erityisen suuri syy oman auton kayttéon, mutta tyon luonne ja auton
kaytto tyopaivan aikana houkuttavat oman auton kayttoon myos kodin ja tyopaikan va
lilla Peijaksen tyontekijoilla tydasiamatkoja on melko harvoin.

Seké soneralaisten etta Peijaksen sairaalan tyontekijoiden mielesta tybnantaja voisi tu-
kea tydmatkaliikuntaa parhaiten jarjestamalla kunnolliset sosiaalitilat seka pyorien py-
sakointimahdollisuudet. Peijaksessa nahtiin liukuvassa tydgjassa ja tyévuorojarjestelyis-
s& mahdollisuus tydomatkaliikenteen hallintaan. My6s joukkoliikenneyhteyksien paran-
tamista pidettiin térkednd asiana, johon tyonantgjalla on vastagjien mielestéa mahdolli-
suus vaikuttaa. (Taulukot 6 ajab)

Etenkin Sonerassa my6s kimppakyytien edistdminen nahtiin tydnantajalle mahdolliseksi
ja tyontekijoille houkuttelevaksi keinoksi. Eniten tyonantajan nahtiin voivan vaikuttaa
tyomatkaliikenteeseen tukemalla joukkoliikennelipun hankintaa. Joka kymmenes kehit-
tamisndkokohtia kirjanneista oli sita mieltg, etta tydnantaja ei voi vaikuttaa tydmatkoi-
hin mitenk&an.

Taulukko 6 a. Tyonantajan mahdollisuudet liikkumisen hallintaan Peijaksen sairaalas-
sa. Kysymys: Miten tybnantajas vois mielestas parhaiten edistéa tyomatkojen kulke-
mista jalan, pyoralld, kimppakyydill& tai joukkoliikenteel|&?

Aihepiiri % kpl
Kunnolliset sosiaalitilat ja pyorapysakaointi 20% 28
Pyorailijoiden ja kavelijoiden palkitseminen 9% 13
Liukuva tyGaika, tyovuorojarjesteyt 23% 33
Kimppakyytien edistdminen 6 % 9
Ei mitenkdén 9% 13
Tukea joukkoliikennelipun ostossa 8% 11
Joukkoliikenneyhteyksien parantaminen 22% 31
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Taulukko 6 b. Tyonantajan mahdollisuudet liikkumisen hallintaan Sonerassa. Kysymys.
Miten tybnantajas vois mielestas parhaiten edistéa tyomatkojen kulkemista jalan,

pyoralld, kimppakyydilla tai joukkoliikenteell&?

Aihepiiri 0osuus kpl
Kunnolliset sosiaalitilat ja pyOraséilytyspaikat 15% 62
Tyb6suhdepyora tai muu pyoréilyvalinesponsorointi 8% 34
Liukuva tyGaika 3% 11
Kimppakyytimahdollisuuksia edistadmalla 12 % 49
Ei mitenkaén 11 % 46
Tukea joukkoliikennelipun ostossa 29 % 118
Liikennepoalitiikan vaikuttaminen 1%
Autoparkkipaikkoja véahentamalla tai poistamalla autoedun 1%

Palkitseminen 1%

Parempien joukkoliikenneyhteyksien gjaminen 7% 30
Muu 3% 14
Etétyon edistdminen 5% 19
Tyo6paikan siirto 2% 9

Ryhméakeskusteluissa korogtettiin, ettd tyopaikoilla otetaan halukkaimmin kayttéon &
hinna sellaisia keinoja, jotka hyddyttavat seka tyontekijéd etta tydnantajaa. Tyonteki-
jO6issa suurta vastustusta heréttavia keinoja e haluta ottaa kayttoon, silla tyontekijét ha-
lutaan pitééa uskollisina tyonantgjilleen eika tyomatkojen tekoa milldan kulkumuodolla
haluta vaikeuttaa. Nekin keinot, joilla olisi suurin merkitys liikenteen ja suorien si&sto-
jen kannalta jédvét kayttéaméttd, jos niilla arvellaan olevan suuria vaikutuksia jollain
muulla osa-alueella.

Tyontekijét korogtivat sosiaalitiloilla ja pyorien séilytyspaikoilla olevan suuri merkitys
tyomatkaliikunnan houkuttelevuudelle. Tata melko helppoa ja edullista keinoa ei kanna-
ta jattaa kayttamétta arvelemalla, ettd tosiasiassa nykyisetkdan olosuhteet eivat koko-
kaikkia osapuoliatyydyttavét keinot, jotkaolisivat myos hyodyllisid. Rajoitusten rinnal-
le pitéd aina tarjota myds vaihtoehtoja, mieluummin useamman vaihtoehdon keinovali-
koima.

4.2.1 Taloudellisten ohjauskeinojen hyvaksyttavyys

Tehokkaimpia taloudellisia ohjauskeinoja ndyttavét olevan autopaikkojen maksullisuus
seké joukkoliikennelipun hankinta tyontekijélle nykyisté edullisemmin ehdoin. Jos au-
topaikan hinnaksi méariteltéisiin 100 mk/kk, vaikutus auton kayton véhenemiseen olisi
vield melko pieni verrattuna 400 markan kuukausihintaan. Tydsuhdeauton hankinta-
mahdollisuuden poisto saattaisi Soneralla vahentéd muutaman kymmenen tyontekijan
sitoutumista tyopaikkaan. Prosentuaalisesti tydsuhdeauton hankintamahdollisuuden



poisto e kuitenkaan nayttaisi olevan sellainen tekija, joka saisi useita tyontekijoita har-
kitsemaan tyopaikan vaihtoa.

Tyomatkakustannusten verovahennysoikeuden poisto el Soneran eika Peijaksen tyonte-
kijoiden keskuudessa liséa tyopaikan vaihtohalukkuutta kovin merkittavasti, vaikka lu-
kuméarédisesti kyse on kymmenista tyontekijoista. Erityisen pitkda matkaa tekevilla ja
ndin verovahennysoikeuden piiriin kuuluvilla tdman ohjauskeinon merkittavyys on
luonnollisesti suurempi kuin koko tyontekijgjoukolla (taulukko 8). Tyontekijoiden kan-
silla palkinnoilla tai lahjakorteilla mydsk&an nayta olevan erityisen tehokasta (taulukot
7ja9).

Taulukko 7. TyOpaikan vai htohal ukkuus taloudellisista syist Peijaksen ja Soneran vas-
taajien keskuudessa.

eivét saisi mahdollisesti  |saisivat
Kysymys :" Saisivatko seuraavat muutok- var masti
;a;,,? nut harkitsemean tyopaikan vaih- Peijas |Sonera |Peijas [Sonera (Peijas |Sonera
% % % % % %
Tyo_pf':u kan autopaikoista tehtéisiin mak- 48 51 30 3 20 15
sullisia
TyOpaikalla e olisi tarjota autopaikkaa |34 38 36 38 30 24
Autoetuun e olisi mahdallisuutta 100 70 0 22 0 8

Tybmatkakustannusten verovahen-
nysoikeutta heikennettdisiin merkittd- (62 68 25 23 13 9
vasti

Tybmatkakustannusten verovahen-

nysoikeus poistettaisiin kokonaan 59 64 22 21 19 15

Taulukko 8. TyOmatkakustannuksen muutoksen vaikutukset eri pituisilla tydmatkoilla
Peijaksen ja Soneran tyontekijoiden keskuudessa.

Vastaajaryhma Muutos eivét saisi mahdollisesti var masti

@& | Matkan pituus alle 30 km | heikennys 67 % 25 % 8%
B poisto 65 % 24 % 12%
Matkan pituus> 30 km | heikennys 35 % 26 % 39 %
poisto 35 % 13 % 52 %

é’ Matkan pituus alle 30 km | heikennys 77 % 19 % 4%
8 poisto 76 % 17 % 7%
Matkan pituus> 30 km | heikennys 40 % 36 % 24 %
poisto 28 % 34 % 38 %

Kysymys: " Saisivatko seuraavat muutokset sinut harkitsemaan ty6paikan vaihtoa, mikali tyo-
matkakustannusten ver ovahennysoikeutta heikennettéisiin merkittavasti tai tydomatkakustannus-
ten verovahennysoikeus poistettaisiin kokonaan?"
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Taulukko 9. Auton kayton vahentamisen taloudelliset houkuttimet Peijaksen ja Soneran
vastaajien keskuudessa.

en vahentaisi saattaisin vahentaisin
Kysymys :"Luuletko, ettd vahentaisit vahentaa
oman auton kayttod, jos tapahtuisi seu- .. .. ..
raavia muutoksia?" Peijas | Sonera | Peijas | Sonera | Peijas | Sonera
% % % % % %
Joutuisit luopumaan tyésuhdeautosta - 63 - 21 - 16

Autopaikan hinnaksi tulisi 100 mk/kk 62 56 25 31 13 13

Autopaikan hinnaksi tulisi 400 mk/kk 45 26 22 25 33 49

Jalan, pyorallatai joukkoliikenteella
kulkevien tyontekij6iden kesken arvot-
taisiin joka kuukausi n. 200 mk arvoinen
palkinto (esim. lahjakortti )

71 7 19 18 10 5

Saisit joukkaliikenteen tyésuhdelipun
luontaisetuna (340 mk/kk hintainen
YTV:n seutulippu tulisi télla tavoin ve- 47 34 30 46 23 20
roina maksamaan keskipalkkaiselle
tyontekijalle 115 mk/KkKk).

Saisit joukkoliikenteen tydsuhdelipun
luontaisetuna, mutta verotusta muutettai-
siin siten, etta askeista vastaavassatapa- | 41 22 24 37 35 41
uksessa lipun todelliseksi hinnaksi tyon-
tekijalle tulisi 57,50 mk/kk.

4.2.2 Kiinteistdjen olosuhteiden nykytila ja kehittaminen

Kyselytulosten mukaan kiinteiston olosuhteita tai liikenteen palvelutasoa koskevista ke-
hittamistoimista merkittavin tyomatkaliikenteen ohjauskeino on joukkoliikenneyhteyk-
sien parantaminen. Jonkin verran auton kayttoa saattaisivat etenkin Sonerassa vahentda
myos sosiaalitilojen kohennukset. Pydrien pysakointipaikkojen kohentaminen ei sindnsé
nayttaisi suoraan houkuttelevan auton kayton vahent&miseen, vaikka asiassa muuten
nahtiinkin parantamisen varaa. Kussakin tyopaikkakiinteisttssa tehdyt auditoinnit tuke-
vat pitkalti kyselytuloksia (taulukot 10 ja 11).
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Taulukko 10. Fyysisten ol osuhteiden muuttumisen vaikutukset oman auton kayttoon Pei-
jaksen ja Soneran tyontekij6iden keskuudessa.

en vahentaisi saattaisin vahentaisin
Kysymys: "Luuletko, ettd vahentaisit vahentaa
oman auton kayttoa, jos tapahtuisi .. .. ..
seuraavia muutoksia?” Peijas | Sonera | Peijas | Sonera | Peijas | Sonera
% % % % % %
Kevyen liikenteen olosuhteet matkan 73 74 16 18 11 8

varrdla paranisivat merkittévadti

Joukkoliikenneyhteydet tyGpaikalle
olisivat sdvasti nykyista paremmat

Polkupydran séilytysmahdol lisuudet

16 22 36 40 48 38

tyOpaikalla paranisivat merkittavasti 84 86 13 10 3 4
Ty6paikan sosiaalitilat (suihkut, vaat-
teiden séilytys ja kuivatus) paranisivat | 73 67 19 19 7 15

merkittavasti

Helsingin ydinkeskustassa sijaitsevien liikenne- ja viestintdministerion ja ymparistomi-
nisterion suhteen kysymys autoilun vahentdmisesta on jokseenkin turha, koska auto-
jen suhteen kiinteistét eroavat toisistaan huomattavasti. Y mpéaristéministerié muutettua
1990-Iluvun lopulla uusiin tiloihin kiinnitettiin remontin yhteydess huomiota suihkuihin
ja vaatesdilytystiloihin seké pyorien pysakointiin. Tilat ovatkin hyvét ja mérille vaatteil-
le on jopa kuivatuskaappeja, mikad on Liiketta tydmatkaan! —hankkeen tulosten mukaan
harvinaista. Tyontekijoiden kaytdssd on myos muutama virkapyora. Polkupyorille el ole

Liikenne- ja viestintdministeriossa on selkeitd puutteita pyorien pysakointitiloissa, suih-
kuissa ja vaatteidensdilytystiloissa ja tama saattaa ragjoittaa tyomatkojen pyoréilya. Mo-
net ongelmista ovat suhteellisen yksinkertaisin toimenpitein ratkaistavissa. Osa kiintels-
tostd on kuitenkin museoviraston suojelukohteena, mika hankaloittaa esimerkiksi kiin-
teiden pyorékatosten asentamista.

Soneran Pasilan-Vallilan alueella on yhteensa 1 500-2 000 autopaikkaa, siis noin joka
kolmannella tyontekijélla. Autopaikkojen tarjonta tuskin on ratkaiseva este auton kay-
tolle. Koko alueen mittakaavassa ylitarjontaakaan ei ole. Suurin osa autopaikoista on
parkkihalleissa, joissa on myods paljon pyorételineita Parkkihalleissa pyoréa on suojassa
sadlta ja varkailta, mutta haittoja saattavat olla parkkihallien ankeus, pelottavuus ja
mahdollisesti hankalat portit, rampit ja muut reittitekijat. Pyorételineité on satunnaisesti
my0s sisdpihoilla

Soneralla |18pikadydyista sosiaalitiloista osa oli aivan uusia ja korkeatasoisia, osa nuhjui-
sia ja huonossa kunnossa. Suihkujen ja kaappien maarad vaikutti riittavalta. Kiinteisto-
vastaavan mukaan ainakin vaatekaappeja on toivottu lisdd. Soneralla on myos erillisia
kuivatuskaappeja.
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Soneran autopaikkojen varaug arjestelma

Soneran Pasilan-Vallilan alueella on joidenkin kymmenien autopaikkojen osalta kaytos-
si erdanlainen puolittainen nimikkopaikkajarjestelmd, jonka avulla paikan haltija voi
varmistaa itselleen autopaikan péaivakohtaisesti. Paikka varataan soittamalla aamulla
kénnykalla tiettyyn numeroon, jolloin ao. henkildlle varatulla paikalla syttyy punainen
valo. Valo ilmaisee, etté paikan varannut henkil® on tulossa. Ellei varausta tehda, pai-
kalla palaa vihrea valo, jolloin kuka tahansa saa ottaa paikan kaytt6onsa paivaksi.

Téallaisia varauspaikkoja on jaettu tiettyjen kriteerien mukaan. Kriteereitd ovat henkilén
vakanssi, pienten lasten kuljetus ja kaukainen asuinpaikka.

KiinteistOvastaavan mukaan valojérjestelma saatetaan joutua léhiaikoina ajamaan alas
teknisista syistd. Jarjestelmad on sinansa toiminut hyvin, joten siitd luopuminen olisi
kiinteistovastaavan mielesta vahinko. Han huomauitti, ettd nimenomaan johtoportaalla
pitéisi olla valopaikat, sillé ne olisivat kdytanndssa hyvin usein yleisessa kdyttssa. Nain
sdastyisi tilaa jarahaa.

Peijaksen sairaalalla on hieman yli 300 autopaikkaa, joita kayttavét noin tuhannen tyon-
tekijan lisaksi potilaat ja ndiden omaiset. Kiinteistévastaavan mukaan autopaikoista on
pulaa ja se saattaa rgjoittaa jonkin verran toissa kayntia autolla. Paikat ovat taivasalla
eika niita erityisemmin valvota. Autoihin murtaudutaan silloin talléin.

Pydrille on yhteensa 350 telingpaikkaa, joista vain pieni osa on sateelta suojassa. Audi-
tointi ja keskustelut tyontekijoiden kanssa osoittivat, etté pyorapaikkojen kysynté ja tar-
jonta eivét taysin kohtaa: selvasti suosituin paikka sijaitsi méaen alla ja useimpien tyon-
tekijoiden tulosuunnassa. Y laméki ja ylimaardinen kierros toiselle puolen sairaalaa eivét
houkuttele pyoramatkan péétteeksi vaikka suurin osatelineista sijaitseekin silla puolella
kiinteistoa Peijaksessa suihkutiloja on runsaasti ja ne ovat asiallisessa kunnossa. Sairaa-
lassa lahes joka tyontekijalle on oma vaatekaappi.

paristoministeriossi. Soneralla kyse lienee lahinna tilojen kirjavasta tasosta.

Autopaikkojen puute ja keskustassa autoilun hitaus estavét kaytanndssa ministerioihin
autoilun kokonaan. Soneralla autopaikkojen méara tuskin on varsinainen este autoiluun,
toisin kuin Peijaksessa. Ainakin ruuhka-aikoina Soneran alueella paljon rajoittavampi
tekija autoiluun ovat liikenneyhteydet. Peijakseen on helpompi kulkea autolla. Kohde-
kiinteistoista Peijakseen on selvésti huonoimmat joukkoliikenneyhteydet, mika tietenkin

taa
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Taulukko 11. Tydpaikkojen kiinteistojen olosuhteet, yhteenveto.
Symbolit:

+ = tarkasteltavan tekijan tila naytti helpottavan ja houkuttelevan kulkemista muulla tavalla kuin henkil -
autolla

- = tarkasteltavan tekijan tila naytti vaikeuttavan kulkemista joukkaliikentedl 18, jalan tai pyorallg; tydmat-
kaliikenteen hallintaa gjatellen asia kaipais kohennusta

0 = tarkasteltavan tekijan tilalla ei nayttényt olevan vaikutusta kulkutapavalintaan

LVM YM Peijas | Sonera*

maara 0 0 0 0

maara 0 0 + 0

maara - 0 + 0
V aatekaapit laatu - + 0 0
Varusteiden kuivatusmahdollisuudet - 0 - 0
Joukkoliikenneyhteydet + + - +
Autopaikat + + 0 0

Autolla? + + 0? 0
Voivatko nykyi- _.___
set olot rgjoittaa | Pyoralla? - 0? 0? 0
liikkumista?

Joukkoliikenteel|&? + + - +

* Soneran Pasilan-Vallilan aluedla kaytiin 18pi vain osa kiintei t6i sté.

4.2.3 Muut ohjauskeinot

Tyopaikkojen omana toimivaltaan luettavista ohjauskeinoista merkittévimpia ovat eté
tyon salliminen ja tukeminen seka kimppakyytien edistdminen (taulukko 12). Teknisten
valmiuksien tukeminen tydmatkalla tai tyGasiamatkalla tehtévaa tyota varten on jousto-
tyon edistdmista. Joustotyon edistdmiseen on tyopaikoilla jo tekniset valmiudet, mutta
toimintatavat ja—ohjeet eivét valttamétta tue ndiden mahdollisuuksien hyddyntamisté
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Taulukko 12. Toimintatapojen vaikutukset oman auton kayttoon Peijaksen ja Soneran
vastaagjien keskuudessa (* ei kysytty Peijaksessa, ** e kysytty Sonerassa).

en vahentaisi saattaisin vahentaisin
Kysymys:" Luuletko, etté vahentéisit vahentdi
oman auton kayttod, jos tapahtuisi seu- .. .. ..
raavia muutoksia?" Peijas | Sonera | Peijas | Sonera | Peijas | Sonera

% % % % % %

Typpgl kalla ql isi riittdva maara autoja 86 72 6 20 8 8
tyGasiamatkoja varten
Tyopaikalla olis riittavasti polkupyoria . %9 . 6 . 4

tyGasiamatkoja varten

Kimppakyyti tyétoverin kanssa jarjestyi-

si helpost 25 28 38 47 37 24

Tybnantaja tarjoaisi kayttédsi kunnolli-

** ** **
sen polkupydran 82 10 8

Saisit kaytttdsi kannettavan tietokoneen
joukkoliikennematkoille, ja matka-aikasi| 78 57 9 17 13 25
laskettaisiin tydajaksi

Vaikka ministerididen tyopaikoilla ei juuri olekaan mahdollisuuksia yksityisautoilun
vahentamiseen, on néill&kin tyopaikoilla paljon potentiaalia etétyon lisdamisessa. Talla
hetkella etétyotéd tekee ndissé tyopaikoissa vain pari prosenttia vastanneista, vaikka eté
tyohalukkuutta on kahdella kolmesta vastagjasta. Soneralla etétyota tekee joka viides,
mutta etétyo kiinnostaa lahes kaikkia soneralaisia. Tassa yhteydessa on merkitysta eté-
tyon méadrittelylla. Soneran kyselyssa kysymysta tdsmennettiin maérittelemalla etatyo-
paivaksi sellaista pdivaa, jolloin kodin ja tydpaikan vélista matkaa ei tehda lainkaan ja
kysymyksenasettelu muuttui talta osin (taulukot 13, 14 ja 15). Tall6in etétyota eivét ole
esimerkiksi ylity6t iltaisin tai viikonloppuisin kotipaétteen ééressi. Tyon luonteesta joh-
tuen ei etétyohon liittyvia kysymyksia kysytty Peijaksen tyontekijoiltd. Sahkdisten neu-
vottelumenetelmien kayttd lisdttiin muita tyopaikkoja myohemmin tehtyyn Soneran
kyselyyn.

Taulukko 13. Etat6iden yleisyys.

Etatyotatekee % |Etétyotd haluais tehdd %
YM 2 62
LVM 5 67
Sonera 21 87
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Taulukko 14. Etattiden esteet YM:n ja LVM:n vastaajien keskuudessa.

par antaa mah- € heikentaa mah-

Kysyrnys:"]\/”ten seuraavat seikat vai- dollisuuksia merkltysta dollisuuksia
kuttavat sinun etatyémahdol -
lisuuksiis ?" LVM YM LVM YM LVM YM

% % % % % %
Tyo6tehtavat/tyon luonne 34 16 17 19 49 64
TyOnantajan suhtautuminen 30 20 26 48 44 31
Tarvittavat atk-tyovalineet jatietolii-
kenneyhteydet 48 25 25 28 27 47
Asumisolosuhteet (esim. tydtilojen 36 o5 13 50 21 o5
puute)

Ministerididen tyopaikoilla etétyota rgjoittavat 1ahinna tyotehtavét ja tyon luonne seké
tydnantajan suhtautuminen. Y mpéaristoministeritssa puutteita nahtiin myos tarvittavien
ATK- tyovélineiden saatavuudessa. Asumisolosuhteet rgoittavat etéatyéta myos jonkin
verran.

Taulukko 15. Etat6iden esteet Sonerassa.

Kysymys:" Onko etétyosi esteend télla hetkellaz: | © ste | kohtal. este | suuri este
% % %
Tyotehtavat/tyon luonne 38 44 18
Ty6nantajan suhtautuminen 44 41 15
Tarvittavat ATK-tyovélineet ja tigtoliikenneyhteydet 48 30 22
Asumisol osuhteet 74 19 7
Huoli tybyhteisosta vieraantumisesta 53 36 11
Omat tottumukset 56 37 7

Soneralla etdtyon esteet liittyvét 1ahinna tyotehtavien ja tyon luonteeseen seka yllattéen
ATK-tyovdlineiden ja tietoliikenneyhteyksien tuomiin ragjoituksiin. Tyonantgjien suh-
tautuminen asiaan koettiin kuitenkin myonteiseksi eika asumisolosuhteidenkaan katsot-
tu olevan etétyon este. Soneralaisista lahes puolet (44 %) toivoi teknisten valmiuksien ja
valineiden parantamista; nopeampia yhteyksia kotoa tyopaikalle (adsl/isdn) seka video-
ja verkkokokousten lagjempaa kéyttoa. Lahes yhta moni (38 %) mainitsi asenneilmapii-
rin kehittdmisen ja etétyon sisaisen markkinoinnin olevan térkeda. Etdyhteyksien raken-
tamisen kokivat hankalaksi ne tyontekijét , joilla el teknista koulutusta.

Sahkoisia neuvottelumenetelmia soneralaisista kayttda vajaa puolet (taulukko 16). Sah-
koisend neuvottelumenetelmana voidaan pitdd myds esimerkiksi sahkopostia, jota to-
denndkoisesti hyodyntavat kaikki. Jatkossa kannattaa selvittéd, miten ndiden ja muiden
fyysisen liikenteen tarvetta vahentavien neuvottelumenetelmien kéytt6a voitaisiin lisita
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ja kuinka paljon. Mielenkiintoista oliss myos tietéd, miten paljon sahkoisilla
menetelmilla tosiasiassa voitaisiin  vahentdd liikennesuoritetta, ja kuinka paljon
saavutettavista eduista koituisi vain tyon tehostamiseen, eivét tyomatkasuoritteen
vahentamiseen.

Taulukko 16. Sahkoisten neuvottelumenetel mien kayttd Sonerassa.

Kysymys. Kéaytatko seuraavia | viikoittain | kuukausittain | harvemmin | e koskaan
neuvottel u-menetelmia?”

V erkkokokous (NetM eeting) 6% 6% 30% 58%
Videoneuvottelu 3% 10% 44% 43%
Puhdinneuvottelu 17% 22% 41% 20%
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5 UUDEN LIIKKUMISKULTTUURIN EDISTAMINEN
TYOPAIKOILLA

Tybmatkojen suuntaaminen ympéristdéa véhemman kuormittaviin ja terveyden ja talou-
den kannalta edullisimpiin kulkumuotoihin on viime kédessa tyontekijoiden ratkaisujen
varassa. TyOnantagjien ja julkishallinnon mahdollisena roolina on mahdollisuuksien ja
kannustimien tarjoaminen seka myds rajoituksien ja uusien pelisdantéjen luominen. Te-
hokkaimpina ja hyvaksyttavimpina voidaan pitéa kokonaisratkaisuja, joihin sisdltyy se-
k& kannustin ("porkkana’) toimia toivottavalla tavalla ja vastaavasti rgjoite tai pakote
("keppi”) ollatoimimatta ei-toivotulla tavalla.

Seuraavassa (luku 5.1) kuvataan kolme suhtautumistapaa tai toimintalinjaa tyomatkalii-
kenteen hallintaan: " strateginen tuki”, ”kannustinpolitiikka” ja "rakenteelliset muutok-
set”. Toimintalinjat eroavat toisistaan yhteiskunnallisen syvyyden suhteen (mita eri hal-
linnon aloja toimenpiteet koskevat) seka toimenpiteiden velvoittavuuden ja keinojen
kéytantoon viemisen keston suhteen. Luvussa 5.2 keinoja esitell&an jaoteltuna (a) tyon-
antgjan ja (b) julkishallinnon kéytettavissa oleviin keinoihin. Vastuut toimenpiteiden
toteutuksesta ovat kuitenkin usein monisdikeisempié eika tiukkaa rajanvetoa vastuusuh-
teissa aina edes kannata tehda. Luvussa 5.3 on arvioitu eri keinojen vaikutusmekanisme-
ja

5.1 Toimintalinjoja hallitumpaan litkkumiskulttuuriin

Strateginen tuki

Tyomatkaliikenteen hallinnan ja sen eri keinojen edistamisen ensimméinen askel on
niiden ottaminen osaksi liikenne- ja tydvoima-alan strategioita ja ohjelmia. Toimintalin-
jan haaste on liikkumisen hallinnan sisdllyttdminen keskeisimpiin linjauksiin ja ohjel-
miin, joita ovat esimerkiksi hallitusohjelma, valtioneuvoston kestavaa kehitysta koske-
vat periaatepaddtokset seka lilkenne- ja viestintdministerion strategiset linjaukset (esim.
"Liikenteen toimintalinjat ymparistokysymyksissa” ja "Kohti alykasta ja kestavaa lii-
kennettd 2025” , " Kohti kestavaa ja terveellista liikennetta”).

Aihe on toistaiseksi ollut 1&hinna ympéristosektorin intressissa. Liikkumisen ohjausjér-
jestelmia on esimerkiksi esitetty toimintamallina, johon tydpaikat voivat sitoutua osana
Kioton ilmastosopimukseen liittyvaa Johannesburgin prosessia. Liikkumisen ohjausjar-
jestelmét ovat mukana myos kansallisessa ilmastostrategiassa eréana keinona hillita lii-
kenteen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastoja. Liikenne- ja viestintdministerion vuonna
2000 laatimissa pyoraily- ja kavelypoliittisissa strategioissa on myds maininnat tyomeat-
kojen liikennesuunnitel ma-pilottihankkeiden kaynnistamisesta Jatkossa olisi luontevaa,
ettd aihepiiri otetaan mukaan myds muihin kuin liikenne- ja ympéristosektoreiden stra-
tegioihin.

Tyopaikoilla tydmatkaliikenteen strateginen tuki tarkoittaa |&hinna aihepiirin sisallytté
mista olemassa oleviin johtamigjarjestelmiin eli laatu- ja ympéristojarjestelmiin seké
tyokyvyn yll&pidon ohjelmiin. Aiheen edistdmisen kannalta olisi erittdin tarkeds, etta
asia kytkettéaisiin osaksi muita johtamisjarjestelmid. Jos tyo j&a vain yhden sektorin
(esim. tyGterveyshuolto tai ympéristétoimi) ja sen toimivallan vastuulle, on myos kay-
tettévien keinojen valikoima suppea. Toisaalta tyo e etene ylhaalta tulevana kaskytyk-
send vaan tavoitteet ja kaytdnnon keinot on hyvaksytettava lagjasti koko organisaatios-
sa
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Kannustinpolitiikka

Kannustinpolitiikka on selva tydmatkaliikenteen hallinnan toimintastrategia, joka pysyy
liikennesektorien sisdisend, mutta liittyy l&heisesti myds liikunta: ja ympéristosektorien
tavoitteisiin. Kannustimiksi soveltuvat keinot eivéat kuitenkaan puutu olemassa oleviin
talous-, verotus- yms. rakenteisiin tai niita toteuttaviin organisaatioihin. Vaikka julkinen
valta tukee liikkumisen ohjausjarjestelmia taloudellisesti ja aiheeseen liittyvia asioita
késitellaan nékyvasti samojen otsikkojen alla, kannustimet korostavat kuitenkin vapaa-
ehtoisuutta. Keinot toteutetaan 1ahinna tyopaikoilla ja ovat tyopaikkojen oman aktiivi-
suuden varassa

Kannustimet ovat lyhyen aikavélin melko suoria vaikutuskeinoja, joille on varsin help-
po saada hyvéksynta. Niiden tehokkuus ei ole ainakaan yksittéisina keinoina kovin suu-
ri, mutta saattaa tukea huomattavasti yksittaisten tyontekijoiden liikkumista. Kannusti-
met ovat myds imagomielessa toteuttamisen arvoisia. Keinot muokkaavat asenteita ja
tuovat henkildautolle vaihtoehtoiset litkkumismuodot mukaan tyomatkaliikenteen ko-
konaisuuteen. Taman linjan keinot ovat lIahimpana liikkumisen ohjauksen ideaa tiedon-
vaihdon, informaation ja kokeiluhankkeiden lisddmisestd. Esimerkkejd kannustimista
ovat kampanjat, tyosuhdeliput, kimppakyytiringit ja esimerkiksi etéatyon salliminen.
Tyo6suhdeauton tai autopaikan vaihtoehtona voi olla joitakin muitakin kuin liikenteeseen
liittyvia kannustimia, vaikka tyésuhdepuhelin tai kodinhoitopalvelut.

Rakenteelliset muutokset

Y hteiskunnan eri sektorien toimenpiteita integroiva linja korostaa rakenteellisia muu-
toksia, jotka mahdollistavat mm. verotuksen perusteiden muuttamisen liikkumisen hal-
linnan vuoksi. Rakenteelliset muutokset ovat myo6s liikennealan ulkopuolelle suunnattu-
jatoimia. Vastuu kuuluu myos valtiovarainministeritlle ja eduskunnalle sekd tyomark-
kinalaitoksille ja —jarjesttille. Osin kysymykset saattavat olla EU:n lagjuisia. Myds pa
kottavat ja velvoittavat keinot ovat mahdollisia, kun séédetéén uusia lakeja ja méarayk-
sia

Keinojen toteutuksesta vastaavat yhteiskunta ja tyopaikat yhdesséd. Toimintalinja perus-
tuu siihen, etta keinot koskettavat samalla kaikkia tyOpaikkoja. Yksittéiset tyOpaikat
ovat harvoin halukkaita esimerkiksi pysdkointikaytantéjen muutoksiin, mutta ohjauksen
tullessa yhteiskunnan taholta se kohdistuu tasavertaisesti kaikkiin tydpaikkoihin ja kil-
pailutilanne henkildston houkuttelusta esimerkiksi autopaikoin ja tydsuhdeautoin. Ra-
kenteellisia muutoksia olisivat tyésuhdeautojen ja tydsuhdelippujen verotusarvoihin
kohdistuvat muutokset tai kilometrikorvausten tasoon puuttuminen.

5.2 Liikkumisen ohjauksen kdytannon keinoja
5.2.1 Tyonantajan keinot

> TyOmatkaliikenteen suunnitelmien laadinta

TyOomatkaliikenteen hallinnan edistamiseksi tyOpaikka tarvitsee selvan strategian
tyon lapiviemiselle. Tyomatkaliikenteen suunnitelmassa on méériteltava paamaara
javélitavoitteet, vastuusuhteet, runko toimenpiteiksi seka esitetty aikataulu ja tarvit-
tavat resurssit tyon l&piviemiselle. Ohjelmaa laadittaessa on tarpeen kirjata ne tavat,
joilla ohjelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan seka miettia mahdollisia



mittareita vaikuttavuuden arviointiin. Ohjelma on myds hyvaksytettava tyopaikan
johdolla. Liitteessa 1 esitetdan malli tydmatkaliikenteen suunnitelman rakenteesta.

Vaikutusmekanismi. Tyo etenee loogisesti ja siihen on varattu riittavat resurssit.
Kun kokonaistavoite on selkeg, eivét yksittaisten keinojen toteuttamisessa mahdolli-
sesti esille tulevat ongelmat vie pohjaa koko ty6ltd. Ohjelmalla voidaan varmistaa,
ettei tyo ja vain yhden aktiivisen tahon varaan.

Kiinteistéjen ol osuhteiden arvioinnit

Tyopaikkakiinteiston olosuhteista tyontekijoiden liikkumismahdollisuuksiin vaikut-
tavat etenkin autojen ja pyorien pysakointitilat seka sosiaalitilat. Olosuhteet voivat
olla merkittava este tietyn kulkumuodon kaytolle, joten pysakointi- ja sosiaalitilat on
tarpeen arvioida eri kulkumuotojen kayttomahdollisuuksien kannalta. Pysakointitilo-
jen mééran ja sijainnin lisaksi kannattaa arvioida laatua; kayton helppoutta ja suojaa
varkaita, sadté ja ilkivaltaa vastaan. Sosiaalitiloissa suihkujen mééran ja sijainnin li-
séksi kannattaa kiinnittéd huomiota niiden siisteyteen seka vaatteiden sdilytys- ja
kuivausmahdollisuuksiin.

Vaikutusmekanismi: TyOnantaja saa todenmukaisen kuvan tyopaikkakiinteiston
olosuhteista tyomatkaliikenteen kannalta ja voi Kkiinnittéd asiaan huomiota. Tieto
mahdollisista ongelmista on ensimméinen edellytys sille, etté kiinteistossa voidaan
tehda kulkumuotovalintaan vaikuttavia muutoksia

Tyomatkaliikennekyselyjen jarjestaminen

Ennen konkreettisia lilkkumisen hallinnan toimenpiteita tarvitaan perustietoa tyo-
matkaliikenteen nykytilasta ja kehittamistarpeista seka eri ohjauskeinojen hyvaksyt-
tavyydesta tyontekijoiden keskuudessa. Kyselyt ovat samalla hyva mahdollisuus in-

formoida tyontekijoita asiasta. Esimerkki henkil6ston liikennekyselystd on tamén
raportin liitteend 2.

Vaikutusmekanismi: Tydnantagja saa todenmukaisen kuvan tyomatkaliikenteen hal-
linnan mahdollisuuksista. Tieto nykytilasta ja muutospotentiaalista on tarpeen ennen
kuin tydnantaja ryhtyy konkreettisiin toimenpiteisiin.

Pai kkatietoanal yysien hyddyntaminen ohjauskei nojen arvioinnissa

Tyosuhdejoukkoliikennelipun tarvetta voidaan arvioida paikkatietoanalyysin avulla.
Potentiaalisten uusien joukkoliikenteen kayttdjien madéra voidaan arvioida tyonteki-
joiden kotipaikkojen sijainnista, nykyisista kulkutavoista ja olemassa olevista jouk-
koliikenneyhteyksistéd. Samalla tavalla voidaan arvioida mahdollisuus kimppakyy-
jen jérjestdminen johonkin tiettyyn joukkoliikenneterminaaliin voi olla tyomatkalii-
kenteen kannalta jarkevdd. Analyysien tulkinnassa kannattaa muistaa, etta etenkin
perheilld, joissa on pienid lapsia, matkaketjut eivdt muodostu vain kodin ja tyopai-
kan vélille. Analyyseissa onkin hyva tunnistaa myds sellaisten tyontekijoiden méarg,
jotka kuljettavat melko sdanndllisesti autolla lapsia kouluun tai paivékotiin. Joukko-
liikennelipun myontamisessa on tehtéva helposti hyvaksyttavét pelisdannot eri paik-
kakunnilla asuvien tyontekijoiden kesken.

Vaikutusmekanismi: Tieto eri ohjauskeinojen merkittavyydesta ja vaikutuksista
téasmentyy jatoimenpiteet voidaan suunnitella ja kohdistaa oikein.
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» Kulkumuotovaihtoehdoista tiedottaminen

Tyontekijoiden tydhdnoton yhteydessa el ole yleensé tapana késitella litkenteeseen
liittyvia kysymyksig, kuten tydsuhdelippua, joukkoliikenneyhteyksia, kimppakyyti-
jarjestelyja, pyoraily-yhteyksia tai sosiaalitiloja.. Uudet tyontekijét on perusteltua
perehdyttda kaikkiin litkkumismahdollisuuksiin jo tyosuhteen alussa, ennen kulku-
tapojen omaksumista. Eri liikkumistavoista ja niiden vaikutuksista voidaan infor-
moida myds erilaisissa hallinnollisissa ohjeissa ja kdytanndissa, jotka ovat kaikkien
tyontekijoiden kaytossa

Vaikutusmekanismi: Tyontekija saa tietoa liikkumismahdollisuuksistaan eiké kul-
kumuodon valintaa tarvitse tehda puutteellisen informaation varassa. Tieto vaihto-
ehdoista on edellytys muutokselle.

» Keskustelu ja aloitteiden teko

Tyonantajan rooliin sopii aktiivinen aloitteellisuus liikennepalvelujen ja—yhteyksien
parantamiseksi. Keskustelu liikenneasioista tydyhteisdssd on omiaan tuomaan esiin
parantamistarpeita ja ehdotuksia, joita tyonantaja voi vieda eteenpéin kunnalle tai
liikennditsijalle. Keskustelua voidaan kayda sahkaisilla keskustelupalstoilla tai eril-
lisissd keskustelutilaisuuksissa.

Vaikutusmekanismi: Keskustelu liikenteen vaihtoehdoista edistda yhteista pohdin-
taa generoiden uutta gjattelutapaa ja oivalluksia. V uorovaikutus yhteison sisélla hei-
jastuu myds ulospain ja lisda liikenteen toimijoille tehtdvien aloitteiden vakuutta-
vuutta

» Sosiaalitilojen saneeraus
Mahdollisuus suihkuun ja vaatteiden séilytykseen seké kuivaukseen riittévan lahella

vuuteen vaikuttava tekija. Muutosten tekeminen on viime kédessa kiinteistén omis-
tajan vastuulla, mutta tydnantaja voi vuokralaisena esittéé toiveita ja ottaa asian esil-
le ainakin uutta toimipaikkaa etsittaessa.

matkoilla mahdollisesti kasvaa
> Pyorapysakaointijarjestelyjen kehittaminen

TyOpaikan pyordpysakdinnin olosuhteet vaikuttavat polkupydrén houkuttavuuteen
tyomatkan kulkumuotona. Olosuhteita parantaakseen kiinteiston omistava tyonanta-
ja voi esimerkiksi hankkia varkauksilta hyvin suojaavat, katokselliset telineet riitta
van lahelle pddovea tai sallia pysakoinnin helposti saavutettavissa sisétiloissa.
Vuokralla toimiva tydnantgja voi ehdottaa kiinteiston omistajaa toteuttamaan vas-
taavat toimenpitest.

matkoilla voi kasvaa.
» Autopaikat tarveharkinnan mukaan ja maksullisiks
Tyonantaja voi perid tyontekijalta maksua pysakointipaikasta jaltai kayttéé tarvehar-

kintaa paikan myontamisessd. Autopaikkoja voitaisiin myontda esimerkiksi vain
pitkéa tydmatkaa tekeville tai niille, joilla e ole kohtuullista mahdollisuutta joukko-

koti- ja koulukuljetukset tai tyOasiamatkat.
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Autopaikkojen maarda ja maksullisuutta voidaan sdddella kausiluonteisesti, esimer-

Tyontekijoiden pysékoinnin rgjoittaminen tuo asiakkaille lisda pysakointitilaa
Y leensd autopaikkojen tarjoaminen tyontekijoille on mielletty sellaiseksi perusoi-
keudeksi, jonka kiristamisella tydnantaja voi katsoa menettéavansa houkuttelevuutta
tyomarkkinoilla. Keinoa onkin syyté kayttéaa yhdessa muihin kulkumuotoihin liitty-
vien houkuttimien kanssa.

Vaikutusmekanismi: Auton kayttd tyomatkoilla hankaloituu ja/tai kallistuu niiden
osdlta, joille se e ole ainoa jarkeva vaihtoehto. Taman seurauksena henkiléauton
kéyttd mahdollisesti vahenee. Tydpaikan kustannukset autopaikkojen jérjestamisesta
pienenevét tai siirtyvét ainakin osittain tyontekijan maksettaviksi.

Tietoturva-alan yritys F-Securessa tyomatkaliikkumisen hallinta tuli ajankohtaiseksi
toimipaikan muuttaessa Espoosta Helsingin Ruoholahteen. Ruoholahti valittiin sijainti-
paikaksi juuri hyvien liikenneyhteyksien vuoksi. Autopaikkojen maara on keskustan
tuntumassa kuitenkin rajoitettu ja yrityksessa lanseerattiin uudenlainen pysakaointipoli-
tilkka. Autopaikan saa kuka tahansa yrityksen n. 250 tyontekijasta mikéli maksaa siita
500 mk/kk. Lisaksi on ns. vapaapaikkoja, joita on kolmenlaisia. Kotimaan myynnissa
tyoskentelevillda on maksuttomat autopaikat, koska heidan katsotaan ehdottomasti tarvit-
sevan autoa tehtdviensi hoitamiseen. Tiimikohtaisia vapaapaikkoja on 8 kpl. Ne ovat
tiimien kaytossd ja tiimit padttavét sisallaan, kuka niitd milloinkin kéyttéd. Kolmanneksi
on henkilokohtaisia vapaapaikkoja, joita myonnetddn seuraavin Kriteerein:

1) Kimppakyytildiset. Vapaapaikka myonnetdan, jos autolla kulkee kuljettajan lisaksi
vahintéén kaksi muuta tyontekijaa.

2) Muut kriteerit. V apaapaikka voidaan myontéa lisaksi seuraavin perustein:

a) tyontekijan on kuljetettava lapsiaan kouluun, péivahoitoon tms.
b) tyontekija asuu erittéin kaukanatai hankalien joukkoliikenneyhteyksien paassa

c) tyontekija on organisaatiossa alhaisessa asemassa eli kdytanndssi hanen palkkansa
on pieni; tdman filosofian mukaan siis hyvapalkkaisella on varaa maksaa paikastaan.

Autopaikkoihin liittyvét periaatteet ovat heréttdneet keskustelua. Toisaalta periaatteet on
hyvaksytty ja ymmarretty, mutta toisaalta on kritisoitu sitd, miksi omassa yrityksessa
autoilua rajoitetaan kun sitéa el muualla tehda. Tyosuhdejoukkoliikennelipusta on myoés
keskusteltu mutta koettu, ettei nykyinen verotuskaytantd kannusta siihen. Muutamat,
hyvin 18hella tyopaikkaa asuvat tyontekijat ovat lisdksi kyselleet, mita etuja he saavat
koska eivét tarvitse autopaikkaa eivétka joukkoliikennelippua.

> Kimppakyytien edellytysten parantaminen

Asioinnit tydmatkalla ja lasten kuljetus ovat merkittavia kimppakyytia hankaloitta-
via tekijoitd. Kimppakyytien laajempi suosio edellyttaisi myods tydaikojen selkiyty-
mista. Erilaiset tydaikgarjestelmét ja tyon alkamis- ja loppumisgjat, tyoaikojen
vaihtelu, ylityot, liukumamahdollisuudet, vuorotyd jne. hankaloittavat kimppakyy-
din jérjestamista. Suurin osa ihmisistéa ei voi vaikuttaa tyovuoroihinsa niin, etta he
pystyisivdt matkustamaan kimpassa tyokaverin kanssa. Monella jo muutos tai jous-
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ton mahdollisuus tydajoissa voisi mahdollistaa kimppakyydin. Kimppakyytien jar-
jestdminen vaatii tyonantajalta etenkin perehtymista tydaikalain méarayksiin ja tu-
loverolain matkakustannusten korvaamiseen liittyviin séannoksiin.

Kimppakyytiin on mahdollista rohkaista esimerkiksi perustamalla ” kimppakyytirin-
ki” tyonantajan intranet-sivuille tai tiedottamalla asiasta muutoin. Tyonantaja voi
my6s varata kimppakyytirinkien jasenille autopaikat, jotka ovat vain rinkiin kuulu-
vien autojen kéytossa

Vaikutusmekanismi: Tyontekijét saavat tietoa kimppakyytimahdollisuuksista seka
kannustimen kimppakyytien jarjestamiseen ja niihin osallistumiseen. Tasta voi seu-
rata kimppakyytien méaran kasvua, joka vahentda henkildautoliikenteen suoritetta ja
voi edelleen pitkalla aikavalilla johtaa esimerkiksi tydpaikan pysékointipaikkojen
tarpeen pienenemiseen.

Autojen yhtei skayton edistaminen (Car Sharing —toiminta)

Tyonantaja voi edistda autojen yhteiskayttoa tiedottamalla tallaisesta mahdollisuu-
desta seka esimerkiksi jérjestamalla autopaikan yhteiskayttdautojen kayttéon omista
pysakointitiloistaan. Talléin auto on helpompi noutaa tyopaikalta kuin kadunvarsi-
paikasta, mutta muutkin yhteisomistusautorinkien autot ovat kaytettavissa.

Tyonantaja voi myos hankkia osuuden yhteisomistusautosta satunnaisille tyonteki-
joiden tydasiamatkoille, jolloin myos yritykselle koituu séést6é uuden auton hankin-
taan verrattuna.

Vaikutusmekanismi: Autojen yhteisomistamiseen siirtymisen kynnys mataloituu.
Taman seurauksena autojen yhteiskayttdjien maéra mahdollisesti kasvaa ja pitkélla
aikavalilla omistusautojen maara vahenee.

Etatyon ja joustotyon edistaminen

Tybnantaja voi edistéd etdtyota ja tyomatkalla tehtavaa tyota sallimalla sen ja luo-
malla asiasta selvét pelisééanndt. Yks harkittava asia on joukkoliikennevélineessa
tehtavan tyon laskeminen tybajaksi. Tydgjoista on sovittava joustavasti kunkin tyon-
tekijan kohdalla erikseen.

Vaikutusmekanismi: Etdtyon lisédminen vahentéa tyomatkojen maarda kokonai-
suudessaan. Sen sijaan ei ole selvag, lisdantyvétko vastaavasti muut matkat, koska
" matkabudjetissa” vapautuu aikaa liikenteessa oloon.

Tyosuhdeautojen vahentaminen ja hankintojen ohjaaminen

Tyb6suhdeautojen mydntamisperusteita voidaan tiukentaa ja siirtya enemman tarve-
harkintaan tyontekijan asemasta kertovan statusarvon sijasta. Taman rinnalla ja tésta
riippumatta tydsuhdeautojen hankintaa voidaan ohjata vahan kuluttaviin automallei-
hin. Tydsuhdeauton rinnalla voidaan tarjota tyosuhdelippua.

Vaikutusmekanismi: Tydsuhdeautojen méérén vahentaminen vahentéé mitd toden-
nakoéisimmin myos autoilua. Autokannan ohjaaminen vahemman polttoainetta ku-
luttaviin malleihin vahent&a liikenteen energiankul utusta ja paastoja.

Sahkaiset neuvottel umenetel mét

Tybasiamatkaliikennetta vahentavia keinoja ovat myos videoneuvottelut, verkkoko-
ukset (Net Meetings), séhkopostikeskustelut (chat) ja puhelinneuvottelut. Erityisen
tehokkaita liikennesuoritteen vahentgjia ndma ovat kansainvalisiss neuvotteluissa



48

Sahkoiset neuvottelut eivédt kokonaan korvaa fyysista yhteyttd, mutta voivat tehostaa
tyota ja vahentda liikennesuoritetta korvaamalla edes osan kokouksista. Aiheeseen
liittyvét tekniset valmiudet ja koulutus ovat tarpeen tyopaikoilla. Vaikka jotkin,
etenkin palvelualan ammatit (terveydenhoitola tms.) eivét voi hyddyntéa fyysista
liikkumista vahentavia keinoja, se el saisi estéd ndiden keinoja kayttéa muilla tyo-
paikoilla.

Vaikutusmekanismi: Liikkumisen vahentyessa tyonteko tehostuu ja liikenteen ym-
paristovaikutukset vahenevét. Liikkumisen kustannukset tyonantajalle vahenevét.

Tukea tydmatkaliikunnan varustehankintoihin

Tyonantaja voi esimerkiksi joululahjana tukea ilman veroseuraamuksia tyontekijoi-
den varustehankintoja, jos lahjan arvo on alle 200 mk. Asian edistémisen kannalta
olisi hyva jos tyomatkaliikunta voitaisiin lukea osaksi TYKY - tydta tai muuta tyon-
tekijoiden virkistykseen ja liikunnan tukemiseen liittyvaa tyota.

Vaikutusmekanismi: Varustehankinnat markkinoivat ja kohottavat tyomatkalii-
kunnan statusta ja houkuttelevat uusia kayttgaryhmia.

TyOpaikan autot ja pyorat tydasiamatkoille

Tyonantagjan hallussa olevien autojen hyva saatavuus tydasiamatkoille véhentaisi
tarvetta tulla omalla autolla téihin. Jos tydpaikan autoja voisi viela kayttada satunnai-
silla yksityismatkoilla véhentdisi se jopa auton omistamisen tarvetta ja sitd kautta
paivittaista tydmatka-autoilua ja autopaikan tarvetta tyopaikalla.

Kun satunnaisille tydasiamatkoille on kaytettavissa tydnantajan oma tai yhteisomis-
tusauto voidaan vahentda autoliikennettd kodin ja tyopaikan vélilla. Samalla vahen-
netddn myos kilometrikorvauksista tulevia kuluja tyonantgjalle. Auton voi saada

asiakéynti on kotimatkaan yhdistettavissa.

Lyhyet tyGasiamatkat voidaan hoitaa myos polkupydrilla (ns. virkapyord), joita
tybnantaja voi varata tyontekijoiden kdyttéon tydasiamatkoille. Myos pyoréilykypé-
rajavaralle sadeviitta on helppo jérjestda.

Vaikutusmekanismi: Autopaikkatarve vahenee tyopaikalla. Tyontekijan tarve
omaan tai perheen kakkosautoon vahenee.

Taksin kaytto

Taksin kayttd tydasiamatkalla voi olla tyonantajalle huomattavasti edullisempaa
kuin autopaikan kustantaminen, pysakoinnin maksaminen matkakohteessa ja kilo-
metrikorvaukset. Perilla tyontekija el kuluta aikaa pysakointipaikan etsimiseen ja
pysakoinnista ei tarvitse maksaa. Taksimatkaa voidaan kayttda myos kimppakyydin
vargjarjestelmana. Jos kimppakyytimahdollisuus jostain syystéa pettds, voidaan tyon-
tekijalle sallia tyonantagjan korvaama taksimatka kotiin. Taloin on syyté rajata tak-
simatkojen méara jollekin vuositasolle kimppakyytia kayttavaa kohden. Taksikort-
tia kontrolloidumpi jarjestelmé on matkamaaraysten hankinta, jolloin taksinkaytto-
luvan saa kun osoittaa etukdteen mihin sita tarvitsee.

Vaikutusmekanismi: Tyontekijan tarve sagpua autolla toihin tydasiamatkojen
vuoksi vahenee, jostaksi korvaa oman auton kayton. TyOnantaja séastéa pitkalla ai-
kavalilla pysakointimaksuissa.
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» Tyb6suhdelipun kayttdonotto

Myo6nnetdan mahdollisuus joukkoliikenteen tydsuhdelippuun joko kaikille tyonteki-
joille jaltai niille, joillatalon ulkopuolisia matkoja. Tama voidaan tarjota myos vaih-
toehtona autopaikalle mm. uusille tyontekijoille.

Vaikutusmekanismi: Joukkoliikenteen kayton houkuttelevuus paranee.
> 7 Tyo tydmatkalla tybajaks” - periaate

Tyon tekemistd joukkoliikennematkalla (tydomatka tai tydasiamatka) voidaan tukea
kannettavilla tietokoneilla ja kannykoill, joiden ei edes tarvitse olla henkilokohtai-
sia. Lukemista vaativia toita voi tehda etenkin pidemmilla joukkoliikennematkoilla.
On tyontekijan etu, jos tehdyn tydajan voi lukea tydgjaksi. Tydnantajan etuna on, et-
ta joukkoliikenteesséa osan gjasta voi kéyttda tyontekoon toisin kuin autolla ajettaes-
sa. Kellokortin kayttd e saisi olla télle esteend. Myos tietoturva-asiat pitéa ottaa
huomioon. Monissa uusimmissa kaukojunissa on varattavissa neuvotteluhuone,
mahdollisuus saada tietokonepistoke ja mahdollisuus puhelujen hoitamiseen sille
varatussa erillisessa tilassa.

Vaikutusmekanismi: Joukkoliikenteen kayton houkuttelevuus paranee tydasiamat-
koillajatyontekijan lilkkumavara oman ajan kdyton suhteen lisdantyy.

5.2.2 Julkishallinnon keinot

» Ty6suhdelipun ja —pydran verotusarvo

Joukkoliikennelipun antamiselle muuta kuin téytté arvoa vastaan verollisena ei si-
nansa ole perusteita, koska se mééritellédn vapaa-ajan matkan tukemiseksi. Mutta
jos verrataan asiaa tyosuhdeauton verokohteluun niin olisi perusteltua ettéa verotus-
arvo olisi sama 90 %. Nykydan nadyttdlipun omistgja maksaa tavallaan itse myos
tydasiamatkansa, mikali han kulkee nayttélipun alueella. Pelisdantdjen pitéisi olla
my6s nykyista selkedammét, jolloin tiedon etsinnén hankaluus ei esta tyésuhdelipun
tal —pyoréan kayttoéonottoa.

Tyosuhdepyorda yleisempi kaytantd lienee virkapyord, eli tyopaikalla on pyoria
tydasiamatkoja varten. Tyosuhdepyoréllé ei liene suurta merkitysta kulkutapavalin-
toihin muttaimagollisesti asia voi olla merkittavakin jos imagoetua osataan kayttaa.

Jos tybsuhdelipun kayttoa halutaan edistéa tehokkaasti, voidaan selvittéa myos
mahdollisuudet 90 % alhaisemman verotusarvon sadétamisen mahdollisuudet.

Vaikutusmekanismi: Tydsuhdelipun ja—pydran hankintakynnys alenee.

» Autopaikkojen verotus

Tyopaikkakiinteistossa olevat autopaikat mééritelléén veronalaiseksi tuloksi ja arvi-
oidaan edun nimellisarvo. Tall6in autopaikkojen kohtelu olisi sama kaikkia etua
kayttavia kohtaan.

Vaikutusmekanismi: Auton kayton vaihtoehtojen houkuttelevuus tydomatkoilla pa
ranee.
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> Pyorapaikkojen miniminormit
Méadritelléan rakentamista koskeviin maarayksiin (kunnalliset rakennusmaaraykset
yms.) pyorépaikkojen minimiméarét ja laatuvaatimukset tyopaikkakiintei stoissa.

houkuttelevuutta.
» Autopaikkojen maksiminormit
Méadritelléan autopaikkarakentamiselle maksiminormit, jotka ovat tiukimmat kes-

Vaikutusmekanismi: Hillitddn auton kayton lisdantymista etenkin keskustoissa ja
aktivoidaan tyonantajia henkildautolle vaihtoehtoisten kulkumuotojen kayton edis-
tamiseen.

> Kilometrikorvausten alentaminen

Nykykaytantd kilometrikorvauksista suosii selkedsti oman auton kayttod, koska
korvaus ylittda matkan muuttuvat kustannukset ja antaa korvauksen ” pégoman kay-
tostd’. Tyonantgjalle kilometrikorvaus ja tydsuhdeauto ovat vertailukelpoisia. On
olemassa tietty tydasiamatkojen maarg, jota ennen tyonantgjan on jérkevampéda
maksaa tyontekijalleen kilometrikorvauksia ja jonka jalkeen on jarkevampaa antaa
autoetu.

Omalla autolla ajosta maksettavaa kilometrikorvausta laskettaessa vahennetdan au-
ton kayton houkuttelevuutta. Polttoainekulut ja tietty, nykyista pienempi kiinteiden
kulujen korvaus on yha tarpeen.

Vaikutusmekanismi: Vahentda houkuttelevuutta oman auton kayttéon tydasiamat-
koilla ja valillisesti myos kodin ja tyopaikan valisilla matkoilla seké lisda joukkolii-
kenteen kilpailukykyd. Tuo sddstoa tyonantagjalle ellei lisdd kohtuuttomasti matka-
aikoja.

» Autopaikat liitynt&pysakointipaikoilla

Tyonantgjalle olisi edullisempaa maksaa liityntdpaikasta keskustan ulkopuolella
kuin tyopaikan laheisyydessa. Tyontekijalle saattaa riittéé paikka myos kauempaa ja
matka voi néin olla nopeampi kuin yksinomaan autolla. Usein autoa tarvitsee vain
esim. lasten vientiin, ei koko tydomeatkalle.

Mahdollisuudet liityntépysakointipaikan madrittelemiseksi verovapaaks eduksi
kannattaa selvittéa. Kaytannossa liityntapysakointipaikan voisi rinnastaa tyopaikka-
kiinteistossa olevaan autopaikkaan. Liityntdpaikan kéyttd voisi olla vapaata muille
joukkoliikenneasiakkaille viikonloppuisin ja esimerkiksi klo 9.00 jalkeen, jolloin
tyontekijan ei oleteta enda ottavan paikkaa kayttoonsa ao. padivand. Tyontekijoiden
liityntapysakointipaikat kannattaa kaytanndssa sopia tarveharkinnan mukaan tyon-
antgjan ja yksittaisen tyontekijan kesken.

Vaikutusmekanismi: Joukkoliikenteen kéyttd keskustaan suuntautuvilla matkoilla
tulee suhteellisesti edullisemmaksi. Téama seurauksena henkildauton liikennesuorite
oletettavasti pienenee etenkin keskustoissa, miké johtaa pienempéén liikennejérjes-
telman energiankulutukseen ja siten pdastoihin.
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> TyOpaikkojen yhtei skampanja tyomatkaliikenteen suunnitelmien laatimiseks

Kéynnistetdan yhteiskunnan tukemana muutaman tyopaikan yhteishanke tyomatka-
liikenteen suunnitelmien laatimiseksi, toteuttamiseksi ja vaikutusten seuraamiseksi.
Pilottitydpaikkojen tyosta seka saavutetuista tuloksista tiedotetaan lagjasti etenkin
tydalan organisaatioiden kautta.

Vaikutusmekanismi: Tieto tydmatkaliikenteen suunnitelmien toteuttamisen hyo-
dyistd ja kustannuksista lisééntyy ja asialle saadaan julkisuutta.

» Sodaalitiloille lakisaateinen laatutasovaatimus
Sosiaalitilojen jarjestaminen tyomatkaliikunnan edistdmiseksi voidaan lisdta tyotur-
vallisuuslakiin tai séétéa asiasta jossain muussa sopivassa yhteydessa.
Vaikutusmekanismi: Laki velvoittaisi kunnollisten sosiaalitilojen jarjestamiseen.

tona.
» TyOmatkaliikenteen suunnitelma rakennusuvassa

Lisdtadn kunnallisiin rakentamista ohjaaviin séadoksiin velvoite tai suositus laatia
tyomatkaliikennesuunnitelma ja sen toteuttamisohjelma edellytyksend rakennuslu-
van saannille. Suunnitelman laadintaan pitda myo6s opastaa ja sen perusteista on ker-
rottava selkeasti tyonantgjille ja kiinteistojen omistgjille.

Vaikutusmekanismi: Aktivoidaan tyonantagjia kehittamaan henkildautolle vaihtoeh-
toisten kulkumuotojen kéyttda tukevia olosuhteita.

5.3 Keingjen valinta ja vaikutusmekanismit

Liikkumisen hallinnan keinojen keskeiset tavoitteet ja niiden toteutumisen vaikutukset
on syyta arvioida jo ennen erilaisten keinojen kayttoonottoa. Myds muutosten lyhyt- ja
pitkdaikaisia vaikutuksia pitda osata arvioida ainakin suuntaa-antavasti. Usein tarkkoja
markkamaardisia kustannuksia ja hyotyja el voida laskea silla monien erilaisten keino-
jen yhteisvaikutukset ja monet valilliset vaikutukset vaikeuttavat laskentaa. Keinojen
hyddyt ja haitat myos kohdistuvat eri tavalla kun tarkastellaan tyontekijan, tyonantajan
jayhteiskunnan nakokulmasta (taulukot 17 ja 18). Tyonantajaa voi olla mahdotonta mo-
tivoida sellaisen ohjauskeinon (esim. tyésuhdelippu) kayttoon, josta on pelkkda suoraa
kulua tyonantgjalle, mutta pidemman aikavélin hyotya (esim. ilmansaasteiden véhene-
misen my6td) koko yhteiskunnalle ja jossain vaiheessa ehkd myos tyonantajalle (auto-
paikkojen tarve véhenee). Samoin tyontekijaa on hankalaa saada luopumaan oman au-
ton kaytosta tydasiamatkoilla, vaikka siita olisi selvéaé taloudellista ja turvallisuutta edis-
téavaa hyotyatyonantajalle. Tilalle on pyrittava aina tarjoamaan jotakin.
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Taulukko 17. Tyontekijan ohjauskeinojen hyétyja ja haittoja eri osapuolten kannalta.

Keno

Hydtyja ja haittoja

Tybnantaja

Tyontekija

M uu yhteiskunta

TyOmatkaliikenteen
suunnitelmien laadinta

- perusedellytysasian syste-
maatti selle edistémiselle

- kuluttaa tybnantajan resursse-
ja

- ohjelmalla & vaikutusta
dle johdatoimenpiteisin

- tuo uskoa as oiden edista-
miseen etenkin jos tehty
yhtei stydssa tyontekijoiden
kanssa

- pelkdlaohjemallae ole
vaikutuksa

Kiinteistdjen olosuhtei-
den arvioinnit

- tietopohja laajenee ja toimen-
piteiden tarpeet selkiytyvat

- analyysien tekeminen kulut-
taaresurssga.

e vaikutustajos e johda
kaytannon toi menpiteisiin

- @ kaytannon vaikutustajos
tietoa el kootajaliitetara-
kentamistatms. ohjaavien
saddosten kehittamiseen

TyOmatkaliikenne-
kyselyjen jérjestéaminen

- tieto nykytilastaja muutospo-
tentiaalista on perusedelytys
tyomatkaliikenteen suunni-
telmien ohjelmoinnille
tekeminen ja anal ysointi
kuluttaa resurssga

saa samallatietoa ohjel -
mastaja mahdol lisedti tu-
lossa ol evista muutoksista
vastaami seen kuluu aikaa
turhauttaa jos e johda
toimenpiteisin

- tietopohja tyomatkaliiken-
teestalagjenee

- tietojen kokoaminen ty6-
paikoilta vaatii resurssga

Paikkatietoanalyysien
hyodyntéminen ohjaus-
keingjen arvioinnissa

tietopohja laajenee ja muutos-
ten vaikutusten merkittévyys
téasmentyy

e kaytannon vaikutusta jos
e johdatoimenpiteisiin

- @ suoraa kaytannon vaiku-
tusta ellei tieto ohjaudu lii-
kenneg arjestelmien suunnit-

- kuluttaa resurssga. tdijoille

Kulkumuotovai htoeh- - @ erityisékustannuksia - tieto vaihtoehdoistakasvaa. | - tietoisuusliikkumisen
doista tiedottaminen - mahdollisella auton kayton - voidaan kokealiiallisena vaihtoehdoi sta ja vaikutuk-

véhenemi selld monia tal ou- puuttumi sena yksityisasioi- sista kasvaa

dellisajaterveyddlisiavai- hin

kutuksia
Keskustelu ja aloitteiden| - keskustelulla el erityisia - mahdollistaa mielipiteiden- | - vuorovaikutus paranee
teko kustannuksia sdeslletuonninjaniista yksityisen jajulkisen sekto-

aoitteiden vieminen eteen-
péin kuluttaa resurssgiaja voi
ollahyodyllistatai haitallista
riippuen toimenpiteesté

keskustelun
turhauttaa jos e johda
toimenpiteisin

rin valilla myos liikenneai -
heissa

voi johtaayhta laillakevy-
en liikenteen jajoukkoalii-
kennehankkei den kuin
suurten tiehankkeidenkin
|obbaukseen.

Sosiaalitilojen saneeraug

5
8
=
&
8
g
g
3

nuksa

parantaa tydpaikan houkutte-
levuuttajalisitessagn esm.
pyoréilya kohentaa tyoterve-
yita

lisda tyontekijGiden liik-
kumisvai htoehtoja

- jos vahent&a moottoriajo-
neuvojen kayttod, niin lii-
kenteen energiankulutus
pienenee ja paastomaarat
véhenevét.

Pyorapysakointijarjeste-| - kutenylla - kutenylla - kutenylla
lyjen kehittdminen
Autopai kat tarveharkin- | - autopaikkojen jérjestdmisen - autoilijat joutuvat peruste- - kutenylla

nan mukaan ja maksulli-
siksi

kustannukset pienenevét.

voi heikentéa tyopaikan hou-
kuttel evuutta ja tyontekij 6i-
den viihtyvyytta

lemaan tyonantajalle yksi-
tyisa liikennetarpeitaan
(tarveharkinta) tai maksa-
maan liikkumisestaan
enemman (hinnan nosto)

Kimppakyytien edelly-
tysten parantaminen

e merkittavia kustannuksia
VoI tuoda sBastdja autopaik-
kojen tarpeen vahentyessa

tieto kimppakyytimahdolli-
suuks sta li sagntyy

tuo mahdollisesti sdastoja
jalisdaliikkumis-

voi vahentaa henkil Gauto-
liikenteen tai joukkoliiken-
teen médraa

vaihtoehtoja
Autoj en yhtei skaytdn - aiheuttaa kustannuksia, jos - tieto yhtei skayttoauton - voi vahentaa henkil 6auto-
edistaminen hankitaan osuus yhtei skaytto- kayttémahdol li suudesta liikenteen maaraa
autosta kasvaa ja kaytto helpottuu
- sdagoja syntyy, josyhteis-
kayttbautolla voidaan korvata
auton hankinta muulla tavoin
Etétyon jajougoty(jn - aiheuttaa mahdollisesti kus- - tyGtyytyvéisyys paranee - vahentéa tydmatkaliiken-
edistaminen tannuksia (kannettavat tieto- - yksityisddman jatyoe&a- teen madraa, mutta e valt-
koneet yms.) mén yhteensovittaminen tamatta liikenteen koko-
- parantaa tydpaikan houkutte- tulee joustavammaksi nai smaaraa
levuutta

parantaa tietoteknisia val -
miuksia

Tyo6suhdeautojen vahen-
téminen ja hankintojen

- @ kustannuksia, koska ol etet-
tavasti tyontekija haluaa sa-

- kokonaishyéty ei todenna-
koisesti jos saa autoa vas-

voi vahent&a autoilun méa-
réa kokonai suudessaan
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Keino Hydtyja ja haittoja
Tybnantaja Tyontekija Muu yhteiskunta
ohjaamine'] man tul otason autolla tai il- taavan edun jossain muussa | - vahent&i energiankulutusta,
man muodossa jos hankintoja ohjataan véa-
- voi heikent&a tydpaikan hou- - lisB& tasa-arvoa tyonteki- hemman kuluttaviin auto-
kuttel evuutta ja tyontekij 6i- joiden valilla mallehin.
den viihtyvyytta
S3hkoiset neuvottd u- - hankintakustannus laitteistaja | - vahent&a tybasamatkoja - vdhentaa liikennesuoritetta
menetelmét jonkin verran jatkuviakaytté- | - vahentéa henkil 6kohtaisia jaliikenteen pagstoja.

kustannuksia

kontakteja

- véhentad lentoliikenteen

- sdagtoja matkakustannuksissa kysyntaa
ja-ajassa
Tukeatydmatkaliikun- | - aiheuttaa tuen madran verran - tuen suuruinen hyoty. - LisAtessdan pyoréilya hen-
H kuluja kiloautoliikenteen ja jouk-
nan varustehankintoihin - parantaa tydpaikan houkutte- koliikenteen kayttd va-

levuutta ja tyontekijoiden
viihtyvyyttd; pitkalla aikava-
lilla myos tyokykya

henevét vastaavadti

Ty6paikan autot ja py6- | - tuo mahdollisesti séastgja - liséa liikkumismahdolli- - voi véhent&é liikenteen

5 A : (olemassa olevien autojen suuksia madrad ja energiankul utus-
rét tyasiamatkoille tehokkaampi kaytto). ta
Taksin kaytto - voi alentaa liikkumi skustan- - dlentaatulotasoa, joskilo- | - taksiliikenteen kysynta

nuksia jos vahentaa kilomet-
rikorvauksia ja pysakointiku-

metrikorvausten maéré va-
henee

kasvaa
- yksityisautoilun maara

luja - oman auton kaytto tyomat- véhenee vastaavadti
koilla vahenee jatuo sids- - voi vahentéa joukkoliiken-
toja teen kayttoa

Ty6suhddlipun kéyt-
téonotto

- @ kuluja (oletus palkkataso
on sama joko lipun kanssa tai

- @ vaikutustatuloihin (sama
oletuskuin vieressd).

- voi vahent&a henkil Gauto-
liikenteen maaraa ja vas-

ilman; samoin kuin tydsuhde- | - liikkumisvaihtoehdot li- taavasti lisata joukkoliiken-
autonkin kanssa) saantyvat teen kysyntada
Tyo tyomatkalla tyd- - tehostaa tyontekoa jatydajan | - lisdé tyodntekijan valinnan- - voi lisita joukkoliikenteen
; ; ; kayttéa vapautta kysyntda ja vastaavasti va-
gjaksi —periadte - lisg liikenneturvallisuuttajos | - lisi joustavuutta henté henkilGautoliiken-

véahentad autolla ajoa

teen médraa




Taulukko 18. Julkishallinnon ohjauskeinojen hy6tyja ja haittoja eri osapuolten kannal-

ta.
Keino Hyotyja ja haittoja

Tybnantaja Tyontekija M uu yhteiskunta
Ty6suhddlipun ja— - @ vaikutusta - etu kohdistuu sellaisenaan - €tu on pois muusta vero-

pyOran verotusarvo

- voi selkiyttaa kaytantsja

tydsuhdelippua kayttavélle
tyontekijélle

tuksesta

Autopaikkojen verotus

- @ erityista vaikutusta yksit-

- autoa kayttavien liikkkumi-

- verotulot ilmeisesti kasva-

téiseen tyOnantajaan. sen kustannuk set kasvavat vat.
- parantaa tyontekijoiden - saaauton kayton vaihtoeh-
tasavertai sta kohtelua doista houkuttel evampia
Pyorapaikkojen mini- - @ erityistd vaikutusta yksit- - @ erityisté vaikutusta yksit- | - voi lisité pyorélyajatoi-
minormit téiseen tyOnantajaan ellel taiseen tyontekijaan ellel saalta vahentaa joukkolii-
edellyta saneerausta johda toimenpiteisiin kenteen kysyntéa jaltai au-
toliikenteen méaraa
Autopaikkojen maksi- - @ erityista vaikutusta yksit- - @ erityistd vaikutusta yksit- | - heikentéd henkil dauton
minormit téiseen tyOnantajaan téiseen tyontekijaan. kayttémahdol lisuuksaja

siten lisdd muiden kulku-
muotojen houkuttel evuutta

Kilometrikorvausten
alentaminen

- dentaatyonantajan kuluja

- dentaatyontekijan tuloja

voi vahentda autoliikenteen
maaraa

- voi tiivistda yhdyskuntara-

kennetta

- voi vaikeutta tyévoiman

liikkuvuutta

Autopaikat liitynt&

- VOi pienentdé tyopaikan py-

sakointitilasta aiheutuvia ku-
luja

- lisda tyontekijan vai htoeh-
toja liikkumiseen

- voi lisgta liityntaliikenteen

madraa ja vastaavasti va-
hentda autoilua keskustassa

TyoOpaikkojen yhteis-
kampanja tyomatkalii-
kenteen suunnitelmien
|aatimi seksi

- nopeuttaa ohjelmien laadintaa
- yhteistydssa hyvét ja huonot

kokemukset opettavat

- viereurssgja

- @ eityisté vaikutusta dlei
johda konkreettisiin paran-
nuksiin

- lisdd ympaéristoystavallisten

kulkumuotojen osuutta jos
johtaatoimenpiteisiinjajos
tieto kokemuksista levida

Sosiadlitiloille lakisia-
teinen laatutasovaati-
mus

- kasvattaa kiintei stokustan-

nuksia

- takaa paremmat pyoréilya
tukevat ol osuhteet tyonteki-
jcille joslaatutaso myos
nousee

- pitké@llaaikavalilla lisséa

TyOmatkaliikenteen
suunnitelmien raken-
nud uvassa

- kasvattaa hieman kiinteiston

suunnittelukustannuksia

- voi tuoda merkittavia stastoja

jos|0ydetaén ja toteutetaan
keinoja véhentda autopaikka-
tarvetta

- @ eityiga vaikutusta

- lisdd ymparistoystavallisten

kulkumuotojen osuutta jos
suunnitelman johtavat toi-
menpiteisin

Eri keinojen lanseerauksessa on térkedd miettia jo lainsdddannodnkin vaatimaa tyonteki-
joiden tasavertaista kohtelua, mutta pyrkia myos osoittamaan eri sektoreille kohdistuvia
hyotyja. Hankalasti tai el lainkaan mitattavia imago-, ympéaristo-, terveys-, turvallisuus
yms. hy6tyja el ehkad kannata yrittda arvottaa vaan korostaa esimerkiksi tyopaikan yh-
teiskunnallista vastuuta, ympéaristo- ja laatujérjestelmén velvoitteita tai tyosuojelulain
henked. My0s tyonantajan eri sektoreille kohdistuvat hyddyt on pystyttéva osoittamaan.
Monille eri sektoreille kohdistuvat hyodyt, haitat ja pddtds- seka toimeenpanovallat
puoltavat liikkumisen hallinnan sisdllyttamista johdon siunauksella tehtdvaan toimin-
taan ja eri sektorirgjat ylittavaan poikkihallinnollisen tyohon. Toinen toimiala ei voi
edellyttda toiselta saman tason toimialalta tehtévia siind mielessé kuin esim. johtoryh-
man alai suudessa toimiva yhteistyoryhma voi.

Liikkumisen hallinnan keskeinen tavoite on liikenteen energiankulutuksen vahentami-
nen etenkin ymparist6- mutta myos talous- ja terveyssyista. Kaytannossa tama tarkoittaa
erityisesti henkildautolla ja lentoliikenteell& teht&vien matkojen vahentamista ja kor-
vaamista muilla fyysisen ja ei-fyysisen liikenteen muodoilla. Kéytanndn keinojen ja nii-
den yhteisvaikutusten on ohjattava tyontekijoiden kayttaytymista téhan suuntaan. Toi-
minnan on oltava hyvaksyttya tyopaikan sisill&, ainakin suurimman osan keskuudessa.
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Mahdollisimman hyvén tuloksen aikaansaamiseksi liikkumisen hallinnan ohjauskeinois-
ta pitéd muodostaa kuhunkin tilanteeseen ja kohteeseen sopivia toimenpidepaketteja.
Y ksittaisten keinojen kayttoonotto el ole tehokasta etenkdan, jos kyseessa on vain yksi
rgjoite (esim. maksun asettaminen autopaikoille) tai houkutin (esim. tydsuhdelippu
tyontekijoille) ja jos kokonaistavoite ei ole tyontekijoille selva. Erityisesti kaikille uusil-
le "rgjoitteille” pitéd tarjota aina useampia korvaavia toimintamalleja, joiden tiedetdan
olevan redligtisia ja tyontekijoiden hyvaksymid. Monipuoliset keinovalikoimat pitévét
sisdll&an seké taloudellisia ohjauskeinoja, fyysisiin olosuhteisiin liittyvia seké toiminta-
tapamuutoksia ja kaikista naista tiedottamista. Olennaista on, etté keinot on aina sovitet-
tu kunkin tyopaikan nykytilanteeseen ja niiden kayttéonotolle on saatu riittéva hyvak-
synta ja johdon tuki.

Keinoista kannattaa ottaa kdyttoon ainakin sellaiset, jotka téyttavat yhden tai useamman
seuraavista ehdoista:

a) Helposti toteutettavat keinot, joilla pienet kustannukset.
b) Keinot joista kaikki osapuolet hyotyvét tai eivét ainakaan merkittavasti karsi.

¢) Kannustavat keinot, joilla ei rgjoiteta esim. auton kéytt6d, mutta tuetaan ympariston
kannalta suositeltavimpia kulkutapoja.

d) Keinot, jotka kohdistuvat melko tasapuolisesti kaikkiin tyontekijaryhmiin.
e) Keinot, jotka suurin osa tyontekijoista on hyvaksynyt.

f) My0s symbolisesti ja imagomielessd merkittévét keinot, jotka tuovat muut kulku-
muodot autoilun rinnalle kannattaa ottaa kayttéon vaikka suoria merkittavia hyotyja
ei olisikaan heti nahtavissa.

Osa keinoista vaatii lagjaa yhteiskunnallista keskustelua, kun taas osa voidaan toteuttaa

melko pieninkin toimenpitein. Tarkeintd on, ettd mitéan yksittaista keinoa ja sen toteu-

tuskelpoisuutta nykytilanteessa el tyrméta vertaamatta sité lilkkumisen hallinnan perus-
tavoitteeseen eli kestévan liikennejérjestelman edistamiseen.
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6 JOHTOPAATOKSET

Liikkumisen ohjauksessa on keskeistd, etta litkkumista synnyttavét tahot ottavat vastuu-
ta lilkenteesta ja sen aiheuttamista ongelmista. Tyonantgjilla on monia keinoja tukea
ympéariston kannalta edullisempien kulkumuotojen kaytt6d. Monet keinoista ovat luon-
teeltaan kannustavia ja siten tyontekijoiden keskuudessa helposti hyvaksyttavia. Samal-
la tybnantgja voi saavuttaa séastdjd. Suurimmat saéstét ovat saavutettavissa kuitenkin
vasta pitkalla aikavalilla, esimerkiksi kohonneen ty6terveyden tai véhentyneiden auto-
paikkakustannusten myota. Téllaisten sddstdjen tavoittelu e useinkaan kiinnosta
tyonantajia vaan jaa julkishallinnon vastuulle.

Kannustimien ohella tyopaikoilla voidaan asettaa rajoituksia esimerkiksi autopaikoille
ja oman auton kaytolle tydmatkoilla. Rajoitukset saattavat kuitenkin heréttéé vastarintaa
ja jopa vahentda tydpaikan houkuttelevuutta. Rajoituksia el yleensa olekaan perusteltua
ottaa kayttdon ainoina keinoina vaan osana tarkoin harkittua toimenpidepakettia, jossa
tarjotaan oman auton kaytdlle kannustavia vaihtoehtoja. Naita vaihtoehtoja ovat mm.
etatyo.

Y hteiskunta voi vaikuttaa liikkumisen hallintaan verotuksellisin ja taloudellisin ohjaus-
keinoin seké rakentamista ohjaavan lainsdddannon ja ohjeiden kautta. Julkishallinnon
keinot ovat usein monimutkaisia ja vaikuttavat my6s muuhun kuin liikennesektoriin.
Autopaikkojen verottomuus, tyésuhdeautojen verokohtelu, tyomatkavahennykset ja ki-
lometrikorvaukset ovat tyomarkkinapoliittisia ratkaisuja, joihin ei voida puuttua selvit-
tamétta niiden seurannaisvaikutuksia muilla yhteiskuntaelaman aloilla.

Tarvetta tyomatkaliikenteen hallinnalle kuitenkin on. lImastonmuutoksen nopeutumi-
nen, lisdantyvét ruuhkat ja liikenteen vaatima tila edellyttévét, ettd henkilGautoliiken-
teelle ja lentoliikenteelle on nykyistéa houkuttelevampia vaihtoehtoja. Naiden vaihtoeh-
tojen kéyton esteet ja hidasteet pitéé ratkaista, mika ei aina suinkaan merkitse lisékus-
tannuksia tyonantajalle ja lisérajoituksia tyontekijélle. Monipuolinen keinovalikoima ja

seen.

Autoiluun rohkaisevien ja autoiluun liittyvien ohjauskeinojen rinnalle pitda luoda toi-
menpiteitd, jotka liséavét eri kulkumuotojen kayttgjien valista tasa-arvoa. Eniten kysyn-
téd on tyosuhdelipulle, etdtyolle ja kimppakyydille. Kiinteistbissd etenkin pyoréd
pysakointitilat ja sosiaalitilat kaipaavat huomattavaa kohennusta. Monien henkilGautolle
vaihtoehtoisten kulkutapojen kuten kimppakyytien, yhteisomistusautojen ja tyosuhde-
lippujen kayttdonoton toteutustavat seké vaikutukset verotukseen ovat monimutkaisia ja
edellyttavat tyonantgjalta paljon taustaselvitysta ja tyota. Harva tyonantaja ryhtyy tyo-
hon pelkastdan imagosyista vaan suorien hyétyjen on oltava melko ilmeisia ja keinojen
tyontekijoiden keskuudessa yleisesti hyvaksyttévia. Myos pelisééntdjen ja kaytantdjen
on oltava nykyista selkedmpiéa.

Tyopaikkojen innostamiseksi liikkumiskulttuurinsa uudelleenarviointiin on liséttava
tiedonvaihtoa tyopaikkojen vélilla. Samalla yhteiskunnan on tultava vastaan omilla toi-
menpiteilldan. Y hteiskunnallisessa keskustelussa aihe on jo tunnustettu periaatetasolla
tarkedks, mutta haasteena on saada mukaan myds tyopaikat, tydmarkkina-alan jarjestét,
kunnat seka valtionhallinnossa muutkin kuin liikenne- ja ympéristosektorit. Edistamis-
tyota tarvitaan monilla tahoilla tyoterveydesta veropolitiikkaan ja TYKY - tyosta osaksi
tyopaikan johtamisjérjestelméa.
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8 LIITTEET
Liite 1. Opas tyomatkaliikenteen suunnitelman vaiheiksi
Kuinka tyomatkaliikenteen suunnitelmasta tehdaan menestys

(vapaa kdadnnos, Green Commuter Plansin Cheshire)
Askel 1. Tunnista ongelma

Tyopaikoilla tarve tyomatkaliikenteen suunnitel matyohon syntyy usein erilaisista |&hto-
kohdista. Ulkoa tullut paine voi tulla esim. rakentamista ja suunnittelua koskevista sé&-
doksista tai tarpeesta kohottaa ympéristimagoa. Tyopaikalla voi olla esim. toimialansa
vuoksi erityisen suuri tarve profiloitua juuri tydmatkaliikenteen hallinnan asiantuntijak-
si. Autopaikkojen vahyys ja uudet kiinteistoon liittyvéat toimenpiteet aiheuttavat painetta
tyopaikan sisalla. Tyomatkaliikenteen suunnittelun ja liikkumisen ohjauksen avulla voi-
daan hakea myds esim. tyétehon kohentumista ja terveyden edistamista kévelyn ja pyo-
réilyn avulla. Lahtokohtien tunnistaminen auttaa lahestymistavan ja toimenpiteiden
madrittelyssa.

Askel 2. Varmista johdon sitoutuminen ja jaa resurssit

Tyomatkaliikenteen suunnittelussa on erittéin tarkeda ettéa jonto ymmartda hankkeen
tavoitteet ja tukee niitd. Myds johdon oma esimerkki yksityisautoilun vahentamisessa
on térkedd. Hankkeen ohjaus-, tyo- tms. ryhmassa pitéé olla myos johdon edustus. Ai-
hepiiri tarvitsee myos koordinaattorin seké taloudellisia mahdollisuuksia tehda paitsi
suunnitelmaa myos toteuttaa toimenpiteitd. Tyon alkuvaiheessa on syyta arvioida mm.
Seuraavat seikat:

- Tyo6paikan nykyinen liikennepolitiikka ja sen arviointi eri kulkumuotojen hou-
kuttelevuuden ndkokulmasta

- Pysakointipaikkojen jakoperustest.

- Varmistetaan etta kaikki kartat ja oppaat, jotka suunnataan asiakkaille tai yhteis-
tyokumppaneille tuovat esille myds tyopaikan saavutettavuuden joukkoliiken-
teellaja pyoralla.

- Varmistetaan, etta uusien tyontekijoiden perehdyttamisaineistossa on tietoa tyo-
suhdelippuun tms.)

Askel 3. Herété kiinnostus tyontekijoiden keskuudessa

Tyontekijoita pitaa tiedottaa sdanndllisesti hankkeen tavoitteista ja etenemisesta ja saa-
vutettavista hyodyista yksittaiselle tyontekijalle.

Askel 4. Keréda tietoa

- Ennen kuin tydomatkaliikenteen suunnitelman siséllosta ja toimenpiteista paéte-
téén on syyta kerédta aiheeseen liittyvaa perustietoa, kuten:

- tyontekijoiden asuinpaikat
- nykyisen kulkutavat
- liikkumisen ongelmat ja syyt kulkutapavalintoihin
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- tyontekijoiden halukkuus vahentda oman auton kayttoa

On tarpeen laatia myds yritysprofiili eli kuvaus tyontekijoistd, kiinteiston nykyisista lii-
kenneolosuhteista, tydajoistatms.

Askel 5. Arvioi jatuo esille auton vaihtoehdot

Monille tyontekijoille tyomatkaliikenteen suunnittelutyén kdynnistaminen tuo esille ai-
van uuden asian tydpaikan toimintatapoihin. Henkilokunnalle on pyrittava tuomaan esil-
le ettel kyseessé ole vain autoilun vastustaminen vaan mm. joukkoliikenteen, kévelyn,

Tiedottamisessa pitda tuoda esille etenkin niitéa asioita, joita tyontekijat ovat itse tuoneet
esille esim. kyselyissa. Henkilékunnan halukkuutta muuttaa kulkutapoja ja haluttuja ke-
hittamistoimenpiteitéd kannattaa korostaa erityisesti.

Askel 6. Luo yhteisesti hyvaksytty strategia ja aseta tavoitteet
Tavoitteet, myds maaralliset, olisi syyta asettaa etenkin seuraaville asioille:

- Miten paljon yksityisautomatkoja halutaan vahentaa?
- Miten paljon auton vaihtoehtoja halutaan lisét&a?

Tavoitteet voidaan asettaa kansallisten tavoitteiden mukaisesti (esim. pyoréilyn kaksin-
kertaistamistavoite). Tavoitteiden toteutuminen vie kuitenkin aina kauan ja kovin nopei-
tatuloksiaei kannata odottaa. Myds tavoitteiden seurannan keinot on mietittava ja kehi-
tyksesta tiedotettava.

Askel 7. Toteutaohjelma ja pida mielenkiintoaylla

Tee hankkeen virallinen aloitus oikein, silla se sanelee melko pitkélle koko tydn onnis-
tumisen. Johdon pitéé olla aloituksessa jollakin tavalla mukana ja tehda aiheeseen liitty-
via henkilokohtaisia lupauksia. Koko hankkeen onnistuminen riippuu siitd miten hyvin
henkil6std on sitoutunut ja ymmartaé/hyvaksyy tavoitteet, miten hyvin hanke on resurs-
soitu seka siita miten houkuttelevia vaihtoehtoja yksityisautoilulle on pystytty tarjoa
maan.

Tyopaikan liikenteen vastuuhenkilon avaintehtavét voivat olla mm. seuraavat:
- Vamistelee ja koordinoi tarvittavan taustatiedon hankintaa.
- Kehittdé keinoja heréttaé henkildkunnan kiinnostus.
- Arvioi jakehittda vaihtoehtoja yksityisauton kaytolle.
- Edistdavaihtoehtojen kayttoa ja saatavuutta tukevia toimenpiteita.

- On yhteistyossa tarvittaviin tahoihin tyopaikan ulkopuolella (kunta, joukkolii-
kenneyrittgja, konsultit tms.)

- Huolehtii hankkeen etenemisen paivittéaisista tehtavista
- Seuraajaarvioi ohjelman toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista.

- On selvilla miten liikenneasiat otetaan huomioon tydpaikan kehitystydssa ja
suunnitelmissa.

Varsinaisessa tydssa voi kéyttda apuna ulkopuolista tahoa
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Liite 2. Luonnos henkil8ston liikennekyselyksi
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Liite 3. Kiinteistdn olosuhteiden auditointilomake

TyOpaikka Tybpaikan edustajan yhteystiedot
Osoite

TyoOntekijoiden maara yht.hlo.

Arviointipaiva puh.

Arvioinnin tekija e-malil:

Kulkutapavalintoihin vaikuttavat olosuhteet
tyOpaikkakiinteistbissa
Arviointilomake ty6paikkoja varten

Arvioinnissa kaytetty asteikko: 1=huono, 5=hyva, k=kylla, e=ei

1. Polkupyoérien pysakainti
paikka 1 paikka 2 paikka 3 paikka 4 paikka 5 paikka 6

Etdisyys lahimmasta sisdankaynnista

Katos (k), taivasalla (u), sisalla (s)

Kaariteline (k), runkolukitus (r), muu mika

Onko teline kiinnitetty maahan(k/e)

Pysakointipaikan siisteys (1-5)

Katoksessa (k/e)

Pyoérapaikkojen lukumaara

Arviointihetkella pyoria telineissa

telineiden ulkopuolella

Sailytyspaikka lukitussa sisatilassa (k/e)

Telineet nakyvalla paikalla (k/e)

Telinepaikkoja yhteensa (kpl):

Onko kiinteistosta varastettu pyoria ?

Arvio pyorapaikkojen riittdvyydesta (1-5):

Arvio pyorapysakaintijarjestelyjen toimivuudesta




2. Tyontekijoiden sosiaalitilat

Suihkutilat
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paikka 1 paikka 2 paikka 3 paikka 4 paikka 5 paikka 6

Miehille (m), naisille (n), yhteiskaytto (y)

Suihkujen maara

Onko suihkutila lukittava (k/e)

Siisteys (1-5)

Vaatekaappien kokonaislukumaara

joista lukittavia

Vaatteiden kuivatusmahdollisuus: erill.
kuivaushuone (kh), koneellinen kaappi
(kk), muu kuivauskaappi (mkK), naru tai
tanko, muu, mika? Ei mitaan.

Onko reitti suihkutiloista pyorapysakaointipaikkoihin sujuva?

Onko reitti suihkutiloista tydpisteisiin sujuva?

Arvio suihkutilojen riittdvyydesta (1-5):
Arvio suihkutilojen toimivuudesta (1-5):

Vaatteiden sailytys/kuivaus

(m)

(m)

Onko varusteiden sdilyttdmiseen/kuivaamiseen tarkoitettuja tiloja muualla kuin suihkutilojen yhteydessa,

missa, millaisia?

paikka 1 paikka 2 paikka 3 paikka 4

Arvio vaatesailytysjarjestelyjen riittavyydesta (1-5):

Arvio vaatesailytysjarjestelyjen toimivuudesta (1-5):

Arvio vaatteiden kuivatusjarjestelyjen riittavyydesta (1-5):

Arvio vaatteiden kuivatusjarjestelyjen toimivuudesta (1-5):

3. Autopaikat

paikka 1 paikka 2 paikka 3 paikka 4

Tyontekijoille varattujen autopaikkojen Ikm:

Etéisyys l&himmasté sisdénkaynnisté

Autopaikan hinta tyontekijalle (mk/kk/vko/vrk/vuosi)

Autopaikkoja yhteensa (kpl):
Arvio autopaikkojen riittavyydesta (1-5):

Arvio autopysakaoinnin toimivuudesta (1-5):

Onko autopaikkojen jaossa priorisointiperiaate? Jos on, millainen?

ARVIO ERI KULKUMUOTOJEN KAYTTOA TUKEVISTA OLOSUHTEISTA:

TARKEIMMAT KEHITTAMISKOHTEET:

Annetaan tiedoksi, kenelle:




Liite 4. Tyomatkaliikenteen suunnitelmista ja litkkumisen ohjauksesta viisautta tyo-
matkoilla.
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