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Opetusministeriolle

Turun alueen viidelld korkeakoululla, eli Turun yliopistolla, Turun kauppakorkeakoululla,
Abo Akademilla, Turun ammarttikorkeakoululla ja Yrkeshogskolan Sydvistilli (1.8.2008 lu-
kien Yrkeshogskolan Novia) on yhteensi yli 60 kirjastoyksikkod, joista valtaosa toimii Turun
keskustassa. Yksikoiden suuri mairi ja niiden vaihtelevat toimintakiytinnot vaikeuttavat
toiminnallisesti tarkoituksenmukaisten ja kustannustehokkaiden kirjasto- ja informaatio-
palveluiden tuottamista padosin oppilaitosten piirissd tydskenteleville asiakaskunnalle. Toi-
mintojen pirstaleisuus ja yhteisen tavoitteenasettelun puutteellisuus vaikeuttaa myds Turun
yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun toimitilojen investointiohjelman edistymisti ja
hidastaa modernien opiskelu-, opetus- ja tutkimusympiristdjen kehittimisti.

Opetusministerio kutsui 21.6.2007 allekirjoittaneen selvitysmieheksi laatimaan selvityk-
sen Turun korkeakoulujen kirjastojen tilanteesta sekd tekemiin ratkaisuehdotuksia korkea-
koulujen kirjasto- ja informaatiopalveluita koskevan yhteistyon kehittimiseksi. Selvityksen
painopisteen tuli olla Turun yliopiston kirjastojen tilanteessa seki sen kanssa konsortiosopi-
muksen tehneessi Turun kauppakorkeakoulussa. Selvitystyossi tuli lisiksi arvioida vuonna
2007 valmisteilla olleiden lakiesitysten vaikutukset, ottaa huomioon Turun yliopistojen tie-
tohuollon kokonaisvaltainen kehittiminen seki ennakoida tulevaisuuden toimintaympiris-
tossd tapahtuvia muutoksia.

Selvityksessi tuli erityisesti

1 tarkastella Turun korkeakoulujen: Turun yliopiston, Abo Akademin, Turun
kauppakorkeakoulun seka Turun ammattikorkeakoulun ja Novian [Yrkeshogskolan Sydvast]
kirjastojen toiminnallista kokonaisuutta painottaen Turun yliopiston kirjaston osuutta, ja
huomioiden rakenteellisen kehittamisen suunnitelmia;

2 tehda esitys kirjastojen fyysisen infrastruktuurin kehittdmisesta kokonaisvaltaiseen

suuntaan;

3 tarkastella toimenpiteits, joilla edistettaisiin kirjastojen yhteistyota alueen korkeakoulujen
ja muiden toimijoiden valilla ja toiminnan synergiaa huomioiden yliopistojen
tuottavuusnakokulma;

4 tehda ehdotus kirjastojen yhteisten varastointitilojen ja kirjastojen vapaakappaleoikeuteen
littyvien varastointiperiaatteiden kehittamiseksi.



Opetusministerio asetti 17.8.2007 selvitystyélle tukiryhmin, jonka jiseniksi kutsuttiin kir-
jastonjohtaja Maria von Hertzen Arcadasta, ylikirjastonhoitaja Eeva-Liisa Lehtonen Hel-
singin kauppakorkeakoulun kirjastosta, yliopistonlehtori Ilkka Mikinen Tampereen yli-
opiston informaatiotutkimuksen laitokselta, kirjastotoimenjohtaja Inkeri Naitsaari Turun
kaupunginkirjastosta ja tieto- ja kirjastopalvelujohtaja Kaisa Sinikara Helsingin yliopiston
kirjastopalvelujen koordinointiyksikostd. Lisiksi tukiryhmin jaseniksi nimettiin opetusmi-
nisteridstd rakentamisen asiantuntijana yliarkkitehti Liisa Munsterhjelm, joka on toiminut
ministeridssd selvitystydn yhteyshenkilond, seki ylitarkastaja Anne Luoto-Halvari. Selvitys-
tyon ja tukiryhmin sihteerind on toiminut Kansallisarkiston suunnittelija Terttu Mammeli,
joka on osallistunut my®s selvitystyon laatimiseen luonnosteksteji kirjoittamalla.

Tukiryhmi on kokoontunut kolme kertaa. Selvitystydssi on tutustuttu kirjastoyksikoi-
den toimintaan kaikissa Turun korkeakouluissa seki lisiksi Turun uuteen kaupunginkirjas-
toon ja Tampereen yliopiston kirjaston uuteen piirakennukseen sekd Vaasan yliopistossa
toimivaan tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritoniaan, jonka yllipitoon osallistuvat Vaasan
yliopiston lisiksi Abo Akademi seki Svenska Handelshogskolan Helsingisti. Haastatteluissa
tai ryhmikeskusteluissa on kuultu yli 50 henkil$d. Internetissi toteutettuun asiakaskyselyyn
saatiin yli 900 vastausta Turun korkeakoulujen opiskelijoilta, opettajilta, tutkijoilta, kirjas-
tovirkailijoilta ja hallintohenkilskunnalta.

Suoritettuani minulle annetun tehtivin luovutan kunnioittavasti selvitykseni ja ehdo-
tukseni opetusministeriolle.

Helsingissd 31 piivini tammikuuta 2008

ussi Mporreva
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1 Julkisen tutkimus- ja
koulutusjirjestelmin uudistaminen

1.1 Kehittyva yliopistolaitos ja muuttuva lainsaadanto

Valtioneuvoston periaatepiitdksessi tutkimusjirjestelmin rakenteellisesta kehittimisestd
7.4.2005 tavoitteeksi asetettiin julkisen tutkimusjirjestelmin kehittiminen vahvistamalla
yliopistojen strategista suunnittelua seki kokoamalla korkeakouluja suuremmiksi kokonai-
suuksiksi tutkimuksen kriittisten massojen, monitieteisten tutkimuskokonaisuuksien ja toi-
minnallisen synergian lisddmiseksi.

Opetusministerié kutsui 1.12.2005 hallintoneuvos Niilo Jaiskisen ja professori Jorma
Rantasen selvitysmiehiksi selvittimiin yliopistojen taloudellisen ja hallinnollisen aseman
uudistamista. Viliraportissaan (OPM ts 2006:14) ja loppuraportissaan (OPM ts 2007:2)
selvitysmiehet esittivit yliopistojen itseniisen aseman vahvistamista irrottamalla yliopistot
oikeushenkildni valtiosta ja muodostamalla niisti itsendisii julkisoikeudellisia oikeushenki-
16itd. My®és yliopistojen hallintoon ja johtamisjirjestelmiin esitettiin muutoksia.

Opetusministerion 8.3.2006 julkaisemassa keskustelumuistiossa korkeakoulujen raken-
teellisen kehittimisen periaatteista (OPM monisteita 2006:2) todettiin, ettd korkeakoulujen
rakenteellisessa kehittimisessi korkeakoulutusta ja tutkimusta seki t8k-toimintaa keskite-
tddn nykyistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi "instituutioiden yhdentymisen kautta”. Sen li-
siksi opetusministerid paitti kisitelld rakenteellista kehittdmisti ja sithen kuuluvia hankkeita
korkeakoulujen kanssa kiytivissi tulos- ja tavoitesopimusneuvotteluissa kaudella 2007-2009.
Tavoitteeksi asetettiin uudistaa Suomen korkeakoululaitos siten, ettd koulutusta ja tutkimus-
ta keskitetdin nykyistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi vuoteen 2012 mennessi.

Keskustelumuistiossa esitetyt rakenteellisen kehittdmisen periaatteet sisillytettiin valtio-
neuvoston koulutuspoliittiseen selontekoon eduskunnalle 26.4.2006 (VNS 4/2006 vp). Sen
ja opetusministeriossd tehdyn muun valmistelun pohjalta hallitus antoi eduskunnalle esi-
tyksen (HE 246/2006) yliopistolain muuttamisesta siten, ettd se antaa kaikille yliopistoille
mahdollisuuden valtion talousarviotalouden ulkopuoliseen rahoitukseen seki siihen liitty-
viin oikeushenkil6llisyyteen. Vuoden 2007 alussa voimaan tullut lainmuutos (1453/2006)
laajensi yliopistojen mahdollisuutta rahastotalouteen, muttei vield toteuttanut pitemmalle
menevii uudistuksia yliopistojen asemaan.

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen tavoitteet vahvistettiin padministeri Matti
Vanhasen II hallituksen ohjelmassa (19.4.2007). Yliopistojen taloudellista autonomiaa pai-
tettiin lisitd mahdollistamalla yliopistoille julkisoikeudellisen oikeushenkilon tai yksityisoi-
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keudellisen sidtion asema. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kehittimistd paitettiin
jatkaa duaalimallin pohjalta. Tavoitteeksi miidriteltiin myds kansainvilisen huippuosaami-
sen lisdgdminen sekd osaamistasoltaan alueellisesti vahvemmat ja vaikuttavammat korkea-
koulukokonaisuudet seki yliopistokeskusten kehittiminen. Hallitusohjelmassa paitettiin
toteuttaa tutkimuksen ja koulutuksen huippuyliopisto Teknillisen korkeakoulun, Helsingin
kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun toimintoja yhdistimalla.

Valtioneuvosto teki hallituksen iltakoulussa 21.11.2007 periaatepditoksen hallicusohjel-
maan sisiltyvin huippuyliopiston, eli innovaatioyliopiston, perustamisesta siten, ettd se voi
aloittaa toimintansa 1.8.2009. Samalla piitettiin, ettd yliopistolaki uudistetaan siten, ettd
se voi astua voimaan 1.8.2009 ja mahdollistaa uuden lain mukaisen toiminnan aloittami-
sen tiydessd laajuudessa 1.1.2010 lukien. Yliopistojen taloudellista itsendisyyttd paitettiin
vahvistaa riittdvilld padomittamisella, jotta niiden maksukyky, vakavaraisuus ja luottokel-
poisuus voidaan turvata.

Hallituksen ja opetusministerion tavoiteohjelmat ja periaatepiitokset ovat saaneet useat
yliopistot kdynnistimiin suunnittelun, jolla pyritdin laajempien yliopistokokonaisuuksien
luomiseen ja toimintojen yhdistimiseen siten, ettd muodostettavat uudet yliopistot tai to-
teutettavat yhteistoimintamallit olisivat taloudellisesti ja toiminnallisesti mahdollisimman
tarkoituksenmukaisia ja tukisivat kansainvilisesti kilpailukykyisten tutkimus- ja opetusym-
piristdjen luomista Suomeen.

Valtiosihteeri Raimo Sailaksen johdolla tyoskennellyt suunnitteluryhmi luovutti
16.2.2007 opetusministeridlle muistion (OPM ts 2007:16) Teknillisen korkeakoulun, Hel-
singin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhdistymisesti uudeksi yliopis-
toksi. Samana piivini jitti muistionsa (OPM ts 2007:15) professori Reijo Vihkon johdolla
toiminut tydryhmi, jonka tavoitteena oli liittoyliopiston muodostaminen Joensuun yliopis-
ton ja Kuopion yliopiston vilille. Vihkon tyéryhmi esitti uuden Itd-Suomen yliopiston
muodostamista siten, etti se voisi aloittaa toimintansa jo 1.1.2010 lukien. Tavoitteeksi ase-
tettiin muodostaa yliopistojen nykyisten tiedekuntien tilalle kolmesta kuuteen toiminnal-
lisesti itsendistd korkeakoulua (School), jotka sijoittuisivat toiminnallisesti tasapainoisille
kampuskokonaisuuksille. Kirjastopalveluita esitettiin kehitettiviksi kahden kampuksen
mallina siten, ettd kirjastojen yhteistydtd tiivistetdin ja tietoarkkitehtuuria ja prosesseja ke-
hitetddn projektissa, jossa valmistellaan my®os yhteinen tietostrategia.

Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja Jyviskylin yliopisto asettivat
18.6.2007 ministeri Christoffer Taxellin johdolla toimivan johtoryhmin, jonka tehtiviksi
annettiin valmistella ehdotus Sisi-Suomen yliopistoallianssin muodostamiseksi. Allianssin
tavoitteena on muodostaa hankkeeseen osallistuvien yliopistojen vilinen konsortioyliopisto,
joka harjoittaa "pitkille menevii yhteisty6td ja tydonjakoa niin koulutuksessa, tutkimuk-
sessa kuin tukipalveluissa.” Lokakuussa 2007 yliopistot julistivat allianssin kehittdmiseksi
aichaun, jonka tavoitteena oli konkretisoida yhteistydprosesseja hankemuotoon ja kartoittaa
samalla valmiuksia yhteisty6n kehittimiseen. Aichakemuksen jitti 12.11.2007 mennessi 63
hanketta, joista 17.12.2007 tehdylli padtokselld paitettiin toteuttaa kymmenen. Ensimmii-
seni ndisti oli allianssi-yhteistyotd tukevan infrastruktuurin kehittimishanke.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun 23.10.2007 tekemin toimeksiantosopimuksen
nojalla varatuomari Markku Linna laati selvityksen yhteistyon kehittdmiseksi Eteld-Karja-
lan ammattikorkeakoulun, Kymenlaakson ammattikorkeakoulun, Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston ja Mikkelin ammattikorkeakoulun vililli. Varatuomari Linna esitti 3.1.2008
jattdimissiin selvityksessd yhteistydneuvottelujen kiynnistimistd selvitystyon kohteena ole-
vien korkeakoulujen kesken siten, etti ammattikorkeakoulut muodostaisivat yhteisen hal-
linnon, johon Lappeenrannan teknillinen yliopisto voisi osallistua. Esitetyssi mallissa kukin
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ammattikorkeakoulu jatkaisi itsendisend korkeakouluna, mutta ne perustaisivat yhteiseksi
yllipitdjikseen osakeyhtion, joka antaisi mahdollisuuden kehittid korkeakouluja koordinoi-
dusti yhteiseni kokonaisuutena.

Esittelemini hankkeet koskevat sellaista yliopistojen ja korkeakoulujen vilisen rakenteel-
lisen yhteistyon kehittdmisti, jonka tavoitteena on hallitusohjelman mukaisten alueellisesti
vahvempien ja vaikuttavampien yliopistokokonaisuuksien luominen. Muissakin yliopis-
toissa on valmisteltu ja toteutettu merkittivid rakenneuudistuksia. Esimerkiksi Helsingin
yliopisto on pitkijinteisen suunnittelun ansiosta voinut keskittid toimintojaan Keskustan,
Meilahden, Viikin ja Kumpulan kampuksille, joille on luotu toimivat tieteenalakokonaisuu-
det ja tarkoituksenmukaiset tukipalvelut.

1.2 Turku tieteen huippukeskittymana

Turun kolme yliopistoa — Turun yliopisto, Abo Akademi ja Turun kauppakorkeakoulu —
seki alueella toimivat ammattikorkeakoulut muodostavat vahvan perustan kansallisesti ja
kansainvilisestikin korkeatasoiselle tutkimus- ja opetuskeskittymille. Yliopistot toimivat
kaupungin keskustassa maantieteellisesti varsin suppealla alueella, jossa kauimpanakaan
sijaitsevat yksikot eivit ole runsasta kilometrid etidampini toisistaan. Vain harvat yksikot
sijaitsevat timin alueen ulkopuolella. Ammattikorkeakoulujen toiminta sen sijaan on ha-
jaantunut laajemmalle kaupungin alueella. Yliopistoissa opiskelee yhteensid 28 000 opis-
kelijaa ja tyoskentelee 4 000 henkil$4. Eri tieteenalat ovat poikkeuksellisen monipuolisesti
edustettuina Turun yliopistoissa, joskin insinodritieteiden edustus on vihiinen.

Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu esittivit opetusministeriélle vuonna 2006
rakenteellisen kehittimisen hankkeena keskiniisen yhteistyon kehittimistd konsortioraken-
teen pohjalta. Opetusministerid asetti 27.10.2006 kehittimishankkeelle suunnitteluryh-
min, johon kuuluivat varatuomari Markku Linna puheenjohtajana seki jisenini rehtori
Keijo Virtanen Turun yliopistosta ja rehtori Tapio Reponen Turun kauppakorkeakoulusta.
Suunnitteluryhmi jitti kehittimisehdotuksensa opetusministeriolle 16.2.2007 (OPM ts
2007:14).

Suunnitteluryhmin raportissa on kisitelty laajasti Turun yliopiston ja Turun kauppa-
vihille huomiolle. On kuitenkin syyti todeta, etti etenkin Turun yliopiston ja Abo Akade-
min yhteistyd monilla tieteenaloilla on ollut esimerkillistd. Esimerkiksi lidketieteen alueella
Abo Akademin ja Turun yliopiston yhteinen positroniemissiotomografiaan perustuva radi-
oisotooppitutkimus on saavuttanut korkean kansainvilisen tason. Turun valtakunnallinen
PET-keskus (Turku PET Centre) on alan keskeinen laitos Suomessa. Keskeinen yhteisty-
kohde on Turku Science Park -kokonaisuus, joka yhdistii yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen alueellisia toimintoja. Sen kehittiminen kidynnistyi jo vuonna 1988, jolloin perus-
tettiin ns. DataCity-kokonaisuus. Nykyisin Turku Science Parkin kokonaisuuteen kuuluu
muun muassa DataCityn pohjalta kehittynyt Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun
kauppakorkeakoulun yhteinen tietotekniikan tutkimuskeskus (TUCS — Turku Centre for
Computer Science). Kupittaalla sijaitsevan informaatioteknologian ICT-kirjaston yllipitoon
osallistuu Abo Akademin ja Turun yliopiston ohella myss Turun ammattikorkeakoulu.

Turku Science Parkissa sijaitsevaan BioCityyn on keskitetty Turun yliopiston ja Abo
Akademin yhteisti bio- ja ldidketieteellisti opetus- ja tutkimustoimintaa sekd bioalan yri-
tysten tuotekehitys- ja tuotantotoimintaa. BioCityn suurimmat tutkimuslaitokset ovat tur-
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dekunnan MediCity-laboratorio. Merkittivin lisin toiminnalliseen kokonaisuuteen tuovat
PharmaCity:n rakennuksessa toimivat Turun yliopiston Funktionaalisten elintarvikkeiden
kehittdmiskeskus, VI T:n ldikekehityksen biotekniikkaan keskittynyt tutkimuskeskus, mo-
nitieteinen Biomateriaalikeskus sekd kliiniseen ldiketieteeseen erikoistunut Clinical Rese-
arch Services Turku. Toiminnallista synergiaa lisid yliopistojen yhteistoiminnan poikkeuk-
sellisen kiinted nivoutuminen Turun ammattikorkeakoulun toimintaan seki vahva panostus
osaamiseen perustuvaan liiketoimintaan.

Turun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kirjasto- ja informaatiopalveluiden ke-
hittdmissuunnittelussa on oltava vilttimidttomini lihtskohtana yliopistojen vilinen laaja
ja nopeasti kehittyvi yhteistyd. Yhteistys ei tihtii Abo Akademin ja muiden yliopistojen
hallinnolliseen tai juridiseen yhdistimiseen silld tavoin, kuin on asetettu tavoitteeksi in-
novaatioyliopiston, Iti-Suomen yliopiston tai Sisi-Suomen yliopistoallianssin kohdalla. Jo
yli kaksi vuosikymmenti jatkunut kiinted yhteistyd yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
ja alueen muiden t&k-alueen toimijoiden kanssa on kuitenkin osoittanut, etti yliopistojen
viliselld sopimusvaraisella yhteisty6lld on voitu kehittdd kansainvilisesti korkeatasoisia tie-
dekeskittymii.

Suomen yliopistojen muuttuvat toimintamallit asettavat Turun yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen yhteistyon kehittimiselle entistd suurempia haasteita. Voidakseen menestyi
syvennettivi entisestdin keskindistd yhteistydtiin tutkimuksessa ja opetuksessa seki niiden
tarvitsemien tukipalveluiden tuottamisessa. Turulla on kuitenkin vahva asema moniin ny-
kyisiin ja suunniteltuihin yliopistokeskittymiin verrattuna. Eri toimijoiden vilinen yhteisty
on jo nyt pitkille kehittynyttd. Turun yliopistojen sijoittuminen suppealle maantieteelliselle
alueelle mahdollistaa myds yhteistyon seki toimivien ja tarkoituksenmukaisten tukipalve-
luiden kehittdmisen helpommin kuin useimmissa muissa tapauksissa. Tdmi antaa Turulle
vahvan edun kilpailuasetelmassa.

Selvitystydssini esitin kirjasto- ja informaatiopalveluiden kehittimiseksi toimintamalle-
ja, jotka perustuvat tukipalveluiden ja alueellisten infrastruktuurien rakenteelliseen yhdisti-
miseen. Tavoitteeksi on asetettu, ettd yhteisid tukipalveluita koskevat ratkaisut voidaan val-
mistella ja tehdi yliopistojen paittivissi elimissd siten, ettd ne voidaan toteuttaa 1.1.2010
mennessi, jolloin uudistuvan yliopistolain on tarkoitus astua voimaan tiydessi laajuudessa.
Ehdotuksia valmisteltaessa tulee ottaa huomioon hallitusohjelman vaatimus ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen erityistarpeiden turvaamisesta korkeakoulujen kehittimissuunnittelussa.

1.3 Tutkimuksen infrastruktuurien vahvistaminen

Kirjastot ovat keskeinen osa tutkimuksen infrastruktuuria. Ylijohtaja Sakari Karjalaisen joh-
dolla toiminut opetusministerion tydryhmi korosti 10.8.2007 luovuttamassaan muistios-
sa (OPM ts 2007:36), ettd midritietoinen panostaminen infrastrukcuureihin on seuraava
luonnollinen askel Suomen tiede- ja tutkimusjirjestelmin kehittimisessi.

Suomi panostaa kansallisessa kehittimisessdin voimakkaasti tutkimukseen ja koulu-
tukseen. Tarkoituksenmukaiset ja hyvin toimivat infrastruktuurit ovat keskeinen osa tut-
kimusjirjestelmin kokonaisuutta. Tutkimusinfrastruktuurit ovat tutkimusvilineiden, tilo-
jen, laitteistojen, aineistojen ja muiden palvelujen varanto, joka mahdollistaa tutkimus- ja
kehitystyon innovaatioketjun eri osissa, tukee organisoitunutta tutkimustyotd, sekd lisid
tutkimuskapasiteettia ja sen vaikuttavuutta.

Kiynnissi olevassa yliopisto- ja tutkimusjirjestelmin kansallisessa kehittimisessd on tir-
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kedd kiinnittdd huomiota tutkimuksen infrastruktuureihin ja tutkimuksen tukipalveluihin.
Tyoryhmi korosti, ettd olemassa olevien infrastruktuurien kiyttd ja uusien hankkiminen
tulee optimoida eri organisaatioiden ja sektorien yhteistyoni. Merkittavimpien kiyttidjiryh-
mien tulisi osallistua yhteiskiyttoisten infrastruktuurien hallintoon.

Kansainviliselld yhteistyolld on kasvava merkitys tutkimuksen infrastruktuurien ke-
hittimisessd. Kirjasto- ja informaatiopalveluissa tirkeiti kohteita ovat kansainvilisten
standardien ja kidytintdjen mukaisesti digitoidut aineistot sekd alkujaan digitaaliset (born
digital) aineistot. Eurooppalaisella tasolla keskeisin hanke on Euroopan digitaalinen kir-
jasto -hanke. Euroopan parlamentti korostaa 23.7.2007 hyviksymissidn mietinngssd
(A6-0296/2007) Euroopan komission aloitteesta 722010: Tavoitteena Euroopan digitaalinen
kirjasto (2006/2040(INI)), "ettd Euroopan digitaalinen kirjasto edistdd tutkimusta digitoin-
nin, yhteentoimivuuden ja digitaalisen siilyttimisen aloilla erityisesti komission perustami-
en osaamiskeskuksien vilitykselld, silld eurooppalainen digitaalinen kirjasto ei voi toteutua
ilman vahvaa panostamista tutkimukseen ja kehitykseen.”

Turun korkeakoulujen yhteisten kirjasto- ja informaatiopalveluiden kehittimiseen tih-
tddvit ehdotukseni perustuvat niihin tavoitteisiin, jotka tutkimuksen kansallisten ja kan-
sainvilisten infrastruktuurien kehittimiselle on opetusministerion linjauksissa ja yhteisissd
lee timin mukaisesti jirjestdd tutkimuksen ja opetuksen julkisesti rahoitetut tukipalvelunsa
siten, ettd ne ovat kustannustehokkaita ja palvelevat optimaalisesti asiakkaita. Opetusmi-
nisterion infrastruktuuritydryhmi korostaa, ettd timin tavoitteen saavuttaminen edellyttdi
my®ds riittdvid resursseja esimerkiksi kiyttolisensseihin ja digitointiin muun muassa yliopis-
to- ja erikoiskirjastoille, arkistoille ja museoille. Valtiovallan tuki on Turussakin vilttimiton
edellytys sille, ettd korkeakoulut voivat luoda toiminta-alueensa kaikkien asiakasryhmien
tarpeet huomioon ottavat kirjasto- ja informaatiopalvelut.

1.4 Tutkimuksen ja opetuksen kokonaisvaltainen tiedonhallinta

Yliopistokirjastojen palvelutoiminta on 1990- ja 2000-luvuilla painottunut entisti enem-
min sihkoisessd muodossa oleviin aineistoihin. Tieteellinen julkaiseminen on siirtynyt sih-
koisiin tietoverkkoihin, joiden saatavuutta siitelevit lisensiointiin perustuvat maksukiytin-
nét. Uudenlaisen toimintaympiriston kehittdminen edellyttdd mittavia panostuksia seki
kirjastorakentamiseen etti tarkoituksenmukaisten tiedonhallintaympiristdjen kehittimi-
seen. Muutoksia edellytetdin myos kirjastonhoitajien ja informaatikkojen perus-, jatko- ja
tiydennyskoulutuksessa. Tdmi edellyttii kiytettivissi olevien voimavarojen optimointia ja
yhteistyon lisddmisti eri toimijoiden kesken aina, kun siihen on tarjolla mahdollisuuksia.

Rinnan sihkéisten aineistojen lisdiintyneen kiyton kanssa kirjastojen tulee edelleen
vastata perinteisten painotuotteiden vastaanotosta, siilyttimisestd ja palvelutarjonnasta.
Kansallisesti tirkeiden kokoelmien siilyttiminen edellyttid panostusta konservointiin ja ai-
neistojen sdilyvyytti ja kiytettdvyyttd lisddviin digitointiin. Siirtyminen digitaalisiin aineis-
toihin mahdollistaa my®és aineistojen nykyisti laajemman kansainvilisen kidyton sihkoisissd
tietoverkoissa.

Tutkimuksen kansainviliselle tiedonhallinnalle on ominaista entisti voimakkaampi ver-
kottuminen, yhteisten standardien kehittiminen aineistojen hallintaan seki tutkimuksen
tarvitseman ja tuottaman kirjallisuuden ja tietoaineiston ja tutkimusdatan kiytt samassa
kiyttdympiristossi, usein tutkijan omalla tietokoneella. Kirjasto- ja informaatiopalveluiden
suunnittelussa on kiinnitettivi erityisti huomiota tutkimuksen tiedonhallinnan kiytints-
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jen muuttumiseen, jotta tietoa voidaan tarjota ja hallita tavalla, joka on mahdollisimman
tarkoituksenmukaista tutkimuksen ja opetuksen tydprosesseissa. Tutkimuksen tiedonhallin-
taa tulee tarkastella kokonaisuutena, johon kuuluvat seki tutkimuksessa tarvittavat sihkoi-
set ja painetut julkaisut, tutkimuksen tiedonhallinta-arkkitehtuuri, tutkimuksen tarvitsemat
tietoaineistot (research data) sekd tutkimuksen tuottamien tietoaineistojen siilyttimiseen
ja kiyttoon liiteyvie kysymykset. Suomessa erityisen vihille huomiolla on jdinyt kysymys
tutkimuksen tuottamista tietoaineistoista ja niiden jatkokiytosti.

Kansallisten toimintamallien ja -rakenteiden suunnittelussa on erityisesti otettava huo-
mioon tutkimuksen tiedonhallinnan kansainvilisten kiytintdjen nopea kehitys. OECD:n
tiede- ja teknologiaministerit hyviksyivit tammikuussa 2004 pidetyssid ministerikokoukses-
sa tirkedn julkilausuman julkisrahoitteisten, sihkoisten tutkimusaineistojen kidyton avoi-
muudesta. Ministerikokouksen pidtoksen mukaisesti OECD julkaisi vuonna 2007 ohjeet
(OECD Principles and Guidelines for Access to Research Data from Public Funding), joissa on
tarkemmin miiritelty ne kidytinnét, joita tutkimusdatan hallinnassa tulisi soveltaa.

Euroopan yhteisdjen toimielinten tutkimuksen tiedonhallintaa koskevat linjaukset nou-
dattavat pitkiltit OECD:n asettamia tavoitteita. EU:n komissio korostaa 4.4.2007 julkaise-
massaan Euroopan tutkimusalueen kehittimisen uusia nikékulmia koskevassa asiakirjassaan
(Green Paper — The European Research Area: New Perspectives, {SEC(2007)412}) yhteisten
eurooppalaisten infrastruktuurien merkitystd maailman huipputasoa olevien tutkimusym-
piristdjen luomisessa. Niiden infrastruktuurien tulee olla integroituja ja verkottuneita, ja
niiden tulee olla kiytettivissi seki kaikkialta Euroopasta ettd muualta maailmalta. Tdmi
kiytettivyys voidaan toteuttaa tehostamalla verkottumista ja sihkéisten viestintivilineiden
kiyttod. Asiakirja korostaa myos sihkoisessd toimintaympiristossd tapahtuvan tiedon luo-
misen, levittimisen ja hyddyntimisen mekanismeja tutkimusjirjestelmin ydintoimintoina.

Euroopan unionin neuvosto hyviksyi 2832. kokouksessaan marraskuussa 2007 paitok-
sen, joka kiisittelee digitaalisessa muodossa olevan tieteellisen informaation saavutettavuutta,
levittdmistd ja siilytcdmistd. Se perustuu OECD:n ohjeiden mukaisiin kiytintsihin, EU:n
komission digitaalisen informaation kiytt6d koskevaan tiedonantoon {SEC(2007)181} ja
EU:n neuvoston 7.12.2006 tekemiin pditokseen kulttuuriperinnén digitoinnista, saata-
vuudesta ja siilytyksestd (2006/C/297/01). Euroopan unionin neuvoston piitds velvoit-
taa jisenvaltiot kehittimain kansallisia strategioitaan ja toimintarakenteitaan siten, ettd ne
parantavat mahdollisuuksia kiyttdd, levittdd ja sdilycedd tieteellistd informaatiota. Pddtds ei
tee eroa sihkoisessi muodossa olevien julkaisujen ja tutkimuksen sihkéisen tietoaineiston
hallinnan vililli. Tutkimuksen tiedonhallintaa ja sen rakenteita tuleekin tarkastella koko-
naisuutena, jossa keskeistd on eri toimijoiden hyvin koordinoitu yhteistys. EU:n neuvosto
kannustaa pidtoksessidn jisenmaita lisiimiin tiedonhallintaa koskevassa kehittimisessi
yhteistyotd tutkimuksen rahoittajaorganisaatioiden, tutkimuslaitosten ja tiedonhallinnasta
vastaavien organisaatioiden vililli. Erityistdi huomiota kansallisissa ratkaisuissa pyydetiin
kiinnittimiddn tieteellisen informaation siilyttdmiseen osana kansallisia sihkéisen tiedon
siilytysratkaisuja.

Tampereen yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston johtaja Sami Borg ja tietoarkiston arkis-
tonhoitaja Arja Kuula julkaisivat vuonna 2007 laajan selvityksen OECD:n datasuositusten
toimeenpanomahdollisuuksista Suomessa. Selvityksessidn Julkisrahoitteisen tutkimusdatan
avoin saatavuus ja elinkaari (Yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston julkaisuja 6/2007) he ko-
rostavat julkisrahoitteista tutkimusdataa keridvien ja tuottavien tutkimusorganisaatioiden,
tutkimusrahoittajien ja tiedeorganisaatioiden kiinteid yhteistydti. Erityisesti tulisi selkiyttidd
aineistoihin liittyvid oikeuksia ja vastuita seki kehittdd tutkimusaineistojen elinkaaren hal-
lintaa. Tutkimusaineistojen elinkaaren hallintaa on tarkoituksenmukaisinta kehittdd osana
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sihkoisten aineistojen hallinnan kansallisia kokonaisratkaisuja.

Sami Borg ja Arja Kuula ovat selvityksessdin tarkastelleet merkittivien kansainvilisten
tutkimusrahoittajien datapolitiikkoja. Kohteena ovat olleet yhdysvaltalaiset National Insti-
tute of Health (NIH) ja National Science Foundation seki Iso-Britannian Medical Research
Council ja Economic and Social Research Council. Vakiintuneen kiytinnén mukaisesti
tutkimusrahoituksen hakijoilta edellytetdin tiedonhallintasuunnitelmaa (information/kno-
wledge management plan), jossa esitellddn tutkimushankkeen tiedonhallinnan kiytinnot
sekd tutkimusdatan siilyttimiseen ja jatkokiyttoon liittyvit ratkaisut.

Tutkimuksen primiiriaineistojen tarkka dokumentointi ja aineistonhallinta on kes-
keinen osa tieteellistd tutkimusprosessia. Mahdollisuus analysoida kiytettyji aineistoja on
tirkedd arvioitaessa tutkimuksen johtopditosten ja tehtyjen 16ytdjen luotettavuutta ja tie-
teellistd merkitystd. Tutkimusdatalla olisi usein kiyttdarvoa myds uuden tutkimuksen ver-
tailuaineistona tai uudenlaisia kiyttoémahdollisuuksia antavana raakadatana.

Yliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten tutkimuksessaan julkisella rahoituksella tuotta-
mat aineistot kuuluvat arkistolain (831/1994) piiriin. Tutkimusaineistojen pysyvii siilytti-
mistd koskevat paitokset perustuvat arvonmiiritykseen, jonka kriteerejd ovat muun muassa
aineistojen kiytettivyys, tieteellinen arvo tai niiden yhteiskunnallinen ja historiallinen mer-
kitys. Siilyttdmistd ja kiyttod rajoittavia tekijoitd ovat esimerkiksi henkilorekistereitd kos-
keva lainsiddianto seki eriissd tapauksissa tutkimuseettiset toimintaperiaatteet. Yleisohjeita
tutkimusdatan siilyttimisesti ei ole, vaan vastuu aineistojen arvonmairityksestd, dokumen-
toinnista ja mahdollisista sdilytysratkaisuista on jdinyt yksittdisten tutkijoiden, tutkimus-
ryhmien tai tieteenalojen harkintaan.

Viimeisten vuosikymmenien ajalta tutkimusaineistot on luotu paiosin sihkéisesti. Jotta
pysyvisti siilytettaviksi arvotettu tutkimusdata olisi edelleen siti tarvitsevien kiytettdvissi,
on pitkiaikaissiilyttimisen huolellisella suunnittelulla, tietojirjestelmikuvauksilla, metada-
tan tiydentimiselld ja muulla tutkimusaineiston dokumentoinnilla ensiarvoisen suuri mer-
kitys. Lisiksi ennen jatkokiyttd on varmistettava, etti aineiston kiyttdoikeuksiin ja omis-
tajuuteen liittyvit kysymykset on selvitetty. Tutkimuksen tiedonhallinnan ja siilyttimisen
ratkaisujen tulee olla osa tutkimuksen kansallista infrastruktuuripolitiikkaa.

Tutkimuksen rahoittajaorganisaatiot ovat Suomessa kiinnittineet toistaiseksi hyvin vi-
hin huomiota kansainvilisesti entisti tirkeimpiin asemaan nousseeseen tutkimuksen tie-
donhallintaan. Suomen Akatemia toteaa tutkijoille kotisivuillaan antamissaan suosituksissa,
ettd Akatemian rahoituksella hankitut tarvikkeet, laitteet ja kirjallisuus jddvit suorituspaikan
omistukseen ja hallintaan. Akatemian rahoituksen yleisissi ehdoissa suositellaan kuitenkin,
ettd Akatemian rahoittamaa tutkimusta varten koottu yhteiskuntatieteellinen aineisto luo-
vutetaan Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston kiytté6n. Muita vas-
taavanlaisia suosituksia tutkimuksen tuottamista tietoaineistoista Suomen Akatemia ei ole
antanut.

Suomen Akatemian suosituksesta huolimatta tutkimusdata-aineiston karttuminen yh-
teiskuntatieteelliseen tietoarkistoon on edennyt oletettua hitaammin. Yksittdiset tutkijat ja
tutkimusryhmit harvoin ottavat itse aktiivisesti kontaktia tarjotakseen aineistojaan tietoar-
kiston talletettaviksi. Syini passiivisuuteen on monilla aloilla tutkijoiden tietimittomyys
paitearkistointimahdollisuuksista, mutta keskeisin puute on se, ettei tutkimusaineistojen
jatkokiyttoon ja sen edellyttimiin aineistojen systemaattiseen ja standardoituun tuottami-
seen ole kiinnitetty riittdvisti huomiota.

Opetusministerién, Suomen Akatemian ja muiden tutkimusta rahoittavien organisaati-
oiden tuleekin kiinnittii erityistd huomiota tutkimuksen tiedonhallintaan ja tutkimusdatan
tuottamiseen, jotta toimintatavat saadaan vastaamaan kansainvilisid kiytintsjd. Opetus-
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ministeridn tulisi edellyttdd, ettd Suomen Akatemian rahoittamilta sekd muuten julkisesti
rahoitetuilta tutkimushankkeilta vaaditaan hakuvaiheessa tiedonhallintasuunnitelma, josta
tiedonhallinnan toimintakiytinteiden tulee kiydi selville. Koko tutkimushankkeen elin-
kaaren kattavan tiedonhallintasuunnitelman laatiminen seki tietoaineistojen omistamiseen,
hallintaan ja tekijinoikeuksiin liittyvien nikokohtien selvittiminen ovat entistd merkitti-
vimpi osa tulevaisuuden tutkimusprosessia. Ne parantavat myds tutkimuksen paimairitie-
toisuutta ja selkeyttivit aineistojen kiytt4d verkottuneessa toimintaympiristdssi. Julkisesti
rahoitettu tutkimusdata on osa kansallista ja kansainvilisti tietopdiomaa.

Tutkimuksen tiedonhallinnan ja korkeakoulujen sihkéisten palveluympiristsjen kes-
keiset kansalliset kehittimistavoitteet on linjattu opetusministerién tydryhmiamuistioissa
Suomen eScience-ohjelma (OPM ts 2007:7), Laskennallisen tieteen kehittiminen Suomessa
(OPM ts 2007:23) ja Sihkiisen asioinnin edistiminen korkeakouluissa (OPM ts 2007:49).
Niissd esitetyt tavoitteet perustuvat opetusministerién hallinnonalan vuosien 2006 — 2015
tietohallintastrategiassa esitettyihin paamiiriin. Modernien ja kansainvilisesti korkeatasois-
ten kirjasto- ja informaatiopalveluiden suunnittelussa on vilttimitnti ottaa huomioon ne
chdotukset, joita niissi strategia-asiakirjoissa ja muistioissa on esitetty. Tdmi on lihtokohta
myos Turun alueen korkeakoulujen kirjasto- ja informaatiopalveluihin kohdistuvissa kehit-
timisehdotuksissani.

Opetusministerio asetti 13.2.2007 tyéryhmin laatimaan esityksen sihkéisten aineistojen
pitkiaikaisen siilytyksen ja kidyton kansallisista periaatteista. Tyéryhmi korostaa 17.1.2008
jattdmaissddn selvityksessi (OPM ts 2008:2) kansallista kokonaisratkaisua sihkéisten aineis-
tojen sdilyttdmiseksi. Turun yliopistojen kirjasto- ja informaatiopalveluiden kehittimisen
kannalta merkittivii on, ettd tydryhmi korosti selvityksessddn, ettd tavoitteeseen tulee edeti
vaiheittain eri toimijoiden viliselld tiiviilld yhteistyolld, prosessien hallinnalla seki yhteiselld
resursoinnilla. Jotta yhtendinen kansallinen tietoarkkitehtuuri voidaan toteuttaa, tulee tie-
tojen kisittelyn ja tiedonhallinnan seki niitd tukevien tietojirjestelmien perustua mahdolli-
simman laajasti yhteniisiin kiytintoihin.

Erityisesti tutkimushankkeiden valmistelu- ja kiynnistimisvaiheessa on tarkoituksen-
mukaista palkata etenkin suurempiin tutkimushankkeisiin tiedonhankinnan ja tiedonhal-
linnan erityiskysymyksiin perehtynyt ammattilainen. Tutkimusalan aineistoja ja toimintata-
poja tunteva informaatikko tai tiedonhallintaan erikoistunut tutkijayhteison jisen kykenee
suunnittelemaan koko tutkimushankkeen kestoa ajatellen tarkoituksenmukaisen tiedonhal-
linnan arkkitehtuurin. Tutkimuksessa tulee erityisesti kehittdd informaatiologistiikan ja tut-
kimuksen laskennallisten menetelmien hallintaa. Tutkimuksen tiedonhallinnan osaamista
tulee kehittdd suunnitelmallisesti osana informaatiotieteiden koulutusta. Informaatiotutki-
muksen, informaatiologistiikan, metatietomallien ja sihkéisen aineistonhallinnan alueella
on tarvetta tehostaa tohtorikoulutusta. Kansainvilisesti korkeatasoinen tiedonhallinta on
keskeinen osa toimivaa tutkimusprosessia.

1.5 Suomen yliopistokirjastojen tehtavét ja yhteistyo

Kirjastotoimen ja tiedonhallinnan kehitys ja toimintaympiriston nopea muutos edellyttivit
hyvin toimivaa vastuunjakoa ja koordinaatiota Kansalliskirjaston ja Suomen yliopistokirjas-
tojen vililld. Tlld hetkelld tilannetta voidaan niiltd osin pitdd kansainvilisestikin arvioiden
poikkeuksellisen hyvini. Kansalliskirjaston asemaa vahvistettiin 1.8.2006 voimaan tulleella
yliopistolain muutoksella (586/2006). Sen perusteella Kansalliskirjasto vastaa toimialansa
kansalliseen kulttuuriperintéén kuuluvien kokoelmien ylldpidosta ja niihin liittyvistd tieto-
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palvelusta. Sen tehtivind on my6s kehittdi ja tarjota kansallisia palveluita yliopistojen kir-
jastoille, yleisille kirjastoille, ammattikorkeakoulukirjastoille ja erikoiskirjastoille seki edistid
kirjastoalan kotimaista ja kansainvilistd yhteistyoti. My6s vuoden 2008 alusta voimaan tullut
laki kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja siilyttimisestd (1433/2007) vahvistaa Kansallis-
kirjaston asemaa kirjastoalan kansallisessa toiminnassa. Kansalliskirjaston vastuulla on kan-
sallisesti merkittivien verkkoaineistojen haku ja tallentaminen. Laki miirid myds muiden
vapaakappalelain piiriin kuuluvien aineistojen, kuten painotuotteiden, pienpainatteiden ja
sanomalehtien siilyttimisesti. Turun yliopiston kirjasto ja Abo Akademin kirjasto siilyttivit
asemansa kansallisina vapaakappalekirjastoina, mutta niiden tehtivivastuu muuttui.

Suomen yliopistokirjastojen neuvosto perustettiin vuonna 1996 tukemaan yliopisto-
kirjastojen keskiniistd yhteisty6td. Sen ensimmiinen merkittivi saavutus oli vuonna 1997
perustettu Kansallinen elektroninen kirjasto, FinELib (Finnish Electronic Library). Vastuu
FinELib -konsortion yhteisistd palveluista siirrettiin sittemmin Kansalliskirjastolle. Suomen
yliopistokirjastojen neuvosto on vastannut kirjastojen kokoelmapolitiikan koordinoinnista
ja strategisesta kehittdmisestd. Erityisen merkittidvid on ollut sen toiminta tietoaineistojen
saatavuuden ja kiytettivyyden parantamisessa ja informaatiolukutaidon vahvistamisessa.
FinELib harjoittaa myés aineistokoulutusta kirjastojen kouluttajille ja tuottaa tietoa sihkoi-
sesti tarjolla olevista aineistoista.

Kansalliskirjaston FinELibin palveluyksikon keskeisin tehtivd on hankkia konsortion
jisenille lisensseji sihkoisiin aineistoihin ja neuvotella niitd koskevat sopimukset palvelun-
tarjoajien kanssa. Aineistontarjonta muodostuu kymmenistd tuhansista kaikkia tieteenaloja
edustavista elektronisista julkaisuista seki sadoista sihkéisistd aineistotietokannoista. Tois-
taiseksi tutkimuksen tarvitsemien tietoaineistojen osuus on vield suhteellisen pieni. Se on
kuitenkin merkittivd osa kansainvilistyvid tutkimusta. FinELib on muodostunut keskei-
seksi osaksi suomalaisen tutkimuksen tiedonhallintainfrastruktuuria.

FinElib —konsortioon kuuluvat kaikki kirjastosektorit, jotka myds valtaosin rahoittavat
aineistojen hankinnat. Yliopistokirjastojen rahoitusosuus FinELib-palveluyksikén neuvot-
telemista tiedeyhteison aineistohankinnoista on 70 %, minki lisiksi opetusministerion kon-
sortiolle myontimai tuki kattaa noin 30 % kustannuksista. Opetusministerion ammattikor-
keakoulujen AMKIT-konsortiolle myontimi tuki kattaa noin 46 % ammattikorkeakoulujen
FinELibin kautta hankittujen e-aineistojen kustannuksista. Neuvoteltuja aineistoja oli 2007
yhteensi noin 300 tietokantaa, vajaa 20 000 e-lehted sekd noin 300 000 e-kirjaa. Tutki-
muksen tarvitsemat tietokannat ovat merkittivi osa kansainvilistyvid tutkimusta. Konsor-
tiohankintojen lisiksi yliopistokirjastot neuvottelevat suoraan lisenssit aineistoihin, joissa
yhteishankintaa ei saada aikaan tai joissa konsortion hinta muodostuisi liian korkeaksi.

FinELibin sektoreittain ilmoittamien vuoden 2006 kiyttijitilastojen mukaan konsor-
tiolle hankittuja aineistoja kiytti yliopistoissa vuonna 2006 kaikkiaan lihes 70 000 opiskeli-
Abo Akademissa lihes 2 700 ja Turun kauppakorkeakoulussa 840. Ammattikorkeakouluissa
kiyttdjien kokonaismiiri oli yhteensd noin 39 000, joista Turun ammattikorkeakoulusta
2 770 ja Yrkeshogskolan Sydvististd 570. Miiriin sisiltyvit myos muualla kuin Turussa
opiskelevat tai opettavat kiyttdjit.

Yliopistokirjastojen kansallisen tehtivijaon piiriin kuuluvia asioita ovat vield yhteistyd
keskeisten analogisten aineistojen digitoinnissa, kiytettivyyden ja saatavuuden parantami-
sessa seki sihkoisessd siilyttimisessd. Keskeinen kansallinen toimija on vuonna 1990 pe-
rustettu Kansalliskirjaston Mikkelissi sijaitseva Mikrokuvaus- ja konservointikeskus, joka
vastaa myos digitointitoiminnasta. Digitoinnin kansallisissa kehittdmisstrategioissa Mikke-
liin pyritddn keskittimain paitsi yliopistokirjastojen my®és arkistolaitoksen ja Museoviraston
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digitointitoimintaa. Etenkin suurten aineistojen massadigitoinnissa keskitetylld toiminnal-
la on laskettu saatavan huomattavia kustannussidstoji. Digitointitoiminnan tehostaminen
on osa Suomen panosta Euroopan digitaalisen kirjaston luomisessa, mihin kokonaisuuteen
sisiltyy useita EU-hankkeita. Kaikkien yliopistokirjastojen harjoittamassa digitointitoimin-
nassa on tirkedd hyvi koordinaatio kansallisten ja kansainvilisten toimijoiden kesken.

Tieteellisen tiedon avoimen saatavuuden (open access) lisdiminen on saanut runsaas-
ti tukea tiedeyhteisossi. Kaupallisten kustantajien tarjoamien sihkoisten julkaisusarjojen
ja tietoaineistojen hintojen jatkuvasti noustessa avoimen saatavuuden on toivottu laskevan
tieteellisen julkaisemisen kustannuksia ja parantavan aineistojen saatavuutta. Avoimesti saa-
tavilla olevien aineistojen tuottaminen ei silti sekdin ole ilmaista. Elektronisessa julkaisemi-
sessa kustannuksia aiheuttavat aineistojen tuottamisesta syntyvit kulut ja vertaisarvioinnin
kulut.

Suomessa avoimen saatavuuden lisdimistd on koordinoinut tutkijoita, kustantajia ja tie-

teellisid kirjastoja edustava Suomen open access -tyéryhmi, eli FinnOA (www.openaccess|

). Vastuunjako julkaisujen ja tietoaineistojen siilyttimisessi ei Suomessa ole vieli selkes.
FinnOA:n tavoitteena on, etti kirjastot voisivat tukea avointa saatavuutta tarjoamalla open
access -periaatteella tehtyjd julkaisuja asiakkailleen samalla tavoin kuin muitakin tietoaineis-
toja. Tavoitteena on myds, ettd kirjastojen julkaisutietokannat olisivat OAl-yhteensopivia,
eli mahdollistaisivat open access -julkaisujen sisillyttimisen niihin. Open access -aineistojen
arkistointi on vapaata, eli yliopistot, tutkimuslaitokset ja kirjastot voivat koota ne vapaasti
arkistoihinsa tai kirjastoihinsa ja sdilyttdd niitd tarvitsemansa ajan. Voimavarojen tarkoituk-
senmukaiseksi kohdentamiseksi ja pysyvisti siilytettivien kansainvilisten aineistojen sii-
lyttdmisen turvaamiseksi on syytd miiritelld kansalliset vastuut open access -toiminnassa ja
kehittdd kansallisella tasolla yhteistyotd julkaisijoiden, kirjastojen ja aineistojen kiyttijien
kesken. Vastuiden ja tehtivinjaon ollessa vield tismentymittomii, en selvityksessini ole
ottanut kantaa Turun yliopistokirjastojen asemaan ja tehtiviin open access -toiminnassa.
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2 Turun korkeakoulujen yhteistyo
kirjasto- ja informaatiopalveluiden
tuottamisessa

2.1 Monimuotoinen yhteistydverkosto

Turun alueen korkeakoulujen yhteisty on jo nyt monimuotoista ja se ulottuu myés kir-
korkeakoulujen alueellisen kehittimisen strategiassa vuosille 2006-2012 (2005) korkeakou-
lut ovat sitoutuneet yhteistyon syventimiseen koulutuksen tukipalveluissa kuten kirjasto-,
laite- ja I'T-palveluissa. Tavoitteena on tehostaa yhteistoimintaa kirjastoalan ja tietopalvelu-
verkoston kehittimiseksi myos korkeakoulujen ja Turun kaupunginkirjaston yhteistydni.

Yksi esimerkki alueellisen kehittimisen strategiaan perustuvasta yhteistyostd on Ku-
pittaalla toimiva tietojenkisittelytieteiden erikoiskirjasto, ICT-kirjasto. Vuonna 2006 toi-
mintansa kiynnistinyt ICT-kirjasto on Turun ammattikorkeakoulun, Turun yliopiston ja
Abo Akademin yhteisesti yllipitimi ja Abo Akademin hallinnoima yksikks. ICT-kirjaston
kokoelmat koostuvat kaikkien kolmen toimijan tietoaineistoista, jotka on rekistersity Abo
Akademin Alma-aineistotietokantaan.

ICT-kirjaston perustaminen oli osoitus korkeakoulujen yhteistydtahdosta. Samalla se
osoittaa, ettd yhteistyotd tulee edelleen syventii, jotta palvelut olisivat mahdollisimman
tarkoituksenmukaisia. Uusista aineistohankinnoista pdiosa on verkkoaineistoja. Niiden ai-
neistojen haku sihkoisistd kokoelmatietokannoista ja verkkoresursseista tapahtuu kunkin
korkeakoulun omien hakumenetelmien kautta erikseen. Eri korkeakoulujen aineistot ovat
myos hyllyissi fyysisesti omina kokonaisuuksinaan. Tarkoitus kuitenkin on, ettd hankittavat
aineistot sijoitetaan jatkossa samaan kokoelmaan. ICT-kirjasto on pieni kirjastoyksikks. Sen
toimintakulut ovat vuositasolla noin 100 000 €.

Toinen yhteisin jirjestelyin yllipidettivi aineistokokoelma on Turun yliopiston Kasva-
tus- ja yhteiskuntatieteellisen kirjaston Educariumin rakennukseen sijoitettu Eurotietokes-
kus. Sen rahoittamiseen osallistuvat Turun yliopisto, Abo Akademi ja Turun kauppakorkea-
koulu. Eurotietokeskus on Suomen vanhin Euroopan unionin tallekirjasto ja se saa kaiken
EU:n vapaakappalejakelun piirissd olevan aineiston kokoelmiinsa. Eurotietokeskuksen kiy-
tettdvissd ovat myds Euroopan unionin tietokannat.

Turun alueen korkeakouluilla on kirjastoyksiksitd my6s muilla paikkakunnilla. Selvi-
tyksessini tarkastelen kuitenkin lihtskohtaisesti Turun yliopistojen ja ammattikorkeakou-
lujen Turun keskustan alueella sijaitsevien kirjastoyksikdiden yhteistoimintaa kirjasto- ja
tietopalveluiden tuottamisessa. Turun ulkopuolella sijaitsevia yksikoiden asema ja tehtivit
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tulee miiritelld osana yliopistojen tutkimuksen ja opetuksen yleisti ja alueellista kehittdmis-
td. Vasta sen jilkeen on tarkoituksenmukaista pddttidi siitd, miten ne osallistuvat kirjasto- ja
tietopalvelujen tuottamiseen omalla toimialueellaan ja osana Turun korkeakoulujen kirjas-
to- ja tietopalvelutoimintaa. Tdmin selvitystyon ulkopuolelle jidvid yksikditd ovat muun
muassa Turun yliopiston Raumalla sijaitseva opettajankoulutuslaitoksen kirjasto ja Porissa
sijaitseva kulttuurintuotannon ja maisematutkimuksen kirjasto, samoin Vaasassa sijaitseva
Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Helsingin Svenska handelshégskolanin yhteinen tiede-
kirjasto ja oppimiskeskus Tritonia. En liioin ole tarkastellut yliopistojen harjoittelukoulujen
kirjastoja.

Rakenteellisten ratkaisujen lisiksi kirjastot tekevit yhteistyoti kirjastojirjestelmien kehit-
timisessd ja asiakaspalvelussa. Kdyttijit voivat lainata painotuotteita Turun kaikista korkea-
koulukirjastoista ja titi mahdollisuutta kiytetiin runsaasti. Abo Akademin kirjasto tarjoaa
my6s oman yliopiston ulkopuolisille kiyttdjille mahdollisuuden tehdi hankintachdotuksia
tarvitsemistaan painatteista ja aineistoista. Timin tekee mahdolliseksi ennen muuta Abo
Akademin kirjastotoimintaa tukeva Brandersin perheen lahjoitusrahasto. Sen ansiosta kirjas-
toon voidaan hankkia runsaasti aineistoja valtion budjettirahoituksen ulkopuolisilla varoilla.
Hyvid yhteistyotd rajoittavat kuitenkin oppilaitoskohtaiset lainauskiytinnét. Selvitystyon
yhteydessi toteutetussa asiakaskyselyssi noin 80 % kaikkien korkeakoulujen opiskelijoista,
tutkijoista ja opettajista kannatti mahdollisuutta tilata kirjastoaineistot samasta tietokannas-
ta. Mahdollisuutta tehdi ehdotuksia aineistojen hankkimiseksi piti tirkeini 73,9 % opiskeli-
joista ja periti 93,7 % tutkijoista ja opettajista. Asiakkaiden palvelutoiveiden tyydyttiminen
edellyttaikin korkeakoulujen kirjastoilta nykyistd pitemmalle yhteniistettyjid toimintakiy-
tintojid. Vasta silloin ne pystyvit optimaalisella tavalla hyddyntimiin yhteiset palveluresurs-
sinsa.

Tarve syventid yhteistyotd on tiedostettu Turun yliopistokirjastoissa. Yliopistokirjastojen
johtajat painottivat 18.5.2006 pitiminsi kokouksen yhteisessi muistiossa, ettd yhteistyén
mahdollisuudet kirjastojen toimintaprosessien osalta tulee selvittdd. Tavoitteeksi asetettiin
paillekkiisten toimintojen karsiminen ja tydprosessien yksinkertaistaminen. Yhteisind toi-
mintoina esitettiin muun muassa painettujen tietoaineistojen luettelointi tietojirjestelmiin,
lainaus- ja sakkokiytintdjen yhdenmukaistaminen, substanssiosaamiseen profiloitu kiyt-
tdjikoulutus opiskelijoille ja tutkijoille, kirjastojen henkilskunnan koulutus seki yhteisen
suunnittelutoiminnan lisiiminen ja toimintaprosessien vertailu parhaiden toimintakiytin-
tdjen tunnistamiseksi.

Yliopistokirjastojen yhteistoiminnan syventimiseen Turun alueella on olemassa hyvi
perusta, mutta kiytinnén tasolla eteneminen on ollut hidasta. Turun yliopiston ja Turun
kauppakorkeakoulun konsortiosopimus edellyttii tukipalveluiden, mukaan luettuna kirjas-
to- ja tietopalveluiden, yhdistimisti. lman Abo Akademin mukanaoloa muutos nykytilaan
verrattuna jid kuitenkin merkitykseltiin suhteellisen vihiiseksi. Abo Akademin ohella am-
mattikorkeakoulujen osallistuminen Turun korkeakoulujen kirjasto- ja tietopalveluiden ke-
hittimiseen vahvistaisi Turun asemaa kilpailussa muiden korkeakoulukeskittymien kanssa.

Ehdotan, ettd Turun alueen korkeakoulut laativat 31.12.2008 mennessi yhteisen kir-
jasto- ja informaatiopalveluiden kehittimisstrategian, joka tihtii valtioneuvoston periaate-
paitoksessi 21.11.2007 yliopistolaitoksen kehittimiselle asetettujen keskittimistavoitteiden
mukaiseen toimintojen pitkille vietyyn yhdistimiseen kirjasto- ja tietopalveluissa. Tavoit-
teeksi tulisi asettaa yhteisten palvelutoimintojen kiynnistiminen siten, ettd ne voidaan
aloittaa 1.1.2010 lukien. Myshemmin kiynnistettiville toiminnoille tulee laatia aikataulu ja
toteuttamissuunnitelma. Padmidrini tulisi olla kirjasto- ja tietopalveluiden keskittiminen
yhteisen johdon tai johtoelimen alaisuuteen. Jirjestely toteutettaisiin yliopistojen ja ammat-
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tikorkeakoulujen keskiniiselld sopimuksella, jossa miiriteltdisiin myds sopimusosapuolten
vastuut ja toteuttamisen edellyttimit rahoitusjirjestelyt. Turun yliopiston kirjaston ja Abo
Akademin kirjaston yhteistoimintamallit painotuotteiden vapaakappaleiden vastaanotossa,
rekisterinnissi kokoelmatietokantaan seki asiakaspalvelussa ja varastoinnissa esitetdin sel-
vitettdviksi osana kehittimisstrategiaa.

2.2 Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun
yliopistokonsortio

Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu esittivit opetusministeriolle kesilld 2006 kiy-
koulukonsortion kehittimisti siten, ettd kummankin yliopiston itsendisyys ja oma profiili
sdilyvit. Hankkeen edelleen kehittimiseksi opetusministeri asetti 27.10.2006 suunnittelu-
ryhmiin, jonka puheenjohtajaksi kutsuttiin varatuomari Markku Linna ja jiseniksi molem-
pien yliopistojen rehtorit. Suunnitteluryhmai jitti 16.2.2007 opetusministeridlle muistion
Turusta tieteen huippukeskittymda (OPM 2007:14), jossa esitetddn toimenpiteitd konsortiora-
kenteen jatkokehittimiseksi.

Konsortiosopimukseen perustuvan yhteistydn on tarkoitus kdynnistyd 1.8.2008 alkaen.
Suunnittelutydryhmi esitti muistiossaan yhteistoiminnan asteittaista kehittdmisti siten, ettd
“konsortion rakentamisen kanssa samaan aikaan aloitetaan valmistelutyd, jonka tavoitteena
on konsortion kokemubksille ja yliopistolainsiidinnon kehitykselle perustuvan uudenlaisen
yliopiston perussuunnitelman laatiminen vuoden 2011 loppuun mennessi.”

Yliopistojen hallinnollista ja oikeudellista asemaa koskeva yliopistolain uudistaminen ja
muissa yliopistoissa kidynnistynyt suunnittelu ovat muuttaneet suunnitteluryhmin alun pe-
rin esittdimii aikataulua. Tavoitteena onkin nopeuttaa valmistelua ja piitoksentekoa siten,
ettd Turun yliopistoja koskevat muutokset voidaan toteuttaa 1.1.2010 mennessi, jolloin
uuden yliopistolain on miiri astua voimaan koko laajuudessaan. Samaan aikatauluun tih-
tddvit my6s omat kirjasto- ja tietopalveluiden kehittdmistd koskevat toimenpide-ehdotuk-
seni. Suunniteltua nopeampi aikataulu edellyttii yliopistoilta miiritietoista valmistelua ja
paitoksentekoa.

Suunnitteluryhmin esityksessi konsortiosopimuksen lihtskohtana on ollut erdinlainen
federaatiomalli, jossa yliopisto ja kauppakorkeakoulu liittyvit yliopistokonsortioon itsendi-
sinid yliopistoina. Esityksen mukaan molemmilla olisi konsortiossa omat hallituksensa ja
rehtorinsa. Lisiksi konsortiolla olisi yhteinen kansleri ja konsortiohallitus, joka muodostuisi
yliopistojen edustajien lisiksi ulkopuolisista jisenisti. Jatkosuunnittelun lihtékohdaksi on
asetettu, ettd Turun kauppakorkeakoulun liiketaloustieteellinen profiili, nimi ja toiminnal-
linen itseniisyys sdilyvit myos uudessa yhteisessi yliopistossa.

Suunnitteluryhmi esittdd, ettd Turun yliopiston tiedekunnista ja Turun kauppakorkea-
koulusta muodostuva yliopisto jakautuisi uudentyyppisiksi korkeakouluiksi (School) si-
ten, ettd Turun kauppakorkeakoulu olisi yksi niistd uusista korkeakouluista. Muita uuteen
yliopistoon kuuluvia korkeakouluja voisivat suunnitteluryhmin mukaan olla esimerkiksi
lddketieteellinen korkeakoulu ja luonnontieteellis-teknillinen korkeakoulu. Jatkosuunnitte-
lussa miiriteltdisiin Turun yliopiston neljisti tiedekunnasta muodostettavat muut uudet
korkeakoulut. Nididen muiden uusien korkeakoulujen oikeudelliseen asemaan suunnittelu-
ryhmi ei ottanut selvidid kantaa. Uusien korkeakoulujen oikeudellisella asemalla on merki-
tystd kirjasto- ja informaatiopalveluissa yhi tirkeimmiksi tulevien sihkéisten julkaisujen ja
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Varatuomari Markku Linna totesi selvitystydhon liittyneessid kuulemisessa (3.12.2007),
ettd uuden yliopistomallin jatkovalmistelussa tulee tehdi selked valinta siitd, muodostuuko
yliopisto uudentyyppisistd korkeakouluista vai perinteisisti tiedekunnista. Sekajirjestelmid
hin ei pidd hallinnollisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena. Linna katsoi myds,
etteivit uudet korkeakoulut voisi olla itseniisid oikeushenkilsitd, vaan ne olisivat yliopiston
osia. Jatkovalmistelussa on sen vuoksi erityisesti syyti selvittdd tarkemmin Turun kauppa-
korkeakoulun asema suhteessa toisiin uuden yliopiston korkeakouluihin. Nykyisessd suun-
nittelussa se ndyttiisi saavan muista poikkeavan aseman.

Kirjasto- ja informaatiopalveluiden osuus konsortiosopimuksen jatkovalmistelussa on
osoitettu konsortiohallinnon ja turkulaisten yliopistojen yhteisten tukipalveluiden kehit-
timishankkeelle, jonka toimintaa vuonna 2007 opetusministerié on tukenut. Kehittdmis-
hankkeen puheenjohtajana on toiminut Turun kauppakorkeakoulun hallintojohtaja Tuula
Lind ja koordinaattorina Turun yliopiston rehtorin assistentti Tiina Lehto. Erityisen mer-
kittdvdd on ollut, ettd tukitoimintojen kehittimisessi on tavoitteeksi asetettu palveluiden
saatavuuden ja toimivuuden jirjestiminen soveltuvilta osin yhdessi Abo Akademin ja am-
mattikorkeakoulujen kanssa, ei siis vain yliopistokonsortion piirissi. Kehittimishankkeen
“tarkoituksena on luoda verkostona toimiva paikallinen yhteistoimintamalli, joka varmistaa
hallinto- ja tukipalvelujen tehokkaamman tuottamisen suomeksi ja ruotsiksi ja turvaa sa-
malla palvelujen hyvin saatavuuden, laadun ja asiantuntemuksen korkean tason.”

Turun yliopiston ylioppilaskunnan edustajisto 26.9.2007 Kisitteli kirjastopalvelujen ke-
hittdmistd kannanotossaan konsortiohankkeeseen. Ylioppilaskunta korosti kirjastojen vilis-
td yhteistyoti ja piillekkiisten toimintojen karsimista. Ylioppilaskunta esitti Turun yliopis-
ton ja Abo Akademin kirjastojen vapaakappaletoimintojen yhdistimisti, tiedonhakutaitoja
kehittivid kurssitarjontaa seki tarvetta kehittdd yliopistokirjastoille yhteinen kirjastotieto-
kanta.

Yliopistokonsortion tukipalveluiden kehittimishanke jitti loppuraporttinsa 15.1.2008.
Siini ei esitetd vield malleja yhteisten tukipalveluiden toteuttamiselle. Valmistelua on tar-
koitus viedd eteenpiin rahoittamalla kehittdimishankkeita, joiden tavoitteena on syventii
yhteistyotd keskeisilld toiminta-alueilla. Yliopistokonsortion johtoryhmin 21.1.2008 esit-
timien hankkeiden joukossa ei ole suoranaisesti kirjasto- ja tietopalveluiden kehittimis-
hankkeita. Eriit kehittimishankkeet nivoutuvat kuitenkin kirjasto- ja tietopalveluiden toi-
mialueeseen, kuten ICT-yhteistydn ja tietopalveluiden kehittimishankkeet seki alueellisen
yhteistyon kehittdmiseen tihtddvd Turku Innovation Platform. Koska yliopistokonsortion
tukipalveluiden kehittimishanke ei esitid kirjasto- ja tietopalvelutoimintaa koskevia ehdo-
tuksia, pidin erityisen tirkeini edellisessd luvussa esittimini tydryhmin asettamista Tu-
run alueen korkeakoulujen kirjasto- ja tietopalveluiden kehittimisstrategian laatimiseksi
31.12.2008 mennessi.

Turusta tieteen huippukeskittymi -selvityksessi korostetaan useissa kohdissa yhteistyén
merkitystd kaikkien Turun alueen toimijoiden kesken. Selvityksessi todetaankin, ettd "tir-
keidd on, ettd samalla kun nimi hankkeet ovat yhteisid Turun kaupungin kanssa, niissi ovat
usein mukana kaikki paikkakunnan yliopistot ja myds ammattikorkeakoulut.” Tihin ni-
kemykseen on helppo yhtyi. Turku voi kehittyi tieteen huippukeskittymiksi vain, mikali
se kykenee tiysimidiriisesti hyddyntimiin poikkeuksellisen tiiviilld alueella olevien kor-
keakoulujensa tiyden potentiaalin ja saavuttamaan synergiaetuja, joita voimavarojen hyvin
koordinoitu kiytts voi tuottaa.
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2.3 Yhteinen kokoelmaluettelo ja palvelujarjestelma

Kaikilla Turun korkeakoulukirjastoilla on omat sihkéiset kokoelmatietokantansa: Turun
yliopistolla Volter, Turun kauppakorkeakoululla Valpuri ja Abo Akademilla Alma. Selvityk-
sen kuuluvilla ammattikorkeakouluilla on my6s omat sihkéiset kokoelmaluettelonsa: Turun
ammattikorkeakoululla Aura ja Yrkeshogskolan Sydvistilld Vesta. Kaikkien korkeakoulujen
ja ammattikorkeakoulujen aineistot ovat silti my6s muiden oppilaitosten opiskelijoiden ja
henkilskunnan kiytettivissi. Kiyttd vaatii kuitenkin rekisterditymisen kunkin kirjaston
asiakkaaksi erikseen. Rekisterdityminen tapahtuu esimerkiksi opiskelijakortilla. Kullakin
kirjastolla on timin lisiksi kiytossi erillinen kirjastokortti, jota kiyttivit korkeakoulujen
ulkopuoliset kayttijit.

Seki opiskelijat ettd tutkijat hyddyntivit tydssddn aktiivisesti muiden korkeakoulukir-
jastojen aineistoja. Turussa kolmen korkeakoulun sijoittuminen liki toisiaan tarjoaa tissi
suhteessa merkittivin edun kiyttdjille. Korkeakoulukirjastojen vililli on kuitenkin eroja
lainaus- ja varauskiytinnoissd. Kirjastoyksikkojen middrd on suuri ja niiden aukioloajat ja
toimintakdytinnét vaihtelevat suuresti. Eri korkeakoulujen opiskelijoille yhteniiset lainaus-
ja varaussdinnot olisivat opiskelijoiden kannalta tirkei edistysaskel parannettaessa aineisto-
jen saatavuutta.

Korkeakoulujen yhteinen ja yhteniisilli hakuperiaatteilla toimiva kokoelmatietokanta
on Turun korkeakoulujen asiakkaiden yleisesti toivoma tavoite. Tdmi kiy selvisti ilmi sel-
vitystyon aikana toteutetusta sihkoisestd asiakaskyselystid, jossa 80,9 % kirjastopalvelujen
opiskelijakiyttdjistd ja 79,6 % opettajista ja tutkijoista kannatti Turun korkeakoulukirjasto-
jen yhteistd hakutietokantaa. Toiveena on, ettd kokoelmaluetteloon liittyisi myos palvelujir-
jestelmi, joka mahdollistaa painatteiden sihkoisen varaamisen seki lainaamisen ja palautta-
misen automaattia kiyttien.

Aineistojen hakutietokantojen yhdistiminen on nihty korkeakoulukirjastoissa ty6liiksi
toteuttaa. Kokoelmien luettelointikiytinnoissd erityisesti kuvailutietojen osalta on suuria
eroja, minkd vuoksi yhdistiminen edellyttiisi suurta tydpanosta. Yhteisestd hakutietokannas-
ta on keskusteltu kirjastonjohtajien kesken, mutta keskustelut eivit ole johtaneet kiytinnon
toimenpiteisiin. Osittain tihin on syyni kansallisten ja kansainvilisten toimintakiytintdjen
nopea kehitys. Sen vuoksi on syyti harkita voimavarojen kohdentamista alueellisella tasolla,
mikaili jirjestelmien kehittimisti voidaan tehdi kansallisina tai kansainvilisini yhteishank-
keina.

Korkeakoulukirjastojen kokoelmien hakumahdollisuuksia tukee erityisesti Suomen
yliopistokirjastojen Linda-yhteistietokanta. Kirjasto- ja informaatiopalveluiden tarjoajien
nikokulmasta korkeakoulujen yhteinen, yhteniisilld periaatteilla toimiva portaali on jo ny-
kyisellddn koettu varsin toimivaksi. Sillid voi tehdi yhteishakuja useista eri kirjastokannoista
seki sihkoisiin ettd painettuihin kokoelmiin. Aineistojen varausmahdollisuuden lisdiminen
Lindan tarjoamiin palveluihin olisi merkittivi parannus.

Korkeakoulujen ja yleisten kirjastojen rekisterdityneet kiyttijit voivat hakea sihkoisii,
lisenssein suojattuja tietoaineistoja hakukoneena toimivan Nelli-portaalin kautta. Osa ai-
neistoista on kaikille avoimia. Portaalin kiytto koetaan kuitenkin edelleen monimutkaiseksi.
Kirjastoille annettu mahdollisuus oman kiytesliittyminsd muokkaamiseen on myés koettu
kiyttod hankaloittavaksi ja portaalin toiminnan yhteniisyytti rajoittavaksi.

Kansainvilinen kehitys edellyttdd kirjastoilta entistd yhtenidisempid aineistonhallintaa
sekd yhteniisid toimintatapoja ja standardeja. Digitaalisten tietovarantojen yhteiskdyttd on
pyritty kehittimiin sekid eurooppalaisissa hankkeissa ettd kansallisia hakupalveluita kehitti-
milld. Yhteni esimerkkini pyrkimyksestd yhteisen hakujirjestelmin luomiseen on Kirjastot.
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fi:n tuottama Frank-monihakujirjestelmi. Se mahdollistaa tiedonhaun seki yleisten kirjas-
tojen ettd yliopistokirjastojen ja erikoiskirjastojen kokoelmatietokannoista. Vaikka Frank-
monihakujirjestelmi on vield kompeld ja hakuominaisuuksiltaan rajoittunut, parantaa se
osaltaan mahdollisuutta hakea painatteita yhden jirjestelmin avulla. On selvii, ettd suunta
kirjastoissa tulee kulkemaan kohti yhteisten hakujirjestelmien ja —kiytintsjen kehittimisti.
Tavoitteeksi tulisi sen vuoksi asettaa, ettd Turun korkeakoulujen asiakkaat voivat mahdolli-
simman pian kiyttdd yhtendisid aineistojen hakupalveluita, jotka mahdollistavat aineistojen
sihkoisen lainaamisen.

2.4 Kirjasto- ja tietopalvelukeskuksiin perustuva
palvelulogistiikka

Turun yliopistoilla ja selvitykseen kuuluvilla ammattikorkeakouluilla on yhteensi 64 kirjas-
toyksikkod, joista pddosa sijaitsee Turun keskustan alueella. Kirjastojen aukioloajat vaihtele-
vat suuresti, samoin mahdollisuudet kiyttii ja lainata kirjoja. Osa aineistoista on mahdol-
lista saada kotilainaan, osaa voi kiyttdd vain kirjastoyksikdssi sen aukioloaikoina. Kirjojen
rekisterdintikdytinnot vaihtelevat my®és eri kirjastojen vililld. Lisaksi varsinkaan Turun yli-
opistossa kaikkia laitosten ja oppiaineiden kirjastoihin julkisin varoin hankittuja painatteita
ei ole lainkaan rekisterdity kirjaston kokoelmatietokantaan. Joskus niistd saattaa olla tieto
vain laitoksella pidettivissi rekisterissd, aina ei kiytossi ole edes rekisterid.

Asiakkaiden kannalta nykyinen kiytintd on epitarkoituksenmukainen ja kirjojen lai-
naaminen, kiytt6 ja palauttaminen on monimutkaista. Vaarana on, ettd heikko saatavuus
vihentid painatteiden ja muiden tietoaineistojen tarkoituksenmukaista kiytt6i etenkin opis-
kelussa, mutta my6s tutkimuksessa ja opetuksessa. Yhtend syyni kiytintsjen kirjavuuteen
on se, etti kirjastojen palveluresurssit on hajautettu liiaksi, kun kaikissa kirjastoyksikoissd
pyritiin tarjoamaan edes jonkinlaisia palveluita. Poikkeus on vain Turun kauppakorkeakou-
lun kirjasto, joka toimii yhtend yksikkoni.

Ehdotan Turun yliopistojen kirjastopalvelujen keskittamista kahdeksaan suurempaan
yksikkoon, joissa kokoelmat ovat paremmin asiakkaiden saatavilla ja joissa on myos riittavat
asiakaspalvelut, yhtenaiset toimintakéytannét ja tarkoituksenmukaiset tietopalveluympéristot.
Ehdotan, ettad nama yksikét olisivat 1) Yliopistonméen kirjasto- ja tietopalvelukeskus, 2)
Kasarmialueen kirjasto- ja tietopalvelukeskus, 3) Turun kauppakorkeakoulun kirjasto- ja
tietopalvelukeskus, 4) Sirkkalan kirjasto- ja tietopalvelukeskus, 5) Abo Akademin p#akirjasto,
6) Arkenin kirjasto- ja tietopalvelukeskus, 7) Axelian kirjasto- ja tietopalvelukeskus ja 8) ASA-
talon kirjasto- ja tietopalvelukeskus. Liséksi ehdotan Turun korkeakoulujen yhteisvaraston ja
sailytyspalvelukeskuksen perustamista vapaakappaletoimintojen hoitamista, passiiviaineistojen
sailyttamista ja yhteisia kokoelmapalveluita varten.

Ehdotan, etta Turun yliopistokirjastot luovat kirjasto- ja tietopalvelukeskusten valille

logistisen jarjestelméan, joka mahdollistaa asiakkaalle aineiston lainaamisen ja palauttamisen
itse valitsemaansa keskukseen. Turun korkeakoulujen yhteisvarastosta, Kuopion
Varastokirjastosta ja muista kirjastoista tilatut lainat tulee myos keskittaa kirjasto- ja
tietopalvelukeskuksiin. Lainaamisen tulisi perustua automatisoituihin kéaytantoihin, ennen muuta
mahdollisuuteen kayttaa lainaus- ja palautusautomaattia. Erikseen tulee selvittaa, onko myds
ammattikorkeakoulujen kirjastojen littdminen logistiseen jarjestelmaan tarkoituksenmukaista.
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Selvitystyon asiakaskyselyssd Turun yliopistojen kirjastojen asiakkaista lihes 80 % katsoi,
ettd Turun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kirjastojen tulisi toimia kaikkien kiytti-
jien yhteiseni voimavarana. Mahdollisuutta noutaa kaikki lainattavat teokset samasta kirjas-
topisteestd kannatti 63,3 % opiskelijoista ja 58,1 % tutkijoista ja opettajista. Lukua voi pitid
merkittivin korkeana, kun kokemusta tillaisesta palvelusta ei vield ole yliopistokirjastojen
piiristi. Siksi 13,1 % opiskelijoista ja 14,1 % tutkijoista ja opettajista ei osannutkaan ottaa
kantaa tihin kysymykseen.

Kirjasto- ja tietopalvelupisteiden varaan rakennettu palvelulogistiikka edellyttdd, ettd
kirjastot kohdentavat osan voimavaroistaan logistiikkapalveluihin. Vastaavien logistiikka-
ratkaisujen jirjestimisestd on hyvid kokemusta yleisistd kirjastoista, myos Turun kaupun-
ginkirjastosta, missi palvelulogistitkka mahdollistaa lainaamisen ja palauttamisen seki pdd-
kirjastosta ettd useista sivukirjastoista.

Yleisistd kirjastoista saadun kokemuksen perusteella kirjasto- ja tietopalvelukeskusten
varaan rakennettu palvelulogistiikka ei hyvin prosessoituna vaadi arvioitavaan hystyyn nih-
den kohtuuttoman suuria voimavaroja. Tarvetta lainata painatteita ja aineistoja eri yksikoi-
den vililld vihentid myos kokoelmien ja palveluiden keskittiminen kirjasto- ja tietopal-
veluyksikoihin, joihin voidaan arvioida enimmin asiakaskiyton kohdistuvan. Tarkedd on
se, ettd tehokas palvelu voi sddstdd merkittavisti asiakkailta aineistojen hankintaan kuluvaa
aikaa. Korkeakoulujen tuleekin tarkastella voimavarojen kiyttd4d kokonaisuutena, ei yksin-
omaan lihtien kirjastojen omien voimavarojen suuntaamisesta.

2.5 Vapaakappaletoimintojen yhdistaminen

Seki Turun yliopiston kirjastolla etti Abo Akademin kirjastolla on vuodesta 1919 lihti-
en ollut oikeus saada painotuotteita vapaakappaleina siilytettiviksi ja tutkimuskiyttoon.
Vuoden 1980 vapaakappalelain (420/1980) mukaan Helsingin yliopiston kirjasto luovutti
kuutena kappaleena vastaanottamistaan painotuotteista yhdet kappaleet sekd Turun yliopis-
ton kirjastolle etti Abo Akademin kirjastolle. Sanomalehdisti kahtena kappaleena saadut
vapaakappaleet luovutettiin siten, ettd Helsingin yliopiston kirjaston ohella Turun yliopis-
ton kirjasto sai toisen kappaleen suomenkielisisti sanomalehdisti ja Abo Akademin kirjasto
toisen kappaleen, jos sanomalehti oli ruotsinkielinen. Turun kummassakin vapaakappale-
kirjastossa vapaakappaleaineistot on nykyisin jirjestetty omiksi kokonaisuuksikseen. Turun
yliopistolla vapaakappaleaineistot muodostavat Suomi-kokoelman, Abo Akademilla ne ovat
osa Fennica-osastoa.

Vapaakappaleaineiston hajautetun tallentamisen tarkoitus on varmistaa kansallisen kult-
tuuriperinnon sdilyminen ja mahdollistaa aineistojen tasapuolinen saatavuus tutkimuskiyt-
to6n eri puolilla maata. Muina tehtivini on koota tiedot kotimaisesta julkaisutuotannosta
kansallisbibliografian Fennica-tietokantaan.

Vapaakappaleaineistot ovat merkittivi ja laajasti kiytetty osa Turun kummankin vapaa-
kappalekirjaston kokoelmia. Niiden rekisterdinti hakutietokantoihin, asiakaspalvelutoiminta
seki sdilyttiminen pysyviin sdilytykseen soveltuvissa tiloissa vaativat kuitenkin runsaasti hen-
kilgstod, tiloja ja rahallista panostusta. Vapaakappaleaineistona vastaanotettuja painotuottei-
ta ja sanomalehtid oli Turun yliopiston kirjastossa vuoden 2008 alussa noin 22 hkm. Tdmin
aineiston vuosikartunta on viime vuosina ollut noin 430 hm. Lisiksi kirjasto vastaanottaa
pienpainatteita, joiden osalta vuosittainen lisitilan tarve on ollut noin 100 hm. Abo Akade-
min kirjastossa vapaakappaleaineiston vuotuinen kartunta on ollut noin 300 hm.

Vuoden 2008 alusta astui voimaan laki kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja siilytti-
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misestd (1433/2007), joka korvaa vuoden 1980 vapaakappalelain. Uusi laki antaa edelleen
seki Turun yliopiston kirjastolle etti Abo Akademin kirjastolle oikeuden ottaa vastaan yh-
den kappaleen painotuotteita, lukuun ottamatta pienpainatteista ja sanomalehtid. Turun yli-
opiston kirjastoon sijoitetaan Kansalliskirjaston ohella yksi kappale pienpainatteista, mutta
sanomalehtii sdilytetdin uuden lain nojalla vain yksi kappale Kansalliskirjastossa.

Aineistojen sidilymisen varmistamiseksi Turun yliopistossa on lainaustoiminnassa pii-
sdintoni, ettd vapaakappaleaineistoa voi kiyttid ainoastaan kirjaston tiloissa. Poikkeuksel-
lisesti vuoden 1960 jilkeen julkaistua hyvikuntoista tietokirjallisuutta lainataan kuitenkin
kotilainaksi neljin viikon laina-ajalla. Syyni tihin on se, etti vuonna 1954 valmistunut
piikirjasto mitoitettiin aikanaan opiskelijamiirille, joka oli alle 10 % yliopiston nykyisestd
18 000 opiskelijasta. Piikirjastossa ei sen vuoksi ole nykyiselldin riittavisti lukupaikkoja,
jotta vapaakappaleaineistojen kiyttijit voisivat tydskennelld kirjaston tiloissa. Kotilainojen
lisiksi Turun yliopiston kirjasto voi tapauskohtaisesti antaa vapaakappaleaineistoja lyhyeksi
ajaksi lainaan laitoksille.

Abo Akademin kirjaston vapaakappaleina vastaanottamat ruotsinkieliset painotuotteet
siilytetddn pidasiassa arkistokappaleina ja niiti lainataan vain lukusalikiytt66n. Ruotsinkie-
lisistd vapaakappaleaineistoista kirjasto ostaa vapaakappaleena saadun painotuotteen lisiksi
kaksi kappaletta, joita voidaan luovuttaa asiakkaille kotilainaan. Suomenkielisid vapaakap-
paleita kirjasto antaa myos kotilainaan. Sanoma- ja aikakauslehtii, pienpainatteita ja pieni-
kokoisia painatteita lainataan kielestd riippumatta vain lukusalissa kiytettiviksi.

Turun yliopiston kirjaston ja Abo Akademin kirjaston vapaakappaleaineistojen kiyttod
ja lainausta koskevat kiytinnot eivit Kansalliskirjastoa lukuun ottamatta oleellisesti poikkea
muiden vapaakappalekirjastojen kiytinngistd. Kansalliskirjasto lainaa kansalliskokoelmaan
kuuluvia painotuotteita ainoastaan lukusalikiyttoon. Eduskunnan kirjasto ja Oulun yliopis-
ton kirjasto taas antavat vapaakappaleaineistoja eriin rajoituksin myos kotilainaan.

Vuoden 2008 alussa voimaan tullut laki kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja siilyt-
timisestd vihentdd merkittdvistl Turun vapaakappalekirjastoihin tulevan aineiston koko-
Turun yliopiston kirjastolle edellyttii yhteistyon lisidmisti sen ja Abo Akademin kirjaston
vililld, jotta muuten vaikeasti hankittavien pienpainatteiden tasapuolinen ja tarkoituksen-
mukainen kiytt6 voidaan turvata. Molempien kirjastojen siilyminen vapaakappakirjastoina
mahdollistaa myds muun aineistojen yhteisen kiyton, miki tukee lain molempien tarkoi-
tusperien toteuttamista, eli kansallisesti tirkedn kulttuuriaineiston siilyttdmisti ja aineisto-
jen saattamista laajasti tutkimuksen kiyttoon.

Uudistettu vapaakappalelaki (1433/2007) ja siihen liittyvi laki tekijinoikeuslain muut-
tamisesta (1436/2007) laajentavat vapaakappalekirjastojen mahdollisuutta tarjota asiak-
kaiden kiyttoon sellaisia verkkoaineistoja, tallenteita ja audiovisuaalisia aineistoja, joiden
sdilyttdmisestd lain mukaan vastuu on Kansalliskirjastolla ja Kansallisella audiovisuaalisella
arkistolla. Aineistojen kiyttd on rajoitettu vapaakappaleoikeuden saaneisiin kirjastoihin,
miki edellyttid, ettd niissd on kiytettivissi aineistojen kiyttdon soveltuvat laitteistot ja tilat.
Yhteistyon toteuttaminen Turun vapaakappalekirjastojen vililli on tarkoituksenmukaista
my®s niiden aineistojen kisittelyssi ja niihin kohdistuvassa asiakaspalvelutoiminnassa.

Lain mukaan laitos, johon vapaakappaleaineisto luovutetaan, talletetaan tai sijoitetaan,
vastaa kustannuksista, jotka aiheutuvat sen siilyttimisestd ja kidyttimisestd. Kdytinndssi
kirjastojen vapaakappaletoiminta rahoitetaan valtion talousarviosta opetusministerion hal-
linnonalalta yliopistojen toimintamenoista. Kahden painotuotteita vapaakappaleina vas-
taanottavan kirjaston toimiessa samalla paikkakunnalla on tirkeid arvioida ne toimenpiteet,
joilla voidaan tehostaa asiakaspalvelua ja vihentid aineistojen rekisterdinnistd, kiytosti ja
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sdilyttimisestd aiheutuvia paillekkiisid kustannuksia.

Vapaakappaleoikeus on tirked Turun molemmille vapaakappalekirjastoille. Jotta toimin-
ta olisi kustannustehokasta ja palvelisi samalla tarkoituksenmukaisesti kaikkia vapaakappa-
leaineistojen kiyttijid, tulee kirjastojen yhdistdd toimintansa vapaakappaleiden vastaanotos-
sa, rekisterdinnissid kokoelmatietokantaan ja aineistojen siilyttdmisessi sekd koordinoida
nykyistd tehokkaammin toimintaansa niihin kohdistuvassa asiakaspalvelussa.

Ehdotan, ettd molempien kirjastojen vapaakappaletoiminnat keskitetdan perustettavaksi
ehdottamaani Turun korkeakoulukirjastojen yhteisvarastoon ja séilytyspalvelukeskukseen ja
asiakaspalvelun kaytanndista sovitaan kirjastojen vélilla.

2.6 Erityiskokoelmien yhteiskaytto

Testamentteina ja lahjoituksina saadut kirjastot ja muut aineistot ovat turkulaisten yliopis-
tojen alkuajoista lihtien tuoneet tirkein lisin kokoelmiin. Keskeisii Abo Akademin kirjas-
toon kuuluvia lahjoituskokoelmia ovat esimerkiksi Gadolin-suvun kokoelma (Gadolinska
biblioteket), johon kuuluu Suomen tieteen historian tutkimuksen kannalta erittdin mer-
kittdvad kirjallisuutta 1500-luvulta 1700-luvulle, professori Gustaf Gabriel Hillstromin
(1775-1844) luonnontieteellistd kirjallisuutta sisiltivi yksityiskokoelma, Schauman-suvun
yli 5 600 teosta sisiltivi lahjoituskokoelma (Schaumanska samlingen) seki yli 2 000 volyy-
min suuruinen rariteettikokoelma. Lisiksi on mainittava Vaasan Tritonia-kirjastossa oleva
Abo Akademille kuuluva Vaasan lyseon kirjasto, joka on Suomen suurin yhteniiseni siily-
nyt vanhempi koulukirjasto. Abo Akademissa on my®s tutkimuksellisesti huomattava, yli
2 000 hm laajuinen kisikirjoituskokoelma.

Turun yliopiston kirjastossa lahjoitus- ja erityiskokoelmien miiri on huomattavasti
pienempi kuin Abo Akademin kirjastossa. Vapaakappaleoikeuden perusteella syntyneeseen
Suomi-kokoelmaan on liitetty joitakin erityiskokoelmia, mutta niiden sisiltimien aineisto-
jen suhteellinen osuus Suomi-kokoelmasta on varsin vihiinen. Kirjojen lisiksi Suomi-ko-
koelmaan kuuluu my®és joitakin yksityisarkistoja, kuten yliopiston professorina ja rehtorina
toimineen runoilija V. A. Koskenniemen arkisto sekd Turun Sanomien perustajan Antti
Mikkolan (1869-1918) arkisto.

Turun kauppakorkeakoulun kirjastossa ei ole merkittivid lahjoitus- tai muita erityisko-
koelmia. Sen sijaan Turun kaupunginkirjaston kokoelmiin kuuluu tutkimuksen kannalta
tirkeitd erityiskokoelmia, joiden tieteellinen kiyttd on jdidnyt vihdiseksi. Vuonna 1863 pe-
rustettu kaupunginkirjaston edeltdjd, Turun kansankirjasto, sai merkittdvii kirjalahjoituksia
yksityishenkildiltd, kuten arkkipiispa Torsten Thure Renvallilta (1817-1898) ja kauppa-
neuvos Fredrik von Rettigiltd (1843-1914). Kokoelmissa on kirjallisuutta Mikael Agricolan
teoksista ja 1500-luvun painatteista Turun akatemian opettajien ja opiskelijoiden omista-
miin teoksiin. Huomattavimpiin myshempiin lahjoituksiin lukeutuu lehtori Gustaf Cyg-
naeuksen (1851-1907) omistama poikkeuksellisen arvokas niytelmikirjallisuuden Svensk
dramatik -kokoelma. Vuonna 1909 lahjoituksena saatu Turun soitannollisen seuran (Musi-
kaliska sillskapet i Abo) kokoelma on maamme musiikkihistorian kannalta keskeinen.

Yliopistojen kirjastot voisivat hyodyntid paremmin kansallisesti erityisen arvokkaita eri-
tyiskokoelmiaan ja pyrkid yhdessi Turun kaupunginkirjaston kanssa tehostamaan niiden
ja muiden tutkimuksessa vihille huomiolle jiineiden kokoelmien tunnettuutta ja kiyt-
tod. Vastaavalla tavalla yksityisarkistokokoelmien ja erityisaineistojen osalta on syyti tehdd
enemmin yhteisty6td Turun maakunta-arkiston ja Turun maakuntamuseon kanssa. Hyviid
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keinoja aineistojen tunnetuksi tekemiseksi ovat yhteiset sihkoiset aineistoesittelyt, yhteis-
julkaisut sekd etenkin historiatieteiden opiskelijoille ja tutkijoille kohdistettava koulutus- ja
seminaaritoiminta.

Ulkopuolisen rahoituksen merkitys on ollut erityisen suuri Abo Akademin kirjastolle.
Poikkeuksellisen tirked ulkopuolisen rahoituksen lihde on ollut Brandersin suvun lahjoi-
tusrahasto. Rahaston piiomalla on vuosittain voitu hankkia tutkimus- ja kurssikirjallisuutta
seki verkkojulkaisuja ja verkkoaineistoja noin 1,2 miljoonan euron arvosta (2005). Hankin-
tamiiriraha on sisillytetty Abo Akademin kirjaston talousarvioon. Lisivoimavarojen mer-
kitystd koko Turun alueelle on korostanut se, ettd hankintachdotuksia ovat voineet tehdi
my&s muut kuin Abo Akademin opettajat, tutkijat ja opiskelijat. Abo Akademin kirjasto on
kuitenkin huolissaan siité, ettd lisddntynyt oma rahoitus voi johtaa kirjaston hankintojen
kannalta vilttimittomin julkisen rahoituksen suhteelliseen vihenemiseen.

Lisirahoitusta on saatu myos lahjoituksina saatujen kirjojen ylimairiisten kappaleiden
myynnisti. Abo Akademin kirjasto vastaanottaa vuosittain varsin suuria miirid yksityis-
ten tekemii kirjalahjoituksia. Niitd kisittelee kirjaston kaksoiskappaleosasto (Duplettav-
delningen vid Abo Akademis bibliotek). Ne teokset, joita ei tarvita kirjaston kokoelmissa,
myydiin yleisolle osaston myymilin ja verkkopalvelun vilitykselld. Myynnistd saadut varat
kiytetddn kirjahankintoihin. Vuodesta 1981 lihtien nykyisessi muodossa toimineen kak-
soiskappalemyynnin vaikutus kirjaston rahoitukseen on ollut merkittivi. Turun yliopiston
kirjastoon, kauppakorkeakoulun kirjastoon ja ammattikorkeakoulujen kirjastoihin verrattu-
na Abo Akademi on kyennyrt erityisen tehokkaasti hankkimaan toimintaansa ulkopuolista
rahoitusta. Syyni rahoituksen ja lahjoitusten hankinnan poikkeuksellisen hyviin onnistu-
miseen ovat sekd suomenruotsalaisen viestén kulttuuritahto ja siihen liittyvi halu tukea ni-
menomaan Abo Akademin toimintaa etti Abo Akademin kirjaston vuosikymmenten aikana
tekemi pitkidjinteinen ty6 lisivoimavarojen hankkimiseksi.

Lahjoituksina saadut kokoelmat ja ulkopuolinen rahoitus ovat lisinneet merkittavisti
Turun yliopistojen kirjastojen palvelukykyi kartuttamalla eri tutkimusalojen kirjastoja ja
muita tutkimuksen lihde- ja tietoaineistoja. Testamentteihin ja lahjoituksiin sisiltyy kuiten-
kin toisinaan ehtoja, jotka saattavat rajoittaa aineistojen kiyttdd tai tarkoituksenmukaista
sijoittamista. Lisiksi aiempien vuosikymmenten perintdni etenkin tiedekunnissa seki lai-
toksilla ja oppiaineilla on lahjoitusaineistoja, joita ei ole luetteloitu yleiseen kirjastotietokan-
taan ja joiden alkuperisti tai omistajasta ei aina ole varmaa tietoa.

Erityiskokoelmien hallinta edellyttii asiantuntemusta vanhemmasta koti- ja ulkomaises-
ta kirjallisuudesta, asiakirjoista ja muista erityisaineistoista. Tutkimuksellisesti tarkoituksen-
mukaista on laajentaa yhteisty6td kansallisesti merkittivien erityiskokoelmien ja arvokkai-
den aineistojen hallinnassa. Huomiota tulee kiinnittid nykyistd enemmin myos kokoelmien
konservointiin sekd niihin kuuluvien aineistojen kiytettivyyden lisdédmiseen ja siilyvyyden
turvaamiseen digitoimalla niitd asiakaskiyttoon.

Ehdotan, etta erityiskokoelmien hallinta keskitetdan Turun korkeakoulujen yhteisvarastoon ja

sailytyspalvelukeskukseen, minne tulee rakentaa pysyvaan sailytykseen sopivat turvalliset tilat.
Konservoinnin ja digitoinnin keskittdminen samaan yksikkdon tukisi merkittavéasti toimintaa.
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3 Turun korkeakoulujen kirjasto- ja
tietopalvelutoiminnan kehittiminen

3.1 Voimavarojen tarkoituksenmukainen kohdentaminen

Turun yliopistojen kirjastojen tilanne muistuttaa Helsingin yliopiston kirjastolaitosta
1990-luvun alussa. Silloin Helsingin yliopiston kirjastolaitokseen kuului kaikkiaan 160
kirjastoyksikkod. Miiritietoisen kehittimisen ansiosta yliopisto vihensi kirjastoyksikdiden
midrdd vuoteen 1999 mennessi siten, ettd sithen kuului paikirjaston lisiksi kaksi kampus-
kirjastoa ja 70 kirjastoyksikkdi. Kolmannen kampuskirjaston perustamisen jilkeen kirjasto-
yksikdiden miiri vihennettiin 40 kirjastoyksikkoon vuonna 2001. Lokakuun 17. piivini
2007 Helsingin yliopiston konsistori teki pddtoksen, jonka nojalla vuoden 2010 alkuun
mennessi toteutetaan uudistus, jonka jilkeen Helsingin yliopiston kirjastot muodostuvat
neljisti tiedekuntien alaisesta kampuskirjastosta ja yliopiston hallintovirastoon kuuluvasta
kirjastopalveluosastosta. Uudessa kirjastokokonaisuudessa tysskentelee tuolloin 250 henkei.
Yliopistolain muutoksella (586/2006) miirittiin erikseen Kansalliskirjaston tehtivisti.

Helsingin yliopiston kirjastolaitoksen yksikoiden lukumiirin vihentimisen tarkoituk-
sena on ollut hallita kirjastokulujen suhteellista nousua yhdistimailld kirjastoja kampuksit-
tain sekid kehittimilld yliopistojen yhteistd elektronista kirjastoa ja keskitettyjd palveluita.
Toteuttamistapa on perustunut toteutettuihin arviointeihin, johtavista kansainvilisisti tie-
de- ja yliopistokirjastoista saatuihin esimerkkeihin seki tiedeyhteison nikemykseen tulevien
tietopalveluiden tarpeesta ja luonteesta.

Pyrkimys parantaa tietopalveluita ja vihentdd paillekkiisistd toiminnoista aiheutuvia
kustannuksia on johtanut vastaavaan kehittimistyohén myds eriissi muissa Suomen yli-
opistokirjastoissa. Tampereen yliopiston uuden piikirjastorakennuksen valmistuttua vuon-
na 2006 yliopistolla on Tampereella yhteensi kolme kirjastoyksikkoi seki lisiksi huma-
nistis-kasvatustieteellinen kirjastoyksikké Himeenlinnassa. Vaasassa toimiva tiedekirjasto ja
oppimiskeskus Tritonia on Vaasan yliopiston sekid Svenska Handelshogskolanin (Helsinki)
ja Abo Akademin yhteinen tiedekirjasto ja oppimiskeskus. Syksylld 2006 kiynnistyi hanke,
jonka tavoitteena on tehdi Tritoniasta kaikkien Vaasassa toimivien korkeakoulujen yhteinen
kirjasto-, tiedonhallinta- ja oppimispalvelukeskus. Suunnitelman toteutuessa Vaasan am-
mattikorkeakoulun kirjasto ja Svenska yrkeshogskolanin kirjasto liitetdéin Tritoniaan.

Yliopistokirjastojen yksikoiden miirin vihentimisen on nihty palvelevan asiakaskuntaa
aikaisempaa paremmin. Keskeisid perusteita toteutetuille keskittimisratkaisuille ovat olleet
pidemmit aukioloajat, monipuolisemmat ja kohdennetummat tietopalvelut seki korkea-
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tasoiset tiedonhankintaympiristot. Erittdin tirkedd on ollut, ettd kehittimispadtokset on
voitu valmistella ja toteuttaa tiedekuntien ja laitosten edustajien ja kirjastoasiantuntijoiden
yhteistyoni. Kirjastoilta uudistusty6 on edellyttinyt voimavarojen keskittdmistd seki osit-
tain henkiléstén suuntaamista ja kouluttamista uudenlaisiin tehtiviin.

Turun yliopiston strategiassa 2006-2012 kirjasto- ja informaatiopalveluista todetaan,
ettd “yliopiston menestys perustehtiviensi suorittamisessa edellyttid toimivia tutkimuksen
ja opetuksen tukipalveluja. Asiantuntijaorganisaationa yliopistolle erityisen tirkeitd ovat in-
formaatiopalvelut, joiden riittivisti tasosta yliopisto huolehtii.” Kirjasto- ja informaatiopal-
veluita on pyritty kehittdmiin yliopiston sisdisissd tyoryhmissi liki koko 2000-luvun. Tilld
hetkelld suunnittelusta vastaa yliopiston rehtorin 12.11.2006 asettama tyéryhmi, jonka pu-

rehtorille 31.12.2007.

Yrityksisti huolimatta Turun yliopisto ei ole onnistunut uudistamaan kirjasto- ja in-
formaatiopalveluitaan siten, ettd ne vastaisivat strategiassa niille asetettuja tavoitteita. Ra-
kentavan keskusteluyhteyden luominen kirjaston johdon, kirjasto- ja informaatiopalvelu-
jen kdyttdjien ja eri kirjastoyksikéissi tyoskentelevien kirjastoalan ammattilaisten vilille on
osoittautunut vaikeaksi. Tdmi on johtanut siihen, ettei yhteisesti hyviksyttyd suuntaa kir-
jasto- ja informaatiopalveluiden kehittimiselle ole saavutettu, vaan kukin taho on pyrkinyt
sdilyttimain sen aseman, joka sille vuosikymmenten aikana on muodostunut.

Hajanainen kirjastorakenne on perua Turun yliopistolla 1940-luvulta 1970-luvulle val-
linneesta kirjastopalveluiden rakennemallista, jonka ydinajatuksena olivat vahvat tiedekun-
takirjastot. Tiedekuntien toiminnan laajentuessa uusiin kiinteistéihin varattiin niihinkin
yleensi tilat kirjastotoimintaa varten. Siten kirjastorakenne muuttui vuosien kuluessa yhi
hajautuneemmaksi. Yliopiston piikirjastolla ei puolestaan ole ollut mahdollisuutta tarjota
riittdvid kirjasto- ja informaatiopalveluita asiakkailleen. Piikirjaston tilat ovat yliopiston
opiskelija- ja henkilgstomidrin voimakkaasti lisidntyessd jidineet auttamatta pieniksi eikd
se ole sen vuoksi kyennyt tyydyttimidin kasvavaa palvelutarvetta. Tilanpuute on johtanut
piikirjastossa epitarkoituksenmukaisiin toimintakiytintsihin, kuten avokokoelmien niuk-
kuuteen ja vapaakappaleaineistojen laajaan lainaamiseen, kun kirjaston tiloissa ei ole kyetty
osoittamaan niiden kiyttdjille tarpeeksi lukupaikkoja.

Viime vuosina seki Turun yliopistossa etti Abo Akademissa on ollut piimiirini vihen-
tdd pienten kirjastoyksikoiden miirii ja keskittdd palveluja laaja-alaisempiin, monitieteisiin
2002-2006 laskenut 45:std 27:d4n. Turun yliopistossakin kehitys on ollut samansuuntaista.
Vuonna 2002 yliopiston kirjaston alaisia, eri tiedekuntien tai oppiaineiden kirjastoyksikoitd
oli piikirjasto mukaan lukien 23. Vuonna 2006 vastaava luku oli 18. Turun Kauppakor-
keakoulussa pdddyttiin 2000-luvun taitteessa toimintoja ja palveluja kehittimilld yhteen,
kaikki korkeakoulun tutkimusalat kattavaan piikirjastoon.

Kirjastopalvelukokonaisuuden kehittdmistd on vaikeuttanut se, ettd etenkin Turun yli-
opistossa kirjastolaitoksen rinnalle on syntynyt vahvoja laitosten ja oppiaineiden omia kir-

la. Joitakin kokoelmia on luetteloitu yliopiston kirjaston yhteiseen kokoelmaluetteloon. Osa
laitoksista ja oppiaineista luetteloi kuitenkin aineistonsa itse. Toisinaan kisikirjastotyyppisis-
td kokoelmista ei ole laadittu lainkaan luetteloa. Niiden kirjakokoelmien kiytts on yleensi
rajoitettua. Aina niissi ei ole edes selkeitd kiyttdsdintojd. Kirjastoammatillinen osaaminen
niiden hoidossa on vihiisti.
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Turun yliopiston kirjasto- ja informaatiopalveluiden nykyinen toimintarakenne ei pe-
rustu kirjastopalvelujen kokonaisvaltaiseen ja tarkoituksenmukaiseen suunnitteluun. Turus-
sa ei ole hyddynnetty muiden yliopistokirjastojen uudistamisesta Suomessa ja ulkomailla
saatuja runsaita kokemuksia. Tiedonhallinnan kiytinnéissi kansainvilisesti tapahtunutta
muutosta, ennen muuta sihkéisten aineistojen voimakkaasti lisidntynyttd kiyttod, ei liioin
ole otettu riittdvisti huomioon. Niisti syistid johtuen kirjastopalveluiden ja tiedonhallinnan
rakenteiden ja kiytintojen kehittdmien on jidnyt puutteelliseksi.

Merkittivin ongelma tarkoituksenmukaisten kirjastopalveluiden suunnittelussa on Tu-
run yliopiston kirjaston seki laitos-, oppiaine- ja seminaarikirjastojen yllipidosta vastaavan
tiedeyhteison vilille syntynyt keinotekoinen kilpailuasetelma. Yliopiston kirjasto- ja tieto-
palvelut on nihtivi keskeiseksi osaksi yliopiston tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuria.
Sen palvelutoiminnan tulee ensisijaisesti lihted eri asiakasryhmien kirjasto- ja tietopalvelu-
tarpeesta ja toimintakiytinngistd. Keskeisten kiyttdjiryhmien puolestaan tulee aktiivisesti
tukea kirjasto- ja tietopalvelujen kokonaisvaltaista kehittimistd siten, ettd kirjastojen aineis-
tot palvelevat mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti koko kiyttidjiyhteisod. Tirkedd on,
ettd julkisella rahoituksella hankittujen aineistojen saatavuus ja kiytettivyys on mahdolli-
simman hyvi ja eri kiyttdjiryhmien tarpeet on otettu huomioon.

Turun alueen korkeakoulujen erityisend haasteena on suunnata yhteisin toimenpitein
kirjasto- ja tietopalveluihin kiytettivissi olevat voimavaransa siten, ettd niiden yhteiskiytto
palvelee niiden yhteenlaskettua asiakaskuntaa. Turun yliopiston ja Turun kauppakorkea-
koulun vilisen konsortiosopimuksen toimeenpano edellyttidd yhteisistid tukipalveluista so-
pimista.

Voimavarojen tarkoituksenmukaiseksi kohdentamiseksi ehdotan, etta Turun yliopisto
keskittaa kirjastotoimintansa kolmeen kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen, jotka sijaitsevat
Yliopistonmaelld, Kasarmialueella ja Sirkkalassa. Yliopiston kirjaston nykyisten toimipisteiden
kokoelmat, henkilostdn ja muut voimavarat esitéan keskitettavaksi naihin toimipisteisiin
selvitystyoni paéluvussa 4. tarkemmin esittamallani tavalla.

Ehdotan myds, ettd Abo Akademi painottaa kirjastotoimintansa neljaén toimipisteeseen, jotka
ovat paékirjaston liséksi Arkenin, ASA-talon ja Axelian kiinteistot.

Turun kauppakorkeakoulun kirjaston toimintaa nykyisessa toimipisteessa esitan jatkettavaksi
toimialaltaan laajennettuna. Laitos-, oppiaine- ja seminaarikirjastojen asemaa kasittelen
tarkemmin 3. paaluvun toisissa alaluvuissa. Uudistusten toteuttaminen edellyttdad suunnittelutyon
johtovastuun selkead maarittelya seka méaaratietoista paatoksentekoa seka kussakin
yliopistossa erikseen etté sovittaessa yliopistojen keskinéisesta yhteistyosta.

3.2 Asiakkaiden muuttuvat kayttotottumukset ja palvelutarpeet

Yliopistojen kirjasto- ja tietopalveluiden tehtivi on tukea opettajien, tutkijoiden, opiskeli-
joiden, yliopiston muun henkilskunnan seki aineistojen ulkopuolisten kiyttdjien tiedon-
hankintaa mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja kustannustehokkaalla tavalla. Palve-
lutoiminnassa tulee erityisesti ottaa huomioon aineistojen saatavuus ja kiytettivyys seki
eri kiyttdjiryhmien toisistaan usein poikkeavat toimintakiytinnét ja palvelutarpeet. Aina
ndiden tarpeiden yhdistiminen ei ole helppoa.

Turun korkeakoulujen kirjasto- ja tietopalveluselvityksessi toteutettiin asiakaskysely,
johon vastasi yli 900 Turun yliopiston, Turun kauppakorkeakoulun, Abo Akademin, Tu-
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run ammattikorkeakoulun ja Yrkeshogskolan Sydvistin opiskelijaa, tutkijaa, opettajaa seki
kirjasto- ja hallintohenkilskunnan jisenti. Vastaajista 55,4 % edusti opiskelijoita, 29,8 %
tutkijoita ja opettajia, 7,3 % kirjastohenkilokuntaa ja 7,5 % hallintohenkilskuntaa. Turun
yliopiston osuus vastaajista oli 28,7 %, Abo Akademin 39,7 %, Turun kauppakorkeakoulun
7,0 %, Turun ammattikorkeakoulun 16,4 % ja Yrkeshogskolan Sydvistin 12,8 %. Vas-
tausmairien osalta asiakaskysely oli edustava sekd vastaajaryhmien ettd oppilaitosten osal-
ta. Kysely toteutettiin sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Ruotsinkielisten vastaajien suhteellinen
osuus oli suomenkielisid vastaajia selvisti suurempi, mutta kielijakauma ei muuten nikynyt
merkittivilld tavalla vastauksissa. Asiakaskyselyn keskeiset tulokset on esitetty liitteessi 6.

Opiskelijoiden vastauksissa melko tirkeini tai erittdin tirkeini pidettiin etenkin kir-
tydasemia (85,9 %), pitkid aukioloaikoja (89,6 %), aineistojen hyvid kopiointimahdolli-
suuksia (86,9 %), kokoelmien sijaintia oppiaineen laitostilojen yhteydessd (75,5 %), mah-
dollisuutta varata kaikkien oppilaitosten aineistoja samasta tietokannasta (80,9 %), kaikkien
oppilaitosten yhteniisid kiytto-, varaus- ja lainauskiytintsji (77,5 %), aineistojen saantia
kotilainaan (97 %), laitosten kokoelmissa olevien aineistojen [ytymistd kirjaston haku-
tietokannasta (86,1 %), yleisimmin tarvittujen aineistojen jatkuvaa saatavuutta (87,8 %),
mahdollisuutta saada aineistoja kaukolainaan (76,9 %), kirjastohenkilskunnalta saatavaa
apua tiedon l6ytimisessi ja aineistojen kiytossd (91,6 %) seki kirjastojen toimintaa Turun
korkeakoulujen tutkimuksen ja opetuksen yhteisend resurssina (74,1 %).

Tutkijat ja opettajat pitivit tirkednd tai erittdin tirkedni etenkin kirjastojen pitkii auki-
oloaikoja (81,1 %), aineistojen hyvii kopiointimahdollisuuksia (83,7 %), kokoelmien sijain-
tia oppiaineen laitostilojen yhteydessi (85,6 %), mahdollisuutta varata kaikkien oppilaitosten
aineistoja samasta tietokannasta (79,6 %), aineistojen saantia kotilainaan (89,3 %), laitosten
kokoelmissa olevien aineistojen loytymisti kirjaston hakutietokannasta (90,4 %), yleisimmin
tarvittujen aineistojen jatkuvaa saatavuutta (93,7 %), mahdollisuutta saada aineistoja kau-
kolainaan (91,5 %), mahdollisuutta tehdi ehdotuksia tarvittujen aineistojen hankkimiseksi
(93,7 %), aineistojen saamista sihkoisesti tietokoneelle (77,8 %), kirjastohenkilokunnalta
saatavaa apua tiedon l6ytimisessd ja aineistojen kiytossd (87,0 %), tarkoituksenmukaista
tiedonhankintataitojen opetusta opintojen eri vaiheissa (81,1 %) ja kirjastohenkilokunnan
eri tieteen- ja opetusalojen erityisaineistojen hallintaa (76,7 %). Merkillepantavaa oli se, ettd
tutkimuksen tiedonhallintaa koskevissa kysymyksissi tutkijoilla ei niyttinyt olevan kovin
selvid kisitystd sen paremmin tavoitteista kuin tarpeistakaan. Kirjastojen ja tietopalvelui-
den toiminta Turun korkeakoulujen tutkimuksen ja opetuksen yhteiseni resurssina sai varsin
vahvan (69,6 %) tuen, vaikka monilla tutkijoille ja opettajilla ei ollutkaan asiaan selvid kan-
taa (17,0 %).

Tutkijat ja opettajat tyoskentelevit ensisijaisesti laitosympiristossd ja edellyttdvit, ettd
heidin tarvitsemansa tietoaineistot ovat kiytettivissi sielli. Myos opiskelijoiden tydskentely
on painottunut huomattavan voimakkaasti laitoksille kaikissa Turun yliopistoissa, vaikka kir-
jastoissa tydskentely onkin selvisti yleisempii kuin tutkijoilla ja opettajilla. T4ssd suhteessa
kiytinnot poikkeavat Suomen muista yliopistoista. Suurimpana syyni opiskelijoiden kiytts-
tottumuksiin on se, ettd Turun yliopistojen kirjastoyksikot ovat pienid ja niiden vaihtelevat
aukioloajat ja toimintakiytinnot koetaan hankaliksi. Avokokoelmien osuus etenkin Turun
yliopiston piikirjastossa on vihiinen eikid lukupaikkoja ole riittdvisti. Tdmi johtuu siitd,
ettei kirjaston tilatarvetta ja yliopiston kirjastotoimen kokonaisuutta ole riittivissd miirin
otettu huomioon yliopiston toiminnan voimakkaasti laajentuessa. Kirjastotoimen hajanai-
nen rakenne on johtanut muista yliopistoista poikkeaviin kiytintoihin, joiden suosio johtuu
ilmeisesti pitkalti siitd, ettei vaihtochtoisista toimintatavoista ole ollut tarjolla kokemusta.
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Sihkéisten kurssi- ja tutkimusaineistojen kiyton lisdédntyminen nikyy selvisti yliopisto-
kirjastoissa ja niiden palveluissa. Painettujen aineistojen kokoelmat eivit monilla matemaat-
tis-luonnontieteellisill, biotieteiden ja lidketieteen aloilla endd kasva juuri lainkaan, vaan
lihes kaikki uusi tutkimusaineisto hankintaan sihkoéiseni. Toisilla aloilla, etenkin huma-
nistisissa tieteissd, painettujen aineistojen osuus kiytettdvisti aineistosta on edelleen suuri,
joskin my®és niilld aloilla tarjolla on yhi enemmin laadukasta aineistoa sihkéisessi muodos-
sa. Opiskelijoiden tentti- ja kurssikirjallisuudessa painettujen aineistojen osuus on edelleen
suuri kaikilla tieteenaloilla.

Kirjastojen tietopalveluympiristot ovat muuttuneet voimakkaasti 2000-luvulla kaikkial-
la Euroopassa. Uusien medioiden ansiosta on mahdollista kiydi kiyttdd laajoja tietomasso-
ja, kiydi videoneuvotteluja, antaa verkko-opetusta ja kommunikoida eri puolilla maailmaa
olevien tutkijakollegoiden kanssa. Saatavuuden sijaan tiedonhankinnan haasteeksi onkin
noussut se, miten saada uusista medioista ja tiedonhallinnan apuvilineistd mahdollisimman
suuri hyéty. Tiedontarjonnan lisidntyessd entistd tirkeimpidd on myds oppia erottamaan
luotettava tieto epitieteellisestd tietomassasta.

Tietoaineistojen siirtyminen yhi enemmin sihkoisilld laitteistoilla hallittavaksi muuttaa
kirjastojen perinteistd toimintakonseptia. Perinteisten hyllytilojen ja kirjavarastojen rinnalle
tarvitaan yhi enemmin sihkéiseen tiedonkisittelyyn tarvittavia paitteitd, e-lukupaikkoja,
ryhmiityotiloja, ja sihkédiseen yhteydenpitoon soveltuvia neuvottelutiloja. Kirjasto on muo-
toutumassa keskeiseksi osaksi tarjonnaltaan yhi monipuolisempia tietointensiivisid tutki-
musymparistojd.

Kirjastotilojen lisiksi my®os kirjastojen palvelut muuttuvat. Lainaus-, varaus- ja palau-
tustoiminnat hoituvat jo paljolti automaattien kautta tai verkkopalveluina. Kirjastoissa pe-
rinteisten kirjastopalveluiden osuus vihenee ja henkilskunnan on kyettivi tukemaan asiak-
kaiden sihkéisiin aineistoihin kohdistuvia, yhi erikoistuneemmiksi muuttuvia tietotarpeita.
Asiakasryhmille annettava koulutus edellyttid informaatioalan osaamisen ohella yhi van-
kempaa tieteenalakohtaista tietimysta.

Muuttuvien palvelutarpeiden tyydyttiminen edellyttii kirjasto- ja informaatiopalvelui-
den hahmottamista entistd kiinteimmin osaksi yliopistojen opetus- ja tutkimustehtivin
toteuttamista. Turun yliopistossakin on sen vuoksi ensisijaisen tirkedd kiinnittdd huomiota
kirjastotoiminnan voimavarojen kohdentamiseen siten, etti ne tukevat tutkimuksen ke-
hittyvid tiedonhallintatarpeita. Samalla kirjastorakennetta on miiritietoisesti kehitettivi
siten, etteivit tietoaineistohankintoihin tarvittavat voimavarat hupene toiminnallisesti ja
taloudellisesti epitarkoituksenmukaisten toimintojen yllipitimiseen. Kun voimavarojen ei
voida odottaa merkittivisti lisddntyvin, edellyttdd rakenteiden ja toimintatapojen uudista-
minen valintojen tekemisti.

Etenkin Turun yliopistossa kirjasto- ja tietopalvelujen kehittdmisestd vallitsee varsin
vahva erimielisyys yliopistokirjaston johdon ja eri asiakaskuntien edustajien vililld. Tami
haittaa selvisti kirjasto- ja tietopalveluiden tarkoituksenmukaista kehittdmistd. Pyrkimystid
kirjasto- ja tietopalveluiden nykyistd selvisti voimakkaampaan keskittimiseen voidaan kui-
tenkin pitdd perusteltuna tarkasteltaessa muista yliopistoista Suomessa ja kansainvilisesti
saatuja kokemuksia. Muutoksen tarpeellisuutta puoltaa myds palvelutarpeiden muutos, en-
nen muuta sihkoisten tietoaineistojen kiytén voimakas lisddntyminen.

Kirjastojen aineistojen hankinnasta aiheutuvat kustannukset ovat kaikkialla nousseet
selvisti kirjastomidrirahojen vuotuista kehitysti nopeammin. Tutkimuksen, opetuksen ja
opiskelun tietotarpeita ei sen vuoksi kyetd tyydyttimiin nykytasolla ilman kirjasto- ja tieto-
palvelutoiminnan voimavarojen merkittivii lisidmistd tai kohdentamista oleellisesti uudel-
la tavalla. Vilttimittomien toimenpiteiden suunnittelua kirjasto- ja informaatiopalveluiden
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johdon ja yliopiston opettaja- ja tutkijakunnan kesken vaikeuttaa tutkija- ja opettajakunnan
monilla aloilla huomattavan puutteelliseksi osoittautunut kokonaiskuva tiedonhallintakiy-
tintdjen kansainvilisestd kehityksestd ja muissa yliopistoissa toteutettujen uudistusten pe-
rusteluista.

Erimielisyyksid on aiheuttanut ennen muuta kysymys tiedekuntien, laitosten ja oppiai-
neiden omien kirjastojen asemasta. Niiden kirjastojen kartuttamiseen kiytetyn rahoituk-
sen mdirissd on suuria eroja. Vuosittain tietoaineistohankintoihin kiytetty summa vaihtelee
muutamasta sadasta eurosta jopa kymmeniin tuhansiin euroihin. Turun yliopistossa ongel-
maksi on muodostunut yliopiston oman kirjastolaitoksen sekd tiedekuntien, laitosten ja
oppiaineiden kilpailu voimavaroista. Heikko koordinaatio on johtanut paillekkiisiin toi-
mintoihin ja voimavarojen epitarkoituksenmukaisen kiyttoon.

Painatteiden ja tietoaineistojen kiyttd ja siilyttiminen laitoksilla, oppiaineiden tiloissa
ja tutkijoiden omissa tydhuoneissa ei ole poikkeuksellista. Toiminnan tulee kuitenkin olla
kontrolloitua. Tirkedd on, ettd kirjallisuuden ja muiden aineistojen hankinta on koordi-
noitua. Kirjallisuutta voidaan hyvin hankkia tutkijoiden, opettajien ja tutkimushankkeiden
tarpeisiin ja sijoittaa ne laitoksille ja muihin tarkoitusta vastaaviin tiloihin. Aineistojen kiyt-
o4 voidaan myds rajoittaa siten, ettd varmistetaan tarvittavien teosten ja aineistojen jatkuva
saatavuus tutkimuksessa ja opetuksessa. Tirkeidd on, ettd kaikki yliopiston hankkimat ja
lahjoituksina vastaanottamat tietoaineistot 16ytyvit kattavasti kokoelmaluettelosta, johon
my®és niiden sijoitus ja kiyttd koskevat rajoitukset on selkedsti merkitty. Tirkedd on myds
seurata kiyttdrajoitusten alaisten aineistojen kiyttod ja siirtdd ne kidyttotarpeen muuttuessa
vapaammin kiytettiviksi. Toimintatapoja selkeyttimilld voidaan varsin pienin toimenpi-
tein taata julkisin varoin rahoitettujen kirjojen ja tietoaineistojen mahdollisimman hyvin
kaikkia asiakasryhmii palveleva kiytto.

3.3 Tietoaineistojen saatavuuden ja kaytettavyyden
parantaminen

Turun yliopiston kirjaston toimintaa vaivaava resurssipula on opettajien ja tutkijoiden mu-
kaan yksi merkittivi syy pienten laitos- ja oppiainekirjaston syntymiselle. Varoja aineisto-

ne- ja seminaarikirjastojen kasvua on lisinnyt pdivystyksettd toimivissa yliopiston kirjastoon
kuuluvissa kirjastoyksikdissd havaittu suuri hivikki. Tilanne on synnyttinyt noidankehin,
kun kirjastorakenteen hajanaisuus ja monikerroksisuus kasvattaa kirjastopalveluiden yllipi-
tokuluja. Syntynyt resurssipula taas pakottaa supistamaan piivystys- ja aukioloaikoja. Pii-
vystyksen puutteessa aineistojen hivikki kasvaa, jolloin aineistot hankitaan mahdollisuuk-
sien mukaan mieluummin laitoksille, jossa tutkimus- ja opetushenkilskuntaa on yleensi
paikalla ja aineistojen valvonta helpompaa.

Edelli mainituista syisti tiedekunnat ja laitokset suhtautuvat varauksellisesti tietoai-
neistohankintojensa siirtdimiseen kokonaan yliopiston kirjaston hoidettaviksi. Tiedekunnat
haluavat omalla varainkiytollddn varmistaa sananvaltansa oman tieteenalan aineistohankin-
noissa. Kirjaston ja tiedekuntien parempi yhteisty6 ja koordinaatio aineistojen hankinnassa
ja hallinnassa on vilttimitonti. Rahoitusmekanismien on turvattava tiedekuntien ja laitos-
ten mahdollisuus vaikuttaa keskeisiin aineistohankintoihinsa riippumatta siité, osoitetaanko
rahoitus yliopistokirjastolle vai tiedekunnille tai laitoksille. Abo Akademin kirjastossa kir-
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jasto- ja tietoaineistojen hankinnan turvaa Brandersin suvun lahjoitusrahasto, josta voidaan
rahoittaa hankintoja noin 1,2 miljoonalla eurolla vuodessa.

Ajantasaisen ja laadukkaan oppi- ja tutkimusaineiston saatavuus ja kiytettivyys on
korkeatasoisen tutkimuksen ja hyvin etenevien opintojen edellytys. Nykyisin aineistojen
mavaroista johtuvat vaihtelevat aukioloajat ja toimintakiytinnot sekd kirjastopalveluiden
puuttuminen. Esimerkiksi Turun yliopiston kirjaston 17:std Turussa sijaitsevasta kirjastoyk-
sikostd kahdeksan on voimavarojen puutteen vuoksi viikoittain auki 25 tuntia tai vihem-
min. Keskimidrin timi tarkoittaa vain noin viiden tunnin piivittdistd avoinnaoloa. Tutki-
joille ja opettajille lyhyt aukioloaika ei ole yleensi ongelma, silld heilld on tydnsid puolesta
pdisy oman laitoskirjaston aineistoihin mihin vuorokauden aikaan tahansa.

Opiskelijoille tilanne on selvityksessi suoritetun asiakaskyselyn mukaan ongelmallinen.
Lyhyet, usein luentoaikaan sijoittuvat aukioloajat vaikeuttavat aineistojen kiytt64 etenkin,
mikili tarvittavia aineistoja ei ole mahdollista saada kotilainaan. Erityisesti monitieteis-
ten alojen opiskelijat joutuvat hankkimaan opiskeluaineistonsa useiden eri tiedekuntien ja
laitosten kirjastoista. Yliopistokirjastojen kokoelmiin kuuluvat aineistot 18ytyvit kokoel-
maluettelosta, mutta ne on noudettava kustakin kirjastoyksikdstd erikseen. Aikataulujen
sovittaminen opintojen aikataulujen ja kirjaston aukioloaikojen vililld on usein haastavaa.

Laitoksille kertyneiden laajojen aineistojen kiytté on yleensi rajoitettua eikid niitd ole
aina rekisterdity yleisiin kokoelmaluetteloihin. Lisiksi opiskelijat kokevat laitosten lainaa-
miskdytinnot epitasapuolisiksi. Piivystystd tai kirjakokoelmia tuntevaa ammattitaitoista
henkil6stdd laitoksilla ei yleensi ole tarjolla. Opiskelijoiden mahdollisuudet kiyttia laitok-
silla olevia aineistoja ovat sen vuoksi vihiiset. Tavoitteena tulisi olla julkisin varoin hankit-
tujen tietoaineistojen mahdollisimman hyvi saatavuus.

Opiskelijat pitivit mahdollisuutta saada opinnoissa tarvitsemansa aineistot kotilainaan
erittdin tirkeind. Turun alueen korkeakoulujen vilinen yhteistyd on jo nykyisin varsin
avointa eivitki asiakkaat pidikidin merkittivini sitd, minkd korkeakoulun kokoelmiin ai-
neistot kuuluvat. Aineistojen rinnakkainen haku eri korkeakoulujen tietokannoista on jo
nyt mahdollista. Tieteellisten kirjastojen yhteisid hakuvilineitd kidyttien voi myos tehdd ha-
kuja yhteisesti kaikkien tieteellisten kirjastojen kokoelmiin. Tietoaineistojen varaaminen on
kuitenkin mahdollista vain kunkin korkeakoulun omasta kirjastotietokannasta, ja aineistot
on yleensi noudettava siiti kirjastosta, jonka kokoelmiin ne kuuluvat.

Opiskelijoiden kannalta aineiston saatavuutta parantaisi huomattavasti, mikili Lindaan
voitaisiin lisitd aineistojen varaustoiminto. Toinen vaihtoehto olisi kehittdd Turun tieteel-
lisille kirjastoille yhteinen kokoelmatietokanta. Selvitykseen kuuluvien viiden yliopiston ja
ammattikorkeakoulun kokoelmaluetteloiden yhdistiminen vaatisi kuitenkin runsaasti aikaa
ja henkildresursseja toisistaan poikkeavien luettelointitapojen vuoksi. Helpommin toteutet-
tava, joskaan ei edellisid tarpeita poissulkeva tavoite, on yhteniisten lainausehtojen luomi-
nen Turun kaikkien korkeakoulujen kiyttgjille.

Selvitystydn yhteydessd tehdyssi asiakaskyselyssi kurssikirja-aineiston riittimittdmyys
oli yksi opiskelijoiden suurimmista huolenaiheista. Huoli on epiilemitti aiheellinen. Lisiksi
perustutkinto-opiskelijoiden kanssa kurssikirja-aineiston riittivyydesti kilpailevat avoimen
yliopiston opiskelijat. Monissa yliopistoissa kurssikirjojen kiyttopiikkejd on voitu vihen-
tdd ns. tenttiakvaario-mallilla. Siini opiskelija voi osallistua valvotussa tilassa suoritettuun
tenttiin itselleen sopivana ajankohtana. Tenttikysymykset hin saa tietokoneen vilitykselld
ja vastaa myos niihin sihkéisesti. Tenttiakvaariotilojen edellyttimin teknisen ympiriston
toteuttaminen ei vaadi erityisen suuria investointeja.
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Sdhkoisten medioiden ja aineistojen kiyttd yliopistoissa lisidntyy voimakkaasti. Pdd-
osa sihkéisisti tietoaineistoista hankitaan korkeakouluille ja yliopistoille keskitetysti Kan-
sallisen elektronisen kirjaston, eli FinELib-konsortion kautta. Konsortiossa ovat mukana
kaikki Suomen korkeakoulukirjastot, yleiset kirjastot seki monet tutkimuslaitoskirjastot
ja erikoiskirjastot. FinELib neuvottelee ja solmii konsortion jisenten puolesta sihkoisten
tietoaineistoja tai tietoaineistopaketteja koskevat lisenssisopimukset. Korkeakoulut tilaavat
haluamansa aineistot sen mukaan, mitki aineistot ne katsovat omalla kiyttdjikunnalleen
tarpeellisiksi.

Lisenssisopimukset ovat organisaatiokohtaisia, ja sopimukseen sisiltyvid kiyttijid olevat
kunkin organisaation tutkijat, opettajat ja henkilokunta. Tdmin vuoksi toisen yliopiston tai
korkeakoulun tilaamat aineistot ovat organisaation ulkopuolisten kiyttijien kiytettivissd
ainoastaan paikallisesti, kunkin organisaation kirjastojen tai tietopalvelutilojen pditteilti.

Aineistojen lisensioimiselle yliopistoa pienemmille yksikdille, kuten tiedekunnille tai
Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun konsortioon kuuluville schooleille, ei peri-
aatteessa ole estettd. FinELib:in antamien tietojen mukaan pienempien yksikdiden tietoai-
neistolisenssisopimusten neuvotteleminen ja hoitaminen kasvattaisi kuitenkin merkittivis-
ti tehtdvien sopimusten ja neuvoteltavien aineistokokonaisuuksien miiridd. Se edellyttiisi
FinELib:in huomattavaa lisiresursointia, jotta samat palvelut voitaisiin tarjota tasapuolisesti
kaikille konsortion jisenille.

Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun konsortion toteutuessa molempien
korkeakoulujen nykyiset FinELiB:in kautta solmitut tietoaineistolisenssit raukeavat. Uuden
tiedeyhteison lisenssit on siten neuvoteltava uudelleen. Syntyvisti uudesta organisaatiosta
riippuu, miten sen tietoaineistolisensointi voidaan toteuttaa. Mikili molemmat konsortion
jasenet siilyvit jatkossa itseniisind oikeushenkilini, on mahdollista lisensoida jatkossakin
halutut tietoaineistot vain erikseen kummankin yliopiston kiyttijille. Mikili taas molempia
osapuolia yhdistivi katto-organisaatio on konsortion juridinen toimija, hoidetaan mydos
tietoaineistolisenssien hallinta FinELib:in ja sen vililla.

Tietoaineistojen lisensointia konsortiossa schooleittain on perusteltu paitsi lisenssikus-
tannusten paremmalla hallinnalla, myos silld, etteivit kaikki kdyteidjit tarvitse kaikkia ai-
neistoja. Tdmi pitdd vain osittain paikkansa. Tilattavissa aineistokokonaisuuksissa on aina
aineistoja, joita kiytetddn vihin tai ei ollenkaan. Silti tutkimusta tukee paremmin mahdol-
lisimman laajojen aineistojen tarjoaminen kaikille kiyttdjille kuin aineistokohtaisten kiyt-
tdjdrajojen pystyttiminen kustannussiidstjen saamiseksi. Innovatiivista tutkimusta tukee
mahdollisuus aineistojen mahdollisimman laajaan ja monipuoliseen kiyttoon.

Opiskeluissa tarvittavia kotimaisia ja kansainvilisii tietoaineistoja, myds tieteenalakoh-
taista erikoisaineistoa, on selvitykseen kuuluvissa tieteellisissi kirjastoissa paiasiallisesti hy-
vin saatavilla. FinELib-konsortion kautta kirjastoihin hankitaan runsaasti seki yleisid ettd
tieteenalakohtaisia viitetietokantoja sekd e-lehtid ja e-kirjoja erilaisina aineistopaketteina.
Paketteihin ollaan piddasiassa tyytyviisid. Haluttu aineisto on niissi yleensd helposti saata-
villa.

Aineistojen kiyttd Nelli-portaalin (National Electronic Library Interface) kautta saa
opiskelijoilta kiitosta, mutta myos kritiikkid. Oppilaitos- tai aluekohtaiset portaalit, seki
aineistojen jakautuminen kaikille avoimiin ja kidyttdjitunnuksella rajattuihin aineistoihin
asettavat eri oppilaitosten opiskelijat eriarvoiseen asemaan. Syyni oppilaitoskohtaisiin ra-
joihin ovat aineistopakettien hankinta- ja kiyttslisenssit, joiden hinta muodostuu kiyttiji-
miirien perusteella. Kukin korkeakoulu on sitoutunut maksamaan aineistoista omien opis-
kelijoidensa ja oppiainekohtaisten kiyttdjimairiensd mukaisesti.
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Perustutkinto-opetuksessa sihkoisten tietoaineistojen kiytté on suurinta luonnontie-
teissd, kauppatieteissi, lddketieteessi ja teknisilld aloilla. Lidketieteessd jo nyt lihes kaikki
yliopistokirjastoihin hankittava uusi oppiaineisto on sihkoisessi muodossa. Sama suuntaus
nikyy vahvana myos muissa edelld mainituissa tieteissi, jossa kansainviliset tutkimus- ja
tilastolliset aineistot ovat yhi enenevissi miirin saatavissa sihkoisini.

Humanistisissa tieteissi ja paljolti myds yhteiskuntatieteissi sihkoisen tietoaineiston
kidyttd on toistaiseksi painettuja aineistoja vihiisempdd. Uusien sihkdisten tietoaineistojen
ohella vanhempien painatteiden ja lihdeaineistojen takautuvalla digitoinnilla on sen vuoksi
tirkei rooli. Digitoitujen kotimaisten aineistojen miiri on toistaiseksi kuitenkin vihiinen.
Tilanteen arvioidaan kuitenkin parantuvan lihivuosina, silli Suomi on sitoutunut Euroo-
pan unionin yhteiseen Euroopan digitaalinen kirjasto -hankkeeseen.
kimuksellisesti tirkeiden uniikkiaineistojen digitointia ja saattavat aineistot verkon vilityk-
selld tutkijoiden kiytettiviksi. Samalla on kuitenkin huolehdittava riittdvien metatietojen
liittamisestd digitoitujen aineistojen yhteyteen, jotta aineistojen kiytettivyys, luotettavuus
ja saavutettavuus tietoverkoissa varmistetaan. Aineistojen kiyttd digitaalisessa muodossa
myos sddstdd harvinaista ja heikkokuntoista aineistoa mekaaniselta kulumiselta ja on siten
tirked osa myds suomalaisen kulttuuriperinnén suojelua.

Sihkéisten aineistojen hallinnassa on suuria eroja oppilaitosten ja niiden yksikoitten
vililli. Tiedonhallintakoulutuksen tulisi olla opetuksen integroitu osa opintojen kaikilla ta-
soilla. Sihkéisten aineistojen erityispiirteet nikyvit seki tietojen etsinnissd, tietosisiltjen
arvioinnissa, viitekdytinnoissi ja tiedonhallinnassa. Tenttimateriaalina sihkoisid aineistoja
on silti vain vihin.

Perustutkintovaiheessa olevien opiskelijoiden sihkéisiin aineistoihin kohdistuvan tie-
donhallintaopetuksen taso ja sijoittelu opintojen eri vaiheisiin vaihtelee Turun yliopistoissa
suuresti eri tieteenaloilla. Osa opiskelijoista kokee saavansa riittivisti ja oikein kohdennettua,
hyvin opintoja tukevaa tietoa oman alansa ja yleisistd aineistoista. Muutamilla tieteenaloilla
tiedonhakutaitojen opetus ja oman alan tietoaineistoihin tutustuminen ja niiden kiyttd on
nivottu kiintedksi osaksi opetusta. Opettajien osallistuminen sekid opetustilanteeseen ettd
opetuksen suunnitteluun yhdessi informaatikkojen kanssa lisii molemminpuolista tieti-
mystd ja ymmirtimystd etenkin tieteenalakohtaisista aineistojen kiyttomahdollisuuksia
opetettaessa.

Selvitystyossi perehdyttiin kahden Turussa toimivan ammattikorkeakoulun, Turun am-
mattikorkeakoulun ja Yrkeshogskolan Sydvistin kirjastojen tarjoamaan tiedonhallintatai-
tojen opetukseen. Ammattikorkeakouluissa seki opettajien ettd opiskelijoiden aktiivisuus
tiedonhankintataitojen parantamisessa oli erityisen myonteisti. Sihkaisten tietoaineistojen
kiytto opetuksessa oli aktiivista.

Kirjasto- ja informaatiopalvelujen kiytt6 ja tiedonhakutaitojen opetus sihkoisistd ai-
neistoista on kirjattu kaikkien korkeakoulukirjastojen toimintasuunnitelmiin. Yliopisto-
kirjastot tarjoavat eri asiakasryhmille ja opintojen eri vaiheisiin sopivaa tiedonhakutaitojen
opetusta seki tietoiskumaisina massaopastuksina etti pienemmille ryhmille riitiloityinid
kokonaisuuksina. My®ds itseopiskeluaineistoa on saatavilla kirjastojen nettisivustoilla. Kiy-
tinndssd tiedonhankintataitojen opetus sisiltdd usein opintojen alkuvaiheessa tutustutta-
misen kirjastopalveluihin, sekid myshempini ajankohtina perusteellisempaa perehdyttimis-
td erilaisiin tiedonhakutapoihin, kokoelmaluetteloihin seki yleisiin ja tieteenalakohtaisiin
sihkoisiin tietoaineistopaketteihin. Silti osa asiakaskunnasta kokee tiedonhankintataitonsa
heikoiksi tai tarjotun opetuksen riittimictomiksi, turhaksi tai heikosti kohdennetuksi tai
uskoo hankkivansa parhaat taidot omatoimisella kokeilulla tai kollegojen kautta saatuina
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vinkkeini. Turun korkeakoulujen tulisi kehittdd yhteistydtddn, jotta eri kiyttdjiryhmille an-
nettava tiedonhallintakoulutus olisi asiantuntevaa ja sithen kiytettivit voimavarat voitaisiin
suunnata mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

3.4 Tietoaineistojen kattava rekisterointi kokoelmaluetteloon

Selvitystyossd on kiynyt ilmi, ettd etenkin Turun yliopiston laitosten ja oppiaineiden kir-
jastoilta ja muilta vastaavilta pienten yksikdiden kirjastoilta puuttuvat selkeit ja yhteniiset
toimintasidnnot hankittavien tai lahjoituksina vastaanotettavien kirjojen ja aineistojen vas-
taanottoperiaatteista, kirjojen rekisterdinnistd kokoelmatietokantaan seki niiden siilyttimi-
sestd, kiytostd ja kidytdstd poistamisesta. Pienten, epivirallisten kirjakokoelmien seki tys- ja
vuonna 2007 toteutetun kyselyn perusteella eri oppiaineissa ja laitoksilla on kirjasto- ja
aineistokokoelmia yhteensi liki 3,8 hkm. Kyseessi on rahalliselta arvoltaan huomattava jul-
kinen omaisuus.

Yliopistojen varsinaisen kirjastotoimen ulkopuoliset kirja- ja aineistokokoelmat ovat
syntyneet etupddssi opetuksen ja tutkimuksen tarpeisiin. Kirjoja on hankittu laitosten ja
oppiaineitten miirirahoilla seki tutkimushankkeitten rahoituksella. Myos Abo Akademin
sddtion myontimien tutkimusstipendien saajat ovat voineet hankkia tarvitsemaansa kirjal-
lisuutta.

Niitd on saatu my®s testamentti- ja muina lahjoituksina seki tutkija- ja opettajakunnan
omina hankintoina, jotka ovat ajan mittaan jiineet tiydentimiin laitosten ja oppiaineit-
ten kirjastokokoelmia. Monissa tapauksissa kokoelmissa olevien painatteiden ja aineistojen
alkuperd, omistajuus ja hallinta ovat episelvii. Timi koskee my6s Suomen Akatemian tut-
kimusrahoituksella hankittuja aineistoja. Suorituspaikan omistukseen rahoituksen yleisten
kiyttdehtojen mukaan jddneitd aineistoja ei aina ole merkitty kokoelma- tai aineistoluette-
loihin.

Humanistisilla ja yhteiskuntatieteellisilld aloilla ja kasvatustieteessd laitosten ja oppiai-
neiden kokoelmat ovat piisidntdisesti painettuja tietoaineistoja. Teknisilld aloilla sekd ma-
temaattis-luonnontieteellisilld ja kaupallisilla aloilla kokoelmissa on runsaasti myds sihkoi-
sid tietoaineistoja, joita ei esimerkiksi resurssipulan vuoksi ole aina hankittu virallista tietd
kokoelmiin. Laitoksilla on usein my®os tutkimushankkeiden kidytt66n hankittuja tai niiden
tuottamia tietoaineistoja, joita ei ole rekistersity. Julkisella rahoituksella hankitut aineistot
tulisi niiden tarkoituksenmukaisen ja avoimen jatkokdytdn varmistamiseksi ensisijaisesti
luovuttaa yliopistokirjastoihin, jotta ne voidaan rekisterdidi kokoelmatietokantaan ja saat-
taa asiakkaiden kiytettiviksi.

Laajimmillaan yliopiston kirjastotoimen ulkopuolelle jddvi toiminta voi olla hyvinkin
merkittivid. Esimerkiksi Turun yliopiston oikeustieteellinen tiedekunta ylldpitid toimiti-
loissaan tutkimuksen ja opetuksen tarpeisiin noin 500 hm suuruista kirjastokokoelmaa, joka
on hankittu yliopiston tiedekunnalle osoittamilla miirirahoilla. Tietoaineistohankintoihin
tiedekunta kiyttdd vuositasolla noin 50 000 euroa. Myénteistd on, ettd oikeustieteellisen
tiedekunnan tekemit kirjahankinnat rekistersiddidn yliopiston kirjaston kokoelmaluette-
loon. Kokoelmaa hoitaa tiedekunnan varoilla palkattu informaatikko, joka tekee yhteis-
tyotd Oikeustieteellisen tiedekuntakirjaston kirjastonhoitajan kanssa. Yhteistyslld on voitu
vilttdd ennen muuta piillekkiisten hankintojen teko. Kuitenkin on syyti kysyi, onko kah-
den rinnakkaisen oikeustiedetti palvelevan kirjaston yllipito samassa rakennuksessa todella
tarkoituksenmukaista. Kummankin kirjaston aineiston kiyttd on lisiksi rajoitettua. Turun
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yliopiston kirjaston alaisen Oikeustieteellisen kirjaston kiyttdoikeus on kaikilla aineistojen
tarvitsijoilla, mutta kokoelmien kiytt6 on paidsiantdisesti rajattu kirjaston toimitiloihin sekd
lyhytaikaisiin yo- ja viikonloppulainoihin.

Oman ryhminsi muodostavat lahjoituksina vastaanotetut aineistot. T4llaisten tiedekun-
tien, laitosten ja oppiaineiden kokoelmissa olevien aineistojen omistajuuteen ja hallintaan
liittyy usein ongelmia, jotka kertovat yhteniisten periaatteiden ja toimintakiytintdjen puut-
tumisesta niiden kisittelyssid. Esimerkiksi erds Turun yliopiston humanistisen tiedekunnan
Fennicumin kirjaston vastaanottama testamenttilahjoitus sisiltdd ehdon, ettei lahjoitettavaa
kokoelmaa saa liittdd osaksi yliopiston kirjaston kokoelmia. Lahjoituskokoelma on sijoitettu
laitoksen seminaaritiloihin, varsinaisen laitoskirjaston ulkopuolelle. Runsaasti arvokasta ja
harvinaista kirjallisuutta sisiltivid kokoelma on luetteloitu harjoittelijavoimin laitoksella yl-
Luovutusehtojen hyviksymistid perusteltiin lahjoittajan tahdolla.

Lahjoitus- ja testamenttiaineistojen vastaanottoa koskevat periaatteet ja kiytinnét on
selkedsti mairiteltavd. Omistajuuden selkeyttimiseksi ja aineistojen kiytettivyyden paran-
tamiseksi lahjoitusten vastaanottaminen tulee keskittid yliopistokirjastoihin. Niiden tulee
rekisterdidi aineistot kattavasti kokoelmatietokantaansa, jotta ne ovat mahdollisimman hy-
vin kaikkien asiakkaiden loydettivissi ja kiytettivissi. Tarvittaessa kokoelmaluetteloon voi-
kokoelmakokonaisuuteen. Aineistojen vastaanottamisesta tulee laatia molempien osapuol-
ten allekirjoittama luovutussopimus, jossa voidaan miiritelld mahdolliset luovutukseen ja
kiyttoon liittyvit erityisehdot. Yliopiston eri kirjasto- ja toimitiloissa nyt olevien, omistus-
ja hallintasuhteiltaan episelvien kokoelmien omistajuudesta ja sijoittamisesta yliopistojen
tulee tehdd pddtos. Ensisijaisena tavoitteena tulee olla aineistojen sijoittaminen siten, ettd
niiden siilymien on turvattu ja niiden kiytt6 voidaan toteuttaa mahdollisimman tarkoituk-
senmukaisesti.

Laitosten ja oppiaineiden kirjastojen ja aineistokokoelmien hallinnassa tuli selvitystyossi
esiin useita ongelmia. Ne osoittavat ennen muuta puutteellista kykyi hallita hallussa olevia
aineistoja. Eriissd tapauksissa julkisin varoin hankittuja painatteita ei ollut rekistersity edes
laitoksen omaan tietokantaan. Heikosti ohjeistetut toimintatavat ja lainauskiytinnét vai-
keuttavat aineistojen kontrollia. Havikki on sen vuoksi huomattavaa.

Puutteellista rekisterdintid tiedekunnat, laitokset ja oppiaineet selittivit ohjeistuksen ja
voimavarojen puutteella. Yhteisty6 yliopistokirjaston kanssa on kuitenkin epityydyttivilld
tasolla, johtuen ennen muuta laitosten ja oppiaineiden haluttomuudesta rekistersidi aineis-
tojaan yleiseen kokoelmatietokantaan. Taustalla on pelko siitd, ettd vilttimattomiksi koetut
aineistot siirretdin yliopistokirjaston kokoelmiin eivitki ne enii olisi tutkijoiden ja opetta-
jien kdytettivissd halutulla tavalla. Tiedeyhteison ja kirjaston heikko kyky tehdi yhteistyotd
tietoaineistojen hankinnassa haittaa merkittivisti etenkin Turun yliopiston kirjasto- ja tie-
topalveluiden kokonaisvaltaista suunnittelua ja julkisen rahoituksen tarkoituksenmukaista
kiyteod.

Laitos- ja oppiainekirjastojen sekid vastaavien erillisten kirjastoyksikoiden toiminta ei
kaikilta osin vastaa julkisen omaisuuden hallinnassa edellytettyjd toimintatapoja. Valtion-
talouden tarkastusviraston johtavan tilintarkastajan Klaus Krokforsin selvitysmichen tie-
dusteluun antaman vastauksen (2.1.2008) mukaan yliopistojen on jo nyt voimassa olevien
sdddosten ja mairdysten perustella pitinyt miiriti kaiken hallinnassaan olevan omaisuuden
luetteloimisesta ja kisittelemisestd vastuunjakoineen. Krokfors toteaa vastauksessaan my®és,
ettd erityisen tarkasti tulee huolehtia siité, ettd yliopistojen vapaakappalekokoelmia ja muun
muassa lahjoituksina saatua omaisuutta siilytetdin, hoidetaan ja valvotaan asianmukaisesti,
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ja ettd tietojen luovutus ja kidytté organisoidaan asianmukaisesti omistajasta riippumatta.
Myés mahdollisten toiminnasta saatavien tulojen omistaja on miiriteltivi ja tulojen kisit-
tely ohjeistettava kokoelmien hallinnoinnin ja talouden osana.

Kaikki yliopiston, tiedekuntien, laitosten tai vastaavien organisaatioyksikdiden hank-
kimat tai lahjoituksina saamat, samoin kuin tutkimushankkeiden ja tutkijoiden julkisin
varoin hankkimat kirjat ja muut tietoaineistot ovat osa yliopiston tietovarantoa. Ne tulee
poikkeuksetta rekistersidd kirjaston kokoelmaluetteloon tai muuhun julkisesti kiytettivissd
olevaan rekisteriin siten, ettd ne ovat mahdollisimman avoimesti ja tarkoituksenmukaisesti
l6ydettivissd ja kdytettivissi. Pelkistdin tiedekuntien, laitosten, oppiaineiden tai muiden
yksikoiden omissa tiloissaan ylldpitimid rekistereitd ei voida pitdd julkisen hankinnan ja
kokoelmien kiyton kannalta riittdvin.

3.5 Tutkimuksen tiedonhallinta ja informaatio-osaaminen

Tutkimuksessa lisiantynyt sihkoisten aineistojen kiyttd ja verkostoitunut toimintatapa
edellyttdd tutkimuksen tiedonhallinnan kokonaisvaltaista suunnittelua ja tutkimusaineisto-
jen koko elinkaaren kattavaa hallintaa (information life cycle management). Tutkimuksen
kdyttimi ja tuottama digitaalinen tietoaineisto on monimuotoista. Se koostuu maksullisista
sihkoisistd julkaisuista ja tietoaineistoista, open access -aineistoista seki tutkimushankkeen
tai tutkijan itsensd tuottamista sihkoisistd tietovarannoista. Aineistojen hallinta etenkin
kansainvilisissd tutkimushankkeissa edellyttdd kiytettivien aineistojen ennalta mairittele-
mistd ja kiyttolisenssien hankkimista, yhteniisid aineistostandardeja, yhteisti tietoarkkiteh-
tuuria ja informaatiologistitkan suunnittelua seki pddtoksid tutkimuksen tuottamien tie-
toaineistojen luonteesta, kiytettivyydestd ja siilyttdimisestd. Entistd tirkeimpdin asemaan
ovat nousseet myds aineistojen omistajuutta, tekijanoikeuksia, patentteja ja kaupallista kiyt-
o4 sddtelevit immateriaalioikeudet. Hyvin suunniteltu tiedonhallinta ja sen edellyttima
informaatio-osaaminen ovat keskeisii tutkimuksen tuloksellisuutta ja tuottavuutta lisidvia
tekijoitd.

Turun yliopistoissa, samoin kuin muissakin maamme yliopistoissa, aineistojen hallin-
taa koskeva ohjeistus on puutteellista. Julkisella tutkimusrahoituksella toteutettujen tutki2
kirjaston kokoelmiin joko heti hankintavaiheessa tai viimeistddn tutkimuksen piityttyi.
Sdhkoisten aineistojen hankintaan liittyvi lisensiointi on my6s my6nteiselld tavalla lisinnyt
kirjastojen ja tutkijoiden vilistd yhteistydti.

Myonteiselld tavalla tutkijoiden ja informaatikkojen yhteistoimintaa on toteutettu Tu-
russa ns. TULI-rahoituksella (Tutkimuksesta liiketoimintaa) toimivissa tutkimushankkeissa.
Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun kauppakorkeakoulun muodostama hankekon-
sortio on saanut Tekesin rahoitusta innovaatioaihioiden patentoitavuutta ja kaupallistami-
sesta koskeviin selvityksiin. TULI-rahoitukseen on tutkimuksen lisiksi sisillytetty koulutus-,
neuvonta- ja tukipalveluita. Rahoituksella on palkattu innovaatiokoordinaattori antamaan
tutkimusryhmille ja laitoksille niiden tarvitsemaa neuvontaa. Elokuusta 2007 lihtien hank-
keissa on toiminut my®s puolipiivitoiminen informaatikko, jonka toimenkuvaan kuuluvat
tukijoiden avustaminen tutkimusrahoitushakemusten laatimisessa ja rahoitusmahdollisuuk-
sien [ytimisessi seki tiedonhankintataitojen opetus ja erikoisaineistojen hallintaan liittyvit
kysymykset.

Turun yliopistojen TULI-hankkeissa tutkijoita koulutetaan seki kidyttimiin oman tie-
teenalansa verkkoaineistoja ettd tuntemaan paremmin tietoverkoissa kiytettivissi olevia
muita tietokantoja. Erityisesti koulutuksessa on panostettu kansainvilisten patenttitieto-
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kantojen tuntemuksen lisidmiseen. Projektissa saadun kokemuksen mukaan sihkoiset pa-
tenttitietokannat eivit ole tutkijoille useinkaan kovin tuttuja, eikd niiden kiyttod hallita.
Tutkimushankkeiden tiedonhallinnasta vastaava informaatikko avustaa tutkijoita patent-
titietouden ja tutkimusprojektia tukevien tietoaineistojen hallinnan lisiksi liiketoimintaa
palvelevien tietoaineistojen kiytossi.

Toinen myénteinen esimerkki on opetusministerié rahoittama ja ammattikorkeakoulu-
jen vuonna 2007 kidynnistimi yhteishanke, jonka tarkoituksena on parantaa ammattikorkea-
koulujen opinndytetdissi seki opetus- ja kehittimistoiminnassa syntyneen tietodatan saavu-
tettavuutta hyddyntimilld avoimeen lihdekoodiin perustuvia palveluja. Saavutettavuuden
ohella projekti pyrkii l6ytimiin ratkaisuja sihkdisten opinnidytteiden pitkiaikaissiilytyksen
ongelmiin kehittimailld yhteisid palvelin- ja tallennusratkaisuja. Projektin toisena osana on
tuottaa open access -periaatteella toimiva verkkolehti, jonka avulla ammattikorkeakoulujen
tutkimustoimintaa ja kehittdmishankkeita tehdddn tunnetuiksi tyelimin edustajille. Am-
mattikorkeakoulujen open access -hanketta hallinnoi Seindjoen ammattikorkeakoulu.

Erittdin merkittidvd uudentyyppinen avaus on Turun yliopiston ja Turun kauppakorkea-
koulun konsortiohankkeena valmisteltu Turku Innovation Platform (TIP) —kokonaisuus.
Turun yliopistot, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ja Turun ammattikorkeakoulu ovat
kiynnistimissi laajamittaisen yhteisty6n, joka tihtid innovaatio- ja yrittdjyyskulttuurin
vahvistamiseen yliopistokonsortiossa seki yliopistojen ja elinkeinoelimin liheisempiin yh-
teistyohon. Tavoitteena on luoda toimiva innovaatioketju tutkimuksesta tutkimustulosten
hyddyntimiseen. On tirkeid, ettd tietoaineistojen hallintaan ja informaatiologistiikkaan
liiteyvit kysymykset otetaan lihtskohtaisesti huomioon suunniteltaessa tietointensiivisen
hankekokonaisuuden toteuttamismalleja. TIP-hankekokonaisuus tukee toteutuessaan mer-
kittdvilld tavalla tutkimustulosten tunnetuksi tekemisti ja yliopistojen kolmannen tehtivin
toteuttamista.

Kirjastonhoitajien ja informaatikkojen ammattikuva tiedonhankinnassa on muuttunut
nopeasti. Tydn pidasiallinen sisiltd painottuu yhi enemmin tietoaineistojen hankintaan
ja tietoaineistojen kiyttoopastuksen. Pidosalla korkeakoulukirjastojen kirjastonhoitajista ja
informaatikoista on jo nyt kirjasto- ja informaatioalan koulutuksen lisiksi jonkin muun
tieteenalan koulutus. Ti@mi koetaan oman tydn hoitamisessa hyodylliseksi - jopa vilttimiit-
tomiksi. Aine- ja syventivien opintojen vaiheessa opiskelijoille tarjottavan tiedonhankin-
taopetuksen odotetaan keskittyvin nimenomaan substanssialojen erikoisaineistojen osaa-
miseen. Ilman tieteenalakohtaista tietotaustaa olisi vaikea opettaa tietoaineistojen hallintaa
korkeakoulujen kiyttijille.

Yksi syy tarpeelle keskittdd yliopistokirjastojen henkilovoimavaroja suurempiin yksi-
koihin on tarve tehostaa tutkimukseen kohdennettuja tietopalveluita. On tirkedd kehittdd
Turun yliopistokirjastojen henkilskunnan osaamista ja henkilostorakennetta siten, ettd hen-
kilgstd pystyy parhaalla mahdollisella tavalla vastaamaan tutkimuksen ja opetuksen nopeasti
muuttuviin ja erikoistuviin tietopalvelutarpeisiin.

Selvitystydssd kivi ilmi, ettd Turun korkeakoulujen kirjasto- ja informaatiopalveluissa
toimivan henkilskunnan keskuudessa suhtaudutaan hyvin myénteisesti mahdollisuuteen
suuntautua tutkimusinformaatikkona toimimiseen. Yksi tapa kehittii tutkimuksen tiedon-
hallintaa onkin suunnata osaamista nykyisti midritietoisemmin aineistonhallinnan tieteen-
alakohtaisiin erityistarpeisiin. Tdma voi tapahtua joko kehittimilld kirjasto- ja tietopalvelu-
tehtivissd toimivan henkiloston erityisosaamista tai tukemalla tutkijoiden suuntautumista
oman tieteenalansa vaativiin tiedonhallinnan erityiskysymyksiin, kuten aineistojen yhteis-
kiytto6n ja sen edellyttimiin standardeihin.

42



Erityisen tirkedd on tutkimuksen tuottamien aineistojen elinkaaren hallinta seki aineis-
tojen jatkokiyttod koskevat arvonmaiirityksen ja pysyvin siilyttimisen haasteet. Tutkimuk-
sen tarvitsemat tiedonhallintaresurssit tulisi osoittaa laitoksille osana tutkimushankkeisiin
myonnettyi rahoitusta. Julkisesti rahoitetuilta tutkimushankkeilta tulisi edellyttdi tiedon-
hallintasuunnitelma (information/knowledge management plan). Turku Innovation Plat-
form -suunnitelma mahdollistaisi toteutuessaan myds maksullisten tiedonhallintapalvelui-
den tarjoamisen hankkeisiin osallistuville yrityksille.
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4 Kirjasto- ja tietopalvelukeskukset
ja muuttuva tietopalveluympiristo

4.1 Monipuoliset kirjastotilat ja toimiva tietopalveluymparisto

Kirjastojen toiminnalle kaikkialla Euroopassa on tunnusomaista sihkoisten aineistojen kiy-
ton lisddntyminen. Tiedonhallinta siirtyy verkkoihin ja entisti enemmin asiakkaiden omille
tietokoneille. T@mi kehitys on selvisti havaittavissa myos Turun alueen korkeakouluissa. Se
ei vihenni kirjasto- ja tietopalveluiden tarvetta, mutta asettaa uudenlaiset vaatimukset seka
kirjasto- ja tietopalveluiden toimintatavoille etti kirjastorakentamiselle ja tietopalveluympi-
ristdjen kehittdmiselle.

Suomessa uudentyyppisten kirjastotilojen ja tietopalveluympiristdjen suunnittelusta
ja rakentamisesta on kokemusta sekd yliopistokirjastoissa ettd yleisissd kirjastoissa. Turun
kaupunginkirjaston uusi pidrakennus on ollut yksi uuden kirjastorakentamisen ja tilasuun-
nittelun tirkeimmistd malleista Suomessa. Yliopistokirjastoissa uudentyyppistid toiminnal-
lista ajattelua ja rakentamista edustavat esimerkiksi Vaasan tiedekirjasto ja oppimiskeskus
Tritonia, Tampereen yliopiston Linnan kiinteistdssd sijaitseva vuonna 2006 valmistunut
piikirjasto sekd Helsingin yliopiston Viikin ja Kumpulan uudet tiedekirjastot. Uudenlaisia
ratkaisuja on toteutettu myds muissa yliopistokirjastoissa niin rakentamisessa kuin entisid
kirjastotiloja uudistamalla ja tietopalveluympiristdji kehittimalla.

Turun korkeakoulujen kirjastoselvityksessi toimitetussa asiakaskyselyssi (liite 6) opiske-
lijat pitivit melko tirkedni tai erittiin tirkedni runsaita lukupaikkoja ja itsenidiseen tydsken-
telyyn tarkoitettuja tiloja (80,1 %), sihkéiseen tiedonhankintaan tarkoitettuja tybasemia
(85,9 %), pitkii aukioloaikoja (89,6 %), mahdollisuutta aineistojen nopeaan ja helppoon
kopiointiin (86,9 %) seki kirjastohenkilokunnalta saatavaa apua tiedon 16ytymisessi ja ai-
neistojen kiytdssi (91,6 %).

Tutkijoiden ja opettajien vastauksissa arvostettiin pitkid aukioloaikoja (81,1 %), aineis-
tojen nopeaa ja helppoa kopiointia (83,7 %) seki kirjastohenkilokunnalta saatavaa apua
tiedon 16ytimisessi ja aineistojen kiytossi (87,0 %). Palveluiden sijaintia oppiaineen laitos-
ten yhteydessi pitivit tirkeind sekd opettajat (85,6 %) ettd opiskelijat (75,5 %). Tarpeissa
ja toimintakdytinnoissi oli eroja opettajien ja opiskelijoiden vililld, ei niinkéin eri korkea-
koulujen vililla.

Turun korkeakoulun asiakaskyselyn tulokset poikkeavat jossain miairin kokemuksista,
joita on saatu niistd yliopistokirjastoista, joissa on jo tarjolla uudentyyppisid palveluratkai-
suja. Niinpi vain 29,6 % turkulaisista tutkijoista ja opettajista ja 59,4 % opiskelijoista piti
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tirkedni runsaita ryhmitydskentelyyn tarkoitettuja tiloja. Ravintolapalvelujen sijaintia 13-
helld kirjastotiloja eivit Turussa pitineet erityisen tirkeini sen paremmin opiskelijat kuin
opettajat ja tutkijatkaan.

Muista yliopistoista saadut kokemukset osoittavat, ettd uudenlaiset mahdollisuudet
muuttavat nopeasti asiakkaiden kiyttotottumuksia. Asiakkaat siirtyivit esimerkiksi Helsin-
gin yliopistossa nopeasti monipuolisia palveluita tarjoaviin tiedekirjastoihin, kun valittavana
oli palvelutasoltaan ja tietopalveluympiristoltddn erilaisia kirjastoyksikoitd. Sen vuoksi Hel-

kuin 1990-luvun alussa, jolloin Universitas Renovata -selvityksessi esitettiin ensimmiisen
kerran kirjastopalveluiden keskittimisti suurempiin yksiksihin. Tuolloin Helsingin yliopis-
tossa oli yhteensi 160 kirjastoyksikkoa.

Vaasan tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritoniasta saadut kokemukset ovat myos hyvin
mydnteisid. Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Svenska Handelshégskolanin yhdessi hal-
linnoima kirjastokeskus on saanut erittdin mydnteistd palautetta eri asiakasryhmilei. Siitd
on muodostunut opiskelijoille keskeinen opiskeluympiirists, jonka eri palveluita kiytetiin
runsaasti. Erityisen merkittivid ovat olleet henkilokohtaiseen tyoskentelyyn mairiajaksi va-
rattavat tutkijahuoneet, joihin esimerkiksi opinndytetyon tekijit ovat voineet saada kiyt-
timinsi aineistot. Myos ravintolapalveluiden kiyttdaste on ollut korkea, minkd vuoksi ra-
vintola- ja kahvilatiloja on jouduttu lisiimiin. Keskitetyn ratkaisun toimivuutta Vaasassa
osoittaa se, ettd lihistolld sijaitsevat ammattikorkeakoulut ovat paittineet luopua omista
kirjastopalveluistaan ja keskittid palvelutoimintansa Tritoniaan.

Toimivien tietopalveluympiristdjen kehittiminen edellyttdd uudenlaisia ratkaisuja seki
kirjastorakentamisessa ettd tilasuunnittelussa. Térkeintd on kuitenkin se, ettd Turun yliopis-
tokirjastot keskittdvit pddttiviisesti palvelutoimintansa kirjasto- ja tietopalvelukeskuksiin,
jotta niistdi muodostuu palveluiltaan samanlaisia monipuolisia tiedonhallinnan keskuksia,
jollaiset ovat onnistuneet saavuttamaan asiakkaittensa suosion muun muassa Helsingissi,
Vaasassa ja Tampereella.

Tiedonhallinnan nopeasti muuttuvat toimintakiytinnot ovat tehneet monet 1990-luvul-
la tehdyt kirjastojen tilankiyttoratkaisut vanhentuneiksi. Sen vuoksi toimitilasuunnittelussa
on tirkedd ottaa huomioon tilojen muunneltavuus erilaisiin kiyttotarpeisiin. Verkottuneen,
omilta tietokoneilta tapahtuvan tiedonhallinnan lisiksi myds ryhmissi tapahtuva tydskente-
ly on yleistynyt. Se edellyttad kuitenkin paisyi sihkéisiin tietoaineistoihin kaikkien ryhmin
toimintaan osallistuvien tietokoneilta seki usein samaan aikaan myos mahdollisuutta kiyt-
tdd muita tutkimuksen tietoaineistoja ja analogisia aineistoja. Langattomat verkot, modu-
laariset ratkaisut tilojen kiytossi seki tiedonhallinnan asiantuntijoiden osallistuminen tut-
kimushankkeiden ja -ryhmien tietoarkkitehtuurin ja informaatiologistiikan suunnitteluun
ja tydprosessiin ovat tekijoiti, jotka on otettava huomioon kirjastojen tietopalveluympiris-
ton suunnittelussa. Osana toimitilojen suunnittelua tulisi toteuttaa tutkimuksen, opetuksen
ja opiskelun tarpeisiin perustuva strategialihtdinen ns. workplace-prosessi.

Opiskelijat edellyttivit toimintaympiristdltddn aineistojen nopeaa saatavuutta, hyvid
lainaus- ja jiljennepalveluita sekd mahdollisuutta tydskennelld tarpeen mukaan joko rauhal-
lisessa lukutilassa tai ryhmityétilassa. Erittdin tirkei tekiji tilankdyton suunnittelussa on se,
ettd sihkoisten aineistojen hyvin saatavuuden lisiksi myos kirjaston painetut tietoaineistot
ovat saatavilla ja lainattavissa avohyllyistd. Asiakaskyselyssi korostui sihkoisen tiedonhallin-
nan edellyttimien tydasemien tarve. Niin siitikin huolimatta, ettd yhid useammalla opis-
kelijalla on kiytettivissidn kannettava tietokone. Mahdollisuus saada kirjastonhoitajilta ja
informaatikoilta apua tiedonhallinnan kysymyksiin koettiin tirkeiksi.
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Riippuen yliopiston muista tilaratkaisuista ja toimintakidytinnoisti tulee kirjasto- ja
tietopalvelutilojen suunnittelussa ottaa huomioon mahdollisuus kiyttdd Suomen virtuaa-
liyliopiston palveluja ja muita verkossa olevia opetuspalveluita. Vaasan Tritoniassa koettiin
hyviksi ratkaisuksi tiedekirjaston ja opetuskeskuksen tarjoamat mahdollisuudet videoneu-
vottelutilojen ja etiopetuksen vaatimien tilojen kiyttoon.

4.2 Yliopistonmaen kirjasto- ja tietopalvelukeskus

Turun yliopiston piikirjaston Yliopistonmaielli sijaitseva rakennus on valmistunut vuonna
1954. Rakennuksen kokonaispinta-ala on 9 095 m?, josta kirjaston kiytossi on 8 608 m*. Ko-
koelmatilaa on kaikkiaan 38 243 hyllymetrii, josta avokokoelmatilaa kuitenkin vain 990 hm,
eli noin 2,6 %. Runsaasti tilaa vaatii vapaakappalekokoelma, joka karttuu noin 430 hm vuo-
dessa. Sanomalehtiaineiston jidminen vapaakappaleoikeuden ulkopuolelle 1.1.2008 lukien
tulee kuitenkin vihentimiin kartuntaa mahdollisesti jopa noin 50 %:lla. Kansalliskirjaston
lisiksi Turun yliopiston kirjasto siilytti kuitenkin vapaakappaleoikeuden pienpainatteisiin.

Piikirjaston kiytdssd olevan avokokoelmatilan vihiisyys vaikeuttaa tarkoituksenmu-
kaista ja nopeaa asiakaspalvelua, silld aineistot joudutaan tilaamaan varastosta. Piikirjaston
varastotilat sijaitsevat kirjastorakennuksen ja liheisen Juslenian kiinteiston alla, mutta ne
ovat jo tdynni. Maanalaisten kellarivarastojen lisiksi kirjaston kiytdssi on kaksi etivarastoa,
jotka sijaitsevat Turun lddninhallituksen rakennuksessa ja Hirvensalossa. Turun yliopiston
toimitilastrategiassa 20006 ja siihen liittyvissi rakentamisohjelmassa 2006-2012 on todettu
paikirjaston kiistaton tiydennysrakentamistarve.

Yliopistonmien alueella sijaitsee useita Turun yliopiston kirjastoyksikoitd (Liite 3). Poik-
keuksellisen hajanainen kirjastorakenne johtuu pitkilti siitd, ettei pdikirjastolla ole ollut
kiytettdvissddn riittivid tiloja keskitettyyn palveluntarjontaan. Tiedekuntakirjastotkin ovat
hajautuneet useisiin toimintayksikdihin. Niinpd humanistinen kirjasto toimii seitsemissi
eri rakennuksessa, kaikkiaan 18 pieneni toimintayksikkoni. Pdiosa humanistisen kirjaston
kirjastoista sijaitsee pdikirjaston lihelld sijaitsevissa rakennuksissa, Jusleniassa, Fennicumissa
ja Signumissa. Erilldin niistd ovat musiikkitieteen, vendjin kielen ja kulttuurin seki kieli-
keskuksen kirjastot.

Piikirjaston vilittdmissi tuntumassa sijaitsevassa Juslenian kiinteistossid on Turun yli-
opiston kirjastolle varattua toimitilaa 1 354 m2. Hyllymetreini kokoelmatilaa on 4 065 hm,
josta avokokoelmia 3 178 hm. Juslenian nykyiset tilat ovat huonokuntoiset, minki vuoksi
Turun yliopiston toimitilastrategiassa on suunniteltu tilojen peruskorjausta. Peruskorjaus-
tyd voi kiynnistyi vasta sen jilkeen, kun kaikki Sirkkalan alueelle muuttavat yksikét ovat
aloittaneet toimintansa uusissa tiloissa. Juslenian nykyiset tilat ovat ongelmalliset. Ne sovel-
tuvat huonosti kirjastokdyttd6n ja niiden toimivalle tasolle saattaminen edellyttiisi erittdin
suuria muutoksia ja niin huomattavaa rahallista panostusta, ettd toimenpiteen tarkoituksen-
mukaisuutta voidaan pitii kyseenalaisena.

Fennicumin rakennuksessa sijaitsevat kansatieteen, folkloristiikan ja uskontotieteen seki
suomen kielen ja suomalais-ugrilaisen kielentutkimuksen kirjastot laitostilojensa yhteydes-
sd. Toimitilat on peruskorjattu vuonna 2002. Kirjaston kiytossd rakennuksessa on 346 m2.
Hyllytilaa kokoelmille on 983 hm, josta avokokoelmia on 816 hm. Kiintimisen ja media-
tutkimuksen kirjasto sijaitsee Signumin rakennuksessa, niin ikidin laitostilojen yhteydessi.
Toimitilat on peruskorjattu vuonna 2004. Aineistojen paikiyttdjairyhmi ovat opiskelijat.
Kokoelmat ovat piiasiassa ajantasaista kiyttdaineistoa eikd niihin kuulu juurikaan varasto-
kokoelmia.
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Matemaattis-luonnontieteellisen kirjaston toiminta kattaa kahdeksan oppiainetta. Var-
sinaisia kirjastopalveluyksikoitd on viisi. Niistd nelji toimii Yliopistonmiell tai sen vilitto-
missi liheisyydessi. Ainoastaan merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen kirjasto
on etidmpini, Veistimonaukio 1:ssi, WTC -talossa. Matkaa Yliopistonmieltd on sinne
runsaat kolme kilometria. Matemaattis-luonnontieteellisen kirjaston kirjastoyksikoissi on
hyllytilaa painettuja aineistoja varten yhteensi 5 346 hm.

Matemaattis-luonnontieteellisissi kirjastoissa sihkdisten tietoaineistojen kiytén nopea
lisddntyminen on vihentinyt hyllytilan tarvetta. Tilatarpeen pienentyminen on otettu huo-
mioon toimintasuunnitelmissa. Luonnontieteellisten kirjastojen aineistojen liittimisestd
piikirjastoon on sovittu piikirjaston ja tiedekuntakirjaston vililli silld edellytykselld, ettd
kokoelmat sijoitetaan avokokoelmiin ja niiden hyvi saatavuus ja palvelutaso turvataan.

Kemian ja biokemian kirjastotila sijaitsee Arcanumin kiinteistdssi, Yliopistonmien ja
Kasarmialueen vilissi. Koko kiinteistd on matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan
kiytossd. Tiloihin ei ole suunnitteilla merkittivid toiminnallisia korjauksia ja muutoksia.
Kirjaston kokonaispinta-ala on 365 m*. Kokoelmatilaa on kiytettivissi 1 536 hm, josta
avokokoelmatilaa kuitenkin vain 816 hm. Avohyllyistd on kiytdssi noin 80 % ja tilaa on
vapautunut, kun sihkoisilli aineistoilla on korvattu vastaavien painettujen aineistojen han-
kintoja. Piillekkiisyyksien kartoitustyd jatkuu edelleen, ja hyllytilaa oletetaan vapautuvan
vield lisddkin sihkoisten lehtien syrjiyttiessd painetut lehtiaineistot.

Fysikaalisten tieteiden kirjasto sijaitsee Quantumin rakennuksessa, Yliopistonmien vi-
lictomissd liheisyydessi. Kiinteisté on pidosin fysiikan laitoksen kiytossd. Yliopiston raken-
tamisohjelmassa ei ole Quantumin osalle kirjattuna merkittivid rakennus- ja muutostoiti.
Kirjastolla on kiytossiin 290 m? tilaa. Kokoelmatilaa on 936 hm, josta avokokoelmatilaa
702 hm.

Luonnontieteidentalo 2:ssa Yliopistonmielld sijaitsevat bio-geotieteiden kirjasto 1. ker-
roksessa ja matematiikan kirjasto 4. kerroksessa. Rakennus on pidosin matemaattis-luon-
nontieteellisen tiedekunnan kiytdssd, ja sielld sijaitsee myos laitos- ja luentosalitiloja. Pe-
ruskorjausta kiinteisto6n ei ole tehty. Pienempii, tilakohtaisia korjaus- ja muutostditd on
toteutettu tilatarpeiden muuttuessa. Senaatti-kiinteistjen ilmoituksen mukaan kiinteistén
ilmanvaihtojirjestelmi vaatii laajan peruskorjauksen. TAmi on suunniteltu toteutettavaksi
vuonna 2009. Muita laajoja peruskorjauksia ei ole suunnitelmissa.

Toisin kuin pidosassa muita tiedekunta- ja oppiainekirjastoja, matematiikan kirjasto-
tilaa ylldpitdd matematiikan laitos, joka maksaa myos kirjastotilan vuokran. Matematiikan
ja sovelletun matematiikan kirjaston kokoelmissa painettujen aineistojen osuus on poik-
keuksellisen suuri verrattuna muihin matemaattis-luonnontieteellisiin kirjastoihin. Nopeaa
muutosta kiyttotarpeessa ei mydskiin ole nikyvissi. Kirjastotilan pinta-ala on 161 m?* Hyl-
lytilaa kokoelmille on 700 hm, josta avokokoelmatilaa on 551 hm. Hyllytilasta on kiytossi
93 %. Bio-geotieteiden kirjastolla on kiytossiin 597 m? tilat. Avohyllyissi kokoelmista on
noin 70 %. Hyllymetreini kokoelmien laajuus on 1 508 hm, joista avohyllyissi 1 052 hm.

Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen kirjastolla on WTC-talossa kiytossiin
45 m? kirjastotilaa kahdessa eri kerroksessa. Kokoelmin laajuus hyllymetreini on 114 hm,
josta kaikki avokokoelmissa. Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen kirjasto sijait-
see etdilld Yliopistonmaiesti ja se palvelee tarkoituksenmukaisella tavalla alan koulutuksen ja
tutkimuksen tarpeita. Sen vuoksi en esiti sen yhdistimisti muihin kirjastoyksikoihin.

Kirjastorakentamisen tulee tukea kirjastopalveluiden toiminnallisesti tarkoituksenmu-
kaista organisointia ja nykyaikaiset vaatimukset tiyttivid asiakaspalvelutoimintaa. Turun
korkeakoulujen kirjasto- ja tietopalvelutoiminnan kehittdmisen lihtskohtana on palvelui-
den keskittiminen suurempiin kokonaisuuksiin, jotka mahdollistavat taloudellisesti tehok-
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kaiden ja toiminnallisesti monipuolisten palveluiden toteuttamisen.

Senaatti-kiinteistot teetti vuonna 2003 selvityksen piikirjaston ja Juslenian lisiraken-
tamismahdollisuuksista. Toteuttamiskelpoisimpana pidettiin ratkaisua, jossa Koskennie-
menpuiston puoleiseen rinteeseen sijoitettaisiin piikirjastoon sisitilayhteyksin liitettdvi
uudisrakennus, johon sijoitettaisiin kirjaston tilojen lisiksi ravintola. Muuten piikirjaston
lisitilatarve tyydytettiisiin Jusleniaa peruskorjaamalla ja tiydennysrakentamalla siten, ettd
rakentamisessa huomioitaisiin kurssikirjaston ja humanistisen tiedekuntakirjaston toimin-
nallinen yhteys piikirjastoon. Hankkeeseen liittyi myds suunnitelma, jonka tarkoituksena
oli selvittid mahdollisuutta rakentaa kirjaston kiyttoon varastotiloja Yliopistonmien alle
louhittaviin kalliotiloihin. Hankkeen tavoitteena oli vapauttaa piikirjaston nykyisid varas-
totiloja siten, ettd niitd voitaisiin uudistaa avokokoelmatiloiksi.

Suunniteltua peruskorjausta tarkoituksenmukaisempi ratkaisu on Juslenian heikkokun-
toisen rakennuksen purkaminen. Sen tilalle tulee rakentaa moderniin kirjasto- ja tietopalve-
lutoimintaan soveltuva uudisrakennus, joka liitetdin sisitilayhteyksin nykyiseen paikirjas-
toon. Uudisrakentamisessa tulee ottaa huomioon tarve sijoittaa keskeiset kiyttokokoelmat
avohyllyihin. Samoin tulee ottaa huomioon toimitilastrategiassa arvioitu tarve lisitd ravin-
tolatiloja Yliopistonmiella.

Yliopistonmaen kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen ehdotan sijoitettavaksi seuraavat toiminnot ja
kirjastoyksikot:

- Turun yliopiston paakirjaston toiminnot ja kokoelmat
- Yliopistokirjastojen yhteiset hallinto- ja koulutuspalvelut seka tutkimuksen tietopalvelut
- Turun yliopiston kurssikirjasto
- Matemaattis-luonnontieteelliset kirjastot
- Bio-geotieteiden kirjasto
- Matematiikan kirjasto
- Kemian ja biokemian kirjasto
- Fysikaalisten tieteiden kirjasto
- Kielitieteiden kirjastot
- Englantilainen filologia
- Fonetiikka, logopedia ja yleinen kielitiede
- ltalian kieli ja kulttuuri
- Kilassilliset kielet
- Pohjoismainen filologia
- Ranskan ja Espanjan kielet ja kulttuuri
- Saksan kieli ja kulttuuri
- Venajan kielen ja kulttuurin kirjasto
- Suomen kieli ja suomalais-ugrilainen kielentutkimus

- Kéantamisen ja tulkkauksen kirjasto
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- Kielikeskuksen kirjasto
- Kulttuurien tutkimuksen kirjastot
- Arkeologia ja museologia
- Kansatiede, folkloristiikka ja uskontotiede

- Elamankatsomustieto

4.3 Kasarmialueen ja Turun kauppakorkeakoulun kirjasto- ja
tietopalvelukeskukset

Kasarmialueella, noin 700 metrin piissi Turun yliopiston pairakennuksesta sijaitseva Edu-
cariumin rakennus on piiasiassa Turun yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan kiy-
tossid. Rakennuksessa toimii Turun yliopiston kasvatus- ja yhteiskuntatieteellisisti tiedekun-
takirjastoista muodostettu Kasvatus- ja yhteiskuntatieteellinen kirjasto. Educariumiin on
sijoitettu toistaiseksi myds Turun yliopiston kurssikirjasto. Lisiksi sielld toimii Turun yli-
opiston, Abo Akademin ja Turun kauppakorkeakoulun yhteisesti yllipitimi Eurotietokes-
kus. Sen aineistot on sijoitettu omaksi kokonaisuudekseen avohyllyihin, mutta aineistojen
kiyttd on ollut suhteellisen vihiisti.

Kirjasto- ja laitostilojen lisiksi Educariumin rakennuksessa on ravintola, liikuntahalli
seki yliopiston atk-keskus. Educariumissa sijaitseva kirjasto on kiyttijien arvioiden mu-
kaan toimiva, suosittu ja paljon kiytetty kirjastokokonaisuus. Tilat koetaan viihtyisiksi ja
toimiviksi. Ryhmityo- ja piitetyotiloja on riittdvisti. Toisaalta ravintolan ja kahvilan li-
heisyyttd on my®os arvosteltu, silld niiden koetaan tuovan levottomuutta ja melua muutoin
rauhalliseen ja avaraan kirjastotilaan. Educariumin kirjaston toimitilat ovat pinta-alaltaan
2 456 m?. Kokoelmille on kiytettivissi kaikkiaan 5 431 hyllymetrid, joista avokokoelmissa
on 4 260 hm, eli noin 78 %.

Educariumin tilat ovat uudet ja varsin tarkoituksenmukaiset, mutta kirjasto- ja tieto-
palvelukeskuksen toiminnallista kokonaisuutta tulee vahvistaa ja yhteisty6td Turun kauppa-
korkeakoulun kirjaston kanssa lisitd. Siirtimailld kurssikirjasto Yliopistonmien kirjasto- ja
tietopalvelukeskukseen Educariumissa vapautuu tilaa muuhun kiytton. Tarkoituksenmu-
kaisinta on vahvistaa kiyttdytymistieteisiin ja yhteiskuntatieteisiin painottuvaa kirjasto- ja
tietopalvelukokonaisuutta. Sitd voidaan vahvistaa sijoittamalla lihelld sijaitsevat Turun yli-
opiston oikeustieteelliset kirjastot Educariumin kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen. Tarkoi-
naisuuteen Abo Akademin hallinnoima YK:n tallekirjasto, jonka laajuus on yli 500 hm.

Calonian oikeustieteellisen rakennuksen alakerrassa sijaitsevan Oikeustieteellisen kirjas-
ton kiytossd olevien tilojen pinta-ala on 778 m? Kokoelmatiloja kirjastossa on yhteensi
1 385 hm, joista avokokoelmatiloja on 1 085 hm. Tisti erillisend Caloniassa toimiva oi-
keustieteellisen tiedekunnan kirjasto on tiedekunnan omia tutkijoita ja opettajia palveleva
kirjasto. Sen seminaari- ja tyShuoneisiin sijoitettujen tietoaineistojen kokonaismiirid on
merkittdvi, kaikkiaan noin 520 hm. Huomattava osa niistd aineistoista tarvitaan jatkossa-
kin tutkijoiden ja opettajien rajoitetussa kiytossi. Calonian kiinteistdssi tarvitaan toimiti-
lastrategian mukaan peruskorjaus 2010-luvulla.

Kasarmialueen ja Yliopistonmien lihituntumassa sijaitseva Turun kauppakorkeakoulun
kirjasto toimii yhteni kirjastoyksikkoni kauppakorkeakoulun rakennuksessa. Kirjastoti-
lojen kokonaispinta-ala on 1 211 m?. Avokokoelmien lisiksi kirjastolla on kellaritiloihin
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sijoitettu etikokoelma, josta tilatun aineiston saa kidyttéon seuraavana piivini. Kirjaston
kokonaistilamdird on 4 295 hm. Avokokoelmissa tilaa aineistoille on 1 295 hm. Kauppa-
korkeakoulun opiskelijat, opettajat ja tutkijat kiyttdvit aktiivisesti kirjaston palveluita ja se
muodostaa keskeisen osan kauppakorkeakoulun toiminnallista kokonaisuutta. Varastotoi-
mintaa kehittdmailld kirjasto pystyy ottamaan vastaan Turun yliopiston Kasvatus- ja yhteis-
kuntatieteelliseen kirjastoon nykyisin kuuluvan taloustieteen kirjastoluokan aineiston. Sen
siirtiminen vapauttaa tilaa Educariumissa ja vahvistaa Turun kauppakorkeakoulun kirjaston
asemaa yliopistokonsortiossa ja muodostettavassa uudentyyppisessi yliopistossa. Kauppa-
korkeakoulun kirjaston kehittdminen ja laajentaminen on vaikeaa, silld se edellyttiisi kaup-
pakorkeakoulun nykyisten tilaratkaisujen uudelleenarviointia.

Kasarmialueen kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen (Educarium) ehdotan sijoitettavaksi seuraavat
kirjastoyksikot:

- Kasvatus- ja yhteiskuntatieteellinen kirjasto

- Oikeustieteelliset kirjastot

- Eurotietokeskus

- Abo Akademin YK:n tallekirjasto (sijoittamispaatokselld ilman hallinnan siirtoa)

Turun kauppakorkeakoulun kirjastoon ehdotan sijoitettavaksi taloustieteen kirjastoluokan
aineiston.

4.4 Sirkkalan kirjasto- ja tietopalvelukeskus

Lihelle Kupittaan asemaa on syntynyt Turun korkeakoulujen merkittivi laitoskeskittymi.
Alueella sijaitsee Turun yliopiston lidketieteellisen tiedekunnan useita rakennuksia, PET-
keskus ja syklotroni, Turun yliopistollinen keskussairaala, hammasliiketieteen Dentalia
—kiinteistd, hoitotieteen Sanitas, sekd modernit DataCityn, BioCityn, PharmaCityn, ja
ICT-talon kiinteistst. Alueella toimii my6s Abo Akademin ja Turun ammattikorkeakoulun
yksikoitid. Alueella sijaitsevien eri korkeakoulujen yksikot tekevit kiinteisti yhteistyotd kes-
keniin.

Laiketieteellinen kirjasto toimii Medisiinassa, Turun yliopistollisen keskussairaalan naa-
purissa. Kirjasto palvelee liiketieteen, hammasliiketieteen ja hoitotieteen tarpeita. Se on
muodostunut eri tieteenalojen laitoskirjastoista, joiden kokoelmia ei ole yhdistetty. Ladketie-
teellisen tiedekunnan kirjastolla on yhteistydsopimus keskussairaalan kanssa. Keskussairaala
maksaa kirjaston kiytdsti ja saamistaan kirjastopalveluista Turun yliopiston kirjastolle.

Lazketieteellisen kirjaston varsinainen kirjastotila on pienehké. Tiloja on kiytdssd yh-
teensd noin 1000 m2. Avokokoelmassa on painettuja lehtii ja kirjallisuutta vuodesta 1990.
Vanhempi aineisto on sijoitettu eti- ja lihivarastoihin, joista aineiston saa tilaamalla. Kella-
rissa sijaitsevasta lihivarastosta noudetaan tilattuja aineistoja kahdesti paivissi. Etdvarastosta
Latokarista aineistoja noudetaan kerran viikossa. Kirjastotila on nykyiselle aineistomiirille
suhteellisen toimiva, ja asiakkaille on tarjolla tarvittavat luku- ja tyasemat seki kopiointi- ja
tulostusmahdollisuus. Sihkéisten aineistojen voimakkaasti lisidntynyt kiyttd nikyy lidke-
tieteen kirjasto- ja tietopalveluissa enemmin kuin useimmilla muilla tieteenaloilla. Hylly-
tilaa on kaikkiaan 3 686 hm, joista avokokoelmia 1 750 hm. Hyllytilasta on kiytdssi noin
70 %.

Toimitilojen uudistamiselle esimerkiksi laajemmiksi pidtetydskentely- tai ryhmityds-
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kentelytiloiksi ei juuri ole mahdollisuuksia. Liiketieteellisen tiedekuntakirjaston toimitilo-
jen tulevaisuutta on pohdittu yliopiston toimitilastrategiassa. Yhteni mahdollisuutena on
esitetty kirjaston siirtyminen ns. T2-sairaalan yhteyteen, Helsingin valtatien toiselle puolel-
le, timin valmistuttua.

Liike- ja biotieteiden tilojen lisiksi Kupittaan aseman lihelle, Sirkkalan kasarmien
alueelle, ovat siirtyneet tai siirtymissi historiatieteiden ja taiteiden tutkimuksen laitokset.
Humanistisen tiedekuntakirjaston historian ja taiteiden tutkimuksen oppiaineita palvelevat
kirjastot sijaitsevat tilld hetkelld padasiassa Juslenian kiinteistossd. Musiikkitieteen kirjasto
sijaitsee Kasarmialueella, kiddntimisen ja mediatutkimuksen yhteinen kirjasto puolestaan
Signumin kiinteistossi.

Etiisyys Kupittaan laitosalueen eri rakennuksista Yliopistonmaielle vaihtelee noin 500
metristd kilometriin. Vaikka etiisyys ei ole pitkd, on kuitenkin tarkoituksenmukaista luoda
alueelle oma kirjasto- ja tietopalvelukeskus. Historiatieteissi ja taiteiden tutkimuksessa kiy-
tetdin muita tieteenaloja enemmin painotuotteita ja erityisaineistoja. Etdisyyden Yliopis-
tonmielle sijaitseviin kirjastoihin koetaan haittaavan aineistojen kiyttoad. Lidketieteellisessd
tutkimuksessa ja opetuksessa seki etenkin kliinisilld aloilla ja TYKS:n sairaalatoiminnassa
kirjasto- ja tietopalveluiden nopea saatavuus on keskeisti. Avokokoelma-aineiston tulee siksi
olla runsasta ja tilojen tulee sijaita lihelld. Biotieteissd ja ICT-aloilla sihkdisten aineistojen
kidyttd omalta tietokoneelta on jatkuvasti lisddntynyt. Sirkkalan kirjasto- ja tietopalvelukes-
kuksen tulee yhdessi Yliopistonmien kirjasto- ja tietopalvelukeskuksessa sijaitsevan kurs-
sikirjaston kanssa vastata Sirkkalan alueella toimivien tieteenalojen kurssikirjapalveluiden
tarkoituksenmukaisesta toteuttamisesta.

Kupittaan alueen kasvava kirjasto- ja tietopalvelutarve voidaan tyydyttid parhaiten ra-
kentamalla Sirkkalan kasarmialueelle kaikkia ympirilld sijaitsevia laitoksia palveleva moni-
puolinen kirjasto- ja tietopalvelukeskus, johon keskitettiisiin myds BioCityn ja ICT-talon
nykyiset kirjastoyksikét. Kirjastotilojen rakentaminen Sirkkalan kasarmialueelle toteutet-
taisiin uudisrakentamisena, jossa otettaisiin huomioon my®ds viestdnsuojien ja ravintola-
palveluiden edellyttimai tilatarve. Sirkkalan kasarmialueelle on lisirakennusoikeutta 2 700
htm2. Alueen lisirakentamissuunnitelma on saanut opetusministerion ja valtion raha-asi-
ainvaliokunnan alustavan hyviksynnin, mutta rakennuskustannusten huomattava nousu
seki muuttuva tilasuunnitelma edellyttivit asian kisittelemistd uudelleen. Toinen raken-
tamisvaihtoehto voi olla myés Kiinamyllynkadun ja Lemminkiisenkadun vilissi sijaitseva
helikopterikentin alue, johon suunnitellaan usean toimijan yhteistd Micromedicum-raken-
nusta.

Sirkkalaan uudisrakennettavaan kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen ehdotan sijoitettavaksi
seuraavat kirjastoyksikot:

- Léagketieteellinen kirjasto (my6s hammaslaaketiede, hoitotiede)
- BioCityn kirjastot
- ICT-talon kirjasto
- Historiatieteiden kirjastot
- Kulttuurihistoria
- Suomen historia
- Yleinen historia

- Taiteiden tutkimuksen kirjastot
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- Kotimainen kirjallisuus
- Yleinen kirjallisuustiede
- Taidehistoria

- Musiikkitiede

- Naistutkimus

- Mediatutkimus

4.5 Turun korkeakoulukirjastojen yhteisvarasto ja
sailytyspalvelukeskus

Turun alueen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kirjastoissa on edelleen varsin runsaas-
ti vihin kiytettyd ns. passiiviaineistoa. Sen siilyttiminen kirjastojen varsinaisissa palvelu-
tai ldhivarastotiloissa ei useinkaan ole tarpeen. Passiiviaineiston siilyttimisessi on tarkoi-
tuksenmukaista kiyttdd mahdollisimman suuressa miirin opetusministerién rahoittaman
Kuopion Varastokirjaston palveluita. Tieteellisten ja yleisten kirjastojen yhteiseni varastoin-
tikeskuksena toimiva Varastokirjasto ei peri maksua siilyttimisestd eiki kirjastoille toimit-
tamistaan kaukolainoista ja artikkelikopioista. Asiakaspalvelu on nopeaa ja tehokasta eiki
aineistojen tilaaminen Kuopiosta kaukolainaan vaikuta oleellisesti aineistojen saatavuuteen
tai toimitusaikoihin paikallisiin varastopalveluihin verrattuna.

Turun korkeakoulujen kirjastot voivat saada aikaan merkittivid kustannussiistoji tehos-
tamalla kokoelmiensa arvonmaiiritysti, nopeuttamalla passiiviaineistojen siirtoa Kuopioon
ja lisddmalld Varastokirjaston palveluiden kiyttod seki sijoittamalla vihemmin kiytettyjd
kokoelmia Turkuun perustettavaksi ehdottamaani korkeakoulujen yhteisvarastoon ja siily-
tyspalvelukeskukseen.

Kaiken passiiviaineiston sijoittaminen Kuopion Varastokirjastoon ei ole mahdollista
eiki toiminnallisestikaan perusteltua. Turun kirjastoissa on varsin runsaasti harvoin kiy-
tettyjd kokoelmia ja tutkimuksen tietoaineistoja, jotka on kuitenkin tarkoituksenmukaista
sdilyttdd pysyvisti Turussa. Tillaisia ovat esimerkiksi lahjoituksina saadut erityiskokoelmat,
harvinaiset ja arvokkaat painatteet sekid muut erityisaineistot, kuten kisikirjoitukset ja ar-
kistokokoelmat, valokuvat ja audiovisuaaliset aineistot. Ne vaativat kuitenkin merkittdvisti
sdilytystilaa. T4mi rajoittaa vuorostaan muiden kokoelmien sijoittamista ja kirjasto- ja tieto-
palvelutilojen kiyttod. Erityiskokoelmien siilyttimiseen tulee muutenkin kiinnittdd nykyis-
td enemmin huomiota. Kansallisesti arvokkaiden erityiskokoelmien ja tutkimuksen tieto-
aineistojen siilytystilojen tulisi vastata pddtearkistoinnin tila- ja siilytysvaatimuksia. Niiden
1386/40/2007). Kokoelmien hallinnan kannalta olisi tirkedd yhdistdd varastointiin aineis-
tojen kiytettivyyttd ja sdilyvyyttd parantavat digitointi- ja konservointitoiminnot. Kokoel-
mien konservointiin on toistaiseksi kiinnitetty valitettavan vihin huomiota kaikissa Turun
alueen kirjastoissa.

Selvitystyossini olen edelld esittinyt, ettdi Turun yliopiston kirjasto ja Abo Akademin
kirjasto yhdistivit vastaanottamiensa vapaakappaleaineistojen rekisterdinnin yhteiseen ko-
koelmatietokantaan seki passiiviaineistojen varastoinnin. Koska lakiin kulttuuriaineistojen
tallettamisesta ja siilyttimisestd (1433/2007) liittyy olennaisena periaatteena aineistojen
sdilyvyyden turvaaminen siilytysvastuuta hajauttamalla, ei vapaakappaleaineistojen siir-
timinen Turusta Kuopion Varastokirjastoon ole mahdollista. Sen sijaan yhteistoiminnan
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lisdidiminen Turussa ja yhteisvarastointi on tarkoituksenmukaista sekd toiminnallisesti ettd
voimavarojen kiytdn osalta.

Turun korkeakoulujen yhteisvaraston ja siilytyspalvelukeskuksen sijoittamiskysymys
tulee ratkaista erikseen. Mikili Yliopistonmaelld sijaitseva ns. Vesilinna poistuu Turun kau-
pungin vesihuollon kiytdsti, on selvitettivd mahdollisuudet hankkia ja kunnostaa se tihin
tarkoitukseen. Passiivivaraston sijoittaminen Turun keskustan alueelle ei kuitenkaan ole
palvelutoiminnan kannalta vilttimitonti. Jos yhteisvarasto paitetidin sijoittaa muualle, on
keskustan alueella sijaitsevien korkeakoulujen kirjasto- ja tietopalveluyksikdiden lihivaras-
toinnin tarpeet kuitenkin otettava huomioon muussa tilasuunnittelussa.

Yhteisvaraston ja siilytyspalvelukeskuksen suunnittelussa tulee ottaa huomioon raken-
nukseen mahdollisesti sijoitettavien erityiskokoelmien sidilyttdmiseen liittyvit erityisvaati-
mukset, samoin digitoinnin ja konservoinnin edellyttimit tilat, mikili nimi toiminnot
pddtetddn sijoittaa keskuksen yhteyteen. Yhteisvaraston ja siilytyspalvelukeskuksen tulee
my®&s olla osa Turun yliopistokirjastojen yhteistd asiakaspalvelulogistiikkaa.

Ennen rakentamissuunnittelun kiynnistimistd on syytd selvittid mahdollisuudet sijoit-
taa yhteisvarastoon myos Turun maakunta-arkiston ja Turun maakuntamuseon kokoelmia
ja toimintoja. Turun maakunta-arkiston nykyisten kokoelmatilojen arvioidaan tiyttyvin
vuonna 2017. Lisirakentamisen tilasuunnittelu on miiri kiynnistdi vuonna 2012. Mikaili
yhteisvarasto tdyttdd sen osalta piitearkistolle asetettavat tilavaatimukset, voidaan kustan-
nussidstdji saavuttaa todennikoisesti seki siilytyksessi ettd digitoinnissa ja konservoinnissa.
Myos museoissa on esinekokoelmien lisiksi valokuvia, painatteita ja paperiaineistoja, joiden
silyttimisessd yhteistyolld voitaisiin saada aikaan synergiaetuja. Esimerkkini hyvin toimi-
vasta arkisto- ja museoalan yhteistyostd on Ruotsin arkistolaitoksen (Riksarkivet) vastuulla
oleva Ruotsin yhteisen kulttuuriperinnén siilyttiminen. Museoaineistojen varastointi on
keskitetty Munkhittanissa sijaitsevaan suurvarastoon, jonka toiminnasta vastaa Riksarkive-
tin yksikko Svensk Museitjinst.

4.6 Abo Akademin kirjasto- ja tietopalveluiden kehittaminen

Abo Akademi ei ole mukana Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun konsortio-
hankkeessa, eivitki sen kiinteistdt ole Senaatti-kiinteistojen omistamia kuin vihiisiltd osin.
Siksi sen kirjastoyksikoiden rakenteelliseen kehittimiseen ja tilasuunnitteluun on mahdol-
lista vaikuttaa vain niilti osin, kuin Abo Akademi itse on halukas tekemiin yhteistyoti ja
sopimaan yhteisistd palveluista Turun toisten yliopistokirjastojen ja alueen ammattikorkea-
koulukirjastojen kanssa. Seki tutkimuksessa ja opetuksessa ettd tukipalveluiden kehittimi-
sessd yhteistyo on kuitenkin ollut laajaa, ja eri toimijat ovat katsoneet sen antavan toimin-
nalleen merkittivii lisiarvoa.

Abo Akademilla on Turussa pii- ja kurssikirjaston lisiksi 25 toimintayksikkod. Niistd
suuri osa on pienid, seminaari- tai oppiainekirjastotyyppisid kokoelmia, joista muutamat
toimivat jopa toistensa kanssa samoissa rakennuksissa, eri huonetiloissa. Abo Akademin kir-
jastojen kiinteistot omistaa padosin Abo Akademin siitis. Kupittaalla sijaitseva ICT-kirjasto
on Abo Akademin hallinnoima Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun Ammattikorkea-
koulun yhteinen tietojenkisittelytieteiden kirjasto. Turun ulkopuolella Abo Akademilla on
Svenska handelshogskolanin ja Vaasan yliopiston kanssa yhteinen tiedekirjasto ja oppimis-
keskus Tritonia Vaasassa.

Lihes kaikki Abo Akademin Turun kirjastoyksikort sijaitsevat kivelymatkan pidssi Abo
Akademin piikirjastosta, Yliopistonmien, Aurajoen, Uudenmaankadun ja Himeenkadun
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rajaamalla alueella. Kuten muissakin yliopistokirjastoissa, myos Abo Akademissa tavoittee-
na on pienten kirjastoyksikéiden yhdistiminen suuremmiksi tieteenalakohtaisiksi kokonai-
suuksiksi.

Esimerkki hyvin toimivasta suuremmasta kirjasto- ja tietopalveluyksikdsti on Tehtaan-
kadulla sijaitseva humanistinen tiedekuntakirjasto Arken. Uudistustdiden jilkeen vuonna
2004 valmistuneisiin vanhoihin tehdastiloihin yhdistettiin yhdeksi kokoelmaksi muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta kaikki humanistiset laitoskirjastot. Ainoastaan merihistoria
ja musiikkitiede tulevat jatkossakin sijaitsemaan erilliin muista humanistisista kirjastoista:
merihistoria Forum Marinumissa Linnankadulla ja musiikkitiede Sibelius-museon yhtey-
dessi Piispankadulla. Nidmi ratkaisut on perusteltu toiminnallisilla tarpeilla.

Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan piikirjastoyksikks sijaitsee Axeliassa,
Piispankadulla. Tdmin kiinteistdn omistaa Senaatti-kiinteistot. Erdiden oppiaineiden ai-
neistoja on sijoitettu laitostiloihin erillisiksi laitos- ja laboratoriokirjastoiksi. Taloustieteiden
yhteiskirjasto toimii Henrikinkadulla, lihelld Abo Akademin piakirjastoa. Hallinnollisesti
taloustieteiden kirjaston alaisuudessa toimivat myos naistutkimuksen ja informaatiotutki-
muksen kirjastot, jotka muuttavat ASA-taloon muodostettavaan valtiotieteellis-matemaat-
tiseen kirjastoon vuoden 2009 alkupuolella. Samaan kortteliin, lihelle ASA-talon kirjastoa
tulevat sijoittumaan myos kurssikirjasto ja oppimiskeskus. Erilliseni yksikkéni toimii Th-
misoikeusinstituutin (Institutet f6r minskliga rittigheter) kirjasto Piispankadulla.

Teologisen kirjaston toimitilat Piispankadulla ovat epitarkoituksenmukaiset. Yhteniisti
kokoelmatilaa ei ole, vaan painetut aineistot on sijoitettu kiytiville ja seminaarihuoneisiin
kolmeen toisiaan lihelli sijaitsevaan rakennukseen. Teologisten oppiaineiden tutkimusta ja
opetusta tukee Donnerin instituutin (Donnerska institutet) uskontotieteellinen erikoiskir-
jasto, ns. Steiner-kirjasto. Suositeltavaa olisi keskittid teologisten oppiaineiden kirjasto- ja
tietopalveluita siten, ettd humanististen lihitieteenalojen kokoelmat tukisivat paremmin ai-
neistojen kiyttdi.

Abo Akademin kirjastotoiminnan tavoitteena on karsia yksikdiden miidrid siten, ettd
vuonna 2009 Abo Akademilla tulee olemaan pii- ja kurssikirjaston lisiksi alle kymmenen
laajempaa kirjastoa, joista muutama kuitenkin toimii useammassa toimipisteessd. Mairi on
edelleen varsin suuri, ottaen huomioon yliopiston opiskelija- ja opettajamairin. Keskitti-
mistd tulisi harkita ennen muuta piikirjaston, Arkenin, ASA-talon ja Axelian kirjastoihin,
etenkin jos Abo Akademi liittyy Turun yliopistojen yhteisiin logistiikkapalveluihin. Kehitti-
milld vapaakappaleaineistojen hallintaa Turun yliopiston kirjaston kanssa sekd yhdistamalld
Turun korkeakoulujen erityis- ja passiivikokoelmien varastointi- ja sdilytyspalvelut, voidaan
tiloja vapauttaa kiyttoon siten, ettd se mahdollistaa pienten yksikdiden nykyistd tehokkaam-
man keskittimisen. Erityisesti pienten tieteenalojen kirjasto- ja tietopalveluissa tiiviimpi yh-
teistyd Turun toisissa yliopistoissa toimivien samoista aloista vastaavien kirjastoyksikoiden
kanssa on erityisen toivottavaa. Se tukee synergiaa myds tutkimuksessa ja opetuksessa, min-
ki voidaan arvioida vahvistavan Turun asemaa merkittivini tiedekeskittymini.

4.7 Ammattikorkeakoulujen kirjasto- ja tietopalvelut

Turun ammattikorkeakoulun kirjastoon kuuluu yhdeksin kirjastoyksikkod. Niistd Turussa
sijaitsee kolmen korkeakoulun yhteiskirjastona toimivan ICT-kirjaston lisiksi nelji muuta
kirjastoa: tekniikkaan, restaurointiin ja muotoiluun painottunut yksikkd Sepinkadulla, ter-
veys- ja sosiaalialojen kirjasto Ruiskadulla, taideaineiden kirjasto Linnankadulla ja monia-
lainen kirjasto Lemminkiisenkadulla. Linnankadun kirjaston kanssa samoissa tiloissa toimii
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myos Turun konservatorion kirjasto. Kummankin kirjaston kokoelmat ovat kuitenkin omi-
na kokonaisuuksinaan. Turun ammattikorkeakoulun kirjastot sijaitsevat kaupunkialueella
suhteellisen hajallaan, kunkin oppiainekokonaisuuden oppilaitostilojen yhteydessi. Turussa
sijaitsevien kirjastoyksikéiden lisiksi Turun ammattikorkeakoululla on kirjastot Loimaalla,
Paraisilla, Salossa ja Uudessakaupungissa.

Yrkeshogskolan Sydviistilld toimii Turussa kaksi kirjastoyksikkod: monialainen kirjasto
Nunnankadulla ja merenkulkualan kirjasto Malminkadulla. Lisiksi silld on kirjastoyksikot
Tammisaaressa, Karjaalla, Espoossa ja Helsingissi.

Ammattikorkeakoulujen kirjastojen kokoelmat ovat pidasiallisesti saatavissa avohyllyis-
si. Oppilaitoskirjaston luonteen mukaisesti kirjastot pyrkivit pitimiin tarjolla paiasialli-
sesti mahdollisimman ajan tasalla olevan tutkimus- ja opetustydssi tarvittavan aineiston,
seki tutkintovaatimuksiin kuuluvat aineistot. Aktiivikdytdstd poistunut, tai muutoin pienen
kidyttdasteen omaava aineisto toimitetaan Kuopioon Varastokirjaston siilytettiviksi.

Korkeakoulukirjastojen lisiksi kirjastopalveluja tarjoavat Turun kaupunginkirjaston liki
20 toimipistettd sekd muiden alueella toimivien oppilaitosten ja erilaisten yhteiséjen yllipi-
timit kirjastot. Yhteistoiminnan kehittiminen kirjasto- ja informaatiopalveluiden tuotta-
misessa asiakkaille yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vililli on osoittautunut hysdyl-
liseksi. Rakenteellisessa kehittimisessi molemminpuolista etua voidaan arvioida saatavan
ennen muuta passiivi- ja erityisaineistojen varastointia koskevissa jirjestelyissi. Tapauskoh-
taisesti rakenteellista yhteisty6td on hyvi syventdd muillakin alueilla, esimerkiksi sihkoisten
aineistojen hallinnassa ja siihen liittyvissi koulutuksessa.
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5 Yhteenveto ja ehdotukset

Suomen yliopistolaitoksen keskeiseni kehittimistavoitteena on valtioneuvoston periaa-
19.4.2007 mukaisesti kehittdd yliopistolaitosta vahvistamalla yliopistojen strategista suun-
nittelua ja kokoamalla korkeakouluja suuremmiksi kokonaisuuksiksi riittdvin kriittisen
massan luomiseksi tutkimukseen, monitieteisten tutkimuskokonaisuuksien vahvistamiseksi
ja toiminnallisen synergian lisdédmiseksi. Hallituksen iltakoulussaan 21.11.2007 tekemin
annetaan siten, ettd se voi astua voimaan 1.8.2009 ja sen mukainen toiminta voi alkaa tiy-
dessi laajuudessa 1.1.2010. Suomen yliopistolaitoksessa on meneilldin historiallisesti mer-
kittivd kokonaisuudistus, jonka tavoitteena on lisitd suomalaisen tutkimuksen ja opetuksen
kansainvilisti kilpailukykyi. Tutkimuksen ja opetuksen lisiksi huomiota kiinnitetddn infra-
struktuurien parantamiseen ja tukipalveluiden tehostamiseen.

Turun alueella on poikkeuksellisen hyvit mahdollisuudet kehittyi entistikin vahvem-
maksi, korkean kansainvilisen tason yliopistokeskittymiksi. Turun ydinkeskustan alueel-
la sijaitsee kolme yliopistoa, kaksi selvitystydssi kohteena ollutta ammattikorkeakoulua ja
lisiksi erdiden muiden ammattikorkeakoulujen yksiksitd. Kaupungilla on vahvat ja mo-
nipuoliset yliopisto- ja koulutusperinteet ja varsin hyvin toimivat infrastruktuuripalvelut.
Alueen korkeakoulut tekevit jo nyt merkittivii yhteistyotd keskenddn seki tutkimuksessa ja
opetuksessa etti tukipalveluiden tuottamisessa. Yliopisto- ja ammattikorkeakouluopetus on
Turussa poikkeuksellisen monialaista ja tapahtuu maan molemmilla virallisilla kielilld. Yli-
tarjoaa useimmille tieteenaloille tarvittavan kriittisen massan. Entistd vahvemman kansalli-
sen ja kansainvilisen aseman saavuttaminen edellyttid kuitenkin rohkeita ja innovatiivisia
ratkaisuja yliopistojen rakenteiden kehittimiseksi ja keskiniisen yhteistydn tiivistimiseksi.

Menestyikseen kansallisessa ja kansainvilisessi kilpailussa Turun yliopistojen tulee vas-
tata sithen haasteeseen, jonka muissa suomalaisissa yliopistoissa nopeasti kdynnistynyt muu-
tos- ja kehittimistoiminta niille asettaa. Helsingin yliopisto on 1990-luvulta lihtien mairi-
tietoisesti uudistanut toimintaansa ja keskittdnyt sitd toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiksi
suunnitelluille kampusalueille. Hallitus on tehnyt periaatepditsksen Innovaatioyliopiston
toiminnan kidynnistimisestd paikaupunkiseudulla 1.8.2009 lukien ja paittinyt osoittaa sitd
ylldpitimiin perustettavalle sditivlle 500 miljoonan euron rahoituksen. Suunnittelussaan jo
pitkille ehtinyt Sisi-Suomen yliopistoallianssi tihtdi rahoitusjirjestelyissdin opetusministe-
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rion kanssa keviilld 2008 kiytiviin tulosneuvotteluihin. Toimintansa 1.1.2010 aloittava Iti-
Suomen yliopisto pyrkii luomaan nykyisten 14 tiedekunnan tilalle kolmesta kuuteen toimin-
nallisesti itsendistd korkeakoulua (School) ja luomaan yhteisen hallintokeskuksen ja yhteiset
palvelulaitokset. Turun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen suurin kilpailuetu verrattu-
na niihin kehittimishankkeisiin on korkeakoulujen ja niiden alaisina toimivien yksikdiden
maantieteellinen liheisyys. Tami mahdollistaa yhteistyon tekemisen ja keskitetyn palvelutar-
jonnan helpommin kuin muissa kidynnissi olevissa yhteistoiminta- ja yhdistimishankkeissa.
Turun alueen korkeakouluilta edellytetiin nopeaa ja tehokasta suunnittelua ja paitoksente-
synergiaedut, joita toimintojen keskittimisesti ja yhdistimisestd voidaan saada.

Turun korkeakoulujen kirjasto- ja informaatiopalveluissa on tarkoituksenmukaista teh-
di mahdollisimman pitkille menevii yhteistydtd. Tukipalveluiden tulisi toimia yhteiseni
voimavarana, joka palvelee kaikissa korkeakouluissa tydskentelevid asiakkaita: opiskelijoita,
tutkijoita, opettajia ja muuta henkilokuntaa. Voimavaroja yhdistimilli voidaan entisti pa-
remmin tukea yliopistojen keskeisid toimintoja, tutkimusta ja opetusta. Turun korkeakoulu-
jen jo aikaisemmin tekemit ratkaisut osoittavat, ettd hyvinkin pitkille menevii yhteistyoti
kirjasto- ja informaatiopalveluissa ja toiminnan muilla alueilla voidaan tehdi keskinisiin
sopimuksiin perustuen. Turun alueen yliopistot voivatkin yliopistolain uudistuessa ilman
ristiriitaa valita toimintaperiaatteitaan parhaiten vastaavan oikeudellisen ja hallinnollisen
mallin ja siitd riippumatta itsendisesti pddttdd sellaisten tukitoimintojen kuin kirjasto- ja
informaatiopalveluiden yhteisestd hoitamisesta.

Selvitykseni toimenpide-ehdotusten lahtékohtana on Turun korkeakoulujen kirjasto-

ja informaatiopalveluiden mahdollisimman pitkélle menevé yhdistdminen ja tehokas
koordinaatio. Tavoitteena on, etta toimenpiteet voidaan toteuttaa padosin 1.1.2010 mennessa.
Aikaisemmissa luvuissa tarkemmin esittamieni perustelujen mukaisesti ehdotan kirjasto- ja
informaatiopalveluiden tehostamiseksi seuraavien toimenpiteiden toteuttamista:

Yhteistyo kirjasto- ja informaatiopalveluiden tuottamisessa
1) Turun alueen korkeakoulut laativat 31.12.2008 mennessa yhteisen kirjasto- ja
informaatiopalveluiden kehittdmisstrategian, joka t&htaa yhteisen palvelutoiminnan
kaynnistamiseen seka toimintojen hallinnosta ja rahoitusjarjestelyista sopimiseen viimeistaan
1.1.2010 lukien,

2) Turun yliopistojen kirjasto- ja informaatiopalvelut keskitetaan 1.1.2010 lukien yhteisen
johdon tai johtoelimen alaisuuteen siten kuin tehtavéassa kehittdmisstrategiassa tarkemmin
maaritellaan,

3) Turun yliopiston kirjasto ja Abo Akademin kirjasto yhdistévét toimintansa vapaakappaleiden
vastaanotossa, rekisterdinnissa Turun yliopistojen yhteiseen kokoelmatietokantaan,
kaytettavyyden parantamisessa ja varastoinnissa seka tehostavat vapaakappaleiden
hyodyntamiseen perustuvaa yhteista palvelutoimintaa,

4) tehostetaan voimavarojen kayttoa keskittamalla lainaustoiminta ja muut kirjasto- ja
tietopalvelut kahdeksaan kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen, jotka ovat: Yliopistonméen
kirjasto- ja tietopalvelukeskus, Sirkkalan kirjasto- ja tietopalvelukeskus, Kasarmialueen
kirjasto- ja tietopalvelukeskus, Turun kauppakorkeakoulun kirjasto, Abo Akademin p#akirjasto,
Arkenin kirjasto, ASA-talon kirjasto ja Axelian kirjasto,
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B) toteutetaan logistiikkapalvelu, joka mahdollistaa asiakkaille kirjojen noutamisen ja
palauttamisen samasta kirjastopalvelupisteests, joita yliopistoilla olisi yhteensa kahdeksan,

6) kehitetdan asiakaspalvelua siten, etté kaikkien yliopistojen opiskelijat, tutkijat, opettajat ja
muu henkilokunta voivat kayttaa kirjasto- ja informaatiopalveluja keskenaan tasavertaisesti ja
yhtendisten kaytantdjen mukaisesti,

7) yhdistetaan yliopistojen kirjastojen kokoelmatietokannat siten, ettd ne mahdollistavat
painotuotteiden yhteisen haku- ja lainaustoiminnon séhkdisessa ymparistossa,

8) lisataén koordinaatiota aineistojen hankinnassa ja kaytossa,
9) tehostetaan Kuopion Varastokirjaston palveluiden kayttoa,

10) tuotetaan verkkoympéristdssa yhteisia tieto- ja aineistopalveluita ja eri asiakasryhmille
suunnattua tiedonhallintakoulutusta,

11) tehostetaan yhteisty6ta aineistojen digitoinnissa ja muussa niiden kaytettavyytta ja sailymista
edistavassa toiminnassa,

12) sijoitetaan yliopistojen yhteiset biotieteiden (BioCity) kirjasto- ja tietopalvelut Sirkkalan
kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen,

13) sijoitetaan Abo Akademin kirjaston hallintaan kuuluva YK-tallekirjasto Turun yliopiston
Kasarmialueen kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen, missé se toiminnallisesti tukee sielld jo
olevaa Eurotietokeskusta,

14) varmistetaan kirjasto- ja informaatiopalveluiden taysimittainen saanti maan molemmilla
virallisilla kielilla ja vahvistetaan kansainvélistymisté laajentamalla englanninkielisia palveluita,

1B6) selvitetdan mahdollisuudet liittda Turun alueella toimivat ammattikorkeakoulut mahdollisimman

laajasti yhteisten kirjasto- ja informaatiopalveluiden piiriin,

Kirjasto- ja informaatiopalveluiden seka tutkimuksen tiedonhallinnan kehittaminen
1) keskitetdan Turun konsortioyliopiston kirjasto- ja informaatiopalvelut seké asiakkaille
lainattavat aineistot Yliopistonméaen kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen, Kasarmialueen
kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen, Sirkkalan kirjasto- ja tietopalvelukeskukseen ja Turun
kauppakorkeakoulun kirjastoon selvitysmiesraportin tekstiosassa tarkemmin esitetylla tavalla,

2) lisataan avokokoelmissa olevien ja kotilainaan lainattavien painotuotteiden maaraa,
3) lisataan itsepalvelujarjestelmien, kuten lainaus- ja palautusautomaattien kayttoa,

4) vahennetaan aineistojen havikkia keskittamalla ja parantamalla paivystysta seké tehostamalla

hankittujen aineistojen rekisterdintia kokoelmatietokantaan ja aineistojen kayton seurantaa,

B) rekisterdidaan kaikki julkisin varoin tai lahjoituksina saadut painotuotteet ja muut
tietoaineistot yhteiseen kokoelmatietokantaan,

6) tuetaan tutkimukselle ja opetukselle ominaista tapaa kayttda painettuja ja sahkoisia
tietoaineistoja,
7) sijoitetaan tutkimuksessa ja opetuksessa tarvittavat painotuotteet siten, etta ne ovat

mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti tutkijoiden ja opettajien kéytettavissa,

8) seurataan julkisin varoin hankittujen aineistojen kaytt64 ja tarkoituksenmukaista sijoittamista
seka lainaamiselta rajoitettujen aineistojen palauttamista kayttotarpeen paatyttya
mahdollisimman nopeasti asiakkaiden vapaasti kaytettaviksi ja lainattaviksi,



9) tuetaan eri asiakasryhmien tiedonhallintaosaamisen kehittamista ja parannetaan omaa
osaamista,

10) tehostetaan kirjastonhoitajien ja informaatikkojen osallistumista tutkimuksen tiedonhallinnan
kehittdmiseen, verkostoitumiseen perustuvan informaatiologistiikan toteuttamiseen seka
tutkimushankkeiden tarvitsemien kohdennettujen tietopalveluiden tuottamiseen,

11) tuetaan OECD:n jasenvaltioiden hyvéksymien toimintakéaytantdjen mukaisesti tutkimuksen
tuottamien tietoaineistojen hallintaa, kaytettavyyden lisdamista ja pysyvaa sailyttamista,

12) tuetaan ja hyodynnetaan kirjasto- ja informaatiopalveluiden kansallista tehtavanjakoa
yliopistonkirjastojen kesken,

Kirjastorakentaminen ja tietopalveluymparistéjen kehittdminen
1) puretaan Turun yliopiston Juslenia-rakennus ja uudisrakennetaan Yliopistonméelle
nykyaikaiset tietopalveluvaatimukset tayttava kirjasto- ja tietopalvelukeskus, johon yliopiston
paakirjaston nykyinen rakennus liitetdéan sisatilayhteyksin,

2) toteutetaan Sirkkalan alueelle uudisrakennuksena kirjasto- ja tietopalvelukeskus, johon
yhdistetaan 1aaketieteellinen kirjasto, biotieteiden (BioCity) kirjasto, ICT-kirjasto ja Sirkkalan
alueen humanistiset kirjastot,

3) selvitetddn mahdollisuudet sijoittaa Turun yliopiston kirjaston ja Abo Akademin kirjaston
yhteiset vapaakappaletoiminnot seka Turun korkeakoulujen kirjastojen yhteiset varastotilat
Yliopistonmaella sijaitsevaan Vesilinnaan tai muuhun vaihtoehtoiseen sijoituspaikkaan Turun

alueella,

4) selvitetaan Abo Akademin ja ammattikorkeakoulujen kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelutilojen
rakentamis- ja kehittdmistarpeet osana Turun korkeakoulujen yhteisté kirjasto- ja
informaatiopalvelutoimintaa ja otetaan huomioon Abo Akademin ASA-kiinteistén
peruskorjauksen suunnittelussa taman selvityksen ehdotukset,

5) varmistetaan, etté kirjasto- ja tietopalvelukeskukset tayttavat modernille
tiedonhallintaympéristolle asetettavat vaatimukset siten, ettd ne mahdollistavat seka
painotuotteiden ettd séhkoisten aineistojen ja muiden tietoaineistojen monipuolisen kéyton,
itsendisen ja ryhmatydskentelyn kirjaston tiloissa, samoin tiedonhallintakoulutuksen, verkko-
opetuksen seka verkko- ja videoneuvottelujen toteuttamisen.

Selvitysmies pitdd tirkeidni, ettd opetusministerid ja Suomen Akatemia edellyttivit, ettd jul-
kista tutkimusrahoitusta hakevat hankkeet laativat osana rahoitushakemustaan tiedonhal-
lintasuunnitelman (information management plan). Siiti tulee kiyda selville ne tavat, joilla
tutkimushanke aikoo hankkia ja kiyttid tietoaineistoja tai ostaa aineistojen kiyttoon tarvit-
tavia lisenssejd, samoin tutkimushankkeen sisiinen informaatiologistiikka seki tutkimuksen
tuottamat tietoaineistot sekd suunnitelmat niiden siilyttdmisesti ja kiytostd. Tutkimuksen
tuottamien tietoaineistojen siilytyksessi ja kiytossd tulee noudattaa OECD:n ja Euroopan
yhteisén hyviksymii tai tukemia kansainvilisid standardeja ja toimintakiytintoja.

Kirjasto- ja informaatiopalvelut ovat keskeinen osa tutkimuksen tietopalveluita ja suo-
malaisen tutkimusjirjestelmin infrastruktuuria. Kirjasto- ja informaatiopalveluita sekd
tutkimuksen tiedonhallintaa tulee tukea osana tutkimuksen kansallisten ja kansainvilisten
infrastruktuurien kehittimisti. Tiedonhallintaosaaminen on keskeinen kilpailutekiji tieto-
yhteiskunnissa. Tiedonhallintaosaamiseen, erityisesti sihkoisten tietoaineistojen tuottami-
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seen, niiden kiytettivyyden lisidmiseen, informaatiologistiikkaan sekd suurten digitaalisten
aineistomassojen hallinnassa tarvittavaan laskennallisten tieteiden osaamiseen tulee kiinnit-
tdd erityistd huomiota yliopistojen opetusta ja tutkimusta kehitettdessi.
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Asia

Turun ylivpistojen kirjastoselvilys

Turun alueella vaikottavien yliopistaicn. Turun yliopiston, Abo Akademin
ja Tusun kanppakorkeakoulun sekd Tunon ammatikorkeakoulon ja piak.
Euin aloiitgvan Nosian, puirissd toimin hoomattavan swun mEsrs pienid kic-
i ikiia Naiden kigastojen wimmnga on petitty jirkeistimain ja
vhuikditd yhdistimisn., mutta toimimujen kehittiminen elenkin Tarmn yli-
opiston kohdalla on osoitautunut varsio bassteelliseksi, Tikaone hankaloit-
taa eTilvisesti Turun yliopiston ja sithen konsortiomallizsa vhdistysiin Tu-
run kauppakorkeakoulun toimitilejen imvestointiohjelman cdistymistd, mi-
ki vaikeurtaa pittivien opiskelu- jo totkimosedellvtyvksicn taroamista,

WHEE syisld opetusministerii on pidcinyt asettaa selvitysniehen laati-
maan tilanteesta selvitvksen jo mtkaisueshdomuksia.

Selvityksen painopiste tulee olla Turun ¥liopiston kigaslojen lilameessa ja
saihen konsortiossa yhdistettdvissd Turun kauppakorkeskoulussa, multy
myiis Abo Akademin ja ¥rkeshépskala Novian kigastojen tilanne ja kehit-
ramisebidotukser tulee selviftdd, Lisiksi buomioidaan yhteistyimahdolli-
suudet Turun smmattikorkeakoulo kicgaston kamssa.

Turun vliopistojen kirjastojen toiminiojen kehittdmisessi (ulee huomivida
valtion tuotlavuuschjclman vaatinoukset seki tulevaisuuden loimintaympd-
ristéjen ennakointi Turun ytiopistojen tictohuollon kokonaisvaltaisen ke-
Tuttimisen ohella. Mybs tulevat lakimuutokset ja niiden arvioidal vaiku-
tokset kirjastotounintaan on otettava tarkastelouwn.

Opetusmuestend kursug Teiddt selvitvsmieheksi laatimazn Tunun kotkea-
koliygen kifmastopen olanoetta ja viueistydmahdollisuoksien kehittimisti
koskevan selvityksn,



TIEDOKSI

Selvitystytn taveitioens on

I. tarkastella Turun korkeakoulujen: Turun yliopiston, Abo Akade-
min, Turn kauppakorkeakoulun sell Torun smkon ja Novian kir-
jastojen toiminnallista kekonaisuutta, painottacn Turun yliopiston
kirjaston osuutta, ja huomiciden rakenteellisen kehitt@misen suun-
nitelmia;

2. tchdd esitys kigastojen Frysisen infrastrukiuerin kehitiimisesti ko-
konalsvaltalsosn sinngm;

3. tarkastelln toimenpiteitd, joilla edistettiiisiin kifjastojen yhieistyoui
alueen korkeakoulujen ja muiden toimijoiden vililll ja synergiaa
husmiciden Wiopistajon tooltsvassnikdbulma,

4, tehdS ehdotus kigastojen yhicisten vamstointitilajen ja kiastojen
vapaakappaleoikewtesn littyvicn varastolmiperianticiden kehitt-
miseksi

Selvityksen tulisi valmistua tammikuen 2008 loppuan mennesss,
Walmistelun afkana selvitysmichen tulisi koulls korkeakoulujen ecdustajia,
kirjastcasiantuntijoita ja viiopistorakentamisen astantuntijoita seki tehdi
vhieistviti Turun yliopiston kijastotylryhmin kanssa.

Dipotusminisierid osoitlaa selvityemichclle mahdollisuoden aviesiavan sth-
teerin kiyithin selvitystydn tekemisessd, Sehvitysmiespalkkiosta tehdifin
erillinen toimeksiantosopimus opetusministeridn kanssa,

Opctissministerit nimela hankkeello tukiryhmiin,

Lo Sk

Opetusministeri Sari Sarkomas
Yii-insindtei ﬁm'

Valtiosihteer Heljd Misukka
H.l.rl.ll.ll.p_llllll‘.hﬁ Ham Skog
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Selvitystyon tukiryhman asettamiskirje
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Tirum yicpaingen sjastcsskidys. sehilysrmahen asettamiskins 21 06 2007

Tukiryhman nimedminen Turun yliopistojen kirjastosehitys -
hankkoolle
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Turun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kirjastoyksikot

MYRKYVISET KIRIASTOT (pisn. )
Turun yHopiin:

| Plfikirjassn

2. sanomalehtihskusali

3. Humanistiset kisjastot | Jusleniah
4. Humanistinet kijasiol | Fennicuni)
5, WEbnlimbsen ja medsabalimikacn
kizjanio | Segrrza)

. Yirdjin kickm ja nikimuksa
kirjasio

7. Kielikesiulsen kirjmios

. Mumsikkitietoen kivjaun

L0 Pefmermatiiken s soveltavan
resleiad|ikan kirssio

Il Fysikaalnten bstziden Liraaso
[ Jrmantasj

12, Komiam ja biokemian kirjasto
| Aurcanasm §

13, Dikeusticice Binen kijasio

14, Fducarfumin kijasio

b5, LAkt oo Firnen Kl

Tiirim KaiijjakorkeaLoiibu:
16, Kauppaknrkeakoulun kisjaan

Abo Aksdemit

IT. Palkirjmsio

15 Kursikijasio

19, Anglisn kinase

0. Wiogwtyn kirjasio

2. Talousticizidon kirasiol

12 Informastiotutiimuloen Kinsbe
i Malshutimuksen kiraaio

3. Humaniatinen kirasn

25 Merihisiorian kirjasio

2 Maniikkitiereen Ligesio

IT. Teologinen irjman

25, Whigiktaissoellived i
29, Yhigiskuntabeioolliset kirjaso
3. Whiziskuniatsciocliso kirjmso
0. Vhiclskunintbeivellisel kirjesoi
3 A T=kirjasin

13, Donner-inscinnnins kigaso

H. Ihmsaikessinmtinain kirsso

L -

Tiirud antmartikorkeskoili
%, | ermmwinkSsenkadun Lifsaa
6, |innankaghn kirjaan

¥7. Ruiskodun kirjsso

X%, Sepinkadun Lirss

FIBOTETUT
KIRJASTOPALVELUVESIROT
isin.j

1. ¥ lhpistomndikci

2. Kasamuiabye

¥, Sirkkali

4, Kauppaiork cakouly:

S, Al

. A% Akaln

7. Arken

H, Ao Akndersin paSkirEsn
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Selvitystyon tutustumiskayntikohteet

14.9.2007  Turku
Turun yliopiston kirjastot
Piikirjasto
Juslenia: paiosa humanistisista kirjastoista
Signum: kdintijinkoulutuksen kirjasto
Fennicum: kansatieteen, folkloristiikan, uskontotieteen, suomen kielen ja suomalais-ug-
rilaisen kansatieteen kirjastot
Quantum ja Luonnontieteiden talo II: matemaattis-luonnontieteelliset kirjastot, biotie-
teet, matematiikka, fysiikka
Educarium: kasvatus- ja yhteiskuntatieteiden kirjasto, kurssikirjasto ja Eurotietokeskus
Arcanum: kemian kirjasto
Calonia: oikeustieteen kirjastot
Medisiina: lddketieteellinen kirjasto

17.9.2007  Turku
Yrkeshigskolan Sydviistin kirjastot
Nunnankadun kirjasto: monialainen
Malminkadun kirjasto: merenkulkuala
Turun ammattikorkeakoulun kirjastot
Sepinkadun kirjasto: mm. tekniset alat, liiketalous, muotoilu, restaurointi
Linnankadun kirjasto: mm. viestintd, musiikki ja kuvataiteet
Lemminkiisenkadun kirjasto: mm. tietojenkisittely, kirjasto- ja informaatioala, kauneu-
denhoito, bio- ja elintarviketekniikka
Ruiskadun kirjasto: mm. sosiaali- ja terveysalat

18.9.2007  Turku

Turun kauppakorkeakoulun kirjasto

Abo Akademin kirjastor
Piikirjaston kirjastoyksikot
Thmisoikeusinstituutin kirjasto ja YK:n tallekirjasto
Donner-instituutin kirjasto: uskontotieteellinen erikoiskirjastot
Axelia: mm. luonnontieteet ja tekniset tieteet
Arken: humanistinen kirjasto
ICT-kirjasto

Turun kaupunginkirjaston pédkirjasto

2.11.2007 Vaasa
Tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritonia

27.11.2007 Tampere
Tampereen yliopiston kirjasto (Linna)
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Kuulemiset ja tiedonannot

Ryhmakuulemiset

7.9.2007 Turku: informaatiotilaisuus yliopistojen rehtoreille
rehtori Keijo Virtanen, Turun yliopisto

rektor Jorma Mattinen, Abo Akademi

rehtori Tapio Reponen, Turun kauppakorkeakoulu

planeringschef Bengt Sandell, Abo Akademi

suunnittelupéallikkd Olavi Karkulehto, Turun kauppakorkeakoulu

vararehtori Harri Andersson, Turun yliopisto

79. 2007 Turku: informaatiotilaisuus korkeakoulukirjastojen johtajille
ylikirjastonhoitaja Tuulikki Nurminen, Turun yliopiston kirjasto

kirjasto-tietopalvelun johtaja Ulla Nygrén, Turun kauppakorkeakoulun kirjasto-tietopalvelu
odverbibliotekarie Tore Ahlback, Abo Akademis bibliotek

kirjastonjohtaja Marja Anttonen, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto

bibliotekschef Ulrika Wikstrém, Yrkeshdgskolan Sydvasts bibliotek

28.9.2007 Turku: selvitystyohon kuuluvat kirjastot
Turun yliopistojen opiskelijaedustajien ryhmédkuuleminen:
opiskelija Tuomas Vanhanen, Turun yliopisto

opiskelija Minna Ahola, Turun yliopisto

opiskelija Tuomo Liljenback, Turun yliopisto

studerande Matias Erlund, Abo Akademi

Turun yliopiston kirjaston johtokunnan tutkija- ja opettajaedustajien ryhmékuuleminen:
professori Jyri Vaahtera, Turun yliopisto

professori Juhani Karhumaki, Turun yliopisto

lehtori Sanna Maki, Turun yliopisto

assistentti Anu-Hanna Anttila, Turun yliopisto

apulaisprofessori Olli Ruuskanen, Turun yliopisto

yliassistentti Mirjamaija Mikkila-Erdmann, Turun yliopisto

Erikseen kuultu:

suunnittelupéallikké Olavi Karkulehto, Turun kauppakorkeakoulu

kehittamisjohtaja Seppo K. Markkanen, Turun yliopisto
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3.10.2007 Turku: selvitystyohon kuuluvat kirjastot

Turun kauppakorkeakoulun hallituksen seké informaatiopalveluiden ohjausryhmén edustajien
ryhmékuuleminen:

professori Heli Marjanen, Turun kauppakorkeakoulu
tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johtaja Juha Kaskinen, Turun kauppakorkeakoulu

vararehtori Markus Granlund, Turun kauppakorkeakoulu

Erikseen kuultu:

erikoiskirjastonhoitaja Panu Turunen, Turun yliopiston kirjasto
forskningsledare Gunilla Widén-Wulff, Abo Akademis bibliotek
bibliotekarie Aart Jan de Heer, Abo Akademis bibliotek
byrachef Pia Sédergard, Abo Akademis bibliotek

bibliotekarie Anne Andersson, Abo Akademis bibliotek
palvelupaallikkoé Pirkko Fagervik, Turun yliopiston kirjasto

kokoelmapaallikkd Antero Laiho, Turun yliopiston kirjasto

4.10.2007 Turku: selvitysty6hon kuuluvat kirjastot

Turun ammattikorkeakoulun ja Yrkeshégskolan Sydvéstin johdon, opetuksen ja
kirjastopalveluiden edustajien ryhmékuuleminen:

rehtori Juha Kettunen, Turun ammattikorkeakoulu

lehtori Terttu Parkkinen, Turun ammattikorkeakoulu

kirjastonjohtaja Marja Anttonen, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto
kirjastosuunnittelija Eija Suikkanen, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto
informaatikko Leena Jarveldinen, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto
informaatikko Tuulikki Halttunen, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto
informaatikko Pauliina Isomaki, Turun ammattikorkeakoulun kirjasto
rektor Eivor Huldén, Yrkeshégskolan Sydvast

bibliotekschef Ulrika Wikstrom, Yrkeshdgskolan Sydvasts bibliotek
bibliotekarie Gunilla Jansson, Yrkeshégskolan Sydvasts bibliotek

Erikseen kuultu:

tiedekuntakirjastonhoitaja Riitta Marttinen, Turun yliopiston kirjasto
tiedekuntakirjastonhoitaja Marjaleena Séderman, Turun yliopiston kirjasto
tiedekuntakirjastonhoitaja Juhana Siltanen, Turun yliopiston kirjasto

informaatikko Paivi Seppa-Lassila, Turun kauppakorkeakoulun kirjasto-tietopalvelu

31.10.2007 Helsinki: Open access —asiantuntijat
ylikirjastonhoitaja Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto

julkaisupééllikké Eeva-Liisa Aalto, Tieteellisten seurain valtuuskunta



31.10.2007 Helsinki: FinELib —asiantuntijat
kirjastoverkkopalveluiden johtaja Kristiina Hormia-Poutanen, Kansalliskirjasto
erikoissuunnittelija Terhi Manninen, Kansalliskirjasto

suunnittelija Paivi Jokitalo, Kansalliskirjasto

1.11.2007 Helsinki: korkeakoulukirjastot
ylikirjastonhoitaja Paivi Kytdmaki, Oulun yliopiston kirjasto
ylikirjastonhoitaja Pirjo Vatanen, Jyvaskylan yliopiston kirjasto

tietopalvelupaéllikkd Ulla Ohvo, Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu

2.11.2007 Vaasa: Tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritonia
kirjastonjohtaja Vuokko Palonen, tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritonia

oppimiskeskuspaallikké Sari Tarvonen, tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritonia

5.11.2007 Turku: yliopistot ja selvitystyohén kuuluvat kirjastot
Turun yliopiston dekaanien ryhmékuuleminen:

professori Kaisa Hakkinen, Turun yliopisto

professori Auvo Kostiainen, Turun yliopisto

professori Paivi Lappalainen, Turun yliopisto

professori Jarmo Hietarinta, Turun yliopisto

professori Jarmo Tuomisto, Turun yliopisto

professori Veli-Matti Ritakallio, Turun yliopisto

professori Juhani Peltonen, Turun yliopisto

Erikseen kuultu:
kiinteistopaallikko Jarkko Koskinen, Turun yliopisto

rehtori Keijo Virtanen, Turun yliopisto

6.11.2007 Helsinki: muuttuva lainsaadanto
johtaja Annu Jylha-Pyykdnen, opetusministerid
hallitusneuvos Jorma Waldén, opetusministerio

Erilliset kuulemiset ja kirjalliset tiedonannot
(henkild on luettelossa ryhméakuulemisen liséksi, jos on liséksi kuultu erikseen tai toimittanut

aineistoa)

Arcada, Helsingfors
von Hertzen Maria, bibliotekschef

Eduskunnan kirjasto, Helsinki
Makela Kaarlo, palvelujohtaja
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Helsingin kauppakorkeakoulun kirjasto, Helsinki
Lehtonen Eeva-Liisa, ylikirjastonhoitaja

Helsingin yliopisto, Helsinki
Sinikara Kaisa, tieto- ja kirjastopalvelujohtaja

Kansalliskirjasto
Ekholm Kai, ylikirjastonhoitaja, professori

Opetusministerio, Helsinki
Luoto-Halvari Anne, ylitarkastaja
Munsterhjelm Liisa, yliarkkitehti

Oulun yliopiston kirjasto, Oulu
Eriksson Riitta, kokoelmapalvelujen esimies

Tampereen yliopisto ja Tampereen yliopiston kirjasto, Tampere
Hautakangas Sami, tietojarjestelmépaallikko

livonen Mirja, ylikirjastonhoitaja
Lehto Anne, osastonjohtaja
Nummenmaa Anna Raija, professori
Makinen llkka, yliopistonlehtori

Sisattd Outi, kustannuspaallikkd

Teknillisen korkeakoulun kirjasto, Espoo
Muhonen Ari, ylikirjastonhoitaja

Tiedekirjasto ja oppimiskeskus Tritonia, Vaasa
Palonen Vuokko, kirjastonjohtaja

Turun ammattikorkeakoulu ja Turun ammattikorkeakoulun kirjasto, Turku
Aaltonen Leena, lehtori

Anttonen Marja, kirjastonjohtaja

Hattunen Tuulikki, informaatikko

Isomaki Pauliina, informaatikko

Kettunen Juha, rehtori

Mékipaa Leena, informaatikko

Viitala Ritva, informaatikko



Turun kauppakorkeakoulu ja Turun kauppakorkeakoulun kirjasto-tietopalvelu, Turku
Lind Tuula, hallintojohtaja

Makeld Anu, suunnittelija

Nygrén Ulla, kirjasto-tietopalvelun johtaja

Suokari Marjatta, kirjastonhoitaja

Turun yliopisto ja Turun yliopiston kirjasto, Turku
Backlund Anne, informaatikko

Eskola Paivi, opiskelija

Fagervik Pirkko, palvelupaallikko

Laiho Antero, kokoelmapaallikkd

Lavapuro Juha, assistentti

Marttinen Riitta, tiedekuntakirjastonhoitaja
Nisonen Ari, arkkitehti

Nurminen Tuulikki, ylikirjastonhoitaja

Sundvall Anja, hallintopaallikko

Séderman Marjaleena, tiedekuntakirjastonhoitaja
Taylerson Jaana, kirjastonhoitaja

Turun yliopiston kirjastotyéryhma

Turun yliopiston ylioppilaskunta

Turunen Panu, erikoiskirjastonhoitaja

Viljanen Mika, assistentti

Wacklin Janne, informaatikko

Turun kaupunginkirjasto, Turku

Néaatsaari Inkeri, kirjastotoimenjohtaja

Valtiontalouden tarkastusvirasto, Helsinki

Krokfors Klaus, johtava tilintarkastaja

Yrkeshégskolan Sydvést och Yrkesh6gskolan Sydvésts bibliotek, Ekends, Abo
Hampf Mikaela, styrelseordférande, Studerandekaren Studvast

Jansson Gunilla, bibliotekarie

Wickstrom Mats, bibliotekarie

Wikstrom Ulrika, bibliotekschef
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Abo Akademi och Abo Akademis bibliotek, Abo
Ahlback Tore, overbibliotekarie
Andersson Anne, bibliotekarie

Dahla Bjorn, bibliotekarie

Ellfolk Martin, biblioteksamanuens
Erkkila Ann-Christine, bibliotekarie
de Heer Aart Jan, bibliotekarie
Holmstrém Roger, lektor

Hoglund Eva, bibliotekarie

Jula Eivor, bibliotekarie

Lahtinen Tommy, bibliotekarie
Lindfors Christel, bibliotekarie
Salmela Hannu, professor

Sandell Bengt, planeringschef
Sodergard Pia, Byrachef
Widén-Wulff Gunilla, forskningsledare

Muut
Engman Marja, filosofian tohtori

Linna, Markku, varatuomari



Asiakaskyselyn tulokset

TURUN KORKEAKOULUJEN KIRJASTOSELVITYS 2007 - 2008

Asiakaskysely

1. Kirjasto oppimis- ja tyoskentely-ymparisténa

Luvut %:a kunkin asiakasryhman vastausten kokonaisméaérasta
N = 906: opiskelijat 498 kpl, tutkijat ja opettajat 270 kpl, kirjastohenkildsto 66 kpl ja hallinnon edustajat 68 kpl
1 =ei lainkaan téarked, 2 = ei erityisen térked, 3 = en tiedd, en osaa sanoa, 4 = melko térked, 5 = erittain tarkea

Runsaasti lukupaikkoja/itsendiseen
tydskentelyyn tarkoitettuja tiloja

Runsaasti ryhmatydskentelyyn
tarkoitettuja tiloja

Runsaasti sahkoiseen tiedonhankintaan
tarkoitettuja tydasemia

Pitkat aukioloajat

Lukupaikat ja ryhmétyétilat ovat
kéytettavissa myds aukioloaikojen
ulkopuolella

Aineistojen kopiointi on helppoa ja nopeaa

Sijainti oppiaineen laitostilojen yhteydessé

Sijainti 1&helld ravintola- tai kahvilapalveluita

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildsto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6std
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6std
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildsto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildsto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Liite 6.

1 2 3 4 5
30 | 120 | 42 | 510 | 291
130 | 22,2 | 21,1 | 304 | 133
15 | 61 | 45 | 591 [ 273
132 | 176 | 221 | 324 | 132

1 2 3 4 5
72 | 21,3 | 114 | 458 | 137
200 | 237 | 267 | 244 | 52
61 | 91 | 152 | 409 | 258
103 | 27,9 | 250 | 309 | 44

1 2 3 4 5
14 | 74 | 46 | 448 | 412
56 | 13,7 | 174 | 407 | 22,2
30 | 91 | 61 | 364 | 439
29 | 103 [ 176 | 456 | 22,1

1 2 3 4 5
04 | 38 | 56 | 454 | 442
22 | 70 | 96 | 493 | 319
45 | 121 | 182 | 485 | 152
15 | 88 | 176 | 47,1 | 235

1 2 3 4 5
40 | 199 | 159 | 37,3 | 225
159 | 233 | 26,3 | 24,1 | 10,0
45 | 227 | 167 | 394 | 152
132 | 191 | 338 | 235 | 88

1 2 3 4 5
04 | 42 | 7.2 | 446 | 424
22 | 48 | 89 | 444 | 393
15 | 91 | 76 | 530 | 27.3
29 | 88 | 176 | 412 | 27.9

1 2 3 4 5
06 | 135 | 98 | 412 | 343
19 | 63 | 56 | 322 | 533
76 | 136 | 167 | 303 | 288
103 | 14,7 | 235 | 22,1 | 265

1 2 3 4 5
133 | 365 | 116 | 325 | 52
252 | 370 | 193 | 163 | 22
16,7 | 31,8 | 227 | 227 | 45
20,6 | 338 | 22,1 | 206 | 15

4+5 yht.
80,1
43,7
86,4
45,6

4+5 yht.
59,4
29,6
66,7
35,3

4+5 yht.
85,9
63,0
80,3
67,6

4+5 yht.
89,6
81,1
63,6
70,6

445 yht.
59,8
34,1
54,5
324

445 yht.
86,9
83,7
80,3
69,1

4+5 yht.
75,5
85,6
59,1
48,5

4+5 yht.
378
18,5
27,3
22,1
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2. Aineistot

Luvut %:a kunkin asiakasryhmén vastausten kokonaisméaarésta
N = 906: opiskelijat 498 kpl, tutkijat ja opettajat 270 kpl, kirjastohenkil6std 66 kpl ja hallinnon edustajat 68 kpl

1 =ei lainkaan tarkea, 2 = ei erityisen tarkea, 3 = en tiedd, en osaa sanoa, 4 = melko tarkea, 5 = erittain tarkea

Kaikkien oppilaitosten aineistot ovat
varattavissa samasta tietokannasta

Kaikkien oppilaitosten aineistot ovat
noudettavissa samasta Kirjastoyksikosta

Kaikkien oppilaitosten kayttajille on yhtélaiset
kaytto-, lainaus- ja varauskaytannot

Aineistoja voi saada kotilainaan

Myos laitosten omissa kokoelmissa olevat
aineistot 16ytyvat kirjaston hakutietokannasta

Yleisimmin tarvitsemani aineistot ovat
jatkuvasti saatavillani

Voin tilata tarvitsemiani aineistoja kaukolainaan

Voin tehdé ehdotuksia tarvitsemieni
aineistojen hankkimiseksi
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Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildstd
Hallinto

1 2 3 4 5
1,0 7,8 9,8 40,4 | 40,6
2,2 9,3 8,5 40,7 | 389
106 | 258 | 152 [ 36,4 | 10,6
2,9 103 | 16,2 | 353 | 338

1 2 3 4 5
3,4 19,7 | 131 | 406 | 22,7
74 20,0 | 141 | 38,1 | 20,0
212 | 470 | 18,2 | 10,6 15
5,9 235 | 250 [ 27,9 | 16,2

1 2 3 4 5
1,6 5,8 141 | 41,2 | 36,3
3,0 144 | 13,7 | 40,7 | 278
136 | 16,7 | 22,7 | 348 9,1
5,9 132 | 16,2 | 353 | 279

1 2 3 4 5
0,0 0,4 1,6 26,5 | 70,5
0,4 5,6 4,4 39,3 | 50,0
15 7,6 4,5 50,0 | 34,8
0,0 15 4,4 559 | 36,8

1 2 3 4 5
0,4 3,0 9,2 39,6 | 46,6
1,5 2,6 5,2 356 [ 54,8
3,0 7,6 6,1 42,4 | 37,9
15 15 59 559 [ 324

1 2 3 4 5
0,2 18 9,0 40,8 | 47,0
0,4 2,2 3,3 39,6 [ 54,1
3,0 6,1 9,1 59,1 [ 21,2
0,0 59 11,8 | 515 | 29,4

1 2 3 4 5
0,8 5,8 153 | 39,8 | 37,1
0,0 3,7 4,1 352 [ 56,3
15 0,0 4,5 47,0 [ 439
1,5 10,3 74 36,8 [ 42,6

1 2 3 4 5
0,2 8,8 16,5 | 46,2 | 27,7
0,0 0,7 5,2 315 | 62,2
15 3,0 4,5 470 | 424
0,0 5,9 10,3 | 42,6 | 39,7

4+5 yht.
80,9
79,6
47,0
69,1

4+5 yht.
63,3
58,1
12,1
44,1

4+5 yht.
77,5
68,5
43,9
63,2

4+5 yht.
97,0
89,3
84,8
92,6

4+5 yht.
86,1
90,4
80,3
88,2

4+5 yht.
87,8
93,7
80,3
80,9

4+5 yht.
76,9
91,5
90,9
79,4

4+5 yht.
73,9
93,7
89,4
82,4



Saan tarvitsemani aineistot sahkoisesti
tietokoneelleni

3. Neuvontapalvelut ja tiedonhankintataitojen opetus

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6std
Hallinto

1 2 3 4 5
14 159 | 185 | 355 | 28,3
2,6 8,5 104 | 385 | 39,3
9,1 136 | 152 | 348 | 258
2,9 14,7 | 162 | 279 | 36,8

Luvut %:a kunkin asiakasryhman vastausten kokonaismaarasta
N = 906: opiskelijat 498 kpl, tutkijat ja opettajat 270 kpl, kirjastohenkildstd 66 kpl ja hallinnon edustajat 68 kpl

4+5 yht.
63,9
77,8
60,6
64,7

1 =ei lainkaan tarkeg, 2 = ei erityisen tarke&, 3 = en tiedd, en osaa sanoa, 4 = melko tarkeé, 5 = erittéin tarkea

Kirjastohenkil6kunnalta saa apua
tiedon loytamisessa ja aineistojen kaytdssa

Tarkoituksenmukainen
tiedonhankintataitojen opetus sisaltyy
opintojen eri vaiheisiin

Kirjastonhoitaja/informaatikko antaa
yksildllista koulutusta tiedonhankinnassa

Kirjastohenkil6kunta tuntee eri tieteen- ja
opetusalojen erityisaineistoja

Kirjastonhoitajalla/informaatikolla on
my®os jonkin erityisalan koulutus

Tieteenala-/oppiainekohtaisen opetuksen
antaja on ko. tieteenalan asiantuntija

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

1 2 3 4 5
0,2 3,4 40 448| 468
0,0 59 6,7 393 478
15 3,0 45 212| 6872
0,0 74 0,0 426 485

1 2 3 4 5
16| 129| 13,7 450( 259
0,4 44 13,7 393| 419
3,0 4,5 30 22,7 652
0,0 59| 132 426 353

1 2 3 4 5
40( 281 239 319] 1172
15| 148 23,7 389 207
3,0( 136 106 303] 409
00 147 118 529| 191

1 2 3 4 5
20( 118 133 498| 221
04 104 122 444| 3272
15 4,5 6,1 364 50,0
00 132 162 426| 265

1 2 3 4 5
8,0 305[ 343 209 52
44 16,7 36,7 289| 13,0
15| 136] 242 364 227
00f 250[ 338 338 59

1 2 3 4 5
26( 110[ 265 376| 211
22| 144 252 37,01 207
3,0 6,1 22,7 485 182
15) 162 338 279 176

4+5 yht.
91,6
87,0
89,4
91,2

4+5 yht.
70,9
81,1
87,9
77,9

4+5 yht.
43,2
59,6
71,2
72,1

4+5 yht.
71,9
76,7
86,4
69,1

4+5 yht.
26,1
41,9
59,1
39,7

4+5 yht.
58,6
57,8
66,7
45,6
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4. Tutkimuksen tiedonhallinta

Luvut %:a kunkin asiakasryhmén vastausten kokonaismaaréasta
N = 906: opiskelijat 498 kpl, tutkijat ja opettajat 270 kpl, kirjastohenkildstd 66 kpl ja hallinnon edustajat 68 kpl

1 =ei lainkaan tarked, 2 = ei erityisen tarkea, 3 = en tiedd, en osaa sanoa, 4 = melko térked, 5 = erittain tarkea

Tutkimuksen tiedonhallinta
(tiedonhankinta ja tiedon tuottaminen)
on ennalta suunniteltua ja jarjestelmallista

Tiedonhallintatavat vastaavat
kansainvélisia kaytantoja

Tutkimuksen tarvitsemat keskeiset
aineistot ovat saatavissa sahkoisesti
Open Access —periaatteella

Aineistojen kayttolisenssien hankinta
on hoidettu keskitetysti

Tutkimusalaa tunteva informaatikko
osallistuu tutkimushankkeiden
tiedonhallinnan suunnitteluun

ja toteuttamiseen

Joku tutkijajasenista vastaa
tutkimushankkeen tiedonhallinnasta

Tutkimushankkeen kéytdssa on riittava
osaaminen laskennallisten
tieteiden menetelmista

Tutkimukseen hankitut ja tutkimuksen
tuottamat tietoaineistot ovat muiden
tutkijoiden kaytettavissa hankkeen paatyttya
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Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostod
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildsto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6stod
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkildsto
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6sto
Hallinto

1 2 3 4 5
0,0 26| 476/ 36,7 10,0
11 41| 256| 448| 237
15 15[ 303 439 21,2
0,0 44| 250| 426| 265

1 2 3 4 5
1,6 6,00 486 331 7,8
19 44 263 463| 193
15 91| 303 364 212
0,0 44 353 353| 235

1 2 3 4 5
0,6 38 442 317 171
1,9 6,3] 204 356 352
4,5 76| 273 394 182
15 29| 338 353[ 250

1 2 3 4 5
12 28 576 219 131
2,6 6,3 363 319 219
4,5 6,1 31,8 288 27,3
0,0 59 279 368 279

1 2 3 4 5
0,8 46 582 237 9,4
44 130 37,0 333 111
15| 10,6] 22,7 455 182
44 44 368 368 14,7

1 2 3 4 5
1,0 36 659 227 3,4
48[ 119| 463| 293 6,3
15| 136| 53,0 182 121
15 88 588 221 74

1 2 3 4 5
0,6 42 659 197 5,6
7,4 8,5 393 289 14,4
3,0 45[ 500 303 7,6
4,4 74 515( 250 8,8

1 2 3 4 5
0,6 16| 438 295 209
11 41 17,4 463| 304
3,0 45 182 424| 288
0,0 15| 294 368 309

4+5 yht.
46,8
68,5
65,2
69,1

4+5 yht.
41,0
65,6
57,6
58,8

4+5 yht.
48,8
70,7
57,6
60,3

4+5 yht.
34,9
53,7
56,1
64,7

4+5 yht.
331
44.4
63,6
51,5

4+5 yht.
26,1
35,6
30,3
29,4

4+5 yht.
25,3
43,3
37,9
33,8

4+5 yht.
50,4
76,7
71,2
67,6



Tutkimuksen tuottama data-aineisto on
tutkijoiden kaytettavissa

Open Access -periaatteella OECD:n
suositusten mukaisesti

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

1 2 3 4 5
1.2 18] 56,0 247 118
3,0 78] 304 341 230
3,0 45 333| 318 258
0,0 29| 368 397 176

5. Turun vliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyo

kirjasto- ja informaatiopalvelujen tuottamisessa

Luvut %:a kunkin asiakasryhman vastausten kokonaismaarasta
N =906 : opiskelijat 498 kpl, tutkijat ja opettajat 270 kpl, kirjastohenkildstd 66 kpl ja hallinnon edustajat 68 kpl

4+5 yht.
36,5
57,0
57,6
57,4

1 = ei lainkaan tarked, 2 = ei erityisen tarked, 3 = en tiedd, en osaa sanoa, 4 = melko tarke, 5 = erittdin tarkeé&

Kirjastot ja tietopalvelut toimivat Turun
korkeakoulujen tutkimuksen ja opetuksen
yhteisend resurssina

Kirjastot tuottavat kohdennettuja
tietopalveluita yli organisaatiorajojen
(esim. ICT-kirjasto, Eurotietokeskus)

Kirjastot tuottavat yhteisié koulutuspalveluita
eri asiakasryhmille

Kirjastojen yhteiset logistiikkaratkaisut
keskittavét lainattavien aineistojen
noutamista ja palauttamista

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkilostd
Hallinto

Opiskelijat

Tutkijat ja opettajat
Kirjastohenkil6std
Hallinto

1 2 3 4 5
18 3,0 19,3 | 440 | 30,1
3,0 9,3 170 | 374 | 322
7,6 106 | 13,6 | 50,0 [ 16,7
2,9 74 235 | 353 [ 294

1 2 3 4 5
1,0 5,0 36,3 | 36,9 | 18,9
2,6 7,4 27,4 | 36,7 | 2572
6,1 18,2 | 19,7 | 39,4 | 152
15 74 235 | 485 [ 17,6

1 2 3 4 5
1,6 135 | 39,0 | 343 | 10,2
4,4 115 | 374 | 348 | 111
9,1 152 | 242 | 379 | 121
2,9 176 | 29,4 | 353 [ 13,2

1 2 3 4 5
2,2 7,2 31,7 | 378 | 193
11,1 | 13,7 | 241 | 330 | 174
136 | 22,7 | 182 | 333 | 10,6
10,3 | 14,7 | 250 | 250 | 235

4+5 yht.
74,1
69,6
66,7
64,7

4+5 yht.
55,8
61,9
54,5
66,2

4+5 yht.
44,6
45,9
50,0
48,5

4+5 yht.
57,0
50,4
43,9
48,5
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