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Toimenpideohjelma tutkijankoulutuksen ja tutkijanuran kehittamiseksi vuosille 2007-2011

Toimenpideohjelma tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittimiseksi perustuu Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston suorittamaan tohtorikoulutuksen arvioin-
tiin, opetusministerion tohtorikoulutuksen kehitti-
mistyéryhmin ja tutkijanuratyoryhmin raportteihin,
niistd annettuihin lausuntoihin seki tiede- ja tekno-
logianeuvoston linjaraporttiin.

Toimenpideohjelmassa on huomiotu raporteissa
esiinnostetut tutkijankoulutuksen ja -uran keskeiset
haasteet ja kehittimistarpeet. Toimenpideohjelma
sisdltdd kiireisimmit toimenpiteet haasteisiin vastaa-
miseksi, vastuutuksen ohjelman toimeenpanosta ja
siitd aiheutuvat kustannusvaikutukset.



Tutkij ankoulutus ja
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Tavoitteet

Tutkijakoulujirjestelmai kehitetdin ja tutkijakoulu-
jen asemaa ammattimaiselle tutkijanuralle tihtddvin
tohtorikoulutuksen keskeiseni viylini vahvistetaan.
Tutkijakouluja kansainvilistetdin ja tohtorikoulutet-
tavien urasuunnittelua ja -ohjausta tehostetaan. Toh-
torikoulutuksen laatua kehitettiessi ja tohtorikoulu-
tuksen tarvetta arvioitaessa ja mitoitettaessa otetaan
nykyistd paremmin huomioon yksityisen, julkisen ja
korkeakoulusektorin tarpeet. Strukturoidun tohtori-
koulutuksen kiytinteitd edistetdin myds tutkijakou-
lujen ulkopuolisessa tohtorikoulutuksessa.

Toimenpideohjelma tutkijankoulutuksen ja tutkijanuran kehittamiseksi vuosille 2007-2011

Tutkijakoulupaikkojen miirdd nostetaan siten,
ettd tavoitteena on yhteensi 2 000 nelivuotista paik-
kaa vuoteen 2012 mennessi. Tutkijakoulupaikkojen
lisddmiselld ei tihditi tohtorikoulutuksen laajenta-
miseen vaan siihen, ettid jatko-opiskelijoista nykyistd
suurempi osa pidsisi systemaattisen tohtorikoulutuk-
sen piiriin. Ulkomaisten tohtorikoulutettavien osuut-

ta tutkijakouluissa nostetaan tavoitteena keskimiiri
20 prosentin osuus vuoteen 2012 mennessi.



Toimenpiteet

Opetusministeri®

vastaa tohtorikoulutuksen mitoituksesta seka
koulutustarpeen ennakoinnista seka valmistuvien
tohtorien kokonaismaarien etta alakohtaisen
kohdentamisen osalta

kehittda opetusministerion ja yliopistojen vélista
tulosohjausta siten, etta tutkijankoulutuksen

ja tutkijakoulujérjestelman kehittamistavoitteet
otetaan nykyistéa vahvemmin huomioon

selvittéa tutkijakoulujen rahoituksen ja
rahoituspaatosten siirron Suomen Akatemian
hoidettaviksi vuonna 2010 aloittavista
tutkijakouluista l&htien

kehittda opetusministerion ja Suomen

Akatemian valista tulosohjausta siten, etta
tutkijakoulujarjestelmén kehittamistavoitteet otetaan
huomioon. Tulossopimuksessa varmistetaan, etta
tutkijakoulupaikkoja suunnattaessa huomioidaan
tohtoritarve seka koulutus- ja tiedepoliittiset,
yhteiskunnalliset ja elinkeinoeldméan tarpeet.

Suomen Akatemia

kehittaa tutkijakoulujarjestelmaa siten, etta
tutkijakoulut ovat nykyista suurempia, niita on
vahemman ja ettd ne ovat valtakunnallisesti
verkottuneita seka tukevat yliopistojen
profiloitumista

lisad merkittavasti tutkijakouluille osoitettavan
tuen maaréa tutkijakoulujen toiminnan
kehittamiseksi sekd méaarittelee tuen
myontokriteerit siten, ettd ne kannustavat
tutkijakouluja aktiiviseen kansainvéliseen
yhteisty6hon ja tohtorikoulutettavien kansalliseen
ja kansainvéliseen liikkuvuuteen

kehittda edelleen yhteistydmuotoja
tohtorikoulutuksen vastavuoroisen
kansainvalistymisen edistamiseksi siten, etta ne
tahtaavat aitoon verkottumiseen ja yhteistyon
tuomaan liséarvoon

huolehtii tutkijakoulujérjestelméasté tiedottamisesta
ja seuraa jarjestelman kehittymista.
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Yliopistot

arvioivat omalta osaltaan aloittaista tohtoritarvetta

ja ottavat taman huomioon jatko-opiskeluoikeuksia
myontéessaan seka samalla varmistavat koulutus-
ja ohjausresurssien riittavyyden

lisdavat tohtorikoulutusyhteistyota tutkimuslaitosten
ja elinkeinoelaman kanssa jarjestamalla
yhteisrahoitteisesti yhteista koulutusta, tekemalla
tutkimusyhteisty6ta ja perustamalla yhteisia
tutkijakouluja seka edistavat tohtorikoulutettavien
sektorien valista liikkuvuutta

lisdévat tohtorikoulutusyhteistydta muiden

maiden yliopistojen, tutkimusorganisaatioiden ja
tohtorikoulutusohjelmien kanssa jarjestamalla
yhteista koulutusta, tekemalla tutkimusyhteistyota
ja muodostamalla yhteisia tohtorikoulutusohjelmia,
hyodyntavat erityisesti EU:n puiteohjelmien
tarjoamia mahdollisuuksia nykyista tehokkaammin
ja edistavat tohtorikoulutettavien kansainvélista
liikkuvuutta

ottavat koulutuksessa huomioon tohtoreiden
tybelamavalmiuksien parantamisen ja
tohtorikoulutettavien urasuunnittelun.

Opetusministerid,
Akatemia ja yliopistot

13 kehittavat tohtorikoulutusta koskevaa tietopohjaa
ja tohtoreiden maaréllisen tarpeen ja kysynnan
entista tarkempaa ennakointia seka seurantaa.
Opetusministerion KOTA-tietokantaa kehitetaan
siten, etté se sisaltdd nykyisté kattavammin tietoja
tohtorikoulutuksesta

Toimenpiteiden
kustannusvaikutukset

Toimenpiteiden kustannusvaikutukset
noudattavat tiede- ja teknologianeuvoston
esitysta (27.6.2006, milj. euroa):

2008 | 2009 i 2010 : 2011 : yht

15 : 15 : 15 45






Tavoitteet

Kehitetdidn yhteisrahoitteinen tutkijanurajirjestelmi,
joka mahdollistaa ammattimaiselle tutkijanuralle
pidsemisen ja silli etenemisen sekd turvaa laaduk-
kaan ja riittdvin tutkijakunnan koko tutkimus- ja
innovaatiojirjestelmin seki yhteiskunnan tarpeisiin.
Luodaan eri sektoreiden yhteistyélld tohtorin tut-
kinnon jilkeisestd tutkijanurasta ennustettavampi ja
houkuttelevampi. Lisitdin tutkijoiden liikkuvuutta
eri sektoreiden vililld sekd kansainvilisesti. Ediste-
tddn naisten tutkijanuria.
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Toimenpiteet

Opetusministeri®

kehittda opetusministerion ja yliopistojen seké
Suomen Akatemian vélistd tulosohjausta siten, etta
tutkijanuran kehittdmistavoitteet otetaan huomioon

asettaa vuoden 2007 alussa opetusministerion
tutkijanuratyéryhman ehdotuksen mukaisesti
laajapohjaisen yhteistydryhméan hahmottelemaan
neliportaisen tutkijanuramallin toteuttamista ja
kehittdmistyon seurantaa ja arviointia varten.
Tyéryhma laatii lisaksi ehdotukset niista
konkreettisista toimenpiteistd, joiden avulla malli
toteutetaan tutkimuslaitoksissa ja yritykset saadaan
mukaan mallin toteuttamiseen

selvittdd yhteistydryhman tyohon liittyen mahdolliset
lainsdadannélliset muutostarpeet ehdotetun
tutkijanuramallin luomiseksi

selvittda varttuneiden tutkijoiden maararahojen siirron
Suomen Akatemialta yliopistojen toimintamenoihin
tutkimusvapaajérjestelman luomiseksi.

Suomen Akatemia

laajentaa tutkijatohtorijarjestelmaa ja lisda
akatemiatutkijoiden virkoja.

19

20

21

22

23
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Yliopistot

kehittavat virkarakennettaan mm. muuttamalla
osan askettain vaitelleille tohtoreille tarkoitetuista
maaraaikaisista viroista tutkijatohtorin paikoiksi
ja osan yliassistentin, apulaisopettajan, kliinisen
opettajan, tutkivan opettajan ja tutkijadosentin
viroista yliopistotutkijan viisivuotisiksi viroiksi

perustavat maaraaikaisia yliopistotutkijan virkoja
ja luovat jarjestelméan, jossa menestyneimmille
yliopistotutkijoille luodaan mahdollisuus uuteen
maéardaikaiseen palvelussuhteeseen ja sen jalkeen
vakinaistamiseen ulkoisen arvioinnin perusteella

perustavat tutkijanuran ylimmalle tasolle lisaa osa-
aikaisia ja yhteisrahoitteisia professuureja tieteen,
elinkeinoelaman ja julkisen sektorin tarpeista lahtien

kannustavat tutkijoita kansainvéliseen likkuvuuteen
ja kansainvélistavat rekrytointia osana
tutkimusstrategiaansa

kehittavat kansainvélisesti liikkkuvien tutkijoiden
tuki- ja neuvontapalveluja

kaynnistavat tutkijanaisten mentoriohjelmia ja
johtamiskoulutusta.
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27

Akatemia ja yliopistot yhteisty0ssa

rahoittavat menestyneimpien akatemiatutkijoiden
jatkokaudet ja maarittelevat rahoituskriteerit

seké sen, miten yliopistot voivat jo jatkokautta
haettaessa sitoutua vakinaistamaan asianomaisten
tutkijoiden palvelussuhteen

kehittavat yhdenmukaisen nimikkeistén

opetus- ja tutkimusvirkarakenteeseen vuoteen
2009 mennessa. Tutkijoiden nimikkeistd
yhtenaistetdan kullakin uraportaalla seuraavasti:
nuorempi tutkija, tutkijatohtori, yliopistotutkija /
akatemiatutkija, professori / akatemiaprofessori /
tutkimusprofessori.

Opetusministerio,
Akatemia ja yliopistot

kehittavat tutkijanuraa koskevaa tietopohjaa.
Opetusministerion KOTA-tietokannan
kehittdmisessa otetaan huomioon tutkijanuraa
koskevat tietotarpeet. Opetusministerio teettda
vuosina 2008 ja 2009 selvityksen tutkijanurasta
ja sen dynamiikasta eri tieteenaloilla.

Toimenpiteiden
kustannusvaikutukset

Tutkijanuran kehittdmisen seka tutkijoiden
sektorien ja kansainvélisen liikkuvuuden
edistamisen kustannukset jakautuvat yliopistojen
ja Suomen Akatemian kesken. Lisarahoituksen
keskeiset kohteet ovat Suomen Akatemian
tutkijatohtorijarjestelman laajentaminen,
akatemiatutkijoiden virkojen lisddminen,
yliopistotutkijoiden virkojen perustaminen

seka virkojen jatkokaudet. Toimenpiteiden
kustannusvaikutukset noudattavat tiede-

ja teknologianeuvoston esitysta

(27.6.20086, milj. euroa):

2008 | 2009 | 2010 : 2011 : yht

5 i 15 i 35 : 50 105
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Atgardsprogram fér utveckling
av forskarutbildningen och
forskarkarriaren 2007-2011

Undervisningsministerier ® Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen » 2007






Atgirdsprogrammet for utveckling av forskar—
utbildningen och forskarkarriiren baserar sig pi en
utvirdering av doktorsutbildningen som utférts av
Radet f6r utvirdering av hégskolorna, rapporter av
undervisningsministeriets arbetsgrupp for utveckling
av doktorsutbildningen och undervisningsministeriets
arbetsgrupp for forskarkarriiren, utlitanden om
rapporterna samt vetenskaps- och teknologiradets
linjerapport.

Atgardsprogram for utveckling av forskarutbildningen och forskarkarrizren 2007-2011

I &tgirdsprogrammet har avseende fists vid
de viktigaste utmaningar och utvecklingsbehov i
frdga om forskarutbildningen och forskarkarriiren
som lyfts fram i rapporterna. I atgirdsprogrammet
ingdr de mest brddskande 4tgirderna for att
svara pd utmaningarna, ansvarsfordelningen vid
verkstilligheten av programmet samt kostnads—
effekterna till foljd av dtgirderna.



F(;rskarutbildningen ock

. systemet'med+forskarskolor ! |




Mal

Systemet med forskarskolor vidareutvecklas och
forskarskolornas stillning som den viktigaste
kanalen for doktorsutbildning med sikte pd en
yrkesmissig forskarkarriir stirks. Forskarskolorna
internationaliseras och karridrplaneringen och
karridrhandledningen fér dem som deltar i
doktorsutbildning effektiviseras. Nir kvaliteten
pé doktorsutbildningen utvecklas och behovet
av doktorsutbildning bedéms och utbildningen
dimensioneras skall den privata och den
offentliga sektorns samt hogskolesektorns behov
beaktas bittre dn for nirvarande. Praxisen for
strukturerad doktorsutbildning frimjas ocksd inom
doktorsutbildning utanfor forskarskolorna.

Atgardsprogram for utveckling av forskarutbildningen och forskarkarrizren 2007-2011

Antalet forskarskoleplatser héjs sd att det finns
sammanlagt 2 000 fyradriga platser senast ar 2012.
Utskningen av antalet forskarskoleplatser syftar inte
till att utvidga doktorsutbildningen, utan avsikten
dr att en storre del av pabyggnadsstuderandena in
for nirvarande skall borja omfattas av systematisk
doktorsutbildning. Andelen utlindska studerande
som deltar i doktorsutbildning vid forskarskolorna
héjs med sikte pa en genomsnittlig andel om 20
procent senast ar 2012.
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Atg'érder

Undervisningsministeriet

ansvarar for dimensioneringen av
doktorsutbildningen samt prognostiseringen av
utbildningsbehovet i fraga om bade det totala
antalet doktorer som avlagger examen och
fordelningen inom olika omréden

utvecklar resultatstyrningen mellan
undervisningsministeriet och universiteten s att
malen for utveckling av forskarutbildningen och
systemet med forskarskolor beaktas i hogre grad
an for narvarande

utreder méjligheten att éverfora finansieringen
av forskarskolor och de finansiella besluten pa
Finlands Akademi fran och med de forskarskolor
som startar ar 2010

utvecklar resultatstyrningen mellan
undervisningsministeriet och Finlands Akademi

s& att malen for utveckling av systemet med
forskarskolor beaktas; i resultatavtalen sakerstalls
att det vid inriktningen av forskarskoleplatserna
fasts avseende vid behovet av doktorer samt de
utbildnings- och forskningspolitiska behoven,
samhallsbehoven och néringslivets behov.

Finlands Akademi

utvecklar systemet med forskarskolor s& att
forskarskolorna blir stérre an for narvarande, ar
farre till antalet och har bildat natverk pa det
nationella planet samt stéder universitetens
profilering

utdkar i betydande grad det stod som anvisas for
forskarskolorna i syfte att utveckla verksamheten
vid forskarskolorna samt fastslar kriterierna fér
beviljande av stdd sa att de sporrar forskarskolorna
till aktivt internationellt samarbete och nationell

och internationell rorlighet for dem som deltar i
doktorsutbildning

vidareutvecklar samarbetsformerna for
framjande av dmsesidig internationalisering inom
doktorsutbildningen sé& att samarbetsformerna
siktar till genuin natverksbildning och mervarde
genom samarbete

ser till att det informeras om systemet med
forskarskolor och ger akt pa hur systemet
utvecklas.



Universiteten

bedomer for sin del behovet av doktorer inom
olika omraden och beaktar detta nar de beviljar
ratt att bedriva padbyggnadsstudier samtidigt
som de sékerstéller att utbildnings- och
handledningsresurserna &r tillrackliga

utokar doktorsutbildningssamarbetet med
forskningsinstituten och naringslivet genom att pa
ett samfinansierat séatt ordna gemensam utbildning,
genom att bedriva forskningssamarbete och

genom att inratta gemensamma forskarskolor, samt
framjar sektoriell rérlighet for dem som deltar i
doktorsutbildning

utokar doktorsutbildningssamarbetet med
utlandska universitet, forskningsorganisationer
och doktorsutbildningsprogram genom

att ordna gemensam utbildning, bedriva
forskningssamarbete och utforma gemensamma
doktorsutbildningsprogram, tar effektivare an

for nérvarande vara pa de mojligheter som i
synnerhet EU:s ramprogram erbjuder och framjar
internationell rérlighet bland dem som deltar i
doktorsutbildning

12 tar i utbildningen héansyn till vikten av att

forbattra doktorernas fardigheter for arbetslivet
och karriarplaneringen fér dem som deltar i
doktorsutbildning.

Undervisningsministeriet,
Akademin och universiteten

13 utvecklar det kunskapsunderlag som galler

doktorsutbildningen och en allt noggrannare
prognostisering av det kvantitativa behovet av

och efterfragan pa doktorer samt uppféljningen;
undervisningsministeriets KOTA-databas utvecklas
sa att den innehéller mera heltdckande uppgifter
om doktorsutbildningen &n fér narvarande.

Atgérdernas kostnadseffekter
Atgardernas kostnadseffekter &r forenliga

med vetenskaps- och teknologiradets forslag
(27.6.20086, miljoner euro):

2008 | 2009 : 2010 i 2011 : totalt

15 © 15 i 15 : 45
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Forskarkarridaren




Atgardsprogram for utveckling av forskarutbildningen och forskarkarrizren 2007-2011

Mal

Det utformas ett samfinansierat system for
forskarkarriiren, vilket gor det méjligt att inleda
och avancera pd en yrkesmissig forskarkarridr samt
tryggar en hogklassig och tillricklig forskarkar for
hela forsknings- och innovationssystemets samt
samhillets behov. Genom sektoriellt samarbete
gors forskarkarriiren efter doktorsexamen mera
forutsigbar och attraktivare. Forskarnas rorlighet
mellan olika sektorer och pi det internationella
planet ut6kas. Kvinnornas forskarkarriirer frimjas.
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Atg'érder

Undervisningsministeriet

utvecklar resultatstyrningen mellan
undervisningsministeriet och universiteten samt
Finlands Akademi sa att mélen for utveckling av
forskarkarriaren beaktas

tillsatter i borjan av 2007 i enlighet med forslaget
av undervisningsministeriets arbetsgrupp for
forskarkarriaren en samarbetsgrupp pé bred basis
for att skissera upp genomférandet av en modell
for forskarkarridren i fyra steg och for att félja upp
och utvardera utvecklingsarbetet; arbetsgruppen
utarbetar dessutom forslag till konkreta atgarder
for att genomféra modellen vid forskningsinstituten
och involvera olika foretag i genomférandet av
modellen

utreder i anslutning till samarbetsgruppens arbete
eventuella behov av att andra lagstiftningen for att
den foéreslagna modellen for forskarkarriaren skall
kunna utformas

utreder méjligheterna att dverféra anslagen

for aldre forskare fran Finlands Akademi till
universitetens omkostnader i syfte att skapa ett
system med forskningsledighet.

18

19

20

21

Finlands Akademi

utvidgar systemet med forskardoktorer och utokar
antalet tjanster som akademiforskare.

Universiteten

utvecklar sin tjanstestruktur bland annat genom

att omvandla en del av visstidstjansterna avsedda
for doktorer som nyligen disputerat till platser for
forskardoktorer och genom att omvandla en del

av tjansterna som dverassistent, bitrddande larare,
klinisk larare, forskande larare och forskardocent till
femériga tjanster som universitetsforskare

inrattar visstidstjanster som universitetsforskare
och utformar ett system dar de framgangsrikaste
universitetsforskarna bereds méjlighet till en ny
visstidsanstallning och darefter permanentning pa
basis av en extern utvéardering

inrattar utifrdn vetenskapliga behov, néringslivets
behov och den offentliga sektorns behov fler
deltidsprofessurer och samfinansierade
professurer p& den hdgsta nivan inom
forskarkarridren
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uppmuntrar forskarna till internationell rorlighet
och internationaliserar rekryteringen som
ett led i sin forskningsstrategi

utvecklar stéd- och radgivningstjanster for
internationellt rorliga forskare

inleder mentorsprogram och
ledarskapsutbildning for forskarkvinnor.

Akademin och universiteten
skall genom samarbete

finansiera fortsattningsperioder for de
framgéangsrikaste akademiforskarna och definiera
de finansiella kriterierna samt hur universiteten
redan i samband med ansékan om

en fortsattningsperiod kan foérbinda sig att
permanenta anstéllningsforhallandet for
forskarna i fraga

26 utforma en enhetlig nomenklatur f6r undervisnings-

och forskningstjanstestrukturen fore ar 2009;
nomenklaturen for forskarna férenhetligas

pé varje karriarssteg som foljer: yngre

forskare, forskardoktor, universitetsforskare /
akademiforskare, professor / akademiprofessor /
forskningsprofessor.

Undervisningsministeriet,
Akademin och universiteten

27 utvecklar det kunskapsunderlag som

galler forskarkarriaren; vid utvecklingen av
undervisningsministeriets KOTA-databas

beaktas behoven av information och uppgifter
om forskarkarriaren; under aren 2008 och 2009
later undervisningsministeriet utféra en utredning
om forskarkarriaren och dess dynamik inom
olika vetenskapsomraden.

25



Atgirdernas kostnadseffekter

Kostnaderna for utvecklingen av forskarkarriaren
samt framjandet av forskarnas sektoriella och
internationella rorlighet fordelas mellan universiteten
och Finlands Akademi. De viktigaste objekten

for tillaggsfinansiering galler utvidgning av Finlands
Akademis system med forskardoktorer, utdkning
av antalet tjanster som akademiforskare,

inrattande av tjanster som universitetsforskare

och forlangningsperioder for tjansterna.
Atgardernas kostnadseffekter ar férenliga

med vetenskaps- och teknologiradets forslag
(27.6.20086, miljoner euro):

2008 | 2009 i 2010 : 2011 : totalt

26

5 : 15 : 3 : 50 : 105
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