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Opetusministeriolle

Opetusministerio asetti 26.10.2006 korkeakoulujen rakenteelliseen kehittimiseen liittyen
selvitysryhmin, jonka tehtivini on tarkastella liiketoimintaosaamisen koulutusta ja tutki-
musta yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Ryhmin tehtiviksi annettiin tuottaa ehdo-
tuksia siitd, miten liiketoimintaosaamisen koulutus ja tutkimus tulee tulevaisuudessa jirjes-
tdd ja mitoittaa korkeakouluissa.

Piidjohtaja, vuorineuvos, Kari Neilimo kutsuttiin selvitysryhmin puheenjohtajaksi ja ji-
seniksi professori Anne Kovalainen ja emeritus rehtori Mauri Panhelainen. Selvitysryhmin
sihteereiksi nimitettiin vararehtori Jan-Erik Krusberg ja dosentti Hanna Lehtimiki. Sihtee-
ristdn assistenttina on toiminut projektitutkija, tradenomi ja kauppatieteiden maisteri Mari
Tegelberg.

Selvitysryhmin tehtivini oli vastata seuraaviin kysymyksiin:

1 Onko liiketoimintaosaamisen tutkintoon johtava koulutus yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa oikein mitoitettu?

2 Rakenteellisen kehittamisen toimet

- Mita rakenteellisen kehittamisen toimia tarvitaan vahvojen, liiketoimintaosaamisen
kehittamisesta vastuussa olevien yksikdiden kehittamiseksi?

- Milla tavoin nykyista yksikkérakennetta kummallakin korkeakoulusektorilla tulee
kehittaa?

3 Tydnjako yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla

- Selkea vai paallekkaisyyksia?

- Miten tydnjakoa tulee kehittaa?

- Mitka ovat tarpeet ja mahdollisuudet yhteistyon kehittdmisessa?
4 Tyonjako tutkimustoiminnassa

- Millaisia tutkimusprofiileja ja painoaloja eri korkeakouluille on tarkoituksenmukaista

rakentaa?

- Milla keinoin yritysten, tyéelaman ja liiketoimintaosaamisen koulutuksen ja
tutkimuksen yhteistydté tulisi vahvistaa?



5 Koulutusohjelmarakenne

- Millainen rakenne on tarkoituksenmukainen tydelaman ja tutkimustoiminnan tarpeiden
kannalta?

- Mika on yliopistojen maisteriohjelmien ja ylempien amk-tutkintojen rooli ja tarve?

Selvitysryhmid kokoontui 8 kertaa ja jirjesti kaksi kuulemistilaisuutta, 22.3.2007 ja
24.4.2007. Ensimmainen tilaisuus suunnattiin korkeakoulujen edustajille, molempien sek-
toreiden opiskelijajirjestoille (SAMOK ja SYL) ja rehtorineuvostoille. Tilaisuudessa oli noin
40 osallistujaa. Toinen kuulemistilaisuus suunnattiin tydelimin edustajille ja mukana olivat
edustajat Elinkeinoelimin keskusliitto ry:std, Suomen ekonomiliitto ry:std ja Tradenomi-
liitto Tral ry:std. Tilaisuuksissa ryhmai esitteli selvityksen suuntaviivoja ja kokosi yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen nikemyksid kehittimishaasteista. Keskustelevat tilaisuudet
ovat olleet informatiivisia. Eri tahojen esittimit nikemykset ja kannanotot on huomioitu
raportissa.

Ryhmin puheenjohtaja on lisiksi keskustellut ammattikorkeakoulujen edustajien kans-
sa Ammattikorkeakoulupiivien yhteydessi 9.-10.5.2007, ja pitinyt lyhyen esityksen selvi-
tystyhmin tyostd Kauppatieteellisen yhdistyksen ja Suomen Ekonomiliiton jirjestimassi
seminaarissa 13.6.2007.

Raportissa on kuvattu ammattikorkeakoulusektorin yhteiskuntatieteiden, liiketalouden
ja hallinnon ala seki yliopistosektorin kauppatieteellinen ala yhteni kokonaisuutena. Lu-
vussa 2 on esitetty selvitysryhmin lihtokohdat ja ryhmin toimeksianto. Luvussa 3 kuvataan
litketoimintaosaamisen merkitys Suomen kilpailukyvylle, globaalissa ja kansallisessa kon-
tekstissa ja luvussa 4 esitetdin liiketoimintaosaamisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
nykytilanne Suomessa. Luvussa 5 kuvataan kilpailukykyinen liiketoimintaosaamisen kor-
keakoulun koulutus- ja tutkimusyksikko. Varsinaiset johtopiitokset ja suositukset on esitet-
ty luvussa 6. Keskeisimmiit suositukset ovat seuraavat:

Koulutuksen mitoitus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa

- Parannetaan kauppatieteellisten yliopistoyksikdiden toimintaedellytyksia ja pyritaan
valmistuneiden kauppatieteiden maistereiden méaéran kasvuun I&hivuosina. Aloituspaikkoja
tulee kuitenkin rakenteellisen kehittdmisen myota keskittaa nykyista harvempiin yksikoihin.
Ylempien ammattikorkeakoulujen tutkintojen maaraa tulisi jokin verran lisata (180-220
aloituspaikkaa) vahentamalla tradenomikoulutuksen kokonaisvolyymia 140-180
aloituspaikalla vuoteen 2012 mennessa.

- Opettaja-opiskelijasuhde korkeakouluissa tarvitsee merkittavan korjauksen ja se
tulee saattaa tasolle, joka on 16 opiskelijaa / opettaja. Perusvoimavarojen kuntoon
saattamiseksi laaditaan opetusministeriéssa viiden vuoden toimenpideohjelma, joka
yhdistetaan rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteisiin. Tavoitteeksi asetetaan opettaja-
/opiskelijasuhteen palauttaminen kansainvalisesti vertailukelpoiselle tasolle seka
tutkimuksen/tutkimus- ja kehittdmistoiminnan riittavien perusvoimavarojen turvaaminen
2010-luvulla.

Rakenteellisen kehittédmisen toimet
- Kehitetdan yliopistosektoria vahvistamalla nykyisté rakennetta ja olemassa olevia yksikgita.



Suomeen ei tarvitse perustaa uusia kauppatieteellisia tiedekuntia tai muita yksikkéja.
Pyritaan yhdistamaan voimavaroiltaan heikoimpia suurempiin yksikdihin ja kehittamaan
kauppatieteiden oppiaineiden yhteistyotd muiden tiedekuntien kanssa entista vahvemman
soveltavan osaamisen lisdamiseksi.

Ruotsinkieliset korkeakoulut keskittavat liiketoimintaosaamisensa kahteen
kampuskaupunkiin — Helsinkiin ja Vaasaan — ja muilta osin toteuttavat tyénjakonsa sovitun
strategiansa mukaisesti.

Ammattikorkeakouluissa jatketaan yksikkokoon suurentamista ja alueellista uudelleen
kohdentamista. Kriteereina kaytetaan yksikdiden vetovoimaa, lapaisyastetta ja
tybllistymisvaikutuksia.

Tyonjako yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vililla

Lisataan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutusyhteistyoté. Yliopistokoulutuksen
ja ammattikorkeakoulun antaman kauppatieteiden/liiketalouden koulutuksen
keskin&inen volyymi ja niiden muodostama kokonaisuus voi vaihdella alueittain riippuen
alueellisista tydmarkkinoista ja kummankin sektorin yksikén toiminnallisesta volyymista.
Volyymien ollessa pienia on alueen ja sen elinkeinoelamén etu, etté toinen voi luopua
jostakin koulutustehtavastéa toisen hyvéksi, jolloin molemmat yksikot voivat vahvistua
omilla vahvuusalueillaan. Opetusministeridlla tulee olla aktiivinen rooli tavoite- ja
tulossopimuskéytannon kautta.

Lisataan merkittavasti kehittamisaktiviteetteja ja yhteistyota tydelamaan kytkeytyvassa
taydennyskoulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa. Tata voi toteuttaa verkostorakenteena,
jossa mukana ovat myés muut aluekehitystoimijat (teknologiakeskus, maakuntaliitto,
TE-keskus, yms.). Kehittamalla yhteisty6ta vahvistetaan yliopistojen kauppatieteellisten
yksikdiden kytkeytymisté yritysten ja muiden organisaatioiden liiketoimintaosaamisen
kehittamiseen.

Tyonjako tutkimustoiminnassa

Opetusministerion tulee kehittaa tulosmittareita (tulosohjaus), jotka tukevat yksikéiden
erikoistumista. Toiminnan painopiste voi vaihdella korkeakouluittain siten, ettd muutamat
yksikot keskittyvat vahvemmin perustutkimukseen, toiset soveltavaan tutkimukseen ja
innovaatiotoimintaan yritysten kanssa ja kolmannet kehittyvat ensisijaisesti opetuksen ja
oppimisen laatuyksikkoind. Tamé ei tarkoita sit, ettd mistaan yksikdstéa suljetaan pois jokin
naista tehtavista.

Tutkimuksellinen profiloituminen vaatii erityisid panostuksia. Yliopistot ja
ammattikorkeakoulut perustavat yhteisia innovaatio-/tutkimuskeskuksia, yhteensa 5—6
kappaletta, niille paikkakunnille, missa jo on kriittistd osaamismassaa. Lahtdkohtana tulee
olla kansallisen ja alueellisen innovaatiojarjestelman kehittaminen (esim. Lapin yliopiston,
Oulun yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun tapaisia ratkaisuja). Tavoitteena on
kummankin korkeakoulusektorin yksikon ja tyéelaman toimijoiden vahvuuksia hyodyntava
yhteistoiminta.



Koulutusohjelmarakenne seka yliopistojen maisteriohjelmien ja

ylempien amk-tutkintojen rooli ja tarve

- Selvitysryhma suosittaa, ettd kandidaatin-/AMK-tutkintosisaltdjen koordinoimiseksi
kehitetddn ammattikorkeakoulu-yliopistoyhteisty6ta. Se mahdollistaa resurssien allokoimisen
erikoistuvien ja laadukkaiden maisteriohjelmien ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
rakentamiseen.

- Siirrytdan oppiainekohtaisista ohjelmista monipuolisiin liiketoimintaosaamisen
ohjelmiin. Tasokas korkeakouluyksikkd integroi liiketaloudelliset oppiaineet yhteen
liketoimintaosaamisen opetukseksi siten, ettd oppiaineiden véliset synergiaedut resurssien
kaytdssa saadaan hyddynnettya ja etta opiskelijat kehittyvéat liiketoimintaosaamisen
kokonaisuuden ymmartajina.

- Kehitetdan yliopistoyksikkdjen ja ammattikorkeakoulujen tyonjakoa ja yhteistyota
maisteriohjelmissa ja ylempien amk-tutkintojen osalta. Sovittaessa nykyista pitemmalle
menevasta tyonjaosta sovitaan myds parhaiden opettajavoimien kayttamisesta yli
korkeakoulu- ja yksikkorajojen. Liiketoimintaosaamisen vahvistamista palvelee,
ettd hyvaksytaan alueellisesti raatéaldityihin kauppatieteellisiin maisteriohjelmiin ja
liketalouden ylempiin AMK-tutkintoihin toisen sektorin tutkinnon perusteella ja harkitusti
pohjakoulutukseltaan muiden alojen osaajia.

Ty6ryhma kiitedd tissd yhteydessi kaikkia tyshon osallistuneita tahoja arvokkaasta ja asian-
tuntevasta avusta. Toimeksiantonsa suoritettuaan selvitysryhmi luovuttaa yksimielisen mie-
tintonsi ja sithen liittyvit ehdotukset kunnioittavasti opetusministeriolle.

Helsingissi 26. heinikuuta 2007

Kari Neilimo
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1 Johdanto

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen merkitys muuttuu ja kasvaa globalisaation edetessi
ja talouden pohjautuessa entistd enemmin tietoon ja osaamiseen. Korkeakoulut ovat kes-
keisid uuden tiedon tuottajia, innovaatiotoiminnan kehittdjid, tiedon vilittdjid ja osaavan
tyovoiman kouluttajia. Kyky tutkia seki etsid, analysoida ja kiyttdd tietoa ovat tirkeimpii
taitoja, joita korkeakoulut voivat opiskelijoille tarjota.

Toimintaympiristo kansainvilistyy, digitalisoituu ja verkostoituu. Osaamisen merkitys
Suomen kilpailukykytekijini kasvaa globaalissa taloudessa. Erityisesti Suomessa on korkea
koulutustaso, joka tuottaa osaajia ja osaamista ja mahdollisuuden kilpailla osaamisella. Eri-
tyisesti Suomessa, mutta myds Euroopassa, korkea koulutustaso luo mahdollisuuden muo-
dostaa osaamisesta kilpailukykytekijid globaalin talouden toimintaympiristson. Tarvitaan
entistd enemmin litketoimintaa monipuolisesti ymmiirtivid osaajia. Suomalaisessa palve-
lurakenteessa on kiynnissi merkittivd muutos julkisten organisaatioiden ulkoistaessa pal-
velujaan ja kehittdessd toimintojaan asiakassuuntautuneiksi ja toiminnallisesti tehokkaiksi
palveluorganisaatioiksi (Elinkeinoelimin keskusliitto 2006¢).

Valtioneuvoston periaatepiitdksessi julkisen tutkimusjirjestelmin rakenteellisesta ke-
hittimisestd todetaan, ettd koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kansainvilis-
tyminen on keskeinen kehittimistavoite. Tavoitteena on luoda kaikilta osin korkeatasoinen,
Suomen vahvuusalueilla kansainvilisesti huipulla oleva yliopistojirjestelma. Periaatepiitds
suuntaa ammattikorkeakouluja kehittymiin alueellisina vaikuttajina ja alueen kilpailuky-
vyn edistdjind. Korkeakoululaitoksen varsin jihmed rakenne hidastaa korkeakoulutuksen
kehittdmisti. Sisdisen uudistuksen keinot ja mahdollisuudet ovat varsin vihiisii tilanteessa,
jossa jokainen pyrkii puolustamaan omaa saavutettua etuaan. Toisaalta korkeakoululaitok-
sen ohjaus ei ole riittdvisti kannustanut korkeakouluja omia vahvuustekijéitiin hysdynti-
viin, vahvuustekijoihin keskittyviin ja niitd erilaistaviin koulutus- ja tutkimusohjelmarat-
kaisuihin. Miirilliset tutkintotavoitteet ovat monesti olleet tirkeimpid kuin innovatiivisten
koulutus- ja tutkimusohjelmien luominen ja toteuttaminen.

Rakenteellisen kehittimisen hanke etsii synergiaetuja paitsi korkeakoulutuksen sisiisen
kehittdmisen ja toimintojen virtaviivaistamisen avulla, myds yliopistollisen koulutuksen ja
ammattikorkeakoulutuksen vililld. Erikoistuminen, vahvuuksien hakeminen ja yhteistyon
erilaiset muodot ovat keinoja saavuttaa synergiaetuja niin tutkimuksen kuin koulutuksen
kentilld (mm. Davies ym., 2006).

Opetusministerion tyoryhmi julkaisi vuonna 2001 raportin liiketoimintaosaamista
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tuottavasta koulutuksesta Suomessa (Opetusministerio 2001:1). Tydryhmissid olivat edus-
tettuina yliopistot jaammattikorkeakoulut. Kauppatieteellisen alan sekd ammattikorkeakou-
lujen hallinnon ja kaupan alan kartoitus tehtiin erillisessi viliraportissa (Opetusministerio
2000:6). Viliraportti antaa kattavan kuvan liiketalouden alan korkeakoulutuksesta Suo-
messa seitsemin vuotta sitten. Liiketoimintaosaaminen ja sithen liittyvd koulutus nousivat
tuolloin tirkeiksi yhteiskunta- ja korkeakoulupoliittiseksi teemaksi, osaksi siitd syysti, ettei
Suomi korkean teknologian maana laajemmin onnistunut tuomaan uusia kilpailukykyisid
tuotteita ja palveluja globaaleille markkinoille. Varsin vihin konkreettisia koulutus- ja tut-
kimusohjelmaratkaisuja on saatu toistaiseksi toteutetuksi. Aikaa raporttien julkaisemisesta
on kulunut vasta vihin eikd uusia ratkaisuja synny kovin helposti.

2000-luvun aikana kauppatieteellisen alan koulutusta on laajennettu korkeakouluissa.
Tavoitteena on ollut tukea litketoimintaosaamisen opetusta ja sen alueellista vaikuttavuutta
maan eri osissa, mutta laajeneminen on tapahtunut kokonaisuuden kannalta sattumanva-
raisesti.

Suomen kauppatieteiden tutkimuksen tasoa arvioineen kansainvilisen arviointiryhmin
raportissa todetaan, ettd alan tutkimuksen kentti on Suomessa haasteellisessa tilanteessa
(SA julkaisuja 2/2005). Kansainviliseen kirkeen nousemista vaikeuttavat tutkijakoulutuk-
sen pirstaleisuus ja jirjestelmin erilaiset rakenteelliset heikkoudet. Kauppatieteellisten yksi-
koiden pienestd yksikkokoosta johtuen tutkimuskapasiteetti on vihiinen.

Suomen korkeakoulujirjestelmi eldd vahvassa rakenteellisessa muutospaineessa. Lukui-
sat selvitys- ja suunnitteluryhmit ovat vuosina 2005-2007 esittineet merkittivid rakenteel-
lisia ehdotuksia ja suosituksia. Selvityksii on tehty muun muassa yliopistojen taloudellisen
ja hallinnollisen aseman uudistamisesta (Opetusministerid tydryhmiamuistioita ja selvityksid
2007:2 ja 2007:16). Korkeakoulujen yhteistydmallien eri muodoista on valmistunut selvi-
tys keviilld 2007 (Opetusministerié 2007:12). Siini esitelldin konsortion, federaation ja
yhdistymisen eri muotoja ja kansainvilisid ratkaisuja. Myds yliopistojen yhteiskunnallista
vuorovaikutusta on tutkittu ja luotu uudenlainen arviointimalli koulutuksen- ja tutkimuk-
sen integroitumisesta yhteiskuntaan (Opetusministerid 2007:22). Suositukset ovat jossain
midrin ristiriitaisia keskenddn eikd yhteistd linjausta vieli ole.

Korkeakoulutuksen keskeisid rakenteellisia linjauksia sisiltyy myos valtioneuvoston
periaatepddtokseen vuodelta 2005 (Vnp 7.4.2005) ja sithen liittyvdin Opetusministerion
keskustelumuistioon maaliskuulta 2006. Liiketoimintaosaamisen selvitysryhmi on huo-
mioinut nimi yleiset linjaukset suosituksissaan.
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2 Liiketoimintaosaamisen
koulutus selvityksen kohteena

2.1 Toimeksianto

Opetusministerion antamassa toimeksiannossa todetaan, etti liiketoimintaosaamisen selvi-
tysryhmin tulee selvitystyon yhteydessi tarkastella seuraavaa viittd asiakohtaa:

1 Onko liiketoimintaosaamisen tutkintoon johtava koulutus yliopistoissa ja

ammattikorkeakouluissa oikein mitoitettu?

Selvitysryhmin tavoitteena on luoda selked kuva korkeakoulujen liiketoimintaosaamista
tuottavan koulutuksen kysynnistd. Tétd varten selvitysryhmi on kiyttanyt hyviksi tilastoja
viestokehityksestd, koonnut arvioita tydelimin liiketoimintaosaamisen tarpeesta seuraavan
kahdenkymmenen vuoden aikana ja arvioinut niiden muutostarvetta suhteessa nykyisiin
aloituspaikkamairiin kummallakin korkeakoulusektorilla.

2 Mita rakenteellisen kehittamisen toimia tarvitaan vahvojen, liiketoimintaosaamisen
kehittamisesta vastuussa olevien yksikdiden kehittamiseksi? Milla tavoin nykyista

yksikkorakennetta kummallakin korkeakoulusektorilla tulee kehittaa?

Selvitysryhmin tehtivind on tarkastella alan yksikdiden ja oppiaineiden keskeistd osaamis-
ta, jossa yritys, yrityksen sisdiset prosessit ja yritysten viliset yhteydet ovat koulutuksen ja
tutkimuksen keskiossi. Yleiseni lihtokohtana on laaja-alaisuus: korkeakouluyksikks, joka
haluaa kilpailla liiketoimintaosaamisella, tarjoaa laaja-alaista koulutusta liiketalouden- ja/tai
kauppatieteiden perusosaamisalueilla. Myds keskittyminen omien osaamisresurssien rajaa-
maan osa-alueeseen litketoimintaosaamiskentissi voi olla perusteltu ratkaisu korkeakoulu-
yksikolle.

Optimaalista yksikkokokoa on liiketoimintaosaamisen kehittymisen ja kilpailukyvyn
kannalta vaikea mairitelld yksiselitteisesti. Yksikon tulee joka tapauksessa olla riittdvin
suuri ja monipuolinen pystyikseen tiyttdmidn liiketoimintaosaamisen kannalta keskeiset
korkeakoulutus-, tutkimus- ja vaikuttavuusvaatimukset. Titd selvitysryhmi on arvioinut
korkeakouluyksikén vetovoiman, tutkintojen lipiisyasteen, tyollistymisen ja tieteellisen
julkaisutoiminnan avulla. Arvioinnissa on kiytetty KOTA ja AMKOTA tietokantoja sekd
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Elinkeinoelimin keskusliiton, Suomen Ekonomiliiton ja Tradenomiliiton tekemii selvi-
tyksiid. Yksikkorakenteen arvioinnissa on otettu huomioon myds opiskelija/opettaja-suhde,
joka on kansainvilisesti laajasti kiytetty laadun episuora mitta.

3 Onko yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tyonjako liiketoimintaosaamisen koulutuksessa
selked vai onko paallekkaisyyksia? Miten tydnjakoa tulee kehittaa?

Selvitysryhmi selvittdd, milld paikkakunnilla korkeakoulut tarjoavat koulutusohjelmia ja
kuinka toimiva korkeakouluverkko on liiketalouden ja kauppatieteiden alalla. Selvitysryh-
mi tarkastelee ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tyénjaon ja yhteistyon tarpeita koulu-
tustarjonnassa. Tarkastelu kohdistuu myds mahdolliseen sektoreittaiseen pdillekkiisyyteen
ja sithen, millaisia mahdollisuuksia ja vahvuuksia yhteisty6 voi tarjota korkeakouluverkos-
ton sisilld alueellisesti.

4 Millainen on sektorien valinen tydnjako liilketoimintaosaamisen tutkimuksen kehittamisessa?

Valtioneuvoston periaatepidtos tutkimusjirjestelmin kehittdmisestd linjaa tutkimustehei-
vin erityisesti yliopistoille kuuluvaksi ja kdytinnonliheisen tutkimus- ja kehitystoiminnan
erityisesti ammattikorkeakoulujen tehtiviksi.

Selvitysryhmi tarkastelee kansallisia mahdollisuuksia tuottaa Suomeen riittdvisti
tutkimusosaamista ja -volyymii kansainvilisen huipputason saavuttamiseksi. Suomalainen
kauppatieteellinen ja litketalouden koulutus on hyvii kansainvilistd tasoa. Suomen Akate-
mian tieteenalaselvityksen mukaan suomalainen kauppatieteiden tutkimus sen sijaan nou-
see vain harvoin kansainviliseen kirkeen.

Tieteenala-arvioinnissa heikkoutena pidetdin suomalaisten kauppatieteellisten yliopis-
toyksikoiden pienuutta ja voimavarojen pirstaleisuutta. Se estdd yliopistoissa tehtdvin kaup-
patieteiden tutkimuksen kehittymistd kansallisesti tai kansainvilisesti merkittiviksi tieteen-
alaksi. Tutkimuksen huippuyksikét puuttuvat kauppatieteistd Suomessa.

Ammattikorkeakoulujen haaste on tutkimus- ja kehitystoiminnan kehittiminen alueel-
lisessa innovaatioverkossa ja yritysyhteistyossi. Monet ammattikorkeakoulut ovat kehitti-
neet toimivia yhteistydmalleja ja keinoja vahvistaa tutkimus- ja kehitysyhteyksii yrityksiin
ja paikalliseen tydelimain.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tyonjako tutkimustoiminnassa vaikuttaa periaat-
teessa selkeiltd, mutta sitd on kiytinnossi liiketoimintaosaamisen alueella vaikea mairitelld
tdysin yksiselitteisesti. Perustutkimus on selkeisti yliopistojen tehtivd, mutta erityyppistd
soveltavaa tutkimusta ja selvitystyotd tehdddn kaikissa korkeakouluyksikdissi. Haasteena on
selvittdd, miten epitarkoituksenmukaisesta kilpailutilanteesta paistiin yhteistyohon, jossa
kummankin sektorin osaamiset tdydentivit toisiaan.

5 Millainen koulutusohjelmarakenne on tarkoituksenmukainen tydelaméan ja tutkimustoiminnan
tarpeiden kannalta? Mika on yliopistojen maisteriohjelmien ja ylempien AMK-tutkintojen
rooli ja tarve?

Tydelimi tarvitsee monialaisia litketoimintaosaajia ja osaajia monelta eri tutkintotasolta.
Ammattikorkeakoulut ovat monialaisia eiki tutkinto ole piddaineriippuvainen vaan opis-
kelijat voivat rakentaa opintokokonaisuuksia yli oppiainerajojen. Yliopistoissa dominoiva
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ratkaisu on suhteellisen vahva pidainesidonnaisuus ja titd kautta erikoistuminen ja kapea-
alaisuus. Koulutustarjontaa on viime vuosina kuitenkin monipuolistettu muun muassa
maisteriohjelmilla ja ylemmilli AMK-tutkinnoilla. Molemmat ovat toisen syklin tutkintoja,
joiden keskiniinen rooli on vield kehittymissi. Ensimmaisen syklin tutkintoja ovat bache-
lor-tason tutkinnot eli tradenomin ja kauppatieteiden kandidaatin tutkinnot. Toisen syklin
perustutkintoja ovat ylemmit AMK-tutkinnot, maisteritutkinnot.

Selvitysryhmi tarkastelee nykyistd korkeakoulutustarjontaa suhteessa erilaisissa rapor-
teissa ja muistioissa esitettyihin tulevaisuuden haasteisiin. Kyse ei ole yksinomaan 1. ja 2.
syklin perustutkinnoista, vaan myds aikuis- ja tiydennyskoulutuksen (MBA tai vastaavat)
erikoistumisopintojen, avoimen korkeakoulun seki tohtorikoulutuksen roolista ja tarpeesta.
Yhteni haasteena on tarkastella ennakkoluulottomasti maisteriohjelmien ja ylempien AMK-
tutkintojen vuorovaikutteista roolia, kun alueellista koulutusvastuuta jaetaan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kesken.

2.2 Liiketoimintaosaaminen

Vuoden 2003 kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutuksen arviointiryhmai tarkasteli
litketoimintaosaamisen kisitettd koulutuksen ja tutkimuksen nikokulmasta kisin ja maric-
teli liiketoimintaosaamisen seuraavasti (Nisi & Neilimo 2006, 54):

“Liiketoimintaosaaminen on yleinen kyky luoda, tutkia ja kehittda yritystoimintaa siten,

etta voidaan edistaa yritystoiminnan kykya saada ideat ja tutkimus- seka kehittamistyon
tulokset osaksi innovaatio- ja osaamisketjua téayttdmaan tuotteiden ja palveluiden avulla
asiakkaiden tarpeet. Liiketoimintaosaaminen sisaltaa myos tydelaman valmiudet kuten

viestinté- ja neuvottelutaidot seka yhteistyo- ja tiimitaidot. Liiketoimintaosaaminen nakyy
yritysten ja muiden organisaatioiden jatkuvana muutoksena, kehittymisené ja uudistuskykynéa.
Liiketoimintaosaamiseen kuuluu samanaikaisesti tuottavuuden parantaminen ja innovatiivisuus. *

Liiketoimintaosaaminen on siten laaja-alainen Kkisite ja siind korostuu yrityksen tai muun
organisaation toiminnan nikeminen kokonaisuutena ja toimintaympiristéon kytkeytynee-
nd. Liiketoimintaosaamiseen sisiltyy kyky ohjata ja kehittdi yrityksen ansaintalogiikkaa seki
kyky johtaa liiketoimintaa toteuttavien ihmisten osaamista (mm. Nisi & Neilimo 2006,
220-223).

Liiketoimintaosaamisen tutkimus- ja koulutusyksikkéjen tulee olla laaja-alaisia pysty-
dkseen tuottamaan osaajia, jotka ymmirtivit yrityksen tai julkisorganisaation toiminnan
kokonaisuuden. Laaja-alaisuus tarkoittaa, ettd opetus- ja tutkimusohjelmiin sisiltyy yritys-
strategiaa, markkinointia, laskentatointa, tuotannon ja teknologian johtamista, logistiikkaa,
organisaation johtamista ja johtajuutta seki tietojohtamista (Nisi & Neilimo 2006, 64).
Koulutuksen ja tutkimuksen tehtivi on tuottaa ymmirrys liiketoiminnasta, ei pelkistdin
talouden vaan myds ihmisten toimintana. Monitieteinen opetustarjonta, riittdvit opettaja-
resurssit, tutkimustyd, kehitysty6 ja jatkokoulutus samoin kuin litkkeenjohdolliset tidyden-
nyskoulutusohjelmat (MBA tai vastaavat) ovat merkkeji mahdollisuudesta tuottaa laaja-
alaista liiketoimintaosaamisen asiantuntijuutta. Kyse on kyvysti rakentaa monimuotoista
yrityslihtoiseen tutkimukseen perustuvaa koulutusta.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittiminen tukemaan ja ennakoimaan kiytinnén liike-
toiminnan kehittdmisen tarpeita edellyttdd aktiivista yhteistyotd yritysten ja muiden liiketoi-
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mintaa kehittdvien organisaatioiden kanssa. Samaan aikaan litketoimintaosaamisen koulutus
tulee rakentaa tutkimuksellisesti ja teoreettisesti vankalle perustalle. Nami kaksi, yrityslih-
toisyys ja tutkimuksellisuus, eivit sulje toisiaan pois, vaikka ne painottuvatkin eri tavoin
yliopistosektorilla ja ammattikorkeakoulusekrorilla. Kauppatieteiden tutkimus yliopistoissa
on usein soveltavaa tutkimusta, jonka laatu perustuu osaltaan siihen, ettd metodologisesti
kunnianhimoista tutkimusta tehddin kiintedsti kytkeytyen yritysmaailman ilmisihin. Lii-
ketoimintaosaamisen tutkimus rakentaa monimuotoista tutkimukseen perustuvaa kisitystd
yritystoiminnasta ja taloudesta. Ammattikorkeakouluissa vahvuutena on usein yrityslihtoi-
sen kehitystyon osaaminen, jolloin tutkimukselliset aspektit eivit ole ensisijaisia.
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3 Liiketoimintaosaamisen
merkitys kansakunnan

kilpailukykytekijini

3.1 Suomi osana osaavaa Eurooppaa
globaalissa taloudessa

Euroopan unioni on jatkuvasti jainyt jilkeen Aasian maista ja Yhdysvalloista. Maailmanta-
louden kasvukeskukset ovat viime vuosien aikana yhi selvemmin olleet Pan Pacific Ocean
- alueella, erityisesti Kiinassa ja Intiassa, mutta myos Yhdysvalloissa. Lihivuosina maailman-
talouden kasvukeskus niyttid edelleenkin pysyvin tilld alueella.

Useimmat globaalitalouden ennusteet Euroopan kehityksestd ndyttivit nyt paremmilta
kuin pitkdin aikaan (Tydministerié 2007, 20). Euroopan unionin alueella taloudellinen
kehitys on ollut viime vuosina hyvin maltillista. Monet yhteiskunnan ja talouselimin ke-
hitystd hidastavat siddokset ja tuottavuuden hidas kehitys ovat osaltaan olleet hidastamas-
sa Euroopan unionin alueen taloudellista kehitystd. Lihivuosina Euroopan unionin alueen
kehityksen odotetaan hieman nopeutuvan, vaikka se jiid ennusteiden mukaan selvisti alle
maailmantalouden kasvukeskusten kasvuvauhdin.

Suomen taloudellinen kehitys on ollut viimeisen vuosikymmenen aikana selvisti no-
peampaa kuin Euroopan unionin jisenmaiden talouksien keskimidriinen kasvuvauhti.
Suomen toimialarakenne kehittyy Tydvoima 2025-raportin (Tyoministeris, 2007, 83-91)
mukaan globaalin talouden myéti tulevaisuudessa niin, ettd alku- ja teollisuustuotanto sitoo
entisti vihemmain tydvoimaa samalla kun palvelutuotanto lisii tydvoimaosuuttaan. Keskei-
nen kysymys on, minki tekijoiden varaan Suomen ja koko Euroopan kasvu voi perustua.

Ty6voima 2025 -raportin mukaan kilpailullisia paineita tulee jatkossa kohdistumaan
korkeamman osaamisen tyopaikkoihin (Tydministerié 2007, 339-341). Kehitys perustuu
osaamiseen, laatuun, kokonaistuottavuuteen ja resurssien tehokkaaseen kiyttoon. Viime
vuosiin saakka tuotannon miirilliseen kasvuun ovat vaikuttaneet Suomessa sekd tyovoiman
midrin vuosittainen kasvu ettd tuottavuuden kasvu. Tulevina vuosina tydvoiman vuosittai-
nen kasvu pysihtyy ja kddntyy jopa laskuun, jolloin tyévoiman tuottavuuden kasvu merkitys
korostuu kokonaistuotannon kasvutekijini. Tyovoiman tuottavuuden kasvuun vaikuttavat
voimakkaasti ihmisten sekid koulutuksen ja osaamisen kehitys ettd kyky luoda innovatii-
visia ja kilpailukykyisid toimintamalleja yrityksiin ja muihin organisaatioihin. Keskeisid
kysymyksid ovat informaatioteknologian hyddyntiminen tuotantoprosessissa — varsinkin
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palvelutuotannossa — ja pdioman tuottavuuden parantaminen ja logistiset, organisatoriset
sekd johtamiseen liittyvit ratkaisut. Niyttdd ilmeiseltd, ettd liiketoimintaosaamisen merkitys
kilpailukyvyn ja talouden kasvuvauhdin yllipitijind kasvaa merkittivisti seuraavan kahden
vuosikymmen aikana.

Palvelusektori on tyévoimavaltaista ja tydvoimaintensiivisempid kuin teollisuus. Palve-
lualojen tuottavuuden kehittimisessi on kyse toimintamallien innovatiivisesta ja laadulli-
sesta muutoksesta. Liiketoimintaosaamisen kehittimisen ydinkirki kohdistuu juuri niiden
uusien ja kilpailuetua luovien liiketoimintamallien kehittimiseen. Palvelujen tuotteistami-
sen vaatimus ammattimaistaa tydtehtivikenttdd. Osa-aikatyd vihenee palvelusekrtoreilla,
silli ammattimainen ura vaatii kokoaikaisuutta. Osa tehtivisti automatisoituu ja palvelut
erikoistuvat.

3.2 Suomen kansantalouden eri
osaamisalueiden kasvunakymat

Liiketoimintaosaamisen kysyntd lisidntyy yritystoiminnan kasvun ja kansainvilistymisen
myétid. Liiketoimintaosaamisen kasvava kysynti Suomessa tulee palvelusektorin ja kaupan
vahvasta kasvuennusteessa vuoteen 2025 seki tarpeista muuttaa ja kehittdd ansaintalogiik-
kaa (liiketoimintaosaamista).

Toistuvasti on esitetty, ettd suomalaisessa tydelimissi yleensi, ja erityisesti innovaatio-
jirjestelmissi ja innovaatioketjussa, liiketoimintaosaaminen on keskeinen heikkous. Edelly-
tys kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistamiseen on tuottavuuden parantaminen, varsinkin
palvelualoilla.

Tybvoima 2025 -raportin mukaan Suomen talouden tysllisyyden kasvu perustuu palve-
luiden kasvuun. Eniten tydvoiman tarve kasvaa yhteiskunta- ja kotipalveluissa ja sen jilkeen
litke-elimin palveluissa, kiinteistopalveluissa ja kaupan alalla (katso my6s Elinkeinoelimin
keskusliitto 2005 ja 2006 a, b). Nimi alat kasvavat raportin mukaan seki perusskenaarion
ettd tavoiteskenaarion mukaan. Tuotanto- ja litkennetyd lisidntyy tavoiteskenaariossa sa-
moin kuin johto- ja asiantuntijatyd. Kaikilla aloilla tuotannon kasvu perustuu tuottavuuden
kasvuun ja tehdyt tystunnit vihenevit kiytinnossi kaikilla aloilla (Tyoministerié 2007,
86-87, 299, 320). Timinsuuntainen yhteiskuntakehitys edellyttid innovaatioita talouden
ja yritysten toimintatavoissa (johtamisessa, tuotteistamisessa jne.).

Tyopaikka-avaukset seuraavat kehitysti EU-maissa. Eniten tydpaikkoja avautuu Suo-
messa palveluty6n, sosiaali- ja terveysalan tyon ja teollisuuden tyon ammattiryhmissd (Ty-
ministerio 2007, 309). Raportin ennakoiman peruskehityksen mukaan vuodessa avautuu
keskimirin noin 65 000 ja tavoitekehityksen mukaan noin 71 000 tyopaikkaa vuosina
2005-2020 (Tydéministerié 2007, 310). Suurimmat muutokset tulevat elikoitymisen kor-
vauskysyntini. Palvelualoilla tyovoiman tarpeen kasvusta noin puolet tulee uusien tydpaik-
kojen syntymisen kautta, muilla aloilla uusien tydpaikkojen osuus on alle 20 %.

Alueellisesti Uudenmaan, Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa tydllisten
midrd kasvaa hieman vuoteen 2025 mennessi (Tyoministerio 2007, 333). Heikoimmin
kehittyvit maakunnat ovat Kainuu ja Eteld-Savo. Eniten uusia tydpaikkoja syntyy yritystoi-
minnan kasvukeskusalueilla, joita ovat pdikaupunkiseutu ja aluekasvukeskukset Tampere,
Turku, Oulu, Jyviskyld, Kuopio, Joensuu ja Vaasa. Ne ovat myds monipuolisia korkeakou-
luseutuja ja niilli on mahdollisuus menestyi korkean erityisosaamisen ja alueellisen yhteis-
tyon myotd (Tyoministerio 2007, 327, 333.).
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3.3 Suomen vaestorakenteen muutokset

Suomessa 16—19-vuotiaiden ikiluokan koko on keskimiirin noin 64 000 henkei ensi vuosi-
kymmenen alkupuolella. T4dmi tarkoittaa, ettid vuosittainen tydvoiman tarve on kehityksen
perusvaihtoehdossa keskimiirin ikdluokan suuruusluokkaa. Opetusministerién viimeisen
arvion mukaan (Opetusministerié 2007:27, 25) uuden tyévoiman tarve on toisen asteen
ammatillista koulutusta edellyttivissd tehtivissi noin 50 % kokonaistarpeesta. Perustuen
tydvoimatarpeen ennakointiin vuodelle 2012 seki samana aikana tapahtuvaan poistumaan
Opetusministerion tydryhmimuistiossa esitetddn, ettd seuraavan viiden vuoden kuluessa
merkonomikoulutuksen aloituspaikkoja toisella asteella lisitddn niin, ettd ammattikorkea-
koulujen tradenomikoulutuksen aloituspaikat siilyisivit suunnilleen ennallaan ja ettd yli-
opistojen ekonomikoulutuksen aloituspaikkoja leikataan selvisti. Toisaalta elinkeinoelimin
ennakointien ja analyysien perusteella on perusteltua lisitd ekonomikoulutuksen aloitus-
paikkoja nykytasosta, silli KTM-tutkinnon suorittaneista on tilld hetkelld pulaa erityisesti
kasvukeskuksissa.

Elinkeinoelimin keskusliiton EK:n viimeisimmin rekrytointitiedustelun mukaan
(selvitysryhmin kuulemistilaisuus 24.4.2007 ja mm. Elinkeinoelimin keskusliitto 2006d)
EK:n jisenyritykset arvioivat vuonna 2005 palkkaavansa lihivuosina noin 4100 tradenomia
ja noin 1 700 kauppatieteiden maisteria. EK:n jisenyrityksistd joka neljds arvioi traden-
omien rekrytointitarpeen kasvavan lihivuosina. Vastaavasti joka kymmenes yritys ennakoi
maistereiden rekrytointitarpeen kasvavan. EK:n jisenyrityksiltd saatujen tietojen mukaan
tyomarkkinoilla on nyt jonkin verran tradenomien ylitarjontaa. Tradenomiliitto on vas-
taavasti todennut, ettd tradenomit eivit sijoitu ensimmiisessd tydpaikassaan osaamistaan
vastaaviin tehtdviin parhaalla mahdollisella tavalla. Toisaalta tradenomien lievin ylitarjon-
nan ennakoidaan poistuvan lihivuosina litketoimintaosaamistarpeen kasvaessa yrityksissi ja
muissa organisaatioissa.

3.4 Kehityssuuntien merkitys korkeakoulutukselle

Korkeakoulutuksen kannalta on oleellista pohtia litketoimintaosaamisen kasvavaa merkitystid
litketalouden koulutusohjelmissa, mutta myds muiden koulutusalojen ohjelmatarjonnassa.
Ei riiti, etti litketoimintaosaamisen asiantuntijoiksi koulutetaan ekonomeja ja tradenomeja,
vaan liiketoimintaopintoja on lisittivd myds muiden alojen tutkinnoissa.

Tarvittavien muutosten taso riippuu kahdesta tekijistd: 1) valitaanko koulutustarpeen
mitoituksen lihtokohdaksi Tyovoima 2025-raportin perusvaihtoehto vai korkeampaa talou-
dellista kasvua edellyttivi tavoitevaihtoehto ja 2) millaiseksi eri koulutusmuotojen ja oppi-
laitosten lipiisyasteen odotetaan muodostuvan. Jilkimmiiseen liittyen Opetusministerién
tyoryhmi (Opetusministerio, 2007:26, liite 10b) esittdd lipiisyasteen nopeaa kohoamista
(keskeyttimisen vihenemistd jopa 10-15 prosenttiyksikkdd), miki johtaa aloittajamairi-
en olennaisesti matalampaan tasoon. Koulutustarpeeseen vaikuttaa myos se, kuinka paljon
Suomen kansallista kilpailukykyi halutaan vahvistaa litketoimintaosaamisen alueella. Lienee
selvii, ettd litketoimintaosaamisen laadullista tasoa pitdid laajentaa ja syventdd nykytasosta,
miki tarkoittaa koulutuksen laadullista ja miairillistd kasvattamista.

Toisen asteen koulutuksen miirillistd vastaavuutta tydelimiin voidaan lisdtd supista-
malla jonkin verran viylin leveytti toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta ammattikor-
keakouluihin; toisaalta viylin pitdd olla auki, mutta voidaan viittidi, ettd nyt liian moni uu-
simuotoisen merkonomitutkinnon suorittaneista jatkaa suoraan ammattikorkeakouluihin
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tydelimidin rekrytoitumisen sijasta.

Yleinen koulutustason nostaminen on tarpeen liiketoimintaosaamisen koulutusaloilla.
Ikiluokkien pieneneminen, alan tygvoiman poistuma ja lipiisyasteen kehitys koulutuksessa
hankaloittavat korkeakoulutettujen aloituspaikkojen mitoittamista myos kauppatieteissi ja
litketaloudessa suhteessa nykyiseen aloittajavolyymiin. Tydllistyminen on nykyisin hyvii
tasoa. Tradenomien tydttdmyysaste on noin 5 %, miki vastaa muiden alojen tyéllisyyttd
tai on jopa eriitd muita aloja parempi. Tradenomit ovat lisiksi ainoa suuri ryhmi, jonka
palkkataso (ja samalla asema tyomarkkinoilla) on selvisti parantunut ammattikorkeakoulu-
tutkinnon myétd (Bockerman ym., 2006). Kauppatieteiden maisterin tutkinnon suoritta-
neiden kysynti tyomarkkinoilla on ollut varsin hyvi ja erityisesti kasvukeskusalueilla on jon-
kin verran niukkuutta KTM-tutkinnon suorittaneista henkilsisti. Myds ekonomitutkinnon
suorittaneiden henkiloiden palkkataso on noussut viime vuosina ripeisti.
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4 Liiketoimintaosaamisen
korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen nykytilanne

4.1 Liiketoimintaosaamisen koulutuksen valtakunnallinen rakenne

Kauppatieteellistd koulutusta annetaan ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Kuvan 1
kartassa nikyvit paikkakunnat, joilla litketoimintaosaamisen koulutusta on tarjolla. Kun
otetaan huomioon tapahtuneet ja péitetyt fuusiot AMK-sektorilla, liiketoimintaosaamista
voi opiskella 24 ammattikorkeakoulussa ja 12 yliopistossa. Lisiksi kauppatieteitd voi opis-
kella tutkintoon asti neljdssi yliopistokeskuksessa.

Opetusministerion alaisia ammattikorkeakouluja on yhteensi 28. Niistd kunnat ylldpiti-
vit 7, kuntayhtymit 11, osakeyhtiot 8 ja sddtiot 2 korkeakoulua. Ammattikorkeakouluista
vain muutama on keskittynyt tietylle osaamisalueelle. Suurin osa tarjoaa laaja-alaista kou-
lutusta, mihin AMK-reformilla pyrittiinkin. Liiketalouden koulutus kuuluu lihes jokaisen
ammattikorkeakoulun tarjoamiin koulutusaloihin. Sivutoimipisteitd on viime vuosina lak-
kautettu runsaasti. Vuonna 2007 lakkautuu tutkintoon johtava koulutus Lahden ammatti-
korkeakoulun Heinolan toimipisteessi seki vuonna 2008 Pirkanmaan AMK:n toimipistees-
sd Virroilla sekd Jyviskylin AMK:n toimipisteessd Jimsinkoskella.

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan tutkintokoulutusta tarjotaan vuo-
desta 2008 lukien 24 ammattikorkeakoulun 49 toimipisteessd (Taulukko 1). Liiketalouden
koulutuksessa kaikki opiskelevat liiketalouden perusteet ja voivat yleensi itse valita erikoistu-
misalueensa laajasta joukosta valintavaihtoehtoja. Jotkut liiketaloutta opettavatammattikorkea-
kouluista ovat ottaneet toimintaansa erikoistumisalan, kuten tiimiakatemia Jyviskylin ja Tam-
pereen ammattikorkeakouluissa ja englanninkieliset ohjelmat eri ammattikorkeakouluissa.

Ruotsinkielinen liiketoimintaosaamisen korkeakoulutus on keskittynyt paikkakunnille,
joissa alueen ruotsinkielinen viestdpohja on merkittivi tai ruotsinkielisten opiskelijoiden
midri on huomattava. Lihes puolet maan kaikista ruotsinkielisistd korkeakouluopiskelijois-
ta opiskelee piidkaupunkiseudulla. Ruotsinkielisistd korkeakouluista nelji — ammattikorkea-
koulurt Arcada ja Sydvist seki yliopistoyksikot Svenska Handelshégskolan ja Abo Akademi
— tarjoaa liiketalouden ruotsinkielistd koulutusta Helsingissd, Turussa ja Vaasassa.

Svenska yrkeshogskolanin ja Yrkeshogskolan Sydvistin toiminta jatkuu ammattikor-
keakoulu Noviana vuoden 2008 elokuusta lihtien. Yrkeshogskolan Sydvist tarjoaa kahta
litketalouden koulutusohjelmaa, Tammisaaressa ja Turussa. Ruotsinkieliset ammattikorkea-
koulut eivit tarjoa nykyisid ylempii ammattikorkeakoulututkintoja liiketalouden alalla.
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Ruotsinkielisten ammattikorkeakoulujen lisiksi kolmella ammattikorkeakoululla on ruotsinkie-
lisiz aloituspaikkoja litketalouden alalla vuoden 2007 valintaoppaan mukaan. Nami ovat Haaga-Helia
AMK:n Porvoon yksikko, Keski-Pohjanmaan AMK:n Pietarsaaren yksikko ja Vaasan AMK.

Eri paikkakunnilla sijaitsevilla ammattikorkeakouluilla on jossain miirin erilaisia roo-
leja. Toiset ovat korostuneesti maakunnallisia toimijoita, joilla on vahvat siteet alueen elin-
keinoelimiin ja elinkeinopolitiikkaan. Toisilla ammattikorkeakoululla alueellinen sidos ei
ole yhtd vahva. Myds tutkimus- ja kehitystoiminnan rooli ja suhteellinen volyymi vaihtelee
huomattavasti ammattikorkeakoulujen kesken. Monessa yksikdssd tarjotaan seki liiketalou-
den ettd matkailun koulutusohjelmia (tradenomi- ja restonomikoulutusta). Niiden kah-
den koulutusalan vililli on synergiaetuja, jotka voivat vahvistaa korkeakoulun liiketoimin-
taosaamista. Sama koskee tietojenkisittelyn koulutusohjelmia. Ne tukevat selvisti muun
muassa e-kaupan ja logistitkan osaamisalueita. Myos liiketalouden yhteyksid tekniikkaan
sekd sosiaali- ja terveysalaan on alettu pitdd yhi tirkeimpini.

a N

Yliopistoyksikko
Ammattikorkeakoulu

. Yliopistokeskus

Kuva 1. Liiketoimintaosaamisen koulutusyksik6t Suomessa.
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Taulukko 1. Liiketoimintaosaamisen tutkintokoulutusta tarjoavien ammattikorkeakoulujen

ja yliopistojen toimipisteet.

d Ammattikorkeakoulut Toimipisteet N

Arcada-Nylands svenska yrkehdgskolan ¢ Helsinki

Yrkehogskolan Sydvést

Turku, Tammisaari

Kauppakorkeakoulut ja yliopistot Toimipisteet

Helsingin kauppakorkeakoulu Helsinki, Mikkeli
J Oensuun y||0p|sto ...................................... Joe nsuu .................................................
J yvaskyla n y||op|sto ..................................... Jyvaskyla ................................................
Kuop|on y||o p|sto ........................................ Ku0p| o ..................................................
. Lapl n y“Op |sto ........................................... Rovan|em| ..............................................

*Tutkintokoulutus p&atetty lakkauttaa vuodesta 2008 lahtien.

KAbo Akademi Turku Y,
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Vuonna 2007 ammattikorkeakoulut tarjoavat yhteensi 613 englanninkielisti aloituspaik-
kaa liiketalouden koulutusalalla, miki on noin 14 % kaikista alan aloituspaikoista. Koulutus-
ohjelman keskimiiriinen aloituspaikkamiiri on 27. Nidmi aloituspaikat tarjotaan lihes poik-
keuksetta osana laajempaa liiketalouden (suomen- tai ruotsinkielistd) ohjelmaa tai yksikkoi.
Milldin yksikolld ei ole yksinomaan englanninkielisti ohjelmaa vaan aina on rinnalla vastaava
joko suomen- tai ruotsinkielisti ohjelma. Ruotsinkielisistd ammattikorkeakouluista ainoastaan
Arcadan tarjontaan kuuluu englanninkielinen koulutusohjelma (International Business).

Yliopistosektorilla toimii 12 kauppatieteiden opetusta ja tutkimusta tarjoavaa yksikkod,
joista yhdeksilld on tutkinnonanto-oikeus. Lisiksi neljilld kauppatieteiden yksikolld on
toimipiste eri paikkakunnilla toimivissa yliopistokeskuksissa (taulukko 1). Kauppatieteiden
yliopisto-opintoja voi harjoittaa 16 eri paikkakunnalla.

Kauppatieteiden yliopistoyksikét voidaan jakaa kolmen tyyppisiin yksikoihin: itsendisid
kauppakorkeakouluja on kolme, monialayliopistoissa toimivia yksiksitd on yhdeksin ja tek-
nisen ja kauppatieteellisen koulutuksen ja tutkimuksen yhteenliittymii on yksi.

Vanhin kauppatieteiden yliopistoista on Svenska Handelshogskolan eli Hanken, joka
perustettiin vuonna 1909. Helsingin kauppakorkeakoulu sai alkunsa vuonna 1911, jolloin Suo-
men Liikemiesten Kauppaopiston vuonna 1904 ylioppilaita varten perustetut rinnakkaisosastot
jirjestettiin korkeakouluksi ulkomaisen mallin mukaisesti. Turun kauppakorkeakoulu perustet-
tiin yrityselimin aloitteesta vuonna 1950 ja vuonna 1977 se siirtyi valtion omistukseen.

Tampereen yliopiston kauppa- ja hallintotieteiden tiedekunta on perustettu vuonna
1965. Vuonna 2004 toteutetun tiedekuntauudistuksen myétd kauppatieteellistd opetusta
ja tutkimusta toteutetaan neljilli eri laitoksella ja toiminnan yhteistydelin on vuonna 2004
perustettu Tampereen kauppakorkeakoulu. Vaasan yliopiston kauppakorkeakoulu perustet-
tiin vuonna 1966. Jyviskylin yliopiston vuonna 1999 virallistetun taloustieteiden tiede-
kunnan juuret ulottuvat vuoteen 1967, jolloin alettiin antaa kauppatieteellisti koulutusta.
Oulun yliopiston vuonna 2000 perustettu taloustieteiden laitos on antanut ekonomikoulu-
tusta osana kansantaloustieteen koulutusohjelmaa. Kansantaloustiedetti on voinut opiskella
Oulun yliopistossa pidaineena vuodesta 1965. Oulun yliopisto aloitti kauppatieteellisen
koulutuksen yhteistydssi Lapin yliopiston kanssa syksylld 2001. Kauppatieteiden ja mat-
kailun tiedekunta perustettiin Lapin yliopistoon vuonna 2004. Abo Akademissa on ollut
ekonomikoulutusta vuodesta 1980 alkaen osana taloudellis-valtiotieteellistd tiedekuntaa.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto perustettiin vuonna 1969 ja kauppatieteiden opetus
alkoi vuonna 1991. Lappeenrannan kauppatieteiden yksikko poikkeaa muista yliopistoyk-
sikdistd siten, ettd Lappeenrannan yliopisto on vain kahden koulutusalan yliopisto: teknil-
listen tieteiden ja kauppatieteiden. Lappeenrannan yliopisto kuuluu Iti-Suomen kauppa-
tieteelliseen verkostoon yhdessi Kuopion ja Joensuun yliopistojen kanssa. Lappeenrannan
yliopistolla on tutkinnonanto-oikeus niiden yliopistojen kauppatieteellisiin tutkintoihin.

Yhteenveto
- Liiketoimintaosaamisen opetusta on saatavilla lagjasti eri puolilla Suomea
ammattikorkeakouluissa, yliopistoissa ja yliopistokeskuksissa

- Suomessa on paljon pienia toisistaan erillaén toimivia yksikoita. Nykyisessa verkossa on
varaa rakenteelliseen rationalisointiin.

- Yliopistokeskukset ovat hajauttaneet kauppatieteiden osaamisverkkoa, mutta toisaalta
ne tarjoavat hyvan mahdollisuuden rationalisoituun alueelliseen koulutusyhteistyéhon
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kesken.
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4.2 Koulutusohjelmat ammattikorkeakouluissa
ja yliopistoissa

Ammattikorkeakoulujen tradenomi -tutkintonimikettd kiytetdin ensisijaisesti yhteiskunta-
tieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla, mutta my&s luonnontieteiden alalla (tietojen-
kisittely) sekd vihiisessi mairin kulttuurialalla. Tutkinnon laajuus on 210 opintopistetti
ja normin mukainen suoritusaika on 3,5 vuotta. Kiytinngssi tradenomin tyypillinen val-
mistumisaika on hieman vajaa nelji vuotta. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallin-
non alalla liiketalouden AMK-tutkintoon johtavat tradenomin tutkintonimikkeen antavat
suomenkieliset koulutusohjelmat ovat: liiketalouden koulutusohjelma (ko) (23 ammatti-
korkeakoulua), kansainvilisen kaupan/International Business ko (5 AMK), liiketoiminnan
logistiikan ko (5 AMK), pienten ja keskisuurten yritystoiminnan ja liikkeenjohdon ko (1
AMK), johdon assistenttien ja kielten ko (1 AMK), seki turvallisuusalan ko (1 AMK).

Tutkintoihin sisiltyy korkeakoulukohtaisesti suuntautumisvaihtoehtoja, joka ei suoraan
kiy ilmi koulutusohjelmanimikkeisti. Erikoistumisen mahdollistamia koulutusohjelmia on
kuitenkin niukasti koko koulutusalue huomioiden. Ammattikorkeakoulujen liiketalouden
koulutusohjelmat ovat sisilléltdin ja rakenteeltaan varsin samanlaisia. Vaikka liiketalouden
koulutusohjelmat ovat osa monialaista ammattikorkeakoulua, ei monialaisen korkeakoulun
vahvuuksia ja mahdollisuuksia ole osattu hyédyntii riittdvin monipuolisesti.

Tradenomien koulutusohjelmien sisilldistd saa kokonaiskuvan tarkastelemalla ohjel-
mien suuntautumisvaihtoehtoja ja koulutusohjelmakuvauksia, jotka ammattikorkeakoulut
laativat vuosittain julkaistavaan valintaoppaaseen. Sen tarkoitus on palvella ammattikor-
keakoulujen yhteishakua. Laajemmat osaamisalueet ja opinnot, joihin voi profiloitua tai
erikoistua ovat:

- johtaminen, henkil8st6- ja taloushallinto
- julkishallinto ja juridiikka

- kansainvélinen liiketoiminta

- laskentatoimi ja yritysrahoitus

- markkinointi

- logistiikka

- yrittdjyys ja yrittdminen

- yritysviestinta ja kielet.

Kaikkiin koulutusohjelmiin sisiltyy yleensd vihintdin markkinointia, laskentatointa, johta-
mista ja kansainvilisyyteen liittyvid opintoja seki puolen vuoden laajuinen kiytinnon har-
joittelu yrityksessd tai muualla tydelimissi. Kieliopintoja ja viestintdd koskevat pakolliset
vaatimukset ovat samat kuin yliopistoissa. Useissa koulutusohjelmakuvauksissa painotetaan
yrittdjyyted. Alueelliset painotukset ja sisiltdrakenteet eroavat jonkin verran ammattikorkea-
kouluittain, vaikka samat oppiaineet/osaamisalueet ovat kaikissa koulutusohjelmakuvauk-
sissa. Viime vuosina on sivutoimipisteitd lakkauttamalla voitu monipuolistaa koulutustar-
jontaa alan ja korkeakoulun muissa yksikoissi. Tutkintojen sisillot eroavat toisistaan joskus
huomattavastikin opiskelijoiden tekemien valintojen kautta.

Kulttuurialalla liiketalouden ammattikorkeakoulututkinnon saa kirjasto- ja tietopal-
velun koulutusohjelmassa (1 AMK) ja luonnontieteiden alalla tietojenkisittelyn koulutus-
ohjelmassa (21 AMK). Liiketalouden ja tietojenkisittelyn koulutusohjelmat ovat tavallisesti
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samassa koulutusyksikossi. Tietojenkisittely on usein liiketoimintaosaamista vahvasti tu-
kevaa korkeakoulutusta. Nimi ohjelmat tukevat nimenomaan verkkokauppaa ja verkko-
viestintdd (e-Business). Muun muassa niistd syystd yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja
hallinnon alaan kuuluvien liiketalouden koulutusohjelmien aloituspaikat ja tutkinnot eivit
suoraan anna oikeaa kuvaa tradenomikoulutuksen laajuudesta ja merkityksesta.

Ruotsinkielisid yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan liiketalouden AMK-
tutkintoon johtavia koulutusohjelmia on vain yksi, utbildningsprogrammet i foretagseko-
nomi (5 ammattikorkeakoulua + Ahvenanmaa vuonna 2007). Vastaavasti luonnontieteiden
alaan kuuluvia tietojenkisittelyohjelmia on yksi, utbildningsprogrammet i informationsbe-
handling (1 AMK).

Monialaisilla ammattikorkeakouluilla on riittdvin volyymin tuomat edellytykset eri-
koistumiselle myos liiketalouden osalta. Ammattikorkeakoulukentissi on joitakin koulu-
tusyksikkoji, joiden resurssit ovat liian niukat kehittdimiin litketoimintaosaamiskoulutus-
ta yritysten ja muiden organisaatioiden toimintaympiriston muuttumisen edellyttimille
tasolle. Liiketalouden opintokokonaisuuksien entistd selkeimpi yhdistiminen esimerkiksi
hoiva-alan, matkailun tai logistiikan erityiskysymyksiin tarjoaa mahdollisuuden kansallisesti
korkeatasoisten koulutusohjelmien suunnitteluun.

Yliopistoissa kauppatieteiden perustutkintona suoritetaan ensin kandidaatin tutkinto ja
sen jilkeen maisterin tutkinto. Kauppatieteiden maisterin tutkinto (KTM) on kokonaislaa-
juudeltaan 300 opintopistetti ja kauppatieteiden kandidaatin tutkinto (KTK) on laajuudel-
taan 180 opintopistetti.

Yliopistojen liiketoimintaosaamiskoulutus on sisilloiltddn ja rakenteiltaan melko sa-
mankaltaista. Se perustuu vahvasti oppiainejakoon. Keskeisid koulutusohjelmia ovat olleet
laskentatoimen, markkinoinnin seki johtamisen ja henkilostohallinnon koulutusohjelmat.
Lihes kaikissa yliopistoyksikdissd on mys kansantaloustieteen oppiaine. Useimmissa yksi-
koissd ovat edustettuina myos seuraavat oppiaineet: rahoitus, kansainvilinen liiketoimin-
ta, logistiikka, vero-oikeus, yritysjuridiikka, kauppaoikeus, talousoikeus, talousmaantiede,
yrittdjyys ja pienten yritysten johtaminen seki tietojenkisittelytiede ja tietojirjestelmitiede.
Lisiksi yksittiisid oppiaineita eri yliopistoissa ovat hankintojen johtaminen, ympiristotiede,
ympiristojohtaminen, teknologiajohtaminen ja -polititkka, vakuutustiede, tietojohtami-
nen, tietotekniikka, taloussosiologia, taloudellinen politologia, taloustieteiden kvantitatii-
viset menetelmit, paitoksenteon suunnittelu ja liikkeenjohdon systeemit. Oppiaineita on
lukuisia, ja lihes poikkeuksetta kaikissa oppiaineissa on oikeus suorittaa pidaineopinnot
maisterin ja kauppatieteiden tohtorin tutkintoihin saakka, vaikka kaikki oppiaineet eivit
ole keskeisid litketoimintaosaamisen ja kauppatieteiden opetuksen tai tutkimuksen niks-
kulmasta.

Oppiaineet ovat pienid seki valtakunnallisesti ettd omissa yliopistoissaan. Lisiksi yhtey-
det oppiaineiden vililld ovat usein varsin vihiisid. Yliopistojen omia erityisosaamisresursseja
tai strategista profiloitumista on hyddynnetty niukasti kauppatieteiden maisterin tutkin-
tokoulutuksessa ja liiketoimintaosaamisen erikoisalueita painottavia koulutusohjelmia on
vihin. Yliopistojen liiketoiminta-osaamiskoulutus on erddnlainen “yleistavaratalo”.

Uusien laaja-alaisten koulutusohjelmien luominen on aloitettu monissa yliopistoissa ke-
hittimilld yhteisty6ti yli oppiainerajojen. Tavoitteena on oppiaineiden vilisten rajojen hilven-
timinen tutkinto-opetuksen alkuvaiheissa, esimerkiksi liiketoimintaosaamisen peruskurssien
opettaminen oppiaineiden viliseni yhteistyoni. Suurelta osin on pitiydytty vanhoissa tiede-
perusteisissa koulutusohjelmissa. Muuttuneen toimintaympiriston muutoksiin ei ole rohjettu
vastata. Koulutuksen uudistaminen ohjelmaperusteiseksi on ollut perin hidasta.

Erikoistuminen ja monialaisuus nikyvit parhaiten yliopistojen maisteriohjelmissa.
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Esimerkkeji niistd ovat Vaasan yliopiston kansainvilisen yritystoiminnan koulutusohjelma, La-
pin yliopiston palvelujen ja logistiitkan maisteriohjelma ja Turun kauppakorkeakoulun hyvin-
vointialan liiketoimintaosaamisen maisteriohjelma seki kaupan ja palvelujen maisteriohjelma.
Useimmilla kauppatieteellisilli yksikoilli on englanninkielisii maisteriohjelmia. Yliopistojen
verkkosivuilta kerittyjen tietojen perusteella Suomessa on noin 20 englanninkielisti kaup-
patieteiden alaan sijoittuvaa maisteriohjelmaa ja lisid ollaan rakentamassa. Maisteriohjelmat
ovatkin kyenneet yliopistojen peruskoulutusohjelmia paremmin vastaamaan koulutuskysynnin
ajankohtaisiin haasteisiin. Merkille pantavaa on, ettd usein aloite liikketoimintaosaamisen maiste-
riohjelmien kehittamiseksi on tullut yliopistojen ulkopuolelta, muun muassa yrityselimasti.

Liiketoimintaosaamista opetetaan myds muualla kuin kauppatieteissi. Rajanveto sen
vilille, miki on ja miki ei ole litketoimintaosaamisen koulutusta, ei ole yksiselitteinen. Tuo-
tantotalous ja hallintotieteet ovat suurimmat kauppatieteiti lihelld olevista oppiaineista (tau-
lukko 2). Teknillisissd yliopistoissa tuotantotalous on sisilloiltddn lihelld kauppatieteiden
opetusta ja monissa tuotantotalouden yksikoissd tydskentelee kauppatieteiden professoreita
ja tutkijoita. Tdmi koulutus tukee litketoimintaosaamiskoulutusta ja tutkimusta teollisen
litkketoiminnan alueilla. Vuonna 2005 valmistui 247 tuotantotalouden diplomi-insingérid
ja 45 hallintotieteiden maisteria.

Muita liiketoimintaosaamisen koulutusaloja lihelli olevia koulutusaloja ovat aluetieteet,
joita opetetaan muun muassa Tampereen ja Vaasan yliopistoissa sekd Helsingin yliopiston
maa- ja metsitaloustieteellisen tiedekunnan metsickonomia, kuluttajackonomia ja elintar-
vike-ekonomia. Tietojenkisittely- ja tietojirjestelmitieteet ovat oppiaineita kauppakorkea-
kouluissa ja omia oppiaineita monialayliopistoissa.

Taulukko 2. Muut kuin kauppatieteiden alan liiketoimintaosaamiseen liittyvét yliopistotutkinnot
vuonna 2005 (Kota-tietokanta).

a : : Alempi : Ylempi | Lisensiaatti | Tohtori )
Tuotantotalous Lappeenrannan teknillinen yliopisto : P99 1 5
Bt R T D
Tampereentekn|l||neny||op|sto64 ............... P L
Vaasany||op|sto ............................................ s R e
Oulunyl|op|sto ........................... e T e —
Julkishallinto, Tampereen yliopisto R i 26 5 2
ot Vaasany||op|sto ......................... 1 ...... 16 ..... ................... ...... e
B TR e g R
. . Helsmg my| |op|sto ................................................................................. /

Tutkinto-opetuksen lisiksi yliopistot tarjoavat tiydennyskoulutusta johtotehtivissi tydsken-
televille. Niitd ovat MBA eli Master of Business Administration-tutkinto, joka on tarkoi-
tettu muutaman vuoden johtotehtivissi tydskennelleille ja Executive MBA, joka on tarkoi-
tettu ylemmiille johdolle. Todettakoon, etti MBA-ohjelmat eivit ole varsinaisia tutkintoon
johtavia koulutusohjelmia (vaikka termi on yleisessi kiytossd), eikd niitd voi rinnastaa vi-
rallisiin maisterin tutkintoihin. Ne ovat kuitenkin elinkeinoelimissi arvostettuja ja kiyt-
tokelpoisia ohjelmia. Johtamiskoulutus JOKO® on suunnattu esimiestehtivissi toimiville
syventimiin johtamisessa tarvittavaa kokonaisnikemysti.

MBA-ohjelmia tarjoavat yliopistojen lisiksi myds erdidt ammattikorkeakoulut (tauluk-
ko 3). Sen voi suorittaa kaikkiaan 13 yksikossi (http:/fwww.uranus.filkoulutus/artikkelit/open.
phplid=40632).
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Taulukko 3. MBA-ohjelmat Suomessa.

[ Yksikké : Ohjelman nimike h
Helsingin Liiketalouden ammattikorkeakoulu, Helia : The Helia MBA
. Hel s| ng| n kauppakorkeakoulu .................................. The H SE M BA ............................................
. Jyvaskylan y||op| st .0. ............................................... Advance MBA ............................................
Oulun y“0p |sto .................................................... Exec ut Ne MB A . Oulu .....................................
. Svenska han delho gskolan ...................................... Th e H anken MBA ........................................
s ot e Gana B WAV
Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskus i Executive MBA in Insurance and Financial
© Services 2008-2011
Tekm ”me n kor keakoul u ........................................... The TKK MB A .............................................
Turu n kauppakorkeakoulu ....................................... eM BATurku ................................................
. Vaasan y||op|sto , Levon |nst|tuutt| .............................. Entrepr ene unaIMBA ....................................
. Jyvaskylan a mmatt|korkea ko u|u, T|| m| akat e m|a .............. T| |m |akatem|a n M BA .....................................
. Hameen am matt|kor keakoulu ................................... Un| ve rs|tyof Wales MBA ...............................
. MJ K |nst |tuutt| ...................................................... Y|e|s |||kkeenjohd0| ||nen MB A : O hj elm a ................
KYr |ttajyyd en osaam| skes kus ................................. . Yn ’[taJ an MBA ........................................... /

Ylemmiit ammattikorkeakoulututkinnot aloitettiin kokeilulainsiidinnon kautta (L. 545/2001)
vuosina 2002-2004. Kokeilusta tehtiin seuranta ja kansainvilinen laatuarviointi, minki jil-
keen ne hyviksyttiin lainsiidinngssi osaksi korkeakoulujen tutkintojirjestelmid. Ylemmit
ammattikorkeakoulututkinnot ovat luonteensa puolesta osa ammattikorkeakoulujen aikuis-
koulutusta ja ne perustuvat saman alan AMK-tutkintoon tai muuhun soveltuvaan korkea-
koulututkintoon. Keskeiseni piirteeni on tutkinnon tydelimilahtsisyys. Tutkinnossa tima
kiy ilmi kolmella tavalla: hakijalla tulee olla vihintiin kolmen vuoden tyskokemus ennen
kuin hinet voi hyviksyi opiskelijaksi, opiskelu tapahtuu tyon ohessa ja opinniytetyo toteu-
tetaan tydelimin kehittimistehtivini.

Seitsemintoista ammattikorkeakoulua tarjoaa liiketalouden ylempiin AMK-tutkintoon
johtavaa koulutusohjelmaa (yhteensi 340 aloituspaikkaa/vuosi) (taulukko 4). Seitsemin
ammattikorkeakoulua tarjoaa ylemmin AMK-tutkinnon englanninkielisend (128 aloitus-
paikkaa/vuosi). Ylemmin AMK-tutkinnon laajuus liiketalouden alalla on 90 opintopisteiti.
Tilld hetkelld on ainoastaan yksi ylempian AMK-tutkintoon johtava liiketalouden koulutus-
ohjelmanimike (Yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen ko) seki yksi englanninkielinen kou-
lutusohjelmanimike (Degree Programme in International Business Management).
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Taulukko 4. Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot vuonna 2007 (Amkota-tietokanta).

a Koulutusohjelman nimi ja aloituspaikat/AMK N
: Yrittdjyyden ja Degree Programme in
¢ liiketoimintaosaamisen International Business
Ammattikorkeakoulu ko Management
Etela-Karjalan AMK 20
EV TEK AMK ................................................. 25 .................. .............................................
HaagaHehaAMK .......................................... 40 .................. 20 .......................
. Hameen AMK ............................................... 30 .................. .............................................
Jyvaskylan A MK ............................................. 40 .................. .............................................
Kem|Torn|onAMK .......................................................... 20 .......................
Kesk| P OhJanma an AMK ................................... 15 .................. ................... 1 5 .......................
. Kym en Iaakson AMK ............................................................. ................... 1 8 .......................
LahdenAMK ................................................. 25 .................. 20 .......................
. Laur eaAMK ................................................. 15 .................. .............................................
M |kke||n AMK ........................................... 25 .................. .............................................
OquSeudun AMK ......................................... 25 .................. .............................................
. Satakunnan AMK ........................................... 20 .................. .............................................
. Savoma AMK ................................................ 20 .................. .............................................
. Selnajoen AMK ............................................. 15 .................. ................... 1 5 .......................
. Turu n A MK .............................................. 25 .................. PP PP
. Vaasan AMK .............................. .................. 20 ................................................................
\_Aloituspaikat yhteensa 340 128 )
Yhteenveto

- Koulutusohjelmien sisalldllinen ja rakenteellinen samanlaisuus on tyypillista
suomalaiselle liiketoimintaosaamisen koulutukselle. Vaikka koulutus on monipuolista,
se ei tarjoa mahdollisuuksia riittavaan erikoistumiseen.

- Liiketoimintaosaamisen koulutus perustuu erityisesti yliopistoissa vahvaan oppiainejakoon.
Teknillisiss& yliopistoissa sek& maa- ja metsataloustieteellisessa yliopistojen koulutus- ja
tutkimusyksikoissa annetaan liiketoimintaosaamiskoulutusta kapeammille liiketoiminta-
osaamisen erityisalueille.

- Erikoistuminen yliopistoyksikon omiin koulutuksellisiin ja tutkimuksellisiin vahvuusalueisiin
on niukkaa.

- Ammattikorkeakoulut antavat opetusta laaja-alaisesti ja koulutusohjelmien
sisallot ja rakenteet ovat eri kouluissa hyvin samankaltaiset. Vahvaa erikoistumista ei
ole, mutta korkeakouluilla on keskenaan erilaisia profiileja ja painopisteita. Jatkamalla
sivutoimipisteiden lakkauttamista voidaan paasta nykyista suurempiin osaamiskeskittymiin.

- Uusia laaja-alaisia yli oppiaineiden menevia koulutusohjelmia on viela vahan.
Pienet yksikot eivat voi edes saavuttaa riittdvad osaamisen resurssimaaraa uudenlaisten
koulutus- ja tutkimustarpeiden tayttamiseksi.

- Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat uudistaneet liketoiminta-osaamiskoulutustaan hitaasti.
Koulutusohjelmien rakenteet ja sisallot ovat pysyneet samanlaisina huolimatta liiketoiminnan
toimintaympariston koulutukselle ja tutkimukselle kohdistamista uusista haasteista.
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- Maisteriohjelmat ja ylemmat AMK-tutkinnot ovat myonteinen esimerkki reagoinnista
toimintaymparistosta nousevan uudenlaisen koulutusosaamistarpeen kattamiseen.

4.3 Tutkintokoulutuksen vetovoima ja
sivuaineopintojen kysynta

Liiketoimintaosaamista kehittiviin tutkintokoulutukseen korkeakouluissa suuntautuu voi-
makas hakijapaine molemmilla korkeakoulusektoreilla.

Ammattikorkeakoulujen vetovoima on siilynyt suhteellisen hyvini. Jokaista liiketalouden
aloituspaikkaa kohti on vuosina 2004-20006 ollut keskimairin yli kolme ensisijaista hakijaa.
Suosituimpia ovat olleet Tampereen, Turun, Oulun seudun, Haaga-Helian, Lahden, Rova-
niemen ja Jyviskylin ammattikorkeakoulut vetovoimamittarilla mitattuna (Taulukko 5).
Vetovoimalla tarkoitetaan ensisijaisten hakijoiden miirid (opiskelijan ilmoittama ensim-
miinen prioriteetti ammattikorkeakoulujen yhteishaussa) suhteessa aloituspaikkoihin. Tau-
lukosta 5 kidy my®és ilmi, ettd yhdeksin ammattikorkeakoulun vetovoimaluku on liiketalou-
dessa 1:n ja 2:n vililld. Sivutoimipisteissd vetovoima on yleensi keskimiirid heikompi.

Ammattikorkeakouluissa liiketalouden koulutuksen aloituspaikkojen miiri oli 4 865
ammattikorkeakoulusektorilla, tapahtuneet muutokset nikyvit liitetaulukossa 1. Alan aloi-
tuspaikat vihenevit vuonna 2008 edelleen 128 paikalla. Myonteisti ikiluokkakehitykseen
sopeutumisessa on aloituspaikkojen vihentiminen ammattikorkeakoulujen omilla pii-
toksilld. Sivutoimipisteiden ja niiden aloituspaikkojen lakkauttaminen tarjoaa jatkossakin
luontevan tavan alentaa tradenomikoulutuksen sisdinoton kokonaisvolyymii.
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Taulukko 5. Ammattikorkeakoulujen vetovoima (Amkota-tietokanta).

4 Ensisijaiset hakijat/ aloituspaikat N
: (pl. englanninkieliset aloituspaikat)
: : : © Keskimaérin
Ammattikorkeakoulu ©  Vuosi2004 i Vuosi2005 : Vuosi2006 : 2004-2006
Tampereen AMK : 1 : 9 : 8 : 9
TN N Y NS Y TS SR S
(Ouunseudun AVMK G 7 S A 6
.............................................................................. T S S S
5 5 4

.............................................................................. 544

........... R e
.............................................................................. 333
.............................................................................. 323
.............................................................................. 323
.............................................................................. 323

........... 3 2 3
2 ...................... 22 ...........
2 ...................... 22 ...........
2 ...................... 22 ...........
2 ..........................................................

2 ........
1 ....................... 22 ...........
1 ....................... 22 ...........
Kesk|PohJanmaanAMK ........ ............ 2 .......... 1 ....................... 11 ............
- Mellersta Osterbottens yh ~ : :
YhSydvast ..................................... 02 ...................... 21 ............
KemlTornlonAMK ............................ 12 ...................... 11 ............
SelnajoenAMK ............................... 11 ....................... 11 ............
PlrkanmaanAMK ................ ............ 1 ........... 1 ........... ........... 1 .......... 1 ............
\AM K:t yhteensa 4 3 3 3 Y,

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala on volyymiltiin yksi suurimmista
ammattikorkeakoulujen koulutusaloista (Taulukko 6). Muita suuria koulutusaloja ovat so-
siaali- ja terveysala seki tekniikan ja litkenteen ala.

Taulukko 6. Ammattikorkeakouluissa suoritetut tutkinnot koulutusaloittain 1994—-2005 (Amkota-tietokanta).

4 Huma- Yhteis- Luon- Tekniikan Luon- Sosiaali-, Matkailu-,\
L Kaikki énistinen jaé Kult- kuntatiet., nontie- ja énonvara—é terveys- %ravitsemis-
koulutus- kasvatus- tuuri- liketal. ja teiden likenteen ja ympéa- gja Iiikunta-g ja talous-
© o alat ala ala hall.ala ala ala risto ala ala ala

Yht. £144143 1 1210 9269 i 34031 : 6126 : 38644 : 4797 : 41729 : 8337
Nuoret : 113429 : 795 0 7548 0 27144 : 4624 : 31247 : 3571 : 32213 : 6287

KAikuiset 30714§ 415§ 1 721 6887 : 1502§ 7397§ 1226§ 9516§ 2050/
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Liiketalouden tutkintojen miiri on kasvanut hieman vuosina 2000-2005 (Kuvio 2). Kas-
vua on ollut seki nuorten ettd aikuiskoulutuksessa. Vuosina 2002-2005 tutkintojen miiri
on vakiintunut noin 4500 tasoon liiketalouden alalla ja koko AMK-sektorilla noin 20 700.
Ammattikorkeakoulujen liiketalouden opiskelijoista lihes 75 % on naisia.

Kuvio 2. Ammattikorkeakouluissa suoritetut tutkinnot yhteensa sek4 liiketalouden tutkinnot 2000-2005

(Amkota-tietokanta).

25 000

20 000 B ] ] [ ]
©
§ 15 000
g [ Yhteensi
% B Yhteiskuntatiet.,
= 10000 liketal. ja hall.ala

5000 {—
0 L
2000 2 001 2 002 2003 2004 2 005

\_ /

Yliopistosektorilla kauppatieteellinen koulutus on laajentunut voimakkaasti viimeisten kym-
menen vuoden aikana ja erityisesti viime vuosina, minki vuoksi lisidys ei ole vield nikynyt
tdysiméiriisesti tyomarkkinoilla. Kauppatieteiden tutkintoihin hyviksyttyjen miiri oli
vuonna 2006 noin puolitoistakertainen verrattuna vuoteen 1996. Aloituspaikkojen lisidys
on piidosin suuntautunut uusiin ja pieniin yksikoihin.

Yliopistoissa kauppatieteet ovat suosittu opiskeluala. Vuonna 2006 ekonomin tutkin-
non valintakokeisiin osallistui 15 444 hakijaa, joista hyviksyttyji opiskelijoita 3 249. Tilas-
tojen valossa Tampereen yliopisto, Oulun yliopisto ja Lapin yliopisto ovat yksikoiti, joihin
lihetettiin vuonna 2006 eniten hakemuksia suhteessa hyviksyttyihin. Vastaavasti ruotsin-
kielisiin yksiksihin, Svenska Handelshogskolaniin ja Abo Akademiin hakemusten ja hyvik-
syttyjen vilinen suhde on pieni (taulukko 7).

Yliopistojen luvut eivit ole vertailukelpoisia ammattikorkeakoulujen lukuihin, koska
ammattikorkeakouluissa on kiytossid yhteishakumenettely. Taulukon 7 ensimmaisessi sa-
rakkeessa on uusien opiskelijoiden mairit kussakin yliopistossa. T4ssd luvussa ovat mukana
ensimmiistd kertaa uusina opiskelijoina ldsni- tai poissaolevaksi vuonna 2006 kyseiseen
yliopistoon kirjautuneet opiskelijat. Sarakkeessa hakemuksia on hakukohteeseen jitettyjen
hakemusten lukumaiiri. Kukin hakija voi jittdd useita hakemuksia ja esiintyd luvuissa use-
ammin kuin kerran. Valintakokeisiin osallistuneiden lukumairissd niinikdan kukin hakija
voi esiintyi luvuissa useammin kuin kerran, koska kaikkia yliopistoja kattavaa yhteishaku-
menettelyi ei ole kiytossid. Hyviksytyilld tarkoitetaan hyviksymiskirjeen saaneita ja kukin
hakija voi esiintyi luvuissa useammin kuin kerran. Luvuissa ovat mukana seki pidvalinnois-
sa ettd erillisvalinnoissa hakeneet. Erillisvalinnalla tarkoitetaan muun muassa ulkomaisten
opiskelijoiden, siirto-opiskelijoiden, erillisiin maisteriohjelmiin ja avointen yliopisto-opin-
tojen perusteella opiskelupaikkaa hakeneiden valintaa.
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Taulukko 7. Yliopistoihin hakeneet ja hyviksytyt vuonna 2006 (Kota-tietokanta).

4 . Uudet | . Valintakok. | Hyvdk- | Hakemuksia | Valkokos. )
Yiiopisto | opiskelijat | Hakemuksia : osallistujia | sytyt : /Hyvaksytyt i /Hyvaksytyt

Yliopistoissa kauppatieteiden opiskelijamairit ja tutkintojen mairit ovat kasvaneet tasaisesti
yli kahdenkymmenen vuoden ajan. Vuonna 1981 valmistui 425 kauppatieteiden maisteria,
kun vastaava luku vuonna 2006 oli 1 773. Valmistuneiden miiri suhteessa uusien opiskeli-
joiden miiriin on vuosittain noin 70 %.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoja suoritettiin vuonna 2006 yhteensi 319. Suurin
osa opiskelijoista jatkaa opintojaan suoraan maisterin tutkintoon. Suurimmat yksikdt suo-
ritettujen maisteritutkintojen mukaan mitattuna ovat Helsingin kauppakorkeakoulu (346
maisteria vuonna 2006), Vaasan yliopisto (255), Svenska Handelshogskolan (237), Turun
kauppakorkeakoulu (220) ja Jyviskylin yliopisto (210). Keskisuuria yksikéitd ovat Tampe-
reen yliopisto (136), Oulun yliopisto (103) ja Abo Akademi (66). Pienimmiit yksikot ovat
Kuopion yliopisto (23), Joensuun yliopisto (19) ja Lapin yliopisto (16) (nimi luvut perus-
tuvat vuoden 2005 tietoihin).
on kasvanut vahvemmin kuin muut maisteritutkinnoilla mitattuna vuodesta 1998 vuoteen
20006. Taulukko on jirjestetty vuoden 2006 ylempien tutkintojen mukaan. Oulun yliopis-
ton kauppatieteiden ylempien tutkintojen mairi on yli kolminkertaistunut. Lappeenrannan
ton lihes kaksinkertaisesti. Tampereen yliopiston tutkintomairit ovat kasvaneet runsaalla
kolmanneksella ja Svenska Handelshogskolanin kolmanneksen. Muiden vanhimpien yksi-
koiden tutkintomiirit ovat pysyneet suurin piirtein entiselliin. Noin puolet maisterin ja
tohtorintutkinnon suorittaneista on naisia. Naisten osuus tohtoritutkinnon suorittaneista
on kasvanut 2000 luvulla 30 %:sta lihes 50 %:iin.
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Taulukko 8. Kauppatieteiden maisteri- ja tohtoritutkinnot yliopistoittain (Kota-tietokanta).

a 1998 2000 2002 2004 2006 )
YIemm.gTohtori- YIemm.gTohtori- YIemm.gTohtori- YIemm.gTohtori- Ylemm.gTohtori-
Yiopisto | tutk. @ tutk. | tutk. : tutk | tutk. : tutk | tutk : tutk | tutk. : tutk

Vuonna 2004 kauppatieteiden maisterin tutkintoja suoritettiin 1 665 kun samana vuonna

diplomi-insingdritutkintoja suoritettiin 2 350 kappaletta. Vastaavasti kauppatieteiden
tohtorin tutkintoja suoritettiin 82 kun taas tekniikan tohtorin tutkintoja suoritettiin 256
kappaletta (Opetusministerio 2005:19). Kauppatieteissi suoritettujen tohtoritutkintojen
lukumiirit yksikoittdin ovat hyvin pienii ja niissi on paljon vuosivaihtelua. Kauppatieteiden
tohtorikoulutuksessa on toiminut valtakunnallinen tohtorikoulu KATAJA 1990-luvun
alusta. Tohtoritutkintojen miirien vihyys johtunee ennen kaikkea koulutusyksikoiden
koon pienuudesta.

Tutkintotilastot eivit kerro koko totuutta kauppatieteiden suosiosta. Kauppatieteellisen
opetuksen kysyntd on suurta muiden alojen opiskelijoiden keskuudessa. Etenkin moniala-
yliopistoissa sivuaineopiskelijoita ja kysyntid on paljon sivuaineopiskelijoille suunnatuista
opintokokonaisuuksista. Monialayliopistoissa sivuaineopiskelijoita on paljon ja kysynti si-
vuaineopiskelijoille suunnatuille koulutusohjelmille on suuri. Selvitysryhmi pyysi moniala-
yliopistojen kauppatieteellisten tiedekuntien tiedekuntasihteereiti listaamaan sivuaineopis-
kelijoiden midrit kauppatieteiden oppiaineissa. Tiedot osoittavat, ettd sivuaineopiskelijat
ovat suurimmaksi osaksi muiden kauppatieteiden pddaineiden opiskelijoita, mutta myds
muiden tiedekuntien opiskelijoita sekd avoimen yliopiston opiskelijoita. Myds kauppakor-
keakouluissa on suuri miiri sivuaineopintoja suorittavia opiskelijoita sekd JOO-sopimus-
ten ettd yliopistokohtaisten sopimusten kautta.

Tampereen yliopiston kauppatieteiden tiedekunnan kokoamat tilastot sivuaineopis-
kelijoiden midristd antavat kuvan siitid, kuinka suuria sivuainevolyymit yliopistoissa ovat
(Taulukko 9). Kauppatieteiden opintoja suoritti vuonna 2006 Tampereen yliopistossa run-
saasti muiden kauppatieteiden pidaineopiskelijoita, mutta myds huomattavan suuri miiri
muita sivuaineopiskelijoita. Nimi opiskelijat edustavat yli 30 kauppatieteiden ulkopuolista
pédainetta.
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Taulukko 9. Tampereen yliopiston sivuaineopiskelijat kauppatieteiden oppiaineissa vuonna 2006.

a Kauppat. Muiden alojen N
Suoritettu paaaine Paaaineop. sivuaineop. sivuaineop. Yhteensa
Laskentatoimi : 202 : 529 : 227 : 958

. Kansantalo ust|ede ................ 183 ..................... 137 ..................... 157 .................... 477 ............

. Markk| nomt | ........................ 145 ..................... 204 ..................... 104 .................... 453 ............

. Yntyksen . ha |||nt .c; .................. 1 36 ..................... 145 ..................... 103 .................... 384 ............

Vakuut usned .e. ..................... 107 ....................... '}.1 ........................ 5 4 .................... 232 ............

Veroo|keus .......................... 8 5 ..................... 163 ..................... 126374 ............

KYntstundukka ........... ........... 8 .1 ............ ......... 266 ........... ......... 284 .......... ......... 631 ........ /

Monet kauppatieteiden yksikdt ovat luoneet sivuaineopiskelijoille omia litketoimintaosaa-
misen opintokokonaisuuksia, jotka ovat hyvin suosittuja. Esimerkiksi Jyviskylin yliopis-
tossa suoritettiin vuonna 2006 sivuaineopiskelijoille suunnatussa liiketoimintaosaamisen
perusteet -opintokokonaisuudessa yhteensi 5 228 opintopistetti (op). Kuopion yliopistossa
litkketaloustieteen perusteet (25 op) kuuluu pakollisena opintojaksona tietojenkisittely-
tieteiden ja farmasian opiskelijoille osittain tai kokonaan. Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston kauppatieteet tarjoavat tekniikan alan opiskelijoille litketoimintaosaamisen (20 op)
ja International Marketing (25 op) opintokokonaisuudet. Niille opintojaksoille on vuonna
2006 osallistunut energiatekniikan (54), kemiantekniikan (51), konetekniikan (54), sihks-
tekniikan (50), tietotekniikan (157) ja tuotantotalouden (418) opiskelijoita.

Vaasan yliopistossa erityisesti johtaminen ja organisointi sekd markkinointi ovat muiden kuin
kauppatieteiden opiskelijoiden suosimia sivuaineita. Niissa molemmissa opintoja suoritti vuonna
2006 yli 100 sivuaineopiskelijaa. Myos laskentatoimen ja rahoituksen, kansantaloustieteen ja
talousoikeuden sivuaineopiskelijoita oli lihes sata kussakin paaineessa. Lisiksi Vaasan yliopis-
ton kauppatieteiden tiedekunta on mukana seitsemin monitieteisen sivuainekokonaisuuden
tarjoamisessa. Samantyyppisid kokonaisuuksia on tarjolla myds kauppakorkeakouluissa.

Yhteenveto

- Kauppatieteiden koulutus on opiskelijamaaraltaan laajentunut viime vuosikymmenen
ajan voimakkaasti, mutta epatasaisesti. Samalla alueellinen saavutettavuus on kasvanut.
Liiketalouden aloituspaikat ammattikorkeakouluissa ovat vahentyneet hieman viime vuosina.

- Tohtorintutkintojen keskim&arainen vuosittainen maaré on yha suhteellisen alhainen ja
jatkokoulutusta antavat kaikki12 yliopistoyksikkoa.

- Kauppatieteiden/liiketalouden koulutus on keskimaarin vetovoimaista kummallakin korkea-
koulusektorilla. Seka yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen vetovoimaluvuissa on suuri hajonta.

- Sivuaineopiskelijoiden maéarat ovat erittain suuret ja kysyntaa liiketoimintaosaamisen
koulutukselle on paljon.

4.4 Tyollistyminen

Korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyéllistyminen on koulutuksen onnistuneisuuden
merkittidvi indikaattori. Sekid ekonomeille ettd tradenomeille on kysyntidd tyomarkkinoilla,
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eiki tyottomyysaste ole erityinen ongelma. Tradenomien tydttomyysaste on matala ja jopa
hieman alempi kuin ammattikorkeakouluista eri aloilta valmistuneilla keskimiirin. Tyo-
markkinoiden muutos ja suhdannetekijit vaikuttavat sithen, ettd kaikilla tradenomeilla ei
ole ensimmiisessi tyossdin mahdollisuus sithen tehtiviin ja tulotasoon, jota he tavoittele-
vat. Tyskokemuksen myéti tilanne yleensi paranee.

Suurin osa tradenomeista tydllistyy ensin opiskelupaikkakunnalleen. Osa heisti siirtyy toiseen
tai kolmanteen tydpaikkaan Uudellemaalle, jossa on maan laajimmat ja nopeimmin kehittyvit
tydmarkkinat. Taulukko 10 kuvaa vuosina 2000-2004 valmistuneiden Uudenmaan maakun-
taan ty6llistyneiden tradenomien osuutta. Yleisesti ottaen niyttii siltd, ettd noin 45 % kaikista
tyollistyneistd tradenomeista sijoittuu Uudenmaan maakuntaan. Ammattikorkeakoulujen alu-
eellista elinkeinoelimidd vireyttdvi vaikutus ei siten tdysin toteudu koulutettujen henkilsiden
tydelimiin sijoittumisen osalta. Yrityselimin tydpaikat ja niiden kasvu ohjaavat uusien traden-
omien sijoittumisvalintoja. Eteld-Karjalan, Himeen, Jyviskylidn, Lahden ja Mikkelin ammatti-
korkeakoulusta vuonna 2000 valmistuneista tradenomeista noin kolmannes on tydllistynyt Uu-
denmaan maakuntaan vuonna 2005, joskin osuus on useimpien ammattikorkeakoulujen osalta
selvisti pienempi jo seuraavana vuonna valmistuneiden joukossa. Vuonna 2004 Uudenmaan

Taulukko 10. Vuosina 2000-2004 valmistuneiden tradenomien tyéllistymisprosentti Uudenmaan
maakuntaan vuonna 2005 (Amkota-tietokanta).

4 : © 2000 2001 : 2002 : 2003 : 2004 )
: Uusimaa : 889 : 925 : 818 : :

Arcada-Nylands sv.yrkeshogsk.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Vaasan amm.kork. - Vasa yrkesh.

KKoko maa yhteensa
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maakunnan ulkopuolella valmistuneista harvemmat olivat tydssi Uudenmaan maakunnassa.
Kuten tradenomit myés kauppatieteiden maisterit tydllistyvit Helsingin seudulle ja omalle
opiskelupaikkakunnalleen. Taulukko 11 osoittaa, ettd neljd vuotta valmistumisen jilkeen yli
puolet kauppatieteiden maistereista tydskentelee piikaupunkiseudulla. Ensimmaiinen tys-
paikka l6ytyy useammin opiskelupaikkakunnalta tai muulta paikkakunnalta kuin Uudelta-
maalta eli paikiupunkiseudulta. Tyéllisyystilanne on Suomen Ekonomiliiton — SEFE ry:n
kerddmien tilastojen mukaan erittdin hyvi (ks. SEFEn raportteja 3/2004, 4/2004, 1/2005,
5/2006). Helsingissd sijaitsevista kauppatieteellisistd yksikdistd valmistuneet sijoittuvat pai-
sddntdisesti Uudellemaalle. Lisiksi ruotsinkielisistd yksikdistd valmistuneet sijoittuvat pdi-
kaupunkiseudun lisiksi ruotsinkielisille alueille Suomen rannikkoseuduille.

Taulukko 11. Vuosina 2000-2004 valmistuneiden kauppatieteiden maistereiden tyéllistyminen
Uudellemaalle vuonna 2004 (Kota-tietokanta).

(Valmistuneet : 2000 © 2001 i 2002 : 2003 i 2004

vuonna tyollis- : 0o valmis- : tyollis- Y §ty6||is-§ % tydllis- % §ty(')'||is-§ %

{ tyneet : tuneista : tyneet : valmist. : tyneet : valmist. : tyneet :valmist. i tyneet : valmist.
Kokomaayht : 766 : 675 : 749 : 641 : 809 : 620 : 777 : 589 : 671 : 533

2/05).

Yhteenveto

- Tyémarkkinoilla on kysyntaa ekonomeille eika ty6ttdmyytta ole juurikaan.

- Tradenomien tyollistyminen on myds yleisesti kohtuullisella tasolla, joskaan pienella osalla
heista ensimmainen tyotehtavéa ei aina vastaa tavoitteita.

- Ammattikorkeakouluilla on maakunnallisen tehtavansa lisaksi kansallinen koulutustehtava.

- Yliopistoilla on kansainvélinen ja kansallinen tehtava, johon kolmas tehtava tuo mukaan
alueellisen ulottuvuuden.

- Yliopistoista valmistuneet maisterit sijoittuvat paakaupunkiseudulle ja
opiskelupaikkakunnalleen.

- Tohtorin tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen elinkeinoelamaan ja julkisiin organisaatioihin
on ollut vahaista. Tohtorintutkinnon suorittaneiden henkildiden paaasiallinen urakehitys on
opettajan ja tutkijan ura yliopistoissa tai ammattikorkeakouluissa.
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4.5 Voimavarat ja niiden kehitys

Kauppatieteiden yksikoissi oli keskimiirin 30 ja ammattikorkeakouluissa 27 opiskelijaa opetta-
jaa kohden vuonna 2005 (Kota- ja amkota-tietokanta). Vuonna 1992 vastaava luku yliopistosek-
torilla oli 20 opiskelijaa. Opiskelija/opettajasuhde oli vuonna 2005 Suomen yliopistoissa kaikki
alat mukaan lukien keskimiirin 18,9 ja OECD-maissa 15,5 (Holmstrom ym., 2007). Kauppa-
tieteiden oppiaineiden mahdollisuudet antaa henkilskohtaista ohjausta, vilittdd tutkimustietoa

Ammattikorkeakouluissa liiketalouden opetuksen voimavarat vaihtelevat huomattavastikin.
Selvitysryhmiilld ei ole ollut mahdollisuuksia selvitti, miten voimavarojen kiyttd eroaa yksikostd
toiseen ja miten ryhmikoot ja pedagogiset ratkaisut vaihtelevat. Opettaja-/opiskelijasuhteen erot
eivit kuitenkaan niy lineaarisesti lipiisyluvuissa (taulukko 12), joten voidaan olettaa, etti joissa-
tuloksellisempiin opiskelutapoihin kuin toisissa. Suhdelukuja tarkasteltaessa on syytd huomata,
ettd tilastointipohja on kuitenkin jossain mairin epivarma johtuen siitd, miten laajuudeltaan

vaihteleva tutkintoon johtava aikuiskoulutus lasketaan mukaan vertailulukuihin.

Taulukko 12. Ammattikorkeakoulujen l3paisyaste ja opettaja-opiskelija suhde vuonna 2005 (Amkota-tietokanta).

4 AMK-tutkinnon suorittaneet/ Tutkinto-opiskelijat/ N
Ammattikorkeakoulu aloituspaikka % paatoimiset opettajat
EVTEK-AMK : 138,9 : 37

Tampe ree n AMK ....................................... 1 28,4 .......................................... 22 ....................

. Kajaan |nAMK .......................................... 1 22,0 .......................................... 21 ....................

. Lahden AMK ............................................ 1 .1. 9,0 .......................................... 27 ....................

Haaga Inst |tuut|n AMK ................................ 1 .1. 85 .......................................... 34 ....................

EteIaKarJaIan AMK .................................... 1 .1. 62 .......................................... 21 ....................

. P| rkanmaan AMK ...................................... 1 .1. 1 8 .......................................... 27 ....................

. T uru n AMK .............................................. 1 .1. 1 O .......................................... 20 ....................

J yvaskyla n AMK ........................................ 106 7 .......................................... 36 ....................

He|s| ngm I|| ketalouden AMK ......................... 1 0 52 .......................................... 26 ....................

. Savo n|aAM K ........................................... 1 0 50 .......................................... 25 ....................

Oulunseudun AMK ................................... 1 0 43 .......................................... 19 ....................

Ham eenAMK .......................................... 1 O 21 .......................................... 30 ....................

. V aasan A MK V asa yh .................................. 975 .......................................... 34 ....................

Kem|Torn|onAMK955 .......................................... 28 ....................

M |kke I.i n A MK ............................................. 91 7 .......................................... 31 ....................

. Kymen Iaakso n A MK ..................................... 8 6 7 .......................................... 24 ....................

POthISKarJa|anAMK842 .......................................... 23 ....................

. SelnaJO enAMK ........................................... 799 .......................................... 25 ....................

. Lau reaAMK ............................................... 796 .......................................... 40 ....................

. Satakun nan A M K ........................................ 7 1 5 .......................................... 22 ....................

ArcadaNyIands Svenskayh680 .......................................... 22 ....................

KeSkIPOhjanmaanAMK .......... 654 .................... ..................... 23 ....................
Mellersta Osterbottens yh : :

Rovan|emenAMK58,3 .......................................... 25 ....................

. Y h SdeaSt ............................ ................... 2 4,0 .................... ..................... 20 ....................

\_Yhteensé 978 27 Y,
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Kauppatieteiden professoreita oli yliopistoissa vuonna 2005 yhteensd 215, joista noin sa-
dalla oli vakituinen virka. Miiriaikaisia professoreita on siten huomattavan paljon. Tdmi
on merkki sekd alan kasvusta ettd tohtorintutkinto- ja post doc -koulutuksen niukkuu-
desta. Tilanne haittaa liiketoimintaosaamisen koulutusta ja -tutkimusta. Yliassistentteja oli
95, assistentteja 117, lehtoreita 182, tuntiopettajia 74 ja opetushenkilokuntaa ulkopuolisin
varoin 54 henkilod. Eritasoista ja eri tavoin tehtiviin ja tydhon sitoutunutta opetushenki-
l6kuntaa yliopistoissa oli yhteensid 683 henkil6d, mikid on hyvin pieni mdiri jaettuna 12
yliopistoyksikon kesken. Selkedsti suurimmat yksikot ovat Helsingin kauppakorkeakoulu,
Turun kauppakorkeakoulu ja Svenska Handelshogskolan, joiden opetus- ja tutkimushenki-
lskunta on yli sata henkiloi.

Taulukko 13 osoittaa, ettd suomalaiset kauppatieteiden yksikot ovat pienid ja resursseja
suhteessa opiskelijamiiriin on selkeisti liian vihin. Yliopistoyksikdiden vililli on suuria
eroja budjettivaroin palkatussa opetushenkilokunnassa ja opiskelija/opettaja-suhdeluvussa.
Huonoiten budjetoitujen opetusvirkojen ja opiskelijoiden suhdeluvussa ovat pirjinneet
monialayliopistojen laitokset tai tiedekunnat (LTY, TaY, VY, JY). Parhaiten suhdelukuver-
tailussa sijoittuvat vahvat kauppatieteelliset yliopistot (SHH, TuKKK) ja pienet vastaperus-
tetut yksikot (JoY, KY, LaY). Sivuaineopiskelijat ja jatko-opiskelijat eivit ole mukana niissd
luvuissa (ks. luku 3.3). Yli puolessa yksikoitd tyoskentelee alle 20 professoria. Kansainvili-
sessd vertailussa ne ovat hyvin pienii yksikoitd. Yksikkojen sisilld eri laitokset ja oppiaineet
koostuvat varsin pienestd joukosta professoreita, jotka kaikki vastaavat oppiaineista ja koulu-
tuksesta perustutkinnosta aina jatko-opinniytteisiin saakka. Tilanne on epityydyttivi eiki
ole omiaan tuottamaan tutkimuksellista huippuosaamista tai opetuksellista mittakaavaetua,
jotka molemmat vaatisivat riittivid strategista keskittymisti ja erikoistumista.

Taulukko 13. Yliopistojen kauppatieteiden ylemmén korkeakoulututkinnon opiskelijat ja

opetushenkildkunta yliopistoittain vuonna 2005 (Kota-tietokanta).

a Opetushenkilokuntaa budjettivaroin N
Opetus- : : : Opiskelijat/
henkk. : Prof.ja : : Opetushenk.
budjetti- : apulais-: Y- : As- : Leh- : k budijetti-

Yliopisto Opiskelijat varoin : prof. . assist. : sist : torit : Tuntiop. varoin
LTY 992 20 8 3 3: 4: 2 49,6

TaY 1231 ............. 3916 ............ 5 ....... 5103 ............. 316 ......

VY ................. 2 30 0 ............ 73 ........... 25 .......... 12 ......... 14 ......... 1 7 ........... 5 ............. 3 1 5 ......

AA .................... 626 ............ 24 ............. 9 ............ 3 ........... 4 .......... 53 ............. 261 .......

JY 1559 ............ 67 ........... 20 .......... 15 ......... 1215 ........... 5 ............. 2 373 ......

OY .................... 784 ............ 3610 ............ 8 ........... 9 .......... 7 ........... 2 ............. 2 1,8 ......

HKKK ............. 3157 157 ........... 51 ........... 15 ......... 26 ........ 38 ........ 27 ............. 2011 .......

SHH 1912 .......... 100 ........... 32 ........... 13 ........... 6 ........ 33 ......... 16 ............. 1911 .......

TuKKK 1681 ........... 11327 ........... 18 ......... 2237 ........... 9 ............. 1 419 ......

JoY ................... 211 ............. 17 ............. 6 ............ 2 ........... 2 .................................... 1214 ......

KY .................... 203 ............ 17 ............. 6 ............ 1 ...................... 6 ......................... 11’9 ......

\LaY ................... 175 ............ 20 ..................................... 10 .......... 3 ....... 2 ............... 8 ,8/
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Viime vuosina kauppatieteiden yliopistoyksikoiden rahoituksen kasvu on toteutunut ulko-
puolisen rahoituksen kasvuna. Ulkopuolisen rahoituksen miiri on kaksinkertaistunut vuo-
desta 1992 vuoteen 2005. Myos budjettirahoitus on kasvanut, mutta sen kasvu on koh-
distunut eniten tilakustannuksiin. Tilakustannukset ovat seitsenkertaistuneet viidentoista
vuoden aikana kun palkkauksen rahoitus budjettivaroin on kasvanut vain noin viidennek-
sen. Muun toiminnan rahoitus budjettivaroista on kasvanut kolmanneksen. Ulkopuolisen
rahoituksen suuri osuus johtaa siihen, etti tutkijoita rekrytoidaan projekteihin, mutta lipi-
menoaika rekrytoinnista tutkintoon tulee pitkiksi (Suomen Akatemian julkaisuja 2/05).

Yhteenveto

- Kauppatieteiden opiskelija/opettaja-suhde on kansainvélisten vertailujen mukaan
epaedullinen ja pitkalla tahtayksella kestamaton. Vakinaisesti tayttaméatta olevien
professuurien maaré on melko suuri, joka vaikeuttaa liiketoimintaosaamiskoulutuksen
ja tutkimuksen jantevaa kehittamista.

- Ammattikorkeakouluissa resurssien maara nayttaa vaikuttavan eri tavoin yksikoiden
tuloksellisuuteen.

- Liiketoimintaosaamista kouluttavien yliopistoyksikoiden resurssit ovat pienet eivatka
yksikét pysty tuottamaan riittavan suurta kriittistd massaa, joka olisi laadullisesti
huipputasoa opetuksessa, tutkimuksessa ja kehitystoiminnassa.

- Perustutkinto-opetusta rahoitetaan perustuloilla ja tutkimusta ulkopuolisella rahoituksella.

4.6 Tutkimuksen seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan volyymi ja rahoitus

Koulutuksen lisiksi tutkimus on kauppatieteellisten korkeakouluyksikoiden perustehtivi.
dskettdin, korostaa vaikutuksia toimintaympiristoon ja laajemmin yhteiskuntaan. Kolmas
tehtivi koskee koulutusta ja tutkimustoimintaa seki yhteiskunnallista ja taloudellista vai-
kuttavuutta.

Vuonna 2005 suomalaiset yliopistojen liiketaloustieteiden tutkijat tuottivat 556 kotimaista
julkaisua ja 1 042 ulkomaista julkaisua. Selkeisti eniten julkaisuja syntyy Turun kauppakor-
keakoulussa ja Abo Akademissa (Taulukko 14). Suhteutettuna tutkimushenkilskuntaan jul-
kaisutoiminnan kirjessi ovat Abo Akademi, Turun kauppakorkeakoulu ja Vaasan yliopisto.
Luku on lihinni suuntaa antava, koska luotettavaa tilastotietoa julkaisutoimintaan osallis-
tuvien henkilostomairistd ei ole saatavilla. Taulukon kohdassa tutkimushenkilskunta on
mukana tutkimushenkilskunta, tutkijakoulujen opiskelijat, professorit ja apulaisprofessorit
sekd yliassistentit. Nami ovat selkeimmin yliopistojen tutkimusvirkoja. Assistentit, lehtorit
ja tuntiopettajat on jitetty taulukon ulkopuolelle. Todellisuudessa niissikin viroissa tyds-
kentelevit saattavat osallistua julkaisutoimintaan.

Tilastokeskuksen tutkimusvuositilaston perusteella kehitetty tutkimuksen tuottavuus-
indikaattori mittaa julkaisujen midrdd tyovuotta kohti liukuvana keskiarvona. Tutkimuk-
sen tuottavuus (=julkaisut jaettuna tydvuosien miirilld) on kohonnut 2000-luvulla eniten
Lappeenrannan teknillisessi yliopstossa, Helsingin kauppakorkeakoulussa ja Turun kauppa-
korkeakoulussa. Eniten tutkimuksen tuottavuus on laskenut Svenska Handelshégskolanissa,
Abo Akademissa ja Oulun yliopistossa. Keskimiirin kauppatieteiden tieteenalalla tutki-
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muksen tuottavuus on laskenut hieman vuosien 1996-1998 jilkeen. (Opetusministerio
2007:2, 77-79). NCR-tietokannan puutteellisuuden vuoksi ei tutkimuksen nikyvyydesti
(=viittauskerroin) ole mahdollista vetii johtopaitoksia.

Taulukko 14. Tieteellinen julkaisutoiminta vuonna 2005 (Kota-tietokanta).

(" Henkilskunta :  Jullkaisut :  Julkaisut Julkaisut G  Julkaisu/ )
yhteensd Suomessa : Ulkomailla : yht. . henkildkunta
157 : : : 2
.......... . O S ORI R - U R St
........... T SO OB I S
........... S R S A S/ S R B
65 2
........... R R S S O S O S St
........... I T T S P SR U S St
........... R R USRS S | S S o
g L e e

Keviilld 2007 julkaistut kannanotot suomalaisten liiketaloustieteiden professoreiden tie-
teellisen toiminnan vaikuttavuudesta osoittavat, ettd suomalainen tutkimus on kansainvili-
sesti tunnettua, mutta yliopistojen ja professoreiden vililli on suuria eroja (Puttonen 2007,
Bjorkman & Bjork 2007). Eniten vaikuttavuutta kerinneestd 20 liiketaloustieteiden profes-
sorista lihes kaikki tyoskentelivit joko Helsingin kauppakorkeakoulussa tai Svenska Han-
delshogskolanissa (Puttonen 2007, 113). Molemmissa kannanotoissa on kiytetty toisistaan
poikkeavia vaikuttavuusmittareita ja ne antavat jokseenkin erilaisia tuloksia. Mittareiden
vertailupohja on siten hyvin ongelmallinen.

Opetusministerion bibliometria-tydryhmi (Opetusministerié 2007:2) toteaa, ettd suo-
malaisen tieteellisen tutkimuksen kansainvilinen vertailu on mahdollista suorittaa vain
NCR- ja muiden Thomson Scientificin monitieteisten julkaisu- ja viitetietokantojen poh-
jalta. Siitd huolimatta, erityisesti kauppatieteissid kyseiset tietokannat edustavat vain osaa
tieteellisestd julkaisutoiminnasta ja erityisesti tutkimuksen vaikuttavuuden tai nikyvyyden
suhteen tietokannat eivit ole riittdvin perusteellisia mielekkiiden tai jirkevien johtopditos-
ten tekemiseksi.

Kansainvilisen julkaisutoiminnan lisiksi professoreiden tehtiviin voi kuulua opetuksen
kehittdminen, pedagogisen materiaalin luominen, jatko-opiskelijoiden ohjaaminen, yritys-
johtajien kouluttaminen, julkaisutoiminta kiytinnénliheisissd julkaisuissa, osallistuminen
yritysten kehittdmiseen ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen (Bjorkman & Bjérk 2007, 82).
Mikiin niistd tehtivisti ei vilttdimitdd niy yleisesti kiytettivissd olevissa ja vertailukelpois-
ta tietoa tuottavissa vaikuttavuusmittareissa. Yksikon tutkimuksellinen orientaatio riippuu
usein paljon professoreiden henkilokohtaisista intresseisti, tavoitteista ja professorin tehti-

Kauppatieteellisen tutkimustiedon tuottaminen Suomessa on levittdytynyt laajalle ja kol-
mea kauppakorkeakoulua lukuunottamatta pienistid yksikoistd koostuvalle kentille. Tdmi
nikyy tieteellisen tutkimuksen, julkaisutoiminnan ja tohtorikoulutuksen hajanaisuutena.
Pienissi yksikoissi ei ole riittavisti kriittistd massaa kansainvilisen tunnettuuden saamiseksi
valitulla tutkimusalueella (Suomen Akatemian julkaisuja 2/05).
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Pyrkimykset alan organisoituun jatkokoulutusyhteistoimintaan on aloitettu 1980-
luvulla, jolloin perustettiin kauppatieteellisen alan jatkokoulutus-yhteistytoimikunta ja
myshemmin jatkokoulutusohjelma KATAJA. Sen jisenind ovat kaikki kauppatieteelliset
yliopistoyksikét ja sitd rahoittaa Suomen Akatemia ja Opetusministerio. KATAJAssa on 32
tutkijakoulupaikkaa ja sen tutkijakouluissa on 250 opiskelijaa. (Lehtinen 2007). KATAJAn
rooli ja merkitys niyttdd kuitenkin olevan pienenemissi kauppatieteellisen jatkokoulu-
tuksen kehittdjind ellei sen toimintaa, toimintatapoja ja myds toiminnan laatua pystytd
kehittimiin nykytarpeita ja tulevaisuuden haasteita vastaaviksi. Suomen Akatemian kan-
sainvilinen arviointiryhmi toteaa, ettd kursseja ja seminaareja ei jirjestetd kovin siinnolli-
sesti, kursseille osallistuminen on pikemminkin satunnaista kuin selkein suunnitelmallista,
jatko-opiskelijoiden ohjaajat eivit riittdvissd miirin opeta kursseilla osoittaakseen aihealu-
een hyvii hallintaa eiki KATAJAn toiminta tue jatko-opiskelijoiden kansainvilistymistd
parhaalla mahdollisella tavalla (Suomen Akatemian julkaisuja 2/05, 25-26). KATAJA on
kuitenkin luonut kiytinnon kansalliselle tutkimuksen ja jatko-koulutuksen kehittimiselle,
miki tarjoaa pohjan jatkokehittimiselle. Kansallisen tohtorikoulun tehtivini tulisi olla eri
yliopistoissa tapahtuvan tohtorikoulutuksen laadun varmistaminen ja kehittiminen.

Jo vuoden 1995 laissa mainittiin ammattikorkeakoulujen tehtivini soveltavan tutkimus-
ja kehitystyon harjoittaminen, mutta vasta vuoden 2003 ammattikorkeakoululaissa se on
kirjoitettu selkeiksi osaksi ammattikorkeakoulujen missiota. Lain mukaan ammattikor-
keakoulujen tulee harjoittaa sellaista soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotd, joka tukee sen
opetustehtivii seki tydelimii ja aluekehitystd, ottaen huomioon alueen elinkeinorakenteen.
Tistd seuraa, ettd ammattikorkeakoulujen T&K-toiminta liittyy yksittdisen ammattikorkea-
koulun strategisiin valintoihin, sen toiminta-ympiriston tydelimin tarpeisiin ja alueen elin-
keinorakenteeseen. Yleisesti ottaen timid on tarkoittanut tydelimii kehittivid ja pk-sektoria
sekd yrittdjyyttd tukevaa tutkimus- ja kehitysty6td. Toimintaa on usein rahoitettu EU-raken-
nerahastosta. EU-rahoituksen osuus vuonna 2005 oli 28 %, Opetusministerién (so. usein
laznin kehittimisrahoituksen) osuus 16 % ja oman rahoituksen osuus 25 % T&K-menoista.
Luvut koskevat koko ammattikorkeakoulusekroria, ei pelkistiin liiketalouden yksikkoja.

Ammattikorkeakoulujen rooli innovaatiojirjestelmissi ja alueellisen yritystoiminnan
kehittimisessd on selvisti vahvistunut viime vuosina. Ammattikorkeakoulujen T&K-menot
ovat vuodesta 2002 kasvaneet 43,5 miljoonasta eurosta 98,5 miljoonaan euroon vuonna
2005. Vastaava luku yliopistosektorilla oli noin 872 miljoonaa euroa. Ylemmin ammatti-
korkeakoulututkinnon myéti tydelimii kehittivien hankkeiden sisillgssd on tapahtumassa
huomattavaa kasvua ja muutosta.

lekin ammattikorkeakoululle hankerahoituksena. Projektien omarahoitusosuuksia joudutaan
useimmissa tapauksissa ottamaan koulutukseen tarkoitetusta yksikkohintarahoituksesta, miki ei
voi ajan mittaan olla kestivi ratkaisu. Selvitysmies Jorma Rantasen (Opetusministerio 2004:36)
selvityksessi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenteesta todettiinkin muun
muassa, etti ammattikorkeakoulujen perusrahoitusta tulee lisitd huomattavasti, ettd tutkimus-
toiminta tulee koota suuremmiksi ja ohjelmallisemmiksi kokonaisuuksiksi ja ettd yhteistyd yli-
opistojen kanssa on suositeltavaa. Hieman aikaisemmin korkeakoulujen tutkimusedellytyksi
selvittianyt tydryhmi (Opetusministerié 2004:36) esitti, ettd ammattikorkeakoulujen alueellisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan perusrahoitukseen tulisi myéntdd 10 miljoonaa euroa vuodessa.

Tehtivien mukaista erillisti T&K- rahoitusta ei toistaiseksi ole myonnetty, vaikka
ammattikorkeakoulut ovat laajentaneet tutkimus- ja kehitysty6tdin ja monet ammatti-
korkeakoulut ovat timin tehtivin keskeisii toteuttajia omilla alueillaan.
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Yhteenveto
- Tutkimustoiminnassa ei ole riittavaa kriittistda massaa jéljen jattdmiseksi kauppatieteiden

tutkimusalojen kehitykseen tai pyrkimykseen kansainvalisen huipun tasolle.

- Laaja-alaiset yhteistyoprojektit yritysten kanssa ovat koulutus- ja tutkimusalueilla vahaisia.
Niiden edistaminen ja lisdéaminen on valttaméatonta liiketoimintaosaamisen kehittamistarpeet
huomioiden.

- KATAJAN toiminnan kehittamisessa on mahdollisuus kansallisen tohtorikoulutuksen
systemaattiseen kehittamiseen.

- Ammattikorkeakouluilta puuttuu edelleen perusrahoitus yrityksia tukevaan kéaytannon
léheiseen tutkimus- ja kehitystyohon.

- Yhteistyd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valilla on erittain vahaista tutkimus-
ja kehitystoiminnassa.

4.7 Kansainvalistyminen

Suomalainen korkeakoulutus on viime vuosina kansainvilistynyt erityisesti opiskelijaliik-
ole kehittynyt yhtd suotuisasti. Vuonna 2005 Suomesta lihti ulkomaille opiskelemaan tai
harjoittelemaan, yhteensi 8487 korkeakouluopiskelijaa ja tinne saapui 7697 kansainvilistd
opiskelijaa (CIMO, 2006, 6). Ulkomaalaisten osuus tutkintoon johtavassa koulutuksessa on
vihdinen sekd suhteessa korkeakoulujen opiskelijamiiriin ettd hakijoihin. Koska Suomeen
on syntymiissi tydvoimavaje lihivuosina, tihin asiaan tulisi kiinnittdi erityistd huomiota.

Vieraskielisid koulutusohjelmia on ammattikorkeakouluissa eri aloilla yhteensi lihes 70.
Jo 1990-luvun puolivilissi perustettiin yli 40 kansainvilisti ohjelmaa. Liiketalous on ollut
joukossa hyvin edustettuna. Ammattikorkeakouluissa opiskeli vuonna 2005 yhteensi run-
saat 3900 ulkomaalaista tutkintoon johtavassa koulutuksessa (taulukko 15). Liiketalouden
koulutusalalla heitd oli yhteensi 1255 opiskelijaa ja tekniikan ja litkenteen koulutuksessa
noin 1350 opiskelijaa. Suurin osa tulee Euroopan ja Aasian maista. Volyymi on edelleen
pieni suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Ulkomaalaisia hakijoita koulutusohjelmiin on run-
saasti ja hakijamiirit ovat kasvussa. Tilanteen kehitys riippuu olennaisesti siiti, siddetdinko
EU:n ulkopuolisille opiskelijoille lukukausimaksut vai ei.

Taulukko 15. Ulkomaalaiset opiskelijat ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa 2005
(Tilastokeskus).

d Koulutusala . Kaikki maanosat yht. Eurooppa : Afrikka : Aasia\
Yhteensi i 3937 1701 1 821 1237
Yhteiskuntatiet., liiketal. ja hallinnon ala 1255 595 179 416

Tekn||kanja|||kenteenala .......................... 1359410 ............. 3 14 .......... 599

Ksos|aa|| terv eys Ja | ||kuntaa|a ........... e 6 30 .................. ....... 2 98 ...... ...... 221 ..... ........ 7 4/

Ammattikorkeakoulujen asiantuntijavaihto on kasvanut viime vuosina. Pullonkaulana on
ollut ulkomaalisten opettajien saaminen Suomeen lyhyiti vierailuja pidemmiksi ajaksi.
My®és tutkimus- ja kehitystoiminnassa haasteena on kansainvilistyminen ja sopivien kump-
paneiden 16ytiminen ammattikorkeakoulujen hanketoimintaan.
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Seki kauppatieteet yliopistosektorilla ettd litketalous AMK-sektorilla ovat muita aloja
aktiivisempia opiskelijaliikkuvuudessa. Suhteellisissa opiskelijavaihtoluvuissa kauppakor-
keakoulut ovat kirjessi (CIMO 2006, 8). Ammattikorkeakouluissa erityisesti International
Business-koulutusohjelman ansiosta liiketaloudessa on muita runsaammin kansainvilistd
opiskelijavaihtoa.

Yliopistoilla on kansainvilistd toimintaa niin opetuksessa kuin tutkimuksessakin. Jokai-
sella kauppatieteiden yliopistoyksikélld on vieraskielistd opetusta (taulukko 16). Taulukossa ni-
kyvilld yksikéilld on kaikilla vaihtoon tulleita ja vaihtoon lihteneiti opiskelijoita. Lisiksi Kuopi-
vastaavat luvut vuonna 2006 olivat 16 ja 9. Ainoastaan Joensuun yliopistoon ei vuonna 2006
tullut yhtdin kansainvilistd opiskelijaa, mutta sieltd oli vaihdossa 12 opiskelijaa.

Taulukko 16. Kansainvalinen toiminta yliopistojen kauppatieteiden koulutuksessa vuonna 2006
(Kota-tietokanta).

4 Vieraskielinen koulutus N
: Tarjotut Suoritetut Vaihtoon tuIIeetg Vaihtoon lahteneet
opintopisteet opintopisteet opiskelijat opiskelijat
HKKK 1375 48 228 194 : 302
SHH702 ................ 14694 111109 ............
TuKKK ................ 426 .................. 7952119 ........................ 1 31 ............

VY263 .................. 7621 ...................... 81 ........................ 1 17 ............

AA223 .................. 2454 ...................... 46 ......................... 18 ............

JY149 ................ 11846 ...................... 97 ......................... 71 ............

OY149 .................. 6180 ...................... 41 ......................... 38 ............

LTY144 .................. 3311 ...................... 90 ......................... 57 ............

kTaY115 .................. 2497 ..................... 1 17 ......................... 54 .......... /

Henkilskunnan kansainvilinen litkkuvuus on my®és yliopistoissa pitkien vaihtojen osalta
vihiistd (taulukko 17). Vain muutamat ovat tydskennelleet tai suorittaneet jatko-opinto-
ja ulkomailla. Vastaavasti ulkomaalaisten vierailuja opetus- ja tutkimustehtivissi Suomessa
tapahtuu niukasti.

Taulukko 17. Kauppatieteiden yliopistoyksikdiden opettaja- ja tutkijavierailut vuonna 2006 (Kota-tietokanta).

4 Henkilokunnan Ulkomaalaisten )
: pitkéat vierailut ulkomaille pitkat vierailut Suomeen

Yliopisto Henkildd :  Kuukautta Henkildd :  Kuukautta
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Yhteenveto
- Kauppatieteiden (yliopistot) ja liketalouden (AMK) opiskelijoiden ja opettajien/tutkijoiden
kansainvalinen liikkkuvuus on vahaista.

- Pidempia suomalaisten opettajien ja tutkijoiden vierailuja ulkomaisiin korkeakouluihin
tapahtuu vahan ja ulkomaalaisten vierailut Suomeen ovat satunnaisia.

- Liiketoimintaosaamisen korkeakouluyksikét ovat muita aktiivisempia kansainvalisessa
opiskelijaliikkuvuudessa.

- Osaamisvalmiudet tasokkaan englanninkielisen liiketoimintaosaamisen koulutuksen
tarjoamiseen ovat hyvat.

4.8 Korkeakoulujen seka tyo- ja
elinkeinoelaman valinen yhteistyo

Korkeakoulujen ty6- ja elinkeinoelimiyhteistyon merkitys kasvaa koulutuksen ja tutkimuk-
sen laadunvarmistajana globaalissa kilpailussa. Haasteena on, ettei toistaiseksi ole saatavissa
kovin kattavaa ja systemaattisesti tietoa Suomen korkeakoulujen yhteiskunnallisesta vaikut-
tavuudesta ja vuorovaikutuksesta ympirdivin yhteiskunnan kanssa.

Kauppatieteellisten yliopistoyksikdiden ja ammattikorkeakoulujen yritysyhteistyd poik-
keaa jonkin verran toisistaan. Yliopistoyksikoiden yritysyhteistydstd on tehty erilaisia selvi-
tyksid muun muassa Tekesin Liiketoimintaosaamisen-ohjelman valmistelutyon yhteydessi
vuosina 2002-2003. Myds SEFE kartoittaa esimiesten ja tydnantajien nikemyksii ekono-
mikoulutusyksikoistd (ks. esim. SEFEn raportteja 4/2003, 4/2006). Kaikissa selvityksissi
todetaan yleisesti, ettd yritysyhteistyotd on, mutta selkedsti vihemmin kuin teknisissi tie-
teissd, jossa on pitkit perinteet yritysyhteistydssi.

Esimerkiksi Teknologiateollisuus ry:n vuonna 2003 teettimai selvitys metalli- ja elektro-
niikkateollisuusyritysten ja kauppatieteellisten yliopistoyksikdiden vilisestd yhteistyostd
osoittaa, ettd alan yritysjohtajilla on vihin kokemuksia yhteistydstd, mutta kokemukset
ovat olleet mydnteisid (Keso ym., 2003). Tutkimusta varten haastateltiin 26 johtajaa ja 31
tutkijaa/professoria ja haastattelut analysoitiin laadullisen tutkimuksen menetelmin. Haas-
tatelluilla yliopistoedustajilla puolestaan kaikilla oli yrityskontakteja, joita he kiyttivit niin
tutkimus- kuin opetusyhteistyossikin.

Selvityksen mukaan tyypillisimmin kauppatieteiden yliopistoyksiksiden yritysyhteistyo
toteutuu yritysjohtajien vierailuluentoina ja maisterin tutkintoon sisiltyvien opinniytetdi-
den tekemisessd yrityksissi. Tutkimusyhteistydtd tehddidn viitoskirjatutkimuksiin liittyen ja
yhteisty6 laajenee usein myos muuksi jatko-tutkimusyhteistydksi. Kauppatieteellisten yliopis-
toyksikoiden kontaktit yrityksiin perustuvat tyypillisesti professoreiden ja tutkijoiden henkils-
kohtaisiin luottamuksellisiin suhteisiin. Ulkopuolinen tutkimusrahoitus Tekesistd ja Suomen
Akatemiasta suuntaa tutkimusta laajempiin yritysyhteistydssi toteutettaviin hankkeisiin.

Yliopistojen kauppatieteellisen alan tutkimustoimintaa on myds arvioitu Suomen
Akatemian toimesta vuonna 2005 (Suomen Akatemian julkaisuja 2/05). Arvioijat kiytti-
vit kolme ulottuvuutta arvioidessaan yliopistoyksikkdjen profiloitumista tutkimustoimin-
nassa. Ulottuvuudet olivat akateeminen huippututkimus, paikallinen ainutlaatuisuus seki
sosiaalinen ja institutionaalinen legitimiteetti. Suurin osa yksikistd haluaa olla tutkimuksen
huippuyksikéiti ja vain muutama haluaa toimia paikallisen elinkeinoelimin tukena. Ryhmi
(Suomen Akatemian julkaisuja 2/05, 46) suosittaakin, ettd kauppatieteelliset yksikot (a) pa-
nostaisivat enemmiin kisitteellisen ja teoreettisen kontribuution kuin pelkistiin empiirisen
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kontribuution aikaansaamiseen, (b) kehittiisivit “kiyttdteorioita’, jotka ovat kiyttokelpoi-
sia ja relevantteja paittidjille ja (c) hysdyntiisivit yksikon sijoittumiseen liittyvid etuja.

Yliopistot eivit ole riittavisti kehittineet yritysyhteistyotd ja laajoja suomalaiseen yri-
tystoimintaan syventyvid tutkimusprojekteja on toistaiseksi vihin. Pyrkimykset tdyttdd huip-
pututkimuksen kriteerit korostavat tutkimuksen teoreettista ja kisitteellisti kontribuution
aikaansaamiseen ja suuntaavat helposti pois kiytinnén litketoiminnan ongelmanasetteluista.
Yliopistotutkimuksen haasteeksi muodostuu kyky samanaikaisesti tdyttdd kansainvilisen vai-
kuttavuuden kriteerit ja soveltavalle tutkimukselle asetetut kiytinnén relevanssin odotukset.

Ammattikorkeakoulut tuottavat tydelimilihtoisid tutkintoja, joihin on sisillytetty pa-
kollinen tysharjoittelu. Opinnidytetydt tuotetaan tydelimissi tai yhteistydssd tydelimin
kanssa. Ylemmin AMK-tutkinnon lihtékohtana on, ettd opinniytety toteutetaan kehitti-
mistehtivini tietylle yritykselle tai organisaatiolle. Ammattikorkeakoulujen tyelimiyhte-
yksid arvioidaan alueellisen vaikuttavuuden kautta.

Aluevaikutuksen huippuyksikkéarviointeja on tehty korkeakoulujen arviointineuvoston
toimesta vuosina 2001, 2003 ja 2006. Arvioinnit koskevat koko ammattikorkeakoulua ei
yksinomaan liiketalouden koulutusalaa. Viimeisessi raportissa (Korkeakoulujen arviointi-
neuvosto 13:2006) arviointiryhmi toteaa, ettd suomalaiset ammattikorkeakoulut ovat alue-
kehitystydssdin midritietoisia ja ettei onnistumisen niytteistd ole puutetta. Samanaikaisesti
ryhmi kuitenkin toteaa, ettd ammattikorkeakoulujen on syyti edelleen vahvistaa omaa pro-
fiiliaan alueellisessa innovaatioverkostossa ja terdvoittidi osaamistaan tarkemmin alueensa
painopisteelle. Arviointiryhmi toteaa (Korkeakoulujen arviointineuvosto 13:2006, 24), ettd
ammattikorkeakoulujen ja yritysten vilisen yhteistyén kehittimisen tarve nikyy toistuvasti.
Sidosryhmien — yrittijien ja tydnantajien — tiivis osallistuminen ammattikorkeakoulujen stra-
tegiaprosessiin ja muuhun toimintaan lisdi selvisti luottamusta korkeakoulun osaamiseen.

On selvii, ettd yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen arviointi on erittdin haastava koko-
naisuus. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja siihen liittyvien prosessien ja mittauksen
problematiikan syvillinen ymmirtiminen on ensiarvoisen tirkei asia. Askettiin julkaistus-
sa selvityksessi (Opetusministerid 2007:22) on tarkasteltu mahdollisia yliopistojen yhteis-
kunnallisen vuorovaikutuksen indikaattoreita ja kartoitettu yliopistojen yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen muotoja. Raportti ehdottaa vuorovaikutuksen arviointiin viitti arvioin-
tikoria: (1) integroituminen innovaatiotoimintaan (kaupallis-teknologiset innovaatiot ja
systeemi-innovaatiot), (2) integroitumien tydmarkkinoihin, (3) integroituminen sosio-eko-
logiseen kehitykseen, (4) integroituminen alueelliseen toimintaympiristéon, ja (5) integroi-
tuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun (mukaan lukien yhteiskunnallinen suunnittelu ja
paitoksenteko). Raportin esittdmii tilastollisia ja laadullisia mittareita hyddyntimalld kaup-
patieteiden yliopistoyksikdiden yritysyhteistydsti saataisiin nykyistd tismillisempi kuva.

Kilpailu huippukoulutetusta tydvoimasta kiristyy jatkuvasti. Yritysten ja korkeakoulu-
jen tiivis yhteistyd hyoddyttid molempia osapuolia. Hyvinid lihtokohtana on ulkopuolisten
jasenten rekrytoiminen korkeakoulujen hallituksiin, neuvottelukuntiin ja hankkeiden oh-
jausryhmiin. Ammattikorkeakoulusektorilla on jo toteutettu hallintomalli, jonka mukaan
Nimi toimenpiteet ovat kuitenkin riittimittdmii. Tarvitaan laajempaa sitoutumista tyd- ja
elinkeinoelimin yhteistyohon.

Keskustelu korkeakoulu-yritysyhteistyosti ei aina ole kovin symmetristd. Usein kysytiin,
mitd korkeakoulut voivat tarjota yrityksille ja muille sidosryhmille. Harvemmin kysytiin,
miti yritykset voivat tarjota korkeakouluille. T4td on syytd korostaa entistd vahvemmin ke-
hitystoiminnassa. Onnistuessaan korkeakoulu-yritysyhteisty6 on pitkijinteistd toimintaa.
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Yhteenveto

Korkeakoulujen seka ty6- ja elinkeinoelaman valinen yhteistyd tulee korostumaan
globaalissa kilpailutilanteessa.

Korkeakoulujen ja ty6- ja elinkeinoelaman yhteistydn vaikuttavuudesta tiedetaan

Suomessa lilan vahan.

Yhteistydmuotoja, jotka nojautuvat paikallisiin/alueellisiin kilpailuetuihin tulisi kehittaa
tukemaan seka korkeakoulujen ettd yritysten tavoitteita ja pyrkimyksia.

Yritysten kanssa yhteistydssa tehtavia laaja-alaisia tutkimusprojekteja on niukanlaisesti.

Tata yhteistyota on lisattava selvasti.
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5 Kilpailukykyinen
litketoimintaosaamisen
tutkimus- ja koulutusyksikko

Selvitysryhmi katsoo liiketoimintaosaamisen tarpeen ja kysynnin kasvavan tulevaisuuden tys-
elimissi ja taloudessa. Johtopiitds perustuu edelld luvussa 3 kuvattuun tydvoimaennustei-
den, tyomarkkinoiden ja yritysten koulutetun tyévoiman tarpeeseen, seki luvussa 4 kuvattuun
suomalaisen litketoimintaosaamisen koulutukseen ja tutkimukseen. Tidssi luvussa tyoryhmi

Tirkein yleinen johtopiitds on seuraava: Korkeakoulut tuottavat koulutus- ja tutkimus-
tehtiiviinsi kautta litketoimintaosaamista yhteiskuntaan. Korkeakoulujen toiminnan perusedel-
ytyksidi ja toimintatapoja on parannettava, jotta kauppatieteellisen koulutuksen ja tutkimuk-
sen (yliopistot) seki litketalouden koulutuksen ja kiytinnonliheisen tutkimus- ja kebitystyon
(ammattikorkeakoulut) tuloksellisuus ja vaikuttavuus kohenevat merkittivisti. Kehittimistoi-
menpiteiden tulee kattaa myds aikuiskoulutuksen eri muodot (erilainen tiydennyskoulutus
mukaan lukien tutkintoon johtava aikuiskoulutus, MBA-koulutus, avoin korkeakouluope-
tus jne.). Lisiksi liiketoimintaosaamisen asemaa ja roolia muiden alojen korkeakouluopin-
noissa ja -tutkinnoissa tulee vahvistaa.

Tarvitaan myos korkeakouluverkkoa muokkaavia rakenteellisia toimenpiteiti, joiden
avulla luodaan vahvoja, nykyisti toiminta- ja kilpailukykyisempid korkeakouluyksikiiti. Hyvin
toimivien yksikdiden tulee olla tieto- ja osaamispohjaltaan riittdvin suuria ja monipuoli-
sia kokonaisuuksia, joilla on tarvittavat, tasapainoisesti kehittyneet voimavarat kiytossiin.
Voimavarojen optimointi voi edellyttdd maan eri alueilla ratkaisuja, joissa ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen tydnjako ja yhteistyon eri muodot vaihtelevat. Nami ratkaisut vaih-
televat alueellisesti ja paikallisesti ja paras muoto niille on voitava l6ytii alueellisesti ja jopa
paikallisesti.

Koulutuksen ja tyoelimdin vuorovaikutusta tulee lisitii ja monipuolistaa. Tdssi suhteessa
ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla on erilaiset perinteet ja kiytinnét. Hyvid kiytintoja
kannattaa soveltaa korkeakoulusektorilta toiselle. My®és yritysten ja muun tydelimin akei-
voituminen yhteistydssi on keino nostaa koulutuksen laatutasoa. Toimenpiteitd tarvitaan
myos tutkimuksen kentissd. Sekid tutkijakoulutuksessa ettd akateemisessa tutkimuksessa
yliopistoilla ja yrityksilld on liiketoimintaosaamisen alueella selvisti vihemmin vuorovaiku-
tusta kuin esimerkiksi tekniikan tutkimuksen alueella.
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5.1 Tavoitteena vahvat ja kilpailukykyiset
tutkimus- ja koulutusyksikot

Kehittimistoiminnan tavoitteena tulee olla alueellinen vaikuttavuus (erityisesti AMK-sekto-
ri) sekd kansallisesti ja kansainvilisesti merkittivi koulutus ja tutkimus (erityisesti yliopisto-
sektori). Tdmi duaalimalliin perustuva miirittely ei sulje pois siti, ettd ammattikorkeakou-
lujen tulee pyrkid omassa kategoriassaan kansainviliselle huipputasolle, eiki toisaalta sitd,
ettd yliopistosektorin kauppatieteellisilld yksikoilld voi ja tulee olla niille ominainen rooli
kansallisessa ja alueellisessa innovaatiojirjestelmassi.

Kehitystoimenpiteiden taustaksi on tarpeen kysyi, millainen on ideaalinen liiketoimin-
taosaamisen tutkimus- ja koulutusyksikks. Minki asioiden ja tekijéiden on oltava kunnossa,
jotta voidaan puhua hyvin toimivasta yksikostd, joka tuottaa entistid parempaa litketoimin-
taosaamista tydelimin ja yhteiskunnan kiytt66n? Miten parannetaan yksikoiden kilpailu-
kykyi kansainvilisilli koulutusmarkkinoilla, kilpailussa tutkijoista ja tutkimusresursseista
ja miten parannetaan suomalaisen tutkimuksen asemaa kansainvilisessi vertailussa? Miten
koulutuksen ja tutkimuksen vaikuttavuutta tydelimiin seki yritysten kilpailukykyyn ja
kansalliseen menestys- ja selviytymisstrategian toteuttamiseen lisdtdan?

Yksikkikoko ja resurssit. Monipuolinen ja korkeatasoinen liiketoimintaosaamisen kou-
lutus ja tutkimus vaativat riittidvid opetus- ja tutkimusresursseja. Viime vuosien kehitys on
ollut selkeisti negatiivinen. Tilld hetkelld niin yliopisto- kuin ammattikorkeakouluyksiksil-
td puuttuvat riittdvit voimavarat perustehtivistidn suoriutumiseksi. Tilanne ei voi jatkua
samankaltaisena pitkdin. Sektoreiden tilanne on kuitenkin keskeniin erilainen.

Yliopistojen kauppatieteellisessi koulutuksessa opiskelijamiird on kasvanut viimeisen
vuosikymmenen ajan selvisti nopeammin kuin opetukseen kiytté6n saadut henkilosts-
voimavarat. Muu toiminta on niellyt suurimman osan voimavaralisiyksistd. Voimakkaasti
kasvanut ulkopuolinen hankerahoitus on tukenut vain vihin opetustehtivii ja tuottanut
lyhytaikaista, rahoituskauden kestivid tutkimuksellista lisdarvoa. Opiskelijamiirin ja tut-
kintojen kasvu on ohjautunut keskisuuriin ja pieniin yksikoihin (pddasiassa Ouluun, Jyvis-
kylddn ja Iti-Suomeen), jolloin voimavarojen kokonaiskehitys on jdinyt jilkeen ja voima-
varat ovat pirstaloituneet. Koulutuksen alueellinen saavutettavuus on parantunut, mutta
samalla on syntynyt lisid osaamispohjaltaan suppeita, osin keskeneriisii ja opiskelijamairil-
tddn pienid yksikoiti.

Keskimairin kauppatieteiden yksikoissi on 30 opiskelijaa yhtd opettajaa kohden, mutta
suhdeluku vaihtelee huomattavasti. Parhaimmat henkildstoresurssit niyteavir tilastotieto-
jen perusteella olevan pienimmissi yksikoissi: vihiten opiskelijoita opettajaa kohden l6ytyy
Lapin, Kuopion ja Joensuun yksikoistd. Niissd yksikoissd valmistuu keskimiirin vain yksi
maisteri yhtd opettajaa kohden vuodessa. Suurin opiskelija/opettaja-suhdeluku on Lappeen-
rannan, Tampereen ja Vaasan yliopistoissa. Tuloksellisuuserot niyttivit tilastojen valossa
erittdin suurilta, silli Lappeenrannassa valmistuu keskimairin kuusi maisteria yhti opettajaa
kohden, Tampereella ja Vaasassa keskimiirin kolme maisteria yhti opettajaa kohden. Nimi
yksikot ovat budjettivaroin palkatun henkilskunnan ja opiskelijamiirien seki valmistuvien
tutkintojen perusteella tehokkaimpia kauppatieteellisid yksikditd. Myos tutkimuksen tulok-
sellisuudessa niyttdid olevan yksikoiden vililld huomattavia eroja, joskin erilaiset indikaatto-
rit ja niiden yhdistelmit antavat keskeniin ristiriitaisen kuvan asiasta, eikd yli oppiaine- ja
tiederajojen menevii vertailukelpoista tietoa ole helppoa saada.

Ammattikorkeakoulujen liiketalouden yksikoissd opiskelija/opettajasuhdeluku oli vuon-
na 2005 keskimiirin 26.6 opiskelijaa opettajaa kohden. Se on kaikista ammattikorkeakou-
lun koulutusaloista heikoin. Vaihteluvili ulottuu 19 opiskelijasta 40 opiskelijaan, joten
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parhaiten resursoidussa litketalouden yksikossi on opetuskiytossi yli kaksinkertaiset voima-
opetuksen kiytdssi olevien voimavarojen jakautumista. Suuret yksikdt ndyteavie suhteelli-
sesti tehokkaammilta kuin pienet. Asiaan vaikuttavat oletettavasti opetuksessa kiytettyjen
ryhmikokojen lisiksi pedagogiset ratkaisut ja esimerkiksi virtuaaliopetuksen kiytts.

Opetusta ammattikorkeakouluissa annetaan huomattavasti enemmin kuin yliopistoissa,
silli AMK-opettajien opetusvolyymi tydaikasuunnitelmissa on karkeasti arvioiden kaksin-
kertainen yliopistosektorin opettajiin verrattuna. Ongelmana ammattikorkeakouluissa on
tutkimus- ja kehitystoiminnan perusvoimavarojen lihes tiydellinen puuttuminen, minka
vuoksi perusrahoituksesta joudutaan lohkaisemaan yritys- ja muihin hankkeisiin omarahoi-
tusosuutena jopa kymmenid prosentteja hankkeiden kustannuksista. Tami syo opetuksen
voimavaroja ja heikentid sen laatua.

Vetovoima, lipiisyaste ja tyollistyminen. Nimi tekijit heijastavat yksikon koulutuksen
laatua, jota se pyrkii parantamaan jatkuvasti. Hyvin toimivalla yksikolld on hyvi vetovoima,
opiskelijat valmistuvat kohtuullisessa ajassa ja lipiisyaste paranee nykyisestd tasosta. Tut-
kinnon suorittavien tyéllistymisaste on hyvi, ja suurin osa valmistuvista tysllistyy yksikén
vilittdmiille vaikutusalueelle (erityisesti ammattikorkeakouluista).

Hakijamiiristd suhteessa aloituspaikkoihin on muodostettu indeksilukuja, jotka ilmai-
sevat yksikoiden vetovoimaa. Ammattikorkeakoulujen osalta niitd seurataan tarkasti vuo-
sittain (tilastot ensisijaisten hakijoiden miiristd yhei aloituspaikkaa kohden). Nimi veto-
voimaindeksit ovat mukana myss Opetusministerion vuosittain jakamien tulospalkkioiden
perusteissa. Liiketalouden yksikdiden vetovoimaluku ammattikorkeakouluissa on keski-
midrin hyvi (3.3 hakijaa yhti aloituspaikkaa kohden vuosina 2004-2006), mutta vaihtelee
huomarttavasti yksikdiden kesken. Suosituimpien yksikdiden vetovoima on nelin-viisinker-
tainen verrattuna vihiten vetovoimaisiin. Tyéryhmin kisityksen mukaan niitd lukuja tulee
kiyttdd aikaisempaa vahvemmin aloituspaikkojen muutosten ja rakenteellisen kehityksen
toimenpiteiden pohjana. Erityisesti sivutoimipisteen tarpeellisuus tulee kyseenalaistaa, jos
sen vetovoima jid huomattavasti keskiarvoa alemmaksi.

Yliopistosektorilla ei valintajirjestelmistd johtuen erotella ensisijaisia hakijoita, mutta
vastaavia vetovoimalukuja voidaan laskea kokonaishakijamidristd. Niistd havaitaan, ettd osa
kauppatieteiden yksikoistd on erittdin suosittuja opiskelupaikkoja. Luvut vaihtelevat suures-
ti yksikoiden kesken.

Selvitysryhmd yhtyy monissa selvityksissii ja tyoryhmimuistioissa esitettyihin tavoitteisiin,
Jonka mukaan keskeyttimisti tulisi korkeakouluissa olennaisesti vihentiii ja néiin parantaa kou-
Ilutuksen lipdisyastetta. Samalla olisi mahdollista lyhentii tutkintojen suoritusaikoja, joskaan
ei kovinkaan nopeasti. Tidmi tavoite koskee kumpaakin korkeakoulusektoria. Selvitysryh-
milli ei ole ollut mahdollisuuksia analysoida titd ongelmakenttii tarkemmin kauppatietei-
den ja liiketalouden koulutuksen osalta. Edelld esitetty selvitysryhmin esitys opettaja-opis-
kelijasuhteen parantamiseksi ja muiden voimavaroja koskevien puutteiden korjaamiseksi
vaikuttaa toteutuessaan myonteisesti myds lipiisyasteeseen.

Hyvin toimivan korkeakouluyksikén kriteereihin kuuluu myés hyvé tyollistyminen. Tis-
sd on kaksi puolta, tyollistyminen yleensi ja tydllistyminen korkeakoulun vaikutusalueelle.
Korkeakoulun ja sen kauppatieteellisen/liiketalouden yksikon tulee itse aktiivisesti seurata
valmistuneiden tydllistyvyyttd ja analysoida havaittuja muutoksia. Tyollistyminen riippuu
monesta tekijistd, joista osaan yksikkd voi vaikuttaa aktiivisella toiminnallaan. Korkea-
koulun omalle vaikutusalueelle tysllistymistd on korostettu erityisesti ammattikorkeakoulu-
jen osalta, mutta silli on oma merkityksensi myds kauppatieteellisten yksikéiden muodos-
taman valtakunnallisen verkon rakenteellisessa tarkastelussa.
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Ammattikorkeakouluista valmistuvat tradenomit tyollistyvit suhteellisen hyvin vilit-
tdmiin ympiristoon lukuun ottamatta erityisesti Himeen mutta myos Lahden ammat-
tikorkeakouluja, joista valmistuvista vilittdmaisti sijoittuu suuri osa (23-32 %) Helsingin
seudulle. Tilastotiedot viittaavat siihen, etti myds muualla maassa valmistuvien toinen tai
kolmas typaikka sijaitsee usein Uudellamaalla. Se, onko ilmié pysyvi vai e, riippuu paljolti
tyomarkkinoiden tulevasta kehityksesti palvelualoilla. Tyoryhmin kisityksen mukaan tysl-
listyvyys on tirked tekiji rakenteellisen kehittimisen toimenpiteitd harkittaessa. Liiketalou-
den yksikko, josta tydllistytian huonosti yleensi tai heikosti omaan toimintaympiristéon,
ei ole pitkilld tihtiykselld elinkelpoinen.

Kauppatieteellisisti yliopistoyksikdistd valmistuvien ty6llistyminen omalle opiskelupaik-
kakunnalle ja Helsingin seudulle kuvastaa sitd, ettd ekonomien merkittivimmit tyonantajat
sijaitsevat paikaupunkiseudulla.

Monipuolinen osaamispohja ja koulutustarjonta. Perusopetuksen tasolla hyvin toimivan
kauppatieteiden ja liiketalouden yksikon tulee tarjota opiskelijalle riittidvin laaja perustie-
timys litketoimintaosaamisen kannalta keskeisissi liiketaloustieteellisissi oppiaineissa. T4-
miin lisiksi on tirkeii tarjota opetusta niin kansantaloustieteen, yrityksen rahoituksen kuin
logistisissa kysymyksissikin. Tamin lisiksi useissa yliopistoyksikoissi on tarjolla muitakin
oppiaineita, joiden merkitys on tutkintojen sisillon kannalta vihiisempi. On kuitenkin vai-
kea miritelld tyhjentivisti vilttdimattomit perusoppiaineet hyvin toimivassa yksikdss, silld
yksikoiden fokusoituminen vaikuttaa sithen. Kaikkien oppiaineiden asemaa piiaineopinto-
tasoisina opintoina on kuitenkin yliopistokohtaisesti pystyttivi harkitsemaan resurssien te-
hokkaan kiyton nikskulmasta. Yleensi ei ole jirkevii tarjota pddaine- ja jatko-opintomah-
dollisuuksia jokaisessa kauppatieteellisen yksikon oppiaineessa, vaan yksikon on pystyttivi
keskittymiin liiketoimintaosaamisen kannalta riittidvien perus- ja jatko-opintovalmiuksien
luomiseen.

Ammattikorkeakouluissa on yleensi yksi laaja litketalouden koulutusohjelma, minkd
lisaksi monet yksikot antavat omana koulutusohjelmanaan englanninkielistd International
Business-tyyppistd koulutusta. Niilld voi olla omia sisiisid painotuksia, mutta perussisillt
ja oppiaineet ovat jokseenkin samoja. Opiskelijoiden henkilokohtaiset opintosuunnitelmat
ovat usein kiytdssd, joten tutkintojen erilaistumista tapahtuu opiskelijoiden yksilsllisten
valintojen kautta. Lisiksi on kymmenkunta yrittdjyyteen keskittyvii ja yleensi samalla myos
pedagogisesti poikkeavia ohjelmia kuten Jyviskylin Tiimiakatemia ja vastaavat erikoisyksi-
kot. Joillakin ammattikorkeakouluilla on valtakunnallisesti pienii erityistehtivid (turvalli-
suusala, oikeustradenomikoulutus jne.). Niitd ohjelmia toteutetaan vain muutamassa yksi-
kossi.

Yliopistosektorilla suoritetaan edelleen pddasiassa maisterin tutkintoja (alempi tutkinto
180 op + 120 op) eikd alempaa tutkintoa ole muutettu tydelimilihtoiseksi. Kansainvili-
sessd vertailussa (BA-tasoa vastaava) tradenomitutkinto (laajuus 210 op) ammattikorkea-
kouluissa valmistaa tydelimidin. Yliopistoihin on perustettu erillisid maisteriohjelmia, jotka
ovat tydelimisuuntautuneita opintokokonaisuuksia. Ammattikorkeakoulujen tarjontaan
kuuluvat nykyisin tydn ohella suoritettavat ylemmit AMK-tutkinnot, jotka kansainvilisessi
vertailussa rinnastetaan master-tasoon. Ne on tarkoitettu liiketalouden alalla tradenomi-tut-
kinnon tai vastaavan suorittaneille, joilla on vihintiin kolmen vuoden relevantti tyckoke-
mus. Niiden suuntautuminen liittyy liheisesti asianomaisen ammattikorkeakoulun toimin-
taympiristoon, sen yritysten ja muun tydelimin tarpeisiin. Maisteriohjelmien ja ylempien
AMK-tutkintojen tarve ja keskiniinen koordinointi eri alueilla ovat yksi rakenteellisen ke-
hittdmisen tirkeistd ulottuvuuksista.

Kummallakin korkeakoulusektorilla on keskeisii tehtivii jatko- ja tiydennyskoulutuksessa.
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Yliopistoissa jatkokoulutustehtivi liittyy tasokkaan tieteellisen jatkokoulutuksen tarjoami-
seen ja MBA-tyyppisen ja/tai muun laajan tiydennyskoulutuksen tarjoamiseen tydelimin
asiantuntijoille. Hyvin toimivassa yliopistoyksikdssd on riittivin suuri vuotuinen jatko-
opiskelijavolyymi ja viitdskirjatuotanto. Tdmi edellyttdd yksikéiltd myos riittdvin suurta ja
monipuolista professorikuntaa, joka liittyy kriittisen massan synnyttimiseen. MBA-ohjelma
tai jokin muu yksikon vaikutusalueen elinkeinorakenteeseen kiinnittyvi laaja ja korkeatasoi-
nen tiydennyskoulutusohjelma kuuluu hyvin toimivan kauppatieteiden yksikon perustar-
jontaan. Niitd voidaan jirjestid myds yliopiston tiydennyskoulutuskeskuksen tai vastaavan
yksikon kanssa yhdessi. Opetusministerion linjauksen mukaan tiydennyskoulutuskeskuk-
sista muodostetaan liiketoimintayksikkdjd, mikd tarjoaa hyvin mahdollisuuden kehittyviin
yhteistoimintaan tdydennyskoulutuksessa alueen ammattikorkeakoulun kanssa.

Ammattikorkeakoulujen muuntokoulutus, jossa aikaisempi opistotutkinto nostetaan
litketalouden AMK-tutkinnoksi, on jo nyt hyvin yleistd. Yli viidennes kaikista vuosittain
suoritettavista tradenomin tutkinnoista syntyy titd tietd aikuiskoulutuksen piirissi. Muun-
tokoulutus nostaa merkittivilld tavalla tydelimin osaamistasoa. Ylemmit ammattikorkea-
koulututkinnot ovat tyon ohessa suoritettavia aikuiskoulutustutkintoja. Niiden tarve nousee
vaikutusalueen elinkeinoeldmisti, ja ne tarjoavat erinomaisen mahdollisuuden tavoitteelli-
seen tiydennyskoulutukseen. Yritys- ja muu tydelimiyhteistyd tarjoaa ammattikorkeakou-
luille myds mahdollisuuksia rditilsidyn tiydennyskoulutuksen lisdimiseen. Monesti koulu-
tus on osa laajempaa yritysten kehittimiseen tihtidviid hankekokonaisuutta.

Selvitysryhmin kisityksen mukaan liiketoimintaosaamisen merkittivi lisidminen ty6eld-
miissd edellyttdd, ettd korkeakoulujen kaikkia aikuiskoulutusmuotoja kebiteticin voimakkaasti
alan korkeakouluyksikiissi. Tyoelimin edellyttimi oman osaamisen parantaminen korkea-
koulujen tukemana on elinikiisen oppimisen kulmakivi. Sekd yliopistojen ettd ammatti-
korkeakoulujen tulee ottaa litketoimintaosaamisen aikuiskoulutustehtivi aikaisempaa va-
kavammin. Tdydennyskoulutuksen vahvuutena on, etti se on nopeavaikutteista ja perustuu
yleensi tydelimin ajankohtaisiin tarpeisiin. Sitd kautta on myds mahdollista siirtdd tuoretta
tutkimus- ja asiantuntijatietoa nopeasti kiytinté6n. Koulutuksen osuvuuden takaaminen
edellytedd liheisid ja pitkijinteisid yhteistydsuhteita korkeakouluyksikoiden ja tydelimin
edustajien, erityisesti keskeisten yritysten ja tydelimii edustavien jirjestjen kesken.

Avoimen korkeakouluopetuksen merkitys omachtoisen opiskelun viylini kasvaa erityi-
sesti virtuaalisten opiskelumahdollisuuksien paranemisen myéti. Erityisesti avoin yliopisto
voi tarjota liiketoimintaosaamisen osa-alueilla joustavia mahdollisuuksia tydelimissi toi-
miville hankkia tietoja ja osaamista, joka tiydentid heidin kompetenssiaan. Koska pohja-
koulutusvaatimuksia ei ole, avoin korkeakouluopetus voi tyydyttid vieston opiskelutarpeita
laajaldi.

Ideaalisessa korkeakouluyksikossd tdyttyvit myos tutkimustebtivin tasolla tietyt perus-
edellytykset. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut eroavat toisistaan tutkimustehtivin osalta
lain maariccimilli tavalla. Ideaalisella yliopistoyksikélld on budjettirahoitteisen tutkimustoi-
minnan lisiksi jatkuvasti ulkoisella rahoituksella (SA, TEKES, EU, ministeriot) tapahtuvaa
tutkimustoimintaa, joka liittyy sen keskeiseen strategiseen osaamisalueeseen. Kiintedsti tut-
kimustoimintaan liittyy volyymiltaan riittdvin suuri liiketaloustieteisiin keskittyvi jatkokou-
lutusohjelma, joka yliopistoissa tarkoittaa jatkokoulutuksen liittymistd osaksi tutkimusta, ja
tutkimuksen pyrkimysti kohti kansainvilistd huippua. Ideaalisella ammattikorkeakouluyk-
sikolld on merkittivd asema alueellisena vaikuttajana seki vakiintunut asema alueellisessa
T&K —toiminnassa, jossa kiytetddn aktiivisesti hyviksi ulkopuolista rahoitusta (TEKES,
EU, ministeri6t). Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja aluetoimijoiden seki alueen kes-
keisten yritysten tulisi muodostaa yhteistoiminnassa alueellinen innovaatioverkosto, jossa
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toimijoiden erilainen osaaminen tulisi hyddynnettyd optimaalisesti.

Erityisend haasteena on yritysten ja kauppatieteellisten yksikdiden vuorovaikutuksen
lisddiminen tieteellisessd jatkokoulutuksessa ja tutkimustoiminnassa. Riittdvin suurta kriit-
tistd massaa ei ole toistaiseksi syntynyt, yksi syy on tutkimus- ja T&K-toiminnan perusra-
hoituksen vaatimaton taso.

5.2 Toimintakykya rakenteellisilla uudistuksilla

Suuria muutoksia kauppatieteellisen koulutuksen (yliopistot) ja liiketalouden koulutuksen
(ammattikorkeakoulut) aloituspaikkojen kokonaisvolyymiin ei tarvita. Kasvaneet aloitus-
tutkinnon suorittaneita. Samaan suuntaan vaikuttaa yliopistoissa vanhaan tutkintojirjestel-
miin perustuvan opinto-oikeuden paittyminen, vaikka niistd tutkinnon suorittajista lihes
kaikki ovat jo tyomarkkinoilla. Kauppatieteellisen koulutuksen volyymi vuoteen 2020 tu-
lee arvioida 2010-luvun alussa uudelleen, kun nykyiselld volyymilld lahivuosina syntyvisti
koulutusvarannosta ja -tarpeesta on riittdvin hyvi kuva.

Elinkeinoelimin nikékulmasta katsottuna KTM-tutkinnon suorittaneita henkilsitd
tarvitaan tulevina vuosina nykyistd enemmin kansallisiin ja kansainvilisiin tehtidviin. M-
enpiin tydoryhmin (Opetusministerio 2007:26) laskelmien mukaan KTM-tutkintojen tar-
ve kuitenkin laskee vuoteen 2012. Selvitysryhmi ei yhdy tihidn arvioon, vaan uskoo ettd
KTM-tutkintojen aloituspaikkamiirid on syyti jossain miirin vield lisiti, jotta litketoimin-
taosaamisen taso todella nousee Suomessa.

Tradenomikoulutuksen kokonaisvolyymia ammattikorkeakouluissa voidaan edelleen su-
pistaa jonkin verran vuoteen 2012 mennessd. Tdmi tapahtuu luontevasti sivutoimipisteiden
lakkauttamisen my6ti ottaen huomioon tydpaikkojen painopisteen muutokset maan sisilli.
Supistamisen tulee tapahtua valikoidusti, yhteistyossd asianomaisten ammattikorkeakoulu-
jen kanssa ja soveltaen jaksossa 5.1. kisiteltyji kriteereji. Selvitysryhmin kisityksen mukaan
edelli kisitelty tydelimin kehitys vaatii, ettd tradenomikoulutuksesta leikattavat aloituspai-
kat ja vastaavat voimavarat tulee ohjata tiysimiiriisesti litketalouden ylemmin AMK-tut-
kinnon kiytt6on kasvukeskuksissa ja maakuntien keskusseuduilla. Ylemmin AMK-tutkin-
tokoulutuksen laajentamisen tulee aina perustua todettuun tydvoimatarpeeseen ja selkeiin
tyonjakoon (erityisesti ammattikorkeakoulu/ mahdollinen yliopistoyksikks) alueen korkea-
koulujen kesken.

Liiketoimintaosaamista tuottavaa korkeakouluverkkoa maassa ei tule laajentaa, vaan ta-
voitteena on piinvastoin entistd vahvempien kauppatieteellisten ja liiketalouden koulutus-
ja tutkimusyksikkojen luominen. Uudet yliopistokonsortiot tai muut yhteenliittymit luovat
uusia mahdollisuuksia lisitd niiden sisilld (ja vilillikin) tydnjakoa, jonka yhteni tavoitteena
ovat harvemmat, mutta nykyistd vahvemmat koulutus- ja tutkimusyksikot.

Esimerkki hyvisti verkottuneesta toimintamallista on Oulun yliopiston, Lapin yliopiston
ja Lapin ammattikorkeakoulun kehityshanke, jossa kauppatieteiden tutkintojen tutkinnon-
anto-oikeus siirtyy kokonaisuudessaan Oulun yliopistoon. Lapin yliopisto ja Rovaniemen
ammattikorkeakoulu perustavat erityisesti matkailun ja elimysteollisuuden kehittymisti
tukevan koulutus- ja tutkimuskeskuksen, jossa merkittivini osana on litketoimintaosaami-
nen. Ratkaisu tukee alueen elinkeinon kehittimisti ja luo erityisen selkeisti profiloituneen
koulutus-, tutkimus-, ja osaamiskeskittymin alueelle.

Paikallinen verkostoituminen ja erikoistuminen alueen yliopistojen erityisosaamisten
mukaan soveltuvat malliksi myds Iti-Suomen kauppatieteelliselle koulutukselle. Kauppa-
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tieteellinen koulutus voidaan toteuttaa liittoyliopistomallilla Lappeenrannan, Kuopion ja
Joensuun kesken. Iti-Suomen alueella voidaan pyrkid vahvistamaan ammattikorkeakoulu-
jen tradenomikoulutusta alueen elinkeinoelimin tarpeiden mukaiseksi.

Liiketoimintayksikiiden strategiset valinnat ja fokusoituminen rakenteellisen kehittimi-
sen vélineind. Koulutusohjelmien sisilldissd ja rakenteessa ei ole kovin oleellisia eroja kor-
keakoulujen vililld eikd korkeakoulujen koulutustarjonnassakaan ole suuria eroja. Monen
korkeakoulun toiminnassa on tutkintokoulutusta, aikuis-/tdydennyskoulutusta ja avointa
korkeakoulutusta. Jatkossa korkeakoulujen tulee lisitd fokustaan huomattavasti ja kehittai
toimintansa huomattavasti selkeimmin ja itsendisemmin mission pohjalta. Kaikista liike-
talouden korkeakouluyksikdistd Suomessa ei ole tarkoituksenmukaista lihted kehittimiin
kansainvilisid tutkimuksen huippuyksikéiti.

Voidakseen toteuttaa tehtivinsi korkeakoulut tarvitsevat jatkossakin laajan autonomi-
an seki erityisesti yliopistojen osalta nykyisti itsendisemmin taloudellisen aseman. Korkea-
koulujen johtamisessa tulee korostaa vahvaa strategista otetta ja tulosvastuuta. Tilld hetkelld
timi on toteutunut ammattikorkeakouluissa paremmin kuin yliopistoissa. Toimintaympi-
riston, erityisesti elinkeinoelimin edustajien osuutta yliopiston ylimmissi piitoksenteko-
elimessi (yleensd hallituksessa) on tarpeen lisitd selvisti.

Korkeakoulujen tulee kiihdyttdd kansainvilistymistdin. Tavoitteeksi on asetettava, ettid
suomalaisissa korkeakouluissa 2010-luvulla kauppatieteiden /liiketalouden tutkinto-opis-
kelijoista on huomattavasti nykyistd enemmin kansainvilisia opiskelijoita Euroopasta
ja muualta maailmasta. Tdmi koskee myos tieteellistd jatkokoulutusta. Englanninkielisid
maisteriohjelmia ja ylempii AMK-tutkintoja lisitdin suunnitelmallisesti ottaen huomioon
yksikdiden fokusoitumisen. Opiskelija- ja opettajaliikkuvuuden tulee kasvaa liiketoiminta-
osaamisen aloilla nopeammin kuin korkeakouluissa keskimiirin.
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6 Selvitysryhmin ehdotukset

ja suositukset

Selvitysryhmi tekee seuraavassa ehdotuksensa ja suosituksensa toimenpiteiksi kiyttien
y y
jasentelyni selvitysryhmin toimeksiannon tehtivii.

6.1 Liiketoimintaosaamisen tutkintoon johtavan koulutuksen
mitoitus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa

- Korkeakoulutuksen saaneiden kysynta kasvaa liiketoimintaosaamisen osalta véhintaan
BKT:n kasvuvauhtia eli ainakin 2-3 % vuodessa. Samanaikaisesti tapahtuu suuressa osassa
tehtavia palvelujen laatuvaatimusten ja kompetenssivaatimusten kohoamista, minka vuoksi
liketoimintaosaamisen ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden merkitys ja tarve korostuu.

- Osaamisen merkitys korostuu kilpailutekijana globaalissa taloudessa ja sen vuoksi
koulutuksen laatutasoa pitédé nostaa. Tamé tapahtuu tiivistamalla yhteistyété elinkenoelaman
kanssa, lisddmalla kansainvélisté korkeakouluyhteistyoté ja kannustamalla kilpailuun

koulutustarjoajien kesken.

- Seké akateemisen tutkimuksen ettd kéytannonléheisen tutkimus- ja kehitystoiminnan
asema innovaatioiden lahteena seké yritysten, alueiden ja kansantalouden kilpailukyvyn
kehittajand kasvaa edelleen. Liiketoimintaosaaminen on innovaatioprosesseissa
merkittavaa parannusta vaativa osaamisalue. Liiketoimintosaamisen ja sen vaikuttavuuden
lisaamiseksi on kiireellista luoda uudenlaisia tehokkaita yhteistydmuotoja tutkimuksen ja
yrityskentan valilla.

- Liiketoimintaosaamisen parantamiseksi on sen opiskelua ja siihen perehtymista lisattava
muussakin kuin yliopistojen kauppatieteellisessa ja ammattikorkeakoulujen liiketalouden
koulutuksessa. Tamén vuoksi korkeakouluissa lisdtaan liiketoimintaosaamista kehittavien
opintokokonaisuuksien tarjoamista muiden koulutusalojen tutkinto-opiskelijoille, mikali
tallaista tarvetta yksitaisessé korkeakoulussa on ja helpotetaan niiden yhdistamista
eri alojen tutkintoihin. Korkeakouluja kannustetaan tulosohjauksen kautta tarjoamaan
maisteri- ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon koulutusohjelmia muiden soveltuvien
alojen kandidaatin-/AMK-tutkinnon suorittaneille. Selvitysryhmé esittaa, etta tallaisesta
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liketoimintaosaamista tuottavan koulutuksen lisdamisesta seka em. monialaisesta

tutkintokoulutuksesta laaditaan korkeakoululaitoksen molemmat sektorit kattava kansallinen

toimenpideohjelma, jonka perusteella Opetusministerid sopii tavoite- ja tulossopimuksissa
asianomaisten korkeakoulujen kanssa tarvittavista toimenpiteista.

Viime vuosien lisdykset ovat nostaneet yliopistoissa kauppatieteiden aloituspaikkojen
perusvolyymin riittavan korkeaksi ldhivuosina. Elinkeinoelamén edustajat esittavat
KTM-koulutuksen aloituspaikkojen lisdamista huomioiden lilketoiminta-osaamistarpeiden
kehityksen ja rakenteelliset muutokset, kuten palveluliiketoimintojen kasvun. Lisaksi
suomalaisen yritystoiminnan kansainvélistyminen lisaa liilketoimintaosaamistarvetta.
Selvitysryhman arvion mukaan erityisesti yritystoiminnan uusille kasvualueille suunnattujen
maisteriohjelmien volyymin pieni kasvu on perusteltua.

Valmistuneiden maistereiden maara mita ilmeisimmin kasvaa lahivuosina, varsinkin kun
kauppatieteellisten yksikdiden toimintaedellytyksia parannetaan. Nykyisié aloituspaikkoja
tulee kuitenkin rakenteellisen kehittdmisen my6ta keskittaa nykyista harvempiin ja
vahvempiin yksikoihin. Vuonna 2011 seuraavan koulutuksen kehittdmissuunnitelman
valmistelun yhteydessé kokonaismitoitus tulee arvioida uudelleen. Lapéisyastetta tulisi
nostaa perusvoimavaroja lisadmalla ja opinto-ohjausta kehittamalla.

Ammattikorkeakoulujen tradenomikoulutuksen kokonaisvolyymié selvitysryhma ehdottaa
supistettavaksi 3-4 % (140-180 aloituspaikkaa) vuoteen 2012 mennessa. Tama tulee
tapahtua osana suunnitelmallista rakenteellista kehittamista niin, etta pienia yksikoita,
erityisesti liiketalouden koulutusta antavia sivutoimipisteita lakkautetaan ja samalla kun
aloituspaikkojen jakautumista ammattikorkeakoulujen kesken tarkistetaan. Aloituspaikat
ja vastaavat voimavarat tulee ohjata alan ylemman AMK-tutkintokoulutuksen lisaamiseen,
jolla parannetaan tydeldmaén ja yritysten liketoimintaosaamista. Selvitysryhma esitta, etta
nama lisaykset ohjataan kasvukeskuksiin ja maakuntien keskusseuduille, kuitenkin aina
alueen tybelaman tarpeeseen perustuen. Paatdksissé otetaan huomioon suunnitelmallinen
tyonjako alueen yliopistoyksikon ja ammattikorkeakoulun kesken. Esitetty volyymin lisays
liiketoimintaosaamisen ylempiin AMK-tutkintoihin on vuoteen 2012 mennessa 180-220
aloituspaikkaa.

Opetus- ja tutkimusresurssien maaréaa ja fokusointia tulee parantaa suhteessa
opiskelijamaaraan. Opettaja-opiskelijasuhde korkeakouluissa tarvitsee merkittavan
korjauksen ja se tulee saattaa tasolle, joka on 16 opiskelijaa/opettaja. Nykyiset
voimavarat yliopistojen kauppatieteiden yksikdissa ja ammattikorkeakoulujen liikketalouden
yksikoissa eivat vastaa niiden koulutusvolyymia, eiké tasoa, jota laadukkaan koulutus- ja
tutkimustehtavén toteuttaminen vaatii. Voimavaraongelmat painottuvat jossain maarin eri
tavoin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa.

Selvitysryhma esittéd, ettd perusvoimavarojen kuntoon saattamiseksi laaditaan
Opetusministeridssé viiden vuoden toimenpideohjelma, joka yhdistetdan rakenteellisen
kehittamisen toimenpiteisiin. Tavoitteeksi tulee asettaa opettaja-/opiskelijasuhteen
palauttaminen kansainvalisesti vertailukelpoiselle tasolle seka tutkimuksen/tutkimus- ja
kehittamistoiminnan riittavien perusvoimavarojen turvaaminen 2010-luvulla.



6.2 Rakenteellisen kehittamisen toimet vahvojen,
liiketoimintaosaamisen kehittamisesta vastuussa
olevien yksikoiden kehittamiseksi

- Lahtokohtana on, etta yksikdiden maaraa tulisi vahentad kummallakin sektorilla
paaméaarana vahvistuvat ja monipuolistuvat, kansainvalisesti kilpailukykyiset yksikét.
Duaalijarjestelman lahtokohtien mukaisesti yliopistot vastaavat jatkossakin tieteellisesta
jatkokoulutuksesta, perustutkimuksesta ja pitkéjanteisimmasta soveltavasta tutkimuksesta
seka naihin tukeutuvasta maisteri- ja tohtorikoulutuksesta. Ammattikorkeakoululle
kuuluu koulutustehtavan (ml. ylemmat AMK-tutkinnot) liséksi kaytannoénlaheinen ja

tydelamalahtoinen tutkimus- ja kehitystyo.

- Niin kutsuttu huippuyliopistohanke, samoin kuin Turun konsernimalli, ovat kannatettavia
hankkeita ja mahdollistavat onnistuessaan monipuolisen kriittisen opetus- ja
tutkimushenkildstoresurssijoukon hyddyntamisen liiketoimintaosaamiskoulutuksessa ja
-tutkimuksessa.

- Yliopistosektoria tulee kehittaa nykyista rakennetta ja olemassa olevia yksikéita vahvistaen.
Suomeen ej tarvitse perustaa uusia kauppatieteellisia tiedekuntia tai muita yksikkoja, vaan
painvastoin voimavaroiltaan heikoimpia on pyrittavéa yhdistamaan suurempiin.

- Itd&-Suomen osalta selvitysryhma toteaa, etté ensin on luotava Kuopioon ja Joensuuhun
rittavéat likketoimintaosaamisresurssit koulutukseen ja tutkimukseen ja vasta sen jalkeen on
mahdollista uudelleen arvioida, Talla hetkella riittavia edellytyksia tutkinnonanto-oikeuden
myontamiselle ei ole. Kyseisten yliopistojen omat kehittamispaatokset tulevat siten
olennaisesti vaikuttamaan siihen, miten Kuopion ja Joensuun kauppatieteellinen koulutus ja
tutkimus kehittyvat pitkalla tahtayksella.

- Lapin yliopiston liiketaloustieteellistd koulutusta on edelleenkin hyva kehittdd huomioimalla
Lapin elinkeinoelaman erityistarpeet ja yliopiston omat erityisosaamisresurssit. Talldin
muun muassa matkailupainotteinen liiketaloustieteellinen koulutus ja tutkimus ja
niiden kehittaminen on Lapin yliopistossa perusteltua. Lapin yliopisto ja Rovaniemen
ammattikorkeakoulu esitys perustaa erityisesti matkailun ja eldmysteollisuuden kehittymista
tukeva koulutus- ja tutkimuskeskus on kannatettava. Sen merkittavana osana voi
toimia ja kehittya liketoimintaosaamisen tutkimus- ja kehitystyd, jota tukee muun kuin
tutkintokoulutusyhteistydn jatkuminen Oulun yliopiston kanssa.

- Helsingin kauppakorkeakoulun Mikkelissa sijaitseva kauppatieteellinen koulutus ei vastaa
edella méaaritellyn hyvin toimivan kauppatieteellisen yksikon perusedellytyksia. Mikéli sen
BBA-koulutusta aiotaan jatkaa, on huomattavasti nykyista tiivimpi yhteistyd Mikkelin
ammattikorkeakoulun liikketalouden koulutuksen kanssa valttamatonta. Yhdessa ne voivat
muodostaa osaamiskeskittyméan, joka erikoistuu alueen elinkeinorakenteen mukaiseen
tutkimus-, kehittamis- ja koulutustoimintaan, erityisesti pienyritysten lilketoimintaosaamisen
kehittamiseen.

- Yliopistokeskuksissa olevien irrallisten koulutusohjelmien ja pienten toimipisteiden
elinkelpoisuutta nykykonseptin mukaisina yksikkoiné on tarkasteltava kriittisesti. Ne eivat
yleensa tayta edella maariteltyja hyvin toimivan korkeakouluyksikon perusedellytyksia.
Tutkintokoulutusta ei tule niiss& laajentaa. Korkeakouluilla on tsséa suhteessa vielé paljon
annettavaa alueen elinkeinoelamalle sek& mahdollisuuksia kehittda yliopistoyksikdiden ja
ammattikorkeakoulujen yhteisty6ta paikallisesti.
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- Ruotsinkieliset korkeakoulut keskittavat liiketoimintaosaamisensa kahteen
kampuskaupunkiin, Helsinkiin ja Vaasaan, ja muilta osin toteuttavat tydnjakonsa sovitun
strategian (Samordningsdelegationens for den svensksprakiga hégskoleutbildningen
strategi 2005) mukaisesti.

- Ammattikorkeakouluissa yksikkdkoon suurentamista ja alueellista uudelleen
kohdentamista tulee jatkaa. Kriteereina tulee kayttaa yksikdiden vetovoimaa,
lapaisyastetta ja tydllistymisvaikutuksia. Ammattikorkeakoulun vetovoimaa ja valittémalle
vaikutusalueelle tydllistymista tulee kayttaa aikaisempaa vahvempana kriteerind yksikdiden
lakkautuspaatoksissa sekéa aloituspaikkojen yksikkd-kohtaisessa mitoituksessa.

- Korkeakoulujen hallinnon autonomian lisdééminen tarvitsee tuekseen myés talousohjauksen
valjentamisen ja siirtymisen pois nykyisesta tilivirastomallista. Opetusministerion ohjaus
on talléin mahdollista keskittdd strategisena puite- ja tavoiteohjauksena koulutus- ja
tutkimusalueen keskeisié tavoitteita ja hankkeita koskeviksi keskittyen valtakunnalliseen
koordinaatioon. Korkeakoulujen omaehtoista strategista suunnittelu- ja toteuttamisvaltaa ja

-vastuuta on perusteltua samalla kasvattaa.

- VYliopistoyksikdiden yhteisten palvelukeskusten muodostaminen mahdollistaa resurssien
siirtdmisen opetukseen. Vaasan yliopiston ja Abo Akademin yhteinen yksikkd on hyva
esimerkki tasta.

- VYliopistojen hallinnon kehittaminen tukee liiketoimintaosaamisen koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamista. Ulkopuolisten hallitusjasenten méaaréan kasvattaminen parantaa
strategista suunnittelua ja antaa rehtoreille selkeén tukiorganisaation.

6.3 Yhteisty0 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla

- Yliopistokoulutuksen ja ammattikorkeakoulun antaman kauppatieteiden/ liketalouden
koulutuksen keskinéinen volyymi ja niiden muodostama kokonaisuus voi vaihdella alueittain.
Tahan vaikuttavat seka erilaistuneet alueelliset tydmarkkinat etta tarve suunnitelmallisesti
sovittavaan tydnjakoon silloin, kun kummankin sektorin yksikot uhkaavat jaada
toiminnallisesti liian pieniksi. Jos volyymit ovat pieni&, on alueen ja sen elinkeinoelamén
etu, ettd toinen voi luopua jostakin koulutustehtavasta toisen hyvéksi ja painvastoin, jolloin
molemmat yksikot voivat vahvistua omilla vahvuusalueillaan. Opetusministeridlla tulee
asiassa olla aktiivinen rooli tavoite- ja tulossopimuskaytannon kautta.

- Yhteistyota kauppatieteiden yliopistoyksikdiden ja liiketaloutta opettavien
ammattikorkeakoulujen valilld on kehitettava aktiivisesti ja se on otettava yhdeksi
strategiseksi tavoitealueeksi korkeakoulujen toimintasuunnitelmissa. Tavoitteena tulee olla
yhteisten aikuiskoulutushankkeiden aikaansaaminen, yhteistyon rakentaminen tutkimus- ja
kehitystoiminnassa ja opettajavaihdon liséaminen.

- Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen mahdollisuutta olla joustavampia koulutusohjelmien
perustamisessa ja lakkauttamisessa tulee tukea. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
valisen yhteistydn mahdollisuudet ovat paikkakuntakohtaisia ja riippuvat siitd, kuinka
tasokas ja monipuolinen liiketoimintaosaamisen koulutusta tarjoava ammattikorkeakoulu tai
yliopistoyksikkd alueella on. Kaikissa tapauksissa yhteisty6ta ei ole riittavasti kehitetty.

- Yliopistokeskusten toimintaa tulee kehittaa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteisen innovaatiotoiminnan kehittajina. Pitaa pidattaytya yksittaisten perustutkintoon



johtavien koulutusohjelmien perustamisesta yliopistokeskuksiin. Maarallisesti pienet

ja heikosti toimivat koulutusohjelmat varsinaisten yliopistopaikkakuntien ulkopuolella
tulee asteittain lakkauttaa ja korvata alueen elinkeinoelamaa palvelevilla vaativilla
taydennyskoulutusohjelmilla, joihin on myods jarkevaa suunnata sijantikuntien tukirahoitus.
Yliopistokeskusten keskittymista erityisesti peruskoulutustehtavaan ja alueelliseen
vaikuttavuuteen tulee tukea. Yliopistokeskusten ei tulisi hajauttaa jatkokoulutusta ja
tutkimustehtavaa yliopistosektorin osalta.

- Korkeakouluyhteistyon tarkeé toiminta-alue on ldheisimmin tydelamaan liittyvat
taydennyskoulutus- ja innovaatioaktiviteetit. Ne ovat keino vahvistaa aluekehityst,
tukea alueen ja yritysten innovaatiotoimintaa ja edistaa tutkimustulosten hyodyntamista
kaytantodn. Naita voi toteuttaa verkostorakenteena, jolloin mukana ovat myés muut alueen
merkittavat aluekehitystoimijat (teknologiakeskus, maakuntaliitto, TE-keskus jne.). Erityisesti
yliopistotasoisten kauppatieteellisten yksikdiden kytkeytyminen tukemaan yritysten
ja muiden organisaatioiden liiketoimintaosaamisen kehittamista on niukkaa. Yhteisia
merkittavia kehittdmisaktiviteetteja ja yhteistyota on lisattava.

6.4 Tyonjako tutkimustoiminnassa

- Toiminnan painopiste voi korkeakouluittain vaihdella siten, ettd muutamat yksikot keskittyvat
vahvemmin perustutkimukseen, toiset soveltavaan tutkimukseen ja innovaatiotoimintaan
yritysten kanssa ja kolmannet kehittavat itsedan ensisijaisesti opetuksen ja oppimisen laatu-
yksikkoina. Tama ei tarkoita sitéd, ettd mistdan yksikosta suljetaan pois jokin naisté tehtavista.
Opetusministerion tulee kehittaa tulosmittareita (tulosohjaus), jotka tukevat tata erikoistumista.

- Tutkimuksellinen profiloituminen vaatii erityisia panostuksia. Suomalainen
liiketoimintaosaamisen tutkimus sijoittuu Suomen Akatemian tieteenala-arvion mukaan
hyvaan keskitasoon kansainvélisesti katsoen.

- Selvitysryhma ehdottaa, etté yliopistot ja ammattikorkeakoulut perustavat yhteisia
innovaatio-/tutkimuskeskuksia, yhteensa 5—6 kappaletta paikkakunnille, joilla jo on kriittista
osaamismassaa. Niiden tarkoitus tulee olla kansallisen ja alueellisen innovaatiojarjestelmén
kehittaminen (esim. Lapin yliopiston, Oulun yliopiston ja Rovaniemen ammattikorkeakoulun
tapaisia ratkaisuja) ja yhteistoimintaa kummankin korkeakoulusektorin yksikéiden ja
tydelaman toimijoiden vahvuuksista l&htien.

- Tutkijakoulutusjarjestelman (esim. Kataja) kehittaminen kansallisena yhteisty6verkostona ja
osaamisen kehittdmisen foorumina on tarkeaa yliopistojen tohtorikoulutuksen tukemiseksi.
Kansallisen tutkijakoulujarjestelmén systemaattisella kehittamisella on mahdollisuus luoda
kriittista osaamismassaa liiketoimintaosaamisen tutkimukseen. Tutkijakoulutusta tulee
edelleen vahvistaa lisdéamallé tutkijankoulutuksen ja tukijatohtoripaikkojen koulutuksen
maaraa jasenyliopistoissa seka luomalla riittavia edellytyksia rekrytoida kansainvalisia
huippututkijoita yliopistojen yhteiseen tutkijakoulujarjestelmaan.

- Yliopistot ja ammattikorkeakoulut kehittavat tiiviita suhteita tasokkaisiin ulkomaalaisiin
korkeakouluihin, jotta liikkuvuudelle luodaan pitk3janteiset puitteet ja toimintatavat.

- Kansainvalista yhteisty6ta on edelleenkin syyta vahvistaa seka koulutuksen, opettaja- ja
opiskelijavaihdon ja tutkimuksen alueilla. Erityisesti laajamittaiset kansainvéliset tutkimusprojektit
ja koulutusohjelmat ovat sellaisia, joihin suomalaisten kauppatieteellisten ja liketaloudellista
koulutusta antavien korkeakouluyksikkdjen on tarpeen vahvemmin menna mukaan.
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6.5 Tyoelaman ja tutkimustoiminnan tarpeiden kannalta
tarkoituksenmukainen koulutusohjelmarakenne

- Selvitysryhma suosittaa, ettéd kandidaatin-/AMK-tutkintosisaltéjen koordinoimiseksi
lisatadn ammattikorkeakoulu-yliopistoyhteistydta. Se mahdollistaa resurssien allokoimisen
erikoistuvien ja laadukkaiden maisteriohjelmien ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen

rakentamiseen.

- Korkeakoulujen yhteistyéta yrityselaméan ja julkisten organisaatioiden kanssa on lisattava
selvasti nykytasostaan. Liiketoimintaosaamisen kehittdminen vaatii seka korkeakoulujen
teoreettisen osaamisen etta yritystoiminnan liikketoimintaosaamistarpeiden tunnistamista
kummallakin puolella.

- Oppiainekohtaisista ohjelmista tulee yliopistoissa siirtya monipuolisiin liiketoimintaosaamisen
ohjelmiin. Tasokas korkeakouluyksikkd integroi eri tavoin osaamista rakentavat
liiketaloudelliset oppiaineet yhteen liiketoimintaosaamisen opetukseksi niin, etta
oppiaineiden valiset synergiaedut resurssien kaytdssa on mahdollista saada ja etta
opiskelijat kehittyvat liiketoimintaosaamisen kokonaisuuden ymmartajina.

- Tohtoritutkinnon suorittajiksi hakeutuvat tutkijauralle aikovien ohella tydelamassa toimivia
henkiloitd, jotka hakevat tdydennyskoulutusta, itsensa kehittamista tai tayttavat urapoluilla
syntyvia taukoja. Yhtaalta yliopistojen pyrkimys huippututkimuksen tuottajiksi ja toisaalta
tutkijanura-ajattelu eivat suosi tamankaltaista jatkotutkinnon suorittamista. On myos
kysyttéva, onko tohtoritutkinto jarkeva pyrkimys ja yliopistojen kannalta mielekasta
ohjausresurssien allokointia.

6.6 Yliopistojen maisteriohjelmien ja ylempien
AMK-tutkintojen rooli ja tarve

- TTyoelaméan kehitys edellyttad henkiloston osaamistason laadullista parantamista.
Tama koskee erityisesti kauppaa, muita palvelualoja ja liiketoimintaosaamista yleensa.
Tybelamassé tarvitaan monipuolista koulutusta ja erilaisia osaajia. Koulutusjarjestelman
joustavuus suhteessa tydelaman ja yritysten tarpeisiin ovat taman kehityksen avainasioita.
Sen vuoksi seka yliopistojen erilliset maisteriohjelmat ettd ammattikorkeakoulujen ylemmat
AMK-tutkinnot ovat tarpeellisia ja edustavat erilaista keskenaan koulutusmallia ja -kulttuuria.
Edellinen on toimintaympaéristdn tarpeisiin suunnattu koulutusohjelma, joka tuottaa tavallista
kohdennetumpaa akateemispohjaista osaamista tydelaman erilaisiin tehtaviin. Jalkimmainen
on luonteeltaan uudenlainen tydelamalahtdinen aikuiskoulutustutkinto, jossa pieni osa
tybelamassé jo kokemusta hankkineista tradenomeista nostaa kompetenssitasoaan
siirtyakseen vaativampiin tehtaviin.

- Edella on jo viitattu tarpeeseen alueellisesti ja paikallisesti kehittda tydnjakoa
yliopistoyksikkdjen ja ammattikorkeakoulujen kesken. Toimiva koordinaatio ja tyonjako
maisteriohjelmien ja ylempien AMK-tutkintojen kesken on valttamatonta. Sovittaessa
nykyista pidemmalle menevéasta tydnjaosta on tarpeen sopia myds parhaiden
opettajavoimien kayttamisesté yli korkeakoulu- ja yksikkdrajojen. Liiketoimintaosaamisen
vahvistamista palvelee, etté alueellisesti raataloityihin kauppatieteellisiin maisteriohjelmiin
ja liiketalouden ylempiin AMK-tutkintoihin voidaan hyvéksya toisen sektorin tutkinnon
perusteella ja myos harkitusti pohjakoulutukseltaan muiden alojen osaajia.



Maisteriohjelmien ja ylempien AMK-tutkintojen rinnalla eri alojen ammattilaisille
tarjotaan liketoimintaosaamista kehittavia MBA-tyypppisia taydennyskoulutusohjelmia.
Kauppakorkeakouluissa ja muissakin kauppatieteellisissé yksikdissa tarjotaan nykyisin
monella tavalla suuntautuneita ja erikoistuneita MBA-ohjelmia, jotka rahoitetaan
paéasiassa osallistumismaksuilla. Vaativimmat ovat myds kansainvélisid ohjelmia, jotka
eivat kuitenkaan johda varsinaiseen korkeakoulututkintoon. Myds jotkut
ammattikorkeakoulut tarjoavat MBA-ohjelmia, jotka suuntautuvat liiketoimintaosaamisen
eri alueille. Nama ohjelmat tulisi ottaa huomioon silloin, kun sovitaan edella todetusta
alueellisesta tyonjaosta. Yksi vaihtoehto voi olla, etté yliopisto tarjoaa jollakin
osaamisalueella MBA-ohjelman ja ammattikorkeakoulu ylemman AMK-tutkinnon,
jotka molemmat edistavat liiketoimintaosaamisen paranemista alueella.
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