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Johdanto

Team Finland -verkosto edistaa Suomen asiaa maailmalla: Suomen talou-
dellisia ulkosuhteita, suomalaisten yritysten kansainvalistymista, Suomeen
suuntautuvia ulkomaalaisia investointeja ja Suomen maakuvaa. Team
Finland verkoston ytimen muodostavat tyo- ja elinkeinoministerio, ulko-
asiainministerio, opetus- ja kulttuuriministerio seka ndiden rahoituksessa
olevat julkisrahoitteiset organisaatiot.

Toimintaansa ulkomaille laajentavassa yrityksessa joudutaan liikeidean
toimivuuden lisdksi selvittdamaan monia kaytannon asioita. Kannattaako
perustaa kohdemaahan tytaryhtio vai toimiako sivuliikkeen muodossa?
Siirtadko Suomesta henkilokuntaa toiseen maahan vai tarjotako tietyt
toiminnot Suomesta kdsin? Miten rekisterdida toimintansa, missa hoitaa
yrityksen kirjanpito, milla liiketoimintamallilla toimia? Mitd on siirtohin-
noittelu, ja miten se vaikuttaa yritykseen?

Tama Team Finland -verkoston puitteissa toteutettu kansainvalistyville
suomalaisyrityksille ja Suomeen investoiville ulkomaisille yrityksille suun-
nattu tiivis opas siirtohinnoittelusta on tarkoitettu auttamaan yrityksia
alkuun siirtohinnoittelukysymysten ymmartamisessa. Oppaassa esitellaan
eri tyyppitilanteita, joissa yrityksen tulisi kiinnittaa siirtohinnoitteluun huo-
miota seka kdydaan lapi tiettyja siirtohinnoitteluun liittyvia perusasioita.
OECD on julkaissut kattavaa kansainvdlisesti soveltuvaa syvempda ohjeis-
tusta siirtohinnoittelusta, jota sovelletaan Suomessa ja muissa jasenvalti-
oissa.






Suomen talouskasvu
Ja siirtohinnat

Siirtohinnat vaikuttavat suoraan Suomen bruttokansantuotteeseen (BKT).
Yhteys syntyy viennin ja tuonnin kautta. Iso osa Suomen ulkomaankau-
pasta kayddan samaan konserniin kuuluvien yksikdiden valilla. Naissa
kaupoissa kaytetyt konsernien sisdiset hinnat heijastuvat suoraan siihen,
miltd Suomen vienti ja tuonti nayttavat.

Yha useammat yritykset toimivat monessa maassa. Osa yrityksistd on

jo taysin globaaleja, jolloin niiden kaikki toiminnot ovat hajautuneet eri
puolille maailmaa. Toiset yritykset puolestaan ovat hajauttaneet tuotan-
totoimintansa, mutta tuote-, teknologia- ja konseptikehitys on pidetty
padkonttorin lahella. Viime vuosikymmenina ndiden kehitystoimintojen
synnyttdama aineeton omaisuus on noussut merkittavaksi arvonlisan lah-
teeksi. Pelkat tuotantoyksikot eivat ole osallistuneet taman aineettoman
omaisuuden synnyttdmiseen, joten niille ei mydskaan kuulu sen tuottama
voitto.

Tekes ja muut julkiset toimijat sijoittavat vuosittain satoja miljoonia
innovaatiotoimintaan, jossa kehitetaan tuotteita, teknologiaa ja konsep-
teja. Rahoituksen avulla julkinen sektori kantaa osan kehitystyon riskeista.
Kuten tavallisessa sijoitustoiminnassakin, niin tuotto ja riski kulkevat aina
kasi kddessa. Onnistuneen kehitystyon hedelmat eli voitto kuuluvat siis
niille monikansallisen yrityksen yksikdille, jotka ovat riskin ottaneet. Jos ne
sijaitsevat Suomessa, niin merkittava osa voitoista tulee nakyad Suomen
yksikdissa.

Siirtohintojen merkitys ei siis koske vain verotuloja. Ne maarittavat osal-
taan myds sen, millainen on Suomen tuleva talouskasvu.

Jyrki Ali-Yrkko / ETLA
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1 Mita on siirtohinnoittelu?

Siirtohinnoittelu on samaan konserniin kuuluvien yritysten valisten liike-
toimien hinnoittelua. Sisaiset liiketoimet muodostavat usein merkittavan
osan konsernin normaalia liiketoimintaa — joidenkin arvioiden mukaan
jopa 60 % maailmankaupasta on konsernien sisdistd, siirtohinnoittelun pii-
rissd olevaa kauppaa. Konsernin sisdisia liiketoimia voivat olla esimerkiksi
tavaroiden tai palveluiden kauppa, aineettoman omaisuuden hyddyntami-
sesta maksettu korvaus tai rahoitustoimet.

Markkinaehtoperiaate

Yritykset madrittavat itse sisdisen hinnoittelunsa samaan konserniin kuulu-
vien yritysten valisissa lilketoimissa. Sisdisessa hinnoittelussa tulee kui-
tenkin noudattaa useimpien valtioiden verolainsddadanndssa ja verosopi-
muksissa vahvistettua markkinaehtoperiaatetta. Markkinaehtoperiaatteen
mukaan konsernin sisdisissa liiketoimissa tulee kayttaa vastaavia ehtoja
kuin toisistaan riippumattomien yritysten valisissa liiketoimissa kaytettai-
siin. Tallaisia ehtoja ovat muun muassa toimitusehdot, maksuehdot, hinta,
vakuudet tai riskien jakautuminen. Markkinaehtoperiaatteella pyritdan var-
mistamaan, etta yrityksen verotettava tulo kertyy toimintavaltioissa oikean
suuruisena. Esimerkiksi alihinnoiteltu tavarakauppa eri valtioissa sijaitsevi-
en konserniyritysten valilla johtaa siihen, etta alihintaan myyvan yrityksen
verotettava tulo jaa liian pieneksi, kun puolestaan ostajayrityksen verotet-
tava tulo muodostuu alhaisten hankintahintojen johdosta liian suureksi.
Suomessa markkinaehtoperiaate on ilmaistu verotusmenettelylain 31 §:ssa
(18.12.1995/1558, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19951558).

Seka yrityksissa etta eri valtioiden verohallinnoissa panostetaan nykyaan
yhd enemman siirtohinnoittelukysymyksiin. Markkinaehtoisesta poikkeava
siirtohinnoittelu voi johtaa oikaisutoimenpiteisiin sen valtion veroviran-
omaisen toimesta, jossa verotettava tulo on jaanyt liian pieneksi. Kansain-
valistymisvaiheessa olevan yrityksen onkin syyta jo alusta lahtien kiinnittaa
huomiota sisdisten liiketoimiensa markkinaehtoisuuden varmistamiseen.

OECD:n siirtohinnoitteluohjeet kansainvalisend ohjenuorana

Tarkein ja keskeisin siirtohinnoittelua koskeva ohjeistus ovat OECD:n jul-
kaisemat siirtohinnoitteluohjeet (http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/
transfer-pricing-guidelines.htm) Siirtohinnoitteluohjeisiin on kirjattu
jasenvaltioiden yhteinen nakemys siitd, miten siirtohinnoittelua tulisi vero-
tuksessa arvioida ja markkinaehtoperiaatetta soveltaa. OECD:n jdsenvaltiot
ovat sitoutuneet noudattamaan ohjeita, jotta verotuskaytanto olisi yhden-
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mukaista ja ennustettavaa ja yritykset valttyisivat kahdenkertaiselta vero-
tukselta. Taman siirtohinnoitteluoppaan tarkoituksena on auttaa yrityksia
ymmartamaan siirtohinnoittelua ja sen merkitysta OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeiden raameissa sekd helpottaa havaitsemaan niita tilanteita, joissa
siirtohinnoitteluun tulisi kiinnittdd huomiota. Opas ei kuitenkaan miltdan
osin korvaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeita, jotka ovat yrityksillekin tarkein
tietoldhde siirtohinnoittelua maariteltaessa.



2 Tavarakauppa

Missa arvo syntyy?

Konsernin sisdisessa tavarakaupassa hinnoittelun tulisi vastata tilannetta,
jossa tavarakauppaa kaytaisiin konsernin ulkopuolisen yrityksen kanssa.
Avainkysymys on se, myytdisiinko tavaraa vastaavilla ehdoilla vastaavaan
hintaan ulkopuoliselle yritykselle. Sisdisessa tavarakaupassa markkinaeh-
toista hintaa maariteltdessa yrityksen tulee pohtia, miten ja missa tuo-
tettavien tavaroiden, puolivalmisteiden yms. arvo syntyy ja mille kon-
serniyritykselle tuo arvonlisa kuuluu. Millaista tuotetta myydaan? Mikali
tuotteen arvo muodostuu ennen kaikkea valmistusyrityksen ainutlaatuisen
teknologisen kehityksen tuloksena, tdman arvonlisan tulee siséltya jakelu-
yrityksilta perittaviin hintoihin. Jos sen sijaan tuotteen arvo lisaantyy vasta
jakeluyrityksen taitavassa myynnissa ja markkinoinnissa ja laajassa jakelu-
verkostossa, on valmistusyrityksen perimén tuotteen myyntihinnan oltava
vastaavasti alempi.

Esimerkki 1: Valmistusyrityksen sisdisen tuotehinnoittelun mark-
kinaehtoisuus

Suomalainen kuluttajatuotteita kehittava ja valmistava yritys on
perustamassa myyntiyrityksia Eurooppaan. Suomalaisessa yrityk-
sessa harjoitetaan tuotekehitysta ja silld on hallussaan patentit ja
konsernin brandi. Lisdksi se harjoittaa valmistustoimintaa. Sisdiseksi
myyntihinnaksi eurooppalaisille myyntiyrityksille on suunniteltu
valmistuskustannuksia ja niille laskettavaa maltillista voittolisaa.
Tuotteet ovat kekselidita, niissa on haluttu design ja niiden odote-
taan myyvan hyvin.

Ongelma: Vaikuttaa silta, etta sisdinen myyntihinta on liian alhainen
eikd yritys olisi tahan hintaan valmis myymaan tuotteita ulkopuo-
lisille jakelijoille. Suomen emoyritys on kehittdnyt tuotteet omalla
riskillaan, mutta sen kehitystyon tulos ei nay sen liikevoittotasossa.
Sen sijaan myyntiyritysten toiminnot ja riskit eivat ole koko liiketoi-
mintaan nahden suuret. Miten hinta tulisi maaritella?

Ratkaisu: Tuotteen hinta tulee maarittaa sellaiseksi, mika se olisi
ulkopuoliselle jakelijalle myytdessa. Hinnan voi maarittaa esimerkik-
si ulkoisesta, myyntiyhtion laskuttamasta myyntihinnasta. Sisainen
myyntihinta maaritetdan sellaiseksi, etta myyntiyrityksille jaa mark-
kinaehtoinen myyntikate ja tuotteita kehittavalle ja valmistavalle
emoyritykselle taman myyntikatteen jalkeen toiminnasta kertyva
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tuotto. Talloin siirtohinnoittelussa sovelletaan jalleenmyyntihinta-
menetelmaa (RPM, katso Sanasto méaaritelmineen).

Erilaiset markkinatilanteet

Toinen tavarakaupan sisdiseen hinnoitteluun liittyva kysymys on, onko

eri valtioissa sijaitsevien jakeluyritysten erilaiset markkinatilanteet otettu
hinnoittelussa huomioon. Eri markkinatilanteista johtuen joku konsernin
jakeluyrityksistd saattaa karsia jatkuvasta tappiollisuudesta, vaikka se ostaa
tuotteet samoilla hinnoilla kuin konsernin muutkin jakeluyritykset. Jake-
luyrityksen toiminnan alkuvaiheessa, kun se vasta pyrkii markkinoille, voi
tappiollisuus olla normaalia. Riippumaton yritys ei kuitenkaan olisi valmis
jatkamaan litketoimintaansa samoilla periaatteilla tappiollisuuden jatkues-
sa useita vuosia.

Esimerkki 2: Yhden myyntiyrityksen poikkeava markkinatilanne

Edellisen esimerkin yritys perustaa myyntiyrityksen Euroopan ulko-
puolelle. Myds tama myyntiyritys maksaa tuotteista konsernissa
maadritellyn, myyntikatteeseen perustuvan hinnan. Markkinat ovat
hyvin kilpaillut ja markkinajohtajana on suosittu paikallinen, edul-
lisempi tuote. Konsernin muut myyntiyritykset tekevat voitollista
tulosta Euroopan maissa, mutta toisella markkina-alueella sijaitseva
myyntiyritys ei tuota positiivista liiketulosta vield kolmenkaan toi-
mintavuoden jalkeen. Emoyritys haluaa silti pysya nailla markkinoilla.

Ongelma: Uuden myyntiyrityksen myynnin ja markkinoinnin kulut
suhteessa vahaiseen liikevaihtoon ovat huomattavan suuret. Li-
saksi myyntiyritys vastaa kuljetus- ja tullimaksuista. Suomalainen
emoyritys rahoittaa myyntiyritysta sisaisilla lainoilla, joiden korot
rasittavat yrityksen tulosta entisestaan. Miten siirtohinnoittelu tulisi
toteuttaa?

Ratkaisu: Siirtohinnoittelusaanndkset ottavat huomioon toiminnan
aloittamisen kannattavuusongelmat. Alkuvaiheen jalkeen sovellet-
tua hinnoittelua voi olla syyta arvioida uudelleen, silla riippumaton
yritys ei jatkaisi toimintaansa pysyvasti tappiollisena. Sisdisessa hin-
noittelussa tulee ottaa huomioon markkinatilanne ja sisdiseksi os-
tohinnaksi maarittaa hinta, joka jattaa yritykselle markkinaehtoisen
myyntikatteen. Hinta voidaan maarittaa esimerkiksi jalleenmyynti-
hintamenetelmalla (RPM) tai liiketoiminettomarginaalimenetelmalla
(TNMM). Vertailuhaku voidaan tehdé paikallisista vertailukohteista.



3 Palvelut

Milloin palveluista tulee maksaa korvaus?

Sisdisid palveluita voidaan tarjota yhdelle tai useammalle konserniyrityk-
selle ja vastaanottavan konserniyrityksen on maksettava niista markkina-
ehtoinen korvaus. Markkinaehtoisen korvauksen madrittamisessa palve-
lunsaajan nakdkulmasta on harkittava, onko palvelu aidosti hyodyttanyt
palvelunsaajaa ja paljonko riippumaton yritys olisi valmis maksamaan
palvelusta vastaavissa olosuhteissa. Palveluntuottaja taas pyrkii hinnoit-
telemaan palvelun siten, etta palvelun hinta kattaa sen tuottamisesta
aiheutuneet kulut ja sisdltdaa myos riittavan voittolisan.

Pelkastdaan osakkeenomistajan intressissa syntyneita kustannuksia kuten
yhtiokokousjarjestelyista aiheutuneita kustannuksia ei veloiteta, koska ne
eivat hyddyta konserniyrityksia.

Miten korvaus palveluista maaritetaan?

Palvelun suorittavalle konserniyritykselle (esimerkiksi palvelukeskukselle)
on maksettava palvelumaksu, joka maksettaisiin konsernin ulkopuolisel-
le yritykselle vastaavasta palvelusta. Usein on niin, ettei palvelulle voida
maadrittda luotettavasti yksikkohintaa, kuten tuntiveloitusta. Konsernin
sisaisessa palvelumyynnissa palveluista maksettava korvaus maaraytyy
yleensa suoraan yrityksen saamaan palveluun liittyvien kustannusten pe-
rusteella. Palveluntuottaja tarjoaa usein samoja palveluita kaikille konser-
niyrityksille. Padsaantoisesti kustannukset tulisi kohdistaa palvelunsaajille
niiden tosiasiassa kayttamien palveluiden mukaan. Usein kustannuksia ei
kuitenkaan voida kohdistaa yksittdiseen palvelunsaajaan. Talloin korvaus
voidaan madarittaa jakamalla palveluiden tuottamisesta aiheutuneet koko-
naiskustannukset niista hyotyneiden kesken. Jakoperuste riippuu palvelun
luonteesta ja palveluiden arvioidusta kaytosta. Esimerkiksi palkkahallinnon
kustannukset voidaan kohdistaa palvelun saajille niiden tyontekijamaa-
ran perusteella. Muita jakoperusteita voivat olla esimerkiksi liikevaihto tai
arvioitu prosentuaalinen osuus palveluiden kaytosta.

Palveluntuottajan tulee normaalisti veloittaa myds voittolisaa, joka las-
ketaan palveluiden tuottamisesta aiheutuneille kustannuksille. Lapilas-
kutettaville erille kuten ulkopuolisille asiantuntijapalkkioille ja matkaku-
luille ei kuitenkaan perita voittolisaa. Voittolisa voidaan joskus maarittaa
tarkastelemalla, mita palveluntuottaja veloittaa palveluistaan konsernin
ulkopuolisilta yrityksilta vastaavissa olosuhteissa. Voittolisan markkinaeh-
toisen maaran voi maarittaa myos hakemalla vertailutietoa ulkopuolisten
palveluntarjoajien liikevoittotasosta. Sisaisten palveluiden hinnoitteluun
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soveltuvat siirtohinnoittelumenetelmat ovat yleensa kustannusvoittolisa-
menetelma (cost plus) tai liikevoittonettomarginaalimenetelma (TNMM).

Esimerkki 3. Konsernin sisdiset palvelut

Esimerkin 1 konsernin suomalainen emoyritys pdattaa keskittaa
toimintoja ja alkaa tarjota markkinoinnin tukipalveluita, kuten glo-
baalien markkinointikampanjoiden materiaaleja myyntiyrityksille.
Lisaksi emoyrityksesta on jo ennen tata tarjottu taloushallinnon ja
henkilostohallinnon palveluita seka IT-tukipalveluita myyntiyrityksil-
le.

Ongelma:

Suomalainen emoyritys laskuttaa palveluista aiheutuneet kustan-
nukset myyntiyrityksilta. Onko veloitus oikean suuruinen ja kuinka
se tulisi jakaa palvelusta hyotyneiden kesken?

Ratkaisu:

Konsernipalveluiden tuottamisesta aiheutuneet kulut eli palkka- ja
yleiskulut tulee veloittaa tytaryrityksilta. Koska riippumaton yritys
edellyttdisi tekevansa toiminnallaan voittoa, tulee emoyrityksen
perid myds kohtuullista kustannuksiin perustuvaa voittolisaa. Mikali
suoritettuihin palveluihin liittyvaa osuutta ei voida luotettavasti
kohdistaa tosiasiallisen palveluiden kayton mukaan, veloitus voi-
daan jakaa esimerkiksi myyntiyritysten liikevaihdon perusteella.
Markkinaehtoisen voittolisan suuruus voidaan selvittda hakemalla
vertailutietoa vastaavanlaisia palveluita tarjoavien yritysten liikevoit-
totasosta.



4 Aineeton omaisuus

Maarittely

Aineeton omaisuus on yleensa yrityksen merkittavin tuloksentekoon
vaikuttava omaisuusera. Aineettoman omaisuuden tuottama tulo on

tasta syysta keskeisessa asemassa myads siirtohinnoittelussa. Aineettoman
omaisuuden tuottaman tulon tarkastelua hankaloittaa, etta aineetonta ei
ole maaritelty siirtohinnoittelusaanndksissa tasmallisesti. Siirtohinnoitte-
lun aineeton omaisuus koskee laajasti kaikkea sellaista omaisuutta, josta
riippumaton osapuoli olisi valmis maksamaan. Siirtohinnoittelun aineeton
ei ndin ollen rajoitu vain rekisteroitavissa oleviin IPR-oikeuksiin, kuten
patentteihin ja tavaramerkkeihin. Siirtohinnoittelun aineetonta omaisuutta
ovat lisaksi esimerkiksi asiakaslistat, jakelukanavat, teknologiaan liittyva
tietotaito ja litkesalaisuudet. Siirtohinnoittelun laaja nakdkulma on syyta
ottaa huomioon aina, kun yrityksen siirtohintoja asetetaan, jotta mikaan
0sa aineettoman tuottamasta tulosta ei jdisi tarkastelun ulkopuolelle.

Aineettoman omaisuuden omistaminen

Aineettoman omaisuuden tuottama tulo kuuluu lahtokohtaisesti sen
omistajalle. Aineettoman kehittamiseen on kuitenkin saattanut osallistua
my0s muita kanserniyrityksia kuin aineettoman omaisuuden omistaja.
Tasta syysta onkin tarkeda tunnistaa omistajan lisaksi kaikki muut aineet-
toman kehittamisessa mukana olleet konserniyritykset. Esimerkiksi tutki-
mus- ja kehitystoiminnan kustannusten kantamiseen ja kehitystoiminnan
riskeihin on saattanut osallistua useampi yritys, vaikka toiminnalla luotu
aineeton on rekisteroity yhdelle yritykselle. Tallin on varmistettava, etta
kehitystoiminnan osapuolet saavat markkinaehtoisen korvauksen panos-
tuksistaan ja riskinotostaan.

Aineettoman omaisuuden hyédyntaminen

Aineetonta omaisuutta voidaan hyodyntaa konsernissa monella eri tavalla.
Yritys voi luonnollisesti paattaa kaikissa tilanteissa omista liiketoiminnal-
lisista ratkaisuistaan, mutta niiden vaikutus siirtohinnoitteluun kannattaa
kuitenkin ottaa huomioon.

Aineettoman omaisuuden kayttdoikeudesta voidaan sopia esimerkiksi
lisenssisopimuksella, jossa kayttokorvaus on kertaluonteinen ja/tai esi-
merkiksi lilkevaihtoon perustuva rojalti. Aineettoman tuottama tulo voi
kohdentua konserniyrityksille myds konsernin sisdisen tavara- tai palve-
lukaupan hinnoittelumallin perusteella. Esimerkin 1 tilanteessa aineetto-
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man tuottama tulo jakautuu liiketoimeen osallistuville konserniyrityksille
tosiasiallisesti tavarakaupassa sovellettavan siirtohinnoittelumenetelman
perusteella, vaikka menetelman soveltamisessa ei olisi alun perin edes
tavoiteltu aineettoman tuottaman tulon siirtdmista konserniyritykselta
toiselle.

Esimerkki 4: Onko teknologiasta saatu rojalti markkinaehtoinen?

Yritys on kehittanyt osaavan henkilokuntansa avulla ainutlaatuis-
ta teknologiaa, jonka hyddyntdminen tapahtuu toisessa konser-
niyrityksessa. Yritys on kehitysyhtio, joka saa rojaltituloja kehitetyn
teknologian hyodyntdjalta. Kehitystyo jatkuu edelleen ja sen kalleu-
desta johtuen liiketulos on ollut vuositasolla noin 1 miljoona euroa
tappiollinen, kun vuosittaisista rojaltituloista koostunut liikevaihto
on ollut 5 miljoonaa euroa. Teknologiaa hyddyntava konserniyritys
on ollut kannattava (EBIT 10 %, ROA 20 %). Molempien yritysten
tuloksen odotetaan sdilyvan samalla tasolla tulevina vuosina.

Ongelma:

Yrityksen saamat rojaltitulot ovat ilmeisesti jadneet alle markkinaeh-
toisen tason, koska ainutlaatuinen teknologia ei ole tuottanut eika
tule tuottamaan yritykselle verotettavaa tuloa.

Ratkaisu:

Yrityksen pitdisi arvioida, onko rojalti maéaritelty markkinaehtoisesti.
Riippumaton osapuoli ei jatkaisi tappiollista toimintaa taman kal-
taisessa tilanteessa. Siirtohinnoittelua voitaisiin oikaista esimerkiksi
maarittamalla rojaltiprosentti vertailukelpoisten rojaltisopimusten
perusteella (markkinahintavertailumenetelma, CUP) tai jakamalla
molempien yritysten yhdistetty liikevoitto markkinaehtoisella tavalla
(voitonjakamismenetelma, profit split).

Aineettoman omaisuuden myynti

Aineettoman omaisuuden omistusoikeus saatetaan joissakin tilanteis-

sa luovuttaa toiselle konserniyritykselle kauppasopimuksella tai jollakin
muulla jarjestelylld, mika voi johtaa merkittaviin muutoksiin osapuolten
tulevien vuosien tuloksentekokyvyssa. Konsernin sisdisen luovutuksen
markkinaehtoisuutta arvioitaessa on maaritettava ensisijaisesti, milld hin-
nalla riippumaton osapuoli olisi valmis luopumaan aineettomasta omai-
suudesta ja siihen liittyvista tulevaisuuden tuotto-odotuksista. Riippu-
mattomat osapuolet pyrkisivat vastaavassa tilanteessa yleensa arvioimaan
aineettoman omaisuuden tuottamat tulevat kassavirrat ja diskonttaamaan
ne nykyarvoonsa. Talla tavalla olisi perusteltua arvioida myds sisaisten
jarjestelyjen markkinaehtoisuutta.

Aineettomaan omaisuuteen liittyvat siirtohinnoittelukysymykset nousevat
esille myos konsernin liiketoimintamallin muutostilanteissa. Liiketoimin-
tamallin muutos voidaan toteuttaa esimerkiksi muuttamalla aikaisemmin
itsendisesti toiminut valmistusyhtic toisen konserniyrityksen sopimus-



valmistajaksi. Muuttuneessa mallissa valmistajan riskit ja mahdollisesti
toimintaan liittynyt aineeton omaisuus siirretdan konserniyritykselle, joka
vastaa jatkossa liiketoiminnasta. Valmistusyhtion vastuulle jaa vain kon-
serniyrityksen tilauksesta tehtdva sopimusvalmistus, josta valmistajalle
maksetaan korvaus. Muutostilanteessa on arvioitava huolellisesti, mita

riskejd ja omaisuuseria kanserniyritykselle siirtyy ja mika on niista makset-
tava markkinaehtoinen korvaus.
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5 Raghoitus

Rahoitusrakenne

Konsernin sisdiset rahoitustapahtumat ovat tarkea osa kansainvalisten
yritysten siirtohinnoittelua. Oli kyseessa sitten konserniyritysten valinen
laina tai konsernitili eli cash pool -jarjestely, on lainasta lahtokohtaisesti
aina perittava korkoa. Ainostaan oman paaoman ehtoisista sijoituksista ei
perita korkoa mydskaan riippumattomien yritysten valisissa tilanteissa.

Useissa valtioissa edellytetdan, etta rahoitusrakenne on markkinaehtoinen.
Yleensd markkinaehtoinen rahoitusrakenne on sekoitus omaa padaomaa

ja lainattua rahaa eli vierasta padomaa. Esimerkiksi perustettavan tytaryri-
tyksen rahoituksessa omaa padomaa tulisi olla vastaava maard, kuin mita
riippumaton lainanantaja edellyttaisi lainan antamiseksi tytaryritykselle.
Vaadittuun oman paaoman maaraan voi vaikuttaa myos tytaryrityksen
toiminnan luonne ja sen kantamat riskit. Mita suurempi riski yrityksen toi-
mintaan liittyy, sitd enemman ulkopuolinen rahoittaja vaatisi oman paa-
oman ehtoista rahoitusta. Oman pdadoman vahimmadismaara voi joissakin
maissa madraytya myos alikapitalisointilainsaadannon mydtd. Suomessa
on voimassa korkovahennyksen rajoitussdadannds (Laki elinkeinotulon
verottamisesta 18a §), jolla rajoitetaan tietyt raja-arvot ylittavien sisdisten
markkinaehtoisten korkokulujen vahennyskelpoisuutta.

Markkinaehtoisen koron maarittiminen

Konserniyrityksen toiselle konserniyritykselle mydntamassa lainassa tulee
olla samanlaiset ehdot kuin lainassa, jonka konserniyritys saisi riippumat-
tomalta osapuolelta. Lainasta perittavan koron tulee pohjautua lainan-
ottajana olevan konserniyrityksen maksukykyyn. Talldin ei ole merkitysta
silld, etta konsernin rahoituksesta vastaava yritys (esimerkiksi emoyritys tai
rahoitusyhtio) pystyisi hankkimaan edullisempaa rahoitusta ulkopuolisel-
ta kuin yksittdinen konserniyritys. Lainasta perittavaan korkoon vaikuttaa
muun muassa lainanottajan maksukyky seka annetun lainan asema mui-
hin lainoihin nahden. Lainan korkotasoon voi vaikuttaa myds lainanottajan
maantieteellinen sijainti esimerkiksi siten, ettd enemman riskia sisaltavilla
markkinoilla toimiva yritys joutuu maksamaan rahoituksestaan suurempaa
korkoa.

Esimerkki 5: Kuinka suurta korkoa tytaryritykselta tulee peria?

Suomalainen yritys on perustanut Liettuaan uuden, jakelutoimintaa
harjoittavan tytaryrityksen. Tytaryrityksen tulos on kahden ensim-



maisen toimintavuoden aikana ollut tappiollinen, mutta ennustei-
den perusteella tuloksen odotetaan kaantyvan jo muutaman seu-
raavan vuoden aikana voitolliseksi. Yritys on rahoittanut tytaryritysta
osin omalla pddomalla, osin lainalla.

Ongelma: Yritys suunnittelee perivansa lainasta korkoa vasta, kun
toiminta alkaa kannattaa. Korkotason markkinaehtoisuudesta ei ole
muita vertailukohteita kuin se hinta, jolla yritys on saanut lainan
ulkopualiselta rahoituslaitokselta.

Ratkaisu: Lainasta tulee perida markkinaehtoista korkoa alusta lah-

tien. Markkinaehtoinen korkotaso maaritetaan liettualaisen jakelu-
yrityksen oman maksukyvyn perusteella ja vastaavan maksukyvyn

omaavien yritysten maksamien korkojen perusteella. Maksukyvyn

madrittelyssa (luottoluokitus) ja verrokkilainojen hakemisessa hyo-
dynnetdan tavallisesti erilaisia tietokantoja. Tytaryrityksen lainakor-
ko on todennakdisesti korkeampi kuin suomalaisen emoyrityksen

pankista saamassa lainassa.
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6 Hyva dokumentointi: yrityksen
siirtohintavakuutus”

Hinnoittelun markkinaehtoisuus osoitetaan siirtohinnoitteludokumen-
toinnilla

Konsernin sisdisen hinnoittelun tulee aina olla markkinaehtoista ja lisaksi
siirtohinnoittelun markkinaehtoisuus tulee yleensa osoittaa dokumen-
toinnilla. Suomessa ja monessa muussa valtiossa yrityksilla on siirto-
hinnoittelun dokumentointivelvollisuus. Dokumentoinnin perusteella
voidaan arvioida, johtaako konsernissa sovellettava siirtohinnoittelumalli
markkinaehtoiseen tulojen jakautumiseen konsernissa. Kaksinkertaisen
verotuksen riskiin (veroviranomaisten siirtohinnoitteluun tekemiin oikai-
suihin) voidaan merkittavasti vaikuttaa, kun siirtohinnoittelun dokumen-
tointi laaditaan kaikilta osin huolellisesti ja etta se vastaa todellista, tehtya
liiketoimea, Dokumentaoinnista voi olla hydtya myds yritykselle konsernin
rakenteen ja liiketoimintamallien suunnittelussa ja havainnollistamisessa.

Suomalaisten yritysten dokumentointivelvollisuudesta on saannelty lain
verotusmenettelystd 14 a-c §:n sa@nnoksessa (18.12.1995/1558, http:/
www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19951558) ja niista on julkaistu vero-
hallinnon syventava ohje (147/37/2007, http://www.vero.fi/fi-FI/Syventa-
vat_veroohjeet/Kansainvaliset_tilanteet/Yritykset/Siirtohinnoittelun_doku-
mentointi(10053) Ohjeiden mukaan laadittu dokumentointi sisaltaa kaikki
ne tiedot, jotka veroviranomaiset tarvitsevat voidakseen varmistua hinnoit-
telun markkinaehtoisuudesta.

Hyva siirtohinnoitteludokumentointi kertoo konsernin tarinan

Liiketoiminnan kuvauksessa annetaan ulkopuoliselle lukijalle yleiskuva
yrityksen toiminnasta. Erityisesti voidaan kuvata, miten yritys toimii, mitka
sen tuotteet ja liikeidea ovat ja millaisilla markkinoilla yritys harjoittaa
toimintaansa.

Etuyhteydessa toinen osapuoli omistaa yrityksen osakkeista yli puolet tai
osapuolella on danten enemmisto tai oikeus muuten kayttaa maarays-
valtaa yrityksessa. Etuyhteyssuhteiden kuvauksella tarkoitetaan yrityksen
ja sen omistajien, samojen omistajien omistamien yritysten tai yrityksen
omistamien ulkomaisten tytaryritysten tai kiinteiden toimipaikkojen valis-
ten omistus- ja maardysvaltasuhteiden kuvausta. Yrityksen rakennetta ja
omistussuhteita kuvaava kaavio on tassa hyvin havainnollinen.

Dokumentoinnissa tulee listata ja kuvata ne liiketoimet, joita harjoitetaan
yrityksen ja sen omistajien tai yrityksen ja sen tytdr- tai sisaryrityksen valil-


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19951558
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19951558
http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Kansainvaliset_tilanteet/Yritykset/Siirtohinnoittelun_dokumentointi(10053
http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Kansainvaliset_tilanteet/Yritykset/Siirtohinnoittelun_dokumentointi(10053
http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Kansainvaliset_tilanteet/Yritykset/Siirtohinnoittelun_dokumentointi(10053

|a. Liiketoimia ovat tavaroiden ja palvelujen myynti, rahoitus seka korvaus
aineettomien oikeuksien kaytosta tai myynnista.

Toimintoarviointi on dokumentoinnin keskeisin osa. Toimintoarvioinnis-
sa kuvataan, miten toiminnot, riskit ja omaisuus kussakin liiketoimessa
jakautuvat konserniyritysten valilla ja mita lilketoimintamallia liiketoimessa
noudatetaan. Toimintoarvioinnin luettuaan lukijan tulisi ymmartaa, mika
toiminto tai omaisuus konsernissa on lisdarvon kertymiseksi kriittinen.
Yritykselld itselladn on parhaat edellytykset antaa oikea kuva yrityksen
liiketoiminnasta.

Kun yritys toimintoanalyysissa kertoo esimerkiksi valmistamiensa tuottei-
den konserninsisdisestda myynnista, lukijan tulisi saada tietoa mm. siita,
mika liiketoimen osapuolista hankkii raaka-aineet, mika yritys kantaa riskin
valmistusvirheistd asiakkaaseen nahden ja minka yrityksen omaisuutta
tuotteeseen liittyva teknologia on. Toimiiko valmistusyhtio myyntiyrityksen
sopimusvalmistajana, jolloin tuotteet valmistetaan myyntiyrityksen (paa-
miehen) asiakkaan tilauksesta myyntiyrityksen ohjeiden mukaan, vai tarjo-
aako myyntiyritys valmistusyhtiolle myynti- ja markkinointipalveluita, kun
valmistusyhtio kantaa toiminnan riskit ja omistaa myytavien tuotteiden
teknologian? Toimintoja, riskeja ja liiketoimeen kaytettavda omaisuutta
analysoidaan ja tarkastellaan niiden jakautumista liiketoimen osapuolten
valilla.

Vertailuarviointi tarkoittaa konsernin sisdisissa liiketoimissa sovellettu-
jen ehtojen vertaamista joko sisdiseen tai ulkoiseen, riippumattomaan
vastaavan liiketoimen ehtoihin. Vertailuarvioinnin perustana on huolelli-
sesti laadittu toimintoarviointi, josta saadaan reunaehdot vertailukohteen
valitsemiselle.

Konsernilla voi olla sisdinen vertailukohde, jos liiketoimia tehddan saman-
laisilla ehdoilla samantyyppisissa tilanteissa seka konsernin sisalla ettd
konsernin ulkopuolisten osapuolten kanssa. Jos itsendiselle jakelijalle esi-
merkiksi myydaan samoja tuotteita, mutta huomattavasti vahemman kuin
konsernin jakeluyrityksille, voivat volyymierot merkita huomattavia eroja
tuotteiden myyntiin liittyvissa riskeissa ja toiminnoissa. Tassa tilanteessa
ulkoiselta jakelijalta perittavaa hintaa ei valttamatta voida pitaa sisdisena
vertailukohteena.

Ellei sisdisia vertailukohteita |0ydy, on tehtava vertailuhaku ulkoisista
vertailukohteista. Vertailuhaku on osa vertailuarviointia. Kun suomalaisen
yrityksen Ruotsissa sijaitsevalle tytaryritykselle haetaan vertailukohteita,
haetaan ruotsalaisia (tai riittdvan samanlaisella markkina-alueella sijaitse-
via) saman toimialan, samanlaisia toimintoja harjoittavien riippumattomi-
en yritysten kannattavuustietoja. Ndin saadaan markkinaehtoinen vertai-
luhinta eli tassa tilanteessa kannattavuustaso. Jos tytaryritykselle annetaan
lisenssilla oikeus valmistaa tai myyda tuotteita, voidaan etsia riippumat-
tomien valilld tehtyja lisenssisopimuksia markkinaehtoisen lisenssihinnan
|6ytamiseksi. Vertailuhakuja tehdaan yritysten tilinpaatostietoja tai sopi-
mubksia sisaltavista tietokannoista, kuten esimerkiksi Bureau Van Dijk’in
Amadeus- ja Orbis- tietokannoista tai erilaisista rojaltitietokannoista.
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Yrityksen tulee kuvata, milld perusteella siirtohinnoittelumenetelman
valinta on tehty ja miten menetelmalla saatua vertailutietoa on sovel-
lettu markkinaehtoisuuden arviointiin. Siirtohinnoittelumenetelmat ovat
QECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mainitsemia menetelmia tai muita
menetelmid, joiden avulla hinnoittelun markkinaehtoisuus voidaan todeta.
Kun yritys on tehnyt rojaltin hinnan markkinaehtoisuuden selvittamiseksi
vertailuarvioinnin rojaltitietokannassa ja |0ytanyt vertailukelpoisia myynti-
lisenssisopimuksia, joiden vaihteluvalia se soveltaa omassa hinnoittelus-
saan, sen siirtohinnoittelumenetelmana on markkinahintavertailumene-
telma.

Siirtohinnoittelumenetelmit

Siirtohinnoittelun markkinaehtoisuus testataan verotuksessa OECD:n siir-
tohinnoittelumenetelmillda. OECD:n menetelmiin turvautuminen on myos
yrityksille varmin ja riskittomin vaihtoehto. Muitakin menetelmia voidaan
periaatteessa kayttaa, kunhan lopputulos on markkinaehtoinen. Kaikki
menetelmat eivat sovi kaikkiin tilanteisiin vaan OECD:n ohjeiden mukaan
hinnoittelu tulee maarittad aina kuhunkin tilanteeseen parhaiten sovel-
tuvalla menetelmalld. Hyva toimintoarvio muodostaa tarkeimman pohjan
soveltuvimman menetelman valintaan. OECD:n siirtohinnoittelumenetel-
mat kuvataan tdman oppaan sanastossa ja OECD:n siirtohinnoitteluohjei-
den 2. luvussa.



7 Tavaran tulliselvitys ja
maahantuontiverotus

Tavaran maahantuonnin perusteella kannetaan yleensa tullia ja arvonlisa-
veroa. Ratkaisevaa tulliselvityksen ja maahantuontiverotuksen kannalta
on se mista tavara fyysisesti toimitetaan Suomeen. Huomioitavaa on, etta
ainoastaan tavarat tullataan. Aineetonta omaisuutta, palveluja tai esi-
merkiksi Internetistd ladattavia ohjelmia ei tullata eika Tulli kanna niista
maahantuontiveroja.

Kaikki EU-maat kuuluvat EU:n tulliliittoon, jossa noudatetaan yhteista
kauppa- ja veropolitiikkaa. Tama tarkoittaa, etta kannettavat tullit ovat
samansuuruiset jokaisessa jasenvaltiossa. EU:n veroalueelta toimitettavat
tavarat toimitetaan suoraan vastaanottajalle ilman tullimuodollisuuksia.
Tulli ei kanna naista maahantuontiveroja. Poikkeuksen muodostavat val-
misteveron alaiset tuotteet ja uudet kuljetusvdlineet, joiden yhteisohan-
kinnan verotuksen toimittaminen tietyissa tilanteissa kuuluu Tullille. Naista
on oma ohjeistuksensa. Lisaksi EU:ssa on erdita erityisalueita, joista tuonnit
verotetaan myds maahantuontina (mm. Ahvenanmaa, Kanariansaaret ja
Iso-Britannian Kanaalisaaret).

Kun tavaroita tuodaan EU-maiden ulkopuolelta, niistd kannetaan ns. kol-
mansien maiden tulli. Tata tullitarifin mukaista tullia kannetaan kolman-
sista maista tulevasta tavarasta, elleivat etuuskohtelut, tariffikiintiot tai
tullisuspensiot alenna tai poista tullia.

Tullin ja maahantuonnin arvolisaveron perusteena on tullausarvo, joka

on ensisijaisesti tavarasta maksettu tai maksettavaksi tuleva kauppahin-

ta myytdessa ne vietavaksi yhteison tullialueelle. Mikali kauppahinta on
etuyhteydessa olevien osapuolten valinen siirtohinta, tulee tarkasteltavaksi
voidaanko hinta hyvaksya sellaisenaan veron perusteeksi.

Maahantuotavista tavaroista maksetaan arvonlisaveroa yleensa 24 pro-
senttia veron perusteesta. Joidenkin tavaroiden, kuten elintarvikkeiden,
kirjojen ja taide-esineiden tuontiin sovelletaan alennettua verokantaa.

Tulli tarjoaa jokaiselle asiakasryhmalle parhaiten soveltuvaa tukea ja ohja-
usta tulliasiointiin. Tullin asiakaspalvelut tukevat yrityksia vienti- ja tuonti-
prosesseissa. www.tulli.fi > Yrityksille > Asiakkaana Tullissa. Tullineuvonta
palvelee asiakkaita puhelimitse p. 0295 5202 tai sahkdisesti: http:// www.
tulli.fi/fi/yhteystiedot/kysy tullineuvonnasta.jsp
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8 Verohallinto opastaa
siirtohinnoitteluasioissa

Siirtohinnoittelu nivoutuu tiiviisti kunkin yrityksen liiketoimintaan, min-

kd vuoksi sitd on aina arvioitava tapauskohtaisesti. Parhaistakin ohjeista
huolimatta voi siis joskus olla syyta hakea lisdvarmuutta sille, etta yrityksen
siirtohinnoittelu on oikealla tolalla. Ndin on esimerkiksi silloin, kun yritys
on kasvuvaiheessa vasta luomassa siirtohinnoittelumalliaan tai sen toi-
minnassa tapahtuu merkittavia muutoksia. Verohallinnon siirtohinnoitte-
luyksikon kanssa voi sopia tapaamisesta ja keskustelusta naissa tilanteissa.
Kysymyksia ja yhteydenottopyyntdja voi lahettda osoitteeseen siirtohin-
noittelu@vero.fi.

Verohallinnolta voi hakea my0s sitovaa ennakkoratkaisua siirtohinnoitte-
lusta, jolla saadaan Suomen veroviranomaisen kanta asiaan. Mahdollista
on hakea my0s ennakkosopimusta siirtohinnoittelusta (Advance Pricing
Arrangement) solmittavaksi useamman valtion kesken, jolloin hinnoittelun
markkinaehtoisuudesta saadaan varmuus kaikissa sopijavaltioissa.

Mikali siirtohintaa on oikaistu toisessa valtiossa, yritys voi vaatia Suomessa
vastaoikaisua valttyakseen kahdenkertaiselta verotukselta. Samasta syys-
ta yritys voi vaatia Suomessa tehtya siirtohintaoikaisua toisessa valtiossa
oikaistavaksi. Tarvittaessa kdynnistetddn valtioiden véliset neuvottelut (Mu-
tual Agreement Procedure) kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi.

Hyadyllisia tietoldhteita

www.oecd.org/tax/transfer-pricing:

. osia 22.7.2010 versiosta OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations ja
2010 Report on the Attribution of Profits to Permanent
Establishments

www.vero.fi:
Verohallinnon syventava ohje Siirtohinnoittelun dokumentointi

(1471/37/2007)



Sanasto

Aineeton omaisuus. OECD:n siirtohinnoitteluohjeet eivat sisalla tasmallista
maaritelmaa aineettomalle omaisuudelle. Aineetonta omaisuutta ovat esi-
merkiksi rekisterdidyt teollisoikeudet kuten patentit, mallit ja tavaramerkit.
Aineetonta omaisuutta ovat myds esim. tietotaito, liikesalaisuudet, brandit,
asiakkuudet ja jakelutiet. Aineettomalla omaisuudella voi olla merkittdvaa

arvoa yritykselle, vaikka silla ei olisi tasearvoa.

Alikapitalisointisadanndos. Yleinen korkovahennysoikeuden rajoitus, jonka
perusteena on yleensd vieraan ja oman paaoman suhde tai korkomenojen
suhde liikevoittoon. Suhdeluvun ylittyessa korkomenojen vahennysoikeut-
ta rajoitetaan.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes). Tulos ennen korkoja ja veroja
eli suomalaisessa tilinpaatoksessa liikevoitto.

Ennakkoratkaisu. Suomen Verohallinnon ennakollinen, maaraaikainen ja
maksullinen kannanotto verovelvollisen kirjallisella hakemuksella yksiloi-
maan verotuskysymykseen. Hakemus on tehtava ennen kuin veroilmoitus
on annettava.

Erillisyhtioperiaate. Yrityksia kohdellaan verotuksessa erillising, konser-
nikokonaisuudesta itsendisina yksikkoina eika erottamattomana osana
yritysryhman liiketoimintaa.

Etuyhteys. Liiketoimen osapuolella on toisessa osapuolessa maaraysval-
ta tai kolmannella osapuolella on yksin tai yhdessé lahipiirinsa kanssa
maardysvalta liiketoimen molemmissa osapuolissa. Maardysvaltaedellytys
tayttyy esim. yli puolen osakepadoman omistamisella, johdon nimittamis-
oikeudella taikka muulla tosiasiallisella maardysvallan kaytolla. Etuyhteys
on madritelty Suomen lainsaadannon lisaksi myos verosopimuksissa.

Jalleenmyyntihintamenetelma (resale price method eli RPM). Mene-
telmassa vertailun kohteena on jalleenmyyjan kate. Siirtohinta lasketaan
vahentamalla jélleenmyyjan markkinaehtoinen bruttokate (myyntikate)
ulkopualiselle myydyn tuotteen hinnasta. Vahennettava kate siséltaa
jalleenmyyjan myynti- ja muut operatiiviset kulut seka jalleenmyyjan
toiminnaista, riskeista ja varoista johtuvan myyntivoiton. Konserniyritysten
valisen kaupan markkinaehtoisena hintana voidaan pitaa jalleenmyyn-
tihinnan ja jalleenmyyjan katteen erotusta oikaistuna muilla tuotteen
ostoon liittyvilla kustannuksilla kuten tullimaksuilla.

Keskindinen sopimusmenettely (Mutual Agreement Procedure, MAP).
Verosopimusvaltioiden veroviranomaisten valinen verovelvollisen hake-

27



28

muksesta aloitettu menettely, jossa veroviranomaiset pyrkivat neuvot-
telemalla poistamaan verosopimusmadraysten tulkintaerimielisyydesta
johtuvan kansainvalisen kaksinkertaisen verotuksen.

Kiintea toimipaikka (permanent establishment, PE). Paikka, jossa elinkei-
non pysyvaa harjoittamista varten on erityinen liikepaikka tai jossa on ryh-
dytty erityisiin jarjestelyihin. Kiintealld toimipaikalla tarkoitetaan esimerkik-
si paikkaa, jossa sijaitsee liikkeen johto, sivuliike, toimisto, teollisuuslaitos,
tuotantolaitos, tyopaja tai myymala. Kiintedksi toimipaikaksi katsotaan
my0s esim. kdytossa oleva kaivos tai paikka, jossa rakennusurakointia on
huomattavissa madrin harjoitettu. Kiinted toimipaikka on maaritelty Suo-
men lainsaadannon lisaksi myos verosopimuksissa.

Kustannustenjakojarjestelma (Cost Contribution Arrangement, CCA). Osa-
puolet sopivat CCA:ssa varojen, palveluiden tai oikeuksien kehittamisests,
tuottamisesta tai hankkimisesta johtuvien kulujen ja riskien jakamisesta.
Osapuolet maarittavat CCA:ssa jokaisen osapuolen osuuden luonteen ja
laajuuden varoihin, palveluihin tai oikeuksiin. Osapuolen suhteellinen
osuus CCA:n tehdysta yhteispanoksesta vastaa osapuolen suhteellista
osuutta jarjestelmasta saatavasta odotetusta kokonaishyddysta.

Kustannusvoittolisamenetelma (cost plus method). Menetelmaa kaytet-
taessa siirtohinta lasketaan lisaamalla palvelun tai tuotteen tuottamisen
aiheuttamiin kustannuksiin voittolisa. Markkinaehtoinen voittolisa maari-
tellaan vertailukohteiden perusteella.

Liiketoiminettomarginaalimenetelma (transactional net margin method
eli TNMM). Menetelmaa kayttden verrataan verovelvollisen konserniyri-
tysten valisesta liiketoimesta saamaa nettovoittoa suhteessa tapauksen
olosuhteisiin ndhden sopivaan erdan kuten liikevaihtoon, kuluihin tai
varallisuuteen. TNMM:lI voidaan tutkia konsernin sisdisten liiketoimien
markkinaehtoisuutta silloin, kun vertailukohteista on vaikea |0ytaa riitta-
vasti taloudellista tietoa vertailun suorittamiseksi muilla siirtohinnoittelu-
menetelmilla.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestely. Toimintojen, varojen ja/tai riskien
rajat ylittava siirto. Liiketoiminnan uudelleenjdrjestely kasittaa esim. ar-
vokkaan aineettoman omaisuuden siirron ja olemassa olevien sopimusten
irtisanomisen tai merkittavat muutokset. Liiketoiminnan uudelleenjar-
jestelyssa voi olla kyse esim. aineettoman omaisuuden ja siihen liittyvien
riskien keskittamisesta taikka toimintojen erikoistumisesta tai rationalisoi-
misesta kuten toimintojen lakkauttamisesta tai supistamisesta.

Markkinaehtoperiaate. Samaan yritysryhmaan kuuluvien yritysten valises-
sd liiketoiminnassa tulee noudattaa vastaavia hinnoitteluehtoja ja muita
ehtoja kuin liiketoimissa yritysryhman ulkopuolisten yritysten kanssa
samanlaisissa olosuhteissa noudatettaisiin. Markkinaehtoperiaate on
kansainvalinen standardi, jota OECD:n jasenvaltiot ovat sitoutuneet nou-
dattamaan.

Markkinahintavertailumenetelma (comparable uncontrolled price met-
hod eli CUP). Suorin ja luotettavin tapa maaritelld siirtohinnan markkina-



ehtoisuus. CUP-menetelmaa sovellettaessa verrataan konserniyhtididen
valisessa tuote- tai palvelukaupassa veloitettua hintaa hintaan, joka on
veloitettu toisistaan riippumattomien osapuolten valisessa vertailukelpoi-
sessa, vastaavissa olosuhteissa tehdyssa kaupassa. Myds rojalti- ja laina-
vertailuhakujen perusteella maaritelty rojaltin tai koron markkinaehtoinen
hinta on CUP -menetelman soveltamista.

Nykyarvo. Tulevaisuudessa suoritettavien kassavirtojen arvo tarkasteluhet-
kelld. Nykyarvo lasketaan diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen.

OECD. Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd, The Organisation for
Economic Co-operation and Development.

OECD:n siirtohinnoitteluohjeet (OECD Transfer Pricing Guidelines for Mul-
tinational Enterprises and Tax Administrations) ovat tarkein kansainvali-
sesti yleisesti hyvaksytty markkinaehtoperiaatteen tulkintalahde. OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden asema johtuu verosopimusoikeudesta. Veroso-
pimukset perustuvat pitkalti OECD:n malliverosopimukseen, joka sisaltaa
my0s markkinaehtoperiaatteen ilmaisevan artiklan.

Rutiinituotto. Korvaus liiketoimesta yritykselle, jonka panos liikketoimessa
ei ole ainutlaatuinen vaan toiminnalle tavanomainen. OECD:n siirtohin-
noitteluohjeissa mainittu “unique and valuable contribution” merkitsee
esimerkiksi arvokasta aineetonta omaisuutta, jota yritys liiketoimessa hyd-
dyntaa. Ainutlaatuisesta panoksesta liiketoimessa yritys saavuttaa yleensa
rutiinituottoa suuremman tuoton.

Siirtohinnoittelu. Samaan yritysryhmaan kuuluvien yritysten valisten
liiketoimien hinnoittelu. Liiketoimen kasite on laaja. Kyse voi olla esim. sa-
maan konserniin kuuluvien yhtididen valisestd rahoituksesta, aineettoman
omaisuuden hyddyntamisestd taikka tavaroiden tai palveluiden kaupasta.

Siirtohinnoittelun ennakkosopimus (Advance Pricing Arrangement, APA).
Verosopimusvaltioiden veroviranomaisten vdlinen ennakollinen ja maara-
aikainen sopimus kriteereistd, joiden perusteella liiketoimen markkinaeh-
toinen siirtohinta madritelldan. Siirtohinnoittelun ennakkosopimus neuvo-
tellaan vain verovelvollisen hakemuksesta. Edella mainittuja neuvoteltavia
kriteereita voivat olla esim. siirtohinnoittelumenetelma, vertailukohteet ja
oikaisut vertailukohteisiin.

Siirtohinnoittelun dokumentointi. Kirjallinen selvitys verovelvollisen vero-
vuoden aikana etuyhteydessa tekemistaan liiketoimista, joissa liiketoimen
toinen osapuoli on ulkomaalainen. Siirtohinnoittelun dokumentointi on
myo0s kirjallinen selvitys ulkomaalaisen yrityksen ja sen Suomessa sijaitse-
van kiintedn toimipaikan valisista toimista.

Siirtohinnoittelumenetelma. Siirtohinnoittelumenetelmaa soveltamal-

la osoitetaan, ettd konsernin sisainen hinnoittelu on markkinaehtoista.
OECD:n siirtohinnoitteluohjeilla hyvaksytyt siirtohinnoittelumenetelmat on
selostettu tdssa sanastossa.
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Siirtohinnoitteluoikaisu. Veroviranomainen voi lisata yrityksen tuloon tu-
lon, joka yritykselle olisi kertynyt, jos markkinaehtoperiaatetta olisi nouda-
tettu liiketoimen siirtohinnoittelussa.

Sisdinen vertailukohde. Etuyhteydessa olevan yrityksen ja riippumatto-
man osapuolen valinen liiketoimi, joka on vertailukelpoinen etuyhteydessa
olevien yritysten valiseen liiketoimeen.

Toimintoarviointi. Arviointi etuyhteydessa tehdyissa liiketoimissa suorite-
tuista toiminnoista ottaen huomioon kadytetty omaisuus ja otetut riskit.

Tuotto-odotus. Odotettavissa olevat tulevaisuuden tuotot (tappiot).

Ulkoinen vertailukohde. Kahden riippumattoman yrityksen valinen liike-
toimi, joka on vertailukelpoinen etuyhteydessa olevien yritysten valiseen
liiketoimeen. Ulkoinen vertailukohde on |6ydettavissa vertailuhaun avulla.

Vastaoikaisu. Jos veroviranomainen katsoo toisessa valtiossa sijaitsevan
yrityksen tuloon tehdyn siirtohinnoitteluoikaisun markkinaehtoiseksi, vero-
viranomainen voi tekemalla vastaoikaisun omassa valtiossaan sijaitsevan
yrityksen tuloon poistaa kansainvalisen kaksinkertaisen verotuksen.

Vertailuarviointi. Etuyhteydessa tehdyn liiketoimen ehtojen vertaileminen
riippumattomien valisen liiketoimen ehtoihin.

Vertailuhaku. Tietokantaan tehty haku vertailukelpoisten vertailukohteiden
l6ytamiseksi. Vertailukohteita voi hakea esim. yritystietokannoista, lisenssi-
sopimustietokannoista seka lainasopimusten tietokannoista.

Voitonjakamismenetelma (transactional profit split method). Mene-
telma saattaa soveltua parhaiten, kun liiketoimen osapuolten toiminnot
ovat hyvin arvokkaita ja ainutlaatuisia tai kun osapuolten toiminta on
voimakkaasti integroitunutta. Voitonjakamismenetelmdssa maaritellaan
ensin liiketoimen osapuolten valilla jaettava voitto (tai tappio). Tama voitto
jaetaan liiketoimeen osallisten konserniyhtididen valilld siten, kuin se olisi
jakautunut osapuolten valilla markkinaehtoisessa sopimussuhteessa.

Voittolisa. Liiketoimesta saatujen tulojen ja liiketoimesta aiheutuvien kus-
tannusten erotus.
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