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och Osteuropa. Samma giller personer som ir bofasta i Finland sedan linge. Institutet frimjar mangkulturell verksamhet. Ett viktigt
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HasBaHue ny6nukauum
Ananus gearenbHoctn MHctutyTa Poccumn n BoctouHon EBponel (Vendjan ja Ita-Euroopan instituutin selvitys)

CocTtaBHble YacTu nyﬁnukauuu [MamaTHas 3anucka + NpunoXeHus

Pestome
CoseplueHcTBOBaHWe paboTel NHcTuTyTa Poccmumn n BoctoyHow EBponbl HanpasneHo Ha To, 4Tobbl npeBpatutb ero kK 2020 roay
B NPU3HaHHBIA MEXOYHaPOAHbIA LIeHTP KyNbTYPHOro COTpyAHUYEecTBa. VIHCTUTYT CTaBWUT LEnblo CBOEN AeSTeNbHOCTV pa3BUTUE
TBOPYECKON MbICNA, MHOTOCTOPOHHEro KynbTYpPHOro 06pasoBaHusi, WHAMBWUAYANbHOMO XyOOXECTBEHHOrO BbIpaXeHus U Ayxa
npeanpuHumarensctea. OH npu3BaH hopmypoBaTb KpeaTUBHYIO M KPUTUYECKYHO WHHOBALMOHHYIO Cpeay, KoTopas CrocobHa
NpuBIeYb K COTPYAHNYECTBY NyYLLUX CNELManucToB B 0brnactu Kynstypbl ns ®unnaHaum, Poccun, YkpaunHbl, Benopyccumn n apyrux
cTpaH. [ledatenbHocTb MIHCTUTYTa ByaeT ocyLLecTBASTLCA B TECHOM CETEBOM COTPYAHNYECTBE C OTEYECTBEHHBIM 1 3apybexHbIMU
napTHEPCKUMU OpraHn3aLusiMmn.

C uenbto NoBbILEHUS 3hPEKTUBHOCTU AesiTenbHOCTU MHCTUTyTa B 2007—-2012 . 6yAyT OCyLLEeCTBMNEHbI criedytoLime NporpaMmb|
1 MeponpuaTus:

- MHOrOCTOPOHHSIA NporpaMmMa AeATensbHOCTU B 061acTu KynbTypbl U UCKYCCTBa;

- cTpaTerus passuTusa Gubnuoteku;

- copeuncTBMe pasBUTUIO KYNTYPHOro coTpyaHudecTBa mexay EC n Poccreit n nomck HoBbIX OpraHU3aLyOHHbIX PeLLEHN;
- HOBbl€ BWAbl CETEBON KyNLTYPHON NPOAYKLMM 1 COBPEMEHHOE MHPOPMALIMOHHOE 06CMYyXMBaHNE;

- yKpenneHne MHHOpMaLnOHHOM MHAPACTPYKTYpbl MIHCTUTYTA.

WHCTUTYT nopaepXXMBaeT A3bIKv U KYNbTYpbl NPOXUBAOLMX B PUHNAHAUM MMMUTPaHTOB 13 Poccun 1 apyrmx ctpad BocTtoyHo
EBponbl, a Takke coAencTByeT YTBEPXAEHWIO MYMbTUKYMBTYPHbIX LeHHocTeln. Ocoboe BHUMaHWe yaensieTcs MHuumaTvBam
PYCCKOSI3bIYHOWN YacTV HaceneHus No yKpensieHuto KynbTypbl CBOEro Coo0LLEeCTBa.

ByoyT npopomkaTeCa ¥ pas3BMBaTbCH MEPONpUSATWS, MNpu3BaHHble yrnybnate avanor kyneryp. Ocyuwjectensemas U
nogaepxmeaemasi IHCTUTYTOM MHpOpMaLMOHHO-M3AaTenbekas AeaTenbHOCTb B VIHTepHeTe co3aaeT ycrnosus ANns HanaxvBaHus
N YKpPenmneHns BHe pamMoK HaLMOHalbHbIX rpaHuL, NapTHEPCKUX OTHOLUEHWA B obrnactu KymbTypbl M UCKycCTBa. B atux uensy
WHcTUTYT cospacT ayavo- n BUAEOCTYAMUI0 N opraHuayeT obyyeHne nepcoHana. Pa3suTue gestensHoct MHCTUTYTa npeanonaraer
CYLLECTBEHHOE YKpenneHne ero MHOPMAaLMOHHON WHPacTpyKTypbl. [ns ocywecTBnenns 3agymaHHoro WHCTUTyToM Oyaer
COCTaBreH crneuyanbHbii nrnaH Ha 2008—-2012 rr.

CopepxaHue 6rubnmoTtekn n nHopmMaLUMoHHOe 06CnyXMBaHWe — KIOYEBOE HanpaeneHue AestenbHocTu MHetutyta Poccun
n BocTtoyHon EBponbl. OHO OTpaxaeT OCHOBHYI ero oyHKUMIO: NoAAepXKvBaTb B3aVMOAEWCTBME U B3aVMOBMWSHUE, C OOHOW
CTOPOHBI, kKynbTyp Poccuu, YkpaunHel, Benopyccun, a ¢ gpyron — ®uHnsaHamMm n npodmx ctpaH EBpocotosa, a Takke okasbiBaTb CBOEN
[esATeNbHOCTLI0 MOAAEPXKKY A3bIKY U KYNbType PYCCKOSI3bIMHOTO HaceneHus CTpaHbi.

[MocpeacTBOM KyNbTYPbI ¥ ICKYCCTBA YriybnseTcs Ananor Mexay OCHOBHbIM HaceneHWeM CTpaHbl U A3bIKOBbIMY MEHBLUMHCTBAMM
C nomoLLbl0 COBPEMEHHBIX MHHOBALMOHHbIX TEXHOMOMMN CO3[AAeTCs HENocpeAcTBEHHOE B3aWMOBMUSHWE HOCUTENeEN pasHbiX
S13bIKOB, YTO MOMOraeT Mo3HaBaTb COCEACTBYHOLUME KynbTypbl. 3HaHME Xe OPYron KynbTypbl, MHTEPEC K Hel CrnocobCTByioT
MEXKYTBTYPHOMY B3aUMOMOHVMAaHMUIO.

OanbHenwee passutne WHctutyta Poccum mn BoctouHolt EBponbl, nogBegomctBeHHoro MuHMCTepCTBY 06pasoBaHus
yypexaeHus, caenaeT ero MHOroCTOPOHHEN CTPYKTYpPOW, COAENCTBYIOLLEN MexayHapoaHOMY COTPyAHMYeCTBY cTpaH EBpocotosa
n Poccun Ha obLuem KynbTypHOM NPOCTPaHCTBE, T.e. peanv3aunn T.H. NporpaMmMbl «4OpOXHas kapta». B atux uenax MHcTutyT
y4acTBYyEeT B OCYLLECTBINEHNM pekoMeHaaLui nposeaeHHoro B KasHu B 2006 rogy CosellaHns akcnepToB EBpocoto3a no Bonpocam
KynbTypbl 1 CNOCOBCTBYET CBOMMY NMPOEKTaMu YriyGrneHuio MeXKynbTypHOro COTpyAHNYECTBa.

PanopT cogepxvT nnaHbl pruHaHCOBOro obecneveHns HaMeyYeHHbIX nporpamMm pas3sutust MHctutyra.

B xofe NofroToBKY AaHHOIO PanopTa BbISICHAMOCk, YTO YHMBEPCUTET M03HCYY NPOABII MHTEPEC K COTPYAHNYECTBY C MIHCTUTYTOM
Poccun n BocTtoyHoi EBponbl 1 roTOB NOArOTOBUTL CrielualbHbli AoKNaA No 3TOMY BOMPOCY.

KnroueBble cnoBa Hosas ctpaterns MHctutyta Poccum n BocTouHor EBponbl. [JeAaTenbHOCTb MO NoaaepiKKe
KynbTYpbl PyCCKOA3bIYHOW YacTW HaceneHus, bubnmoteyHoe n HopMaLnoHHOe 06CnyxuBaHve. HoBble BUAbI CETEBOY
KynbTYPHOW NpOoAyKLUMKN 1 COBPEMEHHble hopMbl 06cnyxunBaHns. KynstypHoe coTpyaHnyecTBo EBpocotosa n Poccun
NHdopmaumoHHas nHgpactpykTypa. ObyyeHne n pa3sutue nepcoHana. lNnaHel no obecneyeHnto pecypcamu.
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1 Toimeksiannot ja ohjausryhmi

1.1 Venajan ja lta-Euroopan instituutin selvitys

Opetusministerién vuonna 2005 laaditun Taiteen ja kulttuurin Veniji-ohjelman mukaisesti
ministerio kutsui 1.12.2005 professori Ilkka Huovion selvittimiin ja arvioimaan Venijin ja
Itd-Euroopan instituutin kehittdmistarpeet, jotta instituuttia voitaisiin kehittdd vastaamaan
muuttuvan toimintaympiristdn asettamiin haasteisiin.

Selvityksen tuli kattaa kaikki Venidjin ja Iti-Euroopan instituutin siddéksiin perustuvat
tehtivit. Tyon miiriajaksi asetettiin 28.2.2007, johon mennessi selvitysmiehen tuli:

* arvioida instituutin nykyiset tehtavéat ja toimintaymparistd seka tdman pohjalta tehda
ehdotukset instituutin roolin selkeyttamiseksi;

* tehdé ehdotukset instituutin kehittamiseksi ja tehtévien uudistamiseksi vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin;

* tehda ehdotukset miten instituutti valtion laitoksena voisi aktiivisemmin toimia
opetusministerion taiteen ja kulttuurin alan Venaja-politiikan toimeenpanijana esim.
kulttuuriviennin alalla;

* tehda ehdotukset siitd, miten instituutista voitaisiin kehittdd monipuolinen taiteen- ja kulttuurin
kansainvalinen tukiyksikkd, joka erityisesti voi edistdd EU:n ja Venajan valilla sovitun kulttuurin
yhteisen alueen tiekartan toimeenpanoa;

* arvioida miten selvityksen ehdotukset heijastuvat instituutin rahoitus- ja
henkildresurssitarpeisiin;

* tehda kehittdmisehdotusten edellyttamat muutosehdotukset instituuttia koskevaan lakiin ja
asetukseen.

Opetusministerio asetti selvitystyotd varten tukiryhmin, johon nimitettiin:
ylijohtaja Riitta Kaivosoja, OPM, puheenjohtaja;

itdosaston paallikko Kirsti Eskelinen, UM;

Vené&ja-ohjelmapaallikkd Maaret Heiskari, Sitra;

hallintojohtaja Hakan Mattlin, OPM;

asiantuntija Timo Laukkanen, EK;

professori Arto Mustajoki, HY;

yksikon paallikkd Paula Tuomikoski, OPM;

EU-asioiden alivaltiosihteeri Helena Tuuri, VNK.



Tukiryhmin sihteerini toimi kulttuuriasiainneuvos Maija Lummepuro opetusministeri-
ostd. Tukiryhmi on pitinyt kuusi kokousta.

Selvitysmies kuuli tyénsi aikana Venidjin ja Iti-Euroopan instituutin johtajaa ja henki-
lskuntaa. Instituutti toimitti selvitysmiehelle ja tukiryhmille selvitysty6ti varten tarvittavan
taustamateriaalin.

1.2 Lisatoimeksianto

Vuoden 2007 talousarviokisittelyssi tapahtuneiden Venijin ja Iti-Euroopan instituutin toi-
mintaedellytyksiin liittyvien muutosten johdosta opetusministerié laajensi 8.9.2006 selvi-
tysmiehen toimeksiantoa. Selvitysmiehen tuli 15.10.2006 mennessi:

* arvioida yhteisty6ssé henkilokunnan kanssa instituutin kirjastotoiminnan jatkamisedellytykset
annettujen rahoituskehysten puitteissa seka valmistella vaihtoehtoisia toimintamalleja
kirjastotoiminnan uudelleen organisoimiseksi;

* tehdé esitys instituutin toiminnan kehittdémisesta annetun rahoituskehyksen puitteissa ja
arvioida uudistetun toiminnan vaatimat henkilostoresurssit;

« edella esitettyjen kohtien 1) ja 2) pohjalta arvioida instituutin tilatarpeet ja nykyisten toimitilojen
tarkoituksenmukaisuus. Selvitysmiehen tulee henkildsto- ja tilatarpeita arvioidessaan ottaa
huomioon palvelukeskushanke;

* arvioida selvitystydssa tehtyjen esitysten pohjalta voimassaolevan lain ja asetuksen
muuttamistarpeet ja tehda tarvittavat muutosesitykset.



2 Instituutin nykytilanne

2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat

Venijin ja Iti-Euroopan instituutti on opetusministerion hallinnonalaan kuuluva asiantun-
tija- ja palveluorganisaatio. Sen toiminnan tavoitteena on Venijin, Ukrainan ja Valko-Veni-
jan (itdslaavilaisen kulttuuripiirin maat) yhteiskunta- ja kulttuurielimin kehitystd koskevan
tietouden lisdiminen sekd maahanmuuttajien kotoutumista helpottavien monikulttuuristen
arvojen edistiminen. Tissd tarkoituksessa instituutti harjoittaa kirjasto- ja tietopalvelua ja
julkaisutoimintaa, tukee entisen Neuvostoliiton alueelta Suomeen muuttaneiden kielti ja
kulttuuria sekd seuraa ko. alueen maiden yhteiskunta- ja kulttuurielimai. Instituutti on
asettanut toimintaperiaatteikseen asiantuntemuksen, asiakaslihtoisyyden, yhteistyshakui-
suuden ja asiakkaiden tasavertaisuuden.

Erityisesti Vendji on Suomen tirkei yhteistyskumppani. Kansainvilistymisen myoti sen
ja muidenkin itislaavilaisten maiden tuntemusta tarvitaan lisid. Tamin tietouden merkitys
vield korostuu sen vuoksi, ettd nididen maiden yhteiskunnalliset olot, kulttuuri ja vallitseva
mentaliteetti tuntuvasti poikkeavat meilld totutusta. Lisiksi niitd koskevan perustuntemus
on Suomessa ja useimmissa muissakin EU-maissa perin vaatimaton. Samaan aikaan Suomea
koskevan tiedon vilittimisen tarve Venijille on lisidntynyt.

1990-luvulta lihtien instituutin toimintaympiristdd ovat uudistaneet venijinkieliset
maahanmuuttajat, joita Suomessa asuu jo noin 40 000. Miltei puolet heistd on asettunut
padkaupunkiseudulle. Venijinkielisen viestén maahanmuutto jatkuu edelleen.

Venijin ja Iti-Euroopan instituutin toiminta perustuu lakiin (857/1992) ja sitd tiyden-

* harjoittaa Venajaa ja [ta-Eurooppaa koskevaa sivistyksellista yhteisty6ta seka tukea siihen
littyvaa tutkimusta;

* tukea Venajalta ja Ita-Euroopasta Suomeen muuttaneiden kielté ja kulttuuria;
* yllapitaa kirjastoa ja siihen liittyvéaéa tietopalvelua;
* harjoittaa alansa tiedotus- ja julkaisutoimintaa seké tarjota asiantuntijapalveluja toimialallaan;

* pitda yhteytta koti- ja ulkomaisiin toimijoihin ja edistdd muutoin yhteisty6ta toimialallaan.
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2.2 Tulosalueet

Instituutin substanssitoiminnan suunnittelun ja raportoinnin kehikoksi on vakiintunut kol-
me tulosaluetta.

2.2.1 Ven3jankielisen vdestonosan kulttuuri seké sivistyksellinen yhteisty6

Venijinkielisen viestonosan kulttuuri- ja taidetoiminnan tukeminen kuuluu instituutin
ydintoimintoihin. Se toteuttaa instituutin toiminta-ajatusta itdslaavilaisen kulttuuripiirin
maiden ja Euroopan unionin vilisen kulttuurisen vuorovaikutuksen lisddmisesti, edistid
monikulttuurisia arvoja ja tukee maassamme asuvan venijinkielisen vieston kulttuuria.

Instituutti tarjoaa vengjinkielisen viesténosan kulttuuri- ja taidetoimintaan virikkeiti,
toimintamahdollisuuksia, tiloja ja hankekumppanuuksia. Samalla instituutti tihtdid myos
Suomen kulttuurin ja suomalaisuuden kiinnostavuuden lisidmiseen seki kaksikielisyyteen
kannustavien arvojen edistimiseen integroitumisen helpottamiseksi. Perusedellytysten luo-
misen jilkeen toiminnan tulee kuitenkin rakentua piiasiassa kyseisen viestonosan omatoi-
misuuden varaan.

Instituutin maahanmuuttajatyén kohteena olevan vieston pidosa on kulttuuriltaan
ja kieleltddn veniliisid. Kokonaisuus on kuitenkin monikielinen ja -kulttuurinen. Tidmin
vuoksi instituutti pyrkii toiminnassaan ottamaan huomioon muitakin ryhmii ja edistimiin
etnistd suvaitsevuutta tukevia arvoja mahdollisimman monilla eri tahoilla.

Palvelut ovat kaikille avoimia. Instituutti ei tarjoa varsinaista kotoutumiskoulutusta tai
kotoutumiseen liittyvdd neuvontaa, mutta maahanmuuttajille tarkoitettuja, maksuttomia
vendjinkielisid eri organisaatioiden tuottamia esitteitd pidetddn jatkuvasti saatavilla insti-
tuutin kirjastossa.

Instituutti keskittyy seuraaviin toimiin:

* yhteisty0ssé jarjestettavat seminaarit ja muut tapahtumat (yhteistyon kehittaminen);

* vendjankieliset yleisdluennot ja muut tilaisuudet omana tuotantona;
* tiedottaminen ja viestint;
* vengjankielinen, maahanmuuttajavaestdlle suunnattu julkaisutoiminta.

Yhteistyon kehittdminen erilaisten toimijoiden kanssa sisill6llisesti kattavampien tilai-
suuksien ja hankkeiden aikaansaamiseksi seki resurssien kiyton tehostamiseksi on johtanut
moniin yhteishankkeisiin. Niitd olivat mm. kotikasvatuksesta monikulttuurisessa ymparis-
tdssd pidetyt seminaarit, monikulttuurinen lasten taidetapahtuma, venijinkielisten jirjests-
jen rahoitustydpaja, inkerinsuomalaisten ikdihmisten ryhmitoiminta ja korkeakoulutettu-
jen maahanmuuttajien uraohjausverkosto.

Omana tuotantona instituutissa jirjestetdin vuosittain yleensi 50-60 luento- tai yleiss-
tilaisuutta. Niissi on kisitelty mm. suomalais-venildisten suhteiden historiaa, suomalaista ja
venildistd kulttuuria, nyky-Ukrainan politiikkaa ja kulttuuria, Vendjin ajankohtaisia kysy-
myksii, maahanmuuttajia koskevan lainsiddinnén muutoksia, ulkoveniliisyytti ja Suomen
EU-puheenjohtajuutta.

Venijinkielisen tiedottamisen kanavana kiytetdin kuukausittain ilmestyvid Spektr-lehted,
instituutin verkkosivuja, ilmoitustaulua ja sihképostilistoja. Lisiksi monistetaan tapahtuma-
tai seminaarikohtaisia tiedotteita, joita pidetdin saatavilla kirjaston palvelutiskilla.

Maahanmuuttajatoimintaan liittyvii julkaisuja selostetaan my6hemmin jaksossa 2.2.3.
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Instituutti jirjestdd ajoittain muillekin ryhmille tarkoitettuja seminaareja ja tilaisuuksia,
mm. ndyttelyitd. Pitkd perinne on esimerkiksi venijin kielen tulkeille, kiintijille, opettajille
ja opiskelijoille tarkoitetuilla kiddntijiseminaareilla.

2.2.2 Kirjasto- ja tietopalvelutoiminta

Venijin ja Iti-Euroopan instituutin kirjasto on Venijin ja muiden IVY-maiden erikoiskir-
jasto, joka hankkii ja siilyttdd aineistoa seki vilittdd tietoa kohdealueidensa yhteiskunnasta
ja kulttuurista sekd suomalaisesta yhteiskunnasta ja kulttuurista venijin kielella.

Kirjasto palvelee omalla alallaan kaikkia tiedontarvitsijoita, mutta viime vuosina kirjas-
ton erikoistehtiviksi on muodostunut omakielisten kirjastopalveluiden tarjoaminen Suo-
men venijinkieliselle viestonosalle. Tistd tehtivistd ei huolehdi yhti laajasti mikdin muu
kirjasto maassamme. Tistd huolimatta kirjasto kokoelmineen ja tietopalveluineen on mer-
kittdvi resurssi myos Suomen Venidjin-tutkimukselle.

Kirjasto tilastolukuina 2006:

(" kitjoja, nidetti 87 380)
kirjoja, nimekettd 63 957
kirjojen kartunta, nidetti 1157
lehtid, jatkuvasti tulevia, nimekettd 266
lehdistd sanomalehtii 33
karttoja 277
lp-levyji 2 410
rekisterdityji lainaajia 2128
lainaajista venijinkielistd viestod, % 78
lainoja 51 581
kirjastokdynteji 10 601
tiedonhakuja 689

\_ hankintabudjetti, € 28 500/

Instituutin kirjastoa on kartutettu liki 60 vuoden ajan. Hankintojen pddpaino on ollut
yhteiskunnallisella ja poliittisella kirjallisuudella, kaunokirjallisuudella, hakuteoksilla seki
sanoma- ja aikakauslehdilld. Viime vuosina kulttuuria kisittelevin aineiston hankintaa on
lisitty. Kokoelmien kartuttamisessa on 1970-90 -luvuilla tehty tiivistd yhteistyotd Slaavi-
laisen kirjaston kanssa paillekkiishankintojen vilttdmiseksi. Tietty piillekkiisyys yliopis-
tokirjastojen kanssa aineistossa silti tarvitaan: instituutin kirjasto tarjoaa aineistoa suurelle
yleisolle ja yliopistokirjastojen kappaleet sdistyvit tutkijoille ja opiskelijoille.

Nykyaikaista av-aineistoa ei instituutin kirjastoon ole juuri pystytty hankkimaan, vaan
hankintamiirirahat on kiytetty kirjoihin ja lehtiin. Muuten asiakkaiden toiveita on pyrit-
ty kuulemaan, esimerkiksi viihdekirjallisuus on paissyt kokoelmiin. Tétd aineistoa saadaan
paljon lahjoituksina.

Instituutin kirjasto on ollut tunnettu suuresta lehtikokoelmastaan. Venijinkielisid sanoma-
lehtid kirjastoon on tilattu eniten Suomessa. Kirjastoon jatkuvasti tulevista lehdistd 50 % on
sellaisia, joita ei tule Suomessa minnekiin muualle (yliopistokirjastoihin verrattuna lehtini-
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mekkeistd 53 % tulee vain instituutin kirjastoon, pdikaupunkiseudun kirjastoihin verrattu-
na 86 %). Kirjaston asiakkaat haluavat vield lukea lehtensi ensisijaisesti paperimuodossa.

Aineisto, my6s lehdet, sdilytetddn kirjastossa pysyvisti. Vanhempaa ja vihemmin kiytet-
tyd aineistoa lihetetdin tarpeen mukaan Varastokirjastoon.

Vuoden 2004 kolmannessa lisibudjetissa Venidjin ja Itd-Euroopan instituutille myén-
nettiin miiraraha kirjaston automatisointiin; useimmissa suomalaisissa kirjastoissa automa-
tisoidut jirjestelmit ovat olleet arkipiivid jo toistakymmenti vuotta. Kirjasto on mukana
korkeakoulu- ja erikoiskirjastojen yhteisessi Voyager-jirjestelmissi. Kirjastojirjestelmi pii-
vitettiin Unicode-versioon kesilld 2005. Kirjaston automatisointi toteutetaan vaiheittain.
Ensimmaisend otettiin kiyttoon luettelointimoduuli. Luettelointi omaan kokoelmatieto-
kantaan Veeraan aloitettiin syksylld 2005.

Internetin kautta kiytettivd kokoelmaluettelo parantaa kirjaston palvelua. Kokoelma-
tiedot ovat mukana my®ds yhteistietokanta Lindassa, mikid edistdd nikyvyyttd ja saavutetta-
vuutta etenkin opiskelijoiden ja tutkijoiden parissa. Hankittu aineisto saadaan asiakkaiden
ulottuville nopeasti, koska pienessi kirjastossa sisiiset prosessit toimivat tehokkaasti.
kaikilla kirjastosektoreilla kiristynyt eivitki kaikki voi hankkia kaikkea. Venijinkieliset ai-
neistotoiveet tuskin pystyvit monessakaan kirjastossa kilpailemaan menestyksellisesti kysyt-
ymmin aineiston kanssa niukentuneista rahoista. Instituutin kirjasto on erikoistunut veni-
jankieliseen aineistoon: liki 80 % aineistosta on venijiksi.

Kirjaston kiyttdjisti nykyiin arviolta 78 % on vendjii didinkielendin puhuvia. Heitd
pystytdin palvelemaan aina venijiksi. He pitivitkin kirjastoa helposti lihestyttivini paik-
kana, jonne uskaltaa tulla. Kirjastossa neuvotaan ja opastetaan yksilollisesti. Kirjasto tarjoaa
portin tietoon, sivistykseen, omaehtoiseen itsensi kehittimiseen ja jatkuvaan oppimiseen.

Instituutin kirjaston asiakkaat ovat tyypillisesti henkilditd, joilla ei ole omaa kehysor-
ganisaatiota huolehtimassa palveluista tai joiden kehysorganisaatiot eivit pysty tarjoamaan
kielellisesti erikoistunutta aineistoa ja/tai palvelua. Yliopistokirjastot priorisoivat oman or-
ganisaationsa tutkijoita ja opiskelijoita ja usein muiden asiakkaiden mahdollisuuksia aineis-
tojen kdyttd6n on rajoitettu. Instituutin kirjasto on kiyttskirjasto, jossa on mahdollisim-
man vihin kiyttdrajoituksia: kotiin lainataan jopa sanomalehtii.

2.2.3 Julkaisutoiminta

Julkaisutoiminnan keskeisimpii kehittimisalueita ovat venidjinkielisen maahanmuuttajavi-
estdn tarpeisiin vastaavat julkaisut ja Suomi-tietouden vilittiminen Venijille.

Instituutin aikakauskirja Studia Slavica Finlandensia ilmestyy vuosittain. Sen tuoreim-
man niteen (XXIII) otsikkona on Voprosy identitsnosti v russkojazytsnoi diaspore. Kokoelma
sisdltad instituutin Helsingissd marraskuussa 2005 jirjestimin maahanmuuttaja-aiheisen
seminaarin aineistoa.

Vuodesta 1997 lihtien instituutti on julkaissut yhteistoiminnassa pietarilaisen Jevropeiski
Dom -kustantamon kanssa kirjasarjaa Finljandija v Rossii. Siind on tihin mennessi ilmes-
tynyt seitsemin teosta. Parhaillaan on valmisteilla venijinkielinen versio Pertti Pesosen ja
Olavi Riihisen kirjasta Dynamic Finland. Sarjan tematiikka on tarkoitus suunnata enenevis-
ti nyky-Suomea esitteleviin kirjallisuuteen.

Instituutin suomenkielinen verkkolehti Kulttuuriuutiser -poimintoja Venijin leh-
distdstd http:/fwww.rusin. filkulttuuriuutiset on ilmestynyt keskimiirin kymmenen kertaa
vuodessa. Sen lisiksi instituutti julkaisee verkossa tiedotetta Tiedonantoja ja katsauksia
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http:/lwww.rusin.filtiedonantoja ja vendjinkielistd sarjaa Finljandskije tetradi hitp://www.
rusin. filfintetradi/.

Instituutti aloitti vuonna 2004 Suomen kulttuurielimid koskevien valikoitujen uutisten
kidntimisen vendjiksi ja niiden vilittimisen syktyvkarilaiselle Komiinform-uutistoimistolle ver-
kossa julkaistavaksi. Vuosittain on lihetetty noin 60 laajahkoa uutista. Koko venijinkielinen
aineisto on myds koottu arkistoksi instituutin omaan sivustoon hzp://www.rusin. filkomiinform/.

Julkaistun aineiston kokonaisvolyymi on vuosittain 800—1 200 sivua. Selvisti yli puolet jul-

2.3 Hallinto, henkilostoresurssit ja rahoitus

Opetusministerié asettaa instituutille kolmeksi vuodeksi kerrallaan johtokunnan, johon
kuuluvat puheenjohtaja ja kuusi muuta jisenti. Instituutin johtaja toimii johtokunnan ko-
kouksissa asioiden esittelijini.

Opetusministeridssi tapahtuneiden organisatoristen jirjestelyjen seurauksena instituutti
siirtyi syyskuussa 2005 ministerion kansainvilisten asioiden sihteeristostd kulttuuri-, litkun-
ta- ja nuorisopolitiikan osaston tulosohjaukseen.

Vuoden 2006 piittyessd instituuttiin oli vakinaisessa virkasuhteessa neljitoista tydnte-
kijad. Heistd viisi kuului kirjaston henkilskuntaan. Muissa substanssitehtivissi toimi viisi,
ja tukipalveluissa neljd henkildd. Sidstosyistd yksi virka on jo useiden vuosien ajan pidetty
tdyttimiceominid. Vakinaisten lisiksi vuoden 2006 lopussa instituutissa oli kaksi miiriai-
kaista tydntekijid. Vuodelle 2006 tulleiden henkildtydvuosien miidri oli 15,4.

Instituutin momentille vuodelle 2006 mydnnetty toimintamiiriraha oli 806 000 euroa.
Vuoden 2007 talousarvioechdotuksessaan hallitus esitti instituutille mydnnettivien varojen
puolittamista 402 000 euroon. Eduskunta kuitenkin palautti rahoituksen entiselle tasolleen:
vuoden 2007 talousarviossa instituutin momentille osoitetaan 802 000 euroa. Maksullisen
palvelutoiminnan tuotoiksi on budjetoitu 10 000 euroa.

Insticuutin kirjastoautomatisointia on toteutettu joulukuun 2004 lisitalousarviossa
myé6nnetyn 98 000 euron miirirahan turvin.

Vuoden 2006 toiminnan kokonaiskustannukset olivat 847 000 euroa. Henkildstokus-
tannusten osuus kokonaiskustannuksista oli 65 %, ja vuokrakustannusten 19 %. Niiden
kahden erin osuus oli siis 84 % instituutin kuluista.

Toiminnan suunnittelun ja seurannan asiakirjat on koottu instituutin Netra-sivulle
osoitteeseen hitp://www.rusin.filasiakirjatl.
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3 Arviointiprosesseista
kehittimisehdotuksiin

3.1 Laadunarviointi

Venijin ja Iti- Euroopan instituutin arviointi on toteutettu eurooppalaisen laatumallin
(EFQM) mukaisesti. Malli jakaantuu yhdeksiin arviointialueeseen. Niisti viisi liittyy orga-
nisaation toimintaan: toimintaperiaatteet ja strategia, prosessit, henkilosts, kumppanuudet
ja resurssit ja johtajuus. Neljd aluetta liittyy tuloksiin: keskeiset suorituskykytulokset, asia-
kastulokset, henkildstotulokset ja yhteiskunnalliset tulokset. Innovatiivisuus ja oppiminen
auttavat parantamaan instituutin toimintaa, miki puolestaan johtaa parantuneisiin tulok-
johtaminen, henkiléstén kehittiminen ja osallistuminen, kumppanuuksien kehittiminen,
yhteiskunnallinen vastuu ja tuloshakuisuus.

3.2 Instituutin itsearviointi

Selvitystyo alkoi 23.-24.2.2006 henkilskunnan kanssa jirjestetylld itsearviontiseminaarilla.
Eurooppalaiseen laatumalliin perustuneen arvioinnin tuloksista tehtiin yhteenveto henki-
16ston kanssa 21.3.2006.

Itsearviointiseminaarissa todettiin, ettd instituutti on muutosten edessi. Muutoksen hal-
linta varmistetaan kehittimilld aktiivista vuorovaikutusta sidos- ja asiakasryhmien kanssa.
Instituutin on my®s parannettava nikyvyyttidn ja tavoitettavuuttaan. Instituutin visiota
voidaan kehittid uuteen suuntaan luomalla strategia, joka ottaa riittdvisti huomioon veni-
laiseen kulttuuriin liittyvit uudetkin prosessit. Toimintaperiaatteita ryhdytiin uudistamaan
tuleviin tarpeisiin ja odotuksiin tihditen.

Todettiin my®s, ettd Euroopan unionin ja Venijin yhteistyo kulttuurin alalla ajankoh-
taistuu ja tiivistyy. Tistd syystd "Eurooppa oppiminen”, EU-asioihin perehtyminen, nousi
tirkedksi kehittimiskohteeksi. Instituutin ammattitaitoisella henkiléstolld on monivuotinen
kokemus yhteistydstd Venijin kanssa. Monipuolinen kirjasto seki erikoisosaaminen tukevat
tyotd erinomaisella tavalla. Seminaaritoiminta on omalta osaltaan luonut uusille avauksille
hyvin orientaatioperustan. Instituutilla on kaikki edellytykset tukea vuoropuhelun ja vuo-
rovaikutuksen kehittymistd kulttuurin ja taiteenkin ulottuvuudella.
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Instituutti on valmis uudistuvaan ohjelmalliseen verkostoyhteistyshon, mutta pitdd vile-
timdttomini perustason toiminnan varmistamista. Itsearvioinnin perustalta henkilskun-
nalle syntyi yleiskisitys uudesta suunnasta ja henkil6st6 ilmaisi valmiutensa merkittivienkin
strategisien linjausten edistimiseen. Lihtokohtana on, ettd kehittimisty6ti rakennetaan ny-
kyisen toimintakulttuurin pohjalta.

Erityistd huomiota itsearviointiseminaarissa kiinnitettiin perinteisten asiakasryhmien
palveluun mutta samalla myos uusien yhteistoimintaan tihtdivien verkostojen kehittimi-
seen. Yhteistyotd voidaan avata korkeakoulujen, oppilaitosten, jirjestdjen ja muiden alan
toimijoiden kanssa. Toiminnan lihtokohtana on muuttuva toimintaympiristo. Téstd syystid
pditettiin ryhtyi kehittimiin strategiahanketta, joka sisiltid uudet tavoitteet ja miirittelee
toiminnan keskeiset linjat. Kysymys on valinnasta, priorisoinnista ja my6s kieltdytymisestd;
on tiedostettava tehdyt strategiset valinnat ja sitouduttava niiden toteuttamiseen. Hanke
tihtdd aktiivisen vuorovaikutuksen lisddmiseen, ja siind madritelldin sidosryhmien tarpeet ja
strategian kehittdmistapa. Hankkeessa keskitytiin erityisesti tulevaisuuden vision tdsmenti-
miseen sekd muiden strategioiden mairittelyyn.

Toiseksi keskeiseksi alueeksi itsearviointiseminaari miiritteli ”’Eurooppa-oppimisen”. Se
tarkoittaa muutostilanteen hallinnan parantamista. Osallistuminen kulttuuristen prosessien
kehittimiseen edellyttdd oppimista. EU:a koskeva oppimismalli hankkeistetaan ja luodaan
tehokas oppimisympiristd.

Kolmanneksi hankkeistamisen kohteeksi nousi henkildstostrategia ja henkildstén hyvin-
voinnin lisdédminen. Instituutissa vallitsee suhteellisen luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri.
Henkilston koulutusta ja osallistumismahdollisuuksia on kuitenkin lisittavd. Koulutus- ja
kehittimissuunnitelmalla varmistetaan henkiloston valmius muutoksiin seki vastataan tule-
viin ammattitaidollisiin vaateisiin. Joustavan tiimity6n edistiminen, uusien tydskentelytapo-
jen etsiminen ja henkildston tietimyksen ja osaamisen tunnistaminen koettiin tirkeiksi. Esille
tuli myos parhaiden kiytintojen etsinti seki tydntekijoiden ja tiimien kannustaminen.

Neljanneksi kehittdmiskohteeksi mairiteltiin henkilgston tydtyytyviisyyden mittaami-
nen. Instituutissa on vuosittain mitattava kattavasti henkildsttuloksia, jotta niiden pohjalta
saavutetaan kiintedmpi tuntuma henkil3ston motivaation ja tyotyytyviisyyden kehitykseen.
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4 Strategiset linjaukset

4.1 Kulttuurien vuorovaikutuksen lisaantyva merkitys

Kulttuuri ja erityisesti taide sen ytimeni ovat keskeinen osa ihmisti ja yhteiskuntaa uudista-
vaa innovaatioperustaa. Niiden keskiniisen vuorovaikutuksen tuloksena syntyy uusia mah-
dollisuuksia luovalle toiminnalle, elinkeinorakenteen monipuolistamiselle ja kulttuurisen
sivistyksen laajenemiselle. Luovien toimialojen kasvua vauhdittavat erilaistuvat elimintavat
seki teknologian avaamat uudet mahdollisuudet ja jakelutiet. Kulttuuri ja taide vahvistavat
samanaikaisesti seki yhteisollistid koheesiota ettd alueiden ja yritysten kilpailukykya.

Kulttuuri nousee entistid painokkaammin Euroopan unionin ja Venijin yhteistydn pii-
riin. Kansainvilinen kulttuuriyhteistyd edistdda mm. markkinatalouden toimintamallien
omaksumista, vakautta, ty6llisyyttd ja matkailua. Se myos tukee kansalaisyhteiskunnan ke-
hittymisti ja monikulttuurisuutta seki oikeusvaltioperiaatteen, ihmisoikeuksien ja ilmaisu-
vapauden toteutumista.

Yhteistyon edistimiselle ei ole tilld hetkelld selkeiti vilineitd eikd struktuuria, vaan ne
on luotava. Euroopan unionin ja Venijin keskiniisen neljannen yhteisen alueen kulttuu-
riaspektin toteuttamiseksi laaditaan yhteistyohjelma, joka edistid eurooppalaisen ulottu-
vuuden vahvistumista ja eurooppalaisen kulttuurin globaalia kilpailukykyi. Samalla etsitdin
uutta innovatiivista struktuuria, jonka avulla Euroopan unionin maiden ja Venijin federaa-
tion kulttuuritoimijoiden keskinisti yhteisty6td voidaan edistii.

Suomen ja Venijin kulttuuriministerididen yhteisty6td ohjaa 8.9.2005 solmittu sopi-
mus. Se tihtid maiden viliseen kulttuurilliseen lihentymiseen ja vuorovaikutukseen seki
kulttuuritoimijoiden suorien yhteyksien vahvistamiseen ja litkkkuvuuden lisdimiseen. Ta-
voitteena myds on vuorovaikutuksen tehostaminen laajentamalla hankeyhteisty6ti, joka
syventdd keskindistid kulttuurintuntemusta ja vuorovaikutusta. Osapuolten kahdenvilinen
vuorovaikutus nihddin monimuotoisen kulttuuriyhteistyon lihtokohtana, jonka padmai-
rind on Pohjoisen kulttuurisen kumppanuuden vahvistaminen.

Suomen tavoitteita Vendjin kanssa harjoitettavassa kulttuurin ja taiteen yhteistyossi
ovat erityisesti:

* keskinaisen kulttuurituntemuksen ja kaytannon yhteistyon lisddminen avoimen ja monipuolisen

kulttuurisen vuorovaikutuksen kehittamiseksi;

* suomalaisen taiteen ja kulttuurin kilpailukyvyn ja arvostuksen vahvistaminen kahdenvélisessa ja
monenkeskisessa Vengja-yhteistydssa;
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* edellytysten luominen pohjoisen kulttuurisen kumppanuuden vahvistumiselle;

* taiteen ja kulttuurin toimijoiden kannustaminen Suomessa ja Venajalla yhteistyossa
hyddyntamaan ja toimeenpanemaan kansainvalisia ja Euroopan unionin ohjelmia;

* taiteen ja kulttuurialojen hanketoimintavalmiuksien vahvistaminen koulutuksen ja tiedotuksen
avulla;

» Suomen ja Vengjan taide- ja kulttuurialan hallintoviranomaisten keskindisen yhteistyon ja
tiedonvaihdon edistaminen;

* nuorison kulttuuri- ja taidealan yhteistyon edistaminen.

4.2 Kulttuurin ja taiteen ytimeen

Venijin ja Itd-Euroopan instituutti tihtdd vuoteen 2020 mennessi toiminnassaan kansain-
viliseen edellikivijyyteen. Se asettaa toimintansa tavoitteeksi luovan ajattelun, monipuolisen
kulttuurisen sivistyksen, persoonallisen taiteellisen ilmaisun ja yrittdjihenkisyyden kehitti-
misen. Instituutti muodostaa luovan ja kriittisen innovaatioympiriston, joka houkuttelee
toimialansa parhaita osaajia Suomesta, Venijiltd, Ukrainasta, Valko-Venijilti ja muualta
maailmasta. Instituutti verkottuu toimialansa parhaiden koti- ja ulkomaisten osaamiskes-
kusten kanssa ja tekee tiivistd yhteistyotd eri sidosryhmien kanssa.

Opetusministerién vuonna 2003 laaditussa Venijd-strategiassa todetaan, etti Veni-
jin ja Itd-Euroopan instituutin asemaa ja tehtivid selkeytetdin edelleen. Instituuttia on-
kin alettu kehittdd voimakkaasti asiantuntija-, osaamis- ja palveluyksikkoni. Erityisesti on
kehitetty Suomen venijinkielisen viestdnosan kulttuuripalvelujen tarjontaa. Instituutin
tulosopimuksissa on sovittu mm. yhteistoiminnan kehittimisestd eri sidosryhmien kanssa
maahanmuuttajien kielen ja kulttuurin tukemiseksi; erityistd huomiota kiinnitetdin hanke-
kumppanuuteen kansalaisjirjestdjen, oppilaitosten ja viranomaisten kanssa. Instituutti on
luonut kiintedt yhteydet alan keskeisiin toimijoihin. Uusia yhteistydsuhteita avataan erityi-
sesti kulttuuri- ja taidesektoreilla. Samalla kehitetdin uusia yhteisrahoitteisia hankkeita eri
tahojen kanssa.

Selvitystyon yhteydessi rakennetun kehittimisohjelman lihtokohtina ovat seuraavat vi-
sio ja toiminta-ajatus.

Visio

Vendjan ja Ita-Euroopan instituutti on valtakunnallinen kulttuurin ja taiteen kentassa toimiva
osaamis- ja palvelukeskus. Se edistaa yhteistydta Vendjan ja Euroopan kulttuuri- ja taidealan
instituutioiden ja kansalaisyhteiskunnan kesken. Vuonna 2020 Venajan ja Ita-Euroopan
instituutti on kansainvalisesti arvostettu toimija, jolla on merkittéva rooli venalaisen ja
eurooppalaisen kulttuurin ja taiteen kentassa.

Toiminta-ajatus

Vendjan ja Ita-Euroopan instituutin toiminta-ajatuksena on itaslaavilaisen kulttuuripiirin maiden
(Ven&ja, Ukraina ja Valko-Vengja) ja Euroopan unionin valisen kulttuurisen vuorovaikutuksen
lisd@minen. Instituutti toimii verkottuneessa yhteistydssa sellaisissa hankkeissa, jotka vahvistavat
kulttuurin ja taiteiden kumppanuussuhteita pohjoisella ulottuvuudella liséten sen kansainvalista
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nakyvyytta. Instituutti tukee Vengjalta ja Ita-Euroopasta Suomeen muuttaneiden kielté ja
kulttuuria seka edistdd monikulttuurisia arvoja. Venajan ja Ita-Euroopan instituutista kehitetaan
kansainvalisesti arvostettu kulttuurin osaaja seka kulttuuri- ja taidealalla laajasti verkottunut
asiantuntijalaitos.

Instituutin tyon strategisena linjauksena tulee olemaan yhtiiltd Suomen ja toisaalta itis-
laavilaisen kulttuuripiirin maiden keskiniisen kulttuurituntemuksen ja kiytinnén hankkei-
den kehittiminen avoimen vuorovaikutuksen pohjalta. Samalla vahvistetaan suomalaisen
taiteen ja kulttuurin kilpailukykyi. Toiminnan alueellisena painopisteeni on Luoteis-Veni-
ji. Yhteistydsuhteita avattaessa etsitdin myos Venidjin suurimpien keskusten ulkopuolella
toimivia potentiaalisia partnereita.

Instituutti kannustaa taiteen ja kulttuurin toimijoita Suomessa, Venijilld ja muissa
maissa yhteistyossd hyodyntimiin ja toimeenpanemaan kansainvilisid ja Euroopan unionin
ohjelmia. Timin ohella se koulutuksen ja tiedotuksen avulla vahvistaa valmiuksia taiteen
ja kulttuurialojen hanketoiminnan harjoittamiseen. Instituutti edistid Suomen ja Venijin
sekd my6s Euroopan unionin kulttuuri- ja taidealan johtavien viranomaisten ja toimijoiden
keskiniistd yhteisty6ti ja tiedonvaihtoa. Erityistd huomiota suunnataan nuorison kulttuuri-
ja taidealan yhteistyohon Suomen ja Venijin vilill4.

4.3 Uuteen yhteisokulttuuriin

Kulttuurin avulla voidaan vahvistaa vihemmistén ja enemmistén vilistd vuoropuhelua. Hy-
vid vilineitd kulttuurien tunnettuuden ja keskiniisen vuorovaikutuksen lisddmiseen tarjoaa
uusi tekniikka. Niihin lihtokohtiin nojaavat Venijin ja Itd-Euroopan instituutin hankkeet
yhteisokulttuurin kehittdmiseksi. Hankkeiden tarkoituksena on aktivoida kansalaisia niyt-
timdin osaamistaan ja julkaisemaan sitd verkossa.

Yhteisokulttuurin kehittdmisen tyovilineeksi instituuttiin hankitaan liikuteltava tuotan-
tolaitteisto, kompakti studio, jonka avulla suurin osa julkaistavasta materiaalista tehddin.

Institcuutin kiyteoliiceymid tulee olemaan avoin ja hajautettu jirjestelmi, jonka sisdin
rakennetaan innovaatiotydpaja. Se on tyokalu, jonka avulla kuka tahansa kussakin kult-
tuuriprojektissa mukana oleva henkil6 tai yhteis6 voi tuottaa julkaistavaa materiaalia, ottaa
kantaa toimintaan ja sisiltoihin sekid ehdottaa niihin parannuksia. Jirjestelmi on avoin ja
antaa kaikille tasavertaiset mahdollisuudet olla mukana. Toimitukset kisittelevit ehdotuksia
ja antavat niistd palautetta yhdessi muiden kiyttijien kanssa. Kiyttokelpoiset ajatukset py-
ritddn toteuttamaan. Jatkossa parhaat sisillot paisevit televisiokanaville ja osa niistd voidaan
siirtdd verkossa maksulliseen arkistoon.

4.4 Kulttuuripoliittiset linjaukset ja asiakkaat

Instituutti pitdd kehittimistydnsi lihtokohtina Euroopan unionin ja Venijin vilistd tutki-
muksen, opetuksen ja kulttuurin yhteistyotd koskevan neljinnen yhteisen alueen tiekartan
kulttuuria kisitteleviid osaa (2005), Hallituksen maahanmuuttopoliittista ohjelmaa (2006)
seki opetusministerién Taiteen ja kulttuurin Veniji-ohjelmaa (2005) ja Taiteen ja kulttuu-
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rin saavutettavuus toimenpideohjelmaa (2006). Niihin pohjautuvia toimintaperiaatteita ja
painopistealueita ovat:

* uusien tydmuotojen kehittaminen partneri-instituutioiden kanssa harjoitettavaa yhteistoimintaa
varten sen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden lisadmiseksi;

* kulttuurisen kumppanuuden vahvistaminen EU:n pohjoisen ulottuvuuden seka
kulttuurienvélisen vuoropuhelun politikan periaatteiden mukaisesti;

* suorien yhteistyomallien ja —verkostojen kehittaminen taiteen ja kulttuurin laadun
edistamiseksi;

* my6tavaikuttaminen siihen, etté taiteen ja kulttuurin monenkeskinen ja vastavuoroinen
resursointi lisaantyy;

* venjankielisten maahanmuuttajien omaehtoisen yhteisékulttuurin toimintaedellytysten
vahvistaminen.

Edelld esitetyn lisiksi instituutti osallistuu opetusministerion kultcuuripoliittisten lin-
jausten mukaisesti EU:n ja Venijin vilisen kulttuuriyhteistyén kehittdmiseen ja osaltaan
toimeenpanee Kajaanin asiantuntijakokouksen (syyskuu 2006) piitelmien ja suositusten
mukaista toimintaa. Opetusministerion ohjauksessa tehtivid toimenpiteitd ovat:

* yhteistyota taustoittavat EU- ja Vendja-asiantuntemukseen nojaavat selvitystyot;
» EU:n ja Venajan kulttuurihallinnon ja -toimijoiden yhteistyotéa edistavat asiantuntijatapaamiset;

* EUin ja Venéjan kulttuuriyhteisty6ta edistavan ja tukevan informaation tuottaminen ja
vélitys (esim. Kajaanin kokousta varten laaditun rahoitusjulkaisun taydentaminen ja yllapito
internetissa).

Edelld hahmoteltu yleisstrategia ja jiljempini tulevat kiytinnén kehittimiskohteet voi-
vat toteutua ainoastaan vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Instituu-
tin asiakkaat voidaan jakaa henkils- ja yhteisdasiakkaisiin.

Henkildasiakkaita ovat yhtiiltd Suomessa ja muissa EU-maissa seki toisaalta Venijilld,
Ukrainassa ja Valko-Venijillid asuvat venijinkieliset taiteilijat, muusikot, kirjailijat ja muut
luovan ty6n tekijit (niin ammattilaiset kuin harrastajatkin) ja niiden maiden muut venijin-
kieliset asukkaat seki kielestd riippumatta my6s tutkijat ja yksittiiset kansalaiset.

Yhteisdasiakkaita ovat yhtiiltd Suomessa ja muissa EU-maissa seki toisaalta Venijilla,
Ukrainassa ja Valko-Venijilli olevat vendjinkielisten taide- ja kulttuurialan toimijoiden jir-
jestot, vastaavat ei-venijinkieliset jirjestot, taide- ja kulttuurialalla toimivat oppilaitokset,
yritykset ja tuotantoyhtiot sekd muut alan toimijat, venidjinkieliset kansalaisjirjestot.

Kansalaisten muodostamien yhteisdjen lisiksi yhteisoasiakkaita ovat Suomessa opetus-
ministerid, ulkoministerié ja muut ministeriét; Suomessa ja muissa EU-maissa seki itéslaa-
vilaisen kulttuuripiirin maissa kirjastot, taidelaitokset, alan osaamiskeskukset, viranomaiset

ja oppilaitokset.
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5 Toimenpiteet

Edellisessi kohdassa linjattu yleisstrategia muutetaan kiytinnon toiminnaksi ja instituutin
suorituskykyi lisitdin seuraavien vuosille 2007-2012 ajoittuvien kehittimistoimenpiteiden
avulla:

1 kulttuurin ja taiteen monenkeskinen toimintaohjelma;

kirjastostrategia;

2
3 uusimuotoisen sisalléntuotannon ja uutispalvelujen kehittamisohjelma;
4 EU:n ja Venéjan kulttuuriyhteistydhon osallistuminen ja seuranta;

5

tietoteknisen infrastruktuurin vahvistaminen.

5.1 Kulttuurin ja taiteen moninkeskinen toimintaohjelma

Venijinkielisen viestéosan kulttuuri- ja taidetoiminnan tukeminen kuuluu Venijin ja Iti-
Euroopan instituutin ydintoimintoihin. Se toteuttaa my®s instituutin toiminta-ajatusta Eu-
roopan unionin ja Venidjin vilisen kulttuurisen vuorovaikutuksen lisidmisestd ja edistdd
monikulttuurisia arvoja seki yhteisokulttuurien keskiniistd vuoropuhelua.
Verkostomuotoinen yhteistyd, johon venijinkielinen viesto osallistuu aktiivisena toimi-
jana, tarjoaa hyvid vilineitd kulttuurien ja kansalaisten vilisen vuoropuhelun vahvistamiseen
erityisesti Euroopan unionin pohjoisen ulottuvuuden politiikan piiriin kuuluvalla alueella.

5.1.1 Kulttuuri ja taideprojektien ja niihin liittyvien kumppanuuksien kehit-
tédminen

Vuonna 2007 aloitetaan prosessi maahanmuuttajien kulttuuri- ja taidetoiminnan kehitti-
miseksi. Aluksi kartoitetaan Suomessa olevat taiteen ja kulttuurin alan yksityiset ja yhteiss-
toimijat.

Seuraavaksi heidin kanssaan kiydiin keskusteluja ja tarvittaessa jirjestetddn tydsemi-
naareja, joissa kartoitetaan heidin tarpeensa ja halukkuutensa osallistua oman toimintansa
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kehittdmiseen eurooppalaisten kollegoiden kanssa. Seuraavassa vaiheessa etsitdin eurooppa-
laisia ja suomalaisia kumppaneita ja rahoituskanavia kehittimisprojekteille. Erityisesti hyo-
dynnetiin kansallisia rakennerahostoja.

Instituutin roolina on olla aloitteentekijini, koordinoijana ja prosessin ohjaajana seki
tarjota kiyttoon lisdarvoa tuottava yhteissllinen internet-studio, uusittu kiytesliittymi ja
sihkoinen arkisto prosessin osaksi ja tuotosten levityskanavaksi.

5.1.2 Luennot seminaarit ja taidetapahtumat

Kehitetddn tihinastista venijinkielistd luento-, ryhmi-, niyttely- ja seminaaritoimintaa uu-
den muotoiseksi. Tilld toimintamuodolla tuotetaan elimyksii. Tapahtumat pyritiin suun-
nittelemaan ja jirjestimain yhteistydssi eri toimijoiden kanssa.

Kehitetddn yhteisia kulttuuritilaisuuksia sekd suomen- ettd venijinkieliselle yleisolle.
Suomalaisille venijin kielen ja kulttuurin harrastajille suunnattuja tilaisuuksia kehitetdin
esim. jirjestimilld kiddntijien tydpajoja. Korostetaan entisti selkeimmin monikulttuurisuu-
den merkitysti.

5.1.3 Jarjestdjen omaehtoisen kulttuuritydn tukeminen

Avustetaan ja tuetaan jirjestdjd omacehtoisten tapahtumien, seminaarien ja tempausten jir-
jestdmisessd. Pyritddn pitimiin ylld monikulttuurisia arvoja, kansainvilistd ulottuvuutta ja
osallistavia toimintatapoja seki tuomaan yhteen erilaisia toimijoita. Tarjotaan kiyttdon yh-
teis6llinen internet-studio. Toimitaan tarvittaessa siltana suomalaisen yhteiskunnan toimin-
tatapojen ja maahanmuuttajien kulttuurijirjestdjen vililli. Luodaan toimintaedellytyksii,
kannustetaan ja rohkaistaan, innostetaan ja motivoidaan, opastetaan ja ohjataan, haastetaan
yhteistyohon, ja niin vahvistetaan jirjestdjen ja niissd toimivien ihmisten osallisuutta yhteis-
kunnan toimijoina. Tydssi hyddynnetiin erityisesti alueellisia rakennerahastoja.

5.2 Kirjastostrategia

Kirjasto- ja tietopalvelutoiminta on yksi Venijin ja Iti-Euroopan instituutin ydintoimin-
noista. Se tukee instituutin toiminta-ajatusta tarjoamalla resursseja itdslaavilaisen kulttuuri-
piirin maiden ja Suomen sekd muiden EU-maiden kulttuuriseen vuorovaikutukseen ja tu-
kee toiminnallaan Venijilti ja Itd-Euroopasta Suomeen muuttaneiden kieltd ja kulttuuria.

Instituutin kirjasto on julkinen erikoiskirjasto, jonka tavoitteena on olla aktiivinen osa
kirjastoverkkoa ja asiakkaidensa arvostama toimija aineistojensa, palvelunsa ja erikoisosaa-
misensa takia. Kirjaston kokoelmat ja palvelut tulee olla saavutettavissa ja helposti kiytetti-
vissi verkon kautta.

Kirjasto on myds merkittivi osa maamme Veniji-osaamisen ja tutkimuksen tarvitsemaa
infrastruktuuria.
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Kirjaston visio

Instituutin kirjasto on aktiivinen osa kirjastoverkkoa ja asiakkaidensa arvostama toimija
aineistojensa, palvelunsa ja erikoisosaamisensa takia. Kirjaston kokoelmat ja palvelut ovat
saavutettavissa ja helposti kaytettavissa verkon kautta.

Kirjaston toiminta-ajatus

Instituutin kirjasto on julkinen erikoiskirjasto, joka kokoelmillaan ja palveluillaan edistéda Venéjan,
Ukrainan ja Valko-Vengjan kulttuurin, taiteen ja yhteiskunnan tuntemusta Suomessa seka
suomalaisen kulttuurin tuntemusta néissa maissa ja niistd Suomeen muuttaneiden keskuudessa.
Kirjasto tarjoaa alansa tietopalvelua ja ohjaa asiakkaitaan aineistojen itsendiskaytdssa. Kirjasto
on avoin kaikille, mutta palvelee alallaan erityisesti vengjankielisen tiedon tarvitsijoita.

Kirjaston strategiset piamdirit ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat avaintoimenpiteet
muodostavat viisi kokonaisuutta.

5.2.1 Kaikki perustoiminnot on automatisoitu; kirjaston siséiset prosessit
ovat nopeat ja tehokkaat.

Toimenpiteet:

* Voyager-kirjastojarjestelman kaikkien moduulien kayttoonotto (luetteloinnin liséksi lainaus,

hankinta ja saapumisvalvonta)

* kirjaston prosesseja parannetaan saannollisesti

5.2.2 Kirjastolla on laadukkaat painetut ja digitaaliset kokoelmat, jotka
ovat kaytettavissa tietoverkon kautta ja tarjoavat eri asiakasryhmille te-
hokkaat tiedonsaantimahdollisuudet.

Toimenpiteet:

* kokoelmia kehitetédéan asiakkaiden tarpeista lahtien
* kokoelmayhteistydta tehdaéan koko kirjastoverkon kanssa valttaen paallekkaisyyksia

* kulttuurin ja taiteen alalla painotetaan vendjankielisia aineistoja, joita muut taide- ja
kulttuurialan kirjastot Suomessa eivat kata (ml. historia, Suomen venéajankieliset kirjoittajat ja

runoilijat)

* lisdpanostus takautuvaan luettelointiin aineistotietojen konvertoimiseksi kokoelmatietokanta
Veeraan

* lisensoituja verkkoaineistoja hankitaan kayttodn yhteistydkumppaneiden kanssa

* hankitaan ja saatetaan kayttoon digitaalista aineistoa (tutkimuksia, artikkeleita,
dokumenttielokuvia, radio-ohjelmia, videoaineistoja, valokuvia ja niinedelleen)
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5.2.3 Kirjastolla on monipuoliset verkkopalvelut, joita kehitetdan yhteis-
tyossa yli sektorirajojen.

Toimenpiteet:

* omat tietopalvelutoimeksiannot verkon kautta
* yhteisty® yleisten kirjastojen verkkotietopalvelun kanssa

* vendjankielinen verkkotietopalvelu yhteistydssa Suomen ja Venajan l&hialueiden kirjastojen

kanssa

* osallistutaan Russialnfo—verkkopalveluyhteistydhon

* asiakkaiden verkkotunnistautuminen ja verkkomaksaminen otetaan kayttdén
* julkaisujen verkkomyynti

* kirjastojen valiset vaihdot verkon kautta

5.2.4 Kirjasto tarjoaa erinomaista asiakaslahtoistéa palvelua ja tarvittaessa
yksil6llistd neuvontaa ja opastusta usealla kielell.

Toimenpiteet:

* asiakkaiden tarpeet kartoitetaan
* asiakastyytyvaisyyttd mitataan saannéllisesti

* kirjastolla on riittavéd ammattitaitoinen henkilokunta

5.2.5 Henkilkunta kehittda jatkuvasti aihealueen asiantuntemustaan,
kirjasto- ja tietoteknistd osaamistaan seka kielitaitoaan.

Toimenpiteet:

* raataloity kirjastojarjestelmékoulutus

* yleinen tietotekninen koulutus

* aktiivinen osallistuminen kirjastoalan koulutustilaisuuksiin
* kulttuuristen sisaltdjen tuntemus

* henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma

* kielikurssit

Vuonna 2005 kiynnistettiin kirjastossa erillisrahoituksen turvin automatisointi, joka
tekee kirjaston palvelut entistd paremmin saavutettaviksi. Venijinkielinen viestonosamme
kokee instituutin kirjaston omaksi kulttuurilaitoksekseen. Se vaalii heidin kieltdin ja kult-
tuuriaan ja on heidin identiteettinsi yllidpitdjini tirked laitos. Kirjasto- ja tietopalvelutoi-
minta on tilld hetkelld yksi Venijin ja Iti-Euroopan instituutin ydintoiminnoista.
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Kirjastotoimen digitointiprosessin eteneminen Euroopan unionissa ja Venijilld vihen-
tdd kirjastojen paikkasidonnaisuutta. T4std avautuvia uusia mahdollisuuksia on syyti tutkia.
Joensuun yliopisto on valmis selvittimiin Venidjin- ja Iti-Euroopan instituutin ja sen kir-
jaston toimintaedellytyksid yliopiston yhteydessi. Opetusministerié sopii yliopiston kanssa
selvityksen tekemisesti ja sen aikataulusta.

5.3 Siséllontuotanto ja uutispalvelut

Keskiniistd kulttuurintuntemusta lisddmailld instituutin harjoittama ja tukema sisilléntuo-
tanto seki instituutin uutispalvelutoiminta luovat edellytyksid kansallisuusrajat ylittdvien
kulttuurin ja taiteen kumppanuussuhteiden solmimiseen ja vahvistamiseen. Tillaisen vuo-
rovaikutuksen tiivistyminen synnyttii osaltaan edellytyksid kulttuuriin ja luovuuteen perus-
tuvan talouden kehitykselle.

5.3.1 Yhteisollinen verkkoviestinta

Suomessa toimivien venijinkielisten ja muiden itdslaavilaisen kulttuuripiirin maista perdisin
olevien taideyhteisdjen toimintaedellytyksii ja osallistumista kulttuurien keskindiseen vuo-
ropuheluun vahvistetaan asettamalla niiden kidytt66n moderni, vuorovaikutteinen kanava
sisillontuotantoa varten. Se tihtid niiden verkottumisen helpottamiseen sekid Suomessa ettid
kansainvilisesti. Kanava on avoin niin korkea- kuin kansankulttuurillekin ja niin ammatti-
kuin my®ds harrastelijataiteilijoille.

Sisillontuotantokanavan toteuttamiseksi instituuttiin hankitaan liikuteltavat tuotanto-
laitteet digitaalista verkkoviestintid varten, jirjestetddn studiotila ja henkilskuntaa koulute-
taan laitteiden kiyttoon.

Studio, laitteisto ja studiovastaavan palvelut ovat periaatteessa kaikkien kulttuurituo-
tantoa harjoittavien maahanmuuttajien jirjestdjen ja ryhmien kiytettdvissi. Laitteiden ja
palveluiden kiytdstd instituutin tiloissa ei peritd maksua. Tuotetut ohjelmat/sisillot arkis-
toidaan instituutin verkkosivuilta kiytettiviksi ja parhaat tuotannot vilitetidn broadcast-
televisioon.

Yhteisostudion sddnndéllinen toiminta kdynnistyy vuonna 2008. Se edellyttdd seuraavia
toimenpiteitd:

* laitteiston hankinta, studiovastaavien koulutus, studiotilan jarjestaminen ja kayttoliittyman

[luominen;
* toiminnan tavoitteiden, periaatteiden ja ohjelmapolitiikan maarittely;

* Suomessa toimivien kulttuuripainotteisesta sisaltotuotannosta kiinnostuneiden venajankielisten
pienryhmien kartoittaminen;

* tekijanoikeuksia koskevien sopimuskéaytantojen luominen;

* ohjelmaformaattien maarittely.
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5.3.2 Uutispalvelut

Instituutti jatkaa ja edelleen kehittidd verkkopohjaista venidjinkielisten kulttuuriuutisten jul-
kaisemista yhteistyossid Venijilld toimivien partnereiden kanssa. Toiminta tihtdd Suomen
taidetta ja kulttuuria kohtaan tunnetun kiinnostuksen lisdimiseen venildiselld kielialueella,
yhteistoimintaa synnyttivien virikkeiden tarjoamiseen seki viime kidessi myds kulttuurin
vientiedellytysten tukemiseen.

Suomenkielistd kulttuuriuutispalvelua verkossa kehitetidin edelleen.

Uutispalvelujen sisiltod, volyymii, julkaisutekniikkaa ja niiden toteuttamiseksi tarvit-
tavia kumppanuussuhteita kehitetddn jatkuvasti. Tekstimuotoisten uutisten ohella julkai-
sutyossd kiytetddn lisddntyvisti ddntd ja litkkuvaa kuvaa. Uudeksi levityskanavaksi tulevat
yhteisostudiosta verkkoon lihetettivit venijinkieliset tv-kulttuuriuutiset.

5.3.3 Verkkosivut

Instituutin verkkosivujen ulkoasu uudistetaan sekd hankitaan julkaisujirjestelmi, joka
mahdollistaa joustavan ja hajautetun yhteistyén muiden Suomessa ja ulkomailla toimivien
sisillontuottajien kanssa. Maamme venijinkielisten yhteisdjen sisdisten resurssien entistd
laajempi kiyttd on linjauksena lipi kaiken instituutin harjoittaman sisillontuotannon. Jir-
jestojen ja yksityishenkiloidenkin tarpeiden mukaan sivustolle luodaan vuorovaikutteisia
innovaatiotydpajoja. Verkkosivuston hallinnointia varten perustetaan verkkotoimitus/toi-
mitusneuvosto.

5.3.4 Painetut julkaisut

Instituutissa omatoimisesti tuotettujen julkaisusisiltdjen osuus ja todennikéisesti absoluut-
tinen miirikin vihenevit. Perinteisti julkaisuvalikoimaa, varsinkin paperille painettuja jul-
kaisuja, karsitaan. Tdami koskee erityisesti akateemisesti suuntautuneita julkaisuja. Temaat-
tisesti julkaisutoimintaa ohjataan taiteen ja kulttuurin aloille

5.3.5 Markkinointi

Tiedottamista instituutin tarjoamista palveluista lisitdin sekd kohderyhmille ettd suurelle
yleisolle. Erityisesti uusiin sisillontuotantopalveluihin liittyy tiiviisti niiden markkinointi.
Tihin kiytetdin mahdollisimman tehokkaasti seki instituutin omia ettd ulkoisiakin tiedo-
tuskanavia.

5.4 Euroopan unionin ja venajan kulttuuriyhteistyohon osallis-
tuminen ja seuranta

Kulttuuri nousee entisti painokkaammin Euroopan unionin ja Venijin vilisen yhteistyon
piiriin. Osoituksena tistd ovat Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella Kajaanissa jirjestetyn
kulttuurialan EU - Veniji asiantuntijakokouksen tulokset.
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Kajaanin kokouksessa todettiin tarve laatia kiytinnon toimintasuunnitelma kulttuu-
riyhteistyotd varten ja kokouksen konkreettiseen antiin kuuluvat yhteistydprosessin edisti-
miseen soveltuvien hyvien kiytintdjen listaukset: korostettiin olemassa olevien yhteisty-
mallien ja -verkostojen hyviksikiyttoi ja kehittdmistd. Samalla niitd koskevaa informaatiota
on levitettdvi mahdollisimman tehokkaasti. Pdimairien tavoittamiseksi on myos kyettivi
kiyttimdin mahdollisimman tehokkaasti olemassa olevia monenkeskisid rahoitusinstru-
mentteja. Instituutti toimii opetusministerién antamien Vendjiid ja EU:ta koskevien kult-
tuuripoliittisten asioiden toteuttajana.

Hankerahoituksesta riippuen Venijin ja Itd-Euroopan instituutti tukee opetusministeri-
on ohjauksessa Kajaanissa alkanutta prosessia mm. seuraavilla lohkoilla:

1 Olemassa olevia ja suunniteltuja internet-pohjaisia yhteistoimintaverkkoja seka Venajaan
littyvan monenkeskisen taide- ja kulttuuriyhteistydn rahoitusmahdollisuuksia koskeva
tiedotustoiminta;

2 Suomen vendjankieliselle vaestonosalle suunnattujen taidekorkeakoulujen
koulutuspalveluiden suunnittelu sekd Suomen ja Baltian taidekorkeakoulujen yhteisen
Venaja-yhteistyon edistaminen;

3 Suomen vengjankielisen vaestdnosan taidetoiminnan integroitumisedellytysten parantamien
EU:n ja Vendjan vélisen kulttuuriyhteistyon suhteen.

Instituutin mahdollisuudet toimia suoranaisesti Euroopan unionin ja Vendjin kulttuu-
riyhteistyotd tukevana erillisend instituuttina voidaan arvioida EU:n ja Venijin asiantunti-
joiden kiynnistimini selvitystyoni, joka pyritdin saamaan valmiiksi vuonna 2010. T4lloin
voidaan valmistella myos Venijin Iti-Euroopan instituutista annetun lain ja asetuksen ke-
hittimiseen EU:n ja Venijin asiantuntijoiden mairittelemien kulttuuripoliittisten linjaus-
ten mukaisesti. Tavoitteena on synnyttid uusi taiteen ja kulttuurin kansainvilinen verkot-
tuva tukiyksikka.

5.5 Tietotekninen infrastruktuuri

Edelli olleissa kohdissa linjoitettu toiminnan sisillsllinen kehittimisohjelma edellyttidi ins-
tituutin tietoteknisen infrastruktuurin oleellista vahvistamista. Toiminnan uudet muodot
vaativat mm. aikaisempaa suorituskykyisempid palvelimia, kaistanopeuden lisddmisti, insti-
tuutin sisdisen atk-verkon uusimista, tietoturvan lisidmistd, tydasemien lisidmisti kirjaston
asiakaskdyttoon, julkaisujirjestelmin hankintaa ja ohjelmistojen uusimista.

Vuonna 2007 instituutti laatii tietoteknisen infrastruktuurin vahvistamista koskevan
erillisen suunnitelman vuosille 2008-2012.

5.6 Uusia avauksia
Instituutti osallistuu Lapin yliopiston johdolla laadittavan kulttuuri- ja taidetoiminnan ke-

hittdimisohjelman valmisteluun. Tidmi hanke tihtdd my6s kulttuuriviennin edistimiseen.
Tehtivini on tutkia erityisesti EU:n ja Venidjin vilisen kulttuuriohjauksen kehittimismah-
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dollisuuksia; samalla kehitetddn taidekorkeakoulujen yhteisty6td varsinkin pohjoisella ja
arktisella ulottuvuudella.

Instituutti osallistuu valmistelutyshon, joka tihtdd kulctuuriyrittdjyyden MA-muunto-
koulutusohjelman kiynnistimiseen venijinkieliselle korkeakoulututkinnon suorittaneille
maahanmuuttajille. Hanke toteutetaan Lapin yliopiston johdolla yhteistydssi Oulun yli-
opiston Kajaanin yliopistokeskuksen kanssa vuodesta 2008 alkaen. Samalla osallistutaan kult-
tuuriyrittdjyyden ja -matkailun tutkimus- ja tuotekehitysyksikon synnyttimiseen Kajaanissa.

Lisiksi kidynnistetdiin Suomen elokuvakonsortion kanssa kisikirjoitustydpaja, johon
osallistuu elokuvaopiskelijoita Venijiltd, Valko-Venidjiled, Ukrainasta ja Iti-Euroopan uu-
sista EU-maista. Osa kisikirjoituksista pyritdin saattamaan tuotantoon elokuvakouluissa.

Kulttuuriviennin tehostamiseksi ehdotan tutkittavaksi mahdollisuudet kiynnistid Eu-
roopan unionin ja Vendjin vilinen digitaalinen studiohanke, jonka tavoitteena on innovatii-
vinen nuorten elokuvatekijéiden virtuaalinen tuotanto ja jakelujirjestelmi. Hanke kiyttdd
hyviksi sekd internetii ettd satelliitteja. Samoin ehdotan tutkittavaksi myss mahdollisuudet
aloittaa kulttuurin ja taiteen huippuosaamisen jakelua edistivin Euroopan unionin ja Ve-
ndjin satelliittipalvelu.

Professori Arto Mustajoen selvityksen mukaan Suomen yliopistoissa on melko laajaa
ja monipuolista Veniji-osaamiseen liittyvidd opetusta ja tutkimusta. Jos jitetddn tarkaste-
lun ulkopuolelle venijin kielen oppiaineissa annettava opetus, Venijdin liittyvien kursseja
jirjestetddn eri yliopistoissa yhteensi pitkilti toista sataa. Tutkimuksen volyymista kertoo
viitoskirjojen suuri midri: Suomen Akatemian Muuttuva Venijin -tutkimusohjelman haku
heijastaa tutkimuksen laajuutta ja monipuolisuutta.

Myés timin selvityksen mukaan Suomessa on liian vihin Veniji-osaamiseen kohdis-
tuvia professuureja varsinaisten venidjin kielen laitosten ulkopuolella. Olemassa olevat virat
ovat syntyneet pidasiassa lahjoitusvirkoina tai yliopistojen viliaikaisina sisidisind ratkaisuina.
Selkeid valtiovallan panostusta tissi muodossa ei ole ollut. Vendji-osaaminen on Suomelle
tirked alue, sitd ei voida jittdd pelkdstidn satunnaisten ratkaisujen varaan. Tarvitaan selke-
dmpi valtiovallan panostus asiaan Mustajoen selvityksen mukaisesti.

Helsingin yliopisto on professori Mustajoen selvityksen mukaan panostanut Veniji-tut-
kimukseen muun muassa rahoittamalla Aleksanteri-instituuttia ja perustamalla miiriaikai-
sen (2002-2007) Venidji-tutkimuksen professuurin Renvall-instituuttiin. Vendjddn liittyvii
opetusta jirjestetidn monissa eri tiedekunnissa ja laitoksissa. Osa tistd opetuksesta on koottu
Renvall-insituutin Russian studies -opintokokonaisuuden piiriin. Sen puitteissa opiskelijoil-
le on tarjolla vuosittain noin 45 kurssia, jotka kisittelevit Venijin historiaa, yhteiskuntaa,
uskonnollisia oloja, politiikkaa ja kulttuuria monista eri nikékulmista.

Kursseista suurin osa on suomeksi, puolentusinaa englanniksi ja saman verran venijiksi.
Osan kursseista rahoittaa Renvall-instituutti, osan ainelaitokset. Instituutti on tehostetta-
va yhteistydtd uuden strategiansa mukaisesti Aleksanteri-instituutin ja Renvall-instituutin
kanssa. Yhteistyostd sovitaan erillisilld sopimuksilla.

Tampereen yliopiston strategiassa mainitaan yliopiston vahvoina ja vahvistuvina alueina
Venijin ja sen lihialueiden tutkimus. Yliopisto on panostanut Veniji-opetuksen ja tutki-
muksen kasvattamiseen korostamalla alueen strategista painoarvoa, rahoittamalla tutkija-
apurahoja ja tukemalla kansainvilisten seminaarien ja konferenssien jirjestimisti ja niihin
osallistumista. Opetusministerién rahoituksella on ollut tirked merkitys poikkitieteisen Russi-
an Studies -ohjelman kautta jirjestetyn opetuksen ja sen koordinoinnin toteuttamisessa. Tam-

konaisuuksissa ja maisteriohjelmissa. Venijiin kohdistuvaa tutkimusta tekee 14 eri yksikkoa.
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nihdiin yliopiston potentiaalisena mahdollisuutena.
Tirkedd on, ettd
Tampereen yliopiston johtamistieteiden laitos kéynnistad EU:n ja Venajan johtaville
kulttuurivirkamiehille suunnattavan tieteellisen jatkokoulutusohjelman suunnittelun. Instituutti on

valmis tukemaan prosessin kéaynnistamista.

Taideteollinen korkeakoulu kokee Venaja-tuntemuksensa hyvaksi verrattuna moneen
eurooppalaiseen kumppaniin. Korkeakoulu voi eri tavoin tukea audiovisuaalisen sektorin
yhteisty6ta EU:n ja Venajan vélilla elokuvataiteen ja lavastustaiteen osaston seka Lume-
keskuksen tuella. Taideteollinen korkeakoulu yhdessa useiden suomalaisten yliopiston kanssa
jattaa likkuvuuskonsortiohakemukset 28.2.2007 uuteen loppusyksysta 2006 avattuun EU:n
Erasmus Mundus —ohjelman alaiseen External Programme Window — alaohjelmaan, jossa Venaja

on keskeinen konsortiopartneri.

5.7 Rahoitus

Selvityksessd on arvioitu instituutin resurssitilanne. Instituutin tarvitsema rahoitus kohdis-

tuu seuraaville alueille:

1. Perusrahoitus 2008-2012

euroa
2008 837.000
2009 872.000
2010 907.000
2011 942.000
2012 977.000

Laskelmassa on otettu huomioon palkkamenojen lisdys (UP] kiytéonotto), toimitilan
vuokran indeksikorotus ja muut 2008-12 toiminnalliset kehittimishankkeet (erityisesti
henkiloston kehittiminen).

2. EU-hankkeet ja kansalliset rakennerahoitushankkeet

euroa
2008 947100
2009 951.100
2010 959.100
2011 983.100
2012 987.100

Kiyttosuunnitelma liitteessd 2.
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3. Viestintdsuunnitelman laite- ja kiyttoliictymabudjetti

OPM Muu julkinen ja hankerahoitus
2008 95.000 113.390
2009 51.000 150.890
2010 31.000 150.890
2011 21.000 163.890
2012 19.000 199.790

Kiyttosuunnitelma liitteessd 2.

Uudet kehityslinjaukset vaativat nopeaa ja tuntuvaa lisipanostusta henkilskunnan tie-
totekniseen osaamiseen. Kehittdmissuunnitelman toteuttaminen edellyttid henkilskunnan
koulutukseen kiytettivien varojen vuotuisen miirin kohottamista 40 000 euron tasolle.
(2008-2012)

Instituutin henkil8stdstrategia uudistetaan selvitysmichen yhdessi instituutin henkilds-
ton kanssa laatiman henkilgstdstrategian luonnoksen pohjalta. Asia tulee instituutin johto-
kunnan kisiteltaviksi vuonna 2007.

Instituutin vakinaisen henkildkunnan neljd jisentd saavuttaa vuoden 2010 loppuun
mennessi elikeidn ja osa elikdityy todennikoisesti ennen mainittua ajankohtaa. Elikkeelle
siirtymisté ja muista syistd johtuva henkiloston vaihtuvuus merkitsee sité, ettd henkilostora-
kennetta voidaan kehittdd instituutin uudistuvan toimintaprofiilin mukaiseksi.

5.8 Laki ja asetus

Vuosittain tulosneuvottelujen yhteydessi arvioidaan instituutin tilannetta suhteessa sen
oman strategian toteuttamiseen ja Venijin ja Euroopan unionin kulttuuri- ja taideyhteis-
tyon kehittymiseen. Lakia ja asetusta on tarkasteltava uudelleen, mikili Vendji- EU- kult-
tuuriyhteisty6 tai Joensuun yliopiston kanssa tehtivi selvitys antaa siihen aihetta.
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6 Henkiloston kehittiminen

Selvitystyon yhteydessd laadittu instituutin henkildstostrategian luonnos perustuu valtio-
neuvoston tekemiin periaatepditoksiin valtion henkilgstdpolitiikan linjasta (30.8.2001) ja
valtion henkil6stén aseman jirjestimisesti muutostilanteissa (23.3.2000). Lisiksi lihtokoh-
tina ovat Venijin ja Itd-Euroopan instituutin vuosien 2008-12 toiminta- ja taloussuunni-
telmassa vahvistettu toiminta-ajatus ja sithen perustuvat tavoitteet.

Henkilgstostrategian luonnos vieddin vuonna 2007 instituutin johtokunnan kisitelti-
viksi. Laaditut kehityslinjaukset vaativat tuntuvaa lisipanostusta henkilskunnan osaamiseen
erityisesti atk-sovellutusten, internet-studiotoiminnan ja automatisoitujen kirjastopalvelui-
den osalta. Kehittimissuunnitelman toteuttaminen edellyttid henkilskunnan koulutukseen
kiytettdvien varojen vuotuisen miirin kohottamista 30 000—40 000 euron tasolle.

Vuosien 2007-12 strategisia kehittdmisalueita ovat:
« uuden johtajan valinta vuoden 2007 jalkipuoliskolla (nykyinen johtaja ja& elakkeelle);

* osaamistarpeiden ennakointi sekd olemassa olevan osaamisen ja sisdisten voimavarojen
tehokas ja tuloksellinen kaytto;

* ammatillisen osaamisen edistaminen;

* henkildstdjohtamisen ja motivointikeinojen vahvistaminen tydyhteison toimivuuden ja
tuloksellisuuden parantamiseksi;

* henkiloston tydkyvyn ja jaksamisen turvaaminen;

* palkkausjarjestelméan ja palkkauksen kehittaminen.

Henkilgstorakennetta kehitettdessi rekrytointi suuntautuu instituutin uudistuvan toi-
mintaprofiilin mukaisesti seuraaville aloille:

* atk-asiantuntemus;
« vendjaksi kaantaminen (natiivikdantaja) ja vengjankielisten tekstien toimitustyo;
* internet-studiotoiminnan toimituksellinen ja teknillinen toteutus;

* kansainvalisten projektien hallintaan liittyva osaaminen.
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Vuosien 2007-12 henkilostostrategian toteuttaminen edellyttii lisiksi seuraavia
toimenpiteitd:

* henkiloston motivaatiota ja tyokykya seurataan ja analysoidaan séaanndllisesti, havaittuihin
ongelmiin puututaan viivyttelematts;

* uuden henkildston perehdyttdminen ohjeistetaan;

* instituutin ja sen kirjaston johtajille turvataan mahdollisuudet saada raataloitya koulutusta
johtamistyon eri sektoreilta;

* tutkitaan tulospalkkioiden kayttéonoton mahdollisuudet uuden palkkausjarjestelman
lisdelementting;

* opetusministerion hallinnonalan palvelukeskushankkeen etenemisen mydta selvitetaan,
missa laajuudessa instituutin talous- ja henkildstéhallinnon tehtavia tulee mahdolliseksi siirtaa
palvelukeskuksesta kéasin hoidettavaksi;

* suositaan henkiloston aloitteita kehittaé itseddn esim. virkamiesvaihtoa ja virkavapautta hyvéksi
kayttaen;

* siséista tiedottamista, henkilokunnan keskinéisté vuorovaikutusta ja virkistystoimintaa
kehitetaan.

32



Liite 1

1. Kirjaston asemaa koskenut lisitoimeksianto
1.1. Lihtokohta

Edelli jaksossa 2.2.2 on jo esitelty instituutin kirjasto- ja tietopalvelutoiminnan paipiirteet.
Siihen ei sen vuoksi tissi endd puututa yksityiskohtaisesti, vaan siirryn seuraavassa suoraan
tarkastelemaan niitd kirjastoja, joihin nihden tutkin instituutin kirjaston integrointimah-

1.2. Yleiset kirjastot

Paikaupunkiseudun yleisten kirjastojen — Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten — ve-
ndjinkielisen aineiston tarjonta (tarkistettu Helmet-tietokannasta syyskuussa 2006):

kirjat 13 045
lehdet 58
kartat 87
dvd-levyt 194
videokasetit 324
cd-rom — levyt 32
c-kasetit 305
Ip-levyt 143
nuotit 65
partituurit 26

Aineisto on jakautunut yli 80 kirjastoyksikkoon, joiden kokoelmat ovat pienii. Enim-
milldin Helsingin piikirjastossa Pasilassa venijinkielisid kirjoja on noin 2 800, Tapiolan
kirjastossa miird on noin 2 000. Muissa yksikéissi kirjoja on titd vihemmin.

Venijinkielisid lehtid Pasilaan tulee 7 nimekettd. Venijinkielisid lehtid sdilytetddn paa-
kaupunkiseudun kirjastoissa yleensi korkeintaan 3 vuotta.

Aineistotietokanta Helmetin kautta aineiston tilaaminen noudettavaksi halutusta kirjas-
tosta on helppoa — jos hallitsee suomen kielen. Tilaaminen on maksullista.

1.3. Muut kirjastot

Aleksanteri-instituutin kirjasto on omien tutkijoiden, opiskelijoiden ja henkilskunnan kiyt-
t66n tarkoitettu laitoskirjasto. Vuoden 2004 yhteistilaston mukaan sen kokoelmissa oli:

kirjoja, nidetta 921
kirjoja, nimeketta 864
kirjojen kartunta, nidetta 684
lehtid, jatkuvasti saapuvia 56
rekisterdityja lainaajia 236
lainoja 174
tiedonhakuja 79
hankintabudijetti, € 10 000

33



Tilastojen valossa niyttdd siltd, ettd Aleksanteri-instituutin kirjasto on pidosin luotu
vuonna 2004.

Kansalliskirjaston slaavilainen kirjasto on Suomen suurin ja arvokkain slaavilainen ai-
neistokokoelma, joka on tirkedd siilyttad hyvikuntoisena. Kokoelma palvelee ensisijaisesti
tutkimusta ja opetusta, ei suurta yleisod. Kirjaston luonteesta johtuen aineistolle on paljon
lainausrajoituksia.

Slaavilaisen kirjaston tunnuslukuja vuodelta 2005:

kirjojen kartunta, nidetta 2726
lehtig, jatkuvasti saapuvia 313
lainoja 40 200
hankintabudjetti € 70 000

Kuopiossa toimivan Varastokirjaston aineiston saa kiyttd6n nopeasti ja helposti, mutta
tdytyy ennalta tietdd, mitd haluaa. Aineisto on luetteloitu minimitasolla, miki ei kaikissa
tapauksissa riitd julkaisun identifiointiin. Aineistoa ei mydskiin asiasanoiteta tai luokiteta,
joten aiheenmukainen tiedonhaku on hankalaa.

Kyrillisten kirjojen luettelointia hoitaa Varastokirjastossa yksi henkils. Koska kyrillinen
luettelointi oli pitkddn pysihdyksissi jirjestelmiongelmien vuoksi, jonossa on odottamassa
puoli kilometrid kirjoja. Kausijulkaisut saadaan kisitellyksi ilman viivetti.

1.4. Johtopiitokset

Venijin ja [td-Euroopan instituutin kirjasto on lukuisten lahjoitusten ja lihes 60 vuotta kes-
laisen kirjaston rinnalla toiseksi suurin venijinkielinen kirjakokoelma maassamme. Edelld
jaksossa 2.2.2 on tilastot kirjaston kiyton volyymeista. Pelkistidn lainoja vuonna 2006 oli
51 600. Kirjojen kartunta ja erityisesti jatkuvasti tulevien lehtien maird on merkittivi.

Voitaisiinko Venijin ja Itd-Euroopan instituutin kirjasto ja kansalliskirjaston slaavilai-
nen kirjasto yhdistd4? Asiaa on tutkittu useamman kerran. Tdminkin selvityksen perusteella
on todettava, etti tissd vaiheessa kirjastoja ei ole syytd yhdistid. Kansalliskirjaston slaavilai-
nen kirjasto on ensisijaisesti tutkijoille tarkoitettu, kun taas instituutin kirjasto on padosin
Suomen venijinkielistd viestonosaa palveleva julkinen kirjasto. Kirjastojen asiakaskunta on
erilainen.

Instituutin kirjojen siirtiminen Helsingin kaupungin kirjastoon ei ole mahdollista. Ins-
tituutin kirjojen siirtiminen slaavilaiseen kirjastoon tai Helsingin kaupungin kirjastoon ei
myoskidn ole taloudellisesti mahdollista. Siirto edellyttiisi vastaavan henkilokunnan siir-
timistd niihin kirjastoihin. Samoin molemmat kirjastot tarvitsisivat vastaavat instituutin
kidytossd olevat kirjastotilat noin 800 m2.
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Selvityksen lihteitd

Hallituksen maahanmuuttopoliittinen ohjelma 19.10.2006
http://www.mol.fi/mol/fi/99_pdf/fi/06_tyoministerio/06_julkaisut/10_muut/mamu_ohjelma19102006.pdf

Hallituksen ulkosuomalaispoliittinen ohjelma 2006-2011
http://www.mol.fi/mol/fi/99_pdf/fi/06_tyoministerio/06_julkaisut/07_julkaisu/thj369.pdf

The Kajaani Process. Processing the Results of the EU-Russia Expert Meeting on Culture. Publication of
the Ministry of Education. Finland 2006:54

http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2006/ liitteet/opmb4.pdf?lang=fi

Kulttuuriviennin tukiverkoston ja palvelurakenteen kehittaminen. Opetusministerién tydryhmamuistioita ja
selvityksia 2007:5

http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2007/liitteet/trb.pdf?lang=fi
Mustajoki, Arto: Slaavilaisen kirjaston uusi elektroninen vetonaula

Verkkojulkaisussa: Kirja tietoverkkojen maailmassa. Helsinki: Helsingin yliopiston kirjasto, 2003.
ISBN 951-10-1320-6 http://www.lib.helsinkifi/julkaisut/kirjatietoverkkojenmaailmassa/mustajoki1.html

Manner-Suomen ESR-ohjelma —asiakirjaesitys 2007-2013. EU:n alueellinen kilpailukyky- ja

tyollisyystavoite. Hyvaksytty valtioneuvoston yleisistunnossa 2007.

Mustajoki, Arto: Yliopistojen Vengja-yhteistydn ja Venaja-osaamisen kehittdminen. Opetusministerion
tydryhmamuistioita ja selvityksia 2007:11
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2007/litteet/tr1 1.pdf?lang=fi

Muuttuva Venaja —tutkimusohjelma. Tutkimusohjelmamuistio. Suomen Akatemia http://www.akafi/russia

Opetusministerion strategia 2015. Opetusministerién julkaisuja 2003:11
http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2003/liitteet/opm_155_opm1 1.pdf?lang=fi

Pernaa, Ville: Tehtavana Neuvostoliitto. Opetusministerion Neuvostoliittoinstituutin roolit suomalaisessa
politikassa 1944-1992. Helsinki: Vendjan ja [ta-Euroopan instituutti, 2002. ISBN 951-707-099-3
Suomi, Vendja ja kansainvalinen yhteistyd. Opetusministerién toimintachjelma 2003-2007.
Opetusministerién julkaisuja 2003:15
http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2003/liitteet/opm_109_opm15.pdf?lang=fi

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus Opetusministerion toimenpideohjelma 2006-2010. Opetusministerién
julkaisuja 2006:6

http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2006/ litteet/opm_18_opm6.pdf?lang=fi
Taiteen ja kulttuurin Venégja-ohjelma. Opetusministerion julkaisuja 2005:29

http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2005/taiteen_ja_kulttuurin_venaja-ohjelma?lang=fi&extra_locale=fi
Valtiontalouden kehys vuosille 2007-201: Perustelumuistio Valtiovarainministerio

http://wwwym.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/kehysmuistio_2007-2011.pdf
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Toimijoita

Aleksanteri-instituutti  http://www.helsinki.fi/aleksanteri/

The Baltic Sea Region University Network — http://bsrun.utu.fi/
CIMO  http://www.cimo.fi/

Cross-Border University http://www.joensuu.fi/cbu/
Elinkeinoelaméan valtuuskunta http://www.eva.fi/

Finnvera http://www.finnverafi/

Fintra http://www.fintra.fi

Russialnfo-tietopalvelu http://www.russiainfo.org

Sitra  http://www.sitra.fi/

Slaavilainen kirjasto  http://www.lib.helsinki.fi/palvelut/Slavica/Kokoelmat.htm
Suomalais-venaldinen kauppakamari http://www.finruscc.fi/
Suomalais-venalainen kulttuurifoorumi  http://www.kultforum.org/
Suomi-Venja-Seura http://www.venajaseura.com/

Tekes http://www.tekes.fi/

Venajan ja Ita-Euroopan instituutti  http://www.rusin.fi/

Selvitysmiehen saamat muistiot, selvitykset ja keskustelut
Tampereen yliopiston johtamistieteiden laitoksen tutkimusjohtaja Timo Aarrevaara
Tuottaja Eero Ahonala

Kajaanin yliopistokeskuksen kirjastonjohtaja Hilkka Axelsen

Helsingin kaupunginkirjastonjohtaja Maija Berndtson

Aleksanteri-instituutin kirjaston informaatikko Esa Hakala

Emeritus ylikirjastonhoitaja Esko Hakli

Aleksanteri-instituutin johtaja Markku Kivinen

Venajan ja Ita-Euroopan instituutin johtaja Seppo Lallukka

Renvall-instituutin johtaja Lars-Folke Landgrén

Suomen Ven3jankielisten Yhdistysten Liiton toiminnanjohtaja Anna Leskinen
Joensuun yliopiston hallintojohtaja Petri Lintunen

Joensuun yliopiston professori Arto Luukkanen

Oulun yliopiston kulttuuriteollisuuden MA-ohjelman projektipaallikkd Lasse Lyytikainen (Kajaanin kampus)
Emeritus johtaja Valdemar Melanko

Venalaisen Kulttuuridemokraattisen Liiton toiminnanjohtaja Vladimir Povoljajeff
Slaavilaisen kirjaston kirjastonhoitaja Irma Reijonen

Venédjan ja Ita-Euroopan instituutin vit. kirjastonjohtaja Sirpa Sulkava

Oulun yliopiston Kajaanin kampuksen johtaja Juhani Suortti

Taideteollisen korkeakoulun kirjastonjohtaja Marita Turpeinen

Joensuun yliopiston rehtori Perttu Vartiainen

Vengjan tutkimuksen professori Timo Vihavainen (Renvall-instituutti)

Lapin yliopiston rehtori Mauri Yla-Kotola
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