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Opetusministeriolle

Opetusministerio asetti 27.10.2006 suunnitteluryhmin (piiatss 69/040/2006). Suunnit-
teluryhmin tehtiviksi tuli laatia ehdotus Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakor-
keakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteistyon syventimisestd seki siihen liittyvi
toteutussuunnitelma aikataulutettuine osaprojekteineen. Opetusministerion toimeksianto
kuuluu kokonaisuudessaan seuraavasti:

Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu ovat
tehneet opetusministeridlle yhteisen rakenteellisen kehittdmisen hanke-esityksen, jonka
tavoitteena on mainitun kolmen yliopiston yhteistyén syventaminen (Innovaatioinstituutti).
Hankkeen edelleen kehittdmiseksi opetusministerié on paattanyt kaynnistaa suunnittelutyon,
jonka tavoitteena on:

1 Tehda Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun nykyisten koulutusvastuiden puitteissa esitys yliopistojen mahdollisimman
pitkélle menevésta yhteisesta toimintarakenteesta;

2 Laatia hankkeen toteuttamissuunnitelma aikatauluineen;

3 Maaritella tarvittavat osaprojektit seka niiden toiminnalliset tavoitteet ja taloudelliset
vaikutukset.

Suunnittelutydssi tulee ottaa huomioon valtioneuvoston julkisen tutkimusjirjestelmin
rakenteiden kehittimisti koskeva periaatepiitds 7.4.2005, opetusministerion keskustelu-
muistio 8.3.2006 koskien korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen linjauksia seki tiede-
ja teknologianeuvoston viimeaikaiset linjaukset korkeakoulujen kehittdmisestd. Lisiksi tulee
huomioida Eurooppa-neuvoston Lissabonin strategian linjaukset ja komission tiedonanto
yliopistojen modernisaatiosta.

Opetusministerié nimesi suunnitteluryhmin puheenjohtajaksi valtiosihteeri Raimo
Sailaksen valtiovarainministeristd. Suunnitteluryhmin jiseniksi ministerié kutsui rehtori
Matti Pursulan Teknillisestd korkeakoulusta, rehtori Eero Kasasen Helsingin kauppakorkea-
koulusta ja rehtori Yrj6 Sotamaan Taideteollisesta korkeakoulusta. Opetusministerié nimesi
ryhmiin jiseniksi lisiksi professori Yrjo Neuvon ja kansleri Matti Lehden kokoamaan elin-
keinoelimin asiantuntijaryhmin suunnittelutyon tueksi. Opetusministerié kutsui ryhmin
paasihteeriksi professori Turo Virtasen Helsingin yliopistosta. Yliopistot asettivat ryhmin



kiyttoon kolmihenkisen sihteeriston. Helsingin kauppakorkeakoulu asetti sihteeriksi pro-
fessori (ma.) Sami Torstilan, Taideteollinen korkeakoulu johtaja Eija Niemisen ja Teknil-
linen korkeakoulu diplomi-insin6éri Matti Hosian. Opetusministerion yhteyshenkiloni
toimi opetusneuvos Ari Saarinen.

Suunnitteluryhmi asetti tyonsi tavoitteen korkealle ja nimesi hankkeen huippuyliopis-
tohankkeeksi. Tarkoituksena on ollut kehittid uusi yliopistokokonaisuus, jonka toiminnassa
on ensi sijalla yliopiston tutkimus- ja opetustehtivi asettamisvaihetta edeltineessi julkisessa
keskustelussa korostuneen sovelluslihtdisen innovaationikokulman sijasta. Tavoitteena on
ollut muotoilla kolmen yliopiston yhteistd uudistamista koskeva kehittimistavoite, jonka
toteutuminen merkitsisi vakaan perustan laskemista uuden, maailmanluokan tutkimusy-
liopiston syntymiselle. Yliopisto tulisi muodostamaan uudenlaisen kokonaisuuden, jonka
tulisi yltdd vahvimmilla aloillaan maailman kirkeen. Suunnitteluryhmi korostaa, ettd sen
ehdotus vaatii pitkijinteistd panostamista ja muodostaa kokonaisuuden, jota ei voida to-
teuttaa osittaisena.

Suunnitteluryhmi kuuli useita asiantuntijoita ja muodosti toimeksiantonsa mukaisesti
elinkeinoelimin asiantuntijoista muodostuvan taustaryhmin suunnittelutyon tueksi. Suun-
nitteluryhmi kiittdd kuulemiaan asiantuntijoita arvokkaista nikemyksisti, jotka auttoivat
merkittivilld tavalla ryhmin tyoti.

Saatuaan tyonsi valmiiksi suunnitteluryhmi luovuttaa titen raporttinsa opetusministe-
ridlle.

Helsingissi 16.2.2007
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Tiivistelmai

Suomalaisen yliopistolaitoksen asema kansainvilisessi yliopistokentissi ei vastaa globalisaa-
tion asettamia vaatimuksia. Monissa selvityksissi sekd kotimaisissa ja Euroopan tason linja-
uksissa on todettu tarpeet uudistaa yliopistosektorin rakenteita seki yliopistojen toimintaa ja
johtamisjirjestelmii. Uudistuvien yliopistojen voimavarojen vahvistamisesta vallitsee laaja
yksimielisyys. Suomen kilpailukyky edellyttid paitsi yleisesti korkeatasoista korkeakoulujir-
jestelmdd myos yksittdisid yliopistoja, joiden tutkimus ja opetus ovat avainaloilla kansainvi-
listd huipputasoa tai aivan sen lihituntumassa. Kun panostukset yliopistojen kehittimiseen
ovat merkittivisti kasvaneet ja edelleen kasvamassa sekd Euroopassa etti Aasian kasvavilla
talousalueilla, on myos Suomessa tehtivi nopeasti konkreettisia ratkaisuja.

Suunnitteluryhmin arvio on, ettd Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkea-
koulu ja Taideteollinen korkeakoulu muodostavat kokonaisuuden, jossa edustettuna olevien
tutkimusalojen merkitys Suomen kilpailukyvyn kehitykselle on aivan keskeinen. Suunnit-
teluryhmi esittddkin vahvoja toimenpiteitd, jotta tarjolla olevat mahdollisuudet voitaisiin
hyodyntid tehokkaasti ja tiiviilld aikataululla. Nima merkitsevit edelld mainittujen, omilla
aloillaan Suomen arvostetuimpiin kuuluvien yliopistojen yhdistimistd uudeksi teknisten
tieteiden, kauppatieteiden ja taideteollisten alojen yliopistoksi. Vahvan ja rakenteellisesti
uudenlaisen yliopiston perustaminen on mittaluokaltaan kansallinen hanke, jonka hyidyt
lankeavat koko suomalaiselle yhteiskunnalle.

Uudella yliopistolla olisi Suomen oloissa ainoalaatuinen visio ja missio:

Visio 2020

- maailmanluokan yliopisto tekniikan, kaupan ja taideteollisuuden alalla

Yliopisto on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella omilla erikoisaloillaan ja
kokonaisuutena maailman karkiyliopistojen joukossa. Silla on kansainvalisesti vetovoimainen
brandi. Edellakavijyytensé ansiosta yliopisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu
yhteistydkumppani ja arvostettu opiskelupaikka. Yliopistossa on oppimiseen ja uuden
etsimiseen kannustava monikulttuurinen ilmapiiri, joka hyddyntéaa myds eri osaamisalojen
rajapintoja. Yliopisto on tunnettu yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan ja yhteistyokyvystaan
elinkeinoelaman kanssa.

Yliopiston saatidpohjainen hallinto on joustava ja tehokas seka kilpailukykyinen parhaiden
kansainvalisten yliopistojen hallintomallien kanssa. Yliopiston saatié on kasvanut merkittavaksi
yliopiston rahoittajaksi.



Missio

Yliopiston tehtavané on edistda vapaata tutkimusta seké tieteellisté ja taiteellista sivistysta.
Yliopistossa on tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus. Yliopisto toimii tekniikan, kauppatieteiden
ja taideteollisuuden aloilla. Tutkimuksesta ja opetuksesta vastaavat néiden alojen akateemisesti
itsehallinnolliset korkeakoulut, joiden pohjana ovat perustajayliopistojen kokonaisuudet ja
brandit.

Yliopiston kansallisena erityistehtavana on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla
tukea Suomen menestymisté kansainvélisessa taloudessa. Yliopisto rakentaa myodnteisella
tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen tekniikkaa, taloutta, kulttuuria ja kansainvalista
kiinnostavuutta.

Vision ja mission toteuttaminen edellyttdd suunnitteluryhmin kisityksen mukaan seuraavia
ratkaisuja:

1 Uuden yliopiston oikeushenkildomuoto olisi yksityisoikeudellinen saatio. Saation
peruspadoma olisi vahintaan 700 miljoonaa euroa (ilman kiinteistoja). Se muodostettaisiin
vaiheittain vuosina 2008-2012 valtion rahoituksella (5600 miljoonaa euroa) seka
elinkeinoelaméan ja muiden yksityisten rahoittajien lahjoituksilla (vahintdan 200 miljoonaa
euroa). Valtion kertaluonteiseksi tarkoitettu sijoitus padomaan rahoitettaisiin ensisijaisesti
valtionyhtididen osakkeiden myyntituloilla.

2 Saatiota johtaisi yliopiston ulkopuolisista jasenistd muodostettu korkeatasoinen hallitus,
jossa olisi ainakin valtion, tiedeyhteison, elinkeinoelamén ja alumnikunnan valitsemia

edustajia.

3 Saation hallitus valitsisi rehtorin (President), jonka perustehtavana olisi luoda yliopistoon
kuuluville korkeakouluille parhaat mahdolliset edellytykset kansainvalisen huipputason
tutkimuksen harjoittamiseen ja opetuksen antamiseen. Kutakin korkeakoulua johtaisi
dekaani (Dean), jonka yliopiston hallitus nimittaisi rehtorin esityksesta. Dekaanin
perustehtavana olisi kehittad korkeakoulun tutkimusta ja opetusta seka yhteiskunnallista
vuorovaikutusta yliopiston strategian antamien suuntaviivojen mukaan. Dekaani nimittaisi
laitosjohtajat ja esittéisi professorinimitykset rehtorin vahvistettaviksi. Korkeakoulun
hallintoon kuuluisi myds akateemisia asioita kasitteleva johtokunta, jossa olisi professorien,
muun akateemisen henkildston ja opiskelijoiden edustus.

4 Uusi yliopisto muodostuisi liikkeelleldhtévaiheessa kolmesta korkeakoulusta (School):
Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu.
Yksikkorakenne ja oppiainetason ratkaisut tarkentuisivat sen mukaan, miten uusi yliopisto
fokusoituisi eri aloille strategisten valintojen yhteydessé ja millaisia valtakunnallisia
paatoksia tehtaisiin korkeakoulujen rakenteellisesta kehittamisesta.

5 Uuden yliopiston hallitus paattéisi yliopiston strategiasta rehtorin valmistelun pohjalta.
Strategia yhdistéisi tasapainoisella tavalla riittavan laaja-alaisen peruskoulutuksen ja
kansainvalisen tason huippututkimuksen. Nain yliopisto kykenisi nousemaan huipulle ja
tukemaan pitk3janteisesti Suomen menestymista kansainvélisessé taloudessa. Strategiaan
siséltyisi uusia koulutus- ja tutkimusohjelmia, joissa hyddynnettéisiin uuden yliopiston
entista vahvempaa monialaisuutta ja uudenlaista synergiaa.
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Uusi yliopisto loisi uudenlaisia rakenteita edistéméan yliopiston sisaista yhteistyéta. Yksi
esimerkki téllaisesta yhteistydsta olisi Innovaatioinstituutti, joka perustettaisiin syventaméan
uuden yliopiston tutkimusalojen yhteistydta tuotekehityksen, innovaatiotutkimuksen ja
yrittajyyden edistamiseksi.

Yliopistotason hallinto muodostuisi kevyesta rehtorin esikunnasta ja korkeakoulujen yhteisista
tukitoiminnoista. Korkeakoulutason hallinto muodostuisi tutkimuksen ja opetuksen tarvitsemista
palveluista. Hallinnon tehostamisella vapautettaisiin voimavaroja tutkimukseen ja opetukseen.

Uudistuksen tavoitteena on uuden yliopiston kampusrakenteen tiivistaminen ja pitkalla
aikavalilla mahdollisimman yhtenéinen kampusalue. Tata koskeva selvitysprojekti
kaynnistettéisiin mahdollisimman nopeasti ja siind hyddynnettaisiin Espoon Otaniemen
tarjoamat mahdollisuudet. Yhtenéisella kampuksella helpotettaisiin perinteisten tiede-
ja koulutusalarajojen ylittamista tutkimuksessa ja opiskelussa, edistettaisiin luovien
kohtaamisten mahdollisuuksia ja tehostettaisiin tilankayttoa.

Uuden yliopiston toiminta rahoitettaisiin valtionavustuksella, kilpaillulla tutkimusrahoituksella,
koulutuspalveluilla, saation padoman tuotoilla ja lahjoituksilla. Lahjoitusten kannustamiseksi
tarvittaisiin lahjoitusten laaja verovéhennysoikeus ja peruspddoman lisaksi erityyppisia
nimikkorahastoja korkeakouluille ja tutkimusteemoille.

Yliopiston kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttda olennaista opettaja-
opiskelijasuhteen ja tutkimusrahoituksen parantamista. Tamé olisi mahdollista, mikali
valtionavustus saation kayttérahastoon johtaisi vuoteen 2012 mennessa toimintaan
kaytettavissa olevien varojen nakokulmasta kaksinkertaiseen rahoitustasoon (342 miljoonaa
euroa), kun lahtdkohtana pidetaéan vuoden 2007 tasoa (171 miljoonaa euroa). Tavoitteen
toteuttaminen merkitsisi aikavélilla 2009-2012 vuosittain vahvistuvaa, yhteensa 428

miljoonan euron suuruista lisdrahoitusta.

Kukin korkeakoulu valitsisi itse opiskelijansa ja rakentaisi itse tutkinto-ohjelmansa
lainsdadannon seké yliopiston hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaan. Opiskelijat
voisivat hyddyntaé sivuaineissaan ja vapaavalintaisissa opinnoissaan yliopiston koko
opetustarjontaa. Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden ja vaihto-opiskelijoiden seka
englanninkielisten tutkinto-ohjelmien méaéraa kasvatettaisiin hallitusti nykyistd huomattavasti
korkeammalle tasolle.

Yksityisoikeudellisen sd&tion myéta yliopiston henkildston virkasuhteista siirryttaisiin
tydsuhteisiin. Vanhan henkildston osalta turvattaisiin erikseen selvitettavalla tavalla
elakekertymien ja muiden palvelussuhde-etujen sailyminen vahintédan entisen tasoisina.
Uuden yliopiston olisi saatava tyénantajan neuvotteluoikeudet tydsuhteiden ehdoista.
Opettajien ja tutkijoiden tydsuhteen ehdot, urajarjestelma ja mahdollisuudet perustaa
omia tutkimusryhmia noudattaisivat kéaytantoja, joiden avulla yliopisto pystyisi kilpailemaan
ydinalojensa kansainvalisista huippututkijoista.

Ehdotuksista muodostuvan kokonaisuuden tavoitteet ja rahoituskehykset otettaisiin
kevaalla 2007 muodostettavan hallituksen ohjelmaan, jotta yliopiston perustamisessa
voitaisiin edeta ripeasti.

Asetetun tavoitteen — maailmanluokan yliopiston — saavuttaminen edellyttdd ehdotuksista
muodostuvan kokonaisuuden toteuttamista. Suunnitteluryhma korostaa, etta sité ei voi
toteuttaa vain osittaisena.
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Toimenpiteiden toteuttamista varten luotaisiin opetusministerién johdolla projektiorgani-
saatio heti piitoksenteon jilkeen. Projektille muodostettaisiin johtoryhmi, joka koostuisi
valtiovallan ja elinkeinoelimin edustajista sekd kolmen perustajayliopiston rehtoreista ja
muista tarvittavista asiantuntijoista. Projekti jakautuisi osaprojekteihin, joita olisivat aina-
kin: sddtién perustaminen, lainsdidinnén muutokset, organisaatiorakenne ja johtamisjir-
jestelmd, valtion perusrahoitus ja ohjaus, henkilostdasiat, opintoasiat ja opiskelijapalvelut
sekid kampus- ja kiinteistoasiat. Yliopisto aloittaisi toimintansa 1.1.2009.
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1 Johdanto

teluryhmin tehtiviksi tuli laatia ehdotus Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakor-
keakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteistydn syventimisesti seki siihen liittyvi to-
teutussuunnitelma aikataulutettuine osaprojekteineen. Opetusministerion toimeksiannon
mukaan hankkeen tavoitteena on (1) tehdi Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppa-
korkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun nykyisten koulutusvastuiden puitteissa esitys
yliopistojen mahdollisimman pitkille menevisti yhteisestid toimintarakenteesta, (2) laatia
hankkeen toteuttamissuunnitelma aikatauluineen, ja (3) miiritelld tarvittavat osaprojektit
seki niiden toiminnalliset tavoitteet ja taloudelliset vaikutukset. Toimeksiannon koko sisil-
6 sekd suunnitteluryhmin jisenet on esitetty mietinnon luovutuskirjeessd timin loppura-
portin alkulehdilli.

Suunnitteluryhmin tuli opetusministerion mukaan hysdyntid mahdollisuuksien mu-
kaan myos kansainvilisia kokemuksia yliopistojen yhteistyon vahvistamisesta ja OECD:n
Suomen korkeakoulutuksen teema-arvioinnin suosituksia.

Suunnitteluryhmi asetti tyonsi tavoitteen korkealle ja nimesi hankkeen huippuyliopisto-
hankkeeksi. Tarkoituksena on ollut kehittdd uusi yliopistokokonaisuus, jonka toiminnassa
on ensi sijalla yliopiston tutkimus- ja opetustehtivi asettamisvaihetta edeltineessi julkisessa
keskustelussa korostuneen sovelluslihtdisen innovaationikokulman sijasta. Tavoitteena on
ollut muotoilla kolmen yliopiston yhteistd uudistamista koskeva kehittimistavoite, jonka
toteuttaminen merkitsisi vakaan perustan laskemista uuden, maailmanluokan tutkimusy-
liopiston syntymiselle. Yliopisto tulisi muodostamaan uudenlaisen kokonaisuuden, jonka
tulisi yltdd vahvimmilla aloillaan maailman kirkeen. Suunnitteluryhmi korostaa, ettid sen
ehdotus vaatii pitkijinteistii panostamista ja muodostaa kokonaisuuden, jota ei voida toteuttaa
osittaisena. Vahvan ja rakenteellisesti uudenlaisen yliopiston perustaminen on mittaluokal-
taan kansallinen hanke, jonka hyodyt lankeavat koko suomalaiselle yhteiskunnalle. Suun-
nitteluryhmi pitdd monia yliopistojen hallinnollista ja taloudellista asemaa selvittineiden
selvitysmiesten (Jddskinen & Rantanen 2007) ehdotuksia kannatettavina. Kaikin osin ehdo-
tukset eivit kuitenkaan mene riittivin pitkille, kun tavoitteena on luoda mahdollisimman
hyvit edellytykset ryhmin tavoitteena olevan huippuyliopiston kehittymiselle.

Suunnitteluryhmi piti yhteensd 11 kokousta. Suunnitteluryhmi kuuli asiantuntijoina
yliopistouudistusten tutkijoita, yliopistojen taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudista-
mista selvittineitd selvitysmiehii, yliopistojen johtamisjirjestelmin, rahoituksen ja henki-
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l6stopolitiikan asiantuntijoita, opiskelijoita seki elinkeinoelimin asiantuntijoita. Asiantun-
tijoina kuullut henkilst ilmenevit liitteestd 6. Henkildstojirjestdjen kuuleminen péitettiin
esittid jirjestettiviksi hankkeen toteutusvaiheessa, koska ryhmin aikataulu ei mahdollistanut
henkilostén aseman jirjestimisen tarkempaa selvittimistd ja koska samat kysymykset tule-
vat esille my6s Jéidskisen ja Rantasen esityksen pohjalta syntyvissi valmistelutyossd. Kansleri
Matti Lehti ja professori Yrjé Neuvo valmistelivat elinkeinoelimin asiantuntijaryhmin kut-
sumisen ja kuulemismenettelyn. Asiantuntijaryhmin kokoonpano, kuulemismenettely seki
johtaja Tarmo Lemolan (Avansis Oy) laatima yhteenveto elinkeinoelimin asiantuntijoiden
kisityksistd esitetddn liitteessd 4. — Liitteet ovat osa suunnitteluryhmin kiytossi ollutta taus-
tainformaatiota. Niissi esitettyihin kisityksiin ryhmi ei ole muodostanut kantaa. Liitteiden
kirjoittajat vastaavat niiden sisillgsti.

Suunnitteluryhmin loppuraportissa kuvataan ensin yliopistojen kehittimistavoitteet
Suomessa ja ulkomailla ottaen erityisesti huomioon Euroopan unionin tasolla tehdyt linja-
ukset. Tissd yhteydessi tulevat esille ne yleiset yliopistosektoria koskevat muutostarpeet, joi-
hin nihden ryhmi on esityksensi muotoillut. Tdmain jilkeen kuvataan lyhyesti selvityksen
kohteena olevat kolme yliopistoa ja niiden omissa strategioissa esitetyt kehittimistavoitteet
sekd suunnitelmat innovaatiotoiminnan kehittimiseksi (liitteind 1 ja 3 laajemmat kuvauk-
set). Sitten luodaan katsaus kansainvilisten huippuyliopistojen ominaisuuksiin tutkimus-
ten, asiantuntijoiden kuulemisen seki esikuvayliopistoja koskevien tietojen perusteella. T4-
min perusteella muotoillaan suomalaisen huippuyliopiston luomiseksi tarvittavat keskeiset
koskee tekniikan, liiketoiminnan ja taideteollisen toiminnan tutkimuksen ja koulutuksen
pohjalle luotavan huippuyliopiston perusominaisuuksia. Lopuksi esitetdin toteutussuunni-
telma ja ehdotus osaprojekteista, joiden toteuttamisaikataulun mukainen loppuun saattami-
nen mahdollistaisi uuden yliopiston toiminnan aloittamisen vuoden 2009 alussa.
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2 Yliopistojen kehittimistavoitteet
Suomessa ja ulkomailla

Viimevuosina korkeakoulujirjestelmiin on kohdistunut monia arviointeja ja valtiollisia lin-
janvetoja niin Suomessa kuin Euroopan unionin tasolla. Myos OECD on arvioinut korkea-
koulujirjestelmii. Suomen osalta niissi linjavedoissa ja selvityksissi tirkeimpini kehitystar-
peina pidetiin yleisesti huipputason tutkimuksen ja opetuksen aikaansaamista kansallisesti
merkittdvilld (valituilla) ydinalueilla, kansainvilisyyden voimakasta lisiamistd seki yliopis-
tojen taloudellisen ja toiminnallisen itsendisyyden vahvistamista. Seki elinkeinoelimin ettid
EU:n piirissd tehdyt selvitykset korostavat tieteiden vilisen yhteistyon ja poikkitieteellisyy-
den merkitystd, kun yritykset joutuvat yhi kiihtyvissi tahdissa vastaamaan globalisoitu-
neen talouden haasteisiin uuden liiketoimintaosaamisen, palveluliiketoiminnan ja uusien
innovaatiotoimintamallien kautta. EU:n selvityksissi edellytetddn, ettd tieteenalojen sijas-
ta keskitytddn tutkimusaloihin, jotka liitetddn kiintedsti niiden lihialoihin ja tiydentiviin
aloihin. Tarvitaan dynaamisia ja joustavia institutionaalisia jirjestelyji, jotka ovat avoimia
monitieteelliseen toimintaan sekd kehittimiin synergiaetuja koulutuksen, tutkimuksen
ja innovoinnin vilille. — Niiden nikemysten tarkempaa sisiltéd luonnehditaan seuraavas-
sa ennen kuin kuvataan esimerkkeji kansallisen yliopistolaitoksen uudistamisesta eriissd
Euroopan maissa.

Suomi
Valtioneuvoston kanslian ns. globalisaatioraportissa (Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi,
valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 19/2004) todetaan, etti Suomen korkeakoulujir-
jestelmi on kansainvilisesti verrattuna poikkeuksellisen laaja ja hajautunut. Hajautuneella
rakenteella ei pystytd tuottamaan huipputason osaamista ja tutkimusta. Samalla todetaan
my®ds, ettd pieni Suomi ei pysty piddsemiin huipputasolle kuin keskittimilld voimavarat
valituille tutkimusaloille. Julkaisussa edellytetdin lisdysti korkeakoulujen rahoitukseen ja
samalla tydnjaon selkiyttimistid sekid erikoistumista. Yliopistojen kansainvilinen kilpai-
lukyky on sidoksissa korkeatasoiseen perustutkimukseen seki tieteelliseen ja taiteelliseen
toimintaan. Kansainvilistd huippua edustava tutkimus ja osaaminen uhkaa myés hiipua,
mikili yliopistojen resursseja ei kyetd nostamaan. Perustavoitteeksi on asetettava muutaman
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kansainvilisen huipputason osaamiskeskittymin rakentaminen Suomeen.

SITRA:n innovaatio-ohjelmaan liittyvissi raportissa (Kilpailukykyinen innovaatioym-
piristd -kehittimisohjelman loppuraportti 2005) asetetaan tavoitteeksi yliopistoverkoston
kehittiminen siten, ettd Suomeen syntyy 5-10 yliopistokokonaisuutta, jotka kykenevit
monipuoliseen tutkimukseen ja opetustarjontaan ja joilla on riittivisti resursseja mydos eri-
koistumiseen. Raportissa kiinnitetdiin huomiota johtamistaitoja omaavaan rehtoriin seki
toiminnallisen ja taloudellisen autonomian lisidgmiseen. Hallitukseen tulee saada runsaasti
ulkopuolisia jisenid.

Valtioneuvoston  periaatepiiditiksessii  julkisen —tutkimusjirjestelmin  kehittimisestd
(7.4.2005) yliopistolaitoksen kehittimisen tavoitteeksi asetetaan “kaikilta osin korkeata-
soinen, Suomen vahvuusalueilla kansainvilisesti huipulla oleva yliopistojirjestelmi, jonka
sisiinen uudistumis- ja reagointikyky tuottavat jatkuvasti myds uusia tutkimusavauksia ja
suunnataan yksikoiden toiminnan vaikuttavuuden, laadun, sisillon ja tehokkuuden varmis-
tamiseen ja edistimiseen suuntaamalla voimavaroja suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Yliopis-
tojen tulisi myds parantaa kansainvilisti kilpailukykyiin profiloitumalla seki panostamalla
tutkimuksen laatuun, monitieteisyyteen ja kansainvilisesti korkeatasoiseen tutkijakuntaan.
ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden opintojen maksullisuutta pidetiin tarpeel-
lisena selvittdd. Yliopistojen strategista johtamista tulisi vahvistaa ja tutkimustoimintaa koo-
ta suuremmiksi kokonaisuuksiksi ns. kriittisten massojen, synergiaetujen ja monitieteisten
tutkimuskokonaisuuksien lisdimiseksi.

Talousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvityksessd (Suomen vastaus globalisaation
haasteeseen 2006) kiinnitetdin niin ikdin huomioita sithen, miten kyetdin luomaan globaa-
lissa kilpailussa vilttimittomii strategisen huippuosaamisen keskittymii, mutta samanaikai-
sesti huolehtimaan laajasta osaamisperustasta ja koulutusjirjestelmin joustavuudesta reagoi-
da nopeasti uusiutuviin osaamistarpeisiin. Vastauksena on korkeakoulujen erikoistuminen
ja verkostoituminen seki alueellinen fuusioituminen, mitid kautta saavutetaan vilttdimiton
rakenteellinen tiivistyminen, kriittinen massa ja hallinnon tehostuminen. Yliopistojen auto-
nomian tehokas hyédyntiminen ja reagointinopeus toimintaympiriston muutokseen edel-
lytedvie selvityksen mukaan vahvemmin yliopiston ulkopuolista asiantuntemusta edusta-
vaa hallitusta seki toimitusjohtajamaisesti toimivaa rehtoria. Vaikka rahoituksen katsotaan
jatkossakin perustuvan valtion osoittamaan perusrahoitukseen, tulisi hyédyntid aiempaa
enemmin yksityisid rahoituslihteitd. Tétd helpottaisi verovapaan lahjoituksen enimmiis-
midrin poistaminen yhteisoiltd. Selvityksessd pidetiin minimitavoitteena yliopistojen oi-
keutta myydi tutkintoon johtavaa koulutusta ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille,
mutta selvitys pitdd perusteltuna tukeutumista myds yhteiskunnan rahoitukseen nojaavaan
voucher-jirjestelmiin, koska se lisiisi kilpailua koulutuksen tarjoajien kesken. Selvityksen
mukaan koulutusrahoituksen tasoa tulisi kaiken kaikkiaan nostaa, silld asetettuja tavoitteita
ei saavuteta pelkistdin tuottavuutta parantamalla.

Opetusministerion keskustelumuistiossa korkeakoulujen rakenteellisen kehittimisen peri-
aatteista (8.3.2000) todetaan, etti kansainvilisten arvioiden mukaan Suomen korkeakoulu-
ja tiedepolitiikka on ollut onnistunutta, mutta samalla on kiinnitetty huomiota jirjestelmin
rahoituksen kestivyyteen ja jirjestelmin hajanaisuuteen. Julkinen rahoitus ei ole kasvanut
linjassa korkeakoulujen opiskelijamiiriin, tehtiviin ja laatuvaatimuksiin. Muistiossa no-
jataan valtioneuvoston tekemiin linjauksiin julkisen tutkimusjirjestelmin kehittimisesta.
Muistion mukaan on selvii, etti Suomen viestopohja ja resurssit eivit riitd sekd nykyi-
sen korkeakouluverkon ylldpitimiseen ettd toiminnan laadun nostamiseen kansainvilisesti
merkittiville tasolle. Muistion mukaan yhteni kehittimisperiaatteena on kilpailukykyisten
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osaamiskeskittymien luominen: “erityisesti suuria korkeakoulukaupunkeja ja piikaupun-
kiseutua kehitetddn kansainvilisini tieteellisini ja teknologisina keskuksina, jotka pystyvit
kilpailemaan resurssiensa puolesta kansainvilisten keskusten kanssa”.

Tiede- ja teknologianeuvoston raportissa "Tiede, teknologia, innovaatiot’ (2006) kehitti-
mistarpeet nihdddn pitkilti samalla tavalla kuin ylld esitetyissd linjauksissa ja selvityksissi.
Resurssien suuntaamiseksi aiempaa fokusoidummin neuvosto on katsonut, ettd konkreet-
tisiin toimiin on ryhdyttivi seuraavilla teema-alueilla: energia ja ympiristd, metallituotteet
ja koneenrakennus, metsiklusteri, terveys ja hyvinvointi seki tieto- ja viestintiteollisuus ja
-palvelut. Niistd syntyvit julkisen ja yksityisen sektorin uusina yhteistyén kohteina toimi-
vat huippuosaamisen keskittymit. Neuvosto korostaa innovaatiodynamiikan parantamisen
tirkeyttd. Tdm3 vaatii innovaatiojirjestelmin kehittimisti kokonaisuutena, mutta erityis-
haasteena on korkeatasoisen ja monipuolisen osaamisen muuntaminen kannattavaksi liike-
toiminnaksi ja uusiksi yrityksiksi ja tydpaikoiksi.

Tiede- ja teknologianeuvosto esittdd valtion tutkimusrahoituksen lisdimistd yhteensi
400 miljoonalla eurolla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2011 mennessi. Téstd 60 miljoonaa
euroa on tarkoitettu yliopistojen perusrahoituksella lisittaviin tutkimusrahoitukseen ja 60
miljoonaa euroa muita rahoitusviylid pitkin yliopistojen tutkimustoiminnan rahoitukseen.
Yliopistojen kokonaisrahoituksessa perusrahoituksena tuleva osuus merkitsee kumulatiivista
4 x 50 miljoonan euron lisdystd vuosina 2008-2011, kun tutkimukseen kiytettivi osuus on
laskennallisesti 30 %. Tekniikan alan tutkimukselle ja koulutukselle on tisti tarkoitettu 20
miljoonan euron lisdys.

Tekniikan alan koulutuksen ja tutkimuksen kebittiimisti johtaja Yrjo Neuvon johdolla ki-
sitellyt tydryhmi (opetusministerié 2005:19) esitti raportissaan useita suunnitteluryhmin
toimeksiantoa sivuavia suosituksia. Tyoryhmi ehdotti muun ohella, ettd tekniikan alan kou-
lutuksen ja tutkimuksen tulee olla korkeatasoista ja yliopistoissa valituilla painoaloilla kan-
sainvilistd huipputasoa ja ettd yliopistojen resurssoinnista on huolehdittava timin tavoit-
teen mukaisesti. Tyoryhmi esitti edelleen, ettd yhteiskunnan ja elinkeinoelimin tarpeisiin
vastaaminen seki tutkimuksen ja opetuksen laadun parantaminen edellyttivit korkeakoulu-
jen toiminnan fokusoimista, koulutusyksikkéjen middrin vihentimistd sekd koulutuksen ja
tutkimuksen keskittimistd suurempiin ja kilpailukykyisempiin yksikdihin. Tekniikan alan
yliopisto-opetuksen ja tutkimuksen resurssoinnin parantamiseksi tydryhma esitti, ettd alan
opiskelija-opettaja-suhde tulee nopeasti nostaa tasolle 14:1 ja etti tekniikan alan kustannus-
kerroin opetusministerion rahanjakokaavassa muutetaan arvoon 2,0 (minimikerroin on 1).

Yliopistojen tutkimustoiminnan kehittimistarpeet ilmenevit myos tutkimukseen koh-
distuneista kansainvilisistd arvioinneista. Liiketaloustieteen tutkimuksesta on tehty hiljattain
kansainvilinen vertaisarviointi (Suomen Akatemia 2005). Arviointipaneelin puheenjohtaja-
na toimi professori Yves Doz INSEAD:sta (Ranska). Raportin mukaan suomalaisen liiketa-
loustieteellisen tutkimuksen kansainviliseen kirkeen nousemista vaikeuttavat muun ohella
tutkijakoulutuksen pirstaleisuus, pienten yksikoiden vihidinen tutkimuskapasiteetti seki jir-
jestelmin erilaiset rakenteelliset heikkoudet. Arviointiraportti ehdottaa yhi voimakkaampaa
erikoistumista tutkimukseen, opetukseen ja tiedon jakamiseen keskittyviin yksiksihin.

Muoroilun koulutuksen ja tutkimuksen kehittimistarpeet on nostettu selkeisti esille
ETLA:n tutkimuksessa (B 220) Ei vain muodon vuoksi’. Muotoilu on kilpailuetu: “Muo-
toilu on tekijd, joka yhdistid T&K:n, tuotannon ja markkinat ja vahvistaa innovaatioketjua”.
Raportti toteaa, ettdi muotoilu tulisi saada nykyisti voimakkaammin mukaan liikkeenjoh-
don ja teknisen alan koulutusohjelmiin. Samoin tutkimus korostaa muotoilun kytkemisti
yritysten strategiseen johtamiseen. Raportti suosittaa myos muotoiluun kohdistuvien tut-
kimuspanostusten pitkdjinteistd kehittdmistd. Useat luovaa taloutta koskevat selvitykset
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korostavat Taideteollisen korkeakoulun osaamisalojen keskeistd merkitysti luovien alojen
kehittimisessd.

Piiikaupunkiseudun rebtorit ovat esittineet kisityksensid metropolialueen kilpailukyvysti
(23.8.20006). Se perustuu heidin mukaansa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyossi yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa tekemiin tutkimus- ja kehitystyohon. Rehto-
rien mukaan kilpailukyvyn turvaaminen edellyttidd erityisti metropolipolitiikkaa. Kansal-
linen innovaatiopolitiikka tulisi rditiloidi metropolialueen erityisluonteen huomioivalla
tavalla, johon sisiltyy muun ohella perustutkimuksen ja korkeakoulutoiminnan rahoituk-
sen merkittivi lisidminen metropolialueella. Globalisaatio muuttaa Suomen aluerakennetta
vahvistamalla maakuntia ja luomalla Helsingin metropolialueelle mahdollisuuden nousta
kansallisen kehityksen veturiksi. Niin metropolialueella on kansallinen ja kansainvilinen
erityistehtdvd. Tdtd tehtiviid korkeakoulut voivat hoitaa paremmin, mikili niiden strate-
ginen ja taloudellinen autonomia vahvistuu ja antaa mahdollisuuden muodostaa korkea-
koulujen, vilittdjiorganisaatioiden ja yritysten strategisia alliansseja. Piikaupunkiseudun
yliopistojen kansainvilisen houkuttelevuuden vahvistaminen edellyttdd niiden tukemista
laaja-alaisella Helsingin metropolialueen kehittimiselld.

Myos suomalainen elinkeinoelimii on esittinyt arvioitaan yliopistolaitoksen kehittimis-
tarpeesta. Elinkeinoelimin keskusliitto (EK) esittdd yliopistoverkon rakenteiden uudista-
mista (EK:n koulutus- ja tydvoimapoliittiset linjaukset 2006-2010). Kunkin yliopiston
tulisi 16ytdd omat vahvuusalueensa ja keskittyi niihin. Yliopistojen tulisi lisdtd keskiniistd
yhteisty6tddn ja vahvistaa yhteistyoti my6s elinkeinoelimin kanssa opiskelija- ja opetta-
javaihdossa, koulutuksessa ja tutkimuksessa. EK esittdd myds yliopistojen autonomian li-
saamistd yhdessd oikeudellisen aseman ja hallinnon uudistamisen kanssa. Yliopiston halli-
tuksessa tulisi olla vihintiin puolet yliopiston ulkopuolisten edustajia, ja hallituksen tulisi
valita rehtori. Yliopistojen omistajarakennetta tulisi monipuolistaa mahdollistamalla myos
sddtiopohjainen hallitus. EK:n tutkimuspoliittisissa linjauksissa (2006) nostetaan esiin yli-
opistojen yhteisty6n ja yhdistymisen sekd prolifoitumisen lisiksi tavoite uudistaa yliopis-
tojen rakenteita joustaviksi ja uudistumiskykyisiksi. Rakenteiden tulisi mahdollistaa mo-
nitieteiset ja temaattiset tutkimusyksikot. Mikili yliopistot uudistavat rakenteitaan, niiden
perusrahoitusta tulee lisiti. Erityisesti tekniikan alalle esitetdin lisipanostuksia.

Suunnitteluryhmi on toimeksiantonsa mukaan my®s itse kuullut elinkeinoelimdin asian-
tuntijoita. Suunnitteluryhmi kuuli 12 elinkeinoelimin edustajaa, joiden vastaukset ryhmin
esittdimiin kysymyksiin huippuyliopiston rakentamisesta on koottu yhteenvedoksi liitteessd
4. Yhteenvedon mukaan tutkimuksen ja koulutuksen tason nostamisella elinkeinoelimin
kannalta keskeisilld aloilla on kiire. Kun maailman kirkiyliopistot kehittivit aktiivisesti toi-
mintaansa ja kilpailu huippututkijoista ja -opiskelijoista on Euroopassa kasvamassa, Suo-
men jilkeenjdineisyys suhteessa kansainviliseen kirkeen ei ainoastaan siily, vaan "se kas-
vamistaan kasvaa”. Elinkeinoelimin asiantuntijoiden mukaan uuden yliopiston tulee kyeti
kilpailemaan ydinosaamisalueillaan maailman parhaiden yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa.

Elinkeinoelimin asiantuntijat korostavat, ettd Suomessa tarvitaan erittdin vahvaa osaa-
mista teknillisilld ja kaupallisilla perustieteenaloilla. Samalla yliopiston tutkimuksen ja ope-
tuksen tulee olla kasvavassa miirin ongelmalihtdisti ja tieteiden vilistd. Yliopiston tulee
heidin mukaansa kyetd tukemaan suomalaisen elinkeinoelimin olemassa olevien vahvuuk-
sien jatkuvaa pitkijinteistd uudistumista, ja sen tulee tarjota aineksia uusien vahvuuksi-
en kehittymiselle ja kehittimiselle. Asiantuntijaryhmin kisityksen mukaan yliopiston
tutkimuksessa ja opetuksessa tulee kiinnittdd merkittivisti nykyistd enemmin huomiota
tekniikan huippuosaamiseen, litketoimintaosaamiseen, palveluinnovaatioihin ja palvelu-
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litketoimintaan, innovatiivisiin toimintamalleihin, strategiseen johtamiseen seki yritysten
jatkuvaan strategiseen uudistumiseen. My®ds teollinen muotoilu on ryhmin mielesti kehi-
tettdvi vahvaksi osaamisalueeksi suomalaisille yrityksille.

Elinkeinoelimin asiantuntijoiden mukaan huippuyliopiston muodostamisessa tulisi
olla lihtskohtana toiminnan jakaminen kolmeen osaan, jotka rakentuisivat yhdistettivis-
td yliopistoista, mutta joissa ennakkoluulottomasti haetaan jokaiselle toiminnolle parasta
mahdollista sijoituspaikkaa seki rakennetaan nykyistd suurempia kokonaisuuksia karsimalla
samalla tarpeettomat piillekkiisyydet sekd yliopistokokonaisuuden kannalta epirelevantit
opetus- ja tutkimusalat. Yliopiston hyvi strateginen johtaminen edellyttid asiantuntijoiden
mukaan taloudellisen toimivallan voimakasta lisidmistid seki hallintomallin uudistamista.
Yliopiston tulisikin olla juridisesti ja taloudellisesti itsendinen yksikké (sditio), jonka hallitus
nimettiisiin ulkopuolisista edustajista ja jonka puitteissa yhteistydssi rehtorin kanssa paite-
tddn strategisesta ohjauksesta ja tavoitteista. Huippuyliopisto voi toimia uskottavasti vain,
jos sen voimavarat ovat kansainviliselli tasolla — toteavat asiantuntijat. Perusrahoituksen li-
siksi huippuyliopiston rahoituksen tulisi muodostua perustettavan rahaston peruspidgoman
tuotosta, lahjoitusvaroista seki tutkimus- ja koulutuspalvelujen myynnisti. Elinkeinoelimi
on edustajiensa mukaan valmis osoittamaan rahoitusta huippuyliopiston peruspiiomaan,
tekemiin yliopistolle lahjoituksia, osallistumaan osarahoittajana yhteishankkeisiin seki
kiyttdimiin yliopiston tutkimus- ja opetuspalveluja.

Euroopan unioni
Komission tiedonannossa Euroopan neuvostolle ja parlamentille (Kom 2006, 208 lopullinen)
todetaan, ettd monet jisenvaltiot pitivit korkeakoulujaan suuressa arvossa ja ovat pyrkineet
”sdilomdin” ne kansalliselle tasolle yksityiskohtaisilla sdinnéilld, valvonnalla, mikrojohta-
misella ja yhdenmukaistamalla niiti liiaksi. Yliopistoala on pirstoutunut pieniin kansallisiin
osajirjestelmiin, jotka tekevit yhteistydn jo kansallisella tasolla hankalaksi — Euroopan tai
kansainvilisesti tasosta puhumattakaan. Tiedonanto korostaa tieteidenvilisyytti ja poikki-
tieteellisyyden tehostamista. Tieteenalojen sijasta olisi keskityttivi tutkimusaloihin (esim.
uudet energiamuodot ja nanoteknologia), jotka on liitettdvi kiintedsti niiden lihialoihin
ja tiydentiviin aloihin (humanistiset ja yhteiskuntatieteet seki liiketaloustieteet). Tarvitaan
dynaamisia ja joustavia institutionaalisia jirjestelyji, jotka ovat avoimia muutokselle ja uu-
sille toimijoille ja joiden avulla pystytiin tieteenalojen rajat ylittdviin, monitieteelliseen toi-
mintaan seki kehittimiin synergiaetuja koulutuksen, tutkimuksen ja innovoinnin vilille.
Komission mukaan korkeakoulujen todellinen autonomia ja vastuullisuus tulisi varmistaa.
Korkeakoulujen siitelyn muutosten lisiksi tulisi uudistaa sisdisen hallinnon jirjestelmii.
Johtamiskapasiteettia tulisi lisitd ja luoda painopisteiti, pirstaleinen yksikkdjako tulisi uu-
distaa. Eurooppalaisten korkeakoulujen tulisi kyetid houkuttelemaan parhaita opettajia ja
tutkijoita, rekrytoimaan heitd joustavin, avoimin ja selkein menettelyin, takaamaan tir-
keimmille tutkijoille tai tutkimustiimin johtajille tutkimustyén tiysi riippumattomuus ja
tarjoamaan henkilgstolle houkuttelevat urakehitysmahdollisuudet.

Suomen puheenjohtajuuskauden aikana opetusministeri Antti Kallioméiki (2006) korosti
Euroopan tarvitsevan maailmanluokan yliopistoja, jotta tietoja ja taitoja hyddynnettiisiin
tehokkaammalla tavalla. Tdmi puolestaan edellyttdid liheisempii yhteistydtd yliopistojen
ja elinkeinoelimin vililld. Pubeenjohtaja José-Manuel Barroso (IP/06/1416) sanoi kom-
mentoidessaan e¢hdotusta Euroopan teknologiainstituutin perustamisesta, ettd Eurooppa
tarvitsee innovointia pirjitikseen maailmanlaajuisessa kilpailussa. Instituutin rakenteeseen
liittyvit osaamis- ja innovointiyhteisot, joihin kuuluvat yliopistot, tutkimusorganisaatiot ja
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litke-elimid edustavat organisaatiot seki niiden yhteisyritykset. Nimi yhteisot niveltdvit
innovoinnin, tutkimuksen ja koulutuksen kaikkeen toimintaansa. — Euroopan unionin ta-
solla nihddin korkeakoululaitos siten tirkeini osana innovaatiojirjestelmi.

OECD

OECD on julkaissut arviointiraportin suomalaisen korkeakoulujirjestelmin tilasta ja ky-
vystd vastata tulevaisuuden haasteisiin (Davies et al. 2006). OECD:n asiantuntijat lisdisivit
yliopistojen hallintoon strategista johtamista ja taloudellista sekd toiminnallista itseniisyyt-
td. He suosittelevat yliopistojen muuttamista itsendisiksi oikeushenkiliksi, joko voittoa ta-
voittelemattomiksi yhteisoiksi tai sddtidiksi. Tutkimuksen vaikuttavuutta ja resurssipohjaa
tulisi vahvistaa my®s yliopistoja yhdistimilld. Raportissa kiinnitetdan huomiota ulkomais-
neuvoston tulisi olla riippumaton suhteessa opetusministeriodn ja ministerion korkeakoulu-
poliittisiin linjauksiin. Raportissa esitetiin myos harkittavaksi mahdollisuutta tydnantajien
ostamaan tutkintokoulutukseen. Se olisi johdonmukaista elinikdisen oppimisen periaatteen
kanssa.

Esimerkkeja yliopistojen uudistustydstd muissa maissa
Monissa Euroopan maissa on lihdetty uudistamaan yliopistoja edelli esitettyjen, varsin sa-
mansuuntaisten linjausten pohjalta. Muutostarpeesta vallitseva laaja yhteisymmiirrys tulee
esiin my®s tuoreessa yliopistojen rahastoja koskevassa hallituksen esityksessid (HE 256/2006

vp):

Yliopistoihin kohdistuvasta valtion keskitetysta talouden kontrolliohjauksesta on pyritty
luopumaan. Uutena ohjausstrategiana uuden tiedon tuottamisessa seka tieteen ja
sivistyksen edistamisessé on tavoiteltu enemmén yliopistojen itseséatelystrategiaan
pohjautuvaa ohjausmallia. Yliopistojen tulosvastuun ja tilivelvollisuuden rinnalla on korostettu
yliopistojen taloudellista autonomiaa eli niiden toimivaltaa paattad omasta taloudestaan ja
jarjestaa esimerkiksi sopimussuhteitaan muiden toimijoiden kanssa itsenéisesti. Tuoreita
lainsaadanndllisia muutoksia on tehty useassa Euroopan maassa. Yliopistojen toimintaa ja
hallintoa saéntelevia lakeja on uudistettu muun muassa Englannissa, Itavallassa, Norjassa,
Ruotsissa, Saksassa ja Tanskassa. Uusilla hallinto- ja rahoitusmalleilla on haluttu korostaa
ammattimaista johtamista, toiminnan tehokkuutta, vaikuttavuutta ja myds markkinoita
jéljittelevien toimintatapojen kayttoon ottamista.

Esimerkiksi kaikissa Pohjoismaissa nikyy siirtyminen 1960—70 luvuilla luoduista keskitetyn
suunnittelun jirjestelmistd kohti yliopistojen taloudellista autonomiaa korostavia jirjestel-
mii (Yliopistojen tulosohjauksen kehittimistyoryhma IIT 2005, Acatiimi 8/20006).

Ruotsi
Ruotsissa ei ole viime vuosina koettu merkittivid yliopistouudistuksia. Viimeisen viiden
vuoden aikana viisi uutta oppilaitosta on saanut korkeakoulustatuksen. Yliopistofuusioista
on keskusteltu Orebro universitet- ja Milardalens hogskola-yliopistojen vililli seki Tukhol-
man yliopiston ja opettajainkoulutuslaitoksen vililld. Ruotsin uuden hallituksen odotetaan
tekevin esityksid mm. rehtorin asemasta ja hallituksen kokoonpanosta. Ruotsin 49 yliopis-
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tosta 36 on valtiollisia. Seuraavassa esitetiin kaksi esimerkkii muista ratkaisuista.

Vuonna 1994 kaksi ruotsalaista yliopistoa, teknillinen korkeakoulu Chalmers Géte-
university). My6s Kuninkaallisen teknillisen korkeakoulun KTH:n siitidittimisti selvitet-
tiin. Valtio nimittdd enemmiston sddtion hallituksen jdsenistd, minki lisiksi professoreilla
ja opiskelijoilla on edustus hallituksessa. Tukholman kauppakorkeakoulu (Handelshogsko-
lan i Stockholm, Stockholm School of Economics) on yksityinen yliopisto, jonka tuloista
vain noin kymmenen prosenttia tulee Ruotsin valtiolta. Koulu on useilla tutkimusaloilla
maailman huippua ja linkki elinkeinoelimiin on tiivis. Koulun hallituksen puheenjohtaja
on valtion nimittimi. Enemmiston hallituksen jisenisti nimittdd Tukholman kauppakor-
keakouluyhdistys, minki lisiksi Tukholman kaupungilla, professoreilla ja opiskelijoilla on
edustus hallituksessa. Myos rehtori kuuluu hallitukseen.

Ruotsin opetusministeri on huhtikuussa 2006 kutsunut Riksbankens jubileumsfondin
toimitusjohtaja Dan Brindstromin selvittimiin yliopistojen ja korkeakoulujen resurssien
jakoa ja ohjausta. Toimeksiantoon kuuluu muun ohella tehdi ehdotuksia tutkimuksen ja
tutkijakoulutuksen laadun edistimiseksi, pitkijinteisen omaehtoisen toiminnan kehittimi-
seksi seki profiloinnin ja yhteistyén vahvistamiseksi. Selvityksen miiriaika on 1.10.2007.

Tanska
Tanskassa astui voimaan 1.1.2007 uusi yliopisto- ja sektoritutkimusjirjestelmi (Terhi Nok-
kala 2006). Uudessa rakenteessa syntyi kolme suurta yliopistoa: K6penhaminan yliopisto,
Aarhusin yliopisto ja Tanskan teknillinen yliopisto. Kokonaisuudet koostuvat seuraavista
osista (englanninkielisind nimin):

Koé6penhaminan yliopisto:

University of Copenhagen
Danish University of Pharmaceutical Sciences
Royal Veterinary and Agricultural University

Aarhusin yliopisto:

University of Aarhus

Aarhus School of Business

Danish Institute of Agricultural Sciences
National Environmental Research Institute

Tanskan teknillinen korkeakoulu:

Technical University of Denmark

Riso National Laboratory

Danish Institute for Food and Veterinary Research
Danish National Space Centre

Danish Institute for Fisheries Research

Danish Transport Research Institute

Lisiksi jii jiljelle neljd keskisuurta yliopistoa, jotka ovat Eteli-Tanskan yliopisto (johon yh-
distettiin National Institute of Public Health), Aalborgin yliopisto (johon yhdistettiin Danish
Building Research Institute), Roskilden yliopisto ja Kéopenhaminan kauppakorkeakoulu
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Copenhagen Business School. Tanskan yliopistolain mukaan enemmiston hallituspaikoista
pitdd olla ulkopuolisilla jisenilli. Rehtoria ei valita vaalilla, vaan rehtorin rekrytoi hallitus.
Hallituksen lisiksi yliopistossa on akateeminen neuvosto, joka valitaan vaaleilla.

Norja

Norjan korkeakoulusektorin rakenteissa on tapahtunut vain vihiisii muutoksia vuodes-
ta 1994, jolloin 98 alueellista korkeakoulua yhdistettiin 26 valtiolliseksi korkeakouluksi.
Vuonna 2003 perustettiin valtiosta riippumaton kansallinen laadunvarmistuselin NOKUT,
joka mainitaan myds vuoden 2005 uudessa Norjan yliopistolaissa. Yliopistoja on sekd val-
tiollisia ettd yksityisid. Valtiollisten yliopistojen hallituksissa on tyypillisesti yksitoista jisen-
td, joista kolme paikkaa opettajilla, yksi paikka hallinnolla, kaksi paikkaa opiskelijoilla ja
nelji paikkaa ulkopuolisilla, minki lisiksi vaaleilla valittu rehtori toimii puheenjohtajana.
Miirienemmistolld hallitus voi pddctdd, ettd rehtoria ei valita vaaleilla, ettd hin ei toimi
hallituksessa tai etti enemmistd hallituksen jdsenisti on ulkopuolisia. Yksityisten yliopis-
tojen hallitus on vihemmin siddelty, mutta henkilston ja opiskelijoiden tiytyy olla siind
edustettuina.

Itdvalta

Itdvalta uudisti yliopistojirjestelmdinsi vuoden 2002 yliopistolailla. Laki teki kaikista yli-
opistoista itsendisid julkisoikeudellisia oikeushenkilsitd (mainittakoon, ettd Saksassa viidessi
osavaltiossa yliopistot voivat itse valita julkisoikeudellisen ja yksityisoikeudellisen statuk-
sen vililld). Hallintojohtajat siirrettiin raportoimaan rehtorille opetusministerion sijasta.
Yliopistojen budjetit eivit ole endd osa valtion budjettia. Yliopistosta tuli oman henkils-
kuntansa tyonantaja yleisen tydsopimuslain puitteissa. Yliopiston hallitus muodostuu 5-9
jdsenestd, joista akateemisia asioita ja pysyvin henkilston ottamista kisittelevi yliopiston
senaatti valitsee ja liittovaltion hallitus nimittdd yhtd suuren osan, minki lisiksi kumpikin
taho nimittdd yhden jisenen yhteisesti. Jisenet eivit saa olla poliitikkoja. Hallitus valitsee
rehtorin senaatin esittimistd kolmesta ehdokkaasta. Senaattiin valitaan sisiisilld vaaleilla 12-
24 jisentd, jotka ovat professoreita, muita opettajia ja opiskelijoita.

Saksa

Saksassa on vastikddn tehty paitds tieteen huippuohjelmasta (Exzellenzinitiative). Ohjelman
tarkoitus on tehostaa Saksan tieteellistd tutkimusta, myos kansainvilisesti. Ohjelman puit-
teissa korkeakoulut saavat kiytettivikseen vuoden 2011 loppuun mennessi 1,9 miljardia
euroa, tistd 75 % tulee liittovaltiolta. Raha kilpailutetaan ja valinnat tekevit yhteisesti Sak-
san tutkijayhdistys (Deutsche Forschungsgemeinschaft) ja tiedeneuvosto (Wissenschaftsrat).
Ensimmiinen jako on tehty syksylld 2006 ja alkuvuodesta 2007 on kiynnissi toinen haku.
Konkreettisesti ohjelma koostuu kolmesta osaprojektista:

- Tutkijakoulut (Graduiertenschulen): noin 40 tutkijakoululle mydnnetaan vuosittain
keskimaarin miljoona euroa vuodessa; yhteensa 40 miljoonaa euroa.

- Osaamiskeskittyméat (Exzellenzclustern): perustetaan nayttavia ja kilpailukykyisia tutkimus-
ja koulutuslaitoksia, jotka ovat yhteistydssa yliopistojen ulkopuolisten tutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja elinkeinoeldman kanssa. Laitoksia perustetaan 30, ja jokainen
saa vuosittain rahoitusta noin 6,5 miljoona euroa; yhteensa 195 miljoonaa euroa.
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- Tulevaisuusohjelma (Zukunftkonzepten) yliopistojen huippututkimukselle: kymmenessa
valitussa yliopistossa vahvistetaan tutkimusprofiilia. Valitussa yliopistossa tulee olla véhintaan
yksi osaamiskeskittyma, yksi tutkijakoulu ja strategia siitd, miten tulla "tieteen majakaksi”
(Leuchtturm der Wissenschaft). Tahan varataan vuosittain 210 miljoonaa euroa eli noin 21
miljoonaa euroa yliopistoa kohden.

Aasia
Monien Aasian maiden yliopistojirjestelmit ovat jo muodostuneet vakavasti otettaviksi
kilpailijoiksi. Singapore, Hong Kong ja Eteli-Korea ovat pitkilld yliopistojirjestelmiensi
kehittdmisessi. Myos Kiinan ja Intian parhaimpien yliopistojen laatu on kohonnut kor-
keaksi. Vaikka vain osa Kiinassa ja Intiassa vuosittain valmistuvista miljoonista opiskelijoista
kykenee kilpailemaan esimerkiksi kansainvilisten yritysten tuotekehitystoistd, osuus tulee
kasvamaan tulevaisuudessa.

Kiinan yliopistolaitosta on uudistettu voimakkaasti 1980-luvulta alkaen. Vuonna 1995
aloitettu “projekti 2117 nosti kansalliseksi prioriteetiksi 100 erikseen nimetyn yliopiston
kehittdmisen. Listalta on sittemmin priorisoitu edelleen 25 yliopistoa. Projektin tavoittei-
den mukaan kiinalaisten yliopistojen kuuluminen kansainviliseen kirkeen on strategisesti
keskeinen tavoite koko maalle. Projektin fokus on pitkilti taloudellinen: kouluttaa ammat-
titaitoista tydvoimaa ja kehittdd tutkimusta Kiinan kasvavan ja kansainvilistyvin elinkeino-
elimin tarpeisiin. Rahoituspohjaa on viime vuosina laajennettu yritysten ja yksityishenki-
16iden suuntaan ja lukukausimaksut otettiin kiytt66n vuonna 1997. (Li, 2005)

Intiassa on panostettu erityisesti seitsemin Indian Institutes of Technology (IIT) -yli-
opiston kehittimiseen. IIT-yliopistoihin on yhteinen piisykoe, jossa hyviksytiin noin yksi
55:std hakijasta. II'T-yliopistoja priorisoidaan rahallisesti: yhden IIT:n valtion rahoitus on
noin 900-1 300 miljoonaa rupiaa vuodessa verrattuna 100200 miljoonaan, joka on mui-
den Intian teknillisten yliopistojen rahoitustaso. IIT-yliopistojen opettaja-opiskelijasuhde
on 1:6-1:8. THESIn listauksessa vuodelta 2006 IIT:t sijoittuivat maailman kolmanneksi
parhaiksi teknologiassa MIT:n ja University of Californian jilkeen. (Wikipedia, 8.2.2006)

Yliopistojen kehittimistavoitteet ja tehdyt pidtokset ovat useissa Euroopan maissa saman-
suuntaisia. Suomessa asetetut kehittdmistavoitteet ovat johtaneet toistaiseksi rakenteellista
kehittimistd koskeviin pddtoksiin lihinnid ammattikorkeakoulusektorilla. Suomalaiselle yli-
opistosektorille edelld esitettyjen linjanvetojen ja kansainvilisten reformitrendien mukaan
asettuvat haasteet edellyttivit konkreettisia padtoksid. Suunnitteluryhmin kisitys on, ettd
ryhmin esitys uuden suomalaisen, huipputasolle tihtidvin ja elinkeinoelimin kanssa li-
heisessi yhteistydssi toimivan yliopiston perustamisesta kolmen, resursseihinsa nihden hy-
vin menestyneen suomalaisen yliopiston muodostamalle pohjalle on erittiin hyvin linjassa
edelld esitettyjen tavoitteiden kanssa. Esitys on kansallisella tasolla merkittivi uudistus ja
vahvistaa Suomen kilpailukykyi kansainvilisessid yliopistokentissi.
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3 Teknillinen korkeakoulu,
Helsingin kauppakorkeakoulu ja
Taideteollinen korkeakoulu

— yleiskuvaus ja yliopistojen omat
strategiset tavoltteet

Teknillinen korkeakoulu (TKK), Helsingin kauppakorkeakoulu (HSE) ja Taideteollinen
korkeakoulu (TaiK) ovat Suomessa johtavia, omilla aloilleen profiloituneita yliopistoja, joil-
le on muodostunut myos omat brindinsi. Seuraavassa kuvaillaan lyhyesti nimi suunnitte-
luryhmin toimeksiantoon kuuluvat yliopistot. Tarkempia tietoja on esitetty liitteessd 1.

Strategioiden visiot
Yliopistojen lihivuosille vahvistettujen strategioiden visiot ovat yleisesti hyvin kunnianhi-
moisia. Teknillisen korkeakoulun strategia vuoteen 2015 toteaa:

Teknillinen korkeakoulu on kansainvélisesti arvostettu ja vetovoimainen tekniikan yliopisto,
joka tunnetaan tutkimuksen ja opetuksen huipputuloksista, uudistumiskyvysta ja
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta. Teknillinen korkeakoulu toimii alansa edellakavijana
yhteistydssa huippuyliopistojen ja innovatiivisten yritysten kanssa. Opiskelijat, tutkijat

ja opettajat valitaan eri maiden parhaimmistosta.

Kauppakorkeakoulun visio on yliopiston strategisissa linjauksissa (2006-2009) lyhyt ja
ytimekis:

HSE — maailmanluokan kauppakorkeakoulu

Taideteollinen korkeakoulu on vuosille 2007-20015 vahvistetun strategian vision mukaan

... vuonna 2015 yksi kansainvélisesti arvostetuimmista ja tavoitelluimmista alansa yliopistoista.
Korkeakoulun toiminnalla on keskeinen rooli taideteollisuuden kansainvélisessa kentéssa, joka
heijastuu myonteisella tavalla kansalliseen kulttuuriin, yhteiskuntaan ja talouteen.
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Missiot, toiminta-ajatukset

Kaikkien yliopistojen tehtivit miiritellddn yliopistolain (645/1997) neljinnessi pykilissi:
”Yliopistojen tehtivini on edistdd vapaata tutkimusta seki tieteellistd ja taiteellista sivistys-
td, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta seki kasvattaa opiskelijoita palvelemaan
isinmaata ja ihmiskuntaa. Tehtividdn hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuk-
sessa muun yhteiskunnan kanssa seki edistid tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. (30.7.2004/715)”. Lisiksi lain mukaan TKK ja TaiK vas-
taavat omalta osaltaan siitd, ettd ruotsin kieltd taitavia henkilsitd voidaan kouluttaa riittivi
midrd maan tarpeisiin. Yliopistot tismentivit tehtividdn omissa strategioissaan.

Teknillisen korkeakoulun perustehtava on harjoittaa tieteellisté tutkimusta, antaa

tutkimukseen yhdistyvaa ylinta opetusta ja edistaa tieteellista ja taiteellista sivistysta.
Teknillisessé korkeakoulussa vallitsee tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus. Teknillinen
korkeakoulu toimii aloilla, joilla tutkimuksella on seka tieteellista etté teknistd merkitysta ja
toiminta tukee Suomen menestymista kansainvalisessa taloudessa. Teknillinen korkeakoulu
keskittyy strategiansa toimeenpanossa menestystekijdidensa sailyttdmiseen tai vahvistamiseen.
Tavoitteet maéritellaén strategian lapaisevien kehittdmisen paateemojen avulla, jotka ovat:

1. Kansainvélisyys 2. Laatu ja uudistumiskyky, 3. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja 4.
Digitalisoituminen.

Helsingin kauppakorkeakoulu (HSE) tuottaa laadukasta kansainvélista tutkimusta

ja siihen perustuvaa opetusta seké palvelee yrityksia ja yhteiskuntaa. HSE tuottaa
kilpailukykya parantavaa, innovatiivista liiketoimintaosaamista tuleville ja nykyisille johto- ja
asiantuntijatehtavissa toimiville seka yrityksille ja yhteiskunnalle. HSE on elinkeinoeldmén
johto- ja asiantuntijatehtavissa seké tutkimustehtévissa toimivien kumppani koko uran ajan.
Suomalaiselle yhteiskunnalle HSE tarjoaa Suomen parhaan ja monipuolisimman kansainvélisen
tason kauppatieteellisen opiskelu- ja tutkimusympariston. Edistamme liiketoimintaosaamista
laajasti elinikdisen oppimisen avulla.

Taideteollinen korkeakoulu on osaamisalansa dynaaminen kansainvalinen yliopisto, joka
edistaa luovien toimialojen kehitysté, kansallisen kulttuurin uudistumista, taiteellista sivistysta ja
innovaatioihin perustuvaa kestavaa kehitysté tukevaa yritystoimintaa. Taideteollinen korkeakoulu
on osa alueellista yliopisto- ja korkeakoulukeskittymaa, joka tulee tarjoamaan kansainvélisen
tason edellytykset korkeatasoiselle tutkimukselle, opetukselle, taiteelliselle toiminalle ja
tehokkaalle innovaatiotoiminnalle. Taideteollinen korkeakoulu tekee aktiivista yhteistyota
elinkeinoelaman, kulttuurialan ja ymparéivan yhteiskunnan kanssa seka verkottuu parhaiden
kansainvalisten yliopistojen ja osaamiskeskittymien kanssa tavoitteidensa toteuttamiseksi.

Yliopistojen yhteistyotavoitteet
Kaikki kolme yliopistoa pyrkivit strategioidensa mukaan yhteistydhon kansainvilisten
huippuyliopistojen kanssa.

Kotimaisesta yhteistydstd TKK toteaa kohdassa strateginen kehittiminen/toimintalinjat:

Teknillinen korkeakoulu tiivistda kotimaista tutkimus- ja opetusyhteistyota

mm. Helsingin yliopiston, Tampereen teknillisen yliopiston seka Taideteollisen korkeakoulun ja
Kauppakorkeakoulun kanssa. Lahtokohtana on, ettd yhteistydn tulee tukea

Teknillisen korkeakoulun visiota.
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HSE:n strategiassa todetaan kohdassa yleiset toimintaperiaatteet:

Keskitamme toimintaamme ja voimavarojamme valituille painoalueille. Tiivistamme yhteistyéta
kansainvalisten verkostojemme kanssa ja kotimaassa erityisesti Teknillisen korkeakoulun ja
Taideteollisen korkeakoulun kanssa. Edistamme yrittdjyytta yhteistydkumppaniemme kanssa.

TaiK:n strategiassa ei yhteistyokumppaneita erikseen nimeti.

Tutkimuksen suuntaaminen
TKK:n strategian piilinjausten mukaan korkeakoulu vahvistaa tutkimustaan kaudella
2007-2015 erityisesti tiede- ja teknologianeuvoston miirittelemien kansallisten strategi-
sen huippuosaamisen keskittymien teema-alueilla (energia- ja ympiristd, metallituotteet
ja koneenrakennus, metsiklusteri, tieto- ja viestintiteollisuus seki terveys- ja hyvinvointi;
ensimmiisend uutena avauksena tuetaan erityisesti mikro- ja nanotekniikan tutkimusta).
Kauppakorkeakoulu keskittyy dynaamisesti kysynnin ja menestyksen mukaan suuntautu-
viin ohjelmapohjaisiin painoalueisiin, jotka pohjautuvat laajoihin ainerajat ylittdviin tutki-
musteemoihin.

Kauppakorkeakoulu tukee laadukasta tutkimusta myds painoalueiden ulkopuolella. Pai-
noalueet vuosina 20062009 ovat: globalisaatio ja kilpailukyky, rahoitusmarkkinat ja —pal-
velut, tietotalous seki verkostoitunut litketoiminta.

Taideteollinen korkeakoulu ei nimei strategiassaan erityisid painoaloja, vaan siini viita-
taan korkeakoulun tutkimuspoliittisiin linjauksiin. Niiden linjausten mukaan tutkimusta
profiloidaan luomalla tutkimusaloja yhdistivid horisontaalisia teema-alueita: strateginen
muotoilu, kiyttijikokemuksen muotoilu ja luominen, kiyttidjilihtoiset ja materiaali- ja
teknologiapohjaiset innovaatioprosessit, luovien prosessien johtaminen, taiteelliset oppimis-
prosessit, toimintaympiriston digitalisoituminen ja sen vaikutukset tuotantoprosesseihin ja
kerrontaan. Tutkimusta pyritiin soveltuvin osin suuntaamaan siten, ettd se palvelee erityi-
sesti tiede- ja teknologianeuvoston miirittelemid kansallisia strategisen huippuosaamisen
keskittymii ja kestivid kehitysti.

Hallinnosta ja rakenteesta

Yliopistojen hallinnosta siddetiin yliopistolaissa. Témin mukaan yliopiston korkein paitti-
vi elin on hallitus. Laissa mairitdin my6s hallituksen tehtivit ja kokoonpano. Hallitusten
merkittivimmit tehtivit ovat toiminta- ja taloussuunnitelmien ja rahanjaon periaatteiden
hyviksyminen seki koulutusohjelmista ja uusien opiskelijoiden midristd padttiminen. TKK:
lla ja HSE:lla on elinkeinoelimi- ja muita sidosryhmisuhteita hoitavat neuvottelukunnat.
Niiden rooli on ollut lihinnd keskusteleva ja neuvoa-antava. TKK:n, HSE:n ja TaiK:n hal-
lituksissa on ns. kolmikannan (professorit, muu henkilskunta ja opiskelijat) lisiksi myds
ulkopuolisia jisenid. Hallituksia johtavat rehtorit.

Osastot, laitokset ja koulutusohjelmat
Yliopistolain mukaan hallitus pidttdd yliopiston jakaantumisesta tiedekuntiin tai muihin
yksikoihin sekd nididen alaisiin laitoksiin tutkimuksen ja opetuksen jirjestimistd varten.
Perinteisesti monitieteiset yliopistot jakaantuvat tiedekuntiin ja muut osastoihin tai laitok-
siin. TKK on hallinnollisesti jaettu osastoihin. Kandidaatti- ja maisterikoulutus toteutetaan
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tutkinto-ohjelmissa (koulutusohjelmissa), jotka kuuluvat jonkun osaston vastuulle. Osastoja
on tilld hetkelld 12 ja koulutusohjelmia 19. Korkeakoulussa on myés toistakymmenti tut-
kimuksen tarpeisiin suunniteltua instituuttia. Erillisid palvelu- ja tutkimuslaitoksia laitoksia
on kymmenkunta. Helsingin yliopiston kanssa on kaksi yhteistd tutkimuslaitosta. TKK:lla
on dskettdin uudelleen organisoitu toimintakeskus Lahdessa.

Helsingin kauppakorkeakoulussa on viisi opetuksen ja tutkimuksen laitosta. Ne ovat
useamman oppiaineen ja tutkimusalan muodostamia hallinnollisia toimintayksikksji. Kou-
lutusta annetaan myos Mikkelissd. Erillisid tutkimuslaitoksia on kolme. Pienyritysyksikko
toimii Helsingissd, Mikkelissd, Tallinnassa ja Pietarissa. Korkeakoululla on toimipiste Sin-
gaporessa.

Taideteollinen korkeakoulu on hallinnollisesti jacttu kuuteen opetuksen ja tutkimuksen
osastoon. Koulutus toteutetaan koulutusohjelmissa, jotka kuuluvat osastojen vastuulle. T4l
14 hetkelld korkeakoulussa on 25 kandidaatti- ja maisteritutkintoon johtavaa koulutusohjel-
maa. Koulussa on useita erillisid palvelu- ja tutkimuslaitoksia. Korkeakoulun yhteydessi toi-
mii Suomen taideyliopistojen koulutus- ja kehittimisinstituutti IADE. Porissa maisteri- ja
tohtorikoulutusta tarjoaa Vaasan yliopiston kanssa yhteinen Linsi-Suomen muotoilukeskus
Muova.

Opiskelijat ja tutkinnot
Tissd ja seuraavissa kohdissa esitetyt numeeriset tilastotiedot perustuvat KOTA-tietokan-
taan, ellei toisin mainita. Prosentit on laskettu yliopistojen suuntaan, jotta yliopistojen
muodostaman kokonaisuuden rakenne tulisi havainnollisemmin esiin.

Kiinnostus tekniikan alan opintoihin on viimevuosina vihentynyt, mihin yhteni syyni
on matematiikkaa ja fysiikkaa osaavien ylioppilaiden miirin vihentyminen. Kauppatie-
teissd ja taideteollisella alalla on kiinnostus ollut vakaampaa. Suhteessa aloittaneisiin pyrki-
joiden miird on suurin TaiK:ssa ja pienin TKK:ssa. Vuonna 2004 TKK:hon hyviksyttiin
75 % valintakokeisiin osallistujista, HSE:ssa 36 % ja TaiK:ssa 11 %.

Vuosituhannen alussa uusia opiskelijoita oli yli 1700, viime vuosina alle 1400. HSE:ssd on
uusien opiskelijoiden mairid lisitty vuosituhannen alun 450:sta noin 550:een. Taideteolli-

sesta johtuen episelvyyksid, vuonna 2005 se oli 265 (alemmat+ylemmiit).

Taulukko 3.1. Opiskelijamé&arat v. 2005

/ Ylempaa ja alempaa tutk. opiskelevat Tohtoriopiskelijat \
Uudet opiskelijat : Opiskelijat yht. Kaikki opiskelijat (FTE)
n % n % n % n %
TKK 68,6 70,6 76,1
. HsE ........ 2 2'1 ....... 20,6 ........... 1 6'0 ..
Ta.K .......................................... 914 88 .......................... 7,9
theensé 100 100 100 J

Uusien opiskelijoiden miirien muutokset nikyvit hitaasti kokonaisopiskelijamairissi.
TKK:n ja HSE:n opiskelijoista noin 25 % on opiskellut seitsemin vuotta tai kauemmin.
Tutkinnon suorittamisen bruttomediaaniajat olivat v. 2005 HSE:ssa ja TaiK:ssa kuusi vuot-
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ta ja TKK:ssa seitsemin. Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita oli v. 2004 TKK:ssa 678, niistd
jatko-opiskelijoita 239. HSE:ssa luvut olivat 106 ja 14 TaiK:ssa 121 ja 27. Muita ulkomaisia
opiskelijoita (lihinni vaihto-opiskeijoita) oli v. 2004 TKK:ssa 274, HSE:ssi 255 ja TaiK:ssa 53.
Suoritettujen tutkintojen mairit vaihtelevat jonkin verran vuosittain. Tdmin vuoksi
opetusministerio kiyttdd rahanjakomallissaan tutkinnoista kolmen vuoden keskiarvoja.

Taulukko 3.2. Tutkinnot ja OPM:n tavoitteet v. 2005

4 Alemmat Ylemmat Lisensiaatit Tohtorit A
n ¢ % { n ¢ % { OPM: n i % : n i % : OPM

TKK 1 04 11017 : 654 :1150 : 86 : 977 :150 : 838 131

HSE 180: 69,8 379 24,4 380 2 23 : 19 : 106 19

TaiK 77 298 158 : 10,2 : 165 : 0 0 : 10 : 56: 8

\Yhteensa i 258: 100 (1554 : 100 :1695 : 88 : 100 :179 : 100 : 158 Y,

Tyollistyminen ja sijoittuminen

Kaikista kolmesta korkeakoulusta valmistuneiden tyéllistyminen on kahden vuoden ku-
luttua valmistumisesta sataprosenttista Tilastokeskuksen sijoittumispalvelusta saatavien tie-
tojen mukaan. Vuonna 2004 Kauppakorkeakoulusta valmistuneista jopa 93 %, TKK.sta
87 % ja TaiK:sta 53 % tyollistyi Helsinkiin. Yrityksiin ty6llistyy TKK:sta valmistuneista
noin 75 %, HSE:sta 88 % ja TaiK:sta 45 %. Yrittdjind toimii vain pieni osa niistd korkea-
kouluista valmistuneita. Vuosina 2001-2003 TKK:sta ja HSE:sta valmistuneista hieman
alle prosentti toimi yrittdjini, TaiK:sta noin 10 %.

Henkiléstovoimavarat
TKK:ssa on opettajamiiri ollut viimevuosina pienessi laskussa johtuen lihinni assisten-
tuurien korvautumisella tutkijakoulutuspaikoilla. Muissa yliopistoissa ei merkittivii muu-
toksia ole tapahtunut. Tutkimushenkil6std4 niissd kolmessa yliopistossa oli 2005 yhteensi
1 252 htv, josta yli 90 % TKK:ssa. Muun henkilston kokonaismiiri oli 1 926, josta 75 %
TKK:ssa.

Taulukko 3.3. Opettajat v. 2005

d TKK HSE TaiK Yhteensi
"% n % o0 % n %
Professorit : 186 : 679 : 51 : 186 : 37 i 185 : 274 : 100
Yiass+ass+ehtorit | 150 | 540 : 79 i 9284 i 49 i 176 i 278 : 100
Tuntiopetusyht.  : 105 | 522 : 29 i 144 i 67 i 333 : 201 : 100
Ulkop.varoin 36 66,7 3 5,6 15 278 54 100
\Yhteens3 i 477 1 591 : 162 : 201 : 168 : 208 : 807 : 100 J
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Taulukko 3.4. Muu henkil6sté v. 2005

( Tutkimushenkiléstd N
: Budjettivaroin Suomen Akatemia Muu rahoitus Yhteensa
n % : n % : n I % n o %
TKK © 198 @ 839 221 89,1 715 931 : 1134 : 90,6
B 1 19 ........... P 52 ........... P 42 ............. S 58
UV S o 42 ........... S 56 ........... Sy 2745 ............ 36

Yhteensd : 236 : 100 : 248 100 : 768 : 100 @ 1252 100

Muu muu henkil6sto

Budjettivaroin : Suomen Akatemia : Muu rahoitus ~ : Yhteensa

n : % : n : % : n : % : n : %

theensé 1180 : 100 51 100 : 695 : 100 @ 1926 100/

Rahoitus
Yliopistosektorin kokonaisrahoitus valtion talousarviossa on viimevuosina pysynyt euro-
midriisesti varsin vakaana. Henkilostén miirin kasvu ja tilakustannusten voimakas nousu
on kuitenkin aiheuttanut tilanteen, jossa "vapaasti” kiytettivii rahaa yliopistoilla ei juuri-
kaan ole. Ulkopuolisen rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta oli vuonna 2005 TKK:ssa

45 %, HSE:ssa 36 % ja TaiKissa 18 %.

Taulukko 3.5. Budjettirahoitus v. 2005

4 : Palkkaukset :  Tilakustannukset : Muut toimintamenot : Yhteensa N
: i 1000€ : i 1000€ : % :

\Yhteensa : 101708 : : : : : ;167008 : 100 )

Taulukko 3.6. Ulkopuolinen rahoitus v. 2005

4 Suomen Akatemia Tekes Kotim. Muu kotimainen \
1000€ : % : 1000€ : % : 1000€ 1000€ : %
88,9 24 998 23180 19956 : 733
S oS R SIE R sor
...................................... 4613241684165461
Yhteensd : 16503 : 100 27023 : 100 : 26331 ! 100 @ 27242 ' 100
EU-rahoitus : Ulkom. yritykset ~ : Muu ulkom. : Ulkop. rah.yht.
1000€ : % i 1000€ : % i 1000€ : % : 1000€ : %

TKK 7 076 74,5 57 39,3 1238 66,2 91 134 83,9
s e ; 6615 ......... 1..0.v.3............é.3..1 ......... éé,é ......... I ié,é .....
e e S S P R e
theensa 9498 100 145 100 1869 100 108 611 100 Y,




Kansainvilisyydesta
Opetusministerion ja yliopistojen vilisissd tulossopimuksissa asetetaan opiskelijoiden
kansainviliselle litkkuvuudelle tavoitteet seki lihteville ettd saapuville opiskelijoille (Ikm).
Tavoitteet on parhaiten saavutettu HSE:ssa. (Taulukossa lukuvuosi = 9 kk.)

Taulukko 3.7. Opiskelijoiden kansainvélinen liikkkuvuus v. 2005

4 Lahteneet Saapunet N
©  Lkm : Lukuv. : Tavoite : Lkm : Lukuv. : Tavoite
TKK 313 245 i 500 402 209 620
HSE 280 135 250 201 107 130
\_TaiK 56 31 65 98 55 9

Opettajien ja tutkijoiden tilastoitu kansainvilinen liikkkuvuus ei TKK:a ehki lukuun otta-
matta ole kovin vilkasta verrattuna kokonaishenkilgstomairiin.

Taulukko 3.8. Opettaja- ja tutkijavierailut v. 2005

4 Vierailut ulkomaille : Vierailut ulkomailta
: Lkm : Lukuv. : Lkm Lukuv.
TKK 149 55,4 232 109,8
HSE29 ............. 80 ............... 5353 ......
KTa|K ....................... 7 ............. 06 ................. 4 ................. 2 1/
Julkaisutoiminnasta

Tieteellinen julkaisutoiminta on vahvasti keskittynyt TKK:uun. TKK:n osuus kotimaisista
referee-artikkeleista oli vuonna 2005 kaikkiaan 86 % ja ulkomailla julkaistuista 91 %.

Taulukko 3.9. Opettajien ja tutkijoiden julkaisutoiminta v. 2005

4 Julkaisut Suomessa, lkm Julkaisut ulkomailla, Ikm N
Referoidut artikkelit Muut julkaisut Referoidut artikkelit§ Muut julkaisut
TKK 103 401 815 1317
HSE 12 57 74 122
_Taik 4 20 4 s

Suhteelliset resurssit
Yliopistojen resurssivertailussa kiytetyin indikaattori maailmalla lienee opiskelija-opettaja-
suhde, vaikkakin vertailukelpoisten lukujen laskeminen on hankalaa. Suomessa yliopistojen
perusrahoitus lasketaan kaikille samalla kaavalla. Tdmin johdosta rahoituksen tasossa eri yli-
opistoissa samalla alalla ei ole kovinkaan suuria eroja joitain poikkeuksia lukuun ottamatta.
Rahoitusta vertailtaessa kiytetddn usein indikaattorina mairirahoja professoria ja opiskelijaa
kohti. Tarkasteltavista yliopistoista resursseiltaan selvisti paras on TaiK ja huonoin HSE.

Opiskelija-opettajasuhde on TKK:ssa kaikkein huonoin.
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Taulukko 3.10. Resurssitunnuslukuja v. 2005

-

Opiskelija/opettaja

Budj.rahoitus 1 000 € /professorit
Kok.rahoitus 1 000 € /profesorit
Budj.rahoitus/opiskelijat

Kok.rahoitus 1 000 € /opiskelijat

N

Tuloksellisuudesta

Tuloksella tarkoitetaan nykyiin yliopistomaailmassakin usein tuotoksen (tutkinnot) ja
panostuksen (eurot, henkiloresurssit) suhdetta. Tdmi menettelytapa ei yliopistotuloksen
arviointiin oikein sovi, koska se mm. unohtaa kokonaan laatunikskohdat. Taloudellinen
tuloksellisuus ja akateeminen laatu ovat tissi tavallaan toistensa vastakohtia. Niitd indikaat-

toreita kuitenkin kiytetiin runsaasti molemmissa em. tarkastelunikokulmissa. Perinteisid
toimintaindikaattoreita ovat myos tutkimuksen tilaa kuvaava julkaisu/tutkija ja opettaji-
en ja tutkijoiden kansainvilistd aktiviteettia kuvaava indikaattori. Seuraavaan taulukkoon
on laskettu muutama tillainen tulosindikaattori (kaikki tutkinnot = alemmat tutkinnot +

ylemmit tutkinnot +lisensiaatin tutkinnot +tohtorin tutkinnot).

Taulukko 3.11. Tulostunnuslukuja v. 2005

4 TKK HSE TaiK A
Al. ja yl. tutkinnot/opettajat 2,13 3,45 1,40
Tohtont/professor |t .......................................... 081 ............... 037 .............. 02 7 .....
Resasaiopananiiiaon 0w o o0
| Totkjavierallut Kopett stutkjat 1 092 .. 051 ... 011,
KBudjettirahoitus 1 000 €/ kaikki tutkinnot 95,5 42,8 110 )
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4 Huippuyliopiston

ominaispiirteet

Kansainvilisen huippuyliopiston kehittyminen on monimutkainen ja ajallisesti pitki pro-
sessi. Pelkdstiin organisaatiorakenteiden ja johtamisjirjestelmidn uudistuksilla ei tuoteta
huippuyliopistoa. Jos niin olisi, huippuyliopiston luominen olisi helppoa vain olemassa
olevia kansainvilisid malleja kopioimalla. Maailman huippuyliopistot ovat kuitenkin keske-
nddn varsin erilaisia ja erikokoisia. Toisaalta Suomen nykyjirjestelmissi on my®os piirteitd,
jotka haittaavat huipun tavoittelua. Seikkoja, jotka ovat maailman erilaisille huippuyliopis-
toille tyypillisii ja joiden pitiisi olla myds suomalaiselle huippuyliopistolle mahdollisia, ovat
tydryhmin kisityksen mukaan ainakin seuraavat:

- vahva kasitys omasta identiteetistd, 'paikan henki’ (genus loci)

- riittvan vahva rahoitus, merkittavasti suurempi kuin suomalaisessa nykyjarjestelmasséa

- ulkopuolisten rooli hallinnossa suuri

- rehtorilla paljon toimivaltaa ja vastuuta, oikeus nimittaa yksikkojen johtajat

- akateemisilla perusyksikailla suuri itsenaisyys

- vahvasti kansainvalinen henkilésto, opiskelijakunta ja toimintakulttuuri

- tutkijat ja opettajat voivat keskittya perustydhon hallintotehtévien ja rahanhankinnan sijasta

- tieteellista johtajuutta tukeva johtamisjarjestelma: toimintatilaa ja resursseja
huippuosaajaryhmille, jotka houkuttelevat parhaita tutkijoita ja lahjakkaimpia opiskelijoita
kaikkialta maailmasta

- oppilas/opettaja-suhdeluku on pieni.

Ehkid konkreettisimmaksi muodostunut tapa osoittaa huippuyliopistoja on muodostaa eri-
laisia paremmuusjirjestyksii yliopistojen vilille. Tunnetuimpia ovat ns. Shanghain yliopis-
ton lista sekd The Times Higher Education Supplementin lista. Niissi listauksissa ovat esilld
yliopistojen resurssit, maine, tutkimusaktiivisuus ja kansainvilisyys. Muita huippuyliopis-
tojen tunnusmerkkeji voidaan etsid niiden organisaatiomuodosta ja johtamisjirjestelmisti,
rahoitusjirjestelmisti ja suhteesta valtiovaltaan.
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Vaikka yliopistoja jirjestykseen asettavia listauksia on paljon kritisoidu niiden aineisto-
jen heikkouksista, indikaattorien mittaustavoista ja painotuksista seki etenkin luonnontie-
teellisesti painottuneiden yliopistojen suosimisesta, listoja kiytetdin paljon yliopistoja arvi-
oivassa viestinnissd. T4std syystd on listojen muodostamistapa hyvi tuntea keskusteltaessa
suomalaisen huippuyliopiston mahdollisuudesta.

Niiden listojen laatimisessa kiytetdin useita eri kriteereiti, joiden painotukset vaihtele-
vat. Esimerkiksi yleisesti tunnetussa Shanghain yliopiston vertailussa mukana ovat seuraavat
tekijit sekid niitd mittaavat indikaattorit ja painoarvot prosenteissa (ks. tarkemmin hzp://

ed.sjtu.edu.cn/rank/2006/ARWU2006Methodology. htm).

Kriteeri Indikaattori Painoarvo

Koulutuksen laatu . Yliopistosta valmistuneiden voittamien Nobel-palkinnot ja : 10 %

Fieldsin matematiikkapalkinnot

Tutkijoiden laatu Henkilokunnan voittamat Nobel-palkinnot ja Fieldsin 20 %

matematiikkapalkinnot

Korkea viittausméaéra tutkijoiden julkaisuihin 20 %

21 laajalla tutkimusalueella

.Jutkimuksen laatu | : Nature ja Science —lehdissd julkaistut artikkelit” & 20% ...
Viitetietokantoihin kuuluvat artikkelit (Science Citation 20 %
Index-expanded, Social Science Index) :

Yiopistonkoko | Akateeminen suorituskyky suhteessa yliopiston kokoon 0%

\_Yhteensé § : 100% )

* Humanistisissa ja yhteiskuntatieteellisissa yliopistoissa (esim. LSE) t4t4 ei oteta huomioon,

vaan vastaava painotus kohdistetaan muille indikaattoreille.

Vuoden 2006 listan kymmenen kirkeen (listalla 500 parasta koko maailmassa) sijoittuvat
Harvard University (USA), University of Cambridge (Iso-Britannia), Stanford University
(USA), University of California — Berkeley (USA), Massachusetts Institute of Technolo-
gy — MIT (USA), California Institute of Technology (USA), Columbia University (USA),
Princeton University (USA), University of Chicago (USA) ja University of Oxford (Iso-Bri-
tannia). Suomalaisista yliopistoista parhaimmin sijoittuu Helsingin yliopisto (74.), seuraa-
vina Turun yliopisto (201.-300.), Teknillinen korkeakoulu (401.—500.) ja Jyviskylin yli-
opisto (401.-500.) ja Oulun yliopisto (401.—500.). Eurooppalaisten yliopistojen ryhmissi
Helsingin yliopiston sijaluku on 23, Turun yliopiston 79-122, Teknillisen korkeakoulun,
Jyviskyldn yliopiston ja Oulun yliopiston sijaluku 172-207. Muut suomalaiset yliopistot
eivit sijoitu lainkaan listalle.

The Times Higher Education Supplementin (THES) laatima lista (20006) yliopistoista pe-
rustuu toisenlaisille pohjatiedoille, jotka nojaavat seki laadulliseen aineistoon (painoarvo
50 %) ettd miirilliseen aineistoon (50 %). Térkein elementti on johtavien tiedemiesten
(3 703 vastaajaa) antama vertaisarvio 30 parhaasta yliopistosta heidin omalla alallaan (pai-
noarvo 40 %). Toisena laadullisena mittarina on useita eri aloja kansallisilla ja kansainvili-
silld tasoilla edustavien rekrytoijien (736) kisitykset henkildston valinnan kannalta parhaista
yliopistoista (painoarvo 10 %). Opetuksen ja tutkimuksen laadulle annetaan 40 prosentin
painoarvo. Se muodostuu ensinnikin opettaja-opiskelijasuhteesta (painoarvo 20 %). Tut-
kimuksen laatua mitataan tutkimusartikkeleihin vuosina 2001-2006 tehtyjen viittausten
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lukumiiring suhteessa tutkimusaktiivisen henkilokunnan méairiin (painoarvo 20 %). Kan-
sainvilisyyttd mitataan ulkomaisten henkilokunnan (painoarvo 5 %) ja ulkomaisten opiske-
lijoiden (painoarvo 5 %) prosenttiosuudella. THESin lista koskee vain yliopistoja, joilla on
myds kandidaattitason opetusta.

THESin 500 yliopiston listan kirjessd (2006) kymmenen parasta ovat Harvard Univer-
sity (USA), Cambridge University (Iso-Britannia), Oxford University (Iso-Britannia), MIT
(USA), Yale University (USA), Stanford University (USA), California Insitute of Techno-
logy (USA), University of California — Berkeley (USA), Imperial College London (Iso-Bri-
tannia), Princeton University (USA). Helsingin yliopisto sijoittuu jaetulle sijalle 116. 500
parhaan joukossa muut suomalaiset yliopistot ovat Teknillinen korkeakoulu (291.), Turun
yliopisto (317.), Kuopion yliopisto (353.), Tampereen yliopisto (383.), Jyviskylin yliopisto
(404.) ja Oulun yliopisto (454.). Eurooppalaisten yliopistojen listassa Helsingin yliopisto
on sijalla 49 ja Teknillinen korkeakoulu sijalla 129.

Teknillinen korkeakoulu sijoittuu THESIn listauksessa sijalle 53, kun mukana ovat vain
maailman kaikki teknilliset yliopistot (tissd kriteeristd ei ole tdysin sama kuin yleisessi lis-
tauksessa). Vastaavalla eurooppalaisella listalla TKK:n sijoitus on 13. Till listalla kolme
ensimmiiseksi rankattua teknillistd yliopistoa ovat englantilaisia (Imperial College, Cam-
bridge, Oxford), neljis on ETH Ziirich.

Helsingin kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu eivit sijoitu edelld esitel-
lyissd listoissa, koska ne suosivar monialaisia yliopistoja, joissa luonnontieteillii ja liiketieteellii
on vahva osuus. Omissa sarjoissaan nimi kaksi yliopistoa ovat menestyneet paremmin, ja ne
ovat omilla aloillaan Suomen johtavia yliopistoja. Huippuyliopiston kriteereitid onkin haet-
tava avarammasta nikdkulmasta, kun mukana ovat professionaalisiin kidytintsihin koulut-
tavien erityiskorkeakoulujen tieteenalat, kuten liiketaloustieteet ja taideteolliset oppiaineet.

Kauppakorkeakoulujen kansainviliset rankingit painottuvat koulutusohjelmiin. Finan-
cial Times (European Business Schools 2006) luokittelee HSE:n kauppatieteen maisterioh-
jelman Euroopan 24:ksi. Financial Times luokittelee HSE:n johtamiskoulutuksen (HSE
Executive education) maailman 40 parhaan joukkoon kuuluvaksi vuosina 2002-2005. Kun
Financial Times (European Business Schools, 2006) kiyttii vertailukriteereind koulutusoh-
jelmiin kohdistuvia erillisrankkauksia MBA-, EMBA-, maisteri-, ja Executive-ohjelmista,
parhaimmat kauppakorkeakoulut ovat seuraavat: 1. HEC Paris (Ranska) 2. London Busi-
ness School (UK) 3. IMD (Sveitsi) 4. Instituto de Empresa (Espanja) 5. Iese Business School
(Espanja). INSEAD (Ranska) on 2. MBA ja executive-puolella, mutta se ei tarjoa muita
ohjelmia. HSE on tilli listalla 24. (Executive 18., maisteri 24., EMBA 26., ja MBA 30+).

Financial Timesin mittaristo perustuu opiskelijoiden uralla etenemiseen, jota mitataan
palkalla, tyollistymiselld ja subjekdiivisilla kysymyksilld; diversiteettiin, jota mitataan ulko-
maalaisten ja naisten osuudella opettajista, oppilaista ja ohjelmajohdosta; kansainvilisyy-
teen, jota mitataan kansainviliselld liikkuvuudella ja valmistuvien subjektiivisilla kysymyk-
silld; sekd tohtorien osuuteen opettajakunnasta.

Business Week on vertaillut Yhdysvaltojen ulkopuolisia kauppakorkeakouluja (non-US
Business Schools, 2006). Paremmuusjirjestys on silloin seuraava: parhaat 1-3 ovat Kanadas-
ta, 4. on IMD, 5. London Business School ja 6. INSEAD. Business Weekin kriteeristd pe-
rustuu kyselyyn valmistuneille opiskelijoille, kyselyyn valmistuvia palkkaaville tydnantajille
sekd henkilokunnan julkaisuihin 20 akateemisessa ja kolmessa kidytintoon suuntautuvassa
lehdessi.

Saksalainen Handelsblatt (Stricker 2005) luokitteli HSE:n MBA-ohjelman Euroopan
17:ksi vuonna 2005. Handelsblattin kriteereind ovat opettajien ja opiskelijoiden kansain-
vilisyys, koulun imago, hinta/laatu-suhde seki opiskelijoiden laatu GMAT-testilld ja tys-
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kokemuksella mitattuna. Kriteeristot siis painottuvat opetusohjelman houkuttelevuuteen ja
jattavit tutkimustoiminnan kokonaan tai padosin huomiotta.

Helsingin kauppakorkeakoulu on kuulunut vuodesta 1998 Community of European Ma-
nagement Schools (CEMS) -yhteisé6n, jonka jisenind on 17 eurooppalaista ja nelja ame-
rikkalaista huippukorkeakoulua seki noin 50 maailman johtavaa monikansallista yritysti.
Suomalaisia yritysjisenid ovat Elcoteq, Kone, Nokia ja Stora Enso. CEMS MIM -tutkinto
(CEMS Master’s in International Management) on suunnattu parhaille, kansainvilisesti
suuntautuneille opiskelijoille. Tutkinto suoritetaan rinnakkain kotimaisen kauppatieteiden
maisterin tutkinnon kanssa. Niin opiskelijalla on opintojen piittyessd seki KTM-todis-
tus ettdi CEMS MIM -diplomi. CEMS-ohjelma sijoittui toiseksi Financial Timesin syksylld
2006 tekemissi eurooppalaisten maisteriohjelmien rankingissa.

Muotoilu- ja taidealan yliopistojen vertailut keskittyvit koulutusohjelmien vertailuun.
Monissa timin alan yliopistoissa oppiainerakenteet vaihtelevat paljon, minki johdosta pa-
remmuutta osoittavat listaukset kuvaavat pakostakin vain osaa yliopistojen toiminnasta.
Kattavien listausten sijasta eri asiantuntijatahot ja media ovat esittineet erilaisia paremmuus-
jarjestyksid koulutusohjelmista. Design Intelligence -lehti vertailee vuosittain amerikkalaisia
arkkitehtuurin ja teollisen muotoilun oppilaitoksia. Vertailussa nojataan vahvasti oppilai-
toksista valmistuvia rekrytoivien tahojen kokemuksiin. Business Weekin toteuttamissa ar-
vioinneissa (D-Schools, The Global List 2006) arvioidaan muotoilun koulutusohjelmia.
Kriteereini kiytetddn seuraavia tekijoitid: tieteenalarajojen ylittiminen, muotoiluajattelun
yhdistiminen strategiaan, muotoilun liittiminen liiketoiminnan kehittimiseen ja innovaa-
tioihin. TaiKin, HSE:n ja TKK:n yhteinen International Design Business Management -
ohjelma sijoittui vuonna 2006 maailman 60 parhaan ohjelman ryhmiin em. asiantuntija-
arviossa, 24 parhaan joukkoon Aasian ja Euroopan koulujen ryhmissi.

Ruotsalainen, arkkitehtuurin, sisustussuunnittelun ja muotoilun arvostettu Forum AID
-lehti (3/2002) on kartoittanut maailman edistyneimpii muotoilun korkeakouluja. Taide-
teollinen korkeakoulu on valittu tuossa vertailussa yhdeksi neljisti. Muina korkeatasoisina
muotoilukorkeakouluina pidettiin seuraavia: Design Academy Eindhoven; IID, Hochschu-
le fiir Kiinste, Bremen; ja ID, Institute of Technology, Chicago. Vertailukriteereiti ei esitelld
kokonaisuudessaan, mutta kaikilla neljilld on yhteisid piirteitd: (1) globalisaatiokehityksen
myotd tarpeelliseksi nihty laaja-alainen kisitys muotoilusta, (2) korkeakoululla vahva johto,
visioita ja selvipiirteiset tavoitteet, (3) nykyaikainen koulutusohjelmarakenne, (4) tieteeseen
nojaava tutkimustoiminta.

Arvostus tulee esiin myds yhteistydsuhteissa. Japan Industrial Design Promotion Asso-
ciation JIDPO on valinnut Tokyo Midtown International Liaison Centerin kansainvilisiksi
yhteistydkumppaneiksi TaiKin ja viisi muuta amerikkalaista ja eurooppalaista yliopistoa,
jotka TaiKin lailla kaikki esiintyvit Business Weekin julkaisemalla parhaiden muotoilualan
ohjelmien listalla.

Vertailulistoissa kirkeen sijoittuvia yliopistoja luonnehtivat tietyt avaintekijit, jotka lis-
tausten erilaisista rakenteista ja suuristakin painotuseroista huolimatta liittyvit resursseihin,
tuotoksiin, maineeseen ja kansainvilisyyteen. Resursseja kuvaavat episuorasti opettajien ja
opiskelijoiden suhdelukuja kuvaavat luvut. Tuotosten puolella on varsinaisten tiedeyliopis-
kilokuntaan sekid Nobel-palkinnot ja Fieldsin matematiikkapalkinnot. Mainetta kuvaavat
esimerkiksi THESin listauksen vertaisarviot sekd tutkimuksen laadun ettd rekrytoinnin
osalta. Kansainvilisyyttd ilmaisevat ulkomaisen henkilskunnan ja ulkomaisten opiskelijoi-
den osuudet. Koulutusohjelmiin kohdistuvien arviointien vertailukriteeristossi osa edelld
mainituista korvautuu tydllistymisti ja tyduraa koskevilla tiedoilla, hyviksyttyjen opiskeli-
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joiden osaamistasolla, monitieteisyydelld ja opettajien pitevyydelld (kuten tohtorien osuu-
della opettajakunnasta) seki vetovoimaa kuvaavilla imagotekijoilla.

Resurssit
Eri maiden yliopistojen resurssien ja tuotosten keskiniissuhteiden laskeminen ja vertaa-
minen on vaikeata. Suomessa on kiytettivissi varsin luotettava KOTA-tietokanta, mutta
muissa maissa tillaista ei ole. Opettaja- ja opiskelijakisitteet ovat eri maissa erilaisia, samoin
yliopistobudjetin rakenne. Ennen kaikkea tietojen huono saatavuus vaikeuttaa luotettavi-
en vertailujen tekemistid. Tdmin johdosta seuraavassa esitettivit vertailuluvut ovat hyvin
summittaisia, paitsi tietenkin suomalaisten yliopistojen osalta. Suhdeluvut ovat kuitenkin
suuntaa-antavia.

Opiskelija-opettajasuhde on TKK:ssa ja HSE:ssd noin 25 ja TaiK:ssa 10. Kun niiti lu-
kuja verrataan muutamaan ulkomaiseen alaltaan samantapaiseen yliopistoon, huomataan
merkittivid eroja. MIT:ssa opiskelija-opettaja suhde on noin 6, Imperial Collegessa noin 5,
KTH:ssa noin 12 ja ETHZ:ssd periti noin 2. Ranskalaisessa kauppakorkeakoulussa, HEC
Paris, suhde on noin 5.

Rahoituksen vertailussa kiytetdin usein indikaattorina mairirahoja professoria ja opis-
kelijaa kohti. Hyvin resurssoiduissa huippuyliopistoissa on myds suhteellisesti paljon pro-
fessoreita, joten professoreita kohden lasketuissa rahoissa ei ole niin dramaattisia eroja kuin
edelli esitetyissd opiskelija-opettaja suhteissa.

Vuonna 2005 Teknillisessd korkeakoulussa budjettirahoitus professoria kohden oli noin
625 000 euroa ja kokonaisrahoitus 1100 000 euroa. HSE:ssi vastaavat luvut olivat 490 000
euroa ja 700 000 euroa seki TaiK:ssa 730 000 ja 900 000 euroa. Sekid ETHZ:ssd ettd MIT:
ssa kokonaisrahoitus professoria kohden on noin 1,6 miljoonaa euroa. — Opiskelijaa koh-
den kokonaisrahoitus oli TKK:ssa noin 14 000 euroa, HSE:ssi 8 000 ja TaiK:ssa 18 000
euroa. Ulkomaisista verrokeista MIT:n rahoitus on noin 150 000 euroa opiskelijaa kohti,
ETHZ:ssa noin 50 000, Tukholman kauppakorkeakoulussa noin 18 000 ja London Busi-
ness Schoolissa noin 85 000 euroa opiskelijaa kohti.

Suomalainen yliopistorahoitus on edelld esitettyjen esimerkkien valossa merkittavisti
alemmalla tasolla kuin ulkomaisten huippuyliopistojen rahoitus. Vaikka huomioon otet-
taisiin kansantalouksien rakenteista johtuvat erilaiset kustannustasot, rahoitustasoerot ovat
niin suuret, ettei eroa voi kuroa kiinni vain tehostamalla toimintoja. Suomalaiset yliopistot
ovat tehokkuudessaan jo nyt kirkiluokkaa. Tdmi tulee esiin opetuksessa opiskelija-opettaja-
suhteissa (ks. edelld) ja hyvin tunnetuissa tutkintojen kasvuluvuissa. Viimeisen kymmenen
ja tohtoreiden vuosittainen maird on lihes kaksinkertaistunut (+86 %), mutta opettajien
miiri on lisdintynyt vain pari prosenttia ja tekniikan alalla jopa vihentynyt (tiedot perus-
tuvat KOTA-tietokantaan).

Tutkimuksen osalta Suomen yliopistojen tuottavuus tulee esiin korkeissa luvuissa suh-
teessa viestopohjaan. Suomen Akatemian tekemin selvityksen (Finnish Science in Interna-
tional Comparison 2006) mukaan Suomen tieteellisten julkaisujen miiri vuonna 2005 oli
1600 julkaisua miljoonaa asukasta kohti (mukana yliopistojen lisiksi myos tutkimuslaitok-
set, yritykset ym. — yliopistojen osuus 69 %). Timi merkitsee sijoittumista 30 OECD-maan
vertailussa neljanneksi Sveitsin, Ruotsin ja Tanskan jilkeen (vuonna 1995 Suomen sijoitus
oli viides). Huippulaadun tuottaminen edellyttii, ettd tuottavuuden rinnalle tuodaan mui-
takin kriteereji seki rahoitusta, joka mahdollistaa suuremman riskinoton tieteellisten kek-
sintdjen tavoittelussa. Tieteellisiin julkaisuihin kohdistuvien viittausten mairi kertoo osal-
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taan laadusta. Mainitun tutkimukseen mukaan suomalaiset teknisten tieteiden julkaisujen
viittaukset sijoittuvat kymmenennelle sijalle, ja sitaattien miiri on prosenttiyksikon korke-
ampi kuin OECD-maissa keskimiirin (Suomea edelle sijoittuvat listan ensimmaisend oleva
Sveitsi, sitten Tanska, Hollanti, Yhdysvallat, Itidvalta, Saksa, Belgia, Ruotsi ja Ranska).
Huippuyliopistojen kehittimisessd on tietenkin otettava huomioon laajemmat tekijit
kuin yliopistoja vertailevat listaukset. Yliopistot eivit ole olemassa listauksia varten, vaan to-
teuttaakseen yliopistojen tarkoitusta tiedonmuodostuksessa, koulutuksessa seki sivistyksen
ja hyvinvoinnin vahvistamisessa niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Silti erilaisia listauk-
sia ei voi kokonaan sivuuttaa, koska ne vaikuttavat seki yliopistojen ettd niiden kansallisessa
ja kansainvilisessd toimintaympiristdssi muodostuvaan julkiseen kuvaan ja siten houkut-
teisessa viestinnissd, joka ei ole riippumaton yliopistoja vertailevista listauksista. Osaksi ti-
min viestinnidn tuloksena muotoutuu esimerkiksi tieteellisen henkiloston ja opiskelijoiden
litkkuvuus ja yliopistojen yhteistydsuhteiden luominen. Tutkimusyhteistyon operatiivisella
tasolla olennaisempia ovat kuitenkin konkreettiset asiat, kuten yksittiisten tutkijoiden mai-
ne ja kansainvilistd tutkimus- ja opetustoimintaa tukevien jirjestelmien palvelukyky ja te-

hokkuus.

Organisaatiomuodot
Huippuyliopistojen organisaatiomuodot ovat monenlaisia. Shanghain listan kymmenesti
ensimmiisestd yliopistosta kahdeksan on amerikkalaisia ja kaksi (Oxford ja Cambridge)
englantilaisia. Oxford ja Cambridge syntyivit yhteiséini tapaoikeudellisesti ja niiden oi-
keushenkilsllisyys vahvistettiin kuninkaallisella asetuksella 1571. Oxfordin ja Cambridgen
colleget sen sijaan ovat usein syntyneet yksityishenkildiden perustamina sddtiéind. Amerik-
kalaisista kirkiyliopistoista taas Harvard, Stanford, Caltech, MIT, Columbia, Princeton ja
University of Chicago ovat yksityisid. Niiden emoyhteiso on tyypillisesti sddtidmaisii piirtei-
td omaava voittoa tavoittelematon yhteisé (non-profit corporation), jolla ei ole omistajia ja
jonka ulkopuolisista koostuva hallitus (corporation, board of trustees) tiydentid itseddn tai
valitaan sidosryhmien toimesta. University of California at Berkeley taas on julkisoikeudelli-
nen osa Kalifornian osavaltionyliopistoa, jonka hallituksen jisenistd Kalifornian kuvernséri
nimittdd enemmiston.

Tekniikan alalla Euroopan johtava teknillinen korkeakoulu on ETH Ziirich (Euroopan
5. Shanghain listalla), joka on julkisoikeudellinen yhteiss. Ruotsissa Kuninkaallinen tek-
nillinen korkeakoulu KTH (Euroopan 79.—122. Shanghain listalla) on julkisoikeudellinen
tilivirasto, kun taas Chalmersin teknillinen korkeakoulu Géteborgissa (Euroopan 79.-122.
Shanghain listalla) on siitio, joka ylldpitdd osakeyhtioti.

Kauppakorkeakouluista Euroopan parhaina pidetiin yleisesti London Business Schoolia,
INSEAD:ia Fontainebleaussa ja IMD:td Lausannessa. Kaikkien niiden hallitukset koostuvat
paiasiassa litke-elimin edustajista. London Business Schoolin oikeushenkiléllisyys perus-
tuu kuninkaalliseen asetukseen ja sen hallitus koostuu pidosin ulkopuolisista. INSEAD on
Ranskan vuoden 1901 yhdistyslain mukainen yhdistys, jonka yhteydessi toimii yleishyodyl-
linen INSEAD-sddti6. Myds Ranskan HEC Paris on em. lain mukainen yhdistys. IMD
puolestaan on sveitsildinen sditid. Ruotsin johtava kauppakorkeakoulu Handelshégskolan i
Stockholm (Euroopan 123.—171. Shanghain listalla) on yksityisen yhdistyksen yllipitdmai,
ja yhdistys nimittdi hallituksen jisenten enemmiston.
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Huippuyliopiston rakentaminen Suomeen
Kullakin erilaisissa listauksissa hyvin menestyneelld yliopistolla on takanaan ainutkertainen
kehityspolkunsa — samankin valtion sisilld. Suomessa on lihdettivd nykytilanteesta, jonka
takana on toisenlaisia kehityspolkuja. TKK, HSE ja TaiK ovat kansallisesti arvostettuja ja
korkeatasoisia yliopistoja, jotka ovat saavuttaneet eriilld aloilla my6s kansainvilisen huip-
putason. Koulutus- ja tutkimustoiminnan saavutukset ovat resursseihin nihden ansiokkaat,
kun vertailukohtana ovat kansainvilisten huippuyliopistojen resurssit ja tuotokset. Kun yli-
opistojen kansainvilinen kilpailu on kiristymissi ja monet Euroopan ja Aasian maat panos-
tavat voimakkaasti yliopistosektorin uudistamiseen, edellyttid jo nykyisen aseman turvaa-
minen rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia. Tdmi ei kuitenkaan riitd, mikali halutaan
edetd huipputason suorituksiin ja aikaansaada laajempia ja syvempii kilpailukykyi lisddvid
vaikutuksia koko yhteiskunnan ja elinkeinoelimin tasolla.

Vaikka erilaisissa listauksissa hyvin menestyneiden yliopistojen organisaatiomuodot ja
johtamisjirjestelmit vaihtelevat, 16ytyy yksittdisid tekijoitd, jotka ndyttivit olevan avainase-
massa ja osin my®ds riippumattomia yliopiston julkisoikeudellisesta tai yksityisoikeudellises-
ta statuksesta. Seuraavien tekijoiden osalta tarvitaan muutoksia, jotta suomalainen yliopisto
ei olisi huonommassa asemassa kuin kansainviliset kilpailijansa:

- yliopiston tulisi saada vahvempi taloudellinen itsendisyys (taloudellinen autonomia)

- yliopiston tulisi saada olennaisesti vahvemmat taloudelliset resurssit suhteessa
opiskelijamaaraansa (vahvat taloudelliset voimavarat)

- tieteellista johtajuutta tulee voida tukea autonomisilla henkildstopoliittisilla ratkaisuilla,
joilla luodaan vahvempi kilpailukyky kansainvalisilla akateemisilla tyomarkkinoilla
(henkil6stépoliittinen autonomia)

- ydintehtaviin tulisi voida kayttaa tydaikaa olennaisesti enemman: erityisesti varsinaisen
tutkimustyon osuuden pitéisi olla suurempi ja rahoituksen hakemiseen ja muihin
hallintotehtaviin tulisi kayttaa aikaa selvasti vahemman (akateeminen tydrauha)

- yliopiston pitéisi olla vahvemmin kansainvélinen: houkutteleva ymparistd myds ulkomaisille
huipputason tutkijoille, opettajille ja opiskelijoille (kansainvalisyys).

Suomalaisen yliopistosektorin nikokulmasta tulisi voida kokeilla sellaisia organisaatio- ja
johtamismalleja, jotka antaisivat mahdollisuuden selvipiirteiseen muutokseen niiden vii-
den tekijin osalta. Muutoksen pitiisi olla niin suuri, ettd uudet rakenteet antavat mah-
dollisimman hyvit edellytykset kehitykselle, joka onnistuessaan merkitsisi maailmanluokan
huippuyliopiston syntymistd pitkdaikaisen kehitystyon tuloksena. Jéiskisen ja Rantasen
(2007) esitys yliopistojen julkisoikeudellisesta yhteisomuodosta on askel eteenpiin, mutta
suunnitteluryhmin mielesti se ei merkitse riittdvin suurta muutosta, jotta yliopistojen ra-
hoitusperustaa voitaisiin merkittivisti kohentaa.

Suunnitteluryhmin mielestd rahoituksen vahvistamisessa on voitava nojata selvisti
nykyistd enemmin yksityisten tahojen lahjoituksiin. Suomalaisten ja samalla monin osin
kansainvilisesti toimivia huippuyrityksii edustavien elinkeinoelimin asiantuntijoiden
mielestd timin rahoitustavan olennainen vahvistuminen on realistinen vaihtoehto etenkin
suunnitteluryhmin kohteena olevan kolmen yliopiston muodostaman kokonaisuuden koh-
dalla (ks. liite 4). On todennikdistd, ettd valtionapulaitoksen identiteettid kantava yliopisto
el tarjoa parasta mahdollista pohjaa lahjoituskampanjoille, joiden kohteena ovat kotimai-
set ja kansainviliset toimijat. My®&s yliopiston johtamisjirjestelmin muotoilussa tulisi edetd
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pitemmiille kuin selvitysmiehet ehdottavat.

Suunnitteluryhmin nikemys on, ettd Suomen oloissa olisi kokeiltava sidtiomallin toi-
mivuutta yliopistojen uudistustydssd, vaikka Jddskisen ja Rantasen ehdotukset suurelta osin
toteutuisivatkin. Koska selvitysmiesten ehdotukset koskevat koko yliopistosektoria ja koska
niiden tavoitteena on pysyvien uudistuksen tekeminen, vie uudistusten valmistelu ja to-
teutuminen todennikdisesti useita vuosia. Suunnitteluryhmin mielestd uudistuksissa tulisi
voida edetd nopeammin ainakin tarkastelun kohteena olevan kolmen yliopiston osalta. Uu-
distusten ripeys ja kattavuus on todennikéisempii silloin, kun uudistukset kohdistuvat vain
rajattuun miirdin yliopistoja ja kun uudistus on luonteeltaan kokeilu. Kokeilun tulokset
voidaan arvioida ja kokeilun myoti syntyneet uudistukset ottaa kiyttoon myshemmin erik-
seen paitettdvissd laajuudessa. Saattaa myos olla, ettd koko yliopistojirjestelmiin tarkoite-
tut uudistukset eivit palvele yhti hyvin yksittiisten yliopistojen kehittymismahdollisuuksia,
koska yliopistojen profiileissa on eroja etenkin suhteessa elinkeinoeldmain.

Sddtiomallin kokeileminen edellyttdd poikkeamia moniin yliopistojen toimintaa kos-
keviin sdddoksiin. Seuraavassa luvussa kuvataan uudistuksen paimairini olevan yliopiston
ominaisuuksia. Samalla tuodaan esiin wrpeet lainsididinnillisiin muutoksiin, jotka tismen-
netiin mydhemmin (ks. luku 6.1).
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5 Suomalainen huippuyliopisto
kolmesta yliopistosta —
kehittimistavoite

Suunnitteluryhmi asettaa tavoitteeksi, ettdi Suomeen muodostuisi nykyisen Teknillisen
korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun tieteenalo-
jen pohjalle lihivuosikymmeninid maailmanluokan huippuyliopisto. Koska yliopiston toi-
mintaperiaatteena olisi vahva kansainvilisyys, tulisi sen voida toimia samojen periaatteiden
mukaan kuin kansainvilisten huippuyliopistojen. Suunnitelman ensimmiisen askel olisi
yhdistdd nimi kolme yliopistoa yhdeksi yliopistoksi kohdentamalla yliopiston toiminta
myShemmin tarkemmin suunniteltavalla tavalla uuden kokonaisuuden strategisten vah-

mahdollisuuden uudenlaisen vision ja mission muotoiluun:

Visio 2020 - maailmanluokan yliopisto

tekniikan, kaupan ja taideteollisuuden alalla

Yliopisto on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella omilla erikoisaloillaan ja
kokonaisuutena maailman karkiyliopistojen joukossa. Silla on kansainvalisesti vetovoimainen
brandi. Edellakavijyytensé ansiosta yliopisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu
yhteistydkumppani ja arvostettu opiskelupaikka. Yliopistossa on oppimiseen ja uuden
etsimiseen kannustava monikulttuurinen ilmapiiri, joka hyddyntaa myos eri osaamisalojen
rajapintoja. Yliopisto on tunnettu yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan ja yhteistyokyvystaan
elinkeinoelaman kanssa.

Yliopiston saatidpohjainen hallinto on joustava ja tehokas seké kilpailukykyinen parhaiden
kansainvalisten yliopistojen hallintomallien kanssa. Yliopiston s&&tié on kasvanut merkittavéksi
yliopiston rahoittajaksi.
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Missio

Yliopiston tehtdvané on edistaa vapaata tutkimusta seké tieteellista ja taiteellista sivistysta.
Yliopistossa on tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus. Yliopisto toimii tekniikan, kauppatieteiden
ja taideteollisuuden aloilla. Tutkimuksesta ja opetuksesta vastaavat nédiden alojen akateemisesti
itsehallinnolliset korkeakoulut, joiden pohjana ovat perustajayliopistojen kokonaisuudet

ja brandit.

Yliopiston kansallisena erityistehtavana on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla
tukea Suomen menestymisté kansainvélisessé taloudessa. Yliopisto rakentaa myonteisella
tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen tekniikkaa, taloutta, kulttuuria ja kansainvélista

kiinnostavuutta.

Seuraavassa esitetdin yleiselli tasolla ne uuden yliopistokokonaisuuden osatekijit, jotka
luovat keskeiset edellytykset uuden vision ja mission toteutumiselle ja jotka merkitsevit
samalla olennaista muutosta nykytilaan. Tarkoituksena ei ole esittdd koko suomalaista yli-
opistosektoria koskevia uudistusehdotuksia, vaan kuvata pidpiirteissdin uudistukset, jotka
edistivit edelld mainittujen kolmen yliopiston kehitystd tirkeimmilld toiminta-alueillaan
yhdeksi kansainviliseksi huippuyliopistoksi. 7dmd edellyttiii erillisratkaisua, jota tuetaan
tarvittavilla lainsiidinnillisilli muutoksilla. Ndiden muutosten luonne ja kesto kytkeytyvit
niihin uudistuksiin, joita tehddidn koko yliopistosektoria siitelevissi lainsdddidnndssi osa-
na korkeakoululaitoksen rakenteellista kehittimistd, esimerkiksi yliopistojen taloudellista ja
hallinnollista asemaa pohtineiden selvitysmiesten esitysten pohjalta (Jddskinen & Rantanen
2007). Tarvittavat siddosmuutokset on koottu jiljempini yhteen (ks. kohta 6.1).

5.1 Oikeushenkilomuoto

Uusi yliopisto ehdotetaan perustettavaksi yksityisoikeudelliseksi sddtioksi sditiolaissa
(1930/109) tarkemmin tismennetylld tavalla. Sddtion perustaminen edellyttdd patentti- ja
rekisterihallitukselle toimitetun hakemuksen, jonka liitteeni ovat sdddekirja sekid sddtion
siannot. Siddekirjalla lahjoitetaan omaisuutta perustettavan siition tarkoituksen toteutta-
miseksi. Siitiolain 4 §:n (13.7.1964/400) mukaan sdition siinndissi on mainittava:

1 saation nimi, johon tulee sisaltya sana “saatid” ja jonka tulee selvasti erota saatiorekisteriin

ennen merkittyjen s&atididen nimistg;

se kunta, jota on pidettava saation kotipaikkana;

saation tarkoitus ja miten se on toteutettava;

saatiolle tuleva omaisuus ja sen hoitamistapa;

saation hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukuméaara, asettamistapa ja toimikausi;
saation nimen kirjoittamisesta;

milloin tilinpaatds on tehtava seka tileja ja hallintoa tarkastettava; seka

o N oo o ~ W N

miten paatds saation saantdjen muuttamisesta ja saation lakkauttamisesta on tehtéava.

Sddtiomalli on tyéryhmiin ja elinkeinoelimin taustaryhmin kisityksen mukaan paras vaih-
tochto, jotta lahjoitusvaroja voidaan keriti. Julkisoikeudellinen oikeushenkils tai osake-
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yhtid ei sovellu uskottavaan ulkopuoliseen varainhankintaan. Sidtislaki ja siihen liittyvi
oikeuskdytinté muodostavat vakiintuneen juridisen kehikon, joka takaa siitiolle laajan au-
tonomian.

Sddtidmuotoa on kiytetty Suomessa esimerkiksi ammattikorkeakoulujen yhteni oikeus-
henkildmuotona (Arcada, aiemmin myds Helia). Huippuyliopiston aikaansaamiseksi on
perusteltua luoda ainakin samanlaiset rakenteelliset vapaudet kuin kotimaisille ammattikor-

keakouluille, saati sitten kansainvilisille huippuyliopistoille. Hallituksen esitys ammattikor-
keakoululaiksi (HE 206/2002 vp) toteaakin, etti:

...yksityisilla saatioilla korkeakoulujen yllapitajina on vanhat perinteet. Yksityiset saatiot ovat
aikaisemmin yllapitineet muun muassa Turun yliopistoa, Tampereen yliopistoa ja Abo Akademi
-nimisté yliopistoa.

Monet kansainviliset yliopistot on organisoitu sddtidn yhteyteen tai sidtiomuotoon.
Yhdysvaltalaisia esimerkkeji ovat Harvard ja MIT (Harvard Corporation ja MIT Corpora-
tion ovat Massachusettsin osavaltion lakien alaisia sddtidmaisid *corporation organized for
charitable purposes’), Euroopan mantereella INSEAD ja IMD ja pohjoismaissa Chalmer-
sin teknillinen yliopisto Goteborgissa sekid Jonkopingin yliopisto (ks. tarkemmin edellinen
luku). Tavoitteena olisi, ettd sddtié toimisi suoraan yliopistona eiki vain toimisi ylldpito-
organisaationa, joka perustaisi erillisen yliopisto-organisaation. Jilkimmaiinen vaihtoehto
edellyttiisi kahden erillisen hallinnon muodostamista.

Sddtion tarkoituksena olisi toimia yliopistolain mukaisena yliopistona. Uuden yliopis-
ton nimi tdsmennetdin jatkovalmistelussa. Sddtion peruspiioma muodostettaisiin sekd val-
tion talousarvion varoin ettd yksityisin lahjoituksin, etenkin elinkeinoelimilti. Yliopistoa
ylldpidettiisiin seki sddtion peruspidoman tuotoilla ettd kiyttorahastolla. Saitiolld voisi olla
myos erikoisrahastoja eri tarkoituksia varten. Yliopistosdition toiminnan rahoitusta kuva-
taan tarkemmin jiljempini.

Sddtion asioita hoitaisi, sitd edustaisi ja sen pddtosvaltaa kiyttiisi riippumattomista ul-
kopuolisista jisenistd koostuva hallitus, jonka kokoonpano ja paitosvalta midriteltiisiin sidi-
tion sidnnoissi. Hallituksen jisenten nimittdjind voivat tulla kyseeseen esimerkiksi valtio,
elinkeinoelimin jirjestot, rahoittavat sidtiot, tieteelliset yhdistykset ja alumnien yhdistyk-
set. Hallituksen kokoonpano ja valintatapa kuvataan jiljempini johtamisjirjestelmin yh-
teydessid. Sidtion hallitus luovuttaa operatiivisen toiminnan johtamisen sidtiglain 10a §:n
mukaiselle toimihenkilslle, jonka nimikkeeksi tulee esimerkiksi rehtori.

Sddtiomallin kiytto edellyttdd juridista selvitysti sen soveltuvuudesta yliopistotoiminnan
kokonaisuuteen. Alustavan selvityksen perusteella vaikuttaa selviltd, ettd sddtiomuotoisen
yliopistomallin kiyttéonotolle ei ole esteitd, mikili siddetddn eriitd poikkeamia nykyisestd
lainsdddinnéstd. Suunnitteluryhmi on selvittdnyt alustavasti sddtiomallin vaatimia muutok-
sia lainsdddintoon. Ne tulevat esiin omissa asiayhteyksissdin alempana. Lainsdidinnolliset
muutostarpeet on koottu yhteen jaksossa 6.1, jossa tarkastellaan myos oikeushenkilomuo-
toon liittyvid kysymyksid tarkemmin. Lainmuutoksilla tihditiin uuden yliopiston mah-
dollisuuksiin toimia entistd vapaammin kilpaillessaan kansainvilisesti hyvin menestyneiden
yliopistojen kanssa. T4std syystd suunnitteluryhmin mukaan juridisessa jatkovalmistelussa
tulisi pitdd yleisperiaatteena sitd, ettd voimassaolevasta lainsiidinnosti tehtivien poikkea-
mien tilalle ei luoda uusia normeja, mikili se ei erityisisti syistd ole vilttimitonta.
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5.2 Johtamisjarjestelma

Sddtion hallituksessa olisivat edustettuina sddtion sddnndissd tdsmennetyt tahot. Sddnnot
miirittelevit hallituksen jisenten miirin, asettamistavan, toimikauden ja tehtivit. Sditio-
lain mukaan s#ition siddnnot vahvistaa patentti- ja rekisterihallitus. Tdma virasto voi siten
myos vahvistaa sidntomuutokset, jotka koskevat sddtion hallitusta. Tédssd mielessd sddtion
hallinto muotoutuu itsengisesti. Hallitus voi sddntomuutosesityksilliin vaikuttaa ratkaise-
vasti sithen, mitki tahot hallituksessa ovat missikin suhteessa edustettuina, vaikka ko. tahot
itse nimeivitkin edustajansa.

Koska uuden yliopiston johtamisjirjestelmi on tarkoitus muodostaa palvelemaan juuri
timin yliopiston tarkoitusta, on mahdollista, ettd Jddskisen ja Rantasen selvityksen suun-
taviivojen perusteella myohemmin mahdollisesti muutettavan yliopistolain tismennykset
yliopiston hallituksesta ja johtamisesta eivit tue riittdvilld tavalla huippuyliopiston kehitys-
tyotd. Téstd syystd sddtion ja yliopiston hallituksen yhdistetty muoto edellyttinee sellaisia
poikkeuksia nykylainsiidinton, jotka mahdollistavat kokemusten hankkimisen yliopisto-
jen yleisestd hallintojirjestelmisti poikkeavan jirjestelmin toimivuudesta.

Kansainvilisten esikuvien mukaan hallituksen jidsenet voisivat olla seki yliopiston ulko-
puolisia ettd sisipuolisia. Ulkopuoliset edustajat voisivat edustaa myds kotimaista ja kan-
sainvilistd tiedeyhteisdd — ei kuitenkaan vilittomaisti kilpailusuhteessa yliopistoon olevia
tahoja. Luontevia jisenid ovat yliopiston rahoittajat: valtiovallan, kaupunkien ja elinkei-
noelimin edustajat. Opetusministerion virkamiehet eivit kuitenkaan voisi jadviyssyistd
toimia jisenini, koska opetusministerion kanssa solmittaisiin tulevaisuudessakin yliopiston
toimintaa koskeva toiminta- ja rahoitussopimus, jota vastaan yliopisto saisi valtionavustusta
(ks. yliopiston suhteesta valtiovaltaan jiljempini). Sddtion sddnndissi olisi nimettivi yksise-
litteisesti organisaatiot, joilla on oikeus valita edustajansa yliopiston hallitukseen.

Seuraavassa hahmotetaan alustavasti hallituksen kokoonpanoa ja tehtivii, jotta sen kes-
keiseksi tarkoitettu merkitys yliopiston johtamisjirjestelmissi tulisi esiin. Hallitus ja sen
valitsema rehtori olisivat yliopiston keskeiset strategiset toimijat.

Suunnitteluryhmin kisitys on, ettd yliopiston hallituksen jisenistd tulisi muodostaa
kokonaisuudessaan yliopiston ulkopuolisista tahoista, jotka edustaisivat valtiota, elinkeino-
elimii, tiedeyhteisod ja muita yliopiston kannalta tirkeitd sidosryhmii. Ulkopuolisista jise-
nistd muodostuva hallitus vahvistaa yliopiston suhdetta ympirdiviin yhteiskuntaan ja edis-
tdd yliopistotoiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tétid kautta yliopiston strateginen
uudistumiskyky on my6s vahvempi, kun hallituksessa ei ole suoria edunsaajia yliopiston
sisdltd. Ulkopuoliset tahot tismennetdin jatkosuunnittelun kuluessa. Hallitus voisi kuulla
asiatuntijoina my®ds yliopistoyhteison jisenid sen mukaan, miti asioita hallitus kisittelee.
Titd kautta hallitustyoskentelyyn vilittyisi tieteellistd tutkimusta seki opetusta ja opiskelua
koskeva asiantuntemus. Yliopiston hallitus muodostaisi yliopiston strategisen johdon. Tistd
olla alle kymmenen. Hallitus voi sddntomuutosesityksilldin muuttaa kokoonpanonsa perus-
teita toiminnasta saatavien kokemusten mukaan.

Hallituksen tehtivini olisi (alustava luettelo)

- hyvaksya yliopiston toimintaa ja taloutta koskevat sekd muut laajakantoiset suunnitelmat
- hyvéksya yliopiston vuotuinen talousarvio
- vahvistaa yliopiston toimintakertomus ja tilinpaatds

- paattada yliopistoon otettavien opiskelijoiden maarasta
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- tehda esitys yliopiston koulutusvastuita koskevista muutoksista

- perustaa ja lakkauttaa yliopiston opetus- ja tutkimusyksikot

- valita rehtori ja mééritella hanen tehtavansa

- valita korkeakoulujen dekaanit rehtorin esityksesta

- antaa lausunnot yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa

- ratkaista ne rehtorille kuuluvat asiat, jotka rehtori niiden laajakantoisuuden tai
periaatteellisen merkityksen vuoksi alistaa hallituksen ratkaistavaksi.

Hallitus valitsisi keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kumpikaan ei olisi
yliopiston rehtori (President), jonka hallitus valitsisi niin ikdidn. Tdmid vahvistaa rehtorin
tilivelvollisuutta yliopiston toiminnasta hallitukselle. Rehtori voitaisiin valita sekd yliopis-
ton sisiltd ettd ulkopuolelta. Rehtori ei olisi hallituksen jdsen, mutta hinelld olisi puhe- ja
lasniolo-oikeus, ja hin toimisi esittelijind ainakin tirkeimmissi hallituksen kisiteltaviksi
médrittdvissi asioissa. Rehtorin tehtivid tiytettiessd kandidaatteja etsittiisiin laajasti myds
yliopiston ulkopuolelta. Hakua johtaisi hallituksen asettama valintalautakunta. Sen puheen-
johtajana toimisi hallituksen jisen, joka esittelisi hallitukselle piitosehdotuksen rehtorin
valinnasta. Valintalautakunta ottaisi myos oma-aloitteisesti yhteyttd mahdollisiin ehdokkai-
siin. Jotta parhaita mahdollisia kandidaatteja voitaisiin houkutella, ehdokkaiden nimet eivit
olisi julkisia.

Rehtori johtaisi yliopiston toimintaa sekd kisittelisi ja ratkaisisi yliopiston yleisté hallin-
toa koskevat asiat, jollei yliopistosition siinnéissi tai yliopistoja koskevassa lainsdidinnos-
s olisi toisin miiritty. Rehtorin tehtivini olisi siten ainakin

- nimittda yliopiston pysyvat professorit ja dosentit korkeakoulujen esityksesta

- nimittda yliopiston keskushallinnon ja erillislaitosten keskeiset paallikot hallintojohtoséannon
tarkentamalla tavalla

- tehda esitys korkeakoulujen dekaaneiksi hallitukselle

- maéaaritella yliopiston talousarvioon sisaltyvien méaararahojen jakoperusteet ja jakaa
maarérahat siltd osin kuin niita ei hallituksen talousarviopaatéksella kohdenneta yliopiston

yksikaille tai toiminnoille
- hyvaksyéa johtosaanndt ja muut vastaavat maaraykset

- hyvaksya opetusministeridlle tehtavat, hallituksen vahvistaman yliopiston strategian mukaiset
esitykset yliopiston tehtévia ja resursseja koskeviksi sopimuksiksi.

Hallitus nimittiisi rehtorin esityksestd yliopiston pidyksikkéind toimivien korkeakoulujen
(School) johtajat, joita nimitettdisiin dekaaneiksi (Dean). Rehtorin mahdollisuus vaikuttaa
vilittomind alaisinaan toimiviin johtajiin tukee yliopiston strategian toteutumista. Rehtori
nimittdisi my6s hallintojohtajan ja keskeisten erillislaitosten johtajat (esim. yliopiston kir-
jasto). Dekaanit valitsisivat puolestaan alaistensa yksikkdjen johtajat: laitosjohtajat. Niin
yliopistossa luovuttaisiin nykyisestd luottamushenkilasemaan nojaavasta johtamisesta, joka
nojaa viime kidessi sisiisissd vaaleissa muodostuvaan kannatukseen. Nykyinen johtamisjir-
jestelmi on tehnyt yliopistojen uudistamisen ja profiloitumisen kiytinnossi erittdin hitaaksi
ja osittaiseksi. Samalla hitaankaan sisiisen uudistumisen tulokset eivit ole vilttimirttd kes-
kendin yhteensopivia.
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Korkeakoulun tehtivini olisi tehdi tieteellistd tutkimusta, antaa opetusta ja toimia vuo-
rovaikutuksessa suhteissaan ympirdiviin yhteiskuntaan ja elinkeinoelimain. Hallinnolli-
sesta nikokulmasta timi tarkoittaisi seuraavia tehtivii (alustava luettelo):

- hyvéksya korkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelma ja paattéa siséisesta rahanjaosta

- tehda rehtorille esitys pysyvan professorin ottamisesta ja ottaa muu tutkimus-,
opetus- ja hallintohenkilokunta

- hyvéksya tutkintovaatimukset ja opintoja koskevat pysyvaismaaraykset.
- hyvéksya opiskelijoiden valintaperusteet
- tehdé esitykset korkeakouluun otettavien opiskelijoiden méarista

- hyvéksya opinnaytteet ja myontaa tutkinnot.

Korkeakouluihin on perusteltua muodostaa monijisenisii hallintoelimii, joissa on dekaanin,
laitosten johtajien sekid henkilskunnan ja opiskelijoiden edustus. Kullakin korkeakoululla
voisi olla johtokunta, jonka tehtivit keskittyisivit ns. akateemisiin asioihin ylld esitetystd
tehtiviluettelosta. Johtokunnan puheenjohtajana olisi dekaani. Henkilosts- ja talousasioi-
den osalta pédvastuun tulisi olla dekaanilla, mutta dekaani voisi alistaa johtokunnan kisi-
teltiviksi tai paitettiviksi esimerkiksi sisdisen rahanjaon piiperiaatteet ("rahanjakomallin”)
seki henkilostostrategian. Korkeakoulu ottaisi oman henkilskuntansa, mutta pysyvien pro-
fessorien osalta lopullinen paitdsvalta olisi rehtorilla. Pysyvien professorien osalta dekaani
tekisi esitykset rehtorille. Henkiloston valinnan osalta tarkempi toimivaltajako laitosten,
korkeakoulun johtokunnan ja dekaanin vililli tulisi suunnitella tarkoin. Sisdisen hallinnon
tarkempi suunnittelu kuuluu jatkovalmisteluvaiheeseen.

Monijisenisten hallintoelinten kokoonpano ja tehtivit jidvit riippumaan yliopiston
johtamisjirjestelmin tarkemmasta sisillosti. Suunnitteluryhmi esittdd kuitenkin yleisini
kantoinaan, etti koko yliopistoyhteisn osallistumista suureen osaan henkil8st- ja talousasi-
oita koskevaan piitoksentekoon tulee harkita uudelleen. Opiskelijoiden osallistuminen on
tirkedd opetukseen ja opiskeluun liittyvissi asioissa. Pilotiksi tarkoitetun uuden yliopiston
johtamisjirjestelmin suunnittelu- ja toteutustydssd on niisti syistd perusteltua luopua ny-
kyisen yliopistolain vaatimuksista, jotka koskevat monijisenisten hallintoelinten kokoonpa-
noja. Tdm3, kuten moni muukin pilottiyliopiston ominaispiirre, edellyttid poikkeuksia ny-
kylainsidadintoon. Kokeilun lopulla on mahdollista arvioida uudesta johtamisjirjestelmisti
saatuja kokemuksia myos henkil6ston ja opiskelijoiden osallistumisen nikékulmasta.

5.3 Organisaatiorakenne

Piidyksikkodind toimisivat edelld esitetylld tavalla dekaanien johtamat korkeakoulut (School),
joiden alaisuudessa toimisi laitoksia (Department). Tdmin lisiksi yliopistossa olisi horison-
taalisesti muodostettuja monitieteisii tutkimusinstituutteja ja monitieteisid koulutusohjel-
mia, jotka toimisivat ensisijaisesti jonkin korkeakoulun vastuulla. Sisiisen organisaation
muodostaminen edellyttdd huolellista jatkovalmistelua, ja siind on otettava huomioon joh-
tamisjirjestelmin uudistamisen luomat uudet mahdollisuudet.

Tirked uuden sisdisen organisaation ominaisuus olisi korkeakouluyksikksjen (School)
huomattava itsendisyys ja niiden itseniisyytti tukeva sisiinen johtamisjirjestelma. Tdhin kyt-
keytyy my6s uuden yliopiston sisiinen rahanjako seki budjetointijirjestelmi. Lihtokohtana
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voidaan pitdd mallia, jossa rehtori jakaisi rahat korkeakouluille vuosittain kolmivuotisen
suunnitelman pohjalta “kénttisummana” ja korkeakoulun dekaani jakaisi rahat laitoksille
edelleen “konttisummina’. Korkeakoulu ei olisi erillinen oikeushenkil, mutta silli olisi
oma sisdinen “tilinpddtoksensd” ja se voisi joustavasti “sddstdd” voimavaroja. Yliopistol-
la voisi olla my6s korkeakoulukohtaisia erillisrahastoja, joita yliopisto perustaisi juuri ko.
korkeakoululle tai sen tieteenaloille tai koulutusohjelmille osoitettujen lahjoitusten turvin.
Nimi kysymykset, kuten korkeakouluyksikkéjen itsendisyys yleensikin, kytkeytyvit uuden
yliopiston sisidiseen hallintoon, joka nojaisi rehtorin vahvistamaan talousjohtosiintoon ja
hallintojohtosidintoon.

Yliopisto aloittaisi toimintansa korkeakouluista muodostuvien pidyksikkdjen varassa.
Koulutuksen ja tutkimuksen monitieteisyyttd tukeva organisoituminen syntyisi tutkimus-
strategian muodostamisen ja toteuttamisen mydtd. Pidyksikkojen lihtokohtina voivat olla
kolmen yliopiston nykyiset osastot ja laitokset, joita on mahdollista yhdistelld myos nykyi-
sestd poikkeavalla tavalla. Elinkeinoelimin asiantuntijoiden kisitykset uudesta yliopistosta
kuvaavat yhti ajatusmallia uuden yliopiston muotoutumista eri tutkimusalojen kokonai-
suutena. Johtaja Tarmo Lemolan laatimassa yhteenvedossa (liite 4) todetaan:

Huippuyliopiston muodostamisessa tulee hakea tarkoituksenmukaisia kokonaisuuksia,

joilla tavoitellaan tasoa, vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Lahtékohtana tulisi olla toiminnan
jakaminen kolmeen osaan, jotka rakentuisivat yhdistettavista yliopistoista, mutta joissa
ennakkoluulottomasti haetaan jokaiselle toiminnolle parasta mahdollista sijoituspaikkaa
seka rakennetaan nykyista suurempia kokonaisuuksia karsimalla samalla tarpeettomat
paallekkaisyydet seka yliopistokokonaisuuden kannalta eparelevantit opetus- ja tutkimusalat.

Yhtena vaihtoehtona uusiksi kouluiksi on ollut esilléa seuraava: School of Engineering, School
of Economics ja School of Design and Architecture. Tamén perusrakenteen liséksi on tarpeen
perustaa poikkitieteellisia tutkimus- ja opetusyksikkoja (institutes), joilla luodaan uutta
yhteistydta niin yliopiston sisalla kuin sen ulkopuolella. Rakenteiden ja oppiainejaon pitaa
pystyéa vastaamaan nykytieteen haasteisiin ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin. Rakenteita ja
toimintatapoja pitda voida kehittda siten, etta jatkuva uudistuminen on mahdollista.

Yliopiston ydinosaamisalueiden tulee vastata Suomen elinkeinoelamén keskeisia osaamisalueita.
Yliopiston tulee kyeté tukemaan suomalaisen elinkeinoeldméan olemassa olevien vahvuuksien
jatkuvaa pitkajanteista uudistumista, ja sen tulee tarjota aineksia uusien vahvuuksien
kehittymiselle ja kehittamiselle. Yliopiston tutkimuksessa ja opetuksessa tulee kiinnittaa
merkittavasti nykyistd enemméan huomiota tekniikan huippuosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen,
palveluinnovaatioihin ja palveluliiketoimintaan, innovatiivisiin toimintamalleihin, strategiseen
johtamiseen seka yritysten jatkuvaan strategiseen uudistumiseen. Myds teollinen muotoilu on
kehitettava vahvaksi osaamisalueeksi suomalaisille yrityksille.

Suunnitteluryhmin kisityksen mukaan #issi valmisteluvaibeessa ei ole mahdollista tismentiiii
uuden yliopiston tarkempaa yksikkiorakennetta ja oppiainetasoisia ratkaisuja. Nimi tarkentu-
vat sen mukaan, milld tavalla uusi yliopisto toimintansa alkuvaiheessa fokusoituu eri aloille
ensimmdisten strategisen valintojen yhteydessi ja millaisia valtakunnallisia pidtoksiid teh-
dddn korkeakoulujen rakenteellisesta kehittimisesti.

Uudistuksen tavoitteena on uuden yliopiston kampusrakenteen tiivistiminen ja pitkdilli
aikavililli yhtendinen kampusalue. Tdtd koskeva selvitysprojekti kdynnistettdisiin mahdolli-
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simman nopeasti ja siind hydodynnettiisiin Espoon Otaniemen tarjoamat mahdollisuudet.
Yhteniiselld kampuksella helpotettaisiin perinteisten tiede- ja koulutusalarajojen ylittimisti
tutkimuksessa ja opiskelussa, edistettiisiin luovien kohtaamisten mahdollisuuksia ja tehos-
tettaisiin tilankdyteoa.

Uuden yliopiston tulisi pyrkid tehokkaisiin ja ennakkoluulottomiin kiinteistoratkaisui-
hin, jotka tukevat koko yliopiston toiminnallisia tavoitteita. On my®és tarkasteltava avoi-
mesti mahdollisuuksia luoda ulkomaisia toimipisteitd. Kampusrakenteen tiivistiminen kyt-
keytyy kiinteistoratkaisuihin, joita koskevien muutosten toteutumisaikataulut ovat usein
hyvinkin pitkikestoisia. Suunnitteluryhmin kanta on, etti kiinteistoratkaisuihin liittyvien,
vuosina 2007-2010 péittyvien vuokrasopimusten jatkamisessa otetaan huomioon kiinteis-
t3- ja kampusasioita koskevan projektin kiynnistiminen.

Uuden yliopiston yliopistotason hallinto muodostuisi kevyestd rehtorin esikunnasta ja
korkeakoulujen yhteisistd tukitoiminnoista. Korkeakoulutason hallinto muodostuisi tutki-
muksen ja opetuksen tarvitsemista palveluista. Kolmen yliopiston keskushallintojen tehtivid
yhdistimailld olisi mahdollista hoitaa joitakin toimintoja aikaisempaa tehokkaammin. Niin
vapautuisi resursseja tutkimukseen ja opetukseen. Hallintopalvelut sijoittuisivat yliopiston
toimipisteisiin palvelutarpeiden mukaisessa suhteessa.

TKK:lla ja HSE:lld on nykyisin oma tieteellinen kirjasto. TaiKin kirjasto on yhdistetty
Aralis-kirjastokeskukseen, joka on muodostettu vuonna 2004 yhdistimailld TaiKin, Helsin-
gin ammattikorkeakoulu Stadian kulttuurialan, Pop & Jazz Konservatorion ja Helsingin
kaupungin (entisen) Toukolan kirjaston kokoelmat. Kirjastojen yhdistimistid koskeva kysy-
mys on selvitettdvi erikseen. Kirjaston uudelleen organisoinnissa on erotettava hallinnol-
linen yhdistiminen, palvelujen yhdistiminen ja sijainti sekd kokoelmien yhdistiminen ja
sijainti. Pitkilld aikavililld sijaintikysymykset liittyvit tuleviin kampusratkaisuihin. Han-
kinnassa, luetteloinnissa ja tietopalvelussa voitaneen 16yt keskittimisen etuja, kuten yleen-
si paikkaan sitomattomassa sihkoisessd asiakaspalvelussa. Samalla on kuitenkin turvattava
kaikkien yliopiston toimintaan liittyvien alojen riittdvi asiantuntemus ja kokoelmat kirjas-
ton toiminnassa.

Yliopisto voisi perustaa erilaisia neuvottelukuntia ja neuvostoja tukemaan opetuksen ja
tutkimuksen kehittimistd seki yliopiston ja yhteiskunnan vilistd vuorovaikutusta. Yliopis-
tossa olisi myds opintojen suorittamiseen liittyvid oikaisuja varten oikeusturvalautakunta
sekd yhteistoimintamenettelyi ja tydsuojelusopimuksia vastaavat organisatoriset kiytinnot.
Yliopistojen muiden toimintojen ja yksikoiden osalta mahdolliset uudet ratkaisut kehite-
tddn jatkovalmistelun yhteydessi.

5.4 Yliopiston valtiollinen ohjaus

Yliopiston suhde valtiovaltaan miiriytyy ennen muuta lainsiddinnén kautta. Alla on lue-
teltu joukko yliopistoja koskevia lakeja ja asetuksia, joiden sisilté kuvaa valtiovallan yliopis-
tolaitokseen kohdistuvaa ohjausta:

- Laki korkeakoululaitoksen kehittamisesta (1052/1986)
- VYliopistolaki (645/1997 + muutokset)

- Laki yliopistolain voimaanpanosta (646/1997)

- VYliopistoasetus (115/1998)
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- Asetus korkeakoulututkintojen jarjestelméasta (464/1998 + muutokset)
- Valtioneuvoston asetus yliopistojen tutkinnoista (794/2004 + muutokset)

- Opetusministerion asetus yliopistojen koulutusvastuun tdsmentamisestd, yliopistojen
koulutusohjelmista ja erikoistumiskoulutuksista (668/2005)

- Opetusministerion asetus yliopistojen maisteriohjelmista (1359/2006)
- Opetusministerién asetus yliopistojen suoritteista perittavista maksuista (1200/2006)

- Laki ulkomailla suoritettujen korkeakouluopintojen tuottamasta virkakelpoisuudesta
(531/1986).

- Asetus ulkomailla suoritettujen korkeakouluopintojen tuottamasta virkakelpoisuudesta
(5619/1997)

- Ylioppilaskunta-asetus (116/1998)

- Laki opiskelijavalintarekisterista ja ylioppilastutkintorekisterista (1058/1998 + muutokset)
- Laki korkeakoulun professorin ja apulaisprofessorin viran tayttamisesta (856/1991)

- Asetus korkeakoulun professorin ja apulaisprofessorin viran tayttamisesta (15681/1991)

- Asetus korkeakoulujen henkildston kelpoisuusvaatimuksista ja tehtavista (309/1993)

tojen toimintaa: virkamiehid, palvelussuhteen ehtoja, hallintomenettelyi, valtion talousarvi-
ota, julkisia hankintoja ja kiinteistéjd ym. koskeva lainsiadintd. Huippuyliopistotavoitteen
saavuttaminen edellyttdd suunnitteluryhmin mielestd sellaisia hallinnollisia rakenteita, re-
sursseja ja toimintaperiaatteita, jotka eivit kaikin osin ole mahdollisia nykyisen lainsididin-
nén mukaan.

Edelli on jo kisitelty yliopiston oikeushenkildyden ja johtamisjirjestelmin vaatimuksia,
jotka eivit kaikin osin ole sopusoinnussa nykyisen lainsiidinnon kanssa. Tamin lisiksi tu-
levat yliopiston taloutta, kiinteistdomaisuutta ja henkildstod koskevat kysymykset seki ylei-
nen yliopiston koulutus- ja tutkimustoimintaan kohdistuva opetusministerion tulosohjaus.
Tihin kuuluu myés valtioneuvoston joka neljis vuosi hyviksymi suunnitelma opetusmi-
nisterion hallinnonalan koulutuksen ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen kehittimi-
sestd suunnitelman hyviksymisvuotta ja seuraavia viittd kalenterivuotta varten. Yliopistojen
kannalta merkittdvimmait kohdat siind ovat "korkeakoululaitoksen yleiset kehittimistavoit-
teet, merkittdvit tutkimuksen ja opetuksen kehittimishankkeet” seki “opintonsa aloittavien
midrid koskevat tavoitteet seki perusteet sille, miten henkilost64d ja miirirahoja kohdenne-
taan suunnitelmakaudella”.

Opetusministerié solmii nykykidytinnén mukaan tulossopimuksen jokaisen yliopiston
kanssa erikseen. Liitteessi 1 on esitetty tiivistelmit kolmen yliopiston tulossopimuksista
vuosille 2004-2006 ja voimavarat vuodelta 2006. Yliopistojen valtionohjauksen ja tulos-
ohjauksen nykytila on kuvattu laajemmin selvitysmiesten Jiiskinen ja Rantanen raportissa
(2007, luku neljd).

Kun valtio olisi uudenkin yliopiston keskeinen rahoittaja, olisi yliopisto tilivelvollinen
valtiolle saamastaan valtionavustuksesta. Nykyisten tulossopimusten yhteydessi voidaan pu-
mukaan palautetta yliopiston tuloksellisuudesta. Kun sddtiomuotoisen yliopiston talous ei
kuuluisi valtion talousarviotalouden piiriin, vaikka valtionavustukset tulevat valtion talous-
arviosta siirtomenoina, toiminnan tuloksia koskevan vastuun toteutuminen yhdistyy valti-

48



onavustuksia koskevaan lainsidididntoon ja sen mahdollistaman valvonnan tehokkuuteen.
Opetusministerion valvontaoikeus nojaa tilléin valtionavustuslakiin (688/2001) ja sen val-
tionavustuksen kiytt63 ja sen valvontaa koskeviin sidnnoksiin, jotka mahdollistavat myos
valtionapuviranomaisen tekemiit tarkastukset ja valtionavun takaisinperinnin. Sdition val-
vonnasta on lisiksi siinnoksii sditiclaissa (sen kolmas luku).

Kun uusi yliopisto ei kuuluisi valtion talousarviotalouden piiriin, sen valtionavustus-
ten mydntimisen suunnitteluun ja mitoittamiseen ei voitaisi kiyttdd valtion tilivirastoja
varten siddettyi tulosohjausta tulossopimuksineen. Tulossopimusten sijasta olisi puhuttava
esimerkiksi yliopiston toiminta- ja rahoitussopimuksesta. Titd koskevien sisiltjen ja menet-
telytapojen sekd valtionavustusten valvonnan keskindissuhteen selvittiminen edellyttid jat-
kovalmistelua. Suunnitteluryhmi yhtyy selvitysmiesten Jddskinen ja Rantanen esitykseen,
jonka mukaan valtionavustuksena tulevasta yliopistojen rahoituksesta ja yliopistojen tulos-
sopimuksista sdddettdisiin pddpiirteet yliopistolaissa. Tdmi vahvistaisi yliopistojen autono-
miaa turvaamalla rahoituskiytinnén yhteniisyyden ja valtiollisen rahoituslihteen. Suunnit-
teluryhmi esittdd kuitenkin, etté pilottina toimivan yliopiston osalta tulosohjauksen nimelld
toteutuvaa opetusministerion ohjausta uudistettaisiin. Tavoitteena tulisi olla ohjauksen kes-
kittyminen strategisen tason kysymyksiin. Ohjaukseen ei tulisi sisiltyd hankerahoitusta,
vaan valtionavustuksina tulevan perusrahoituksen rakenteen tulisi muodostua koulutus-
vastuiden, tutkimusrahoituksen seki valtakunnallisten tehtivien toteuttamisen vaatimista
suurista kokonaisuuksista. Pilottiyliopiston rahoitusmalli voi poiketa muiden yliopistojen
rahoitusmallista. Sitd kautta on mahdollista saada kokemuksia muunkin yliopistosektorin
rahoituksen kehittimiseen.

Sddtidmuotoisen yliopiston rahoitus perustuu ainakin alkuvaiheessa enemmin valtion-
avustuksiin kuin sidtion peruspdioman tuottoon (ks. myohemmin rahoituksesta enem-
min). Kun valtionavustusten suhteellinen painoarvo vihenee sddtion padoman ja sen tuot-
tojen kasvaessa, valtion rahoituksen kautta toteutuva ohjaus heikkenee. Yksi mahdollinen
ohjaustapa on edustus sidtiin hallituksessa. Opetusministerion yliopistoasioita kisittelevit
virkamiehet eivit voi toimia valtiovallan edustajina sddtion hallituksissa, koska he toimivat
valtionavustusten valmistelijoina. Jotta yliopiston sddtién etujen puolustaminen hallituksen
jisenen ominaisuudessa ja valtiollisen ohjauksen toteutumisesta vastaaminen valtion edus-
tajana eivit aiheuttaisi jidviysongelmia, edellyttdd valtiovallan edustuksen mairittely sddtion
hallituksessa asian jatkovalmistelua.

Valtiovalta voi ohjata yliopistoa my6s tutkimusta ja koulutusta koskevalla lainsiddin-
nolld. Tillaisen ohjauksen tiukentaminen merkitsisi kuitenkin tulosohjauksen myéti de-
reguloidun yliopistotoiminnan reregulointia ja mahdollisesti mys yliopistojen autono-
mian kaventumista. Suunnitteluryhmai ei kannata siidésohjauksen monipuolistamista tai
tiukentamista, vaan katsoo yliopistojen menestyksen avainten l6ytyvin yliopistojen oman
aloitteellisuuden pohjalta. Valtiovallan ja yliopistojen suhteen tulee perustua molemmin-
puoliseen kunnioitukseen ja luottamukseen seki yliopistojen toiminnallisiin niyttoihin, ei
yksityiskohtaiseen ohjaukseen ja valvontaan. Tillaisen suhteen muotoutumiseen vaikuttavat
molempien osapuolten toimet.
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5.5 Omaisuus ja rahoitusjarjestelma
Uudella yliopistolla olisi nelji keskeistid rahoituskanavaa:

1 opetusministerion kanssa tehtavien toiminta- ja rahoitussopimusten kautta eduskunnan
paatoksella myonnettavat valtionavustukset, jotka olisivat luonteeltaan ennakkomaksuja
koulutustilauksista (tutkinnoista, avoimen yliopiston koulutuksesta) ja tieteellisen
tutkimuksen tekemisesta

2  kilpailtu ulkopuolinen tutkimusrahoitus (Suomen Akatemia, Tekes, EU:n puiteohjelmat,
kotimaiset ja ulkomaiset saatiot, kotimaiset ja kansainvéliset yritykset ym.)

3 s&ation peruspddoman tuotto (alkupdédoman kasvatus jatkuvasti kerattavin lahjoituksin),
seka

4 muu rahoitus (koulutuspalvelut, osingot omia innovaatiota ja patentteja hyddyntavista
yrityksistd, mahdollisesti yleisesti kayttoon otettavat lukukausimaksut ja tutkintotilaukset
ETA-alueen ulkopuolisista maista, yritysten ja muiden organisaatioiden tilauksesta tehtava
tutkimus, rahastot).

ja etupidssi elinkeinoelimiltd saatavista lahjoituksista. Olisi luontevaa ajatella, ettd valtio
kiyttiisi valtionyhtididen osakkeiden myynnisti kertyvid kertaluontoisia myyntituloja sii-
tion peruspidgomaan. Uuden yliopiston perustamisvaiheessa jirjestettiisiin elinkeinoelimin
piiriss lahjoituskampanja. Myos kaupunkeja sekd alumneja ja muita yksityishenkilitd on
tarkoitus tavoitella mukaan lahjoituskampanjaan.

Lahjoitusvarojen kerdyskampanja edellyttdd lahjoitusten verovapautta koskevien ra-
joitusten poistamista. Nykytilanteessa TVL 57 § (26.10.2001/896) mukaan vain yhteisot
saavat vihentid verotuksessa tiedetti tai taidetta edistiviin tarkoitukseen ja vain 25 000
euroon asti. Ylirajaa ei kuitenkaan nykyiselldin ole, jos kyseessd on suomalaisen kulttuuri-
perinnén siilyttiminen.

Vaikka peruspddoman suuruus olisi satoja miljoonia euroja, sen tuotto ei riittiisi yliopis-
ton toiminnan rahoittamiseen. Tistd syystd yliopiston yllipito edellyttiisi sditioltd suurta
kdyttorahastoa. Se karttuisi kidytinnossi valtionavustuksista, jotka myonnettiisiin osana
yliopistojen tulosohjausta. Kun sidtion padoma kasvaisi vuosikymmenten kuluessa, myds
valtionavustusten suhteellinen osuus budjetista pienenisi. Vaurastuminen mahdollistaa kui-
tenkin laadun kehittymisen kohti huippua — olematta yksiniin sen tae.

Kilpaillun ulkopuolisen rahoituksen alueella ei yhdelld yliopistolla voi olla rahoituksen
myéntimisen osalta eri sdintojd kuin muilla kilpailijoilla. Esimerkiksi Suomen Akatemi-
an ja Tekesin rahoituksessa uudelle yliopistolle ei nihdi tarvetta erityisratkaisuihin. Jatko-
valmistelussa on kuitenkin varmistettava, ettei uusi yliopisto joudu yksityisoikeudellisena
toimijana muita suomalaisia yliopistoja huonompaan asemaan kilpailussa julkisesta tutki-
musrahoituksesta. Tavoitteena on, ettd yliopistoa uudistamalla tutkimustyon edellytykset
vahvistuvat ja kilpaillun tutkimusrahoituksen hakemusten hyviksymisprosentti kasvaa.

Suunnitteluryhmi yhtyy yliopistojen taloushallinnon toivomuksiin, ettd tiydentivin
rahoituksen kiyton seuranta ja raportointi yksinkertaistuisi. Tamai olisi mahdollista silloin,
kun yliopiston talous ei kuuluisi valtion talousarviotalouteen. Tidydentivi rahoitus tulisi

raportoida jokaisen projektin jokaisen rahoittajan yksittdisestd myonnéostd kunkin kiytin-
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téjen mukaan erikseen. Raportointi olisi tehtivi laajemmista tutkimuskokonaisuuksista ja
projekteista.

S44ti6lld olisi oikeus kartuttaa omaisuuttaan sddtiolain tarkoittamalla tavalla, mukaan
lukien myos oikeus omistaa kiinteistdjd. Yksityisoikeudellisena oikeushenkildni sdition ta-
lous ja omaisuus ei olisi osa valtiontaloutta, vaikka valtio rahoittaisikin yliopiston toimintaa
(vrt. yksityisten ammattikorkeakoulujen rahoitus valtionavustusten muodossa). Sidtislain
10 §:n mukaisesti sddtion varat sijoitetaan varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla.

Uuden yliopiston voimakas kansainvilisyys merkitsee myds mahdollisuutta aktiivisesti
markkinoida koulutusta kansainvilisilld koulutusmarkkinoilla. Tdhin kytkeytyy mahdol-
lisuus tulonmuodostukseen. Selvitysmichet Jadskinen ja Rantanen (2006) ovat vilirapor-
tissaan esittineet £7A-alueen ulkopuolisille yhteisville mahdollisuutta tilata tutkintoja suo-
malaisilta yliopistoilta. Opetusministerion tyéryhmi (2005:22) on aiemmin valmistellut
esityksen, jossa tutkintotilausten lisiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen olisi mah-
dollista perid lukukausimaksuja ETA-alueen ulkopuolisilta yksityisiltd henkilsiltd. Tahin
esitykseen liittyy erillisen, CIMOn hallitseman stipendijirjestelmin perustaminen seki ke-
hitysyhteistyomiirirahojen varaan ajateltu yhteistyohjelma kehitysmaista tulevien opiske-
lijoiden opintomahdollisuuksien parantamiseksi.

Koska edelld mainitut esitykset on suunnitteluryhmin kisityksen mukaan perusteltua
valmistella koskemaan koko yliopisto- ja ammattikorkeakoulusektoria varten, ei vain suun-
nitteluryhmin esittimii pilottiyliopistoa varten, suunnitteluryhmi ei ota tarkemmin kantaa
tehtyjen esitysten yksityiskohtiin. Suunnitteluryhmi suosittelee kuitenkin niiden esitysten
jatkovalmistelun kiynnistimisti osana koko yliopistosektorin uudistusty6td. Huipputa-
son koulutuksen jirjestiminen vaatii resursseja, joiden kartuttamisessa voidaan turvautua
kansainvilisiltd markkinoilta tulevaan maksukykyiseen kysyntiin, kun samalla perustetaan
koulutuksen tasa-arvoisuuden tukemiseksi toimiva stipendijirjestelmi. Sidtidyliopiston
peruspdioman tuottoa on mahdollista kiyttid myés yliopiston oman stipendijirjestelmin
luomiseen. — Siitidyliopisto on kuitenkin toimintakykyinen, vaikka niiden kysymysten val-
mistelussa ei lihivuosina edettiisi padtoksentekovaiheeseen.

Yliopiston toiminnan erityisluonne edellyttiisi enemmin vapausasteita hankinnoissa
kuin julkisten hankintojen nykyinen siitely mahdollistaa. Koulutusorganisaatioina yliopis-
tot saavat usein suurempiakin alennuksia kuin valtio yhteishankintojen kautta. Yksityis-
oikeudellinen sddti saattaisi mahdollistaa myos itsendisemmin hankintapolititkan kuin
yliopiston oikeushenkiloksi esitetty julkisoikeudellisen yhteisén organisaatiomuoto — tosin
riippuen siitd, miltd osin yliopistona toimivan julkisoikeudellisen yhteisén toiminnan sii-
detdin noudattavan julkisoikeudellisia normeja.

Suunnitteluryhmi yhtyy selvitysmiesten Jidskinen ja Rantanen esitykseen, jonka mu-
kaan Senaatti-kiinteistdisti muodostettaisiin osakeyhtis, jonka osakkeita kukin yliopisto
omistaisi omien, nykyisin Senaatti-kiinteistdjen omistamien kiinteistdjen arvon verran. Titd
omaisuutta yliopisto voisi kiyttdd velkojen vakuutena. Yksityisoikeudellisena sddtioni uusi
yliopisto voisi silti hankkia omistukseensa myds muita kiinteistojd ja ainakin periaatteessa
myos myydi Senaatti-kiinteistdosakkeensa ja samalla toimitilansa.

Suunnitteluryhmi esittii, ettd uuden yliopiston kiyttoon tulevia voimavaroja lisitiin
olennaisesti, jotta yliopisto voisi lihtei tavoittelemaan kansainvilistd huippua opetuksessa ja
tutkimuksessa. Edelld luvussa 4 Kisiteltyjen opettaja-opiskelijasuhteita seki budjettitietoja
koskevien suuntaa-antavienkin tietojen perusteella rahoitusvaje on merkittivi. Tavoitteek-
si tulisi asettaa valtion suoraan rahoitukseen perustuvien, kiytettivissi olevien taloudellisten
voimavarojen kaksinkertaistaminen muutamassa vuodessa. Tamin lisiksi tulisivat yksityisten
lahjoittajien sekd ulkopuolisen rahoituksen kautta muodostuvat resurssit. Ulkopuoliseen
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rahoitukseen luettaisiin my®s valtion talousarvion kautta tuleva kilpailtu tutkimusrahoitus,
kuten Suomen Akatemian ja Tekesin rahoitus. Sikili kuin uuden yliopiston kiinteistokus-
tannuksissa seki hallinto- ja tukitoiminnoissa muodostuu pitemmillid aikavililld sddstod,
myds ndin vapautuvat voimavarat ovat kiytettdvissd yliopiston perustoimintoihin.

Uuden yliopiston toiminta alkaisi 1.1.2009, jolle vuodelle my®ds valtion talousarvioon
taisiin huomioon keviilld 2007 hyviksyttivissi hallitusohjelmassa ja laadittavissa budjetti-
kehyksissi. Kaiken kaikkiaan uusi rahoitusperusta luotaisiin aikavililli 2009-2012. Tavoit-
teena on, ettd uuden yliopiston valtion rahoitusosuudesta mairiytyvit, kiytettivissi olevat
voimavarat olisivat kaksinkertaistuneet vuoden 2007 tasosta vuoden 2012 loppuun men-
talousarvion mukaan kolmen yliopiston osalta yhteensi 171 miljoonaa euroa, kiytettivissd
olevien mairirahojen taso olisi noin 342 miljoonaa euroa vuonna 2012.

Suunnitteluryhmi esittii, ettd valtio sijoittaisi valtionyhtididen osakkeista saatuja myyn-
tituloja sdition peruspidgomaan noin 125 miljoonaa euroa vuosittain aikavililld 2009-2012,
ts. yhteensi 500 miljoonaa euroa. Sdition peruspiiomaan kerittiisiin lahjoituksia yksityi-
siltd tahoilta, ennen muuta elinkeinoelimailti, tavoitteena vihintidn 200 miljoonaa euroa
vuoden 2012 loppuun mennessi. Siten sddtion peruspidoma olisi vuonna 2012 vihintdin
700 miljoonaa euroa. Mikili sdidtion perustamisen valmisteluissa voidaan edetd riittivin
nopeasti ja perustaa siitid jo vuoden 2008 aikana, valtio voisi sijoittaa ensimmiisen erin
peruspddomaan jo vuoden 2008 talousarviossa. Tdmi edellyttii, ettd elinkeinoelimin lah-
joituskampanja voidaan toteuttaa tehokkaasti ja tuloksellisesti syksyn 2007 ja keviin 2008
aikana. Valtion panostukseen ei ole sisillytetty kiinteistojen arvoa.

Valtion talousarvion kautta midriytyvit, kiytettivissi olevat voimavarat muodostuisivat
suurimmilta osin sekd yliopistosdition peruspidoman tuotosta ettd kiyttorahastoon ohja-

2009 talousarvioon otettaisiin 214 miljoonaa euroa, 2010 talousarvioon 257 miljoonaa eu-
roa, 2011 talousarvioon 299 miljoonaa euroa ja vuoden 2012 talousarvioon 342 miljoonaa
euroa. Valtionavustusten miirdin vaikuttavat yliopiston koulutustehtivin laajuutta mah-
dollisesti muuttavat pidtokset. Nimi erit ohjattaisiin yliopiston kiyttdrahastoon.

Valtion rahoituksen miiriytyminen vuoden 2012 jilkeen riippuisi uuden yliopistomallin
toimivuudesta saatavista kokemuksista seki opetusministerion ja sditidyliopiston rahoitus-
ja ohjaussuhteen toteutusmallista. Kokemusten hyddyntiminen edellyttid sdidtioyliopiston
toiminnan jatkuvaa seurantaa ja erillistd arviointihanketta rahoituskauden lopulla. Suunnit-
teluryhmi lihtee siitd, ettd vuoden 2012 jilkeen rahoitus siilyy asetetulla tavoitetasolla.

5.6 Opiskelijan asema

Uuden yliopiston opiskelijakunta muodostuisi kolmen yliopiston nykyisten opiskelijoista
— ottaen kuitenkin huomioon mahdolliset, ennen perustamisvaihetta tehdyt oppiainetason
tismennykset osana yliopistolaitoksen rakenteellista kehittimisti. Uuden yliopiston opiske-
lijoiden opinto-oikeudet siilyisivit ennallaan tai kasvaisivat. T4mi riippuu osin oppiaine- ja
koulutusohjelmakohtaisesta sidtelysti, joka kytkeytyy oppimistavoitteiden saavuttamisen
kannalta mielekkiisiin ryhmikokoihin seki kiytettivissi oleviin opettajaresursseihin. Suun-
nitteluryhmin kisitys on, ettd opiskelijoille tulisi luoda entistd vapaammat mahdollisuudet
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sisdllyttdd tutkintoonsa uuden yliopiston muodostavien korkeakoulujen opintoja. Vapaa
“sivuaineoikeus” olisi paisiinto, jota kuitenkin rajaavat sekid opetusresurssit ettd mielek-
kddt tutkintorakenteet, joissa on paljon alakohtaista vaihtelua. Uuden yliopiston entistd
monialaisempi rakenne antaisi mahdollisuuden my®s lukuisiin uusiin monitieteisiin kou-
lutusohjelmiin, joista osa voitaisiin toteuttaa yhteistydssd ulkomaisten yliopistojen kanssa.
— Tutkintonimikkeet siilyisivit entiselliin. Opetusministerion asetukseen yliopistojen kou-
lutusvastuun tismentimisestd, yliopistojen koulutusohjelmista ja erikoistumiskoulutuksista
(568/2005) tulisi tehdd uuden tilanteen mukaiset korjaukset.

Kun uuden yliopiston toimintaperiaatteisiin sisiltyy vahva kansainvilisyys, johtaisi timi
tarpeeseen lisitd etenkin englanninkielistid opetusta seki hankkia korkeatasoisia ulkomaisia
opettajia ja opiskelijoita. Kansainvilisyyteen kuuluu myds entisti paremmat mahdollisuu-
det suorittaa osa opinnoista korkeatasoisissa ulkomaissa partneriyliopistoissa, mukaan lu-
kien yhteiset kurssit (joint courses) ja yhteiset tutkinnot (joint degrees). Opetuksen laatu
vahvistuisi, mikili yliopiston houkuttelevuuden paraneminen johtaisi korkeatasoisen ulko-
maisen opettaja- ja tutkintakunnan rekerytointiin (ks. jiljempini henkilston asema). Tyo-
harjoittelussa aukenisivat myds paremmat mahdollisuudet kansainvilisen tyckokemuksen
hankkimiseen.

Yliopiston tavoitteena olisi kilpailla parhaista opiskelijoista kansainviliselld tasolla. Sa-
malla on kuitenkin otettava huomioon kotimaisilla kielilld annetun opetuksen tarve. Silld
on merkitystd paitsi suomalaisen kulttuurin myds oppimisen tehokkuuden ja laadun kan-
nalta. Suunnitteluryhmin kisityksen mukaan kotimaisilla kielilld annetun opetuksen pai-
nopiste olisi kandidaattitason koulutuksessa. Korkeatasoinen kansainvilinen koulutus ei
olisi kuitenkaan mahdollista ilman englanninkielistd opetusta. Englanninkielisen opetuksen
painopiste olisikin tistd syystd luontevasti maisteri- ja tohtoriopinnoissa. Uuden yliopiston
kansainvilisyyden vahvistuminen voi johtaa tarpeeseen arvioida kotimaisilla kielilld annetun
opetuksen uutta tydjakoa samoilla aloilla koulutusta antavien kotimaisten yliopistojen kes-
ken. Esille nousevat my6s tarpeet kehittdi yliopistohallinnon vieraskielisid palveluja. Suo-
malaisten opiskelijoiden ns. kotikansainvilistyminen uuden yliopiston monikulttuurisessa
ilmapiirissd on tirkedd tekijd valmistumisen jilkeisen tyshonsijoittumisen ja elinkeinoeld-
min jatkuvasti vahvistuvan kansainvilistymisen nikokulmasta. T4ti tukisi yliopiston mah-
dollisuus perid lukukausimaksuja ETA-alueen ulkopuolisilta opiskelijoilta tai heidin kou-
lutuksensa rahoittavilta tilaajilta, mutta timi kysymys tulee ratkaista koko yliopistosektoria
koskevana asiana (ks. tarkemmin edellinen jakso).

Yliopiston koulutustoiminnan strategisen uudistumisen johdosta yliopisto saattaa luo-
pua huippuyliopiston kehittdmisen myoti joistakin oppiaineista. Koska opetusministerion
kautta mydnnettivi valtionavustus kytkeytyy myds koulutusvastuisiin ja koulutusmairiin,
tutkinto-ohjelman pdittymiseen johtava oppiaineiden lakkauttaminen edellyttdd neuvot-
teluja opetusministerion ja yliopiston vililli. Mikili tutkinto-ohjelmia lakkautetaan, on
samalla turvattava opiskelijan mahdollisuus suorittaa opintonsa loppuun riittdvin siircymi-
ajan aikana. Tdmi saattaa edellyttdd myos yhteistyotd muiden yliopistojen kanssa, mikili
muiden yliopistojen tarjontaan sisiltyy ko. oppiaineen opetusta (kenties myos henkilos-
ton siirtymistd, ks. myshemmin). Tillsin on selvitettivi mahdollisuudet siirtdd opiskelijan
opinto-oikeus toiseen yliopistoon. Uuden yliopiston rakenteellisessa kehittimisessd tulisi
turvata opiskelijoiden opinto-oikeuden tosiasiallinen siilyminen opinto-oikeutta koskevan
lainsdddinnén tarkoittamalla tavalla.
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5.7 Henkiloston asema

Yliopiston henkiloston virkamiesaseman my6ti tulevat jiykkyydet on nihty yliopistois-
sa yleisesti ongelmana. Ongelmallisuus tulee vielikin korostetummin esiin silloin, kun
pyrkimyksend on kehittdd kansainvilinen yliopisto, joka kilpailee parhaista tutkijoista ja
opettajista ulkomaisten huippuyliopistojen kanssa. Akateemiset tyomarkkinat ovat joka ta-
pauksessa kansainvilistymissd hyvid vauhtia. Menestyminen kilpailussa edellyttdd mahdol-
lisuutta kiyttdd samoja palkitsemistapoja, yleisesti ottaen selvisti korkeampaa palkkausta ja
parempia resursseja muodostaa omia tutkimusryhmii. Suomalainen rekrytointikiytinto on
virkasuhteiden kiyton johdosta kuitenkin legalistinen ja usein kestimittomin hidas, eiki
yliopistoilla ole riittdvid resursseja palkata huippututkijoita ja luoda heidin ty6tdin tukevaa
tutkimusympiristod. My6s akateemisen nimikkeiston tulisi vastata riittdvilld tavalla kan-
sainvilistd kiytintdd, jotta toimenkuvat ja vastuut olisivat kansainvilisilld tyémarkkinoilla
yleisesti ymmarrettivid: suomalaisen nimikkeiston tulisi vastata eriitd keskeisid englannin-
kielisid nimikkeiti, kuten assistant professor, associate professor ja full professor.

Erityisesti professorien virantiyton siitelyn ei ole nihty vastaavan profiloitumaan pyrki-
vien yliopistojen tarpeita. Osin ongelmat aiheutuvat virantiyton kehittymittdmyydesti seki
kyvyttomyydesti tai haluttomuudesta kiyttid nykyisenkiin sditelyn vapausasteita. Osin kyse
on yliopiston johtamisjirjestelmisti, jossa kolmikantaperiaatteella toimivien hallintoelinten
jasenet osallistuvat kilpailutilanteissa omien tydyhteisojensi virkojen miirittelyyn. Talloin
on usein yksinkertaisinta jittid virat ja yksikon tutkimustoiminta profiloimatta, jotta ketiin
ei suosita. Rekrytoinnissa on kuitenkin yhi keskeisempii yliopiston tutkimustoiminnan
ja opetuksen koordinoitu kehittiminen. Tdmi korostaa yliopiston oikeutta tyonantajana
valita suunniteltuun tehtiviin ja toimintaympiristéon pitevin hakija. Myos professorien
virantdyttolain osin vastakkaisesta suunnasta miirdytyvi soveltamisperinne vaikeuttaa yli-
opistojen profiloitumisen edellyttimii osaamisen johtamista: yliopistoon kuulumattomien
yksittidisten hakijoiden mahdollisuudet tulla nimitetyksi yleisen tieteellisen pitevyyden pe-
rusteella nihddin usein tirkeimpini kuin hakijan kokonaispitevyys ja soveltuminen yli-
opiston tutkimuksen ja opetuksen strategisiin kehittimistarpeisiin.

Tdydentivin rahoituksen miiriaikaisuus edellyttdd piadsiintoisesti mddriaikaisia pal-
velussuhteita, mutta rahoituksen miiriaikaisuus ei ole juridisesti riittdvi peruste palvelus-
suhteen miiriaikaisuudelle. Ongelmana on myos nihty palvelussuhteiden ehtoja koskeva
neuvottelukiytintd, jossa yliopistoilla ei ole omaa neuvotteluoikeutta, vaikka ne vastaavat
virkachtosopimusten toteutumisesta kiytinnossi. Esimerkiksi palkkausjirjestelmin ke-
hittdmisessd yliopiston tulisi voida kiyttdd vapaammin omaa harkintaa, koska tieteellinen
tutkimus ja opetus seki niiden johtaminen poikkeavat tiliviraston tavanomaisen virkatydn
tekemisesti ja johtamisesta. Monissa yhteyksissi on my6s todettu yliopiston asiantuntija-
henkilsston palkkatason jilkeenjdineisyys, jota ei kuitenkaan saada korjattua, kun palvelus-
suhteen ehdot midriytyvit osana laajoja kokonaisratkaisuja yhtiliisin tasokorotuksin.

Selvitysmiehet Jddskinen ja Rantanen (2007) ovat esittineet siirtymistd tydsuhteen kiyt-
t66n ehdottamansa julkisoikeudellisen yhteisén oikeushenkilomallissa. Heiddn ehdotuk-
siinsa sisiltyy myos neuvotteluoikeuden antaminen yliopistotyénantajille. Suunnitteluryh-
mi tukee niitd esityksid. Riippumatta esitysten toteutumistavasta ja -aikataulusta, ryhmi
pitdd tirkeinid mahdollisuutta uudistaa kolmesta yliopistosta muodostuvan uuden yliopis-
ton henkildstopolitiikka yksityisoikeudellisen tydsuhteen pohjalta. Koska yksityisoikeudelli-
nen sditid ei voi nimittdd virkamiehii, olisi uuden yliopiston (ainakin uusi) henkildsto tys-
suhteista. Vanhan henkil6ston virkasuhteisia palvelussuhteita ei kuitenkaan ole mahdollista
eikd myoskiddn tarvetta purkaa, mikili tilanne otetaan huomioon kokeilun edellyttimissi
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lainsdddinngssi. Ratkaisumalli joudutaan kehittimiin myos koko yliopistosektorin osalta,
mikili selvitysmiesten Jadskinen ja Rantanen ehdotus tulee hyviksytyksi jatkovalmistelun
pohjaksi.

Sddtioperusteisen yliopiston yksityisoikeudellisuus johtaisi muusta kehityksesti riippu-
matta kolmesta yliopistosta muodostettavan yliopiston uuden henkil3ston aseman muu-
tokseen. Uudet tydntekijit olisivat tydsuhteisia. Suunnitteluryhmi pitdd tirkedni, ettd uusi
yliopisto voi my®os kehittdd kansainvilisid kidytint6jd vastaavan akateemisten tehtivien ni-
mikkeiston ja niitd vastaavien toimien tiyttomenettelyn. My®os ns. tenure track -urajirjestel-
min kdyttoonottoa olisi harkittava. Esimerkiksi Helsingin yliopiston tutkimusarvioinnissa
kansainviliset arvioitsijat ovat esittineet sen kiyttoonottoa useampaankin kertaan. Tdmi
mahdollistaisi my6s nykyistd selkeimmin tutkijanurajirjestelmin, jossa erityisesti post-doc
-vaihe on ollut Suomessa ongelmallinen. Niistd uudistuksista saatavat kokemukset hysdyt-
tdisivit koko yliopistosektoria.

Uudella yliopistolla tulisi olla myss mahdollisuus poiketa yliopistosektorille muutoin
neuvotelluista palvelussuhteen ehdoista. Suunnitteluryhmin kisityksen mukaan on selvitet-
tivd mahdollisuudet erillisten neuvottelujen ja sopimuskiytintsjen luomiseen henkil8sts-
jarjestdjen ja yliopiston vililld. Vaikka tyénantajatehtivit lankeaisivat vain yhden yliopiston
harteille, neuvotteluissa voitaisiin tukeutua soveltuvin osin muun yliopistokentin sopimuk-
siin, mika helpottaisi neuvotteluja. Tdmin lisiksi on perusteltua kiydd epivirallisia keskus-
teluja, joilla pyritiin edistimiin henkiloston asemaa luomalla tydnantaja-tydntekijisuhtei-
den uusia yhteistyomalleja uudistuvassa pilottiyliopistossa.

Uuden yliopiston kehitystydhon saattaa yhdistyd myds luopuminen joiden tieteenalo-
jen tutkimuksesta ja opetuksesta, kun yliopisto fokusoituu tirkeini pitimilleen aloille. T4-
hin kytkeytyy paitsi opinto-oikeuksien turvaaminen myds lakkautettavien oppiaineiden ja
yksikkdjen henkiloston asema. TAmi tilanne tullee esiin muissakin yliopistoissa yliopisto-
sektorin rakenteellisen kehityksen myétd, mutta riippumatta sen aikatauluista, kolmesta
yliopistosta muodostettavan yliopiston tulisi kyetd uudistumaan myds tieteenalarakenteensa
puolesta riittdvin nopealla aikataululla. Téstd syystd on jatkovalmistelussa kehittivi malli, jossa
lakkautettavan oppiaineen ja yksikon henkildston asema turvataan, esimerkiksi mahdollista-
malla siirtyminen ns. vanhoina tydntekijoini sen yliopiston palvelukseen, jossa ko. oppiaineen
opetusta jo on tai johon sitd halutaan keskittdd kenties useammastakin yliopistosta.

5.8 Innovaatiotoiminta ja Innovaatioinstituutti

Yliopistojen innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan tissi yhteydessi yliopistoissa tehdyn tutki-
muksen ja osaamisen siirtoa yhteiskuntaan, erityisesti elinkeinoelimain.
Innovaatiotoimintaa toteutetaan yliopistoissa kansainvilisen vertailun mukaan hyvin
samankaltaisin tukipalveluin, jotka liittyvit inventioiden arviointiin, suojaamiseen ja mark-
kinointiin. Teknillisessd ja Taideteollisessa korkeakoulussa palvelut on keskitetty innovaa-
tiokeskuksiin, joiden toiminta on hyvin samankaltaista kuin esimerkiksi yhdysvaltalaisissa
ja eurooppalaisissa tekniikan ja taiteen parhaissa yliopistoissa. TKK:n innovaatiokeskus on
orientoitunut tieteenalan mukaisesti keksintdjen suojaukseen ja kansainviliseen markki-
nointiin ja Taideteollisen korkeakoulun innovaatiokeskus (Designium) liiketoiminta- ja
palveluinventioiden arviointiin ja markkinointiin. Innovaatiokeskukset tekevit tiivistd yh-
teistydtd mm. yhteisen IPR-neuvontapalveluun ja Tekesin TULI-ohjelmaan liittyen.
Kansainvilisessd vertailussa on noussut esille uusia, usein monitieteisid ja monialaisia
yhteistyomuotoja, jotka liittyvit elinkeinoelimin ja yliopiston tutkimustoiminnan viliseen
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vuorovaikutukseen. Niille ovat ominaisia tutkimusyksikon toiminnan tueksi muodostetut
usean yrityksen konsortiot ja avoin innovaatioympiristo. Tillaista uutta toimintakulttuu-
ria pyritddn luomaan TKK:n, TaiK:n ja HSE:n yhteisessd Innovaatioinstituutti-hankkeessa
(aloite 31.8.20006).

Yhteisen Innovaatioinstituutin perustamisen tavoitteena on luoda piikaupunkiseudulle
maailmanluokan tutkimus- ja opetuskeskittymi tuotekehityksen, muotoilun seki innovaa-
tiotoiminnan ja yrittdjyyden alueille.

Hanketta on valmisteltu kolmen korkeakoulun vararehtoreiden toimesta. Tavoitteena
on muun ohella luoda uudenlaiset edellytykset erinomaisuuden ja luovuuden kulttuuril-
le rakentuvaan, monialaiseen huippututkimukseen, laadukkaaseen opetukseen, yhteiskun-
nalliseen vaikuttavuuteen ja kansainvilistymiseen. Keskeistd on luoda uusia toimintatapoja
yritysten ja elinkeinoelimin viliseen yhteistyohon esimerkiksi open innovation platform”
-periaatteella. Monitieteisid ydinalueita ovat mm. ICT-palvelut, muotoilu- ja litketoiminta-
johtaminen, ohjelmistoliiketoiminta ja innovaatiotutkimus. Liitteessi 3 on esitetty kuvaus
kolmen yliopiston innovaatiotoiminnasta seki vararehtorien tydoryhmin esitys Innovaati-
oinstituutin toteutussuunnitelmasta.

5.9 Tutkimuksen ja opetuksen uusi toimintakulttuuri

Tirked peruste uuden yliopiston rakentamiselle kolmen yliopiston pohjalta on niin syntyvi
mahdollisuus uudistaa luovalla tavalla koulutusta ja tieteellistd tutkimusta. Uuden yliopis-
ton tulisi tukea uudenlaisia kohtaamisen mahdollisuuksia seki johtamiskiytintojensi ettd
toiminta- ja kampusrakenteidensa puolesta. TKK, HSE ja TaiK ovat luoneet jo yhteistyossi
kansainvilisid opetusohjelmia, joissa rikotaan ennakkoluulottomasti tekniikan, liiketalou-
den ja muotoilun rajoja: International Design Business Management ja Helsinki School
of Creative Entrepreneurship. Korkeatasoinen monipuoliseen osaamiseen johtava koulutus
vaatii kehittyikseen kuitenkin myos korkeatasoista tutkimusta, jossa yhdistetdin eri alojen
huippuosaamista. Uuden yliopiston tulisikin hyddyntid kansainvilisten huippuyliopistojen
kokemusta monialaisen rakenteensa hyddyntimisessi.

Uusi yliopisto voi saavuttaa tutkimuksessa kansainvilisen huipputason vain osassa tut-
kimusalueitaan. Strategisen johtamisen tirkeimpid kysymyksid on niiden vahvuusalueiden
|6ytiminen, vahvistaminen ja oikea resurssointi. Elinkeinoelimin piirissd on asetettu tavoit-
teeksi, ettd yliopiston tulisi kiinnittdd merkittivisti nykyistd enemmin huomiota tekniikan
huippuosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen, palveluinnovaatioihin ja palveluliiketoimin-
taan, innovatiivisiin toimintamalleihin, strategiseen johtamiseen seki yritysten jatkuvaan
strategiseen uudistumiseen. Suunnitteluryhmin kisityksen mukaan yliopiston uuden joh-
don ensimmiisid tehtivid on luoda tutkimusta ja koulutusta koskeva sisillollinen strategia
tukeutuen seki yliopiston sisdiseen ettd ulkopuoliseen asiantuntemukseen. Kun tarkastellaan
kolmen yliopiston nykyisii strategioita seki huippuyliopistohankkeelle asetettuja tavoitteita
ja resurssikehyksid, uusi yliopisto mahdollistaa strategisen lisdarvon luomisen. Yliopiston
suunniteltu ja toteutuva toimintastrategia voi niin uudistua ja saada entistd uskottavampaa
painoarvoa ainakin seuraavissa suhteissa:

Mission uudistuminen
- kansainvalinen huippulaatu tieteellisessé tutkimuksessa ja opetuksessa

- oppimis- ja opiskelijakeskeinen kulttuuri opetuksessa ja tutkijankoulutuksessa

- yhteisty6 elinkeinoelamén kanssa ja innovaatiohakuisuus
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Toimintaperiaatteiden uudistuminen

- luova tieteenalarajojen ylittdminen tieteellisessé tutkimuksessa ja opetuksessa

- kansainvélisen vetovoiman ja vuorovaikutuksen vahvistaminen tieteellisessa tutkimuksessa
ja opetuksessa

- kokonaisuuden kilpailukykya lisdévan yhteistoiminnan kehittaminen

Keinojen uudistuminen

- rahoitusperustan vahvistaminen tukeutumalla aiempaa enemman yrityksiin, kaupunkeihin,
liittoihin ja s&atioihin

- ulkomaisen henkilokunnan ja opiskelijakunnan hankkiminen seké kotimaisen henkildkunnan
ja opiskelijakunnan kansainvalistaminen

- innovaatiotoiminnan yhteinen organisointi

- kaikkien osaamisalueiden yhdistaminen kaikissa soveltuvissa hankkeissa tutkimuksen,

opetuksen, kolmannen tehtavéan seké yliopiston johtamisen ja hallinnon alueella.

5.10 Yhteenveto: uuden yliopiston tunnusmerkit

Suomalaisen yliopistolaitoksen asema kansainvilisessi yliopistokentissi ei vastaa globalisaa-
tion asettamia vaatimuksia. Suomen kilpailukyky edellyttdd paitsi yleisesti korkeatasoista
korkeakoulujirjestelmid myos yksittiisid yliopistoja, joiden tutkimus ja opetus ovat avaina-
loilla kansainvilistd huipputasoa tai aivan sen lihituntumassa.

Suunnitteluryhmin kisityksen mukaan huipun saavuttaminen edellyttid ratkaisuja, jot-
ka mahdollistavat huippua tavoittelevien yliopistojen olennaisesti paremmat resurssit seki
joustavasti muotoutuvan rakenteen ja kansainvilisesti houkuttelevan ilmapiiriin. Suunnit-
teluryhmin arvio on, ettd Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu ja Tai-
deteollinen korkeakoulu muodostavat kokonaisuuden, jossa edustettuna olevien tutkimus-
alojen merkitys Suomen kilpailukyvyn kehitykselle on aivan keskeinen. Suunnitteluryhmi
esittddkin vahvoja toimenpiteitd, jotta tarjolla olevat mahdollisuudet voitaisiin hyédyntii
tehokkaasti ja tiiviilld aikataululla. Nimi merkitsevit edelld mainittujen, omilla aloillaan
Suomen arvostetuimpiin kuuluvien yliopistojen yhdistdmistd uudeksi teknisten tieteiden,
kauppatieteiden ja taideteollisten alojen yliopistoksi. Vahvan ja rakenteellisesti uudenlai-
sen yliopiston perustaminen on mittaluokaltaan kansallinen hanke, jonka hysdyt lankeavat
koko suomalaiselle yhteiskunnalle.

Uudella yliopistolla olisi Suomen oloissa ainoalaatuinen visio ja missio:

Visio 2020 - maailmanluokan yliopisto tekniikan,

kaupan ja taideteollisuuden alalla

Yliopisto on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella omilla erikoisaloillaan ja
kokonaisuutena maailman kérkiyliopistojen joukossa. Silla on kansainvalisesti vetovoimainen
brandi. Edellékavijyytensé ansiosta yliopisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu
yhteistydkumppani ja arvostettu opiskelupaikka. Yliopistossa on oppimiseen ja uuden
etsimiseen kannustava monikulttuurinen ilmapiiri, joka hyddyntaa myods eri osaamisalojen
rajapintoja. Yliopisto on tunnettu yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan ja yhteistyokyvystaan
elinkeinoelaman kanssa.
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Yliopiston saatiopohjainen hallinto on joustava ja tehokas seka kilpailukykyinen parhaiden
kansainvalisten yliopistojen hallintomallien kanssa. Yliopiston saatié on kasvanut merkittavéksi
yliopiston rahoittajaksi.

Missio

Yliopiston tehtavana on edistdé vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta.
Yliopistossa on tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus. Yliopisto toimii tekniikan, kauppatieteiden
ja taideteollisuuden aloilla. Tutkimuksesta ja opetuksesta vastaavat néiden alojen akateemisesti
itsehallinnolliset korkeakoulut, joiden pohjana ovat perustajayliopistojen kokonaisuudet ja brandit.

Yliopiston kansallisena erityistehtavané on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla
tukea Suomen menestymisté kansainvélisessa taloudessa. Yliopisto rakentaa myodnteisella
tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen tekniikkaa, taloutta, kulttuuria ja kansainvélista
kiinnostavuutta.

Vision ja mission toteuttaminen edellyttdd suunnitteluryhmin kisityksen mukaan seuraavia

ratkaisuja:
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1 Uuden yliopiston oikeushenkildomuoto olisi yksityisoikeudellinen saatio. Saation
peruspagoma olisi vahintaan 700 miljoonaa euroa (ilman kiinteistdja). Se muodostettaisiin
vaiheittain vuosina 2008-2012 valtion rahoituksella (600 miljoonaa euroa) seka
elinkeinoelaman ja muiden yksityisten rahoittajien lahjoituksilla (vahintdan 200 miljoonaa
euroa). Valtion kertaluonteiseksi tarkoitettu sijoitus padomaan rahoitettaisiin ensisijaisesti
valtionyhtididen osakkeiden myyntituloilla.

2 Saatiota johtaisi yliopiston ulkopuolisista jasenistd muodostettu korkeatasoinen hallitus, jossa
olisi ainakin valtion, tiedeyhteisdn, elinkeinoelaman ja alumnikunnan valitsemia edustajia.

3 Saation hallitus valitsisi rehtorin (President), jonka perustehtavana olisi luoda yliopistoon
kuuluville korkeakouluille parhaat mahdolliset edellytykset kansainvalisen huipputason
tutkimuksen harjoittamiseen ja opetuksen antamiseen. Kutakin korkeakoulua johtaisi
dekaani (Dean), jonka yliopiston hallitus nimittaisi rehtorin esityksesta. Dekaanin
perustehtavana olisi kehittaa korkeakoulun tutkimusta ja opetusta seka yhteiskunnallista
vuorovaikutusta yliopiston strategian antamien suuntaviivojen mukaan. Dekaani nimittaisi
laitosjohtajat ja esittéisi professorinimitykset rehtorin vahvistettaviksi. Korkeakoulun
hallintoon kuuluisi myds akateemisia asioita kasitteleva johtokunta, jossa olisi professorien,
muun akateemisen henkildston ja opiskelijoiden edustus.

4 Uusi yliopisto muodostuisi liikkeellelahtovaiheessa kolmesta korkeakoulusta (School):
Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu.
Yksikkorakenne ja oppiainetason ratkaisut tarkentuisivat sen mukaan, miten uusi yliopisto
fokusoituisi eri aloille strategisten valintojen yhteydessa ja millaisia valtakunnallisia paatoksia
tehtéisiin korkeakoulujen rakenteellisesta kehittdmisesta.

5 Uuden yliopiston hallitus paattaisi yliopiston strategiasta rehtorin valmistelun pohjalta.
Strategia yhdistéisi tasapainoisella tavalla riittdvan laaja-alaisen peruskoulutuksen ja
kansainvalisen tason huippututkimuksen. Nain yliopisto kykenisi nousemaan huipulle ja
tukemaan pitk&janteisesti Suomen menestymista kansainvélisessa taloudessa. Strategiaan
siséltyisi uusia koulutus- ja tutkimusohjelmia, joissa hyddynnettaisiin uuden yliopiston entista

vahvempaa monialaisuutta ja uudenlaista synergiaa.
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Uusi yliopisto loisi uudenlaisia rakenteita edistéméan yliopiston sisaista yhteistyéta. Yksi
esimerkki téllaisesta yhteistydsta olisi Innovaatioinstituutti, joka perustettaisiin syventaméan
uuden yliopiston tutkimusalojen yhteistydta tuotekehityksen, innovaatiotutkimuksen ja
yrittajyyden edistamiseksi.

Yliopistotason hallinto muodostuisi kevyesta rehtorin esikunnasta ja korkeakoulujen
yhteisisté tukitoiminnoista. Korkeakoulutason hallinto muodostuisi tutkimuksen ja opetuksen
tarvitsemista palveluista. Hallinnon tehostamisella vapautettaisiin voimavaroja tutkimukseen
ja opetukseen.

Uudistuksen tavoitteena on uuden yliopiston kampusrakenteen tiivistaminen ja pitkalla
aikavalilla mahdollisimman yhtenéinen kampusalue. Tata koskeva selvitysprojekti
kaynnistettéisiin mahdollisimman nopeasti ja siind hyddynnettaisiin Espoon Otaniemen
tarjoamat mahdollisuudet. Yhtenéisella kampuksella helpotettaisiin perinteisten tiede-
ja koulutusalarajojen ylittamista tutkimuksessa ja opiskelussa, edistettisiin luovien
kohtaamisten mahdollisuuksia ja tehostettaisiin tilankayttoa.

Uuden yliopiston toiminta rahoitettaisiin valtionavustuksella, kilpaillulla tutkimusrahoituksella,
koulutuspalveluilla, saation padoman tuotoilla ja lahjoituksilla. Lahjoitusten kannustamiseksi
tarvittaisiin lahjoitusten laaja verovéhennysoikeus ja peruspaaoman lisdksi erityyppisia
nimikkorahastoja korkeakouluille ja tutkimusteemoille.

Yliopiston kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttdd olennaista opettaja-
opiskelijasuhteen ja tutkimusrahoituksen parantamista. Tama olisi mahdollista, mikali
valtionavustus saation kayttorahastoon johtaisi vuoteen 2012 mennesséa toimintaan
kaytettavissa olevien varojen nakdkulmasta kaksinkertaiseen rahoitustasoon (342 miljoonaa
euroa), kun lahtdkohtana pidetaéan vuoden 2007 tasoa (171 miljoonaa euroa). Tavoitteen
toteuttaminen merkitsisi aikavélilla 2009-2012 vuosittain vahvistuvaa, yhteensa 428
miljoonan euron suuruista lisérahoitusta.

Kukin korkeakoulu valitsisi itse opiskelijansa ja rakentaisi itse tutkinto-ohjelmansa
lainsd&adannon seké yliopiston hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaan. Opiskelijat
voisivat hyddyntaé sivuaineissaan ja vapaavalintaisissa opinnoissaan yliopiston koko
opetustarjontaa. Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden ja vaihto-opiskelijoiden seka
englanninkielisten tutkinto-ohjelmien maaraa kasvatettaisiin hallitusti nykyistd huomattavasti
korkeammalle tasolle.

Yksityisoikeudellisen sa&tion myéta yliopiston henkildston virkasuhteista siirryttéisiin
tydsuhteisiin. Vanhan henkildston osalta turvattaisiin erikseen selvitettavalla tavalla
elakekertymien ja muiden palvelussuhde-etujen sailyminen vahintédén entisen tasoisina.
Uuden yliopiston olisi saatava tyénantajan neuvotteluoikeudet tydsuhteiden ehdoista.
Opettajien ja tutkijoiden tydsuhteen ehdot, urajarjestelma ja mahdollisuudet perustaa
omia tutkimusryhmia noudattaisivat kaytantoja, joiden avulla yliopisto pystyisi kilpailemaan
ydinalojensa kansainvalisista huippututkijoista.

Ehdotuksista muodostuvan kokonaisuuden tavoitteet ja rahoituskehykset otettaisiin kevaalla
2007 muodostettavan hallituksen ohjelmaan, jotta yliopiston perustamisessa voitaisiin edeté
ripeasti.

Asetetun tavoitteen — maailmanluokan yliopiston — saavuttaminen edellyttdd ehdotuksista
muodostuvan kokonaisuuden toteuttamista. Suunnitteluryhma korostaa, etta sita ei voi
toteuttaa vain osittaisena.
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6 Toteutussuunnitelma
ja aikataulu

6.1 Tarvittavat saadosmuutokset

Perustelut
Tyoryhmin ehdottamat toimenpiteet edellyttivit joukon muutoksia nykylainsiidintoon.
Olennainen tavoite huippuyliopiston luomisessa on vapauttaa se kiyttimain resursseja kan-
sainvilisen tutkimusyhteison ja kansainvilisten akateemisten tydmarkkinoiden parhaiden
kiytintdjen mukaisesti.

Tyoryhmi esittdd keskeisend muutoksena uuden yliopistomuodon, siitidyliopiston pe-
rustamista. Sddtivyliopiston yhteensopivuudesta pohjoismaisiin kiytintdihin voidaan mai-
nita, ettd Ruotsi mahdollisti vastaavan stiftelsehdgskola/universitet-mallin jo vuonna 1994.
Sen pohjalla toimivat tilld hetkelld Chalmersin teknillinen korkeakoulu Géteborgissa seki
Jonkopingin yliopisto.

Sddtidyliopistomalli luotaisiin luettelemalla yliopistolain 1§:ssd erikseen yliopistot ja sdd-
hahmottelema uusi yliopisto (X-yliopisto). Samalla Helsingin kauppakorkeakoulu, Taidete-
ollinen korkeakoulu ja Teknillinen korkeakoulu poistettaisiin yliopistojen listalta. Jos kokei-
lu osoittautuu onnistuneeksi, muilla yliopistoilla voisi halutessaan olla tulevaisuudessa sama
mahdollisuus. Siitidyliopistoa koskevat tirkeimmit sidnnokset olisi koottu yliopistolain
uuteen lukuun 7 a. Nimi sidnnokset tekevit samalla tarpeettomaksi yliopistolain yliopisto-
rahastoja koskevan 39 §:n.

Yliopiston perustehtivit (tutkimus ja opetus sekid yhteiskunnallinen vuorovaikutus)
eivit ole tyéryhmin kisityksen mukaan luonteeltaan julkisia hallintotehtivii. Yliopiston
tiettyihin tehtiviin, kuten opiskelijoiden ottamiseen, opintosuorituksen arvostelemiseen ja
tutkinnon myé6ntimiseen voidaan kuitenkin nihdi liittyvin julkisen vallan kiytt64. Jotta
oikeusturvanikskohdat ja perustuslain 124 § tulevat huomioiduksi, tydryhmi esittdd ectd
sadtioyliopistoonkin sovellettaisiin sen suorittaessa julkisia hallintotehtivid hallintolakia, vi-
ranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia ja sen henkildstoon rikoslain virkari-
koksia kisittelevid 40 lukua.

Yliopistolain 4 § 3 momentti ja 9§ 2 momentti mainitsevat Taideteollisen korkea-
koulun ja Teknillisen korkeakoulun kaksikielisyyden. Nami maininnat muutettaisiin koskemaan
X-yliopistoa.

Sddtidyliopistoon sovellettaisiin sddtidlakia, kirjanpitolakia ja tilintarkastuslakia. Sddtis-
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yliopiston verotuksessa sddtiotd kohdeltaisiin tuloverolain 22 §:n tarkoittamana yleis-
hyddyllisend yhteisoni. Yleishyddyllinen yhteisokin on verovelvollinen elinkeinotoiminnan
tulolihteen alaisesta tulostaan, ellei sille ole mydnnetty miiriaikaista, kokonaista tai osit-
taista huojennusta erdiden yleishyodyllisten yhteisojen veronhuojennuksista siddetyn lain
(680/1976) mukaisesti. Téllainen huojennus voidaan myéntii yleishyddyllisille yhteisoille,
joiden toiminta on yhteiskunnallisesti merkittivaid. Tyoryhmin kisityksen mukaan sditioy-
liopistolle tulisi tillainen veronhuojennus mydnti.

Valtion rahoitus sditidyliopistolle noudattaisi pddosin valtionavustuslain periaatteita.
Valtionavustuslaki turvaa myés valtion intressit sdtimilld riitcdvit tiedonsaanti-, tarkastus-
ja takaisinperintioikeudet. Sdtidyliopistolle voitaisiin myontii avustuksia myds valtion ta-
lousarvion ulkopuolelle jidvistd rahastoista seki veikkausvaroista, perinngisti ja valtionyhti-
oiden myyntituloista siinikin tapauksessa etti ne olisivat valtion talousarvion ulkopuolella.

Uuden yliopiston integroituminen tieteen ja opetuksen huippuyhteisoihin ja sen tosi-
Tdmai tulee esille erityisesti kahdessa seikassa: henkilostopolitiikassa ja sisdisessd organisaa-
tiossa. Voidakseen kilpailla maailman parhaista tutkijoista ja opettajista yliopisto tarvitsee
kansainvilisesti vertailukelpoisen palkkauksen ja tyéehdot. Tillsin ei voida lihted suoma-
laisesta nykyjirjestelmistd, vaan kansainvilisistd esikuvista. Yliopiston tulee voida palkata
henkil6stonsi tenure track-mallien mukaisesti ja kiyttdd haluamiansa kansainvilisesti ver-
tailukelpoisia tehtivinimikkeitd. Yliopiston pitdd myos pystyd suuntaamaan uudelleen hen-
kilgstoresurssejaan.

Sisdisen organisaation kannalta ei ole tarkoituksenmukaista, etti sditivyliopiston jirjes-
telyt miiritellddn lain tasolla. Organisaation reagointikyky ja tarpeet muuttaa toiminnan
painopisteitd edellyttivit, ettd padtokset rakenteesta tehdiin yliopiston sisiisesti.

Niistid syistd tyéryhmi esittdi, ettd sddtidyliopisto palkkaisi uudet tyontekijit tydsopi-
muslain mukaiseen tydsuhteeseen. Tarkoituksenmukaista olisi, ettd sidtidyliopisto neuvot-
telisi tyontekijoitd edustavien liittojen kanssa oman tydehtosopimuksen, joka poikkeaisi
muiden yliopistojen virkachtosopimuksesta, vaikka voisikin osittain pohjautua siihen.

Virkasuhteiden muuttuessa tydsuhteiksi ei heikennettiisi niitd oikeuksia, joita valtion
virkamieslain mukaisella virkamiehelli olisi virkasuhteen kuluessa. Myoskiin valtion elike-
lakiin perustuvien elikeoikeuksien siirto tydelikepohjaisiksi ei saisi heikentdd virkasuhteessa
olevien asemaa. Seki virkamieslakiin ettd valtion elikelakiin liittyvit siirtymisidinnékset tu-
lee ratkaista yhdessi tyomarkkinaosapuolten kanssa luvussa 6.2 kuvatuissa osaprojekteissa.
Tarvittavat sdddokset siirtymistd voidaan tyoryhmin kisityksen mukaan antaa valtioneu-
voston asetuksella.

Organisaation kannalta sddtion hallinnon keskeinen toimija olisi sddtion hallitus. Sdi-
tion hallitus toimisi samalla sidtiyliopiston hallituksena, joten kyseinen yliopisto samas-
tuisi juridisesti sadtioon. Hallituksen jiseniksi nimitetdin ansioituneita yhteiskunnan, elin-
keinoelimin, kulttuurin ja tieteen edustajia, jotka eivit ole yliopiston suoria edunsaajia.
Tdmid merkitsee suurta muutosta suomalaiseen nykykiytinto6n, jossa hallituksen jdsenet
ovat padosin organisaation sisipuolisia. Tydryhmin kisityksen mukaan hallituksen jisenten
ulkopuolisuus olisi kuitenkin ehdottoman tirkei, jotta yliopisto pystyy uudistumaan.

Valtiolle, elinkeinoelimaille, entisille opiskelijoille ja kansainviliselle tiedeyhteisslle va-
rataan oikeus nimittdd hallitukseen jisenii siten, ettd milldin ryhmailld ei olisi ehdotonta
enemmistéd. Hallituksen valinnan yksityiskohdista ja sditioyliopiston organisaatiosta mii-
ritddn tarkemmin sddtion sddnnoissi.

Jotta yliopisto saisi itse paittid hakumenettelystd, virkanimikkeistd ja organisaatiostaan,
joukko nykyisid siinnoksid ei voi koskea siitivyliopistoa. Niiti olisivat ainakin yliopistolain
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10 §-16 §, 37 § ja 39§, yliopistoasetuksen 1-10 §, laki korkeakoulun professorin ja apu-
laisprofessorin viran tiyttimisesti, asetus korkeakoulun professorin ja apulaisprofessorin vi-
ran tdyttimisestd ja asetus korkeakoulujen henkildston kelpoisuusvaatimuksista ja tehtivistd
(lukuun ottamatta sen kolmatta lukua, joka koskee kielitaidon osoittamista).

Olisi tarkoituksenmukaista, ettid sddtioyliopistoon ei sovellettaisi mydskain lakia julki-
sista hankinnoista, koska yliopisto voi usein saada akateemisena instituutiona edullisempia
hankintaehtoja kuin valtion hankintaorganisaatio. Jatkovalmistelussa on selvitettivi, olisiko
timi sovitettavissa yhteen julkisia hankintoja koskevan yhteissoikeuden kanssa.

Tyoéryhmin kisityksen mukaan uskottavan uuden rahoituspohjan luominen siztioyli-
opistolle edellyttdd vilttimiced lahjoitusten verovihennyskelpoisuuden laajentamista ny-
kyisestd. Lahjoitusten kertymiseen tarvitaan myds lahjoituskulttuurin muutos, mutta tys-
ryhmiin kisityksen mukaan verovihennysoikeus on edellytys muutosprosessin alkamiselle.
Tyoryhmi esittdd, ettd tuloverolain 57 §:n mukainen lahjoitusten verovihennysoikeus tie-
teeseen ja taiteeseen laajennettaisiin koskemaan kaikkia verovelvollisia, ei vain yhteisoji. Li-
siksi tydryhmi esittdd ettd lahjoitusvihennyksen yliraja tulisi poistaa — nykyisellddn yliraja
on poistettu vain suomalaista kulttuuriperinnetti tukevilta lahjoituksilta.

Lainsaatamisjarjestys
Sddtidmuotoisen yliopiston perustamiseen liittyen on tuotu esiin esimerkiksi selvitysmiesten
Jaiskinen ja Rantanen (2007) raportissa joitakin seikkoja, joiden johdosta tulee tehdi arvio
muutosten lainsdidtimisjirjestyksesti. He pohtivat myds kysymysti yllipitijiorganisaation
eriyttimisestd itse yliopisto-organisaatiosta.

On mahdollista eriyttii yksityisoikeudellisesti siddelty ylldpitijiorganisaatio, kuten sii-
ti6 tai osakeyhtio, sekd siiti erillinen yliopisto-organisaatio, joka noudattaisi osakeyhtiolakia
tai yliopistotoimintaa koskevaa julkisoikeudellista lainsdidantdd. Erillisend organisaationa
jilkimmaiinen tarvitsisi oman hallintonsa. Tyoryhmi pitdd kuitenkin parempana vaihtoeh-
toa, jossa piillekkiisid organisaatiorakenteita ei ole liian monia, varsinkin kun sidtién alai-
suuteen on tarkoitus luoda korkeakoulu- (School) rakenne.

Suunnitteluryhmin arvion mukaan kotimaiset ja kansainviliset esimerkit puoltavat
mahdollisuutta ylldpitid yliopistoa sekd suoraan ettd eriyttdmailld ylldpitijiorganisaatio ja
yliopistotoimintaa harjoittava organisaatio. Sditidmuotoisesta yllipidosta esimerkkeji ovat
yksityiset sairaalat, kansanopistot, ammatilliset oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut. Ylei-
semmin on kyse julkisten hallintotehtivien hoitamisesta yksityisten yhteisjen toimesta.
Yliopiston tutkimus- ja opetustoiminta ei ole padpainotteisesti julkisen hallintotehtivin
hoitamista, mutta osa tehtivistid voidaan nihdi sellaisina (esim. opinto-oikeuden ja tutkin-
tojen myontimiselld on vaikutuksia asiakkaan oikeuteen, etuun tai velvollisuuteen). Kui-
tenkin niiden tehtivien hoitaminen on perustuslain 124§:n mukaan mahdollista yksityisen
yhteison toimesta, mikili siitd lailla sdddetdin.

Yliopistona toimivan yksityisoikeudellisen yhteisén toiminnan tulee olla yhteensopivaa
perustuslain 16 § 3 momentin, 123 §:n ja 124 §:n kanssa. 16 § 3 momentti turvaa tieteen,
taiteen ja ylimmin opetuksen vapauden. Yliopistollisen opetuksen ja tutkimuksen vapau-
den turvaamiseksi tarvittaneen siksi s@éinngs turvaamaan yksityisoikeudellisessa tyosuhteessa
toimivan opetus- ja tutkimushenkildston asema tydsuhteen epdasianmukaista padttdmistd
vastaan. Ty6ryhmin kisityksen mukaan timi turvataan ottamalla yliopistolakiin 32 ¢ §:d4dn
maininta, jonka mukaan tydsuhteen paittiminen ei saa tapahtua perusteella, joka rikkoisi
perustuslain 16 § 3 momenttia.

123 § myontid yliopistoille autonomisen statuksen. Autonomia-kisitteestd on kiyty
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laajaa keskustelua, jossa sana on miiritelty monin eri tavoin. Hallituksen esitys perustus-
laiksi 1/1998 vp tarkentaa pykildd seuraavasti: “Itsehallinnolla tarkoitetaan tissi yhteydessi
ennen muuta sitd, ettd yliopiston sisdisestd hallinnosta paittivit laissa siddetyin rajoituksin
asianomaisen yliopiston omat eivitki valtion yleiset hallintoviranomaiset, kuten perustus-
lakivaliokunta on nykyisen hallitusmuodon 77 §:n 1 momenttia koskevassa tulkintakiy-
tinnossi vakiintuneesti katsonut (PeVL 13/1985 vp ja 1/1990 vp).” Tyéryhmiin kisityksen
mukaan 123 §:n mukainen autonomia turvaa siten ennen kaikkea sen, ettd yliopisto ei saa
olla riippuvainen valtion yleisistd hallintoviranomaisista tai muista yksittiisistd sidosryh-
mistid. Téstd syystd tydryhmi esittdd, ettd sidtivyliopiston hallituksessa olisivat edustettuina
valtio, elinkeinoelimi, kansainvilinen tiedeyhteis ja alumnit niin, ettd milldan ryhmilld ei
olisi ehdotonta enemmistdid. Tdmi hallitus olisi sddtidyliopiston oma ja siten sopusoinnussa
perustuslain 123 §:n kanssa.

124 §:n mukaan julkinen hallintotehtivid “voidaan antaa muulle kuin viranomaiselle
vain lailla tai lain nojalla, jos se on tarpeen tehtivin tarkoituksenmukaiseksi hoitamiseksi
eikid vaaranna perusoikeuksia, oikeusturvaa tai muita hyvin hallinnon vaatimuksia”. Edel-
leen ”(m)erkittivii julkisen vallan kiyttdd sisiltivid tehtivid voidaan kuitenkin antaa vain
viranomaiselle”. Yksityisoikeudellisen yllipitdjiayhteison tulisi siten noudattaa myos sellaista
julkisoikeudellista lainsdddintod, joka koskee julkisten hallintotehtivien hoitamista: hallin-
tolaki, julkisuuslaki, ja virkarikosnormit. Tydryhmi on ottanut nimi seikat huomioon eh-
dottaessaan niiden sisillyttimisti yliopistolain 32 a §:iin.

Hallintolain sidtimisen yhteydessi hallituksen esityksessi (HE 72/2002 vp) tarkastel-
tiin laajasti yksityisten hoitamia julkisia hallintotehtivii (esim. teknisii tarkastuksia hoitavat
tarkastuslaitokset, lakisditeisten tyoelike-, tapaturma- ja potilasvahinkovakuutusasioiden
hoitaminen, postipalvelulain mukainen postilihetysten hoitaminen). Perustuslain mukaan
olennaista on, ettd tehtivien siirto ei vaaranna perusoikeuksia, oikeusturvaa tai muita hyvin
hallinnon vaatimuksia. Kun monia juridisesti vaativampiakin hallintotehtivid hoidetaan
yksityisten yhteisdjen toimesta, on hyvit perusteet arvioida, ettd monipuoliseen tieteellisen
asiantuntemukseen nojaava yksityinen yliopisto-organisaatio selviytyy niistd koko toimin-
ta-alueeseen nihden melko kapea-alaisista tehtivisti.

Selvitysmiehet Jaiskinen ja Rantanen (2007, 91-93) eivit l6ydi nykyisen yliopistolain
mukaisten tehtivien harjoittamiselle erityisid kilpailuoikeudellisia tai kauppapoliittisia on-
gelmia sen paremmin EU:n kuin maailmankaupan tasolla — riippumatta siitd, millaisessa
oikeudellisessa muodossa valtio nimi toiminnot jirjestii.

Eduskunnan perustuslakivaliokunta totesi ammattikorkeakoululain sidtimisen yhte-
ydessi (PeVL 74/2002 vp), ettd ammattikorkeakouluissa on noudatettava hallintomenet-
telylakia sekid tiedoksiannosta hallintoasioissa ja viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annettuja lakeja silloinkin kun toimilupa myonnetidn yksityiselle yhteisolle tai saitiolle.
Mikili sallitaan yksityisoikeudelliset ylldpitdjiyhteisot, tulee arvioida myds yliopistotoimin-
nan suhdetta perustuslain 18 §:n elinkeinovapautta koskevaan siitelyyn. Lausunnossaan
PeVL 74/2002 vp perustuslakivaliokunta ei nihnyt ongelmia elinkeinovapauteen liittyvien
kysymysten osalta. Perustuslakivaliokunta katsoi mahdolliseksi lakiechdotusten kisittelemi-
sen tavallisen lain sddtimisjirjestyksessd, kunhan valiokunnan nikemykset julkisuudesta ja
oppilaskunnan jisenyydesti otettiin huomioon.

Alustavan selvityksen perusteella vaikuttaa selvilti, ettd julkisten hallintotehtivien hoi-
tamisen nikdkulmasta sddtidmuotoisen yliopistomallin kiyttoonotolle ei ole esteitd, mikili
sidtiomuotoiseen yliopistotoimintaan kuuluvien julkisten tehtivien hoitamisesta siidetidin
lailla ja perusoikeuksiin liittyvit kysymykset otetaan huomioon. Sddtiomuotoa ja muitakin
toimintapuitteita koskevat juridiset kysymykset on kuitenkin syyti selvittii erikseen uuden
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yliopiston perustamiseen liittyvissid valmistelutyossa.
Yhteenvetona tyoryhmi arvioi, ettd tarvittavat lainmuutokset voidaan toteuttaa tavallisessa
lainsddtimisjirjestyksessi. Asiasta tarvittaneen kuitenkin perustuslakivaliokunnan lausunto.

Ehdotukset laeiksi yliopistolain muuttamisesta

ja tuloverolain muuttamisesta
Lainsdddantdtyd vaatii vield lukuisten yksityiskohtien ratkaisemista ja tarkentamista. Tdma
ty6 tapahtuu alaluvun 6.2 mukaisten osaprojektien suorittamassa jatkovalmistelussa. Jat-
kovalmistelun konkretisoimiseksi ja tehostamiseksi tyoryhmi esittdd seuraavassa alustavan
luonnoksen tarvittavista muutoksista yliopistolakiin ja tuloverolakiin.

Mallista saatavien kokemusten arvioimiseksi voidaan tarvittaessa nimittii seurantaryh-
mi, joka arvioi mallin toimivuutta. Seurannan mydti kokeilussa hyviksi osoittautuneet rat-
kaisut voidaan ottaa vakiintuneeseen ja laajempaankin kiyttdon.

Laki

yliopistolain muuttamisesta

x.x.2007 [xxx

1S

Soveltamisala
Tissd laissa tarkoitettuja yliopistoja ovat:

1) Helsingin yliopisto;

2) Joensuun yliopisto;

3) Jyviskyldn yliopisto;

4) Kuopion yliopisto;

5) Lapin yliopisto;

6) Oulun yliopisto;

7) Tampereen yliopisto;

8) Turun yliopisto;

9) Vaasan yliopisto;

10) Abo Akademi;

11) Lappeenrannan teknillinen yliopisto;
12) Tampereen teknillinen yliopisto;
13) Svenska handelshogskolan;

14) Turun kauppakorkeakoulu;

15) Kuvataideakatemia;

16) Sibelius-Akatemia; ja

17) Teatterikorkeakoulu.

Helsingin yliopistoon kuuluu erillisend ruotsinkielisend yksikkoni Svenska social- och
kommunalhagskolan.
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Tissi laissa tarkoitettuja sddtidyliopistoja ovat:

X-yliopisto

Sidtidyliopistoihin sovelletaan titd lakia lukuun ottamatta sen 10 §-16§, 37§ ja
39 §:44.
4 § 3 momentti
Abo Akademi, Svenska handelshdgskolan, Helsingin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Teat-
terikorkeakoulu ja X-yliopisto vastaavat siiti, ettd ruotsin kieltd taitavia henkiloitid voidaan
kouluttaa riittdvd maidrd maan tarpeisiin.

9 § 2 momentti
Helsingin yliopiston, Kuvataideakatemian, Sibelius-Akatemian, Teatterikorkeakoulun
ja X-yliopiston opetus- ja tutkintokielet ovat suomi ja ruotsi. Abo Akademin ja Svenska
Handelshégskolanin seki Helsingin yliopiston Svenska Social- och kommunalhégskolanin
opetus- ja tutkintokieli on ruotsi.

7a luku

Erityissdinnokset sddtidyliopistoista

32 a$

Subde muubun lainsdidintoon

Siidtidyliopistoon sovelletaan siitiolakia (109/1930). Siitidyliopiston harjoittaessa pe-
rustuslain (731/1999) 124 §:n mukaisia julkisia hallintotehtivii sithen sovelletaan hallin-
tolakia (434/2003) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia (621/1999) ja
sen henkilostoon rikoslain (39/1889) 40 lukua.

Sddtidyliopistoon ei sovelleta yliopistoasetuksen (115/1998) 1-10 §:44, lakia julkisista
hankinnoista (1505/1992), lakia korkeakoulun professorin ja apulaisprofessorin viran tiyt-
timisestd (856/1991), asetusta korkeakoulun professorin ja apulaisprofessorin viran tiyt-
timisestd (1581/1991) tai asetusta korkeakoulujen henkilostén kelpoisuusvaatimuksista ja
tehtivisti (309/1993, muutettu asetuksella 463/1998), lukuun ottamatta sen 3 lukua.

32b§

Sédtigyliopiston organisaatio

tetddn ansioituneita yhteiskunnan, elinkeinoelimin, kulttuurin ja tieteen edustajia, jotka
eivit ole yliopiston suoria edunsaajia. Valtiolle, elinkeinoelimille, entisille opiskelijoille ja
kansainviliselle tiedeyhteisolle varataan oikeus nimittdd hallitukseen jasenid. Milldin yksit-
tiisellid edustettuna olevalla taholla ei saa olla ehdotonta enemmistodd hallituksessa.
Sddtidyliopiston organisaatiosta midritiin tarkemmin sddtion sidnnoissi.

32c§
Séitioyliopiston henkilisti

Sddtidyliopiston henkildstd on tydsopimuslain (55/2001) mukaisessa tydsuhteessa sdi-
i6on. Sen lisiksi, mitd tydsopimuslain (55/2001) 7 ja 8 luvussa siddetiin, yliopiston tutki-
mus- ja opetushenkildstoon kuuluvan tydsuhdetta ei voida purkaa tai irtisanoa perusteella,
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johon vetoaminen loukkaisi perustuslain 16 §:n 3 momentissa turvattua tieteen, taiteen ja
ylimmin opetuksen vapautta.

Virkasuhteiden muuttuessa tysuhteiksi 1 momentti ei rajoita niitd oikeuksia, joita val-
tion virkamieslain (750/1994) mukaisella virkamiehelli olisi virkasuhteen kuluessa. Valtion
virkamieslakiin (750/1994) ja valtion elikelakiin (1295/20006) liittyvisti siirtymisidnnok-
sistd sdddetdin tarkemmin valtioneuvoston asetuksella.

32d9§
Sédtivyliopiston kirjanpito ja tilintarkastus

Siddtidyliopiston kirjanpitoon sovelletaan kirjanpitolakia (1336/1997). Siidtidyliopiston
tilintarkastukseen sovelletaan tilintarkastuslakia (936/1994).

32e$§

Sidtivyliopiston valtionavustukset

Sddtidyliopiston toiminnan rahoittamiseksi sille my6nnetidn valtionavustuslain
(688/2001) mukaista yleistd valtionavustusta. Lisiksi siddtidyliopistolle voidaan myontid
valtionavustuslain (688/2001) mukaista erityistd valtionavustusta.

Mitd 1 momentissa siddetiin, ei rajoita mahdollisuuksia antaa sditidyliopistolle muulla
perusteella hankerahoitusta tai avustusta valtion talousarviosta tai talousarvion ulkopuolella
olevista valtion rahastoista ja muista varoista.

Mitid valtionavustuslain (688/2001) 2 ja 3 luvussa sdddetddn, ei sovelleta 1 ja 2 momen-
tissa tarkoitettuun sditidyliopiston valtionavustukseen.

Valtionavustuksen kiyton valvontaan ja valtionapuviranomaisen tarkastusoikeuteen so-
velletaan valtionavustuslakia (688/2001).

32£§

Sidtivyliopiston verovapaus
Sidtidyliopiston verovapauteen sovelletaan, mitd tuloverolaki (1535/1992) 22§ sddtai

yleishyddyllisistd yhteisoistd sekd lakia erdiden yleishyoddyllisten yhteisdjen veronhuojen-
nuksista (680/1976).

Laki

tuloverolain muuttamisesta

x.x.2007 /xxx

579
Lahjoitusvihennys

Verovelvollinen saa valtioneuvoston asetuksella tarkemmin siddettivilld tavalla vihentii
tulostaan vihintdin 850 euron suuruisen rahalahjoituksen, joka on tehty tiedetti tai taidetta
edistiviin tarkoitukseen Suomen valtiolle, suomalaiselle yliopistolle, sidtidyliopistolle tai
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korkeakoululle taikka sellaiselle verohallituksen nimeimalle suomalaiselle yhdistykselle, lai-
tokselle tai sddtislle, jonka varsinaisena tarkoituksena on tieteen tai taiteen tukeminen.

6.2 Projektisuunnitelma:
osaprojektit ja aikataulu

Uuden yliopiston perustaminen merkitsee kolmen yliopiston toiminnan yhdistimisti uu-
teen kokonaisuuteen. Muutos voidaan hahmottaa yhteni projektina, joka jakautuu useam-
paan osaprojektiin. Kun kyse on samalla oikeushenkilémuodon muutoksesta, uudistuksen
valmistelu edellyttid monien juridisten seikkojen selvittdmistd. Nami kattavat eri suhteissa
kaikki alempana tismennettivit osaprojektit. Suhde lainsdidintoon on kuitenkin perustel-
tua nihdi toteutussuunnitelman kannalta yhteni osaprojektina, joka leikkaa muita osapro-
jekteja. Tdmi edellyttid osaprojektien yhteistydtd, jota koordinoi koko perustamishankkeen
projektipiillikks. Jotta valmistelutydssi voidaan edetd riittdvin ripedsti, valmistelu tulee
organisoida rinnakkain toimiviksi projektiryhmiksi, jotka toimivat yhteistydssi.

Osaprojekteissa voidaan erottaa uuden yliopiston perustamiseen liittyvit projektit seki
siirtymikauden kysymyksiin keskittyvit projektit. Edellisiin kuuluvat ainakin sdition perus-
taminen, lainsdidintomuutokset, organisaatiorakenne ja johtamisjirjestelmi seki valtion
perusrahoitus ja ohjaus. Siirtymikauden kysymyksiin liittyvit henkildstoasiat, opintoasiat
sekid kampus- ja kiinteistdasiat. Uuden yliopiston toiminnan aloittamisessa ydinasia on uu-
den yliopiston toimintastrategia, jonka alueina ovat tutkimus, koulutus ja yhteiskunnalli-
nen vuorovaikutus. Tdmin valmistelun ajoittaminen kytkeytyy uuden johtamisjirjestelmin
kiyttoonoton aikatauluun. Lihtokohtana voidaan pitii sitd, ettd vasta kun sditiolld on hal-
litus ja sen valitsema rehtori, voidaan aloittaa uuden yliopiston strategiatyd.

Projektiorganisaatio
Opetusministerié valmistelisi ja asettaisi uuden yliopiston perustamisen projektiorganisaa-
tion yhteistyossi kolmen yliopiston kanssa. Toimeksiantonsa mukaisesti suunnitteluryhmi
esittdd seuraavassa alustavan suunnitelman projektin toteuttamisesta aikatauluineen.

Projektiorganisaatio muodostuisi projektin johtoryhmisti, projektipdillikostd ja myo-
hemmin kuvattavista osaprojekteista vastuussa olevista projektiryhmisti. Projektin johtoryh-
md muodostuisi opetusministeridon nimeidmastid edustajasta, projektipaillikosti sekid kolmen
yliopiston rehtoreista, elinkeinoelimin edustajasta ja tarpeen mukaan muista asiantunti-
joista. Johtoryhmi voisi kokoontua myés laajemmassa kokoonpanossa, johon kuuluisivat
osaprojektien vetijit sekd projektisuunnitelman jatkovalmistelun myétd tismentyvien si-
dosryhmien edustajat. Laajempi kokoonpano muodostaisi projektin seurantaryhmiin.

Alustavan suunnitelman mukaan projektipaillikks vetiisi padryhmaii, jonka jisenii oli-
sivat osaprojektien vetijit. Osaprojektien vetdjit johtaisivat omia ryhmidin. Niistd jokai-
seen kuuluisi edustus jokaisesta kolmesta yliopistosta sekd projektin tehtivin edellyttimit
ulkopuoliset asiantuntijajisenet (lainsiidintomuutoksia selvittivin virkamiestyoryhmin
kokoonpano voi erota tistd periaatteesta). Yliopistot paittiisivit omasta edustuksestaan.

Projektin varsinaiseen toimintasuunnitelmaan on tirked liittdd viestintisuunnitelma,
joka kattaa seki ulkoisen ettid sisdisen viestinnidn. Timi edistdd projektin onnistumista ta-
voitteissaan, silli uuden yliopiston perustaminen ehdotetussa muodossaan koskettaa hyvin
monia sidosryhmi.

Seurantaryhmi jatkaisi toimintaa uuden yliopiston perustamisen jilkeenkin (tarvitta-
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vin kokoonpanomuutoksin) ja organisoisi uuden yliopiston toiminnan kiynnistymisen en-
simmdisen wulkopuolisen arvioinnin, jonka tulokset olisivat kiytettivissa helmikuun lopussa
vuonna 2011. Arviointi voisi kohdistua vain kiynnistysvaiheen kokemuksiin, koska vaiku-
tukset tutkimukseen ja opetukseen nikyvit vasta pitemmalld aikavililli. Tdma mahdollis-
taisi yliopiston rahoitustilanteen arvioinnin uuden hallituksen hallitusohjelman laadinnassa
keviilla 2011 seki arvioidun tarpeen mukaiset erilliset jatkorahoituspiitokset.

Osaprojektit

(1) Saation perustaminen
Sddtion perustaminen edellyttid ennen muuta rahoituksen ja sdidtion sidntsjen valmistelua.
Rahoituksen valmistelussa tarvitaan sddtion peruspdioman lahjoittajien yhteisty6td. Veto-
vastuussa olisi opetusministerio, joka valmistelisi valtion rahoituksen yhteistyossi valtiova-
rainministerion kanssa seki yksityisistd lihteistd tulevan rahoituksen yhdessi titd tehtdvii
varten perustettavan kampanjaryhmin kanssa. Kampanjaryhmi muodostuisi elinkeinoeli-
min edustajista, jotka organisoisivat kampanjan itsendisesti. Sddtion sidntdjen valmistelu
kytkeytyy tiiviisti uuden yliopiston johtamisjirjestelmin peruspuitteiden valmisteluun. T4-
hin valmistelutyshon osallistuisivat keskeisten rahoittajien ja kunkin yliopiston edustajat.
Sddtion perustamisen valmisteleva projektiryhmi toimisi tiltd osin kiinteidssd yhteistyds-
sd yliopiston organisaatiorakennetta ja johtamisjirjestelmii valmistelevan ryhmin kanssa.
Opetusministerio vastaisi sidtion perustamisen edellyttimien asiakirjojen laatimisesta seki
patentti- ja rekisterihallitukselle tehtivin hakemuksen laadinnasta.

Sddtion perustamisen taloudelliset vaikutukset valtiontalouteen kytkeytyvit valtion osuu-
teen perustettavan sdition peruspidomassa. Suunnitteluryhmi on edelld esitetylld tavalla
asettanut tavoitteeksi, ettd valtio sijoittaisi peruspddomaan 125 miljoonaa euroa vuosittain
aikavililld 2009-2012, ts. yhteensid 500 miljoonaa euroa. Tdmin lisiksi valtio rahoittaisi
yliopiston toimintaa valtionavustuksilla osana yliopiston kiyttérahastoa varten mydnnettyi
perusrahoitusta (ks. myshemmin). Mikili sddtion perustaminen on valmistelutyén puolesta
mahdollista ajoittaa viimeistiin vuoden 2008 lopulle, peruspiioman vaiheittaista muodos-
tamista valtion rahoituksella voitaisiin varbentaa vuodella. Tillsin vuoden 2008 talousar-
vioon voitaisiin varata ensimmiinen eri sdition peruspidomaan. Tami edellyttiisi elinkei-
noelimin organisoiman lahjoituskampanjan tehokasta ja tuloksellista toteuttamista syksyn
2007 ja kevddn 2008 aikana.

Sddtion perustamisen aikataulu voidaan erottaa uuden yliopiston toiminnan aloittami-
sen aikataulusta, mutta valtion panostuksen edellytykseni ovat eduskunnan piitskset yli-
opiston perustamisesta ja talousarvioon otettavasta mairirahasta. Suunnitteluryhmi pica
tirkeini, ettd sditio perustettaisiin mahdollisimman pian, jotta uuden yliopiston perusta-
misen valmistelun pddvastuu voitaisiin siirtdd sidtion hallicukselle.

(2) Lainsddddnnén muutokset
Edelld on kohdassa 6.1 tuotu esiin uuden yliopiston toimintaan liittyvid keskeisid lain-
sdddannollisid muutostarpeita. Valmistelutyén edetessd kuva muutostarpeista tismentyy
osaprojektien etenemisen myétd. Alkuvaiheessa on selvitettivd sidtidmuotoon liheisesti
liiteyvit juridiset kysymykset. Opetusministerio vastaisi lainmuutosten valmistelutyostd

mukaan kuin niiden tydssi tarvitaan juridista asiantuntemusta.
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(3) Yliopiston organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma
Uuden yliopiston johtamisjirjestelmi on suunniteltava pidpiirteissiin jo sddtion sidntdjen
valmistelun yhteydessi. Johtamisjirjestelmin tarkempi sisilto seki organisaatiorakenteeseen
liiteyvit kysymykset ovat kidytinndssd uuden yliopiston hallintojohtosdinnén valmistelua.
Jotta uusi yliopisto voisi aloittaa toiminnan mahdollisimman pian, tarvittaneen viliaikai-
nen hallintojohtosiinto. Viliaikaiseen johtosdintdon kirjattaisiin muun ohella yliopiston
tutkimus- ja opetustoiminnan yksikot, hallintoyksikét ja erillislaitokset ja instituutit, hal-
lintoelimet ja johtajat seki niiden valintatapa ja tehtivit. Viliaikaisen hallintojohtosidinnén
ja johtamisjirjestelmiin ja organisaatiorakenteeseen mahdollisesti muulla tavoin liittyvien
kysymysten valmistelusta vastaisivat yliopistojen edustajat toimien yhteistydssi opetusmi-
nisterion ja mahdollisesti tarvittavien asiantuntijoiden kanssa.

Suunnitteluryhmin esittimin toimivaltajaon perusteella rehtori vahvistaa yliopiston
hallintojohtosiinnon. Kolmen yliopiston toiminnan lakatessa uuden yliopiston perusta-
misen my6td niiden toimivaltaiset hallintoelimet ja hallintojohtosidinnét kumoutuisivat
saman tien, ellei yliopistolain muutokseen sisillyteti siirtymikautta koskevia siannoksia.
Viliaikaisen hallintojohtosidnnon tarkoituksena on luoda puitteet yliopiston sisiiselle hal-
linnolle siirtymikauden aikana siten kuin siirtymikaudesta tarkemmin erikseen midritiin.
Yliopiston ensimmiinen rehtori voisi tismentii viliaikaista hallintojohtosdinté4 toiminnan
alettua tilanteen vaatimusten mukaan. Uuden johtosiinnén valmistelu olisi suunnittelu-
ryhmin kisityksen mukaan perusteltua vasta yliopiston toimintastrategian vahvistamisen
jalkeen, silld toimintastrategialla saattaa olla organisatorisia vaikutuksia. T#ll6in yliopiston
organisaatiorakenne ja sisiinen hallinto voitaisiin muotoilla strategian vaatimusten mukai-
seksi. Kun uuden yliopiston rahoitusperusta vahvistuu merkittivisti aikavililli 2009-2012
ja kun yliopiston toiminta ja yksikkdrakenne muotoutuu my®s rahoituksen muutoksen mu-
kaan, hallintojohtosiints saanee vakiintuneemman sisillon vasta mainitun aikavilin loppu-
puolella.

Uuden organisaatiorakenteen ja johtamisjirjestelmin taloudellisia vaikutuksia on vaikea
lihemmin arvioida, koska muutos toteutuu asteittain ja tavoitteena on etenkin tutkimus-
toiminnan laajeneminen. Suunnitteluryhmi asettaa tavoitteeksi kolmen yliopiston hallin-
tojen uudelleenjirjestelyt jo alkuvaiheessa vuonna 2009. Tistd syntyvit tehokkuushysdyt
mahdollistavat aiempaa palvelukykyisemmin tutkimushallinnon kehittimisen tukemaan
tutkimusryhmien tyoti.

(4) Valtion perusrahoitus ja ohjaus
Valtio rahoittaisi uuden yliopiston toimintaa paitsi sddtion peruspidoman kautta myds
ohjaamalla valtionavustuksia sdition kiyttorahastoon. Tdtd voidaan kutsua yliopiston pe-
rusrahoitukseksi. Koska rahoitettava organisaatio olisi yksityisoikeudellinen ja siten valtion
talousarviotalouden ulkopuolella, valtion rahoitus ei olisi osa tulosohjaukseen perustuvaa
budjettirahoitusta. Valtionavustusten tavoitteille ja mitoitukselle, niistd kiytivien neuvotte-
lujen menettelytavoille ja avustusten valvonnalle tulisi niistd syistd kehittdd uusi toiminta-
malli. Suunnitteluryhmi esitti, ettd valtionavustusten muodossa tuleva rahoitus ei perustuisi
yhti yksityiskohtaiseen ohjaukseen kuin yliopistojen nykyinen tulosohjaus tai ammattikor-
keakoulujen tavoiteohjaus. Ohjauksen tulisi keskittyi strategisen tason kysymyksiin, koulu-
tusvastuisiin, tutkimusrahoitukseen sekd ns. valtakunnallisiin tehtiviin. Valtionavustuksen
miidri ja kiyteotarkoitus vahvistettaisiin yliopiston toiminta- ja rahoitussopimuksella. Sopi-
mus valmisteltaisiin ja vahvistettaisiin saman aikataulun mukaan kuin muiden yliopistojen
tulossopimukset. Valtiovallan ohjaus toteutuisi yliopiston aloitettua toimintansa myds yli-
opiston sddtion hallituksen kautta, silld keskeiseni sddtion peruspdioman rahoittajana valtio
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nimittiisi edustajansa sddtion hallitukseen.

Perusrahoituksen ja ohjauksen uudistamisen valmistelua johtaisi opetusministeris, jon-
ka nimittimissd hankeryhmissi olisi kolmen yliopiston edustus. Koska rahoitusmalli olisi
uusi, sitd tulisi voida uudistaa joustavasti kokemusten mukaan. Myshemmaissi vaiheessa
uuden yliopiston sdition hallitus ja rehtori olisivat keskeisessd asemassa rahoitusmallin ke-
hittimisessd yhdessid opetusministerion kanssa. Mikili selvitysmiesten Jddskinen ja Ranta-
nen esitykset valtionavustuksen muodossa toteutettavasta yliopistojen perusrahoituksesta
johtavat valmistelutyshon, sidtidyliopiston valtionavustusten rahoitusmallia voitaisiin val-
mistella samassa yhteydessi.

Uuden yliopiston toiminnan aloittamisvaiheen taloudelliset vaikutukset valtiontalouteen
ovat edelld esitetylld tavalla riippuvaisia sddtién peruspidgoman suuruudesta ja sen tuotosta.
Suunnitteluryhmi on asettanut tavoitteeksi uuden yliopiston kiytettivissi olevien, valtion
suoraan rahoitukseen perustuvien varojen kaksinkertaistumisesta suhteessa kolmen yliopis-
ton toimintamenomairirahojen yhteenlaskettuun tasoon vuoden 2007 talousarviossa (171
miljoonaa euroa). Suunnitteluryhmi esittid, ettd vuoden 2009 talousarvioon otettaisiin 214
miljoonaa euroa, 2010 talousarvioon 257 miljoonaa euroa, 2011 talousarvioon 299 miljoo-
vaikuttavat yliopiston koulutustehtivin laajuutta mahdollisesti muuttavat piitokset, jotka
kytkeytyvit korkeakoulujen rakenteellisesta kehittimisestd tehtiviin linjauksiin.

(5) Henkilostoasiat
Uuden yliopiston perustaminen merkitsisi kolmen yliopiston nykyisen henkiloston siir-
tymistd uuden tydnantajan tydntekijoiksi ns. vanhoina tyontekijoinid. Henkilostasioiden
osaprojektissa tulee selvittdd sekd nykyisen virkasuhteisen henkildston tuleva asema ettd uu-
den henkil6ston asema. Yksityisoikeudellisen tydsuhteen kiyttoonotto uuden henkilgston
ainoana palvelussuhdemuotona muuttaa olennaisella tavalla henkildstshallinnollisia kiy-
tintdjd. Vapautuminen akateemisten opetus- ja tutkimusvirkojen nimikkeist6d, perustamis-
ta, tdyttdd ja tehtdvid sekd palkkausta koskevasta sddtelystd (ks. edelli 6.1.) mahdollistaa
uuden, kansainvilisesti kilpailukykyisemmin henkilostopoliittisen jirjestelmin luomisen.
Tidmi jirjestelmid muotoutuu uuden yliopiston toiminnan alkuvuosina, mutta jo sitd ennen
on selvitettdvd uudistuksen edellyttimit juridiset poikkeamat nykyisestd lainsdidinnostd
ja mahdollinen muu uuden jirjestelmin vaatima lainsiddinnollisen sddtelyn tarve. Mikili
selvitysmiesten Jddskinen ja Rantanen esitys tydsuhteiden kiyttdonotosta koko yliopistosek-
torilla johtaa ripedin valmistelutyshon, ainakin osa kolmen yliopiston henkilstopoliittisen
jrjestelmin kysymyksistd tulee selvitetyksi samassa yhteydessd. Valmistelun lihtskohtana
on, ettd tydsuhteiden kiyttoonotto ei merkitse henkilostolle menetyksid palvelussuhteita
koskevissa eduissa. Uusi jirjestelmi edellyttid myos palvelussuhteen ehtojen miiriytymis-
td koskevien tydmarkkinaneuvottelujen kiytintsjen uudistamista uuden yliopiston osalta.
Henkildstoasioita selvittivissd osaprojektissa on erityisesti tutkittava nykyisen virkasuhtei-
sen henkildston tuleva asema osana uuden yliopiston palvelussuhteiden jirjestelmii.

Opetusministerio vastaisi yhteistydssi valtion tyomarkkinalaitoksen kanssa timin osa-
projektin johtamisesta seki tarvittavan projektihenkiloston kokoamisesta. Uuden henkilos-
topoliittisen jirjestelmin taloudelliset vaikutukset tarkoittavat kiytinnossi palkkasumman
kasvua, jotta yliopisto kykenee kilpailemaan kansainvilisilld akateemisilla tyomarkkinoilla
huipputason tutkijoista.

(6) Opintoasiat ja opiskelijapalvelut
Kolmen yliopiston opiskelijat sdilyttiisivit nykyiset opinto-oikeudet siirtyessdin uuden yli-
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opiston opiskelijoiksi, mutta osa uuden yliopiston tarkoitusta on laajentaa opiskelijoiden
opinto-oikeuksia yli tavanomaisten koulutusalarajojen. Koulutusvastuita koskeviin val-
takunnallisiin normeihin tulee valmistella uuden tilanteen edellyttimit muutokset. Tut-
kintovaatimukset ja opetussuunnitelmat valmisteltaisiin ja hyviksyttiisiin aluksi aiempi-
en kiytintdjen mukaan, mutta opetusta ja tutkintoja koskevien pysyviismiiriysten seki
laadunhallinnan jirjestelmien koordinoinnin valmistelu tulisi aloittaa tarvittavilta osin jo
ennen uuden yliopiston toiminnan aloittamista. Opiskelijavalinnan uudistamistarve selvi-
tetddn (esim. uusien opiskelijoiden maird koulutuksittain). Mikili jo aiemmin alkanut val-
mistelu uusien monitieteisten ja kansainvilisten koulutuksien kdynnistimiseksi on edennyt
riittdvin pitkille, myds uusien avausten kiynnistiminen voidaan ajoittaa uuden yliopiston
toiminnan alkuun.

Opintoasiainhallinnon organisointi uudessa yliopistossa on osa projektissa tehtivid val-
misteluty6td. T4hin liittyy my6s Oodi-palvelujen integrointi, jotta opetustarjonta, ilmoit-
tautumiskiytinnot ja rekisterdintipalvelut toimisivat kokonaisuutena. Opiskelijapalvelujen
jirjestiminen uudessa tilanteessa vaatii valmistelutydtd, jossa paikannetaan kiireellisimmiit
muutostarpeet eri palvelualueilla (esim. opintoneuvonta-, kirjasto-, tietotekniikka-, opinto-
tuki-, rekrytointi- ja kansainviliset palvelut). Ylioppilaskuntien yhdistiminen tai muunlai-
sen yhteisen toimintarakenteen suunnittelu edellyttdd erillistd selvitystyotd (esim. ylioppi-
laskunta-asetukseen 116/1998 tarvittavat muutokset). Tdhin osallistuisivat myos kolmen
nykyisen ylioppilaskunnan nimeimit edustajat.

Opintoasioiden ja opiskelijapalveluiden osaprojektin johtamisesta vastaisivat yliopistot
yhdessi. Projektiryhmiin tulisi nimittidd opintoasioiden virkamiehii, opettajia ja opiskeli-
joita kaikista kolmesta yliopistosta. Osaprojektit taloudelliset vaikutukset voidaan arvioida
kokonaisuuteen nihden verrattain pieniksi. — Ylioppilaskunnat asettaisivat oman tydryh-
minsi valmistelemaan yhteisti tulevaisuutta.

(7) Kampus- ja kiinteistoasiat
Uudistuksen tavoitteena on uuden yliopiston kampusrakenteen tiivistiminen ja pitkilld
aikavililldi mahdollisimman yhteniinen kampusalue. Tétd koskeva selvitysprojekti kiynnis-
tettdisiin mahdollisimman nopeasti ja siind hyddynnettiisiin Espoon Otaniemen tarjoamat
mahdollisuudet. Yhteniiselld kampuksella helpotettaisiin perinteisten tiede- ja koulutusala-
rajojen ylittimistd tutkimuksessa ja opiskelussa, edistettiisiin luovien kohtaamisten mah-
dollisuuksia ja tehostettaisiin tilankiyttod. Kdynnistettdvin osaprojektin tehtiviin liittyvit
myos kiinteistdjen omistamiseen liittyvit kysymykset. Uuden yliopiston taloudelliseen toi-
mintavapauteen kytkeytyy mahdollisuus omistaa kiinteist6jd ja kidyttdd niitd mahdollisten
luottojen vakuutena. Mikili selvitysmiesten Jddskinen ja Rantanen ehdotukset Senaattikiin-
teistdjen muodostamisesta osakeyhtidsti johtavat valmistelutyshon, uuden yliopiston kiin-
teistokysymysten valmistelu on syytd yhdistii osin siihen.

Opetusministerio johtaisi kampus- ja kiinteistdprojektin valmistelua. Hankeryhmissi
tulisi olla Senaattikiinteistdjen sekd kolmen yliopiston edustus. Taloudelliset vaikutukset
voivat olla huomattavat sen mukaan, mihin valmistelutyossi piddytdin (uudisrakentami-
nen, nykyisten tilojen saneeraus, olemassa olevan muun rakennuskannan hysdyntiminen,
kiinteistdjen omistussuhteiden muutokset jne.).

Aikataulu
Suunnitteluryhmi esittidi, ettd uuden yliopiston perustaminen otetaan keviilli 2007 muo-
dostettavan hallituksen hallitusohjelmaan. Hallitusohjelmassa tismennettiisiin yliopiston

71



perustaminen ja rahoitus aikatauluineen. Koska uuden yliopiston perustamisvaiheeseen

liittyvit valmistelut aiheuttavat lisikustannuksia, tulisi korkeakoulujen rakenteelliseen ke-

hittdmiseen varattuja varoja kohdentaa kolmen yliopiston kiyttéon jo vuoden 2008 talous-

arvioon titi tarkoitusta varten.

Suunnitteluryhmi esittdd toteutussuunnitelmalle seuraavaa aikataulua.

2007

lausuma hallitusohjelmaan, uuden yliopiston perustaminen ja rahoitussuunnitelma otetaan
huomioon hallituskauden talousarvioiden kehysten suunnittelussa

vuoden 2008 talousarvioon otetaan méararaha séation peruspadoman ensimmaisesta
erasta

projektiorganisaation perustaminen ja kaynnistaminen, esitykset 31.12.2007 mennesséa

elinkeinoelaman lahjoituskampanja kaynnistetdan todennakdisesti syksylla yliopistosaation
perustamiseen liittyvien valtiovallan paatosten jalkeen

2008

osaprojektien ehdotusten taloudelliset vaikutukset otetaan huomioon valtion vuoden 2009
talousarvion valmistelussa

tarvittavat lainsdadannon muutokset eduskuntaan
s&ation perustaminen

erilliset paatokset valmistelutyon jatkamisesta osaprojektien esitysten perusteella

2009

uusi yliopisto aloittaa toimintansa 1.1.

valtion talousarvion mukaiset panostukset sa&tion peruspadomaan ja kayttérahastoon,
vuoden 2010 talousarvion valmistelussa otetaan huomioon tarvittava lisarahoitus

opiskelijavalinta kevétkesalla osin uudistettuihin koulutuksiin

ensimmainen lukuvuosi alkaa 1.8.

2010-2012
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valtion talousarvioiden valmistelussa otetaan vuosittain huomioon peruspadoman korotus
seké valtionavustukset

kokemukset uuden yliopiston kéynnistdmisvaiheesta arvioidaan ennen uuden
hallitusohjelman laatimista (kevaalla 2011) ja otetaan huomioon vuoden 2012
rahoituksessa seka tarpeen mukaan hallituskauden talousarvioiden menokehyksissa.



[Lihdeaineistoa

Acatiimi 8/2006, Yliopistojen rakennekeskustelu muissa Pohjoismaissa.

Business Week (2006), The Best B-Schools of 2006.

Business Week (2006), D-Schools: The Global list.

Chalmers Technical University (2004), A Decade as a Foundation University.

Coaldrake, Peter, Lawrence Stedman and Peter Little (2003), Issues in Australian University Governance.

Davies John, Thomas Weko, Lillemor Kim, and Erik Thulstrup (2006), Thematic Review of Tertiary
Education. Finland Country Note. Organisation for Economic Co-operation and Development.
Directorate for Education. Education and Training Policy Division.

Elinkeinoelaman keskusliitto (2006), Kohti kansainvélista huippututkimusta. EK:n tutkimuspoliittiset

linjaukset.

Elinkeinoelaman keskusliitto (2006), Osaava henkilostd — menestyvét yritykset. EK:n koulutus- ja
tyévoimapoliittiset linjaukset 2006—-2010.

Euroopan yhteistjen komissio (2006), Tuloksia korkeakoulujen nykyaikaistamisesta: koulutus, tutkimus ja

innovaatiot. Komission tiedonanto neuvostolle ja Euroopan parlamentille. Kom (2006) 208 lopullinen.

Euroopan yhteisojen komissio (2006), Uuden kasvua ja tyollisyytta edistavan kumppanuuden
toteuttaminen — Euroopan teknologiainstituutti: tiennayttdja osaamiselle. Komission tiedonanto
Eurooppa-neuvostolle. KOM (2006) 77 lopullinen.

Financial Times (2006), European Business School Rankings 2006.
Forum AID 03/2002: “Bast i klassen’, Annica Kvintagens.

Hallberg, Pekka, Aatto Prihti, Kari Raivio ja Raimo Siltala (2005), Yliopistot Suomen kansallisen
hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn rakentajina - nakokulmia yliopistojen oikeudelliseen ja taloudelliseen
asemaan. Keskusteluryhman raportti.

Hallituksen esitys eduskunnalle ammattikorkeakoululaiksi ja laiksi ammatillisesta opettajankoulutuksesta,
HE 206/2002 vp.

Hallituksen esitys eduskunnalle hallintolaiksi ja laiksi hallintolainkayttélain muuttamisesta,
HE 72/2002 vp.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yliopistolain muuttamisesta, HE 256/2006 vp.

Hallituksen esitys eduskunnalle uudeksi Suomen Hallitusmuodoksi (Uusi nimike: Suomen perustuslaki,
PeVM 10/1998 vp), HE 1/1998 vp.

73



Hosia, Matti (2006), Innovaatioyliopistohanke: Alustava selvitys, 22.8.2006.
Indian Institutes of Technology, Wikipedia 8.2.2007.

IP/06/1416, Komissio valmistelee tietd vuonna 2008 perustettavalle Euroopan teknologiainstituutille,
18.10.2006.

[tavallan vuoden 2002 yliopistolaki, Itavallan opetusministerién englanninkielinen k&&nndés “Federal Act on

the Organisation of the Universities and their Studies”.

Jaaskinen, Niilo ja Jorma Rantanen (2006) Yliopistojen taloudellisen ja hallinnollisen aseman

uudistaminen. Véliraportti. Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2006:14.

Jaaskinen, Niilo ja Jorma Rantanen (2007) Yliopistojen taloudellisen ja hallinnollisen aseman

uudistaminen. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2007:2.
Jaaskinen, Niilo (2006), Opetusministerién ja yliopistojen johdon seminaari, 23.-24.11.2006.
Jénképing University (2006), Brochure about Jénképing University.
Kalliomaki, Antti (2006), Kirje kollegoille Suomen EU-puheenjohtajuuskauden aattona 21.6.2006.
Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen periaatteet (2006). Keskustelumuistio 8.3.2006.

Opetusministerion monisteita 2.

Korkeakoulujen ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maksutyéryhman muistio (2005),
Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 22.

Kutinlahti, Pirjo (2005), Universities Approaching Market. Intertwining Scientific and Entrepreneurial
Goals. VTT Publications 589. Espoo: VTT.

Li, Wang (2005), Higher Education Policies in the EU and the People’s Republic of China, Vaitoskirja,
Tampereen yliopisto.

Liberg, Anne-Marie (2006) Dan Brandstrém: "Samverkan och profilering ska skapa handlingsutrymme fér

strategiska satsningar’, Nyheter & Debatt, Nummer 7.

Lindstrom, Maarit & Marti Nyberg & Pekka Yla-Anttila (2006), Ei vain muodon vuoksi — muotoilu on
kilpailuetu. Etlan tutkimuksia B220.

Lombardi, John V,, Diane D. Craig, Elizabeth D. Capaldi, Denise S. Gater (2002), University Organization,

Governance, and Competitiveness.
Nokkala, Terhi (2006), Tanskan korkeakoulutuksen uudistuksia. Julkaisematon muistio.

Osaava, avautuva, uudistuva Suomi. Suomi maailmantaloudessa -selvityksen loppuraportti. Valtioneuvoston
kanslian julkaisusarja 19/2004.

Pechar, Hans (2005), University Autonomy in Austria, HOFO Working Paper Series: IFF_hofo.05.001.

Perustuslakivaliokunnan lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle ammattikorkeakoululaiksi ja laiksi

ammatillisesta opettajankoulutuksesta, PeVL 74/2002 vp.
Pinheiro, Rémulo & Peter Maassen (2006), Restructuring Efforts in Higher Education. An Analysis of

the Use of Mergers as a Policy Instrument Across Five OECD Countries: Norway, Denmark, the

Netherlands, Ireland and Australia.

Rantanen, Jorma (2004), Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys.
Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 36.

Schimank, Uwe, 2005, A Comparative Perspective on Changes in University Governance in Europe,
luento Australian National Universityssa 17.10.2005.

Sitra (2005), Suomi innovaatiotoiminnan kéarkimaaksi. Kilpailukykyinen innovaatioymparistd —

kehittdmisohjelman loppuraportti.

Stricker, Katja (2005), Schweizer Business School IMD bester MBA Anbieter Europas, Handelsblatt
23.6.2005.

74



Suomen Akatemia (2005), Research in Business Disciplines in Finland: Evaluation Report, Suomen

Akatemian julkaisuja 2.

Suomen vastaus globalisaation haasteeseen (2006) Talousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvitys.

Osa 2. Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 17. Helsinki.

Suomen yliopistojen rehtorien neuvosto (2002), Yliopistojen taloudellinen autonomia, Tyéryhmaraportti 3.

Suomen yliopistojen rehtorien neuvosto (2005), Manifesti.

The Times Higher Education Supplement. World University Rankings. October 6, 2006.

Tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittaminen (2005), Opetusministerién
tydryhmamuistioita ja selvityksia 19.

Tiede- ja teknologianeuvosto (2006), Tiede, teknologia, innovaatiot. Helsinki.

Tirronen, Jarkko (2006), Korkeakoulujen vélisen yhteistyén muodot: konsortio, federaatio ja yhdistyminen,
Kuopion yliopiston julkaisuja.

Valtioneuvoston periaatepaatos julkisen tutkimusjarjestelman rakenteellisesta kehittamisesta 7.4.2005.

Virtanen, Turo (2006), Taideyliopistojen rakenteiden uudistaminen. Loppuraportti 30.9.2006.

Opetusministerién tyéryhmamuistioita ja selvityksia 29. Helsinki.

Virtanen, Turo & Matti Halonen & Kari Kuoppala & Ossi V. Lindgvist (2004): Neljan monialaisen yliopiston
hallinnon arviointi. Ulkoisen arviointiryhman raportti. Tampereen yliopisto tdnaén ja huomenna
66/2004. Tampere: Tampereen yliopisto.

Winckler, Georg (2006), University Autonomy: The Experience of Austrian Universities. Suomen

yliopistojen rehtorien neuvoston seminaari 2.10.2006.

Yliopistojen tulosohjauksen kehittamistydryhma 111 (2005), Opetusministerion tydryhmamuistioita

ja selvityksia 24.

Lisdksi
KOTA-tietokanta (http://kotaplus.csc.fi:7777/online/Etusivu.do?Ing=en)

Lukuisten yliopistojen internet-sivut.

Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun

dokumenttiaineistoa.

75



76

Liite 1.

Teknillinen korkeakoulu (TKK), Helsingin kauppakorkeakoulu

(HSE) ja Taideteollinen korkeakoulu(TaiK) - yleiskuvaus
koulutus- ja tutkimustoiminnasta

Matti Hosia 14.12.2006

Siséllys

1 Hieman taustaa

2 Hallinnosta ja rakenteesta
2.1 Hallitukset

2.2 Osastot ja koulutusohjelmat

2.3 Opetusministerion ohjaus

3 Tilastollista tarkastelua
3.1 Opiskelijatietoja
3.2 Suoritetut tutkinnot
3.3 Tyollistyminen ja sijoittuminen
3.4 Voimavarat
3.5 Kansainvalistyminen

3.6 Tieteellinen julkaisutoiminta

4 Profiileista

5 Piillekkiisistd toiminnoista

6 Kansainviliset verrokit
6.1 ETH Zurich

6.2 MIT
6.3 Yhteistyoesimerkkeja Euroopasta

6.4 Vertailua Suomen yliopistoihin

Liitteet



1 Hieman taustaa

Tdmai selvitys on alun perin tehty Teknilliselle korkeakoululle loppukesilli 2006 ns. inno-
vaatioyliopistosta kiydyn keskustelun tueksi. Selvitystd on timin TKK:n, HSE:n ja TaiK:
n yhteistyon syventimisti selvittelevin tyéryhmin tarpeita varten hieman muokattu ja ly-
hennetty.

Selvitysmies Jorma Rantanen ehdotti v. 2004 raportissaan (OPM 2004:306), ettd yliopis-
tojirjestelmissi profiloidutaan entisti selvemmin tunnistetuille vahvuusalueille. Selvitys-
mies toteaa edelleen, etti monialaisista suuremmista yksikoistd on realistiset mahdollisuudet
kehittdd huipputason kansainvilisesti kilpailukykyisid yksikoitd. Tami tavallaan tarkoittaa
yliopistojen jakoa kahteen. Selvitysmies esitti, ettd osa yliopistoista voisi suuntautua ensisi-
jaisesti kansallisen ja alueellisen vaikuttavuuden tavoitteluun. Selvitysmies ei esittinyt sitd,
miten nykyiset yliopistot niihin kategorioihin jaettaisiin.

Tissd liitemuistiossa tarkastellaan TKK:n, HSE:n ja TaiK:n toimintaa faktatietojen ja
ennen kaikkea tilastojen avulla. Niiti ei tdssd juurikaan kommentoida; faktat puhuvat puo-
lestaan. — Liitemuistion liitteessd 3 on kuvattu teknisten tieteiden huippuyliopistojen ra-
kennetta sekd teknisten tieteiden yliopistojen kansallista yhteisty6ti eridissi Euroopan mais-
sa. Niiden tietojen avulla luonnehditaan muutosta teknisten tieteiden yliopistojen piirissd
taustaksi suomalaisille uudistuskaavailuille.

2 Hallinnosta ja rakenteesta

2.1 Hallitukset

Yliopistojen hallinnosta siddetiin yliopistolaissa. Tdmin mukaan yliopiston korkein paitti-
vi elin on hallitus. Laissa kuvataan myés hallituksen tehtivit ja kokoonpano. Lain mukaan
yliopiston hallitus paittad yliopiston jakaantumisesta tiedekuntiin tai muihin yksikoihin
sekd niiden alaisiin laitoksiin tutkimuksen ja opetuksen jirjestimistd varten. TKK:lla ja
HSE:lla on elinkeinoelimi- ja muita sidosryhmisuhteita hoitavat neuvottelukunnat. Nii-
den rooli on ollut lihinni keskusteleva ja neuvoa-antava.

TKK
TKK:n ylin pddttivi elin on hallitus, johon kuuluvat rehtori, vararehtorit sekd kymmenen
muuta jisentd ja yhtd monta varajisentd. Professorit valitsevat keskuudestaan kolme jisen-
td ja yhtd monta varajisenti. Neuvottelukunta valitsee hallitukseen kaksi jdsentd ja varaji-
senti. Muu korkeakoulun henkilskunta valitsee keskuudestaan hallitukseen kolme jisenti.
Ylioppilaskunnan edustajisto valitsee opiskelijoiden keskuudesta kaksi jisentd. Hallituksen
puheenjohtajana on rehtori ja varapuheenjohtajana vararehtori.

Hallituksen tehtivind on kehittdd TKK:n toimintaa. Hallitus muun muassa hyviksyy
Teknillisen korkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelman seki muut laajakantoiset suun-
nitelmat, pddttdd miirirahojen jakamisen suuntaviivoista, paidttid TKK:n osastojaosta ja
koulutusohjelmien perustamisesta ja lakkauttamisesta seki koulutusohjelmien tavoitteista,
liittyvit laajakantoiset yhteistydsopimukset ja paittdd korkeakouluun vuosittain otettavien
opiskelijoiden mairistd ja valintaperusteista. Hallitus nimittdd professorit.
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HSE

Helsingin kauppakorkeakoulun yleisti hallintoa hoitavat hallitus, rehtori ja kaksi vararehto-
ria seki opetus- ja tutkimusneuvosto. Opetus- ja tutkimuslaitosten hallintoa hoitavat laitos-
neuvosto ja laitoksen johtaja ja erillisten laitosten hallintoa johtokunta ja johtaja. Hallitus
ja rehtori voivat timin lisiksi asettaa tarvittavia pysyvii tai tilapisid hallintoelimii. Helsin-
gin kauppakorkeakoulussa on kansleri. Helsingin kauppakorkeakoulun hallinto perustuu
ns. kolmikantaperiaatteeseen, jonka mukaan yliopiston tirkeimmissi pidttivissi elimissd
on professoreista, muusta henkilskunnasta ja opiskelijoista kustakin kolmasosan edustus.
Kansleri, rehtori ja vararehtorit valitaan tehtiviinsi viiden vuoden toimikaudeksi. Muut
pysyvit hallintoelimet asetetaan kolmen vuoden toimikaudeksi.

TaiK

Korkeakoulun ylin péittivi elin on hallitus. Se hyviksyy korkeakoulun toiminta- ja muut
suunnitelmat, pddttdd midrirahojen jaon perusteista ja nimittdd mm. professorit. Hallitus
valitaan vaaleilla. Korkeakoulun esimies on rehtori. Hin toimii hallituksen puheenjohtaja-
na, jakaa mairirahat seki nimittdid mm. lehtorit, assistentit ja hallintovirkamiehet. Rehtoril-
la on ns. yleistoimivalta korkeakoulussa eli rehtori paittii kaikista asioista, joita ei ole erik-
seen miiritty jonkin hallintoelimen tehtiviksi. Johtamisen ja asioiden valmistelun apuna
rehtorilla on korkeakoulun johtoryhmi, johon rehtori kutsuu jisenet.

2.2 Osastot ja koulutusohjelmat

Yliopistolain mukaan hallitus pidttdd yliopiston jakaantumisesta tiedekuntiin tai muihin
yksikoihin seki niiden alaisiin laitoksiin tutkimuksen ja opetuksen jirjestimisti varten. Pe-
rinteisesti monitieteiset yliopistot jakaantuvat tiedekuntiin ja muut osastoihin tai laitoksiin.
Tissi kisitellddn kolmen yliopiston organisaatioita lihinni opetuksen ja tutkimuksen kan-
nalta. Yksityiskohtaisemmat luettelot niistd ovat liitteeni.

TKK on hallinnollisesti jacttu osastoihin. Kandidaatti- ja maisterikoulutus toteutetaan
tutkinto-ohjelmissa (koulutusohjelmissa), jotka kuuluvat jonkun osaston vastuulle. Osas-
toja on tilld hetkelld 12 ja koulutusohjelmia 19. Korkeakoulussa on my®és toistakymmenti
tutkimuksen tarpeisiin suunniteltua instituuttia. Erillisid palvelu- ja tutkimuslaitoksia on
kymmenkunta; kaksi tutkimuslaitosta on yhteisid Helsingin yliopiston kanssa. TKK:lla on
dskettdin uudelleenorganisoitu toimintakeskus Lahdessa.

HSE:ssa on viisi opetuksen ja tutkimuksen laitosta. Ne ovat useamman oppiaineen ja
tutkimusalan muodostamia hallinnollisia toimintayksikkojid. Koulutusta annetaan myés
Mikkelissi. Erillisid tutkimuslaitoksia on kolme. Pienyritysyksikko toimii Helsingissd, Mik-
kelissd, Tallinnassa ja Pietarissa. Korkeakoululla on toimipiste Singaporessa.

Taideteollinen korkeakoulu on hallinnollisesti jaettu kuuteen opetuksen ja tutkimuksen
osastoon. Koulutus toteutetaan koulutusohjelmissa, jotka kuuluvat osastojen vastuulle. Til-
14 hetkelld korkeakoulussa on 25 kandidaatti- ja maisteritutkintoon johtavaa koulutusohjel-
maa. Koulussa on useita erillisid palvelu- ja tutkimuslaitoksia. Korkeakoulun yhteydessi toi-
mii Suomen taideyliopistojen koulutus- ja kehittdmisinstitcuutti IADE. Porissa maisteri- ja
tohtorikoulutusta tarjoaa Vaasan yliopiston kanssa yhteinen Linsi-Suomen muotoilukeskus
Muova.
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2.3 Opetusministerion ohjaus

Opetusministerié ohjaa yliopistoja nykyiin lihinnd rahanjaon kautta. Rahanjaosta ja yli-
opistoille asetettavista tavoitteista sovitaan OPM:n ja yliopiston kahdenkeskisissi tulosneu-
votteluissa, joitten pohjalta osapuolet allekirjoittavat tulossopimuksen.

Rahanjaossa ns. perusrahoitus mairiytyy tietyn kaavan mukaan. Tissi kaavassa ylempi-
en tutkintojen tavoitteilla ja suoritetuilla tutkinnoilla on eri koulutusaloilla erilaiset paino-
tuskertoimet. Tissd raportissa tarkasteltavien alojen osalta ne ovat tilld hetkelld seuraavat:
kauppatieteellinen ala 1,25; teknillinen ala 1,75; taideteollinen ala 3,75. Perusrahoituksen
lisiksi yliopiston saama rahoitus muodostuu hankerahoituksesta ja tuloksellisuusrahasta.
Valtakunnalliset ohjelmat sisiltyvit perusrahoitukseen.

Seuraavassa on tiivistelmit TKK:n, HSE:n ja TaiK:n tulossopimuksista kaudelle 2004
20006 ja voimavarat v. 2000.

Kohdassa “vaikuttavuus ja laadunhallinta” todetaan tarkasteltavista yliopistoista seuraa-

vasti:

TKK: Teknillinen korkeakoulu toimii aloilla, joilla tutkimuksella voi olla seké tieteellista

etta teknista merkitystd, ja kansainvélisesti yliopisto on merkittava tieteen ja teknologian
edistéja. Liséksi yliopistossa toimii arkkitehtuurin korkean profiilin yksikkd. Yliopisto vahvistaa
strategiatyotdan oman profiloitumisensa tukena.

HSE: Yliopisto vahvistaa strategiatydtddn oman profiloitumisensa tukena.

TaiK: Yliopisto on muotoilun, audiovisuaalisen viestinnan, taidekasvatuksen ja taiteen
kansainvélinen yliopisto. Yliopisto vahvistaa strategiatyétdan oman profiloitumisensa tukena.

Numeeriset tavoitteet
Yliopistojen keskimaaraiset tohtoritutkintotavoitteet kaudella 2004-2006:
TKK 131, HSE 19, TaiK 8 tohtorin tutkintoa vuodessa.

Peruskoulutuksen tavoitteet:
Uusien opiskelijoiden tavoite: TKK 1815, HSE 580, josta Mikkeli 80; TaiK 300.
Tutkintotavoitteet, ylemmat tutkinnot: TKK 1150, HSE 380, TaiK 165.

Ylempéa tutkintoa opiskelevien opiskeluaika ulkomailla (yli 3 kk), tavoitteet: TKK 500,
HSE 250, TaiK 65.

Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden tavoite: TKK 620, HSE 130, TaiK 90.

Taydentavan rahoituksen tavoitteet (% kokonaisrahoituksesta): TKK 43 %, HSE 37 %,
TaiK 20 %.

Voimavarat vuonna 2006
Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004—-2006 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2006 yliopistoille esi-
tettiin toimintamenoja (momentti 29.10.21) seuraavaan taulukkoon kootun mukaisesti:
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4 : TKK : HSE : Taik N

© 1000€ % : 1000€: % : 1000€: %
Perusrahoitus © 100655 : 894 : 21839: 90,3: 24806: 91,4
..\Aﬁ;k...(;h.jél.rﬁ;t.........................4.64.6............‘.13 ............ i S o i
B R ETPSs R et S R I i S
s 3044 ........ 27 ......... 433 ........ ; 8528 ......... S
Q{hteensé 112 649 100 24 174 100 27 100 )

Perusrahoitukseen sisiltyvit valtakunnalliset ohjelmat, hankerahoitus ja tulosrahoitus on
yksityiskohtaisemmin esitetty liitteessa.

3 Tilastollista tarkastelua

Seuraavaksi tarkastellaan kolmen yliopiston toimintaa viimevuosina tilastojen avulla. Lih-
teeni on kiytetty KOTA-tietokantaa, ellei toisin mainita. Luvut esitetdin tekstissd vuodelta
2005. Taulukoissa on TKK:n, HSE:n ja TaiK:n luvut laskettu myos yhteen lyhenteelld
"InY”. Prosentein on laskettu jakaumat InY:n sisilld ja sen osuus koko Suomen yliopisto-
laitoksesta.

3.1 Opiskelijatietoja

3.1.1 Hakeneet
Kiinnostus tekniikan alan opintoja kohtaan on viime vuosina vihentynyt. Tihin on yhte-
ni syynd matematiikkaa ja fysiikkaa osaavien ylioppilaiden miirin vihentyminen. Kaup-
patieteissi ja taideteollisella alalla kiinnostus on ollut vakaampaa. Suhteessa aloittaneisiin
kiinnostus on suurinta TaiK:ssa ja pienintd TKK:ssa. Vuoden 2005 tiedot eivit tissi ole

vertailukelpoiset.

Taulukko 1. Hakeneet ja hyvaksytyt

( Vuosi 2001 2002 ! 2003 2004 | 2005% )
Hakemuksia ylempaan ja alempaan tutkintoon yht.
TKK : 4192 3955 3701 3550 8 482
HSE 2 866 3045 2 852 2870 3691
TaiK 9647 9657 9624 3000 2842
Valintakokeisiin osallistuneet
TKK : 2874 2698 2576 2398 6 506
HSE 2239 2177 1871 1974 2318
TaiK 9323 9563 9523 2999 2842
Hyvaksytyt : : : :
TKK : 1990 2009 1754 1795 1632
HSE 661 746 703 719 629
KTaiK 309 235 232 330 272 )
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3.1.2 Uudet opiskelijat ja kokonaisopiskelijamadarat
Teknillinen korkeakoulu on viimevuosina strategiansa mukaisesti selvisti vihentinyt uusien
opiskelijoiden sisidnottoa. HSE:n ja TaiK:n sisiinotot ovat olleet suhteellisen tasaisia, paitsi
viime vuonna, jolloin ne lisisivit merkittivisti sisddnottojaan. Aloittaneiden opiskelijoiden
miird on merkittdvisti pienempi kuin hyviksyttyjen. Kaikki eivit ota opiskelupaikkaa vas-
taan, mihin vaikuttaa luonnollisesti myos ns. yhden opiskelupaikan siints.

Opiskelijamairissi ei viime vuosina ole tapahtunut suuriakaan muutoksia, esim. TKK:n
pienentyneet aloittajamairit eivit vield niissd niy.

Taulukko 2. Uudet opiskelijat ja opiskelijamé&arat v. 2005

4 Ylemp34 ja alempaa tutk. opiskelevat R Tohtoriopiskelijat\
: . T . - Kaikki opiskelijat :
Uudet opiskelijat :  Opiskelijat yht. : : (FTE)
n % n % n % n %
TKK 1 367 62,4 12 049 68,6 14 585 70,6 774 76,1
HSE 559 25,5 3882 221 4 252 20,6 163 16,0
Taik 265 12,1 1644 : 94 1816 8,8 81 79
Yhteensa 2191 100 17 575 100 20 653 100 1017 100
\J : J

OPM:n tulossopimukssa mainitut uusien opiskelijoiden tavoitteet (TKK 1815, HSE 580,
TaiK 300) ovat merkittivisti toteutuneita suuremmat.

Taulukko 3. Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat v. 2004

Alemmat Ylemmat Jatkotutkinnot Yhteensa
tutkinnot tutkinnot : :

Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden tavoitteet v. 2006 olivat: TKK 620, HSE 130, TaiK 90.

Taulukko 4. Tutkijakoulupaikat v. 2005

4 Suomen N

Budjettivaroin : Akatemia Muilla varoin  : Yhteensa

KOTA:an tilastoidut tohtoriopiskelijat tuskin opiskelevat tiyspdiviisesti.
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3.2 Suoritetut tutkinnot

Tutkintomairien vertailua v. 2005 haittaa uuden tutkintojirjestelmin kiyttéonotto. TKK:
ssa el vield alempia tutkintoja kirjaantunut toisin kuin HSE:ssa ja TaiK:ssa. InY:n sisilld
lisensiaatin tutkinnot suoritettiin lihes kaikki TKK:ssa ja tohtorin tutkinnoistakin 84 %.

OPM:n tohtoritutkintotavoitteet ovat TKK 131, HSE 19, TaiK 8 ja tavoitteet ylemmille
tutkinnoille TKK 1150, HSE 380, TaiK 165 (ks. taulukko 5). Aiempiin vuosiin verrattuna
tavoitteet ovat v. 2005 toteutuneet varsin hyvin.

Taulukko 5. Suoritetut tutkinnot ja OPM:n tutkintotavoitteet v. 2005

4 : alemmat ylemmat lisensiaatit : tohtorit )
foon i % n : % :OPM: n i % : n : % : OPM

TKK 11 04 1017: 654: 1150: 86: 977: 150: 838: 131
HSE i 180; 698 379 244: 380 2i 23 19: 106: 19
JAK s 772980 158: 102: 165: . 0: . 0:..10;: 56: .8]
InY 258 100 1554 100: 1695 88 100 179 100 158
o yot e s R S S R PSS RELEE
KInY S ........... ...... ; 79 ............. 1270 ........... ......... 16,5 ........... 12,6 ........ /

3.3 Tydllistyminen ja sijoittuminen

Timin kohdan taulukot perustuvat Tilastokeskuksen sijoittumispalvelun tietoihin. Niiden
mukaan tydttomyysprosentit olivat ylemmin tutkinnon suorittaneilla seuraavat: TKK 2,2;
HSE 2,1; TaiK 7,3. Yrittdjiksi on ryhtynyt TaiK:sta valmistuneista vajaa 10 %, muista vain
muutamia.

Taulukko 6. Ylemmén ja tohtorin tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen.
(Lahde: Tilastokeskuksen sijoittumispalvelu)

4 Ylemmat tutkinnot )
. tutkintoja : palkan- : yrittsjid : opiske- : sijoittunut i tybttdmana : tysttéména

yhteensa saajia lijoita © muualle : 1vuosi | 2vuotta

TKK 947 814 8 43 21 21 0
HSE ............ 3 76 ............ 322 .............. 1 .............. 18 ................ 10 ................... 8 .................. O .....
Ta|k .............. 1 37 .............. 8912 ................ 8 ................ 14 ................. 10 .................. O .....

Tohtorin tutkinnot

TKK 124 99 3 0 5 1 0
155 U N A T S T B I S
KTalk 5 4 0 0 0 0 0 J

HSE:sta valmistuneista 94 % kiy toissd Helsingissi ja TKK:sta valmistuneista 84 %. TaiK:
sta valmistuneista noin kolmannes kiy toissi muualla kuin Helsingissi.

TKK:sta valmistuneista noin 75 % ja HSE:sta lihes 90 % tydskentelee yrityksissd ja
etupiissi suurissa yrityksissd. TaiK:sta valmistuneista alle puolet toimii yrityksissi, nimi
enimmikseen pienissi ja keskisuurissa yrityksissi.
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Taulukko 7. Vuosina 1999-2003 ylemman tutkinnon suorittaneiden tydllistyminen yrityksiin.
(Lahde: Tilastokeskuksen sijoittumispalvelu)

4 yrityksen henkillukuméaré B
I . B
alle : ©10-: 20- : 50- : 100- : 200- : 500- : D yrityk-

5 15-9: 19 : 49 i 99 : 199 : 499 : 999 : 1000-: sessi : Yht

HSE 64: 81 70 189 124 136: 204 128 290 177 : 1463
Ta|K ...... 5 5 ..... 182531 ......... 11 .......... 2 O ....... 2 5 .......... 5 ......... 34 ......... 265 ........ 4 89
%

TKK 42: 41 45 74 51 7.4 11,6 55 24,5 257 : 100
HSE ....... 4’4 ..... 5'5 ...... 4 ,812’9 ....... 8'5 ...... 93 ...... 13'9 ........ 3,7 ....... 1 9’812’1 ......... 100

Taulukko 8. Vuosina 1999-2003 ylemman tutkinnon suorittaneiden tydnantajasektori

(Lahde: Tilastokeskuksen sijoittumispalvelu)

4 n Palkansaajat Yrittéjét\
: ©  Yht  Yritykset : Valto : Kunnat : Rahoitus : Muut

TKK @ 4122 : 4051 : 2975 : 870 : 102 55 i 49 71
’"Héiéwm'1"21'6’:3,""""'1"4'4}'1"? ..... o 144 ...... S ....... ; 13 ...... 29 ....... s
S S R P e o PR s B e e L
%

TKK 100 98,3 72,2 21,1 2,5 1,3 1,2 1,7
S i'é'c')ww“éé} ........... '7'6','7"”"""6;5 ........... : .’..6 ............ 1..‘.‘;6...........2.,.(.) ............ i','3' .....
(-i—;i.lk ............. o éé,é ........... ; .5.’..2..........5,.6 .......... ; é,'i ................ i .é,.‘.‘ ........... 1 37/

83



Taulukko 9. Valmistuneiden keskim&ariinen ansiotaso

3.4 Voimavarat

3.4.1 Opettajat

4 Vuosina 1999-2002 ylemman tutkinnon suorittaneiden N
keskiansiot suhteessa (%) kaikkien yliopistosta
valmistuneiden keskiansioon (30 955 €) v. 2003 %

TKK :
konetekniikka 120

. sahkoteknukka ...................................................................... ; ) 28 .......

. automaat| oteknnkka ............................................................... ; 03 .......

tekmllmenfysukka 109 .......

t|etoteknukka 139 .......

. t| é.t.(;l.i.i ke nneteknukka .............................................................. 1 ) 28 .......

. kem |an t ekn” kka .................................................................... ; 02 .......

. pu unJa|OStuSteknllkka ............................................................. ; . 20 .......

. mat .e. r|aa| |,ka II|ot .e. kn ” kka ......................................................... ; . 13 .......

. .I"é ke nn us, yhd yskunt ateknukka ................................................. ; . 11 .......

. maa nmlt taut ekn“ kka ............................................................... ; . 16 .......

tuotantotalous 140 .......

. arkklt eht | .............................................................................. 96 .......

ma|semaar kk|te Ht.i ........................................................ ........ 1 00 .......
HSE
liketaloustieteet 121

. yht e|skunt at|eteet .................................................................. ; ) 13 .......

tletO]aI’]eSte|matlede 130 .......

. muupaaameryhma ....................................................... ........ 1 ) 11 .......

\_TaiK : 84 )

Opettajamiiri on TKK:ssa vihentynyt viimevuosina. Suurelta osin timi johtuu assistentin

toimien vihenemisestd. Niitd ovat tavallaan korvanneet tutkijakoulupaikat, joita ei tilastoi-

da opettajien toimiksi.

osuus opettajista on n. 60 %, professoreista 68 %. “Innovaatioyliopiston” osuus koko yli-

opistolaitoksen opettajista on 9,5, professoreista 12,2.

Taulukko 10. Opettajat vuonna 2005

4 © TKK i HSE  TaK i InY i kakki: InY )
: : : : : yo:t : Kaikista

n % n : % n: % n : n %

Professorit : 186 : 679 : 51 : 186 : 37: 135 : 274 : 100 : 2255 12,2
s i's'd'm'éi,'é ....... o éé,}i ....... 49.....1..7;6......2..7.{3 ..... P AR S g 3
'ﬁ}'r{t'iéb'éiﬁs','y'h't'. ........... '1'65'""'5;5,5"5'mé’é ..... 1..4,.4 ....... 6.7....5.?;;:.% ..... O SO EHsus : 72
'L'Jil'(};'ﬁ.i}é'rb'i'r{ ........... e éé;”{”éé}f ...... 2 ”2"“5','6"?'"i'éfnéiéniwé{i'5"'1'66"5 ..... REEEEE . ',é'"'
Q(hteensé 477§ 59,1 162 20,1 168% 20,8§ 807% 1oo§ 8 450 9,6 )
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3.4.2 Muu henkilékunta
Tissi on taulukoitu KOTA-luokitusten mukaan tutkimushenkilsté ja muu ei-tutkija-hen-
kilosts. “Innovaatioyliopiston” sisillid tutkimushenkilokunnasta periti 90 % on TKK:ssa.
Tutkijakoululaiset tilastoidaan nykyiin palkansaajina tihin ryhmiin. Tissi selvityksessi
heidit on kuitenkin kisitelty aiemmin opiskelijamiirien kohdalla.

Taulukko 11. Muu henkil6sto rahoituslahteittdin v. 2005

a Suomen N
. Budjettivaroin : Akatemia Muu rahoitus : Yhteensa
n % n % n % n %
Tutkimushenkilosto
TKK 198 83,9 221 89,1 715 93,1 1134: 906
s S 1“1’,6 .......... 1352 .......... 3242 ........... 7358
s .1.(.)..........4’5 .......... ’1'4'"""”’5,'6 .......... O ; 7 ........... ;{5""""5;6"
R P ORI A o e
.k;i.k.‘.(i..};(.).:.t ...................... S SO B e e O S RO LS
R e = 1..9.’.(.)..; ............ o 133 ............ e 52‘,'5'; ............ = ié;é”
Muu muu henkil6sto
TKK 808 68,5 51 100 | 566 81,4 : 1425: 740
e ié;és ............ e e o 1..2.,.5 ......... S 1..2.;9..
Taleng ............ e e b..........é,.(.) ......... R 131
R T o P T s Lo e
Kaikki yo:t {9652 : i 383 P4174 : 14209
\InY kaikista % D122 © 133 P87 13,6 )

3.4.3 Rahoitus
Seuraavassa esitettdvit luvut ovat tilinpaitoslukuja. Yliopistojen rahoitus on euromairiises-
ti vilme vuosina pysynyt verraten tasaisena. Rahoituksen suhteutettuja miarid kisitelldin
myshemmin profiilien yhteydessi.

Taulukko 12. Tilinp&a&tostietoja v. 2005, budjettirahoitus

: Palkkaukset Tilakustannukset toimintamenot Yhteensa
:1000€: % : 1000€: % : 1000€: % : 1000€ : %
TKK i 69254: 681 : 27807: 717 : 18959: 69,2 : 116020: 69,1
InY : 101708: 100 : 38789: 100 : 27411: 100 : 167908: 100
kaikki yo:t : 813468: : 261989: : 186 445: : 1261902
\InY kaikista % : P 125 ¢ ©148 ¢ D147 193 )
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Taulukko 13. Tilinp&atdstietoja v. 2005, ulkopuolinen rahoitus

4 . Suomen Akatemia : Tekes . Kotim. yritykset : Muu kotimainen )

1000 € : ' 1000€: % : 1000€ :

kaikki yo:t £ 128012 : © 86492 : © 110628 : © 296136 :
InY kaikista % Po129¢ P32 : 238 ©92
: EU-rahoitus Ulkom.yritykset Muu ulkom. Ulkop. rah.yht.
1000€: % : 1000€: % % : 1000€ i %

TKK 74,5 57 i 39,3 662 : 91134
R R e TP R ooe VS BB s Bve
e e S e e R
TS o e S i i e
kaikki yo:t 8244 : . . 694180 :

\InY kaikista % : P18 P18 : 165 : 156 )

Taulukko 14. Budjettirahoituksen ja ulkopuolisen rahoituksen suhteet vv. 2001-2005

/Kokonaisrahoituksen %-jakautuma N
2001 : 2002 : 2003 : 2004 : 2005

Budjettirahoitus

TKK 54,9 56,1 56,8 55,7 51,6

HSE .................................. 63,5 ........ 62,7 ........ 65,967,7 ......... 69,0

Ta|K .................................. 82,4 ........ 82,282,1 ......... 81,4 ........ 81,0

Ulkopuolinen rahoitus

TKK 45,1 43,9 43,2 443 48,4

. H SE .................................. 36,5 ........ 37’3 ......... 3411 ......... 32’3 ........ 31’0 .

Q’auK17,617,817,9 ......... 18,619,0/

Tidydentivin eli ulkopuolisen rahoituksen osuuden tavoitteet tulossopimuksissa ovat TKK

43 %, HSE 37 % ja TaiK 20 %.

3.4.4 Tutkimusrahoitus
Tilastokeskus kerdi ja julkaisee tietoja Suomen tutkimusrahoituksesta. Tutkimusrahoituk-
sen tilastoinnissa kiytetdin eri rahoille erilaisia kertoimia, esim. yliopistojen budjettirahoi-
tuksesta lasketaan tutkimusrahoitukseksi noin kolmannes.
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Taulukko 15. TKK:n, HSE:n ja TaiK:n ja kaikkien yliopistojen tutkimustoiminnan menot rahoitusléhteen
mukaan, 1 000 euroa vuonna 2005 (Lidhde: Tilastokeskus)

-

Tutki- Oma Ulkopuolinen rahoitus

mus- : rahoitus :

Ulkop. : Valtion hallinnon ala

menot §(budietti- © rah. : Valtion:Suomen : Muu : Tekes : Muu um oM
yht © rah) © yht : hall Akatemia: OPM : L KTM
: : : ©oyht : :
TKK : 104986: 42708: 62277: 39796: 13390: 2631:

2754

438 708433 708: 267 304 :

. Ulkopuolinen rahoitus

872 324!

: Valtion hallinnan ala (jatk.)

¢ Tybllis- :

Kunnat

julkinen :

¢ témis- | Muu

SM : PM : VM ! MMM: IVM : STM: rah. : TM : YM :

TKK 115: 1658 39: 450 167 36: - 842: 271
R RS HERRS SR SR SR s e e g
B _ ...................... R SR s  RRRRE S S
.ka;i.lél;i';/.c;:’t'gn”.1“1’;1..'..%? ..... e T o S B S

: Ulkopuolinen rahoitus
: © Koti- | Koti- Ulko- Ulko- : Korkea- :
maiseté maiset : maiset EU- maiset Muu koulun :
Muu rahas-g yrityk- yrityk- rahoi-g rahas- ulko- omat

: mainen:

229217: 8096: 37534 :

12603

\ kaikki yort :

87



3.5 Kansainvalistyminen

Taulukko 16. Opiskelijoiden kansainvalinen liikkuvuus vv. 2003-2005

4 2003 2004 2005 N
Lahteneet, lkm

TKK : 226 273 313
HSE256252280 ......
Ta|K ................... 57 ................ 45 ................ 56 ......
Lahteneet, % opiskelijoista

TKK 1,8 2,2 2,6
HSE6,66,6 ................ 72 ......
TalK ................... 3 ’7 ................ 2 ,83,4 ......
Lahteneet, aika lukuvuosina

TKK : 181 205 245
HSE120123 ............... 1 35 ......
TalK ................... 32 ................ 25 ................ 31 .......
Saapuneet, lkm

TKK : 376 363 402
HSE203209201 .......
Ta|K132 ................ 88 ................ 98 ......
Saapuneet, aika lukuvuosina

TKK : 280 265 299
HSE106120 ............... 107 ......
QalK ................... 97 ................ 51 ................ 55/

OPM:n tavoitteet oman yliopiston ulkomaille lihteville opiskelijoille ovat tulosssopimuk-
sissa TKK 500, HSE 250 ja TaiK 65. Ulkomailta saapuvien opiskelijoiden vastaavat tavoit-
teet ovat TKK 620, HSE 130 ja TaiK 90.
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Taulukko 17. Opettaja ja tutkijavierailut (henkilétyévuosina) vv. 2004-2005

4 2004 2005\
Vierailut ulkomaille , lkm

TKK 117 149
HSE ......................................... 21 ........... 29
Ta|K ............................................ 9 ............. 7
Vierailut ulkomaille, kk

TKK 421 499
HSE ......................................... 71 ............ 7 2
Ta|K13 ............. 5
Vierailut ulkomailta, lkm

TKK 225 232
HSE ........................................ 1 12 ........... 53
Ta|K13 ............. 4
Vierailut ulkomailta, kk

TKK 989 988
HSE ......................................... 85 ........... 48
Qa|K .......................................... 2019/

3.6 Tieteellinen julkaisutoiminta

aulukossa on referoidut artikkelit ilmoitettu erikseen, muut (artikkelit kokoomateoksissa
Tauluk feroidut artikkelit ilmoitett k t (artikkelit kok teok:
ja kongressijulkaisuissa sekid monografiat) on laskettu yhteen.

Taulukko 18. Julkaisut vv. 2003-2005

4 © 2003 : 2004 : 2005 )
Julkaisut Suomessa
: referoidut artikkelit

TKK 99: 142 103
T S P S o
e e S 5

muut julkaisut

TKK 450 446 401
e '7'6'?"“'“1'6% ........... .
e e o o o

TKK 749 782 815

e e o o

B S e e p
¢ muut julkaisut

TKK Po1162: 1261 1317

s et ot

LT};\}R ............................... 25 ......... . 3}
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4 Profiileista

Seuraavissa kuvissa ja liitetaulukoissa on tarkasteltua yliopistojen suhdetta koko maamme
yliopistolaitokseen.

Yliopistolaitoksemme keskiarvoihin verrattuna TKK:lla on merkittavisti vilkkaampi kv-
tutkijavaihto ja keskimairiistd parempi tutkintotuotos. Resursseiltaan TKK on sen sijaan
keskitason alapuolella. TKK:ssa on 3,9 opettajaa 100 opiskelijaa kohti, kun keskiarvo kai-
kissa yliopistoissa on 5,6. My6s budjettirahoitus professoria kohti on keskiarvon alapuolella.
Ulkopuolisen rahoituksen huomioon ottaminen nostaa sen vihin keskiarvon ylidpuolelle.

HSE profiloituu tehokkaana perustutkintojen tuottajana. Tutkimusjulkaisujen ja toh-
toritutkintojen miirit ovat vaatimattomia.

TaiK:ssa tutkimustoiminta on hyvin vihiistd. Resurssit ovat hyvit, ei vihiten korkean
kustannuskertoimen ansiosta.

Peruskoulutuksen kannalta kaikki niyttiisivit hoitavan koulutusvastuunsa kohtuullisen
hyvin, TKK:lla tosin koulutusresurssit ovat liian pienet.

Tutkimustoiminnan osalta vain TKK yltid koko yliopistolaitoksen keskiarvojen tasolle
ja ylikin. HSE:ssa ja varsinkaan TaiK:ssa tehty tutkimus ei tule tilastoissa esille.

Seuraavissa "profiloitumiskuvissa” on verrattu TKK:n, HSE:n, TaiK:n seki niiden yh-
teenlaskettuja indikaattoreita koko yliopistolaitoksen keskiarvoihin. Asteikko on prosentteja
keskiarvosta, joksi on merkitty 100. Kiytetyt muuttujat ovat:

- opettajia/opiskelija = opettajaa sataa opiskelijaa (ylempaa ja alempaa tutkintoa) kohti

- tutkintoja/opettajat = alempia ja ylemmat tutkinnot kaikkia opettajia kohti

- tohtoreita/professorit = tohtorin tutkinnot professoreita (htv) kohti

- budjetti rahoitus/professori = budjetti rahoitus yhteensé professoria kohti

- kokonaisrahoitus/professorit = budjetti + ulkopuolinen rahoitus professoria kohti

- julkaisut/professorit = kotimaiset + ulkomaiset referee-artikkelit/professori (kotimaisten
julkaisujen osuus n. 10 %)

- kv-tutkijavaihto/opettajat+tutkijat = lahteneiden ja saapuneiden tutkijoiden vierailujen
kokonaisaika/ kaikki opettajat ja tutkijat

Numerotiedot v. 2005 KOTA-tilastosta.

Profiilikuvat

a N

Teknillinen korkeakoulu

opettajia/opiskelija

kv-tutkijavaihto/opettajat+tutkijat tutkintoja/opettajat

‘ ‘ \\
kokonaisrahoitus/ professorl otus/ professori

N /
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tohtoreita/professori




Helsingin kauppakorkeakoulu
opettajia/opiskelija

kw-tutkijavaihto/opettajat+tutkijat tutkintoja/opettajat

julkaisut/professori tohtoreita/professori

kokonaisrahoitus/professori budjettirahoitus/professori

_

-

Taideteollinen korkeakoulu

opettajia/opiskelija
200

kwtutkijavaihto/opettajat+tutkijat tutkintoja/opettajat

julkaisut/professori tohtoreita/professori

kokonaisrahoitus/professori budjettirahoitus/professori

_

-

"Innovaatioyliopisto"

opettajia/opiskelija
200

kv-

tutkijavaihto/opettajat?tutkijat tutkintoja/opettajat

julkaisut/professori tohtoreita/professori

kokonaisrahoitus/professori budjettirahoitus/professori

_

Huom! 100 = koko yliopistolaitoksen keskiarvo
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5 Paallekkaisista toiminnoista

Kaikki kolme tissi tarkastelussa mukana olevaa yliopistoja ovat ns. “yksialaisia” kuten nii-

den nimistikin jo voi paitelld. Niissi yliopistoissa voi suorittaa seuraavia tutkintoja (asetus

794/2004):

TKK (Teknillistieteellinen ala)

Tekniikan kandidaatin tutkinto, Bachelor of Science (Technology)/(Architecture)
Arkkitehdin tutkinto, Master of Science (Architecture)

Diplomi-insingorin tutkinto, Master of Science (Technology)
Maisema-arkkitehdin tutkinto, Master of Science (Landscape Architecture)
Tekniikan lisensiaatin tutkinto, Licentiate of Science (Technology)/(Architecture)
Tekniikan tohtorin tutkinto, Doctor of Science (Technology)/(Architecture)

HSE (Kauppatieteellinen ala)

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto, Bachelor of Science (Economics and
BusinessAdministration)

Kauppatieteiden maisterin tutkinto, Master of Science (Economics and Business Administration)

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto, Licentiate of Science (Economics and Business
Administration)

Kauppatieteiden tohtorin tutkinto, Doctor of Science (Economics and Business Administration)
TaiK (Taideteollinen ala)

Taiteen kandidaatin tutkinto, Bachelor of Arts (Art and Design)

Taiteen maisterin tutkinto, Master of Arts (Art and Design)

Taiteen tohtorin tutkinto, Doctor of Arts (Art and Design)

Lisiksi niilld yliopistoilla on useita erilaisia maisteriohjelmia, jotka toteutetaan usein

kertaluontoisesti. TKK:ssa ja HSE:ssa on mahdollista suorittaa myos filosofian tohtorin
tutkinto.

Tarkasteltaessa niitd yliopistoja tutkintonimiketasolla kaikki kolme profiloituvat selkeisti

omaleimaisiksi. Tutkinto- ja koulutusohjelmatasolla tiettyd samankaltaisuuttakin l6ytyy.

Arkkitehtuuri (TKK) ja sisustusarkkitehtuuri (TaiK)

TKK:n arkkitehtuurin tutkinto-ohjelman piiaineita ovat arkkitehtuurin historia ja teoria,

rakennussuunnittelu sekd yhdyskunta- ja kaupunkisuunnittelu. Maisema-arkkitehtuurin

tutkinto-ohjelman paiaineita ovat maiseman suunnittelu ja hoito, maiseman suunnittelu ja

rakentaminen sekd yhdyskunta- ja kaupunkisuunnittelu.
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TKK kuvaa arkkitehtuurin tutkinto-ohjelman tavoitteita seuraavasti:

Arkkitehtuurin tutkinto-ohjelman tavoite on kouluttaa arkkitehtuurin ammattilaisia, joilla on
hyvéat valmiudet kéytannén suunnittelutyohon ja laaja nékemys arkkitehtuurin monitieteisesta
kulttuuri- ja taidealasta. Tutkinto-ohjelma antaa valmiudet itsenéiseen ja luovaan suunnitteluun
arkkitehtuurin eri aloilla ja riittavéat tiedot ja taidot yhteistyéhon niin eri suunnittelun ja
rakentamisen kuin rakennetun ympaériston kayttajatahoja edustavien osapuolten kesken.



Tutkinto-ohjelman tieteellisena tavoitteena on antaa teoreettinen ja metodinen valmius
suunnittelussa tarvittavaan tiedonhankintaan ja sen kriittiseen kayttodn seka valmius
tutkimusty6hon, jatko-opintoihin ja asiantuntijatehtaviin.

Maisema-arkkitehtuurin tutkinto-ohjelman paatavoitteena on I6ytaé tasapaino maisema-
arkkitehdin roolille toisaalta luonnon suojelijana ja ekologisten kysymysten asiantuntijana,
toisaalta maiseman taiteellisena suunnittelijana. K&ytannon ty6 on usein synteesien tekemista.
Maisema-arkkitehti pyrkii sovittamaan ihmisen ja luonnon toimintaa toisiinsa, luomaan uutta
maisemaa ja hoitamaan vanhaa. Maisema-arkkitehtuurissa tarkastelun kohteena on ihmisen
ymparistd kokonaisuudessaan ulottuen ymparistonsuojelun ja maan kayton kysymyksista

aina kaupunkiaukioiden ja katujen suunnitteluun asti. Maisemasuunnitelma voi olla piha- tai
puutarhasuunnitelma, mutta yhta hyvin kokonaisen kunnan kattava viherverkoston suunnitelma.

Taideteollisessa korkeakoulussa on muotoilun osastossa sisustusarkkitehtuurin ja huoneka-
lusuunnittelun kandidaattiohjelma seki tilasuunnittelun ja kalustesuunnittelun maisterioh-
jelmat.

TaiK miirittelee nididen osaamisalueet seuraavasti:

Koulutusohjelmien opetus- ja tutkimusalueet ovat "tilasuunnittelu” seka "kalustesuunnittelu”
(rakennettu 1&hiympaéristo, siséa- ja ulkotilan arkkitehtuuri, tunnelma ja toiminnallisuus, huonekalut,
kalusteet seka yksityiseen ja julkiseen tilaan liittyvé esine- ja detaljitason suunnittelu, muotoilun
ja arkkitehtuurin tutkimus sek& materiaalien tutkimus).

Ohjelmien sisilloissd on varsinkin alkuvaiheissa paljon samankaltaisia osia, esim. taidehisto-
ria, arkkitehtuurin historia, piirustusta ja maalausta jne.

Johtaminen ja talous (TKK ja HSE)

Vastaavuutta opinnoissa on my6s useissa TKK:n tuotantotalouden ja HSE:n aineissa. Perus-
aineissa, kuten kansantaloudessa ja talousmatematiikassa, on varmasti paljon samantyyppisti
opetusta. TKK:n tuotantotalouden tutkinto-ohjelmassa on piddaineina mm.” yritysstra-
tegia ja kansainvilinen liiketoiminta” sekd “teollisuuden kehittiminen ja johtaminen” ja
HSE:n liiketoiminnan teknologian laitoksella on ainevalikoimassa mm. ”teknologiajoh-
taminen ja -politiikka” sekd markkinoinnin ja johtamisen laitoksella mm. kansainvilinen
liiketoiminta.

6 Kansainvaliset verrokit

6.1 ETH Zirich

ETH Ziirich (Die Eidgenéssische Technische Hochscule Ziirich) on teknillis-luonnontie-
teellinen yliopisto, joka on vahvasti tutkimusorientoitunut.

ETH Ziirich kuuluu osana ETH-piiriin. (ETH-Bereich, Domain). Toisena yliopistona
tihin kuuluu Sveitsin toinen teknillinen yliopisto ranskankielinen EPF Lausanne ja lisiksi
nelji tutkimuslaitosta (Paul Scherrer -instituutti, WSL, Empa ja Eaweg).

ETH-piirid johtaa Sveitsin liittohallituksen valitsema ETH-neuvosto (ETH-Rat, Council).

Se jakaa rahat yksikoille ja nimittdd kummankin yliopiston professorit.
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Yliopiston johdon (Schulleitung) muodostavat presidentti ja rehtori (varapresidentti/
opintoasiat) sekd kaksi varapresidenttid (tutkimus ja suunnittelu&logistiikka).

Opetuksesta vastaavia osastoja on kaikkiaan 15, ja niissi on 25 koulutusohjelmaa
(Studieginge). Tarkempi luettelo niistd on liitteend. Osastoista useimmat edustavat nimensi
perusteella perinteisid tekniikan ja luonnontieteiden aloja, myds maa- ja elintarviketieteet
sekd ympiristotieteet sekd taloustieteet ovat mukana. Erikoisempi on yhteiskuntatieteen
osastossa (Geistes-, Sozial- und Staatwissenschaften) tapahtuva ammattiupseerien koulutus
(alempi tutkinto).

Yliopiston kokonaisopiskelijamiird vuonna 2005 oli 12 705, professoreita kaikkiaan
349 (FTE) ja muuta tieteellistd henkildstéd noin 3 500. Professoreista periti 60 % on ulko-
maalaisia. Tutkintoja suoritettiin v. 2005 kaikkiaan 2001, niistd Diplome 974, Bachelor
118, Master 1170, Doktor 506 ja DiplomeWMP2 233.

Vuosittainen kokonaisrahoitus v. 2005 oli 1 045 miljoonaa frangia eli noin 660 miljoo-
naa euroa. Professoria kohden timi tekee noin 1 900 000 euroa eli yli kaksi kertaa enem-
min kuin esim. TKK:ssa.

Kokonaisrahoituksessa budjettirahoituksen osuus on 83 % eli merkittivisti korkeampi
kuin suomalaisissa teknillisissi korkeakouluissa. Verrattaessa budjettirahoitusta professorei-

vaan lukuun verrattuna.
Opiskelijoita professoria kohti on ETHZ:ssa 36 ja TKK:ssa 64.
Opiskelijoiden lukukausimaksu on noin 360 euroa (CHF 580).

6.2 Massachusetts Institute of Technology (MIT)

MIT:n missio on “to advance knowledge and educate students in science, technology,
and other areas of scholarship that will best serve the nation and the world in the 21st
century.”

Hallinnollista organisaatiota kuvataan MIT:n kotisivuilla seuraavasti:

The Institute’s chief executive officer is the president. The provost, chancellor, executive vice
president for finance and administration, vice president for resource development, and vice
president and secretary of the Corporation report directly to the president. The associate
provosts, the deans of the Institute’s five schools, and the director of the MIT Libraries report
to the provost. The dean for undergraduate education and the dean for student life report

to the chancellor. The vice president for research reports to the provost with regard to major
research laboratories and centers and works closely with the chancellor on graduate education.
The dean for graduate students reports jointly to the chancellor and to the vice president for
research. The vice presidents for human resources and information services and technology
report to the executive vice president. The MIT Faculty determines the Institute’s educational
policy. The Faculty meets monthly and conducts much of its business through elected standing
committees.

The Institute’s board of trustees, known as the Corporation, includes approximately 70
distinguished leaders in education, industry, science, engineering and other professions, and

(ex officio) the MIT chairman, president, treasurer, secretary of the Corporation, president of

the Association of Alumni and Alumnae of MIT, and three representatives of the Commonwealth
of Massachusetts. The Corporation also includes approximately 30 emeritus members.
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Yliopisto jakaantuu kahdeksaan osastoon (Schools), ja niissi on yli kolmekymmen-
td ohjelmaa. Niistd on tarkempi luettelo liitteend. Osastot ovat: School of Architecture
and Planning, School of Engineering, School of Humanities, Arts, and Social Sciences,
Sloan School of Management, School of Science, Whitaker College of Health Sciences and
Technology.

MIT:ssa voi suorittaa seuraavat tutkinnot:

Bachelor of Science (SB)

Master of Architecture (MArch)

Master of Business Administration (MBA)

Master in City Planning (MCP)

Master of Engineering (MEng)

Master of Science (SM)

Engineer (each degree designates the field in which it is awarded)
Doctor of Philosophy (PhD)

Doctor of Science (ScD)

Lukukausimaksu on 32 300 dollaria vuodessa (9 kk).

MIT on selkedsti tutkimukseen ja tutkijakoulutukseen suuntautunut yliopisto. Tutkimus
tapahtuu lukuisissa keskuksissa, laboratoriossa ja ohjelmissa, joissa eri osastojen (Schools)
henkilskunta ja opiskelijat tyoskentelevit projekteissa. Nimi yksikot on lueteltu liitteessi.

Tilastoja
Undergraduate-opiskelijat yhteensi 4 066
- ensimmiisen vuoden opiskelijat 1001
- erityistapaukset 26
- Arkkitehtuuri ja suunnittelu 55
- Insinooritieteet 1 745
- Humanistit, taiteet ja yhteiskuntatieteet 128
- Johtaminen 235
- Luonnontieteet 876
Graduate-opiskelijat yhteensi 6 140

Masters Doctoral ~ Special
- Arkkitehtuuri ja suunnittelu 382 167 3
- Insinoéritieteet 1122 1595 125
- Humanistit, taiteet ja yhteiskuntatieteet 36 288 10
- Johtaminen 838 18 6
- Luonnontieteet 10 1062 17
- Whitaker College (terveysteknologia) 18 341 2
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Henkil6kunta
Professorit kaikissa kategorioissa yhteensi 998: Professors 632, Associate professors 195,
Assistant professors 181. Tdmin lisiksi muuta opetushenkiskuntaa ovat: Senior lecturers,
lecturers, and professors emeriti 488, Instructors (including technical instructors) 158,
Professors of the practice and adjunct faculty 27.

MIT tysllistia kampuksella kaikkiaan noin 10 000 henkilsa.

Menot v. 2005 yhteensi 20351 (100 %) miljoonaa US$
- Sponsered research 996,9 (49,0 %)
- General administration 428,8 (21,0 %)
- Instruction and unsponsored research 502,5 (24,7 %)
- Auxiliary enterprises 96,8 (4,8 %)
- Association of Alumni and Alumnae 10,1 (0,5 %)
Tulot v. 2005 yhteensii 20295 (100 %) miljoona US$
- Research revenues, Lincoln Laboratory 611,1 (30,1 %)
- Research revenues, Campus 559,7 (27,6 %)
- Investment return to operations 293,0 (14,4 %)
- Tuition, net of discount 196,8 9,7 %)
- Gifts and bequest for operations 64,7 (3,2 %)
- Auxiliary enterprises 80,5 (4,0 %)
- Other operations revenue 223,7 (11 %)

6.3 Vertailua Suomen yliopistoihin

MIT ja ETHZ ovat maailman huippuyliopistoja. Syystikin kritisoidulla ns. Shangain 500
yliopiston ranking-listalla MIT on sijalla 5 ja ETHZ sijalla 27. Suomalaisista yliopistoista
HY on sijalla 76, TuY sijalla 290 ja TKK sijalla 446. Mainittakoon, etti kiytetystd kuudesta
indikaattorista TKK:lla on kolmesta arvona nolla (Score on alumni, Score on Award, Score
on HiCi).

Opiskelijamiiriltiin ETHZ ja MIT eivit ole mitiin massayliopistoja. Kokonaisopis-
kelijamiddrit ovat kummassakin keskikokoisen suomalaisen yliopiston luokkaa (10000—
12 000). Resurssien suhteen molemmat ovat varsin ylivertaisia suomalaisiin yliopistoihin
verrattuna.

ETHZ toimii paiosin valtion budjettirahoituksella, MIT taas yritysten ja vastaavien
rahoituksella. Suuruusluokat ovat sellaiset, etti Suomessa tuskin on koskaan mahdollista
paastd lihelle nditd tasoja.

Suomen teknilliset ja kaupalliset yliopistot ovat niihin esikuviin verrattuna koulutus- ja
tutkimusaloiltaan suppeampia (ks. muiden teknillisten yliopistojen rakenteesta tarkemmin
timin liitteen liite 3).
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TKK:n, HSE:n ja TaiK:n osastojaot,
koulutusohjelmat ja paaaineet

Teknillinen korkeakoulu

Vastuuosasto

Kandidaatti- ja DIA-ohjelmat (tutkinto-ohjelmat)
Paaaineet

Automaatio- ja systeemitekniikan osasto
Automaatio- ja systeemitekniikka (AUT)
Automaatio- ja systeemitekniikka
Viestintatekniikka

Teknillisen fysiikan ja matematiikan osasto
Teknillinen fysiikka ja matematiikka (TFM)
Laaketieteellinen tekniikka

Energiatieteet

Nanotekniikka

Optiikka

Teknillinen fysiikka

Matematiikka

Mekaniikka

Systeemi- ja operaatiotutkimus

Lisaksi:

LTT Laskennallinen tiede ja tekniikka
Tietotekniikan osasto

Tietotekniikka (TIK)
Tietojenkasittelyteoria

Ohjelmistotuotanto ja -liiketoiminta
Mediatekniikka

Tietoliikenneohjelmistot
Informaatiotekniikka

Communications Systems at Institut Eurécom
Informaatioverkostot (INF)
Tietointensiivinen liiketoiminta
Vuorovaikutus ja viestinta

Mediatekniikka

Tuotantotalouden osasto

Tuotantotalous (TUO)

Teollisuustalous

Operations Management Linkage Program
Tyopsykologia ja johtaminen

Liite 1.
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Yritysstrategia ja kansainvalinen liiketoiminta
Teollisuuden kehittaminen ja johtaminen

Lisaksi:

Framtidens industriféretag

International Design Business Management
Ympériston johtaminen ja vastuullinen liiiketoiminta

Konetekniikan osasto

Konetekniikka (KON)
Koneensuunnittelu

Tuotantotekniikka

Koneenrakennuksen materiaalitekniikka
Lentotekniikka

Meritekniikka

Teknillinen mekaniikka

Energia- ja LVI-tekniikka (ENE)
Energiatekniikka

LVI-tekniikka

Lisaksi: Processindustrin och dess miljéteknik

Kemian tekniikan osasto

Kemian tekniikka (KEM)

Kemia

Biotekniikka ja elintarviketekniikka
Prosessit ja tuotteet

Process Systems Engineering

Materiaalitekniiikan osasto
Materiaalitekniikka (MTE)
Soveltava materiaalitiede
Materiaalien prosessointi

Puunjalostustekniikan osasto
Puunjalostustekniikka (PUU)
Puutuotetekniikka
Sellutekniikka

Paperi- ja painatustekniikka

Arkkitehtiosasto

Arkkitehtuuri (ARK)

Arkkitehtuurin historia ja teoria
Rakennussuunnittelu

Yhdyskunta- ja kaupunkisuunnittelu
Maisema-arkkitehtuuri (MAR)
Maiseman suunnittelu ja hoito
Maiseman suunnittelu ja rakentaminen
Yhdyskunta- ja kaupunkisuunnittelu

Maanmittausosasto
Geomatiikka (GMA)
Geodesia ja fotogrammetria
Geoinformatiikka



Kiinteistotalous (KTA)
Kiinteistdjohtaminen
Kiinteistotekniikka ja -oikeus

Rakennus- ja ympdristdtekniikan osasto

Rakennus- ja ymparistétekniikka (RYT) (kandidaattiohjelma)
Rakenne- ja rakennustuotantotekniikka (RRT) (ylempi ohjelma)
Rakennetekniikka

Rakennusmateriaalit ja -tuotanto

Georakentaminen

Yhdyskunta- ja ymparistotekniikka (YYT) (ylempi ohjelma)
Liikenne- ja tietekniikka

Vesi- ja ymparistotekniikka

Georakentaminen

Geoymparistotekniikka

Séhké- ja tietoliikennetekniikan osasto
Bioinformaatioteknologia (BIO)
Laskennallinen ja kognitiivinen biotiede
Biologinen tekniikka

Biologinen kemia ja biomateriaalit
Elektroniikka ja s&hkotekniikka (EST)
Akustiikka ja d&nenkaésittely
Avaruustekniikka

Bioniikka

Elektroniikka ja sovellukset
Kognitiivinen tiede

Laskennallinen tiede

Mikro- ja nanotekniikka

Optinen teknologia

Radiotiede- ja tekniikka
Signaalinkéasittely

Sahkofysiikka

Séhkojarjestelmat

Séahkokaytot

Tietoliikennesovellukset
Tietoliikennetekniikka (TLT)

Akustiikka ja d&nenkaésittely
Kayttajakeskeinen teknologia
Radiotietoliikenne

Signaalinkéasittely
Tietoliikennejarjestelmat

Tietoverkot

Tietoliikenteen matemaattiset menetelmat

Master’s programmes
Master's Programme in Electrical Engineering
Master's Programme in Telecommunications



Master's Program in Micro- and Nanotechnology

International M. Sc. Programme in Forest Products Technology
International Master's Program in Process Systems Engineering
Master's Programme in Mobile Computing - Services and Security
Master's Programme in Communications Engineering

Helsingin kauppakorkeakoulu
Kansantaloustieteen laitos
Ainevalikoima:

- kansantaloustiede

Kielten ja viestinnén laitos

Ainevalikoima:

- English Business Communication
- Espanjan kieli

- International Business Communication
- ltalian kieli

- Japanin kieli

- Ranskan kieli

- Ruotsin kiel

- Saksan kieli

- Suomen kieli ja viestinta

- Vengjan kieli

Laskentatoimen ja rahoituksen laitos
Ainevalikoima:

- Laskentatoimi

- Rahoitus

- Yritysjuridiikka

Liiketoiminnan teknologian laitos
Ainevalikoima:

- Liikkeenjohdon systeemit

- Logistiikka

- Taloustieteiden kvantitatiiviset menetelméat
- Teknologiajohtaminen ja -politiikka

- Tietojarjestelmatiede

Markkinoinnin ja johtamisen laitos
Ainevalikoima:

- Filosofia

- Kansainvalinen liilketoiminta

- Markkinointi

- Organisaatiot ja johtaminen

- Talousmaantiede

- Yrittéjyys ja pienyritysten johtaminen
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Koulutusohjelmat
Kandidaattiohjelmat

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto on 180 opintopisteen laajuinen alempi

korkeakoulututkinto, jonka voi suorittaa kokopaivatoimisesti opiskellen kolmessa vuodessa.

Alempi korkeakoulututkinto koostuu useimmiten koulutusohjelman ja sivuopinnoista,
kieliopinnoista sek& mahdollisista vapaista opinnoista. Tutkinto antaa perustan maisterin
tutkinnon suorittamiselle.

Kandidaattitason koulutusohjelmat Helsingin yksikdssé:
Business Technology (engl.)

Johtaminen

Kansantaloustiede

Markkinointi

Taloushallinto

Mikkeli BScBA (engl.)

Kauppatieteiden maisterin tutkinto on 120 opintopisteen laajuinen ylempi
korkeakoulututkinto. Kauppatieteiden maisteri voi hakemuksesta saada ekonomin arvon.

Ylempéén korkeakoulututkintoon kuuluvat koulutusohjelman syventavét opinnot, joihin sisaltyy

pro gradu -tutkielman teko sek& mahdolliset muut opinnot.

Maisteritason koulutusohjelmat Helsingin yksikdssé:
(englanninkielisten ohjelmien nimet on esitetty englannin kielelld)

Business Technology

Finance

International Business

International Business Communication
Johtaminen

Kansantaloustiede

Kauppa

Laskentatoimi

Logistiikka ja palvelutalous
Markkinointi

Suomen kieli ja talouselaman viestinta
Yrittajyys

Yritysjuridiikka

CEMS MIM - eurooppalainen yhteistutkinto

Taideteollinen korkeakoulu
Osastot ja koulutusohjelmat
(suluissa suuntautumisvaihtoehtojen lukuméaarét)

TaiK:n koulutusohjelmat
TaK= taiteen kandidaattiohjelmat
TaM = taiteen maisteriohjelmat
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Muotoilun osasto

Kandidaattiohjelmat:

- Keramiikka- ja lasitaide (10)

- Teollinen muotoilu (12)

- Sisustusarkkitehtuuri ja huonekalusuunnittelu (10)
- Vaatetussuunnittelu ja pukutaide (11)

- Tekstiilitaide (8)

Maisteriohjelmat:

- Tilasuunnittelu (6)

- Kalustesuunnittelu (6)

- Vaatetussuunnittelu ja pukutaide (10)
- Tekstiilitaide (8)

- Taideteollinen muotoilu (8)

- Teollinen muotoilu (18)

Elokuva- ja lavastustaiteen osasto
Kandidaattiohjelmat

- Elokuvataide (4)

- Lavastustaide (4)

Maisteriohjelmat:

- Lavastustaide: esittavan taiteen pukusuunnittelu (4)

Taidekasvatuksen osasto
- Kuvataidekasvatuksen maisteriohjelma
Visuaalisen kulttuurin osasto

Kandidaattiohjelmat
- Graafinen suunnittelu (16)
- Valokuvataide (10)

Maisteriohjelmat:

- Graafinen suunnittelu (16)
- Valokuvailmaisu (8)

- PALLAS-kuvataiteet

Medlalaboratorio

Medialaboratorion englanninkielisessa maisteriohjelmassa opiskelee 120 opiskelijaa ja
taiteen tohtorin tutkintoa suorittaa 15 jatko-opiskelijaa.

MA in Environmental Art

Visuaalisen journalismin maisteriohjelma on viiden yliopiston yhteishanke. Mukana ovat
Tampereen, Jyvaskylan, Helsingin ja Lapin yliopistot sek& Taideteollinen korkeakoulu tutkinto.
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Liite 2.

TKK:n, HSE:n ja TaiK:n tulossopimukset: Perusrahoituksen
korvamerkinnat, valtakunnallinen rahoitus ja hankkeet

Perusrahoitus

TKK

- 95 000 euroa avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen

- 6001 000 euroa tutkijakoulujen palkkausmenoihin

- 3 025 000 euroa muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtavaan

HSE

- 411 000 euroa avoimen yliopisto-opetuksen jarjestdmiseen

- 976 000 euroa tutkijakoulujen palkkausmenoihin

- 1620 000 euroa muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtavaan

TaiK

- 85 000 euroa avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamiseen

- 161 000 euroa tutkijakoulujen palkkausmenoihin

- 5203 000 euroa muuhun yhteiskunnalliseen palvelutehtavaan

- Elokuva- ja lavastustaiteen osastolle yliopisto osoittaa toimintamaaréarahaa
2 800 000 euroa.

Valtakunnallinen rahoitus

TKK
Yhteensi 4 640 000 euroa valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhteiskuntaohjelma 2 537 000 euroa, tietoteollisuusalojen tutkimus- ja
koulutusedellytysten vahvistaminen (sis. 250 000 euroa Lahden DI-koulutukseen
w. 2004-2006)

Virtuaaliyliopisto 1 483 000 euroa, josta seuraaviin yhteistydhankkeisiin kohdennettavaksi
hankkeen yliopistoille

- 600 000 euroa Suomen virtuaaliyliopiston kehittamisyksikko
- 63 000 euroa orgaanisen kemian hanke
- 100 000 euroa geoinformatiikan virtuaaliyliopistohanke

- 100 000 euroa matematiikan verkko-opiskeluhanke
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- 100 000 euroa ohjelmoinnin perusopetuksen verkostohanke
- 200 000 euroa SVY:n opintotoimistopalvelu

- 320 000 euroa yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan
henkilostokoulutukseen seké valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen ohjelma 70 000 euroa, rakennusalan osaamisen
vahvistaminen Pohjois-Suomessa yhteistydssa paikallisten ammattikorkeakoulujen kanssa
(2004-2006)

Opiskeluprosessien kehittaminen 550 000 euroa, josta
- 50 000 euroa tekniikan alan kaksiportainen tutkintorakenne (2004-2006)
- 400 000 euroa opetuksen kehittaminen TKK:ssa (2004-2006)

- 100 000 euroa teknillistieteellisen alan opintoprosessien seuraaminen ja kehittdminen
(50 000 euroa vuonna 2007)

HSE
Yhteensi 1 422 000 euroa valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhteiskuntaohjelma 103 000 euroa , tietoteollisuusalojen tutkimus- ja
koulutusedellytysten vahvistaminen

Virtuaaliyliopisto 149 000 euroa, josta 47 000 euroa Helsinki Business
Campus -yhteisty6hankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen yliopistoille

102 000 euroa yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan

henkilostokoulutukseen seké valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan

Liiketoimintaosaaminen 700 000 euroa, josta 170 000 euroa tutkimustoiminnan
perusedellytykset, tutkijakoulutuksen rakenteiden vakiinnuttaminen seka
valtakunnallinen yhteistyd (2004-2006)

230 000 euroa tiedon ja innovaatioiden ohjelma (2004-2006)
100 000 euroa yrittajaosaamisen vahvistaminen (2005-2006)
200 000 euroa verkottuneen lilketoiminnan tutkimusverkosto, VELI (2006—-2007)

Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen ohjelma 220 000 euroa, yrittajyyskoulutuksen
vahvistaminen Helsingissa ja Mikkelissa yhteistydssa Pienyrityskeskuksen kanssa

Venéja-toimintaohjelma 200 000 euroa, l&hialueen liiketoimintastrategiat ja skenaariot
EU:n laajetessa (2005—-2006)

Opiskeluprosessien kehittaminen, 50 000 euroa tutkintorakenteen uudistaminen (2004-2006)

TaiK
Yhteensi 1 419 000 euroa valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:

Tietoyhteiskuntaohjelma 100 000 euroa, tietoteollisuusalojen tutkimus- ja

koulutusedellytysten vahvistaminen
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Opettajien koulutus 746 000 euroa

Opiskeluprosessien kehittaminen 200 000 euroa, Walmiiksi Wiidess& Wuodessa -hanke
(2005-2006)

Virtuaaliyliopisto: 313 000 euroa yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin
littyvaan henkildstokoulutukseen seka valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan.

Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen ohjelma 60 000 euroa, taidealan
korkeakoulupedagogiikan kehittamishanke (2005-2006).

Hankkeet

TKK

- 150 000 euroa International Master's Program of Forest Products Technology
(2004-2006, TKK osoittaa hankkeeseen 417 000 euroa vuosittain ottaen huomioon
erikseen sovitun hankerahoituksen)

-1 500 000 euroa oppimisympaéristéjen kehittaminen (2005-2006)

- 600 000 euroa tutkimusymparistdjen kehittdminen, sis. Micronova

- 500 000 euroa nanoteknologian tutkimus- ja tuotekehitysymparisté (2005-2006)
- 80 000 euroa hyvinvointi- ja terveysteknologian hanke

- 120 000 euroa puurakentamisen kehittaminen (2006-2007)

- 600 000 euroa nanomikroskopiakeskuksen infrastruktuurihanke (2006—-2007)

- Varustaminen: 760 000 euroa Kylmalaboratorion muutto Puutaloon (Nanotalo)
(440 000 euroa vuonna 2007)

HSE
- 150 000 euroa maisteriohjelmien kehittdminen

- 230 000 euroa oppimisymparistdjen kehittdminen ja kansainvalistymisen
edistaminen (2005-2006)

- 100 000 euroa tutkimustoiminnan vahvistaminen (2006—2007)

TaiK
- 1560 000 euroa elokuva- ja televisiokoulutuksen kehittdminen

- 40 000 euroa taideyliopistojen laatuhanke

- 35 000 euroa visuaalisen journalismin kehittdminen yhteistydssa TaY:n, JY:n ja
HY/ SSKH:n kanssa (2004-2006)

- 1560 000 euroa muotoilun tutkimuksen ja koulutuksen kehittaminen
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Liite 3.

Tietoja teknisten tieteiden huippuyliopistojen
sisdisesta rakenteesta seka teknisten tieteiden
yliopistojen kansallisesta yhteistyosta Euroopassa

Times Higher Education Supplementin (THES) listauksessa vuonna 2006 tekniikan alojen
yliopistojen ykkonen on Imperial College ( Imperial College of Sciences, Technology and
Medicine, University of London). Siind on kolme tiedekuntaa: teknillinen (Engineering),
luonnontieteellinen (Natural science) ja lddketieteellinen (Medical). Tiedekuntiin kuulu-
maton yksikksé on Tanaka Business School, jossa on taloustieteellisii MBA, MSc ja PhD
-koulutusohjelmia. Tiedekuntajaon ulkopuolelle on organisoitu humanististen aineiden
opettaminen.

Neljintend THESIn listalla on ETH Ziirich. Timin yliopiston rakennetta on kuvattu
tarkemmin loppuraportin liitteessd 1 (ks. edelld). Korkeakoulun ei-teknisid aloja ovat lihin-
nd maatalous- ja elintarviketiede, johtaminen seki talous- ja ympiristotieteet.

Technische Universiteit Delft on samalla listalla sijalla viisi. Yliopistossa on teknisten
tieteiden ja arkkitehtiohjelmien lisiksi teollisen muotoilun tekniikan (Industrial Design
Engineering) osasto, jossa on kolme koulutusohjelmaa Design for Interaction, Integrated
Production Design ja Strategic Product Design. Teknologian ja johtamisen (Technology,
Policy and Management) osastossa on mm.”Management of Technology” ja “Systems En-
gineering, Policy Analysis & Management” -ohjelmat. Soveltavien tieteiden osastossa on
maisteriohjelma MSc Science Education & Communication ja opettajainkoulutusohjelma
(matematiikan, tietotekniikan, fysiikan ja kemian opettajia).

Ranskalainen Ecole Polytechnique on THESIn listalla kuudes. Insinsoritieteiden osas-
tojen (biologia, kemia, tietotekniikka, matematiikka ja fysiikka) lisiksi yliopistossa on ta-
loustieteellinen tiedekunta (Economics) ja humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiedekunta
(Humanities and Social Sciences). Viimeksi mainitussa voi opiskella mm. taloushistoriaa ja
lakia, humanistisia ja yhteiskuntatieteiti seki taiteita kuten piirustus, maalaus, kuvanveisto
ja taiteen historia.

Koko maailman johtavan teknillisen yliopiston MI7:n rakennetta on myés selostettu
loppuraportin liitteessd 1 (ks. edelld). Perinteisten ‘Schoolien’ (Architecture and Planning,
Engineering, Management, Science) lisiksi yliopistossa on School of Humanities, Arts and
Social Sciences. Tissd yksikdssd ovat aineina ja ohjelmina mm. antropologia, vertaileva media,
historia, filosofia, musiikki ja teatteritaide, yhteiskuntatieteet, kirjoittaminen ja humanis-
mi. MIT:ssd toimii medialaboratorio, jonka toiminnassa on keskeistd mediateknologian ja
sisillontuotannon tutkimus seki tutkimustulosten avoimeen hyddyntimiseen nojaava yritys-
yhteistys. MIT:ssd toimii myos ‘Computer Science and Artificial Intelligence Laboratory
(CSAIL)’, jossa ovat edustettuna tekniset tieteet, luonnontieteet ja tietojenkisittely.
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Teknisten yliopistojen kansallinen yhteistyd Euroopassa

Yliopistojen yhteisty6ti ja yhdistymisid lihdetdin suunnittelemaan usein alueelliselta poh-
jalta. Tillgin yhdistetddn lihietdisyydelld olevat yliopistot suuremmiksi kokonaisuuksiksi
riippumatta siitd miti aloja niissi on edustettuina. Toisaalta yhteistyon ja yhdentymisen lih-
tokohtana voi olla samanlaiset yliopistot. Niitd on toteutettu ainakin tekniikan alalla. On
syytd pitdd mielessd, ettd ulkomaiset teknilliset ja kaupalliset yliopistot ovat aloiltaan laajem-
pia kuin suomalaiset (ks. edelld). Teknillisissi yliopistoissa on usein edustettuina tekniikan,
perusluonnontieteiden ja taloustieteiden lisiksi my6s humanistisia, yhteiskuntatieteellisid ja
ladketieteellisid aloja.

Sveitsissi toimiva teknisten tieteiden yliopisto ETH Ziirich kuuluu yhteni osana ETH-
yliopistopiiriin (ETH-Bereich, Domain). Toisena yliopistona tihin kuuluu Sveitsin toinen
teknillinen yliopisto ranskankielinen EPF Lausanne ja lisiksi neljid tutkimuslaitosta (Paul
Scherrer Instituutti, WSL, Empa ja Eaweg). ETH-piirid johtaa Sveitsin liittohallituksen
valitsema ETH-neuvosto (ETH-Rat, Council). Piirin neuvosto jakaa rahat yksikaille ja ni-
mittdd kummankin yliopiston professorit.

Hollannissa on paitetty yhdistid toukokuussa 2007 kolme teknillistd yliopistoa, Delft,
Einhoven ja Twente (3TU Federation). Hankkeeseen on mydnnetty 50 miljoonaa euroa
erillisrahoitusta. Tilld on tarkoitus — muun ohella — perustaa 30 uutta professuuria. Profes-
suureja haetaan ilmoituksin Science ja Nature -aikakausilehdissi. Viroissa olevista professo-
reista 65 aloittaa tyot perustettavissa huippuyksikdissi (centres of excellence). Tarkoituksena
on lisitd tutkimuksen kriittistd massaa ja tarkentaa kohdentamista. Uusien osaamiskeskusten
alat ovat, englanniksi: high-tech systems and materials, technologies for sustainable energy,
ICT service and applications (Netherlands Institute of Research on ICT), fluid and solid
mechanics, applications of nanotechnology, 3TU Centre for ethics and technology.

Saksassa ovat yhdeksin teknillistd yliopistoa perustaneet yhteisen konsortion “7U 9 -
Consortium of German Institutes of Technology”. Sithen kuuluvat: Technischen Universititen
RWTH Aachen, TU Berlin, TU Braunschweig, TUDarmstadt, TU Dresden, U Hannover,
U Karlsruhe (TH), TU Miinchen, U Stuttgart. Konsortioon kuuluvat yliopistot sitoutuvat
kohtelemaan kaikista yliopistoista valmistuneita kandidaatteja (Bachelor) yhdenvertaisesti
valitessaan opiskelijoita Master-ohjelmiin (DI), samoin valitessaan Master-tutkinnon suo-
rittaneita tohtorikoulutukseen. Yliopistot pyrkivit esiintymiin yhdessi ulkomailla ja kes-
kustelevat yhdessi teknillisen koulutuksen ja opiskelun erityiskysymyksisti. Tavoitteeksi on
asetettu, ettd bachelor-tutkinto on vilitutkinto, ja opintojen lopullinen tavoite on Master
tutkinto ("Der Bachelor 6ffnet alle Tiiren, der Master ist das Ziel.”). My®s selked profiloitu-
minen suhteessa ammattikorkeakouluihin on tavoitteissa mukana.
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Liite 2.

Vaihtoehtoja suomalaisen huippuyliopiston rakenteeksi

Sami Torstila 14.12.2006

1 Johdanto

Timin muistion tarkoituksena on kuvata vaihtoehtoisia tapoja jirjestdd suomalaisen huip-

puyliopiston rakenne ja oikeushenkilsllisyys. Muutosten tarpeesta on laajaa yhteisymmiir-
rystd. Esimerkiksi tuore hallituksen esitys 256/2006 vp toteaa seuraavaa:

Yliopistoihin kohdistuvasta valtion keskitetysta talouden kontrolliohjauksesta on pyritty
luopumaan. Uutena ohjausstrategiana uuden tiedon tuottamisessa seka tieteen ja
sivistyksen edistamisessé on tavoiteltu enemman yliopistojen itseséatelystrategiaan
pohjautuvaa ohjausmallia. Yliopistojen tulosvastuun ja tilivelvollisuuden rinnalla on korostettu
yliopistojen taloudellista autonomiaa eli niiden toimivaltaa paattdd omasta taloudestaan ja
jarjestaa esimerkiksi sopimussuhteitaan muiden toimijoiden kanssa itsenéisesti. Tuoreita
lainsaadannollisia muutoksia on tehty useassa Euroopan maassa. Yliopistojen toimintaa ja
hallintoa saéntelevia lakeja on uudistettu muun muassa Englannissa, ltavallassa, Norjassa,
Ruotsissa, Saksassa ja Tanskassa. Uusilla hallinto- ja rahoitusmalleilla on haluttu korostaa
ammattimaista johtamista, toiminnan tehokkuutta, vaikuttavuutta ja myds markkinoita
jéljittelevien toimintatapojen kayttoon ottamista.

Muutosten keinoista sen sijaan on esitetty monenlaisia kantoja. Tdmi liitemuistio ei pyri

toimenpidesuosituksiin, vaan tiivistimiin esitettyji vaihtoehtoja ja viitettyji etuja ja hait-

toja. Luvussa 2 kisitellddn kysymysti siitd, miten 16yhiksi tai tiiviiksi HSE:n, TaiKin ja

TKK:n yhteistyd pitiisi organisoida. Luvussa 3 kuvataan nelji piivaihtoehtoa prosessissa

mahdollisesti syntyvin kokonaisuuden juridiseksi statukseksi: tilivirasto, itsendinen julkis-

oikeudellinen oikeushenkilo, sditi tai osakeyhtio.

Erillisind vai yhdessa?

Tirronen (2006) kuvaa yliopistojen vilisen yhteistyon mahdollisia malleja seuraavalla kuvalla:

Epdvirallinen | Sopimus | Verkosto Konsortio Federaatio Yhdistyminen
teistyd hteistyd
h ¥o 4 e Werkosto Instituutio | Ldyhd Tivis | Konsolidaatio Yhdistiminen
EPAMUODOLLINEN YHTEISTYO STRATEGISET LITTOUMAT THTEEMSULAUTUMIMEM
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Vaihtoehtoja on siis monia. Kuvaan seuraavaksi tiiviisti nelji pddmallia rakenteen seki esi-
tettyjen etujen ja haittojen suhteen. Mallit ovat toiminnan jatkaminen erilliin, konsortio,
federaatio tai fuusio.

A. Toiminnan jatkaminen erilladn

Rakenne
Nykyisen yliopistolain (645/1997) yliopistot luettelevaan 1 §:ddn ei tehdi muutoksia.
Nykyistd yhteistydtd vahvistetaan erilaisin osapuolten vilisin sopimuksin ja mahdollisten
uusien yksikoiden kuten innovaatioinstituutin perustamisen kautta.

Etuja
Muutokset nykytilanteeseen jddvit vihiisiksi, joten toiminnan uudelleenorganisointiin ei
sitoudu resursseja. Muutosvastarintaa tuskin esiintyisi.

Kaikki kolme yliopistoa siilyttavit oman identiteettinsi ja perinteensi. Selvitysmies
Jaaskisen mukaan huippuyliopistoille tyypillisti on vahva perinne ja "paikan henki” eli ge-
nus loci.

Innovaatioinstituutti pystytddn perustamaan ilman pitemmille meneviid yhdistymisti
ja sithen voidaan koota ne opetuksen ja tutkimuksen toiminnot, joiden osalta on saavutet-
tavissa aitoja tuotossynergioita. Yhteisid koulutusohjelmia ja tutkimusohjelmia on pystytty
kehittimiin myos nykyisilld rakenteilla.

Hallinnon tehostaminen etenee my®ds tissd mallissa yliopistojen palvelukeskusten perus-
tamisen kautta.

Haittoja
Kun laajempaa muutosta ei tapahdu, voivat erilaiset kehittamispyrkimykset jiadi aikomuk-
sen asteelle. Ambitiotason madaltuessa huippuyliopistoprojektin tavoitteet, kuten huip-
pututkimuksen kehittiminen, innovaatiotoiminnan kehittiminen, kansainvilisesti kilpai-
lukykyisen organisaatio-rakenteen luominen ja lisiresurssien hankkiminen saattavat jaidi
toteutumatta.

[lman muutoksen luomia keppeji ja porkkanoita on hyvin mahdollista, etti kaikki kol-
me yliopistoa suuntaavat toimintansa muihin suuntiin kuin tavoiteltuun keskiniiseen yh-
teistydhon. Se, onko juuri niiden kolmen yliopiston yhteistyd optimaalista, on toisaalta
avoin kysymys. Kuten Hosia (ks. liite 1) toteaa, TKK:lla on tilld hetkelld enemmin tutki-
musyhteisty6td esimerkiksi Helsingin yliopiston kuin HSE:n tai TaiK:n kanssa.

B. Konsortio

Rakenne
Korkeakoulukonsortiolla tarkoitetaan korkeakoulujen vilistd vapaaehtoista yhteisty6ti joka
organisoituu jisenkorkeakouluista erilliseen rakenteeseen, jonka tehtivini on kehittdd ja
koordinoida jisenkorkeakoulujen vilistd yhteistydti. Jasenkorkeakoulujen organisaatio jat-
kaa toimintaansa enemmin tai vihemmin entiseltd pohjalta.
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Tirronen (2000) esittdid seuraavan monialaisen konsortion organisaatiokaavion:

—  HKOMSCRTION [OHTAJA
KOMSORTICHALLITUS |
—  ECMNSORTICN HALLINTC
i
i . |
]
[ i I
JOHTORUNTA JOHTORUMNTA JOHTORUNTA,
TUTKIMUS KOULUTUS TUKIPALYELUT
Thteistyd Thteistyd Thteistyd Theeistyd Thteistyd Thteistyd
ryhma | Iryhma 2 ryhmi | ryhma 2 ryhma | ryhma 2

Konsortion hallituksen muodostavat jisenkorkeakoulujen edustajat edustukselliselta poh-
jalta. Hallitus valitsee konsortion johtajan, mairittdd konsortion toiminnan strategian, vas-
taa taloushallinnosta, valitsee yhteistydn alaan kuuluvat alat sekd suunnittelee, koordinoi ja
arvioi niiden toimintaa. Konsortion johtaja vastaa konsortion strategisesta ja operatiivisesta
johtamisesta yhdessi konsortion hallituksen ja konsortion hallinnon kanssa. Alakohtaiset
yhteistyelimet ovat konsortion varsinaista ydintoimintaa, ja ne vastaavat konsortion sub-
stanssiasioista ja yhteistyon kiytinnon toteuttamisesta.

Etuja
Konsortiorakenne on joustava ja yliopistot siilyttivit vanhan identiteettinsi.

Jasenkorkeakoulut kilpailevat keskendin konsortion jakamista resursseista, mikd sallii
konsortion strategisen ohjauksen.

Jos funktionaaliset johtokunnat ja yhteistyoryhmit saadaan toimimaan aidosti, voi kon-
sortio synnyttidd uusia opetusohjelmia ja tutkimusryhmia.

Haittoja
Epdonnistumisen riski on melko suuri ja konsortion ylldpitiminen vaikeaa. Huonoimmil-
laan konsortiot jdivit tehottomiksi ja epimairiisiksi keskustelukerhoiksi.
Kustannustehokkuus ja synergiaedut ovat episelvid. Joudutaan luomaan uusia, monilta
osin vanhojen rakenteiden kanssa pdillekkiisid hallintorakenteita.

C. Federaatio

Rakenne
Perustetaan HSE:n, TaiK:n ja TKK:n yhteinen organisaatio, jolle yliopistot luovuttavat
sopimuksenvaraisesti toimivaltaa ja tehtivid. Rakenne mahdollistetaan pilottiluontoisena
yliopistolain muutoksena. Jisenyliopistot vastaavat hallinnollisista ja akateemisista perus-
tehtivistd, kun taas federaation vastuulla ovat esimerkiksi strategiset linjaukset, ulkosuhteet,
resurssipolitiikka ja laadunhallintajirjestelmit. Yliopistoilla siilyy oma hallinto, kuten esi-
merkiksi rehtorit, tiedekunnat ja johtoryhmit.

Tunnettuja federaatioyliopistoja ovat esimerkiksi Oxfordin, Cambridgen ja Lontoon
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yliopistot. Suomessa federaation ensimmaiinen askel voisi olla esimerkiksi yliopistojen yhtei-
nen kansleri — yliopistolain 10 § sallii timin jo nykyisen lain puitteissa.

Etuja
Jisenyliopistot sdilyttivit federaatiossa autonomian, itsehallinnon ja juridisen aseman.
Vaikka osa korkeakoulujen toimivallasta on siirretty federatiiviselle keskushallinnolle, on
korkeakouluilla varsin suuri toimintavapaus.

Federaatio on historiallisesti koeteltu malli ratkaista jinnitteet autonomian ja yhteistyén
tarpeiden vililld. Tistd todistavat esimerkiksi monet liittovaltiot.

Strateginen johtaminen saadaan yhdistettyd tuhoamatta yliopistojen nykyisid identiteet-
tejd. Akateemisten yhteisojen sisdinen autonomia siilyy.

Haittoja
Toimivallan tarkka jakaminen federaation ja jisenten vililli on historiallisesti ollut seki lii-
tovaltioiden etti yliopistofederaatioiden suurin kysymys. Vaikka alkuperiinen suunnitelma
tehdddn huolellisesti, uusia toimivaltakysymyksid nousee silti esiin sidnnéllisesti.
Federaatiolle joudutaan luomaan uusi hallintotaso.

D. Fuusio nykyisen yliopistolain puitteissa

Rakenne
HSE, TaiK ja TKK fuusioidaan yhdeksi yliopistoksi nykyisen yliopistolain sisilld esimerkik-
si muuttamalla yliopistolain 1 §:n luetteloa yliopistoista. Fuusio voidaan toteuttaa ainakin
a) absorptiona, jolloin HSE ja TaiK siirretdan TKK:n nykyisen organisaation sisille tai b)
konsolidaationa, jolloin perustetaan uusi, uuden identiteetin omaava yliopisto, johon kaik-
kien kolmen yliopiston toiminnot siirtyvit.

Etuja
Hallinnollisia tasoja on vihemmin kuin konsortio- ja federaatiomalleissa.

Samantyyppiset yksikét, lihinni hallintopalveluissa, voidaan suoraan yhdistda.

Erityisesti konsolidaatiomallissa voidaan mahdollisesti saavuttaa organisaation muodon
ja identiteetin totaalinen uudistuminen.

Parhaimmillaan tutkijoiden ja opettajien laajempi kanssakidyminen synnyttid uudenlai-
sia ajatuksia ja yhteistoimintamuotoja — tihin tarkoitukseen pidsemiseksi kampusten yhtei-
syys olisi oleellista.

Haittoja
Kaikki yliopistojen entiset toiminnot, rakenteet ja hallintomallit pitdd purkaa ja luoda uu-
destaan yhteniiseen organisaatioon. Tdmi aiheuttaa organisaatioissa suurta, tehokkuutta
huonontavaa epivarmuutta ja vaatii huomattavia resursseja toteutusvaiheessa.

Kolmen yliopiston jo nykyisin monilla tapaa vahva, huippujakin luonut identiteetti ja
perinne, genus loci, saattaa tuhoutua.

Tieteen ja taiteen monien eri alojen kiytdnnot ja tavoitteet ovat kovin erilaisia keske-
nain. Ei ole vilttdimittd optimaalista johtaa niitd kaikkia yhteisojd samalla tavalla. Tieteel-
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listen yhteisojen sisiinen autonomia saattaa kirsid.

Selvitysmiesten Jaiskinen ja Rantanen mukaan ei kuitenkaan ole mitenkiin selvii, ettd
organisaation koolla ja tutkimuksen tai opetuksen laadulla on positiivinen korrelaatio esimer-
kiksi skaalaetujen kautta. Monet maailman huippuyliopistot ovat pienii tai keskikokoisia.

3 Oikeushenkildllisyys

Luvun 2 mukaiselle mahdolliselle uudelle rakenteelle, oli se sitten konsortio, federaatio tai
fuusio, tarvitaan juridinen muoto. Seuraavassa kuvataan nelji vaihtoehtoa organisaation sta-
tukselle.

A. Tilivirastomalli

Rakenne
Lainsdidiannon nykytilanne laajennettuna hallicuksen esitykselld laiksi yliopistolain muutta-
misesta (HE 256/2006 vp), joka tulee voimaan vuoden 2007 alusta. Laki muuttaa yliopis-
tolain 39 §:d4 siten, ettd yliopistoille tulee mahdollisuus uuteen, valtion talousarviotalouden
ulkopuoliseen omaisuuteen. Muun kuin rahastotaloutensa osalta yliopistot siilyvit valtion
talousarviotalouden tilivirastoina.

Etuja
Kytkenti valtioon on selkei ja suoraviivainen. Malli on tuttu ja likviditeetti turvattu.
Rahastotalous mahdollistaa vihitellen korkeakoulun oman varallisuuden kertymisen.

Haittoja

Tilivirastoaseman edellyttimi taloushallinnon jirjestelmi ei palvele yliopiston toimin-
nan omia tarpeita ja aiheuttaa siksi moninkertaista tyoti.

Henkilostdjohtamiselta puuttuvat riittivit vilineet palkan ja tydn kytkemisessi.

Vaikeuttaa sisdistd kehittdmistd ja ulkoista yhteisty6ta.

B. Uusi itsendinen julkisoikeudellinen oikeushenkil

Rakenne
Sdddetddn yliopisto-nimisesti itseniisestd julkisoikeudellisesta oikeushenkilostd esimerkiksi
yliopistolain 2 §:44 muuttamalla. Julkisoikeudellisella oikeushenkilslld on oikeuskelpoisuus
eli lain tunnustama kelpoisuus olla juridisten oikeuksien ja velvollisuuksien kantajana seki
oikeustoimikelpoisuus eli kelpoisuus miiriti oikeudellisesti pitevilld tavalla oikeuksistaan
ja velvollisuuksistaan (ks. Hallberg et al. 2005)

Rehtorien neuvosto (2002) on tehnyt tarvittavasta lainmuutoksesta konkreettisen esi-
tyksen, joskin rehtorien neuvoston myshempi manifesti vuodelta 2005 jittdd kannan oi-
keushenkilon luonteeseen avoimemmaksi:

2 § Itsehallinto. Yliopistoilla on itsehallinto, joka on turvattu perustuslaissa. Yliopistot ovat
itsenéisia julkisoikeudellisia laitoksia, joiden hallintoa ja toimintaa valvoo opetusministeric.
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Yliopistotalouden valvonnasta vastaavat opetusministerion asettamat valtuutetut. Valtuutettujen
kokoonpanossa on otettava huomioon alueellinen edustavuus seka tieteen, kulttuurin ja
elinkeinoelaman asiantuntemus.

Eduskunta turvaa yliopistojen perusvoimavarat lailla, jossa on myds saanndkset yliopistojen
toiminnan tuloksellisuuden perusteista.

Yliopistoille on varattava yksinomaan niita koskevia lakeja ja asetuksia valmisteltaessa tilaisuus
antaa asiassa lausuntonsa.

Etuja
Julkisoikeudellinen malli siilyttidd yliopistot julkisen sektorin osana samalla toimintavapa-
uksia lisiten. Rehtorien neuvoston 2002 mallissa valtion monitorointi tapahtuisi opetusmi-
nisterién asettamien valtuutettujen kautta.

Oikeushenkilgstatus tuo nykyisti laajemmat mahdollisuudet esimerkiksi tys- ja virka-
suhteiden solmimiseen ja sopimustoimintaan.

Haittoja
Uusien julkisoikeudellisten oikeushenkildiden luomista on pyritty vilttimiidn, silld jokai-
nen niistd vaatii yksityiskohtaista sdintelyd juridisen erityislaatuisuutensa ja oikeuskiytin-
nén puutteen takia.

Yksityisen julkisoikeudellisen oikeushenkil6n aito taloudellinen vastuu ja sitd mydti oi-
keuskelpoisuus on kyseenalainen, kun kytkenti valtioon siilyy vahvana. Valtiota pidettiisiin
tosiasiallisesti vastuussa yliopiston tekemistd sitoumuksista, vaikka tillaista takuuta ei muo-
dollisesti olisikaan (oletettu valtiontakaus).

C. Saatio

Rakenne
Sddtislain (109/1930) mukainen sditio. Siddekirjan kohta sddtion tarkoituksesta voisi yk-
sinkertaisimmillaan kuulua esimerkiksi seuraavasti

Saation tarkoituksena on yllapitaa yliopistolain (1997/645) mukaista yliopistoa.

Yliopiston toimialasta, sijaintipaikoista ja muista vastaavista keskeisistd ohjenuorista siide-
kirja voi lausua halutulla yksityiskohtaisuudella. Yliopistolain pilottiluonteisella muutok-
sella voidaan saidtdd esimerkiksi, ettd lain tietyt organisaatiota koskevat kohdat eivit koske
uuden sdition yllapitdmai yliopistoa.

Sdddekirja midrittelee yksityiskohtaisesti myos sidtion hallituksen jisenten nimedmis-
prosessin. Hallituksen jisenet nimittdvit eri tahot, kukin tietyn lukumiirin. Nimittdjind
voivat tulla kyseeseen esimerkiksi valtio, elinkeinoelimin jirjestot, rahoittavat sdtidt, tie-
teelliset yhdistykset, henkilokunta, alumnit tai nykyiset opiskelijat.

Sddtion hallitus luovuttaa operatiivisen toiminnan johtamisen siitiglain 10a §:n mukai-
selle toimihenkilélle, jonka nimikkeeksi tulee esimerkiksi kansleri. S34tio omistaa itsendisid
akateemisia alayksikkoji, jotka toimivat osakeyhtié- tai sddtiomuodossa, esimerkiksi nimik-
keelld koulu (School). Sddtion ja koulujen vilille méiritellddn yksityiskohtainen tyonjako ja
johtamismalli.
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Etuja
Sddtislaki ja sithen liittyvi oikeuskiytintd muodostavat vakiintuneen juridisen kehikon.

Siddekirja miirittelee sddtion tarkoituksen pysyvilli yleiselli tavalla, taaten siten siitiol-
le varsin laajan autonomian perustuslain 123 §:n hengessi ja hallitukselle vapauden pohtia
kokonaisuuden etua.

Sidtion vakaus on tehnyt siitd vakiintuneen muodon toiminnalle, joka perustuu lah-
joitusvaroihin. S#dti6 saattaa siten olla tarkoituksenmukaisin oikeushenkilomuoto varojen
kerddmiseen kotimaisilta ja ulkomaisilta yhteistyskumppaneilta.

Mahdollisuus yksityisoikeudellisiin tydsuhteisiin.

Haittoja
Sddtion hallicuksen itsendisyys on omiaan vihentimiin alkuperiisten rahoittajatahojen vai-
kutusvaltaa varsinkin sddtién vaurastuessa, joskin mahdollisuus vaihtaa hallituksen jiseni
kuitenkin siilyy.

Riittavin peruspidioman kerdiminen on haasteellista.

D. Osakeyhtio

Rakenne
Osakeyhtiolain (624/2006) mukainen osakeyhtis. Osakeyhtilain 5§ mukaan ”Yhtién toi-
minnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei yhtijirjestyksessi mda-
ritd toisin.” Yhtiojirjestykseen kirjataan siis esimerkiksi:

Yhtion toimialana on ylldpitid yliopistoa ja harjoittaa yliopistossa opetettaviin aloihin
liittyvid koulutus- ja muuta palvelutoimintaa. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hal-
lita osakkeita, osuuksia ja kiinteistojid. Yhtio ei jaa osinkoa, vaan mahdollinen voitto on
kiytettivd yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittimiseen.

Yhtion osakkaina toimivat opetusministerio ja mahdolliset muut rahoittajatahot, kuten
elinkeinoelimin jirjestdt ja sddtiot miidrityssd suhteessa. Omistajat nimittdvit yhtion halli-
tuksen yhtiskokouksessa (tai hallintoneuvoston vilitykselld). Hallitus nimeii osakeyhtislle
toimitusjohtajan, joka kiyttid esimerkiksi nimikettd kansleri. Osakeyhtié omistaa itsendisid
akateemisia alayksikkoji, jotka toimivat osakeyhtié- tai sddtiomuodossa, esimerkiksi nimik-
keelld koulu (School). Osakeyhtién ja koulujen vilille miritellddn yksityiskohtainen tyon-
jako ja johtamismalli.

Etuja
Osakeyhtiolaki ja siithen liittyvi oikeuskiytintd muodostavat vakiintuneen juridisen kehikon.
Mahdollisuus yksityisoikeudellisiin tydsuhteisiin.
Onmistajatahoilla on voimakas ohjausmekanismi yliopistoon hallituksen nimittdmisval-
lan kautta.

Haittoja
Osakeyhtidmalli on jossakin miirin vieras malli yliopistolle, myos kansainvilisessd vertai-
lussa sddti6 on yleisempi.

Voimakas omistajavalta voi olla myos haitta ja uhka autonomialle jos se johtaa mikro-
johtamiseen tai tiheisiin suunnanmuutoksiin.
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Liite 3.

Innovaatiotoiminnan kehittaminen ja Innovaatioinstituutti

Eija Nieminen 26.1.2007

1 Innovaatiotoiminnan organisointi

Taideteollisessa korkeakoulussa ja Teknillisessd korkeakoulussa on innovaatiopalvelut orga-
nisoitu tilld hetkelld erillisiksi palveluyksikoiksi, joiden pditehtivind on lisidtd yliopiston-
sa yhteiskunnallista vaikuttavuutta tuottamalla palveluja mm. tutkimustulosten hyodyn-
timiseen, osaamisen siirtoon ja kansainviliseen verkottumiseen. Kauppakorkeakoulussa
toimii tilld hetkelld yksi innovaatioasiamies. TaiKin ja TKK:n innovaatiopalvelut toimivat
tiiviissd yhteistyossi jo tilld hetkelld (mm. yhteinen tekijinoikeuspalveluasiamies TaiKissa)
ja ovat mukana sekd metropolialueen korkeakoulujen tutkimus- ja innovaatiopalveluiden
kehittdimishankkeessa ettd yliopistojen innovaatiopalveluiden kansallisessa kehittdmishank-
keessa. TKK:n innovaatiopalvelut on keskittynyt teknologiaosaamisen siirtoon, jolle on
tunnusomaista runsas patentointi ja lisensointi. TaiKin innovaatiopalvelut on keskittynyt
ns. tietointensiivisten palveluiden ja luovan osaamisen siirtoon, jolle ominaista ovat rajal-
liset suojaamismahdollisuudet. Vertailulukuna voidaan jossain mielessi kiyttdd kansallista
TULI-hankerahoitusta, jossa TKK:n on vuositasolla edistinyt noin 30 hanketta ja TaiK

HSE:1l4, TaiKilla ja TKK:lla on erikseen organisoidut yrityshautomot.

1.1 Innovaatiopalvelut kolmessa yliopistossa

HSE:lla ei ole erillistd innovaatiopalveluyksikksd, vaan kampuksella toimii yksi innovaa-
tioasiamies. Kampuksella on 2-3 TULI-projektia vuosittain. TULI-palvelut on, TKK:ta
lukuun ottamatta, piikaupunkiseudun yliopistojen yhteinen tutkimuksesta litketoimintaa
tukeva rahoitus- ja tukimuoto.

Taideteollinen korkeakoulu
Taideteollisen korkeakoulun innovaatiopalvelut on keskitetty innovaatiokeskus Designiu-
miin, jonka tehtivini on edistdd luovien alojen, erityisesti muotoilun ja median, tutkimus-
tulosten sekd monialaisen ns. osaamisintensiivisen palveluliiketoiminnan kehittymisti.
Palveluita ovat:
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- innovaatiopalvelut (aktivointi, arviointi, markkinointi) keskeisena tyokaluna
HelsinkiTULI-ohjelma, jonka vuosittaisista projekteista TaiK.n osuus on talla hetkelld
24 % (mukana my6s Helsingin yliopisto ja HSE). Vuosittain edistetaan erilaisin toimenpitein
16-20 TULI-hanketta.

- urakehityspalvelut, jossa vuoden 2006 aikana valitettiin 340 tydpaikkaa,
73 harjoittelupaikkaa ja b kansainvélistd Odysseus-ohjelman harjoittelupaikkaa

- taideyliopistojen yhteinen tekijanoikeuspalvelu, jonka piiriin kuuluvat kaikki

- metropolialueen taideyliopistot seka TKK ja Lapin yliopisto.

Palvelutoiminta sisiltdd my6s koulutusta. Designium jirjestdd vuosittain elinkeinoelimille
suunnattuja muotoilun ja median uuden osaamisen teemapiivid, seminaareja, niyttelyitd ja
luentoja (Design Innovation Forum). Designium on toteuttanut vuosittain useita yhteisra-
hoitteisia (Tekes) t&k-yritysprojekteja seki selvityksid, joista merkittivimpid ovat Muoto
2005 -teknologiaohjelman valmistelu Tekesille, muotoilun ennakointihanke opetusministe-
ridlle, muotoilun toimialakartoitukset (01 ja 05) seki kansainviliset muotoilustrategioiden
kartoitukset (02 ja 05). T&K-hankkeet on toteutettu suomalaisten merkittivien kansainvi-
listen yritysten kanssa. Designiumissa tydskentelee projektipdillikks (innovaatiopalvelut),
urakehitysvastaava, IPR-lakimies ja johtaja sekd 35 tutkijaa tai projektihenkildd.

Teknillinen korkeakoulu
Kuvaus perustuu projektipaillikko Kristiina Heiniemi-Pulkkisen antamiin tietoihin. Inno-
vaatiokeskukseen on keskitetty Teknillisen korkeakoulun tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
liittyvit asiantuntijapalvelut. Tutkimusasiamiehet palvelevat rahoitukseen ja tutkimushank-
keisiin liittyvissi asioissa niin kotimaisissa kuin kansainvilisissikin hankkeissa. Innovaatio-
palvelut vastaavat korkeakoulun immateriaalioikeuksien hallinnasta, keksintdjen kisittelysti
seki teknologian siirrosta. Vuosittain kisitellddan 150-200 keksintd3, ja niistd kaupallistuu
eri tavoin keskimairin 10-15%. Kesilld 2006 TKK:lla oli patentti- ja rekisterihallituksessa
vireilld 19 hakemusta. Myonnettyji patentteja oli 15, rekistersityjd hyodyllisyysmalleja 3.

TKK:n Yrityspalvelut auttavat TKK-lihtoisten yritysten kiynnistimisessi. Vuosittain
autetaan alkuun noin 20 TKK-lihtoistd start-up-yritystd. Kaikkiin niihin liittyvid sopimus-
asioita hoitavat lakimiehet. Toimintoihin liittyen Innovaatiokeskus jirjestii erilaisia koulu-
tustilaisuuksia. Vuosittain edistetdin erilaisin TULI-toimenpitein yli 30 hanketta.

Ura- ja rekrytointipalvelut vastaa uraneuvontaan, kotimaan- ja ulkomaan harjoitte-
luun seki rekrytointiin liittyvistd palveluista tarjoten henkilokohtaista cv- ja uraneuvontaa,
tyonhakua tukevaa koulutusta seki tekniikan eri toimialoihin kohdistettuja uratapahtumia.
Ura- ja rekrytointipalvelusta opiskelijat saavat myds opinto- ja uraneuvontapsykologien
palvelut.

Innovaatiokeskuksen alumniyksikkd koordinoi PoliAlumni-verkostoa, johon TKK:n
entiset opiskelijat ja tydntekijit voivat liittyi.

Erillisind projekteina Innovaatiokeskuksessa toimii tilld hetkelld Innovatiivinen kau-
punki -projekti, Metropolialueen korkeakoulujen tutkimus- ja innovaatiopalveluiden kehit-
timishanke (HMIP) sekd Yliopistojen innovaatiopalveluiden kansallinen kehittimishanke.

Teknillisen korkeakoulun Innovaatiokeskuksessa tydskentelee yhteensi 31 henkilsa.
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1. 2 Yrityshautomotoiminta

Taideteollinen korkeakoulu
Arabus-yrityshautomo toimii taideyliopistojen yhteisen IADE-koulutus- ja kehittimiskes-
kuksen yhteydessi. Arabus tarjoaa tilat seki tuki- ja koulutuspalveluita aloittaville yrityksille
erityisesti muotoilun, median seki kulttuuri- ja sisiltdtuotannon aloilla. Arabuksessa toimii
vuosittain n. 20 aloittavaa yritysti.

Teknillinen korkeakoulu
Yrityshautomotoiminta, liikeidean kehittimisen tuki ja kansainvilistymisen tuki on organi-
soitu Technopolis Ventures Oy:n kautta, joka tarjoaa kiyttd6n aloittavia teknologiayrityksii
tukevia ohjelmia ja instrumentteja, kuten InnoTULI-ohjelman.

Helsingin kauppakorkeakoulu
New Business Center NBC on Helsingin kauppakorkeakoulun yrityshautomo. NBC tar-
joaa yrityskehitys- ja toimitilapalveluja nuorille yrityksille. Kehittamispalveluihin kuuluu
my6s monipuolinen mentor-toiminta. NBC:n tavoitteena on edistiid tietoon, teknologiaan
ja sovelluksiin perustuvaa yritystoimintaa seki lisitd yrittdjiksi ryhtyville hinen tarvitsemi-
aan valmiuksia liiketoiminnan suunnitteluun, johtamiseen ja hoitamiseen. NBC:ssa toimii
tilld hetkelld 18 yritysti.

2 Kansainvaliset tapausesimerkit — MIT ja RCA

Kansainvilisessi vertailussa on tarkasteltu muutaman huippuyliopiston innovaatiotoimin-
taa. Tieteellisissd huippuyliopistoissa (mm. Harvard, Stanford) on keskitytty ulkopuolisen,
yksityisen sponsorirahoituksen hallinnoinnin palveluihin. Teknillisistd ja taideyliopistoista
l6ydettiin liheisid esimerkkejid organisoidusta, osaamisen siirtoon ja hyédyntimiseen liitty-
vistd palveluista. Tdssd yhteydessi on tarkasteltu kahden oman alansa maailman huippua
edustavan yliopiston, Massachusetts Institute of Technology:n ja Royal College of Art'n
innovaatiopalvelutoimintaa.

MIT
MIT:ssa toimii useita erikoistuneita yksikditd tutkimuksen tukena, tulosten suojaamisessa
ja kaupallistamisessa.

Deshpande Center for Technological Innovation toimii 20 miljoonan dollarin piioman
turvin tavoitteena tehostaa innovaatioprosessia. Toiminta kohdistuu koko innovaatioketjuun:

Ideahautomo
- teollisuusyhteistydn edistdminen
- tuoteidean validoinnin rahoitus

Markkinaldhtéinen innovointi

- tutkimuksen rahoitus

- elinkeinoelamayhteistyd

- tutkimusyhteison innovaatiokoulutus
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Innovaatioiden hyédyntdminen

- elinkeinoelamayhteistydn kehittaminen

- tutkijoiden ja liike-elaméan vélisen yhteistyon kehittaminen
- julkiset tilaisuudet, workshopit ja nayttelyt

Center for Innovation in Product Development at MIT on erikoistunut tuotekehityksen
menetelmien kehittimiseen. CIPD soveltaa School of Engineeringin ja Sloan School of
Managementin kehittimii menetelmii ja uusinta informaatioteknologiaa.

MIT Enterprise Forum tukee aloittelevia teknologiayrityksid ja niiden kehittymisti saat-
tamalla niitd yhteen venture capital- yrityksien kanssa.

MIT Technology Licensing Office tarjoaa nimensi mukaisesti tukea tutkimustulosten
suojaamiseen ja lisensiointiin. Palvelut on kohdistettu sekdi MIT:n henkilsstlle (tutkijat,
opettajat jne.) ettd teollisuudelle, jossa keskeistd on MIT:n omistamien patentti- ja tekijin-
oikeuksien myynti.

MIT Venture Mentoring Service tarjoaa elinkeinoelimin edustajien organisoimaa men-
torointia tukemaan aloittelevia yrityksii ja niiden aihioita.

MIT International Scholar Office tukee kansainvilisten akateemisten asiantuntijoiden
integroitumista MIT:n tiedeyhteiséon ja yhteiskuntaan (vuosittain n. 1 600 vierailevaa tut-
kijaa, professoria ja opettajaa).

Royal College of Art - RCA

Opetus
Maisteritason (Master of Art) koulutusta annetaan seuraavissa aineissa: arkkitehtuuri, taide-
teollisuus (mm. muoti, lasi- ja keramiikka, tekstiili, teollinen muotoilu, ajoneuvojen muo-
toilu), elokuva ja televisio, visuaalinen viestinti, taidehistoria, konservointi, kuratointi ja
taiteet. RCA tuottaa ainoana taideyliopistona maailmassa seki filosofian (humanistiset alat)
ettd taiteen maistereita ja tohtoreita. Opetus ja tutkimus ovat hyvin kansainvilisid ja mo-
nialaisia. RCA:ssa opiskelee yli 850 maisteri- ja tohtoritason opiskelijaa n. 100 opettajan

johdolla.

Tutkimus
Tutkimustoiminta on organisoitu ainetasolla ja monialaisissa tutkimusinstituuteissa. Tut-
kimusinstituutteja ovat muiden ohella sosiaalisten innovaatioiden tutkimukseen erikois-
tunut Helen Hamlyn Center ja Arts & Humanities Research Council. Jilkimmiinen on
viiden yliopiston (King’s College London, Lancaster University, RCA, Royal Holloway
University London ja Sheffield University) yhteinen verkosto, joka on keskittynyt ICT-alan
tutkimukseen.

Innovaatiotoiminta
Soveltava tutkimus ja yritysyhteistydprojektit koordinoidaan RCA:n innovaatiokeskuksen
kautta. Soveltavan tutkimuksen alueet on jaettu aiheittain seuraavasti: teolliset menetelmit,
materiaalit ja prosessit sekd ympirist6 ja yhteiskunta. Innovaatiokeskuksen kautta tehdiin
soveltavan tutkimuksen alueella tiivistid yhteistyotd Imperial Collegen kanssa (naapurikam-
pus), jossa keskeiset tutkimusalueet ovat laajasti ilmaistuna liiketaloustieteet, luonnontieteet

119



ja teknologiat. Ison-Britannian nykyinen hallitus on investoinut mittavasti tutkimustulosten
hyddyntimiseen, ja RCA:n innovaatiokeskuksen projektitoimintaan on saatu tukea vuosita-
solla n. 700 000 euroa yritysrahoituksen lisiksi.

3 Innovaatioinstituutti-hanke

HSE, TaiK ja TKK ovat esittineet opetusministeri6lle yhteisen Innovaatioinstituutin pe-
rustamista tavoitteena syventdi merkittivisti kolmen itseniisen yliopiston yhteistyotd ja
sitd kautta luoda pidikaupunkiseudulle maailmanluokan tutkimus- ja opetuskeskittymi
tuotekehityksen, muotoilun seki innovaatiotoiminnan ja yrittdjyyden alueille (hanke-esitys
31.8.2006).

Hanketta valmistellaan kolmen korkeakoulun vararehtoreiden toimesta. Tavoitteena on
mm. luoda uudenlaiset edellytykset erinomaisuuden ja luovuuden kulttuurille rakentuvaan,
monialaiseen huippututkimukseen, laadukkaaseen opetukseen, yhteiskunnalliseen vaikut-
tavuuteen ja kansainvilistymiseen (ks. kuvio jiljempini). Keskeistd on luoda uusia toimin-
tatapoja yritysten ja elinkeinoelimin viliseen yhteistyohon esimerkiksi “open innovation
platform”-periaatteella. Monitieteisid ydinalueita ovat mm. ICT-palvelut, muotoilu- ja lii-
ketoimintajohtaminen, ohjelmistoliiketoiminta ja innovaatiotutkimus.

Innovaatioinstituuttihanke antaa mahdollisuuden uudenlaiselle innovaatiotoiminnalle,
joka ottaa huomioon myds innovaatioiden monialaisuuden. Seuraavassa jisennetiin inno-
vaatioiden monialaisuutta kahden esimerkin avulla tohtori Pekka Himasen ajatuksiin tu-
keutuen.

Structures for
multidisciplinary - Open collaboration
research and education  with industry

- Addressing global problems

Innovation research - Strategic know-how

N /

1.1DBM
2. HSCE
3. Future R&D Lab
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Esimerkkejd monialaisista innovaatioista
Innovaatiolajit voidaan jakaa viiteen padryhmiin, jotka ovat teknologinen, litketoiminnalli-
nen, muotoilullinen, organisaatiokulttuurinen ja palvelulihtdinen innovaatio.

Applen iPod on teknologinen innovaatio. Huomattavaa on kuitenkin, ettd suuri osa sen
keskeisistd osateknologioista on muiden keksimii, ja Applen vahvuus on teknologinen val-
mius soveltaa nditd kiytintéon. Applen suurin kontribuutio on design- ja bisnesinnovaa-
tioissa, jotka nojaavat yrityksen vahvalle innovaatiokulttuurille (organisaatio). iPodin suu-
rimpana menestyksen syyni voidaan pitidi sen helppokiyttdisyyttd ja tyylikkyyttd: Jonathan
Ive’n muotoilema Apple on onnistunut luomaan kokemuksen, jonka ihmiset haluavat os-
taa. iPodin kautta ihminen ikidin kuin kuuluu tiettyyn elimintyyliin ja yhteisd6n, johon
hin haluaa identifioitua. Apple onnistui myds luomaan iTunes-musiikkikauppansa kautta
litkketoimintamallin digitaaliselle musiikille, joka muuten levisi noihin aikoihin Napsterin
tapaisten piraattilevittdjien’ kautta. Suomen kannalta johtopditds on se, ettd kaikki timi
olisi ollut meillikin teknologisesti mahdollista — samoin kuin Applen juuri lanseeraaman
iPhonen kehittiminen — mutta erona on, ettd meilld teknologista innovaatiota ei ole vield
yhdistetty riittdvisti muotoilun ja liikketoiminnan innovaatioihin.

Toinen hyvi esimerkki mainittujen innovaation lajien merkityksestd on Google, joka on
noussut yhdeksi Piilaakson suurimmista T-yrityksistd sekd markkina-arvolla (107.2 mil-
jardia dollaria) ettd liikevaihdolla (7.1 miljardia dollaria) mitattuna. Googlen pohjana on
Stanfordin yliopiston opiskelijoiden Sergey Brinin ja Larry Pagen kehittimi hakualgorit-
mi (alkuperiiseltd nimeltdin BackRub, myshemmin PageRank). Google on perustettu siis
oman teknologisen innovaation ympirille, ja se eldd vahvasti juuri jatkuvan teknologisen
innovoinnin varassa. Kuitenkin Googlen olemukselle on yhti tirkeid sen design ja liike-
toimintamalli. Googlen suosion yksi tirkei syy on sen sivun design, joka on iPodin tapaan
koko Internetin pelkistetyimpii.
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Liite 4.

Elinkeinoelaman asiantuntijaryhma: kokoonpano,
kuulemismenettely — Johtaja Tarmo Lemolan tiivistelma
tuloksista

Asiantuntijaryhman kokoonpano ja kuulemismenettely

Suunnitteluryhmin jisenini toimivat kansleri Matti Lehti ja professori Yrjo Neuvo koko-
sivat ryhmin toimeksiannon mukaisesti elinkeinoelimiin edustajista koostuvan asiantunti-
jaryhmin. Suunnitteluryhmi pyysi ryhmiled kirjalliset vastaukset viiteen kysymykseen ja
kuuli asiantuntijaryhmin jisenii kokouksessaan 23.1.2007. Johtaja Erkki Ormalaa (Nokia
Oyj) kuultiin erikseen 10.1.2007, koska Nokia Oyj:n edustajana asiantuntijaryhmissi toi-
minut johtaja Veli Sundbick oli estynyt saapumasta kuulemistilaisuuteen.

Alla esitetddn asiantuntijoille toimitettu, kuulemista koskeva kirje seki sen jilkeen joh-
taja Tarmo Lemolan (Avansis Oy) laatima yhteenveto elinkeinoelimin asiantuntijaryhmin
kannanotoista. Pohjana ovat seki kirjalliset vastaukset ettd keskustelu suunnitteluryhmin
kuulemistilaisuudessa 23.1.2007.

Huippuyliopistohanke
15.12.2006

Elinkeinoelimin asiantuntijaryhmin kuuleminen

Hyvéa asiantuntijaryhman jasen

Kiitimme suostumuksestanne toimia huippuyliopistohankkeen asiantuntijaryhmin jisene-
ni. Alla on esitetty huippuyliopistohankkeen tyéryhmin laatimat kysymykset, joihin toi-
vomme teiltd vastauksia. Toivomme ensisijaisesti kirjallisia vastauksia, mutta timin lisiksi
esitimme kutsun saapua kuulemistilaisuuteen tiistaina 23.1.2007 klo 8.30-12.00 valtiova-
rainministerioéon (Snellmaninkatu 1 A, 4. krs. kokoushuone Markka). Kuulemistilaisuudessa
teilli on mahdollisuus tidydentii kirjallisia vastauksianne ja osallistua keskusteluun muiden
asiantuntijoiden ja hanketyéryhmin jisenten kanssa. Toivomme, ettii voitte palauttaa kirjal-
liset vastauksenne sibkipostitse tiedostoliitteini ryhmiin pédsihteerille: (yhteystieto) — viimeis-
tidn maanantaina 8.1.2007.
Kysymyksiin vastaamisen tueksi toimitamme ohessa seuraavan tausta-aineiston:
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1 huippuyliopistohankeryhméan asettamiskirje

2 Matti Hosian innovaatioyliopistokeskustelun tiimoilta alun perin Teknillisen korkeakoulun
kayttoon laatima raportti, jossa esitetdén perustietoja kolmesta yliopistosta (muokattu ja
tiivistetty versio)

3 tiivistelma kolmen yliopiston asettamista tavoitteista oman toimintansa kehittamiselle seké
hankeryhman toimeksiantoon liittyvalle uudistustydlle: nykyiset strategiat, huippuyliopiston
organisaatiorakenteet

4 perustietoja kolmen yliopiston tutkimuksesta seka elinkeinoelamayhteistyodsté;
tekstitiedoston lisaksi Excel-tiedostona tilastokeskuksen tilasto yliopiston ulkopuolisesta
rahoituksesta rahoitusléhteittain

5 kansleri Matti Lehden ja professori Yrjo Neuvon kéasitys huippuyliopistosta
6 kolmen yliopiston aloite yhteisen Innovaatioinstituutin perustamiseksi.

7 Johtaja Markku Mattilan alustus Teknologiateollisuus ry:n tilaisuudessa 4.12.2006.
Kysymykset:

- Mita elinkeinoelama odottaa huippuyliopistolta?

- Mita elinkeinoelamé voi tarjota huippuyliopistolle?

- Milla keinoilla huippuyliopiston kansainvalista kilpailukykya voidaan tehokkaimmin lisata?
- Miten huippuyliopiston ja elinkeinoelaman vuorovaikutusta voidaan parhaiten kehittaa?

- Muut mahdolliset ndkékohdat ja evastykset Raimo Sailaksen tydryhmalle.

Pyydimme, ettd kuhunkin kysymykseen annettaisiin ydinasioihin keskittyvit lyhyet vasta-
ukset. Mikali piditte tarpeellisena kuvata joitakin asioita perusteellisemmin, voitte yhdistii
vastukseenne liitteitd.

Mikili kysymyksiin vastaamisessa on episelvyyksii, voitte olla yhteydessi — asian luon-
teen mukaan — ryhmin paisihteeriin, professori Turo Virtaseen tai hankeryhmissi elin-
keinoelimin asiantuntemusta edustaviin jiseniin: kansleri Matti Lehti, professori Yrjo
Neuvo.

Etukiteen kiittden

Raimo Sailas Turo Virtanen

Valtiosihteeri, hankeryhmin Professori, hankeryhmin piisihteeri
puheenjohtaja

(vhteystiedot) (vhteystiedot)

Hankeryhmin elinkeinoelimin asiantuntemusta edustavat jisenet:

Kansleri Matti Lehti Professori Yrjo Neuvo
TietoEnator Oyj Nokia Corporation
(vhteystiedot) (vhteystiedot)
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Elinkeinoeldmin asiantuntijaryhmin jisenet:
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Vuorineuvos Krister Ahlstrom

Ahlstrom Oyj

Toimitusjohtaja Matti Alahuhta
Kone Oyj

Toimitusjohtaja Anne Brunila
Metsiteollisuus ry

Toimitusjohtaja Arto Hiltunen
Helsingin Osuuskauppa Elanto

Johtaja Timo Kekkonen
Elinkeinoelimin keskusliitto EK

Toimitusjohtaja Alex Nieminen
Hasan & Partners Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja Marjo Raitavuo
EM Group Oy

Toimitusjohtaja Juha Rantanen

Outokumpu Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa
E-Secure Oyj

Johtaja Veli Sundbick
Nokia Oyj

Toimitusjohtaja Hannu Syrjinen

SanomaWSOY Oyj

Piijohtaja Antti Tanskanen
Osuuspankkikeskus



Yhteenveto elinkeinoelaman edustajien
huippuyliopistoa koskevista lausunnoista

Tarmo Lemola
Avansis Oy
8.2.2007

Muistion tausta ja lahtokohdat
Huippuyliopiston perustamista valmisteleva tydryhmi lihetti valitsemilleen, elinkeinoeli-
min eri aloja edustaville asiantuntijoille joulukuun puolivilissi 2006 lausuntopyynnéon,
jossa niiltd pyydettiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

- Mita elinkeinoelamé odottaa huippuyliopistolta?

- Mita elinkeinoeldamé voi tarjota huippuyliopistolle?

- Milla keinoilla huippuyliopiston kansainvalista kilpailukykya voidaan tehokkaimmin lisata?
- Miten huippuyliopiston ja elinkeinoelaméan vuorovaikutusta voidaan parhaiten kehittaa?

- Muut mahdolliset nakdkohdat ja evastykset tyoryhmalle.

Tyéryhmi jirjesti 23.1.2007 kuulemistilaisuuden, jossa lausunnon antajat tiydensivit kir-
jallisia vastauksiaan seki osallistuivat keskusteluun muiden elinkeinoelimin edustajien ja
tydryhmin jisenten kanssa. Oheinen muistio on yhteenveto kirjallisista vastauksista ja kuu-
lemistilaisuuden keskusteluista. Muistion on laatinut johtaja Tarmo Lemola Advansis Oy:
std yhteistyossd kansleri Matti Lehden ja professori Yrjé Neuvon kanssa.

Hanke on ehdottoman tarpeellinen ja kiireellinen
Kaikki tyéryhmin esittimiin kysymyksiin vastanneet elinkeinoelimin asiantuntijat suhtau-
tuvat hyvin myonteisesti huippuyliopistohankkeeseen. Teknillisen korkeakoulun (TKK),
Helsingin kauppakorkeakoulun (HSE) ja Taideteollisen korkeakoulun (TAIK) yhdistimi-
nen tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet luoda Suomeen uudentyyppinen yliopistokokonai-
suus, joka kykenee kilpailemaan johtavien ulkomaisten yliopistojen kanssa ja toimimaan
koko suomalaisen yliopistollisen opetus- ja tutkimusjirjestelmin veturina ja suunnanniyt-
tijini.

Tutkimuksen ja koulutuksen tason nostamisella elinkeinoelimin kannalta keskeisilld
aloilla on kiire. Maailman kirkiyliopistot kehittivit akdiivisesti toimintaansa. Euroopassa
kilpailu huippututkijoista ja —opiskelijoista on kasvamassa. Jollemme ryhdy nopeasti mii-
ritietoisiin toimenpiteisiin huippuyliopiston perustamiseksi ja kilpailukykyisten toiminta-
vaan se kasvamistaan kasvaa. On myos pidettivd mielessi, ettd kansainvilinen huippuyli-
opisto ei synny hetkessi. Sen hyviin toimintakuntoon saaminen vie vihintdin 5-10 vuotta.
Niisti syistd periaatepditokset huippuyliopiston aikaansaamiseksi on tehtivid mahdollisim-
man pian.
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Yleiset vaatimukset huippuyliopistolle
Tiyttaikseen huippuylipistolle asetettavat vaatimukset, yliopiston tutkimuksen ja opetuk-
sen tason tulee olla kansainvilisesti huipputasoa. Ydinosaamisalueillaan yliopiston tulee kye-
td kilpailemaan maailman parhaiden yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Yliopiston
yksikoiden tulee olla riittdvin vahvoja kyetikseen tiysipainoisesti osallistumaan kansainvi-
lisiin tutkimus- ja opetushankkeisiin ja ottamaan my®s vetovastuun niistd hankkeista. Mitid
korkeatasoisempi ja arvostetumpi yliopisto on, sitd kiinnostavampi yhteistydkumppani ja
kohde se on elinkeinoelimille ja my6s muille ulkopuolisille rahoittajille.

Elinkeinoelimin nikékulmasta huippuyliopiston ensisijaisena tehtivini on tehdi elin-
keinoelimin kannalta relevanttia huippututkimusta ja kouluttaa huippuosaajia seki luoda
pohjaa tulevaisuuden innovaatioille seki edistdid omalta osaltaan tutkimustiedon tehokasta
yhteiskunnallista ja kaupallista hyodyntimistd. Vain timi takaa sen, ettd yritykset saavat
mahdollisimman korkealaatuista tukea toimintansa kehittimiseen. On tirkeii, ettd yli-
opistolla ja elinkeinoelimilld on yhteinen nikemys niistd osa-alueista, joissa yliopisto pyrkii
kansainviliseen kirkeen. Elinkeinoelimin tarpeiden ja nikemysten korostaminen ei kuiten-
kaan sulje pois uusia avauksia perustutkimuksessa. Ne voivat olla hyvinkin tirkeitd elinkei-
noelimin pidemmin tihtdimen kehittimiselle.

Huippuosaamista seka perusasioissa etta ydinosaamisalueilla
Huippuyliopiston muodostamisessa tulee hakea tarkoituksenmukaisia kokonaisuuksia,
joilla tavoitellaan tasoa, vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Lihtokohtana tulisi olla toiminnan
jakaminen kolmeen osaan, jotka rakentuisivat yhdistettivisti yliopistoista, mutta joissa en-
nakkoluulottomasti haetaan jokaiselle toiminnolle parasta mahdollista sijoituspaikkaa seki
rakennetaan nykyistd suurempia kokonaisuuksia karsimalla samalla tarpeettomat paillek-
kiisyydet seki yliopistokokonaisuuden kannalta epirelevantit opetus- ja tutkimusalat.

Yhteni vaihtoehtona uusiksi kouluiksi on ollut esilld seuraava: School of Engineering,
School of Economics ja School of Design and Architecture. Tdmin perusrakenteen lisiksi
on tarpeen perustaa poikkitieteellisid tutkimus- ja opetusyksikksji (institutes), joilla luo-
daan uutta yhteisty6ti niin yliopiston sisilld kuin sen ulkopuolella. Rakenteiden ja oppiai-
nejaon pitdd pystyd vastaamaan nykytieteen haasteisiin ja yhteiskunnan muuttuviin tarpei-
siin. Rakenteita ja toimintatapoja pitdd voida kehittiid siten, ettd jatkuva uudistuminen on
mahdollista.

Suomessa tarvitaan erittdin vahvaa osaamista teknillisilli ja kaupallisilla perustieteen-
aloilla. Yliopiston tutkimuksen ja opetuksenkin tulee kuitenkin kasvavassa mairin olla on-
gelmalihtoistd. Yliopiston tulee myds kyetd luomaan edellytykset entistd tiiviimmalle tietei-
denviliselle yhteistyélle. Ongelmalihtoisyys ja tieteiden vilisyys on erityisen tirkedd niilld
aloilla, joilla on potentiaalia tutkimusintensiiviseen kasvuun, ja joilla teknologian muutos
heijastuu vilittdmisti liiketoimintamalleihin, palveluihin ja luovien sisiltéjen kehittimi-
seen.

Yliopiston ydinosaamisalueiden tulee vastata Suomen elinkeinoelimin keskeisid osaa-
misalueita. Yliopiston tulee kyetd tukemaan suomalaisen elinkeinoelimin olemassa olevi-
en vahvuuksien jatkuvaa pitkijinteistd uudistumista, ja sen tulee tarjota aineksia uusien
vahvuuksien kehittymiselle ja kehittimiselle. Yliopiston tutkimuksessa ja opetuksessa tulee
kiinnitcdd merkittdvisti nykyistd enemmin huomiota tekniikan huippuosaamiseen, liiketoi-
mintaosaamiseen, palveluinnovaatioihin ja palveluliiketoimintaan, innovatiivisiin toimin-
tamalleihin, strategiseen johtamiseen seki yritysten jatkuvaan strategiseen uudistumiseen.
Myos teollinen muotoilu on kehitettivd vahvaksi osaamisalueeksi suomalaisille yrityksille.
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Saatio paras organisaatiomuoto
Yliopistolla tulee olla ammattimainen johto, jolla on kunnolliset toimintavaltuudet yliopis-
ton strategian toteuttamiseen. Silld tulee olla kyky kohdistaa yliopiston resursseja ajanmu-
kaisella tavalla, ja silli tulee olla tervettid kunnianhimoa. Sen tulee toimia kiintedssi ja luot-
tamuksellisessa yhteistydssi elinkeinoelimin kanssa. Yliopiston ja elinkeinoelimin vilisen
yhteisty6n sujuvuuden varmistamiseksi tarvitaan selkeitd pelisdintoji erityisesti yhteishank-
keiden rahoitukseen ja toteutukseen seki tutkimustulosten kiytts- ja omistusoikeuksiin liit-
tyviin kysymyksiin.

Yliopiston hyvi strateginen johtaminen ja toiminnan tehostaminen edellyttivit yliopis-
ton taloudellisen toimivallan voimakasta lisdéimisti seki hallintomallin uudistamista ja joh-
tamiskiytintojen kehittdmistd. Yliopiston tulee olla juridisesti ja taloudellisesti itsendinen
yksikko. Kiytettivissd olevista vaihtoehdoista yksityisoikeudellinen sditio tdyttdd parhaiten
yliopiston taloudelle ja toiminnan johtamiselle asetettavat vaatimukset. Sditio luo parhaat
edellytykset myos elinkeinoelimin tdysimittaiselle sitoutumiselle yliopiston toiminnan ke-
hittdmiseen ja rahoittamiseen. Luonnollinen edellytys elinkeinoelimin panostamisessa yli-
opiston peruspiiomaan on varmuus siitd, ettd varojen kiyttoon liittyvit paitoksenteko- ja
ohjausmekanismit ovat tarkoituksenmubkaisia.
koostuva hallitus, joka yhdessi rehtorin kanssa vastaa yliopiston strategian ohjauksesta ja ta-
voitteiden asettamisesta. Hallituksessa tulee olla vahva yritysten ja tieteen edustus. Hallituk-
seen tulee saada my®s korkealle arvostettua kansainvilistd osaamista ja kokemusta. Rehtorin
valinta kuuluu hallitukselle.

Kilpailukykyiset voimavarat
Huippuyliopisto voi toimia uskottavasti vain, jos sen voimavarat ovat kansainviliselld tasolla.
Tidmi edellyttdi kiytinnossd merkittivii lisdystda TKK:n, HSE:n ja TAIK:n muodostaman
yliopistokokonaisuuden nykyiseen rahoitukseen. Kriittisen massan saavuttaminen ydin-
osaamisalueilla ei ole mahdollista ilman tuntuvia voimavarojen lisdyksid. Yliopiston suuri
koko ei automaattisesti takaa tehokkuutta ja innovatiivisuutta. Vaikka pienetkin, erikois-
tuneet yliopistot voivat olla kansainvilisessi kirjessd, kriittiselld massalla on kuitenkin oma
lisdarvonsa. Vain riittdvin vahvat yliopistot ja yliopistoyksikot kykenevit tdysipainoisesti
osallistumaan laajoihin kansainvilisiin tutkimus- ja opetushankkeisiin ja ottamaan myds
vetovastuun niistd hankkeista. Tavoitetasoksi voimavarojen lisddmisessd tulee asettaa maail-
man huippuyliopistojen tason saavuttaminen.

Pidosan lisirahoituksesta on tultava julkisista varoista. Valtion budjettirahoituksen seki
hankekohtaisen julkisen rahoituksen (Tekes, Suomen Akatemia, EU:n ohjelmar) lisik-
si yliopiston rahoituksen tulee muodostua perustettavan sdition peruspdioman tuotosta,
lahjoitusvaroista sekd tutkimus- ja koulutuspalvelujen myynnisti. Elinkeinoelimi voi olla
mukana kaikissa mainituissa budjettirahoituksen ulkopuolisissa rahoituskeinoissa. Rahoi-
tusjdrjestelyihin liittyen yritysten lahjoitukset yliopistoille on tehtivi verovapaiksi ilman
ylirajaa. Opiskelun maksullisuus ETA-alueen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille on toteu-
tettava valmiina olevan ehdotuksen pohjalta.

Kolmen yliopiston yhdistiminen seki selkei erikoistuminen ja keskittyminen tarjoavat
myos sddstomahdollisuuksia. Onkin tirkedd, ettd yliopiston perustamisvaiheessa ennakko-
luulottomasti arvioidaan TKK:n, HSE:n ja TAIK:n rajapintoja ja synergiamahdollisuuksia
sekd laitekantaa ja tilojen kiyttod. Huippuyliopiston perustamista ei pidd kuitenkaan tarkas-
tella sddstojen nikokulmasta. Huippu ei synny sddstdjen kautta.
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Riittdvi perusrahoitus on keskeinen keino lisitd yliopiston tuottavuutta. Vain riittivin
perusrahoituksen avulla voidaan turvata se, etti tutkijat ja opettajat voivat keskittyd paitys-
hénsi. Nykyisin tarpeettoman suuri osa kokeneiden avaintutkijoiden tydajasta kuluu koti-
ja ulkomaisten rahoitushakemusten tekemiseen, rahoitusneuvotteluihin seki jatkuvaan ra-
portointiin rahoittajille. Yliopiston ja sen perusyksikdiden rahoitus on kyettivi jirjestimdin
olennaisesti vihemmiilld ajankiytolld.

Yliopiston palkkausperusteet ja —kidytinnot pitdd saada nykyistd joustavammiksi ja kan-
nustavammiksi. Kansainvilisten huippuasiantuntijoiden saaminen yliopistoon edellytti,
ettd yliopistotutkijoiden palkkaus on seki kansallisesti ettd myds kansainvilisesti kilpailuky-
kyinen. Palkkausjirjestelmin uudistamisen yhteydessi on syyti harkita yliopiston keskeisten
virkojen/toimien muuttamista midriaikaisiksi.

Vahva kansainvalinen ote
Huippuyliopiston yksi tirkeimmisti yhteisistd nimittdjistd on kansainvilisyys. Sen tulee olla
lipi kiyvini periaatteena kaikessa yliopiston toiminnassa. Yliopiston tulee olla kansainvi-
lisesti vetovoimainen. Sen on oltava aidosti globaali toimija, joka toimii paitsi kansallisen
my®&s globaalin kysynnin pohjalta. Yliopiston kansainvilisti kilpailukykyi ei edistetd yksit-
tdisin toimenpitein, vaan se edellyttdi yliopiston kaikinpuolista kehittdmistd.

Yliopiston tulee kyetd houkuttelemaan maailman parhaita opiskelijoita, opettajia ja tut-
kijoita. Kaikkien yliopiston opettajien ja tutkijoiden tulee olla vahvasti kansainvilisesti ver-
kottuneita. Tavoitteena tulee olla my®ds, ettd kaikki opiskelijat lihtevit kansainvilisen opis-
kelijavaihtoon tai tekevit jo perusopinnoissaan opintoprojekteja kansainvilisissd tiimeissi.
Yliopiston tulee olla globaali toimija ja edellikivija suomalaisen yhteiskunnan kansainvilis-
tymisessi, ei kansallisen peruskoulun jatke.

Yksittiisten tutkijoiden ja tutkimusryhmien sijaan koko yliopiston tulee pirjiti nykyistd
selvisti paremmin kansainvilisissd vertailuissa. Tavoitteeksi tulee asettaa, ettd perustettava
huippuyliopistoyliopisto on kymmenen parhaan eurooppalaisen yliopiston joukossa ja vas-
taavassa asemassa globaalisti. Yliopiston tulee kyeti kilpailemaan myos tieteelliselle tutki-
mukselle osoitettavista tirkeimmistdi huomion osoituksista, kuten Nobel-palkinnosta.

Yliopisto tarvitsee vahvan kansainvilisen brandin ja profiilin. Brandin luomiseen ei ole
oikotieti. Positiivisen mielikuvan luomisessa tirkeintd on johdonmukainen, positiivinen
kdyttdytyminen niissi asioissa, joiden pohjalta mielikuva syntyy. Niitd ovat muun muassa
tutkimuksen ja opetuksen taso, opiskelijavalinnat, opiskelijoiden tysllistyminen ja palkkaus
sekd professorien ja koulutusohjelmien tunnettuus ja maine. Brandiin voidaan vaikuttaa
myd6s markkinointiviestinnin ja yhteiskuntasuhteiden hoidon avulla.

Elinkeinoelaman panos huippuyliopistolle
Sitoutuessaan huippuyliopistolle asetettuihin tavoitteisiin elinkeinoelimi voi osaltaan tar-
jota yliopistolle resursseihin ja koulutukseen ja tutkimukseen liittyvii yhteistyotd ja kump-
panuutta. Parhaassa tapauksessa elinkeinoelimi on yliopistolle pitkdaikainen ja sitoutunut
kumppani, joka tarjoaa kontaktipinnan globaaliin yritysmaailmaan ja oman alansa huippu-
osaamiseen.

Elinkeinoelimisti [6ytyy monenlaista huippuosaamista, josta on hyotyi niin yliopiston
opetuksen kuin tutkimuksenkin kehittimiseen. Useilla erikoisalueilla suuremmat yritykset
ja alojensa pienemmit kirkiyritykset edustavat hyvin korkeatasoista tietimysti ja osaamista.
Tistd voi olla merkittiviikin apua ja tukea myds akateemisen tutkimuksen kehittimisel-
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le. Lisiksi globaalissa toimintaympiristossi jo pitkddn toimineet elinkeinoelimin edustajat
pystyvit tarjoamaan yliopiston kiyttoon strategiseen johtamiseen, verkottumiseen ja rahoi-
tukseen liittyvdd asiantuntemusta.

Mahdollisuuksia molempia osapuolia tukevaan ja tiydentiviin synergiseen yhteistydhon
on runsaasti. Vain osa niistd mahdollisuuksista on toistaiseksi hyddynnetty. Elinkeinoelimi
kykenee tarjoamaan yliopistolle hyvii yhteistydhankkeita, harjoittelupaikkoja seki jatkuvaa
avointa kumppanuutta ja osaamista tutkimuksen ja koulutuksen strategisessa suuntaami-
sessa. Toimeksiantojen seki yhteisten tutkimushankkeiden ja kurssikokonaisuuksien lisaksi
elinkeinoelimi voi osallistua my6s merkittivien osaamisalueiden rakentamisen rahoittami-
seen sekid yhteisiin tutkimushankkeisiin ja kurssikokonaisuuksiin. Elinkeinoelimi on myds
suuri kouluttaja. Titikin kokemusta yliopisto voisi hysdyntii.

Yhteenveto
Lausunnon piikohdat ovat koottavissa yhteen seuraavasti:

- Huippuyliopiston perustaminen TKK:n, HSE:n ja TAIK:n muodostamaan kokonaisuuden
pohjalta on ehdottoman tervetullut ja valttamaton hanke seka kyseisten yliopistojen
tutkimus- ja opetusalojen ettd koko suomalaisen yliopistojarjestelman uudistamisen ja
kannalta

- Hankkeella on kiire. Periaatepaatokset pitda tehda mahdollisimman pian, ja kaytannon
rakentamistyd on aloitettava valittémasti néiden paatdsten jéalkeen.

- Paras vaihtoehto yliopiston organisaatiomuodoksi on yksityisoikeudellinen saatic. Talta
pohjalta yliopiston rahoitus muodostuu peruspdagoman tuotosta, valtion budjettirahoituksesta,
hankekohtaisesta julkisesta tutkimusrahoituksesta, lahjoitusvaroista seka tutkimus- ja
kehittamispalvelujen myynnista.

- Yliopistolle tulee nimeta ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva hallitus, jossa on vahva
elinkeinoelaman ja tieteen edustus. Hallitus valitsee rehtorin ja vastaa yhdessa rehtorin
kanssa yliopiston strategisesta ohjaamisesta.

- Rehtorilla tulee olla taydet valtuudet yliopiston strategian toimeenpanoon.

- Muodostettavan huippuyliopiston rahoitusta on lisatta merkittavasti nykyisesta. Padosan
rahoituksesta on tultava julkisista varoista.

- Yliopiston henkildkunnan palkkaus on saatava kansainvélisesti kilpailukykyiseksi.

Palkkausperusteet pitdd saada nykyisté joustavammiksi ja kannustavammiksi.

- Elinkeinoelama on valmis osoittamaan rahoitusta huippuyliopiston peruspddomaan,
tekemaan yliopistolle lahjoituksia, osallistumaan osarahoittajana yhteishankkeisiin seka
kayttamaan yliopiston tutkimus- ja opetuspalveluja.

129



Liite 5.

Ylioppilaskuntien kuuleminen

Turo Virtanen 15.1.2007

Helsingin kauppakorkeakoulun, Taideteollisen korkeakoulun
ja Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskuntien edustajien kuuleminen
— yhteenveto

Kuulemistilaisuus: 15.1.2007, valtiovarainministerio

Paikalla: valtiosihteeri Raimo Sailas (suunnitteluryhman puheenjohtaja),
professori Turo Virtanen (suunnitteluryhman paasihteeri), opiskelija Antti Mattila
(Taideteollisen korkeakoulun ylioppilaskunta), opiskelija Jenni Laakso
(Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta) ja opiskelija Antti Savolainen
(Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunta)

Valtiosihteeri Sailas kuvasi suunnitteluryhmin tyon tavoitteita ja esillid olleita vaihtoehtoja

kolmen yliopiston yhteistyon syventimiselle. Ylioppilaskuntien edustajat toivat esiin seuraa-

via nikemyksii:
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- Vaikka uudistuksen tarkempaa siséltda ei ole viela tiedossa, pidettiin tarpeellisena ainakin
jonkin yhteisen strategisesta johtamisesta vastuun kantavan elimen luomista. Kaikissa
ylioppilaskunnissa nahtiin tarkeand, etta opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua myds
mahdollisen uuden yliopiston hallintoon. Vaarana pidettiin sit4, ettd keskustelu ryhmén
esityksista kohdistuu liikaa opiskelijoiden hallintoedustuksen mahdollisiin muutoksiin ja
jattaa sivuun uuden yliopistollisen kokonaisuuden tuomat hyodyt opintojen ja opiskelun
kehittymiselle.

- TaiKin ylioppilaskunnan edustaja piti tarkeana, etta TaiKin kokonaisuus ainakin toistaiseksi
séilyisi ja myds samassa paikassa kuin nykyisin. TaiKin opiskelijat luottavat identiteettinsa
séilyvan. Huomiota halutaan kiinnittda kaytannon asioihin: opiskeluun, henkildstoon, tiloihin
ym. Opiskelijoilla tulisi olla kuitenkin oma painotuksensa opinnoissa, jotta koulutustulokset
olisivat laadukkaita (ei tutkintoa, jonka suorittaja on huono muotoilija, huono insinééri ja
huono kauppatieteilija). Kaikki ylioppilaskunnat nékivat, etta uudistamisesta pitaa saada
konkreettisia hyotyja, ei vain perustaa yhta uutta hallintotasoa liséa. Myds yhteisia laitoksia
tulisi harkita.



HSE:n ylioppilaskunnan edustaja korosti, ettd uudistus voitaisiin aloittaa kolmen schoolin
mallilla mutta etta kokonaisuutta voitaisiin tiivistad mydhemmin. Tulisi myds luoda yhteisia
koulutuksia ja opetuskokonaisuuksia seka yhteisia tutkimusprojekteja. Opiskelun pitéisi olla
entistd joustavampaa (vrt. nykyinen JOO-sopimuskaytanto). Kaikki pitivat opiskelijoiden
likkuvuuden edistamista kolmen schoolin vélilla tarkeané. Esille nousi myos jatkoselvitysta
edellyttava kysymys, millé tavalla school-tason hallintoa voidaan keventaa.

Kukaan ylioppilaskuntien edustajista ei nahnyt ylioppilaskuntaorganisaatioiden tulevaa
asemaa ongelmallisena. Mikali uudistuksen tuloksena olisi uusi yliopisto, ei ylioppilaskuntien
yhdistamisen uskota olevan vaikeaa, vaikka kullakin alalla onkin muotoutunut omia
perinteitaan.

Ylioppilaskunnat nakevat mahdolliset lukukausimaksuun liittyvat esitykset riskeing,
jotka hankaloittavat uudistuksen edistymisté. Suunnitteluryhmén puheenjohtaja totesi,
etta kotimaisia ja EU-maiden opiskelijoiden lukukausimaksujérjestelmia ei voida laatia
yliopistokohtaisesti, koska jarjestelmaa tulee suunnitella kokonaisuutena (eika se kuulu
ryhman toimeksiantoon). ETA-alueen ulkopuolisilta perittavien lukukausimaksujen osalta
tilanne on kuitenkin erilainen ja sité voidaan tarkastella osana yliopistokokonaisuuden

rahoituskanavia. Taméakin asia edellyttda kuitenkin jatkovalmisteluja.
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Liite

Luettelo suunnitteluryhman kuulemista asiantuntijoista

6.

Alla on lueteltu elinkeinoelimin asiantuntijaryhmiin kuuluneiden asiantuntijoiden ja yli-

oppilaskuntien edustajien lisiksi muut ryhmin kuulemat asiantuntijat.

e N
Nimi Nimike Taustaorganisaatio Aika
Ahlstrom, Krister vuorineuvos Ahlstrom Oyj 23.1.2007
Ahonen, Esa hallintojohtaja Helsingin kauppakorkeakoulu 10.1.2007
Alahuhta, Matti toimitusjohtaja Kone Oyj 23.1.2007
Brunila, Anne toimitusjohtaja Metsateollisuus ry 23.1.2007
Hiltunen, Arto toimitusjohtaja Helsingin Osuuskauppa

Elanto vain kirjallisesti
Hyvarinen, llkka kvestori Helsingin yliopisto 10.1.2007
Holtta, Seppo professori Tampereen yliopisto 24.11.2006
Jaéskinen, Niilo selvitysmies 24.11.2006
Kekkonen, Timo johtaja Elinkeinoelamén keskusliitto 23.1.2007
Mattila, Antti opiskelija Taideteollisen korkeakoulun

ylioppilaskunta 16.1.2007
Laakso, Jenni opiskelija Helsingin kauppakorkeakoulun

ylioppilaskunta 16.1.2007
Luomala, Esa hallintojohtaja Teknillinen korkeakoulu 5.1.2007
Nieminen, Alex toimitusjohtaja Hasan & Partners Oy 23.1.2007
Nurmi, Eerikki hallitusneuvos Opetusministerio 20.12.2006
Ormala, Erkki johtaja Nokia Oyj 10.1.2006
Raitavuo, Marjo hallituksen

varapuheenjohtaja  EM Group Oy 23.1.2007

Rantanen, Jorma selvitysmies
24.11.2006
Rantanen, Juha toimitusjohtaja Outokumpu Oyj 23.1.2007
Savolainen, Antti opiskelija Teknillisen korkeakoulun

ylioppilaskunta 156.1.2007
Siilasmaa, Risto hallituksen

puheenjohtaja F-Secure Oyj 23.1.2007
Sundback, Veli johtaja Nokia Oyj vain kirjallisesti
Syrjanen, Hannu toimitusjohtaja SanomaWSQY Oy vain kirjallisesti
Tanskanen, Antti paajohtaja Osuuspankkikeskus 23.1.2007
Ukkonen, Kira henkilostéjohtaja Helsingin yliopisto 5.1.2007
. /
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