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SISAMINISTERION HENKILOSTOKERTOMUS 2016

Hyva lukija,

Sisdisen turvallisuuden ja maahanmuuton ministeri-

0ssa yksikdan vuosi ei ole toisensa kaltainen. Vuonna
2016 koko hallinnonalamme teki hartiavoimin toita
sen eteen, ettd Suomi voi tulevaisuudessakin olla maailman turvallisimpien maiden jou-
kossa. Turvallisuus on vakaan ja hyvinvoivan yhteiskunnan kivijalka, silla koko elamanta-
pamme rakentuu sen varaan. Maamme sisdinen turvallisuus syntyy suuresta kokonaisuu-
desta ja sitd rakentavat monet toimijat, mutta jokaisen tydpanoksella on kokonaisuuden
kannalta erittdin tarked merkitys.

Jo useampana vuonna perakkain sisaministerion tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat
olleet erinomaiset. Myds vuoden 2016 kyselyn perusteella sisaministerion henkildsté voi
hyvin ja on padosin erittdin tyytyvaista tydhonsa. Tydhyvinvoinnin kokonaisarvosanan
osalta sisdministerio sijoittui ministerididen joukossa toiselle sijalle. On ilo johtaa hyvinvoi-
vaa, innostunutta ja tyostdan motivoitunutta virkamiesjoukkoal!

Vuonna 2017 siirrymme takaisin Kirkkokadun toimitiloihin, joissa sisdministerié on toimi-
nut vuodesta 1981 lahtien. Vaikka vaisto6tiloissa vietetty aika on ollut monin tavoin virkista-
vaa vaihtelua, uskon, ettd monet meista odottavat uusia ja taman pdivan tydnteon tarpei-
siin vastaavia tyotiloja innolla. Uudet tydnteontavat vaativat kuitenkin varmasti totutte-
lua ja harjoittelua, mutta keskustelemalla avoimesti loydamme meille kaikille ominaisen
tavan tyoskennelld uusissa tiloissa. Osana tata tyota ministerion johto kehitti vuoden 2016
aikana edelleen ministerion johtamiskaytantoja. Esimerkilladn johto on halunnut osoittaa,
ettd emme koskaan ole valmiita. Jatkuva kehittyminen ja aiempien kdyttaytymismallien
kyseenalaistaminen auttavat meita kaikkia tulemaan entista paremmiksi.

Haluan vilpittomasti kiittaa kaikkia kollegoita kuluneesta vuodesta ja tydpanoksesta sisai-
sen turvallisuuden eteen!

oS

Paivi Nerg
Kansliapaallikko
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SISAMINISTERION HENKILOSTOKERTOMUS 2016

1 Sisaministerion
henkilostovoimavarat

1.1 Henkilosto- ja hallintojohtajan
katsaus kuluneeseen vuoteen

Vuotta 2016 on henkildstdasioiden osalta leimannut vahvasti valmistautuminen suureen
muutokseen - siirtyminen takaisin remontoituihin Kirkkokadun tiloihin ja uusien tilo-

jen edellyttama ja mahdollistama toimintatapamuutos. Tyoskentely uusissa tyétiloissa ja
nimedamattomissa tyopisteissa vaatii mm. tydvalineohjelmistojen vahvaa hallintaa, uusien
pelisddntojen luomista, toimintatapojen yhtendistamista seka uudenlaista esimiestyota.
Taman valmistautumisen yhteydessa on henkildstdsuunnittelun merkitys ja osaamistar-
peiden tarkastelu osana resurssien kdyton suunnittelua korostunut entisestaan. Osaami-
sella on vahva kytkenta henkil6ston jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Tyémadrien kasvun myota myds tydsuojelun, ja erityisesti henkisen tydsuojelun, merkitys
on kasvanut. Tyon kuormittavuuden ja stressin hallinta olivat keskitssa kun ministerion
intrassa uutisoitiin sdannollisin valiajoin erilaisista tydsuojelun asioista osana sisaministe-
rion tydsuojelun teemavuotta. Hyvinvoinnin teemoja nostettiin esille myds loppuvuonna
pidetyssa ministerion terveyspadivassa.

Johtamisen ja esimiestydn kehittdmisessa otettiin uusi vaihde, kun kaikkia esimiehia kos-
keneen johtamisarvioinnin tulokset analysoitiin ja niiden pohjalta laadittiin uudistettu
johtamisen kehittdamisen suunnitelma. Kyseessa on pitkdjanteinen kehittdmistyo, jonka
tavoitteena on luoda uudenlainen johtamiskulttuuri. Tama muutos on meille suuri mah-
dollisuus luoda entista paremmat toimintaedellytykset ministerion osaavalle ja innostu-
neelle henkildstolle.
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1.2  Keskeiset tunnusluvut henkilostosta

1.2.1 Henkilostomaara ja palvelussuhteet

Sisdministerion henkilostomaara oli vuoden 2016 lopussa 192 henkilda (187,8 htv:ta). Hen-
kilostomaaran muutos edellisvuoteen verrattuna oli noin viisi prosenttia kasvua.

Vuonna 2016 maardaikaisen henkildston osuus koko henkildstosta oli 24,5 %, mika on
enemman kuin keskimaarin valtiolla (13,4 %). Maaraaikaisten osuus on ministeriossa
vakiintunut, silld viimeisen viiden vuoden ajan méaaraaikaisten osuus on ollut 22 ja 26 pro-
sentin valilla (kuvio 1). Madraaikaisilla tarkoitetaan tassa yhteydessa niita henkil6ita, joilla
ei ole valtiolla taustavirkaa tai -tehtdvaa. Maaraaikaisuuden perusteina olivat tyon luonne
(projektiluontoiset asiantuntijatehtdvat), sijaisuudet ja harjoittelu.

100
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70 -

60 -
50 - W Vakituiset %

40 - Madaraaikaiset %

2
30 T I:'l 2,4 7
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Kuvio 1. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston osuus siséministeriossa vuosina 2012-2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma.

1.2.2 Henkilosto sukupuolen mukaan

Naisten osuus koko henkil6stosta oli kertomusvuonna 66 prosenttia ja miesten 34 pro-
senttia. Vuodelle 2016 oli asetettu sukupuolijakauman tavoitteeksi 60 prosenttia naisia ja
40 prosenttia miehid, joten ministerion sukupuolijakaumaan tullaan edelleen kiinnitta-
maan huomiota. Naisten osuus henkilostdsta on sisdministeriossa, ja ministeridissa ylei-
sesti, selkedsti suurempi kuin kokonaisuudessaan valtiolla, jossa henkildston sukupuolija-
kauma on ldhes tasan (kuvio 2).
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Vuoden lopulla ministerion asiantuntijatehtavissa toimi naisia 60 %, esimiestehtdvissa
55,6 % ja johdossa 25 %. Sisaministerion hallinnonalan henkil6stosta naisia oli 31 %. Hal-
linnonalan asiantuntijatehtavissa toimi naisia 41,7 %, esimiestehtévissa 16,3 % ja johdossa
13,9 %.

80

70 66

60

50

40

B Miehet %

30 - H Naiset %

20 -

SM:n Ministeriot Valtio
hallinnonala

Kuvio 2. Henkil6ston sukupuolijakauma sisaministeriossa, sisaministerion hallinnonalalla, ministe-
ridissa ja valtiolla vuonna 2016. Lahde: Tahti-jarjestelma.

1.2.3 Henkiloston ikdjakauma

Sisaministerion henkiloston keski-ika oli tarkasteluvuonna 46,7 vuotta. Suurimman ika-
luokan muodostivatkin 45-54-vuotiaat (37 %). Tasta ikdluokasta 49,2 % toimi asiantunti-
jatehtdvissa ja 18,3 % toimihenkil6tehtavissa. Toiseksi suurimman ikdluokan muodostivat
35-44-vuotiaat (25,5 %). Heistd 87,8 % toimi asiantuntijatehtavissa ja 6,1 % toimihenkilo-
tehtavissa. 55-vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus ministerion henkilostosta oli 22,4 %.
Tasta ikdluokasta 41,9 % toimi asiantuntijatehtavissa ja 25,6 % toimihenkil6tehtavissa.

Kuviossa 3. on vertailtu sisaministerion henkiloston ikdjakaumaa sisdasiainhallinnon

ja koko valtionhallinnon ikdjakaumaan. Sisaministeridssa on keskimaaraista enemman
45-54-vuotiaita ja keskimaardista vdhemman alle 35-vuotiaita verrattaessa koko valtion-
hallintoon. Sisdasiainhallinnossa henkilosto on keskimaarin nuorempaa kuin ministeriossa.
Lahes neljasosa koko valtionhallinnon henkil6stdsta kuuluu ikdluokkaan 55-64-vuotiaat.

1
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Henkil6sto (%) ikaluokittain
40

35

30

25

uSM %
20

M SM:n hallinnonala %

15 m Valtio %

10

-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65—

Kuvio 3. Henkil6stomaara (%) ikaluokittain sisaministeriéssa, sisaministerion hallinnonalalla ja val-
tionhallinnossa vuonna 2016. Ldhde: Tahti-jdrjestelma

1.2.4 Henkiloston koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla eri henkildiden koulutustasoindeksien keskiarvo.
Koulutustasoja ovat 1 alempi perusaste, 1,5 tuntematon, 2 ylempi perusaste, 3,5 keskiaste, 5
alin korkea-aste, 6 alempi korkeakouluaste, 7 ylempi korkeakouluaste ja 8 tutkijakoulutusaste.
Koulutustasoindeksi kertoo perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen
keskimaardisen pituuden henkil6a kohti. Asiantuntijaorganisaatiossa indeksi tulisi olla Idhella
arvoa 6.

Ministerion henkildston koulutustasoindeksi on 6,3, joka on valtion (5,3) vertailutietoja
selvasti korkeampi (taulukko 1). Keskeisena tekijana korkeaan koulutustasoindeksiin on
ministerion asiantuntijapainotteinen henkildstorakenne. Korkeakoulututkinnon suoritta-
neiden osuus ministerion henkildstosta oli vuonna 2016 noin 79,7 % (koko valtionhallin-
nossa 47,1 %).

Taulukko 1. Koulutustasoindeksi sisaministeriossa ja valtiolla 2012-2016. Lahde: Tahti-jarjestelma.

] 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

M 59 59 59 59 6,3
Valtio 51 5.2 53 51 53
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Ylempien korkeakoulututkintojen suorittaneiden osuus ministerion henkilostosta kas-

voi vuoteen 2015 verrattuna. Muutos voi selittya tarkasteluvuonna tehdysta koulutusas-
tetietojen paivityksesta niiden henkildiden osalta, joilla tietoa ei ollut aiemmin merkitty.
Vuoden 2016 lopussa ministerion henkildstosta 63,5 % oli suorittanut ylemman korkea-
koulututkinnon ja 19,8 % oli suorittanut joko alemman korkeakoulututkinnon tai alimman
korkea-asteen tutkinnon korkeimpana tutkintonaan (taulukko 2). Keskiasteen ja perusas-
teen tutkinnon korkeimpana tutkintonaan oli suorittanut 7,3 % henkilostosta. Lisensiaatin
tai tohtorin tutkinnon oli suorittanut 6,3 % henkilostosta.

Taulukkoon 3 on esitetty ministerion henkiloston koulutusalat. Sisaministeridssa oli tarkas-
teluvuonna eniten kaupallisen ja yhteiskuntatieteellisen (ml. oikeustieteet) koulutuksen
suorittaneita (74 % henkildstostd), mika on tyypillistd ministeridille. Kaikissa ministeridissa
ko. koulutusala on vallitsevin, ja yhdeksdssa ministeriossa yli puolet henkilostdsta on kou-
lutustaustaltaan kaupallisen ja yhteiskuntatieteellisen alalta.

Taulukko 2. Koulutusaste sisaministeriossa vuonna 2016 (hlo). Lahde: Tahti-jarjestelma.

Alempi Ylempi
Koulutusaste Alin korkea- korkea-
tuntematon Perusaste korkea-aste kouluaste
1 9

Nainen -
Mies - - 4
Yhteensa - 1 13

Kaupallinen
Kasvatus- ja yhteis-
tieteellinen kuntatieteel- Maa-ja Terveys- Palvelu-
Tunte- Yleis- ja opettajan- linen (ml. Luonnon- metsa- ja sosiaali- alan
maton sivistava koulutus jatai oikeustieteet) | tieteellinen talousala ala koulutus
Nainen 1 5 4 3 97 4 3 3 1 1
Mies - 2 1 1 45 3 5 - 1 6
Yhteensa 1 7 5 4 142 7 8 3 2 7

1.3 Toteutunut tyoaika

Saanndllinen tyoaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saannollinen
vuositydaika, josta on vahennetty palkattomat poissaolot. Sdannéllinen tyoaika lasketaan
henkildtydvuosina. Henkiltydvuosi (htv) vastaa sita tydmaaraa, jonka yksi taytta tydaikaa
tekeva henkild tekee vuoden aikana.

13
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Vuonna 2016; tydpaivien lukumaara vuodessa 253 paivda x tydpaivan keskimddrdinen pituus
7,25 tuntia yhteensa 1834,25 tuntia (sdé@nnéllinen vuositydaika).

Toteutuneella tydajalla tarkoitetaan sitd osuutta sdannollisesta palkallisesta tydajasta, jonka
tyontekija on tehnyt t6itd, eikd ole esimerkiksi ollut vuosilomalla, sairaana tai hoitovapaalla.
Laskennassa ei ole mukana palkattomat vapaat kuten esimerkiksi virkavapaat. Laskennassa
voidaan hyédyntaa vain rekisterditya tyoaikaa, joten esimerkiksi kotona tehty ns. harmaa tyo
ei nay raportoinnissa.

Taulukkoon 4 on kuvattu toteutuneen tydajan jakautuminen sisaministeridéssa vuonna
2016.Vuoden 253 tyopdivasta tehtiin keskimaarin 81,3 %. Tehdyn tydajan osuus saanndol-
lisestd tyOajasta nousi yhteensad 1,4 prosenttiyksikkdd vuodesta 2015. Saannollisesta tyo-
ajasta kului koulutukseen keskimaarin 0,7 %. Koulutuksesta on kerrottu tarkemmin jaljem-
pana kohdassa 3.5 Koulutus ja mentorointi.

Taulukko 4. Toteutuneen tydajan jakautuminen (%) sisaministeriossa vuonna 2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma

Tehty vuositydaika 81,3
Koulutus 0,7
Vuosilomat 14,2
Sairauspoissaolot 2,6
Tapaturmat 0
Lakisdateiset vapaat 0,4
Muut poissaolot 0,9

Vuoden 2016 aikana ministeridssa tehtiin yhteensa noin 3 100 etatyopaivaa. Luvun odo-
tetaan nousevan lahivuosina, kun ministeri® muuttaa monitilatoimistoon kesalla 2017 ja
kannustettaessa henkilostda monipaikkaiseen tydskentelyyn.

Ministerion htv:sta kohdentui yhteensa puolet ydin- ja ohjaustoiminnoille (kuvio 4). Ydin-
toimintoja ovat ministeriotasolla tehtavat substanssiin liittyvat tehtavat. Ohjaustoiminnot
ovat ministerion tehtavista keskeisimmat ja niihin kuuluu mm. toimialan ohjaus-, suunnit-
telu- ja seurantatehtavia. Tukitoimintoihin kuuluvat mm. henkildsto- ja taloushallinto, tie-
tohallinto, tarkastustoiminta ja viestinta.

14
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m Ydintoiminnot

B Ohjaustoiminnot

m Tukitoiminnot

M Palkalliset poissaolot

M Avoin toiminto

Kuvio 4. Sisaministerion htv 2016 toiminnoittain. Lahde: Kieku-jarjestelma

1.4 Sairauspoissaolot

Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 6,4 tyopaivaa henkildtydvuotta kohden.
Luku on vahentynyt vuodesta 2015 noin 2,4 %. Sairauspoissaolopdivien maara on keski-
madrin valtiolla 8,5 ja sisdasiainhallinnossa 9,6, mihin verrattuna ministerion tilanne on
hyva. Sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on sisdministeridssa 2,8 paivaa, kun se on
hieman suurempi valtionhallinnossa (4,1) ja sisaministerion hallinnonalalla (4,3). Tyoterve-
yshuollon raporttien perusteella ministerion tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat hallin-
nassa ja sairauspoissaolojen ehkdiseminen ovat tuottaneet tulosta. Ministerion terveys-
prosentti oli vuonna 2016 22,8 %, mika tarkoittaa sitd, ettd 44 henkil6lla ei ollut tarkastelu-
vuonna lainkaan sairauspoissaoloja.

1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista oli 88,8 %, mika on yli kym-
menen prosenttiyksikkda enemman kuin keskimaarin valtionhallinnossa (77,8 %) ja sisa-
asiainhallinnossa (77,1 %). Lyhyiden, 1-3 pdivaa, sairauspaivatapausten osuus on ministeri-
0ssa kasvanut edellisvuodesta (vuonna 2015 osuus oli 82 %).

15
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Kuvio 5. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot sisasaministeriossa vuosina 2012-2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma.

Kun otetaan sairauspdivan tydvoimakustannusten lisaksi huomioon tuottavuuden mene-

tykset ja mahdolliset sijaisten palkkaukset, sairaustyopaiva maksoi valtiolla keskimaarin

390 euroa/pdiva. Sisaministeriossa vuoden 2016 sairauspoissaolopdivan kustannukset

olivat 479 euroa/paiva. Sisaministerion luvuissa nakyvat myos tyontekijan omalla ilmoituk-

sella tapahtuvat poissaolot. Kustannusten ero selittyy ministerion asiantuntijavaltaisella

henkilostorakenteella seka tehdyilla panostuksilla tyokykytoiminteisiin.

Toimitilahankety6paja 10.3.2016
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2 Henkiloston vaihtuvuus ja poistuma

2.1 Henkilostosuunnittelu

Vuonna 2016 ministeriossa on edelleen jatkettu henkildstésuunnittelua. Painopisteena on
edelleen ollut henkildstdresurssien sovittaminen olemassa oleviin taloudellisiin kehyksiin
ja tulevien vuosien henkilostokehysten suunnittelu. Vuonna 2016 henkildstoa rekrytoitiin
edellisvuotta enemman kuitenkin siten, etta rekrytointimaarat on sovitettu tarkkaan ole-
massa oleviin taloudellisiin kehyksiin.

Vuonna 2016 henkildstdsuunnitteluprosessia uudistettiin niin, ettd painopistetta siirrettiin
entista selkeammin pitkan aikavalin ennakoivaan suunnitteluun ja strategisten osaamis-
tarpeiden maarittelyyn, joista johdettiin osaamisen hankinnan toimenpiteet ja resurssi

Henkilostosuunnittelu kasittda organisaation strategian ja toiminnan vaatiman henkil6ston
madréllisen ja laadullisen kokonaistarpeen (kysynndn) madrittelyn tulevaisuudessa. Laadulla
tarkoitetaan henkil6ston osaamista, koulutus-, ika-, henkildstoryhma-, palvelussuhde- ym.
toivottuja rakenteita. Maarittelemalla kysynnan ja tarjonnan erotus, saadaan selville tulevien
vuosien maaréllinen ja laadullinen henkilostotarve. Laajassa mielessa henkildstésuunnittelu
kasittda useimmat henkildstostrategian ja henkilstotoimen johto- ja esimiestehtavat kuten
henkildston osaamisesta, hyvinvoinnista ja tydonteon edellytyksistd huolehtimisen seka
esimerkiksi henkiloston jatkuvan sijoittamisen eri tehtaviin ja tydvuoroihin.

2.2 Rekrytointi

Vuoden 2016 aikana ministeridssa toteutettiin yhteensa 33 rekrytointia, joista 30 oli minis-
teridn oman organisaation virantdyttoja. Rekrytoinneista 14 oli vakinaisia virantayttoja ja
19" maaraaikaisen virkasuhteen tayttoja (taulukko 5).

Ministerion rekrytoinneista 1 oli esimies- ja johtotehtdvia. Tehtavaan valittiin nainen. Asi-
antuntijatehtaviin nimitetyista 11 oli naisia ja 13 miehid. Toimeenpaneviin tehtaviin nimi-
tetyt 5 henkil6a olivat kaikki naisia.

1 Luku sisaltdaa myos valtion virkamieslain (750/1994) 9.2 §:n mukaiset maaraajaksi virkaan nimitettavat virkasuh-
teet, jotka tulee erottaa 9.1. §:n méaraajaksi virkasuhteeseen nimitettavista virkamiehista.

17
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Rekrytoinneista kaksi koski ministerion hallinnonalan virastojen johtajien tehtavia ja yksi
aluehallintovirastojen pelastustoimen ja varautumisen vastuualueen johtajien tehtavia.
Virastojen johtotehtaviin valitut olivat kaikki miehia.

Taulukko 5. Rekrytoinnit sisaministeriossa vuonna 2016.

_m

Toimeenpanevat tehtavat

Asiantuntijatehtdvat 12 12 24
Esimies- ja johtotehtdvat 0 1 1
Virastojen ja laitosten paallikot 0 3 3

Kertomusvuonna avoimiin tehtaviin saapuneita hakemuksia oli yhteensa 1 723 kappalet-
ta. Keskimaarin avoinna ollutta tehtavaa kohti saapui 52 hakemusta. Hakemuksen ldahetta-
neista henkildista 62,5 % oli naisia ja 37,5 % miehia.

2.3 Elakoityminen

Vuonna 2016 ministeriosta siirtyi elakkeelle 9 henkila (taulukko 6). Yhtaan henkil6a ei siir-
tynyt tyokyvyttomyyselakkeelle. Taulukossa 7 on arvio sisdministerion henkildston eldkoi-
tymisesta vuosina 2017-2021.

Taulukko 6. Sisaministeriosta eldkkeelle jaaneet vuosina 2011-2016.

—m 2013 2014 2015 2016

Henkiloa

Taulukko 7. Arvio sisaministerion henkil6ston elakoitymisesta vuosina 2017-2021.
Lahde: Tahti-jarjestelma

] 2017 2018 2019 2020 2021

Henkiloa

2.4 Harjoittelijat ja siviilipalvelusta suorittavat

Sisaministeriossa ei ollut kertomusvuonna henkildita suorittamassa siviilipalvelusta. Sisa-
ministerio pyrki aktiivisesti tarjoamaan opintoihin liittyvia harjoittelupaikkoja erityisesti
yliopisto-opiskelijoille ja ammattikorkeakoulussa opiskeleville. Vuoden 2016 aikana minis-
teriossa tyoskenteli yhteensa 19 harjoittelijaa, joista 9 oli korkeakouluharjoittelijoita ja 10
sihteeriharjoittelijoita.
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3 Osaaminen ja tyohyvinvointi

3.1 Osaava henkilosto jaksaa paremmin

Valtion yhteinen tyohyvinvointikysely VMBaro oli sisaministeridssa vastattavana syys-
kuun 2016 alussa. Vastausaktiivisuus oli 77 % henkil6stdsta. Vastausten perusteella sisa-
ministerion henkil6sto voi hyvin ja on padosin erittdin tyytyvaista tydhonsa. Ministerion
tyohyvinvoinnin kokonaisarvosana nousi edellisvuoteen verrattuna kymmenyksella ja oli
kertomusvuonna 3,77 (kuviot 6 ja 7). Sisdministerio sijoittui ministerididen kokonaiskeski-
arvoissa toiselle sijalle. Niin ikdan sisdministerion tyotyytyvaisyys on selvasti korkeammalla
tasolla kuin valtionhallinnossa keskimaarin.

Myds henkildston tydkykya kuvaava tyhy-kouluarvosana nousi ministeridssa kertomus-
vuonna. Asteikoilla 4-10 ministerion tyhy-arvosanan keskiarvo oli 8,38, kun se vuonna
2015 oli 8,11. Kouluarvosana oli hyva ministerion kaikilla osastoilla ja erillisyksikoissa.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

uSM

H Ministeriot

 Valtio

Kuvio 6. VMbaro-tulosten keskiarvot eri osa-alueilla vuonna 2016.
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Kuvio 7. Ty6tyytyvaisyys vuosina 2012-2016, sisaministerio, ministerididen keskiarvo ja valtion
keskiarvo.

3.1.1 Sisaministerion vahvuudet, heikkoudet, onnistumiset ja uhat

Tyohyvinvointikyselyn raportointitapaa uudistettiin ministeriossa kertomusvuonna. Ty6-
hyvinvoinnin vahvuudet, heikkoudet, onnistumiset ja uhat asemoitiin nelikenttadn, johon
nostettiin kunkin tyéhyvinvointiosa-alueen kolme parasta ja heikointa arvoa (vahvuudet ja
heikkoudet) sekd kolme eniten noussutta ja laskenutta arvoa (onnistumiset ja uhat). Vas-
tausten perusteella siséaministeridssa vahvuuksiksi ja onnistumisiksi koettiin tydon mielen-
kiintoisuus ja haastavuus, tyon tavoitteiden ymmartaminen, motivoituminen ja innostumi-
nen tydssd sekd oikeudenmukainen kohtelu ldhiesimiehen taholta. Jatkossa huomiota on
edelleen kiinnitettava palkkausjdrjestelman perusteiden selkeyteen, kehityskeskustelui-
den toimivuuteen seka tydskentelyvélineisiin.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus Palkkauksen muuttuminen tydsuorituksen
Tyon tavoitteiden ymmartaminen myota
Oikeuden mukainen kohtelu Idhiesimiehen Palkkauksen oikeudenmukaisuus
taholta Kehityskeskustelujen toimivuus
ONNISTUMISET UHAT
Tyon tavoitteiden ymmartaminen Palkkauksen muuttuminen tyésuorituksen
Motivoituminen ja innostuminen tyéssa myota

Tyoskentelyvélineet tuloksellisen tydskentelyn
Tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus mahdollistajana

TyOpaikan suositteluhalukkuus
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Tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia kasiteltiin ministerion yhteistoimintaelimessa (Hepry),
johdon infossa, tuloskeskustelujen yhteydessa seka osasto- ja yksikkokokouksissa. Tuloksia
hyodynnettiin myds ministerion ja osastojen/erillisyksikdiden omien tydhyvinvointitavoit-
teiden suunnittelussa ja paivittamisessa seka johtamissopimusten valmistelussa.

3.1.2 Tyohyvinvointi ministerioissa ja valtionhallinnossa

VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn vastaajia oli ministeridissa yhteensa 2 977 ja ministerioi-
den vastausprosentit vaihtelivat valilla 66,9-95,8. Vastausprosenttien keskiarvo 76,4 oli
suhteellisen korkea ja tuloksia voidaan pitaa ndin ollen luotettavina.

Ministerididen kokonaiskeskiarvo oli 3,63 kun se valtiolla oli 3,58. Ministerididen ja koko
valtionhallinnon tyotyytyvaisyyskyselyn kokonaistulokset olivat siten edelleen verraten
lahella toisiaan. Ministerididen kokonaistulokset vaihtelivat valilla 3,51-3,88. Oma-arvio
tyohyvinvoinnista kouluarvosanalla (4-10) oli ministeri6illa 8,10 ja valtiolla 7,97.

Ministerididen yhteistuloksissa korkein tulos oli kysymysryhmassa Ty6n sisdlté ja vaikutus-
mahdollisuudet (4,00). Tama on hieman koko valtion tulosta korkeampi (3,98). Yksittdisista
kysymyksista korkeimman arvion sai "oikeudenmukainen kohtelu tyétovereiden taholta”
(4,09). Kyselyn mukaan tyytymattomimpia ollaan palkkaukseen. Alimmalle tasolle jai kysy-
mysryhma Palkkaus 2,91, mika on hieman alempi kuin koko valtiolla (2,95). Palkkauksen
jalkeen toiseksi matalimmalla tasolla oli Vuorovaikutus ja viestintd 3,50 (valtiolla 3,38).

3.2 Tyohyvinvoinnin tukeminen

VMBaro- kyselytulosten ja muun kaytettavissa olevan aineiston pohjalta ministerion tyo-
hyvinvointipainopistealueiksi on vuosille 2016-2017 valittu kolme aihekokonaisuutta:

1) osaamisen hallinta
2) hédirinndn ja epaasiallisen kohtelun ehkdiseminen
3) tiedon kulun parantaminen

Osastoilla on toteutettu edellisvuosien tapaan osastopaallikon/yksikon paallikon tulos-
keskustelujen ja tydhyvinvointikyselyn tulosten pohjalta laatimia tyéhyvinvointia tukevia
toimenpiteita. Johtamissopimuskaytanteisiin ja henkilostdsuunnitteluprosessiin on niin
ikdan nivottu tydhyvinvointia tukevia elementteja.

Ministeridssa on ollut edelleen kaytdssa ns. varhaisen valittamisen malli eli ohjeet henki-

|6st6d koskevien ongelma- ja kriisitilanteiden selvittamiseksi. Oppaaseen on koottu minis-
terion kaytannot, joilla tuetaan erilaisten ongelma- ja kriisitilanteiden selvittamista. Lisaksi
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ministeridon laadittiin uudet ohjeet ja menettelytavat suurien tydaikakertymien ja liialli-
sen kuormittumisen kasittelyyn. Tydsuojelun teemavuonna puolestaan kaytiin lapi erilaisia
henkisen ja fyysisen tydsuojelun teemoja tapaturma-asioista hairintdan ja varhaisen valit-
tamisen malliin.

3.3 Tyosuojelun teemavuosi sisaministeriossa

Tyosuojelulla tarkoitetaan toimia, joilla vapaaehtoisesti ja my6s lain velvoittamana pyritdan
ehkaisemaan, vahentamaan ja poistamaan tyossa ja tydoloista aiheutuvia vaaroja ja vaurioita.
Tyosuojelulla pyritddn muuttamaan tyo ja tydolot sellaisiksi, ettd ne edistavat ihmisen
ruumiillista, henkista terveyttd, turvallisuutta ja viihtyvyytta. Tydsuojelu pyrkii véahentdamaan
tyosta tyontekijalle koituvia vaaroja ja haittoja.

Vuonna 2016 ministeridssa vietettiin tydosuojelun teemavuotta. Teemavuoden aikana esi-
teltiin tydsuojelua monesta eri nakdkulmasta kuitenkin siten, etta henkisen tydsuojelun
teemat olivat vahvasti esilla. Henkisen tydsuojelun osalta esilld olivat esimerkiksi kuinka
stressia voi hallita, oman tyokykytalon pisteytys, miten vahvistan sisdistda motivaatiota ja
hopputesti. Teemavuoden yhteydessa jarjestettiin kaksi koko henkildkunnalle suunnattua
teemapaivaa, joista toinen oli terveyspdiva 6.10.2016 ja toinen paloturvallisuuden varautu-
mispadiva 10.11.2016.

Tyosuojelun teemavuoden aikana ministeridssa tehtiin myds tydsuojelun riskien arviointi.
Arvioinnin tuloksia huomioitiin tydsuojelun teemavuoden uutisoinnissa, minka lisaksi
tulosten pohjalta pohdittiin tyosuojelua edistavia kaytantoja. Esimerkkinad uusista kaytan-
nodista voi mainita tydn kuormituksen ja ylisuurten leikkaantuneiden tuntien hallintaan
kehitetty uusi toimintamalli, joka otetaan kayttdon vuoden 2017 alussa.

3.4 Tyoterveyshuoltopalvelut

Ty6terveyshuollon palveluntarjoajana toimi vuonna 2016 Terveystalo. Ministerion henki-
[6st6 kuuluu tydnantajan jarjestaman tyodterveyshuollon piiriin. Lakisdateisten palvelujen
lisaksi tydterveyshuoltoon sisdltyy mm. sairaanhoito, jota toteutetaan valtiovarainministe-
rion maarayksen ja ohjeen mukaisesti. Lakisaateinen tyoterveyshuolto tarkoittaa ennalta-
ehkaisevaa toimintaa, kuten osasto- tai yksikkokohtaisia tydpaikkaselvityksia.
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Tyoterveyshuollon puitesopimuksen sisaltd on samansisaltéinen kaikkien ministerididen
kesken. Lisdksi sisaministerio laatii yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ministeridkohtaisen
toimintasuunnitelman.

Kertomusvuoden aikana toteutettiin viestintayksikon seka sisdisen tarkastuksen yhteinen
tyopaikkaselvitys. Sisaministeriossa jarjestettiin lokakuussa Terveyspdiva, jossa henkil 6-
kunnalla oli mahdollisuus hakea vinkkeja jaksamiseen ja hyvaan arkeen. Terveyspdivassa
kasiteltiin teemoja aiheista; hyvat evaat nayttely, uni ja lepo, oman hyvinvoinnin arviointi
ja hyvinvoinnista huolehtinen, tauota tehokkaasti, seka henkilost6lla oli mahdollisuus
ottaa kausi-influenssarokote.

Valtioneuvoston hallintoyksikkd yhtendisti toimintavuoden aikana ministerididen tyo-
paikkaselvitysten kasittelyprosessin seka ministerididen ja tyoterveyshuollon toimin-

nan seurantamittarit osana tiedolla johtamista. Mittareilla tullaan seuraamaan toiminnan
kehitysta, kustannuskehitysta seka toiminnan tuloksellisuutta. Syksyn aikana terveystalo
jarjesti ministerididen henkildstolle kaksi painonhallintaryhmaa ja uniryhmaa seka hataen-
siapukursseja. Lisdksi terveystalo toteutti ministerididen henkil6stolle asiakastyytyvaisyys-

kyselyn, johon saatiin sisdministeridsta vastauksia 17 henkilolta.

—1

¥ ROBERT'S

Pelastusharjoitus ministeriossa marraskuu 2016
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3.5 Koulutus ja mentorointi

Sisaministeridssa osaamisen kehittdminen kytkeytyy strategiaan perustuvaan henkil6sto-
suunnitteluun. Henkildstdsuunnittelun yhteydessa kartoitetaan osastojen ja erillisyksikoi-
den strategiasta johdettuja koulutustarpeita. Lisdksi tydssa kehittymista ja oman osaami-
sen kehittymista tarkastellaan sad@nnollisesti jokaisen virkamiehen osalta tulos- ja kehitys-
keskusteluissa.

Ministeridssa on ollut kdytdssa monia eri osaamisen kehittdmisen tapoja ja esimerkiksi
tydssd oppiminen ja substanssiosaamisen vahvistaminen ovat olleet keskeisia painopis-
teita. Sisaministerion tavoitteena on, etta ministeriossa voi rakentaa arvostettua, osaami-
seltaan laajenevaa ja syvenevaa ammatillista uraa. Lainsaadannon mukaisesti ministerion
koko henkildstolla on lakisaateinen oikeus vahintaan kolmeen koulutuspaivaan vuodessa.

Valtioneuvoston hallintoyksikko jarjestaa kaikille ministeridille yhteista koulutusta. Osaa-
misen kehittamisen yhteinen koulutus- ja valmennustarjonta on esilla valtioneuvoston
koulutuskalenterissa Senaattorissa. Koulutusten aihealueet on jaettu seuraaviin osa-aluei-
siin: johtaminen, vaikuttavuus- ja kehittamisosaaminen, tieto- ja viestintateknologia, vies-
tinta ja vuorovaikutus, virkamiesosaaminen, hallinnollinen osaaminen, virkamiehen perus-
taidot ja tehtdvdkohtainen osaaminen.

Sisdaministeri6lla on kiintiot valtioneuvoston hallintoyksikon yhteisesti jarjestamiin kou-
lutuksiin. Sisdministerio oli mukana myds eri ministerididen yhteisessa mentorointioh-

jelmassa, MESI-esimiesvalmennuksessa, valtioneuvoston esittelijan koulutuksessa seka
VN-passi Valtioneuvoston perehdytysohjelmassa.

Prosenttijakauma: (Kustannuslajien paivien lukumaara * kokoaikaisen henkildston tyépaivan
pituus keskimaarin) / HTV) / saannéllinen vuositydaika) * 100

Saannollinen vuositydaika 1834,3 tuntia. Tyopaiva keskimddrin 7.25 tuntia. Tyopaivien
lukumaara vuodessa 253 paivaa.

Taulukossa 8. on esitetty, miten paljon sdannollisesta vuositydajasta kaytettiin koulu-
tukseen ministerion osastoilla ja erillisyksikdissa. Taulukon perusteella koulutus on hie-
man noussut viime vuodesta miesten osalta. Naiset kayttavat tydajastaan hieman miehia
enemman koulutukseen. Lukuja tulkittaessa on huomioitava, etta ne pohjautuvat henki-
[6ston itsensa tekemiin poissaoloilmoituksiin. Koulutustietoihin sisaltyvat henkilostdkou-
lutus ja palkallinen opintovapaa.

24



SISAMINISTERION HENKILOSTOKERTOMUS 2016

Taulukko 8. Koulutukseen kaytetty prosenttijakauma kokonaisty6ajasta sisaministeriéssa osastoit-
tain vuosina 2015 ja 2016. Lahde: Tahti-jarjestelma.

- 1 e
SM

Michet | Naiset | Kaiki |__Miehet | _Naiset | _Kaiki |
0,3 0,8 0,6 04 0,8 0,7

PO 0,1 0,6 0,4 04 0,2 0,3
PEO 0,3 0,6 0,4 04 1,2 0,8
MMO 0,1 09 0,6 0,3 0,9 0,8
HKO 0,3 1,0 0,9 0,2 09 08
VY 0,0 0,5 0,5 0,0 13 11
KvyY 09 08 0,8 0,6 0,4 0,5
SITA - - - - - -

Vuoden 2016 henkiléstokoulutuksen koulutuspanos oli keskimadrin 1,4 tydpdivaa hen-
kilotyovuotta kohti. Koulutuspaivien lukumaara henkiltydvuotta kohti nousi hieman
edellisestd vuodesta (kuvio 8). Keskimaarin valtiolla kdytettiin henkilostokoulutukseen 2,9
tyOpaivaa henkilotyovuotta kohti. Sisaministerion hallinnonalalla vastaava panostus oli 3,2
tyopaivaa. Kuviossa 8 on esitetty myos koulutuksen pituus mitattuna koulutukseen kay

tettyjen tyOpdivien maaralla kutakin koulutukseen osallistunutta henkil6a kohti. Vuonna
2016 koulutuksen pituus oli keskimaarin 2,9 tyopaivaa, joka on hieman laskenut edelli-
sestd vuodesta.

6
> 42
4 * 33
\2}8 — 2,9
3 2,1 —&
’ \1’2_,_;-—104
1
0
2012 2013 2014 2015 2016
——Koulutuksen pituus, tydpdivad/koulutettu
=4— Koulutuspanostus, tydpdivad/htv

Kuvio 8. Henkildstokoulutuksen pituus ja koulutuspanostus vuosina 2012-2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma.
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3.6 Johtamisen kehittaminen

Sisaministerion johtamisen kehittdminen aktivoitiin toteuttamalla johtamisarviointi ylim-
malle ja keskijohdolle. Arviointiin osallistuivat kansliapaallikko, osastopaallikot, erillisyksi-
koiden paallikot seka yksikdiden paallikot eli yhteensa noin 35 henkil6a. Arvioinnin tavoit-
teena oli oppia tiedostamaan johtamisen kannalta tehokkaat ajattelu- ja kdyttaytymis-
mallit vdhemman hyddyllisistd tai jopa haitallisista malleista. Tavoitteena oli myds tukea
seka itsensa johtamista etta muiden johtajana kehittymista. Arvioinnin, henkilokohtaisten
palautetilaisuuksien ja kehittdmissuunnitelmien laatimisen jalkeen jarjestettiin johdolle
tilaisuus, jossa kasiteltiin johtamisarvioinnin tuloksia, havaintoja ja jatkotoimenpiteita. Ty
eteni johtamislinjausten maarittelylla. Sisaministerion johtamisen kehittdminen linkittyy
myos vahvasti valtiovarainministerion johdolla tehtavaan ministerididen johtamisjarjestel-
mien uudistamistyohon.

Johtamissopimuksia laadittiin kertomusvuonna 12 henkildlle. Ministerion johdolle ja esi-
miehille suunnattuja johdon info-tilaisuuksia jarjestettiin kertomusvuonna yhteensa nelja.
Tilaisuuksissa tutustuttiin mm. valmentavan johtamisen menetelmaan.

Pelastusharjoitus ministeriossa marraskuu 2016
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4  Palkkaus ja palvelussuhteen etuudet

Sisaministerion henkildston palvelussuhteen etuudet on esitetty kootusti Palkkaus ja pal-
velussuhteen etuudet sisdministeriéssd -julkaisussa. Palkkauksella, palkitsemisella ja muilla
palvelussuhteen eduilla motivoidaan ja kannustetaan henkildst6a parempaan suorituk-
seen seka houkutellaan osaavaa henkil6stda hakeutumaan sisaministerion palvelukseen ja
varmistetaan henkildston palveluksessa pysyminen. Palkkauksen ja palkitsemisen periaat-
teet koskevat koko ministerion henkildstoa.

4.1 Henkilostoruokailun tukeminen

Sisdministerion vaistotilojen henkildstoravintolapalveluista vastasi edelleen Compass
Group Finland Oy. Ministerio tuki henkilostoruokailua 2,03 eurolla/ateria (alv 0 %). Tuki on
samansuuruinen myds Amica Pihapaviljongissa.

4.2 Liikunnan tukeminen

Ministeridissa yhtenadistettiin palvelussuhde-etuuksia koskeva valtioneuvoston ohjeistus,
joka tuli voimaan 1.4.2016. Ohjeistus otettiin kdyttdon ministeridissa asteittain vuoden
2017 alkuun mennessa ja se on samansisaltdinen kaikkien ministerididen kesken. Palvelus-
suhde-etuihin valtioneuvostossa kuuluvat liilkunnan ja kulttuurin harrastamisen tuki, hie-
rontapalvelujen tuki, kuntosalien kaytto, ohjatun liilkunnan ja muiden henkil6ston harras-
tusryhmien tukeminen.

Ministeriossa on kdytdssa ePassi-jarjestelma (www.epassi.fi), joka siséltdd seka Sportti-
ettd KulttuuriPassin. Liikuntaa ja kulttuuria tuetaan 120 eurolla vuodessa eikd omavas-
tuuosuutta ole. Kayttopaikkoja ja etuja on runsaasti. KulttuuriPassi kay kaikkiin verotta-
jan tukemiin kulttuuripaikkoihin ja tapahtumiin. ePassi-jarjestelmaa kaytti vuonna 2016
yhteensa 81 % sisaministerion henkildstosta.

Vuotuista ministerion omaa tyohyvinvointipdivaa vietettiin syyskuussa Helsingissa Asto-

ria-salissa. Ohjelmassa oli Rogaining kaupunkisuunnistusta sekd psykologi Teemu Heinon
luento hyvinvoinnista muutostilanteessa.
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Tyontekijoiden kuntoliikuntaa tuettiin salibandyn ja jalkapallon turnausmaksujen osalta.
Ministeriot voivat lisdksi tarjota henkilostolleen ohjattua liikuntaa tai muita harrastusryh-
mid. Naiden toteutuksesta vastaa kukin ministerio itse. VNHY myontda vuosittain tukea
ministerididen yhteisiin harrastusryhmiin.

4.3 Tyoajan kayttaminen vapaaehtoistoimintaan

Ministerion henkilokunnalla oli kertomusvuonna mahdollisuus kayttaa yksi tyopaiva
vapaaehtois- tai hyvantekevaisyystydhon. Vuonna 2016 kaksi siséaministerion henkil6a
osallistui tydajalla vapaaehtois- tai hyvantekevaisyystydhon. Taman lisaksi ministerion
henkilostolla on ollut mahdollisuus osallistua verenluovutukseen tydajalla.

Ministerion jouluglogitilaisuus marraskuu 2016
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5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

51 SITY-tyoryhma

Hallituksen tasa-arvo-ohjelman edellyttamana toiminnallisena tasa-arvotyoryhmana
toimi vuonna 2015 sisaministerion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden koordinaatio-
ryhma (SITY), joka asetettiin hallituksen vaihtuessa uudelle toimikaudelle 1.8.2015 lukien.
SITY-tyéryhma koordinoi vuoden aikana sisdasiainhallinnon osalta hallituksen tasa-ar-
vo-ohjelman 2016-2019 liittyvien toimenpiteiden suunnittelua ja seurantaa. Niin ikdan
SITY-ryhma osallistui ministerion toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman seka henkildsto-
poliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluun.

Sisaministerio osallistui my®s ministerididen toiminnallisen tasa-arvotydryhmien verkos-
ton ja hallituksen tasa-arvo-ohjelman seurantatydryhman toimintaan. Lisaksi ministerion
ja hallinnonalan suunnittelumaardykseen sisallytettiin edellytys ottaa TTS-valmistelun
yhteydessa huomioon toimintapoliittiset linjaukset, joissa ndkyvat konkreettisina toimen-
piteina tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden toteutuminen.

5.2 Yhdenvertaisuussuunnitelma ja henkilostopoliittinen
tasa-arvosuunnitelma

Pdivitetty sisaministerion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksyttiin mar-
raskuussa 2016. Suunnitelma sisaltaa seka henkilostopoliittisen etta toiminnallisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja se koskee sekd ministerion toimintaa ja hallinno-
nalan toiminnan ohjaamista etta ministeriota tydnantajana. Tavoitteena on, ettd ministe-
rio edistaa tosiasiallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja
pitkdjénteisesti. Toimeenpanemalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ministerio
ehkaisee ja torjuu kaikkinaista syrjintaa sukupuolen, etnisen alkuperan, ian, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen ja moniperusteisen syr-
jinnan osalta.

Suunnitelman tavoitteena on ollut laatia konkreettisia, toteuttamiskelpoisia ja seuratta-
vissa olevia toimenpiteitd. Suunnitelma on laadittu virkatyona hallinto- ja kehittdmisosas-
tolla ja sita kasiteltiin sisaministerion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden koordinaatio-
ryhmassa, osastopaallikkokokouksessa seka YT-elimissa. Lisaksi syksylla 2016 jarjestettiin
ministerion sisdinen lausuntokierros, jonka kautta osastot osallistuivat erityisesti toimin-
nallisten tavoitteiden asettamiseen.
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Henkilostopoliittisesta ndkdkulmasta suunnitelma sisaltda tasa-arvoselvityksen, toimen-
piteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi seka arvion
tasa-arvosuunnitelmaan aikaisemmin sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista. Suunnitelma sisalsi myds kartoituksen palkoista sekd sukupuolenmukaisesta

tyonjaosta.

Erityisiksi kehittamiskohteiksi henkildstopoliittisessa tasa-arvosuunnitelmassa valittiin:
1. Syrjinnan, héirinndn ja muun epaasiallisen kohtelun kokemusten vahentaminen
edelleen
2. Monimuotoisuuden johtamisen kehittaminen
3. Tyétilojen ja toimintatapojen esteettomyyden ja saavutettavuuden lisdédminen

4. Tasa-arvoinen palkkaus toteutuu myos jatkossa
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6 Ministeriossa tapahtui

6.1 Henkilostoinfot

Kevaalla kansliapaallikon henkildstoinfo jarjestettiin 4. maaliskuuta 2016, jossa kanslia-
paallikko Paivi Nerg kertoi pelastustoimen uudistuksesta, maahanmuuton seka itarajan
tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista. Infossa osastopaallikko Jukka Aalto kertoi
toimitilahankkeen ajankohtaisista asioista. Viestintdjohtaja Mika Makinen ja viestintapaal-
likkd Milla Meretniemi esittelivat viestinnan linjaukset. Kehittamisneuvos Harri Martikai-
nen kertoi sisdisen turvallisuuden selonteon valmistelun nykytilasta.

Syksylla 2. syyskuuta jarjestettiin vuoden toinen kansliapaallikon henkildstdinfo ja nau-
tittiin ministeri Risikon tervetuliaiskahvit. Osastopaallikké Jukka Aalto kertoi ministerion
talouden hyvat uutiset seka toimitilahankkeen tilanteen. Kansliapaallikko kertoi ministe-
rion esimiehille tehdysta johtamisarvioinnista seka kavi lapi ministerion organisaatiouudis-
tuksen arviointia. Viestintdjohtaja Mika Makinen kertoi viestinnan ajankohtaisista asioista,
kuten asiantuntijoiden mediavalmennuksesta seka verkkosivujen uudistuksesta. Ministeri
Paula Risikko esitteli itsensa.

Uusien virkamiesten perehdytystilaisuudet jarjestettiin 9.3. ja 17.10.2016. Tilaisuuksissa
kehittdmisneuvos Marja-Riitta Salokannel seka ylitarkastaja Hanne Huvila kertoivat sisa-
ministeriosta ja sen henkilokunnasta. Turvallisuuspaallikko Kari Santalahti kertoi tila- ja
tietoturvallisuudesta ja viestintapaallikkd Milla Meretniemi kertoi viestinnasta. Tydsuojelu-
paallikko Tuija Saari ja tydsuojeluvaltuutettu Jaana Nissinen esittaytyivat. Tuija Saari kertoi
my®&s osaamisen kehittamisesta.

6.2 Tapahtumia

Kevaalla 2016 useampi sisaministerion yksikko jarjesti Open Door -pdivan eri teemoilla -
poliisiosastolla tutustuttiin poliisin varusteisiin, kansainvalisten asioiden yksikdssa vietet-
tiin paasidista ja etsittiin padsidismunia, viestintayksikossa pidettiin Wappu-etkot.

Ministerion vuosijuhlassa 29.4.2016 luovutettiin itsendisyyspdivana myonnetyt kunnia-

merkit ja valtion virka-ansiomerkit. Lisaksi ministerio palkitsi henkilostoaan pitkasta palve-
lussuhteesta.
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Sisdministeri vaihtui kesken vuoden. Ministeri Orpon lahtokahvit nautittiin kesdkuussa
ja syyskuussa juotiin ministeri Risikon tervetuliaiskahvit kansliapaallikon infotilaisuuden
yhteydessa 2.9.

Sisdaministerion tyohyvinvointipdiva jarjestettiin 15. syyskuuta city-henkisesti. Team
Eksyma voitti tydhyvintointipdivana jarjestetyn rogainingin eli kaupunkisuunnistuksen.

Osana tydsuojelun teemavuotta sisaministeriossa jarjestettiin Terveyspaiva 6. lokakuuta.
Terveyspaivana keskusteltiin vélipalan ehkaisevasta vaikutuksesta kotimatkan rattiraivoon,
taukojumpan tarkeydesta seka unen laadun merkityksesta tyéntekoon. Moni myos varau-
tui influenssa-aaltoon ottamalla rokotteen.

Torstaina 10. marraskuuta pidettiin Erottajan kiinteiston pelastusharjoitus. Kiinteistosta
poistuminen sujui odotettua paremmin ja vaki poistui sukkelasti Diana-puistoon. Myo-
hemmin pelastusharjoituksen jalkeen sisdpihalla paastiin kokeilemaan liekkien sammu-
tusta.

Toimitilauudistukseen liittyvia henkildston tydpajoja jarjestettiin maaliskuussa, huhti-
kuussa ja marraskuussa. Maaliskuun tydpajoissa tutustuttiin silhen, miten erilaiset tyon
tekemisen mallit toimivat. Pohdittiin yhdessa, miten eri mallit soveltuvat sisaministerion
ty6hon. Osallistujia tydpajoissa oli noin 40. Huhtikuun tydpajassa kasiteltiin sijoittumista
eri kerroksiin ja kalustamisen yksityiskohtia. Kasiteltiin my&s pajojen ja osastokierroksen
tulosten lapikayntia, useasti kysyttyja kysymyksia ja kahta (nimetyt ja nimedmattomat
tyOpisteet) sijoitusvaihtoehtoa. Marraskuun tydpajoissa tarkasteltiin monitilan vaikutusta
tyon tekemiseen ja valmistauduttiin uuteen tydymparistoon. Paikalla oli asiantuntijoita
VNHY:std, Valtorilta ja Terveystalosta.

Sisaministerion pikkujoulugldgeja maisteltiin marraskuussa Smolnassa. Vuoden ty6hyvin-
voinnin edistdja -tunnustus mydnnettiin ministerion viestintdyksikolle. Vuoden Viestinta-

teko -palkinnon sai hallinto- ja kehittamisosastolla tehty VMBaron arvontavideo.

Joulukuussa jarjestettiin kansliapaallikon joulupuuro henkilokunnalle ravintola Dianassa.
Paikan paalla esiintyi Helsingin Naispoliisilaulajat.
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6.3 Toimitilahanke

Sisaministerion Kirkkokatu 12: n toimitiloissa kdynnistyi kevaalla 2015 mittava perusremontti,
ja samassa yhteydessa sisaministerio muutti kevaalla 2015 vaistotiloihin Erottajankatu 2: een.
Remontin on arvioitu valmistuvan kevaalld 2017, ja muutto takaisin remontoituihin tiloihin
tapahtuu kesakuussa 2017.

Vuonna 2016 Kirkkokadun takaisinmuuttohanke py6rahti taydella teholla kdyntiin, ja vuo-
den aikana suunniteltiin ahkerasti Kirkkokadun tiloja. Kevaalla 2016 tehtiin merkittava
linjapaatos koskien Kirkkokadun tulevaa tydymparistomallia. Kirkkokadun toimitilojen ty6-
ympadristomalliksi valittiin nimedmattomien tydpisteiden malli, jossa tila jaetaan eri vyo-
hykkeisiin eika jatkossa ole enaa nimettyja tyopisteita.

Kirkkokadun remontti on vuonna 2016 edennyt aikataulun mukaisesti. Vuonna 2016 on
kayty lapi lukuisia suunnittelutoimia tuleviin toimitiloihin liittyen esimerkiksi talon turvalli-
suusjarjestelyjen, kalustehankintojen ja ICT-hankintojen osalta.

Henkil6stoa on informoitu hankkeesta saannallisesti muun muassa ministerion sisaisessa

intranetissa, ja hankkeeseen on padssyt osallistumaan muun muassa toimitilahanketta
koskeneissa tydpajoissa ja osastokohtaisissa toimitilahanketta koskeneissa kasittelyissa.
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7 Tunnusluvut ja taulukot

Taulukko 9. Henkil6stétilinpaatoksen tunnusluvut 2016

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2014 2015 2016 2016

Henkilosto maard, rakenne ja henkilostokulut
Henkildstdn lukumdara, henkildd 31.12.
Sukupuolijakauma (n/m) %
Henkilotydvuodet

Keski-ika

Ikdjakauma

-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65-

Vakinaiset (n/m), lukumddrd
Maardaikaiset (n/m), lukumdéra
Vakinaisten osuus (%)

Maardaikaisten osuus (%)

Kokoaikaiset, lukumadra

Osa-aikaiset, lukumaara

Osa-aikaisten osuus (%)

Tehdyn ty6ajan osuus saanndllisestd vuositydajasta %
Kokonaistydvoimakustannukset €/vuosi
Tydhyvinvointi

Tydtyytyvdisyysindeksi
Sairauspoissaolot (tpv/htv)
Tydterveyshuolto (euroa/htv)
Tydtyytyvdisyyden edistéminen (euroa/htv)
Tydkunnon edistaminen (euroa/htv)
Osaaminen

Koulutustasoindeksi, koko henkildsto
Koulutustasoindeksi, naiset
Koulutustasoindeksi, miehet

Koulutus ja kehittdminen (euroa/htv)

262

63/37

256,1

46,5

lkm %
8 31
34 13
72 275
82 313
61 233
5 19
122/74
44/22

74,8

25,2

252

10

38

79,4

17965 770,6

3,7
83
892,2
285,4
209,2

59
57
6,3
1181,9

183

64/36

194,2

474

Ikm %
3 1,6
22 12
45 24,6
67 36,6
40 21,9
6 33
91/51

27/14

77,6

22,4

179

4

2,2

799

14 270 983,0

3,7
6,6
5399
344,2
163,4

59
57
6,1
763,9

60/40
198
46,4

38
8,1

192

66/34

187,8

46,7

Ikm %
4 21
25 13
49 255
71 37
38 19,8
5 2,6
96/49

31/16

75,5

24,5

186

6

3

81,3

13 655 144,2

38
6,4
*
48,9
36,6

6,3
6,1
6,7
323,6

¥) Tyoterveyshuollon kustannukset valtioneuvoston hallintoyksikolla maaliskuusta 2016 lahtien.
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Muutos%
2015-2016

+4,9

33
-1,5

+5,5/-3,9
+14,8/+14,3

+3,9
+50

1,8
-4,3

+2,7
2,4

-85,8
-17,6

+8,1
+7,8

+9
-57,6
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Taulukko 10. Vakinainen ja maaraaikainen henkilsto (Ikm) sisaministeriossa vuosina 2012-2016.
Lahde Tahti-jarjestelma

I 2012 2013 2014 2015 ‘m

Vakituiset
Maaraaikaiset 64 70 66 4 47
Yhteensa 273 267 262 183 192

Taulukko 11. Henkil6ston sukupuolijakauma sisaministeriossa, sisaministerion hallinnonalalla ja
valtiolla vuonna 2016. Ldhde: Tahti jarjestelma

Naiset 489
Miehet 34 69 33 511

Taulukko 12. Henkiloston maara (hlo) ikaluokittain sisaministeriéssa vuonna 2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma

Ikaryhma Henkilostomaara

-24 4
25-34 25
35-44 49
45-54 7
55-64 38
65— 5

Taulukko 13. Henkil6stomaara (%) ikaluokittain sisaministeriossa, sisaministerion hallinnonalalla
ja valtiolla vuonna 2016. Lahde: Tahti-jarjestelma

lkiryhma shtn halinnonala %
-2

2]
25-34 13 22,1 16,2
35-44 25,5 313 29
45-54 37 30 311
55-64 19,8 14 2.8
65— 2,6 0,25 09
Taulukko 14. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot sisiministeriossa vuosina 2012-2016.
Lahde: Tahti-jarjestelma
2012 2013 2014 2015 2016
Sairauspdivid/tapaus 39 39 3,6 33 2,8
Sairauspadivid/HTV 79 8,0 83 6,6 6,4
Tapaturmapdivid/tapaus 16,0 6,2 3,0 12,8 9,5
Tapaturmapaivid/HTV 0,6 0,1 0,0 0,4 0,1
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Taulukko 15.VMbaro-tulosten keskiarvot eri osa-alueilla vuonna 2016

Kyselyn osa-aluet

Johtaminen 3,70 3,52 3,41
Tyon sisdltd ja vaikuttamismahdollisuudet 4,20 4,00 3,98
Palkkaus 3,10 291 2,95
Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,83 3,67 3,54
Tydyhteison toimintakulttuuri 4,00 3,91 3,82
Tyo- ja toimintaymparistd 3,77 3,70 3,69
Vuorovaikutus ja viestinta 3,52 3,80 3,38
Tydnantajakuva ja arvot 3,88 3,71 3,71

Taulukko 16. Tyotyytyvaisyys vuosina 2012-2016

] 2012 2013 2014 2015 2016
M

3,61 3,71 3,66 3,67 3,77
Ministeriot - 3,55 3,57 3,55 3,63
Valtio 3,40 3,42 3,43 3,51 3,58
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