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Viimeisen vuoden aikana alalla on puhuttanut vahvan suomalaisen luonnontuotebréndin rakentaminen, marja-alan tiivistynyt yh-
teistyd viennin vauhdittamiseksi eli marjaklusterityd, luomukeruualueiden laajentamistarpeet ja luonnonkasvien lisdéntynyt raa-
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veellisyyden nékdkulmasta. Eri markkinoilla toimivat eri argumentit, mutta terveystrendi on yhdistava tekija. Terveystrendi on
maailmalla suurin luonnontuotealaan vaikuttava yksittdinen kasvun ajuri. Se vaikuttaa seké elintarvike-, hyvinvointi-, kosmetiik-
ka-, matkailu- ettéd kemian alan yritysten toimintaan. Luonnontuotteet ovat trendikkéité, koska ne ovat terveellisia. Markkinoinnis-
sa ei tosin ole kaytettavissa EU:ssa hyvaksyttyja terveysvaitteitd, koska kasvien terveysvditteiden kasittely on EU:ssa kesken.
Sen sijaan marjojen ravitsemuksellisista ominaisuuksista saa tiettyjen reunaehtojen puitteissa kertoa, kun viitataan ravintoainee-
seen eikd marjaan. Oikean tiedon kertominen on tarkead, koska marjojen hyvid ominaisuuksia ei tunneta kovin hyvin. Markki-
noilla halutaan nyt free-from-tuotteita, funktionaalisia ja luomutuotteita ja kaikkea aitoa ja alkuperaista. Kasvissydnnin suosion
kasvu tarjoaa luonnontuotealan yrityksille tuotekehitysmahdollisuuksia. My&s luomun kysynté kasvaa vauhdilla seka Suomessa
ettéd maailmalla. Suomella onkin erinomaiset mahdollisuudet vastata luomuluonnontuotteiden kysyntéén, koska meilla on maail-
man suurin sertifioitu luonnontuotteiden luomukeruuala, yli 13 miljoonaa hehtaaria. Meilla riittd& tosin t6ita, ettd olisimme myos
maailman suurin luonnontuotteiden luomujalostaja. Laajoja luomukeruualueita on toistaiseksi vain pohjoisessa ja alalla tehdaéan
kovasti t6itd, ettd luomukeruualueita saataisiin myds etelaén. Luonnonkasvien ja erikoisluonnontuotteiden (mahla, pihka ym.)
raaka-aineketjujen kehittdminen ja teollisuusmittakaavainen tuotanto on seuraava tarkea kehittdmiskohde. Digitalisaatiosta odo-
tetaan apuja raaka-aineketjujen hallintaan. Digitaalisuus muuttaa varsinkin markkinointia. Yritysten kannattaakin ottaa digityka-
lut kdytt6dn mahdollisimman nopeasti!

Luonnontuotealan yrityksia toimii eniten elintarvikesektorilla, noin 300. Uusia alan yrityksia on syntynyt eniten elintarvikkeiden
valmistukseen. My6s suurimmat luonnontuotealan yritykset toimivat elintarvikealalla. Alkutuotantoa eli keruuta ja luonnontuottei-
den viljelya harjoittaa noin 200 yritysta. Hyvinvointi- ja kosmetiikkasektorilla yrityksi& toimii noin 75. Tassé luvussa eivéat ole mu-
kana ekokampaajat tai ekokosmetologit. Matkailussa toimivien luonnontuotealan yritysten maara on noussut yli sataan. Téhan
on vaikuttanut paitsi matkailun jatkuva kasvu, myds Arktisten Aromien tekema matkailuyrityksia koskeva selvitys, jossa listattiin
luonnontuotteita toiminnassaan hyddyntavia yrityksia. Luonnontuotealan yritysten kokonaisméaéra on noussut jo yli 750:n ja alan
likevaihto yli 300 miljoonan euron.
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ve). Luonnontuotealaan kuuluu kaikki yritystoiminta raaka-aineiden talteenotosta tuotteiden jatkojalostukseen seka luonnontuot-
teiden kayttd palveluissa mm. hyvinvointi- ja matkailualoilla. Luonnontuotealalla ei ole omaa TOL 2008 toimialaluokkaa. Alan yri-
tyksia toimii alkutuotannossa, elintarvike-, matkailu-, hyvinvointi- ja kosmetiikka-alalla sek& kemian alalla. Liséksi joukko luon-
nontuotteita hyddyntavia yrityksia toimii muilla toimialoilla, esimerkiksi kasity6- tai vinerrakennusalalla.
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Naturproduktbranschen

Referat

Under det senaste aret har det inom branschen talats om byggande av ett starkt finskt naturproduktvaruméarke, barbranschens intensifierade
samarbete for att satta fart pa exporten, dvs. barklusterarbete, behoven av att bredda de ekologiska plockningsomradena och den 6kade efter-
fragan pa ravaror fran naturvéxter. Finpro leder barklustret som har som mal att férbéattra branschens image, gora finska produkter synliga samt
finna argument som skiljer oss fran konkurrenterna. Foretagen har i synnerhet funderat pa ett gemensamt budskap som &r bra for att marknads-
fora finska bar ute i varlden. Det har ocksa upplevts vara viktigt att det finska skogsblabaret gérs kant. Man vill sélja skogsblabar under benam-
ningen billberry i varlden for att samtidigt tala om skogsblabérets 6verlagsenhet jamfort med odlade buskbl&bar. | varumarkesarbetet har bran-
schen évervagts i synnerhet med tanke pa den arktiska aspekten, de nordiska skogarna, den rena och vilda naturen, den ekologiska aspekten
och med tanke pa hur halsosamma produkterna &r. Pa olika marknader fungerar olika argument, men hélsotrenden &r en forenande faktor. Ute i
varlden &r halsotrenden den storsta enskilda drivkraften som paverkar tillvaxten i naturproduktbranschen. Trenden paverkar verksamheten i fo-
retagen inom savél livsmedels-, m& bra-, kosmetik- och turismbranschen som inom den kemiska branschen. Naturprodukter &r trendiga, ef-
tersom de &r halsosamma. | marknadsforingen kan dock inte anvandas halsopastaenden som godkants i EU, eftersom EU inte har slutfort be-
handlingen av halsopastdenden om véxter. Daremot far man inom vissa ramvillkor beratta om barens naringsméassiga egenskaper, nar det han-
visas till ett naringsamne och inte till baret. Det &r viktigt att formedla korrekt information, eftersom barens goda egenskaper inte ar sa vélkanda.
P& marknaden vill man nu ha free-from-produkter, funktionella och ekologiska produkter och allt som &r &kta och genuint. | och med att den ve-
ganska maten har dkat i popularitet far féretagen i naturproduktbranschen méjligheter till produktutveckling. Aven efterfragan pa ekologiska pro-
dukter okar snabb bade i Finland och ute i varlden. Finland har utmarkta majligheter att bemoéta efterfrdgan pé& ekologiska naturprodukter, ef-
tersom vi har varldens storsta certifierade ekologiska plockningsareal for naturprodukter, 6ver 13 miljoner hektar. Det aterstar dock arbete for att
vi ocksa ska vara varldens storsta ekologiska foradlare av naturprodukter. Omfattande ekologiska plockningsomraden finns an sé lange bara i
norr och det gérs mycket arbete i branschen for att ekologiska plockningsomraden ocksé ska fas i soder. Utvecklingen av ravarukedjor for natur-
véxter och specialnaturprodukter (sav, tjara och likande) och relaterad produktion i industriell skala &r nasta viktiga utvecklingsobjekt. Digitali-
seringen forvantas ge hjalp med hanteringen av ravarukedjor. Digitaliseringen forandrar i synnerhet marknadsféringen. Darfor lonar det sig for
foretagen att infora digitaliska verktyg sa fort som maojligt!

Mest foretag inom naturproduktbranschen ar verksamma inom livsmedelssektorn, cirka 300. Mest nya foretag inom branschen har uppkommit i
anslutning till tillverkning av livsmedel. Ocksa de storsta foretagen i naturvardsbranschen ar verksamma inom livsmedelssektorn. Primarprodukt-
ion, dvs. plockning och odling av naturprodukter, bedrivs av cirka 200 foretag. Inom ma bra- och kosmetikbranschen verkar cirka 75 foretag. |
denna siffra ingér inte ekologiska frisérer eller ekologiska kosmetologer. Antalet naturproduktsforetag som &ar verksamma inom turism har stigit
till 6ver hundra. Till detta har bidragit forutom den kontinuerliga tillvéxten inom turismen aven en utredning om féretag inom turism som gjorts av
Arktiska Aromer, dér det listades foretag som utnyttjar naturprodukter i sin verksamhet. Det totala antalet féretag inom naturproduktbranschen
uppgér redan till 6ver 750 och branschens omséttning till Gver 300 miljoner euro.

Till naturprodukterna réknas naturbér, natursvampar och naturdrter samt specialnaturprodukter (bl.a. tjara, sav, bark och torv). Till naturprodukt-
branschen hor all foretagsverksamhet fran tillvaratagningen av ravaror till fortsatt foradling av produkterna samt anvandningen av naturprodukter
i tjanster bl.a. inom ma& bra- och turistbranscherna. Naturproduktbranschen har inte ndgon egen grupp i naringsgrensindelningen (TOL 2008).
Foretagen i branschen &ar verksamma inom priméarproduktion, livsmedels-, turism-, ma bra- och kosmetikbranschen samt inom kemiska bran-
schen. Dessutom &r ett antal féretag som utnyttjar naturprodukter verksamma inom andra branscher, till exempel inom hantverk eller grénbygge.
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Abstract

The topics in the previous year were the building of a strong Finnish natural product brand, closer co-operation in the berry inn-
dustry to increase exports (the berry cluster), the need to expand organic foraging areas and the increased demand for wild
plants as raw material. The berry cluster headed by Finpro is aimed at enhancing the image of the industry, promoting Finnish
products and finding arguments to set us apart from the competition. In particular, companies have discussed a common mes-
sage for marketing Finnish berries around the world. The promotion of the Finnish bilberry (“forest blueberry") has also been
seen as important; the bilberry should be exported under its own name and its benefits over cultivated highbush blueberries em-
phasised. In brand creation work, the industry has been studied through the aspects of its arctic, wild and organic nature, the
northern woods, purity and the health benefits of the products. Different arguments work in different markets, but the health trend
is a common denominator. The health trend is the single largest driver of growth for the natural product industry worldwide. It af-
fects companies in the food, wellness, cosmetics, travel and chemical industries. Natural products are trendy because they are
healthy. Unfortunately, there are no EU-approved health claims available for use in marketing, as they are still under investiga-
tion by the EU. The nutrititional properties of berries can be used to a certain extent, as long as reference is made to nutrients
and not the berry. It is vital to relay correct information, as the beneficial properties of berries are not well known. The current
market demand is for free-from, functional and organic products, as well as all things genuine and original. The rising popularity
of vegetarianism offers product development opportunities for the natural product industry. The demand for organic products is
also growing rapidly in Finland and abroad. Finland has excellent potential to meet the demand for organic natural products, as
we have the largest certified organic foraging area of natural products — over 13 million hectares. We still have work to do to also
become the world's largest organic processor of natural products. For now, large organic foraging areas only exist in the north,
and the industry is working hard to create organic foraging areas in the south. Developing the raw material chains and industrial-
grade production of wild plants and special natural products (sap, resin, etc.) is the next major area of development. Digitalisa-
tion is expected to help with the management of raw material chains. Digitalisation is changing marketing in particular. Compa-
nies should strive to make use of digital tools as soon as possible!

The food sector has the most natural product companies — about 300. Most of the industry's new companies are food manu-
facturing companies. The largest companies in the industry are also found in the food sector. Some 200 companies are involved
in primary production, i.e. the foraging and farming of natural products. There are more than 70 wellness and cosmetics compa-
nies. This number does not include eco-friendly hairdressers and beauticians. The number of natural product companies in the
travel sector has grown to over 100. This has been affected by growing tourism, but also the report prepared by the Arctic Fla-
vours Association that lists companies utilising natural products in their operations. The total number of companies in the natural
product industry has reached over 750, and the industry's annual turnover is over €300m.

Natural products include wild berries, mushrooms and herbs, as well as special natural products such as tar, sap, bark
bread, resin and peat. The natural product industry includes all business operations from raw material gathering and product re-
fining to the use of natural products in services, such as the wellness and travel industries. The natural product industry does not
have a dedicated TOL 2008 code. Companies in the industry operate in primary production and the food, travel, wellness, cos-
metics and chemical industries. Furthermore, a number of companies that utilise natural products operate in other industries,
such as crafts and landscaping.

MEAE contact person: Enterprise and Innovation Department/Esa Tikkanen, email: esa.tikkanen(at)tem.fi, tel. +358 29 506
3681
ELY Centre contact person: Anne Ristioia. email: anne.ristioia(at)elv-keskus.fi, tel. +358 29 503 7118
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natural product, wild berry, wild mushroom, wild plant, wild herb, special natural products, organic foraging area, organic natural
product, berry cluster, bilberry
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1 Saatteeksi

Toimialaraportit-julkaisusarjan lahtékohtana on koota ja yhdistaa eri Iahteiden aineistoja
toimialakohtaisiksi perustietopaketeiksi, jotka tarjoavat asiantuntijoiden nakemyksen pk-
yritysten paatoksenteon apuvalineeksi. Loppusyksylla 2016 julkaistiin viisi toimialaraport-
tia: uusiutuva energia, matkailun ohjelmapalvelut, tydnvalityspalvelut, puutuoteteollisuus
ja elintarviketeollisuus.

Luonnontuotealan toimialaraportti julkaistaan nyt kolmannen kerran, edellinen raportti
on kevaalta 2016. Kaikki raportit ovat veloituksetta saatavissa ilman rekisteroitymista TEM
Toimialapalvelun internetsivulta www.temtoimialapalvelu.fi.

Toimialapaallikét laativat toimialaraporttien tueksi kaksi kertaa vuodessa julkaistavat
toimialan I&hiajan ndkymat ensisijaisesti elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten tuki-
en suuntaamiseksi seka yritystoiminnan kehittdmiseksi. Lahiajan ndkymien katsaukset ku-
ten toimialaraportitkin edustavat kunkin tekijan henkildkohtaisia nakemyksia. Tavoitteena
on, ettd toimialan lahiajan ndkymat yhdessa toimialaraporttien ja Toimiala Online -tilasto-
kuvien kanssa muodostavat kattavan perustietopaketin, joka tukee yritysten perustamis-
ta ja kehittamista seka tydvoimakoulutuksen suuntaamista. Toimialan nakymien lisaksi toi-
mialapaallikdt julkaisevat tiiviitd ajankohtaiskatsauksia, jotka antavat tdsmatietoa toimialo-
jen ajankohtaisista teemoista.

Taman toimialaraportin tavoitteena on antaa kattava yleiskuva luonnontuotealasta. Toi-
mialakohtaisessa tarkastelussa luonnontuotealan yritykset on jaettu paatoimialan mukaan
alkutuotannon, elintarvikealan, hyvinvointi- ja kosmetiikka-alan, matkailun sekd kemiallis-
ten yhdisteiden ja muiden toimialojen yrityksiin. Jokainen toimialaraportti on itsenainen ko-
konaisuutensa ja alan kuvauksen osalta sisélldssé on osin samaa asiaa kuin aiemmissa
raporteissa.

Tassa raportissa tarkastellaan erityisesti vimeisen vuoden aikana esilla olleita luon-
nontuotealan teemoja. Raportin tarkoituksena on antaa alan yrittgjille, kehittgjille tai yritys-
toimintaa suunnitteleville nakymia tulevaisuuteen. Luonnontuotealan yrityskentta on hete-
rogeeninen, mutta toisaalta ala antaa hyvan esimerkin siitd, miten elinkeinoja voidaan la-
hestya teemakohtaisesti. Talldin ei tarkastellakaan toimialoja tiukkojen toimialarajojen mu-
kaan, vaan haetaan koko teemaa yhdistavia tekijoita. Luonnontuotealalla tallaista kaikkia
toimijoita hyodyttavaa kehittdmista on tehty viimeisen vuoden aikana luomuraaka-aineket-
jujen kehittdmisessa ja luonnontuotteiden brandin rakentamisessa. Luonnontuotealan yri-
tykset ovat olleet myds nayttavasti mukana Food from Finland -vientitapahtumissa. Ty6ta
alan parissa silti viela riittda. Lampimat kiitokset kaikille raporttia kommentoineille ja muil-
le raportin teossa auttaneille.

Rovaniemella huhtikuussa 2017

Anne Ristioja
Toimialapaallikko

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU
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2 Katsaus toimialaan

21 Toimialan kuvaus ja maarittely

Luonnontuotteisiin luetaan luonnonvaraiset ja puoliviljellyt marjat, sienet ja yrtit seka eri-
koisluonnontuotteet, kuten puuhiili, terva ja muut puutisleet, mahla, pettu, turve, tuohi, paju,
sammal, kaislat, jakalat seka koristekasvit. Luonnontuotealaan kuuluu kaikki yritystoiminta
raaka-aineiden talteenotosta tuotteiden jatkojalostukseen. Alan yritystoimintaan voidaan lu-
kea myds luonnontuotteiden kayttd palveluissa hyvinvointi- ja matkailualoilla. Uudenlaista
yritystoimintaa edustavat luonnontuotealalle muotoillut digitaaliset palvelut seka luonnon-
tuotteisiin perustuvat koulutus-, konsultointi- ja viestintapalvelut.

Luonnontuotealalla ei ole olemassa omaa tilastollista (TOL 2008) toimialaluokkaa, vaan
alan yrityksia toimii useilla eri toimialoilla. Paaluokat, joissa alalla on yritystoimintaa, ovat
alkutuotanto, elintarvikeala, hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala, matkailuala seka kemian yhdis-
teet. Luonnontuotealan yritysten liiketoimintaa on myés mm. koristekasvi-, taimituotanto-,
viherrakennus- ja kasitydalalla seka koulutus-, konsultointi- ja viestintapalveluissa.

Luonnontuoteala ryhmitelldan téssa raportissa seuraavasti:

. Alkutuotanto

. Elintarvikeala

. Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

. Matkailuala

. Kemialliset yhdisteet

. Muut (mm. kasitybala, luonnontuotealan konsultointi ja koulutuspalvelut jne.)

Alkutuotanto

Luonnontuotealan raaka-aineketju alkaa metsasta, niitylta tai pellolta. Alkutuotantoa har-
joittavien luonnontuotealan yritysten tyypillisin toimiala on luonnontuotteiden keruu tai vil-
jely. Tassa raportissa myds mehilaishoito on otettu mukaan tarkasteluun.

Luonnontuotealalla alkutuotantoa harjoittavien yritysten toimialaluokkia:

01110 Viljakasvien, palkokasvien ja éljykasvien viljely

01131 Vihannesten viljely avomaalla

01191 Koristekasvien viljely

01250 Marjojen, pahkindiden ja muiden puissa ja pensaissa kasvavien hedelmien viljely
01280 Mauste-, aromi-, rohdos- ja ladkekasvien viljely

01300 Taimien kasvatus ja muu kasvien lisdaminen (mm. pakurin ymppays)

01500 Yhdistetty kasvinviljely ja kotielaintalous

01290 Muu monivuotisten kasvien viljely
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01499 Muu elainten hoito (mehilaisten hoito hunajan ja mehilaisvahan tuotantoon)
02100 Metsanhoito (metsapuiden taimitarhojen toiminta)
02300 Luonnontuotteiden keruu (pl. polttopuu)

Kuva 1. Maatila voi erikoistua luonnonkasvien viljelyyn. Ruusujuuren viljelija
Pentti Maatta Rovaniemen Pekkalasta juurisadon korjuutdissa lokakuussa 2016.
Yksi juuri saattaa painaa useita kiloja (Kuva Anne Ristioja).

8 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU



C

TOIMIALARAPORTIT

Elintarvikeala

Luonnontuotealan yrityksia toimii eniten elintarvikealalla, ja uusienkin yritysten joukossa
elintarvikeala on vahvasti edustettuna. Perinteisten marjapakaste-, hillo- ja mehutuottei-
den rinnalle on viime vuosina tullut valipalatuotteita, kastikkeita, makuvesia, jauheita, rou-
heita ja smoothieita. Kasvussa on myds luonnontuotteita sisaltavien alkoholijuomien tuo-
tanto. Niistd mainetta ovat saaneet erityisesti yrttimaustetut ginit ja vientimarkkinoille tien-
sa avanneet marjaisat alkoholijuomat. Suurin osa elintarvikealalla toimivista yrityksista kuu-
luu edelleen toimialaluokkiin TOL 10320 (Hedelma-, marja- ja kasvismehujen valmistus) ja
TOL 10390 (Muu hedelmien, marjojen ja kasvisten jalostus ja sailonta).

Luonnontuotealalla elintarviketuotantoa harjoittavien yritysten toimialaluokkia:

10320 Hedelma-, marja- ja kasvismehujen valmistus

10390 Muu hedelmien, marjojen ja kasvisten jalostus ja sailonta

10820 Kaakaon, suklaan ja makeisten valmistus

10840 Mausteiden ja maustekastikkeiden valmistus

10890 Muualla luokittelematon elintarvikkeiden valmistus

10920 Lemmikkieldinten ruokien valmistus

11070 Virvoitusjuomien valmistus; kivennaisvesien ja muiden pullotettujen vesien tuotanto
11030 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien valmistus

Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

Luonnontuotteiden kayttd kauneudenhoidossa tai hyvinvoinnin edistajana ei ole uutta, mut-
ta uutta on luonnon raaka-aineiden aiempaa pidemmalle meneva tuotteistus ja kaytto pal-
veluissa. Turve on perinteisesti paljon kaytetty raaka-aine kylpyl6issa, mutta samassa ym-
paristdssa voidaan kayttda monipuolisesti myds luonnonkasveista valmistettuja kylpyja ja
hauteita. Hunajaa voidaan kayttaa hoitohunajana tai saunahunajana suoraan iholle. Luon-
nonkosmetiikkaan kaytetaan yleisesti marjojen siemenista puristettua 6ljya, mutta raaka-
aineena voidaan kayttdd myos marjajauheita. Sienista pakuri on aivan viime vuosina otet-
tu kayttoon kosmetiikassa. Koivunmahla on nykyisin yksi suosituimmista luonnonkosmetii-
kan raaka-aineista. Monia luonnonkasveja, kuten ruusua, ratamoa ja kehakukkaa on kay-
tetty perinteisesti kauneudenhoitotuotteisiin, ja my6s uusien kasvien sopivuutta tutkitaan
paljon alan teollisuudessa. Hyvinvointituotteita luonnon raaka-aineista valmistetaan myos
lemmikkielaimille. Tavallisimpia ovat tassuvoiteet seka erilaiset hoitovoiteet ja -seerumit
elainten ihovaurioiden hoitoon.

Hyvinvointi- ja kosmetiikka-alalla toimivien yritysten toimialaluokkia:
23990 Muualla luokittelematon ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus (turve)

20420 Hajuvesien ja hygieniatuotteiden valmistus
20410 Saippuan, pesu-, puhdistus- ja kiillotusaineiden valmistus
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47740 Terveydenhoitotarvikkeiden vahittaiskauppa
47750 Kosmetiikka- ja hygieniatuotteiden vahittaiskauppa
86909 Muu terveyspalvelu

96040 Kylpylalaitokset, saunat, solariumit yms. palvelut

Matkailu

Osa matkailuyrityksistéd on osannut hyédyntaa luonnontuotteita palveluissaan jo pitkaan,
mutta matkailun kasvun my6ta kiinnostus luonnontuotteisiin ja luonnontuotepalveluihin on
lisdantynyt entisestdan. Matkailussa on nykyisin vaativia asiakkaita muun muassa Aasi-
asta, ja tarjottavien palveluiden tulee olla paitsi laadukkaita, my6s aitoja ja ainutlaatuisia.
Suomeen tulevaa matkailijaa kiinnostaa erityisesti luonto. Suosituimpia luontoon perustu-
via matkailutuotteita ovat marja-, sieni- ja yrttiretket. Matkailuyritykset kayttavat ravitsemis-
palveluissaan paljon lahialueiden luonnontuotteita, joita voidaan tarjota myés matkamuis-
toiksi. Ruokamatkailutilat ottavat myds asiakkaat mukaan ruoan valmistamiseen. Arktiset
Aromit ry on koonnut nettisivuilleen listan niistd matkailualan yrityksista, jotka hyodyntavat
toiminnassaan luonnontuotteita.

Luonnontuotealaa hyodyntavat matkailuyritykset kuuluvat seuraaviin
toimialaluokkiin:

55902 Maatilamatkailu, bed & breakfast

55909 Muualla luokittelematon majoitustoiminta
79900 Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym.
74901 Ohjelmistotoimistot ja manageripalvelut

Kemialliset yhdisteet

Luonnontuotealan korkean tason erityisosaamista edustavat ne kemiallisia yhdisteita val-
mistavat yritykset, joiden tuotteet perustuvat luonnontuotteiden ainesosien erottamiseen
ja kaupallistamiseen. Ne tuottavat bioaktiivisia ainesosia mm. ravintolisa-, kosmetiikka- ja
lddketeollisuuteen. Luonnontuotteista eristetyistd uusista ainesosista odotetaan 16ytyvan
ratkaisuja mm. sairaalabakteerin torjuntaan tai teollisuuden vari- ja sailontaaineiden luon-
nonmukaisiksi korvaajiksi. Luonnonyhdisteilla kuten pihkalla on pystytty vastaamaan talo-
udellisesti kestavalla tavalla mm. sairaaloissa haavanhoito-ongelmiin. Osalla tdhan luok-
kaan kuuluvista yrityksista on laadketehdasluvat.

Kemiallisia yhdisteita tuottavien yritysten toimialaluokkia:
10890 Muualla luokittelematon elintarvikkeiden valmistus
16290 Muiden puutuotteiden valmistus; korkki-, olki ja punontatuotteiden valmistus

(koivutisle)
21200 Laakkeiden ja muiden ladkeaineiden valmistus
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20530 Eteeristen dljyjen valmistus

46382 Luontaistuotteiden tukkukauppa

71202 Muu tekninen testaus ja analysointi
72191 Laaketieteellinen tutkimus ja kehittdminen

Muut luonnontuotealan yritysten toimialat

Luonnontuotealalla on yritystoimintaa, joka ei kuulu mihinkaan edella mainittuun ryhmaan.
Kasityolaiset kayttavat tuotteissaan mm. pajua, juurta, tuohta, pahkaa ja havuja (TOL 16290,
TOL 32130). Nokkosen ja pellavan kuitua voidaan kayttaa tekstiileissa. Sienista ja kasveista
saa variaineita lankojen ja muiden tekstiileiden varjaykseen. Luonnontuotealalla on myds yri-
tyksia, jotka jarjestavat alan koulutusta, matkoja, leireja ja asiantuntijaluentoja (TOL 70210).
Osa yrityksista on erikoistunut viherrakentamiseen, jossa kaytetdan mm. kunttaa ja luon-
nonkasveja (TOL 71126, TOL 81399). Uutta ovat Suomeenkin levinneet viherkatot, joista
muutama yritys on onnistunut tekemaan liiketoimintaa. Uusimpina alalle on tullut pieni, mut-
ta kasvava joukko luonnontuotealaan erikoistuneita digitaalisia palveluita tarjoavia yrityk-
sia. Tallainen on mm. Forest Foody (TOL 74909), joka yhdistaa tuotteiden myyijia ja ostajia.

Muiden luonnontuotealan yritysten toimialaluokkia:

16290 Muiden puutuotteiden valmistus, korkki-, olki- ja punontatuotteiden valmistus
32130 Jaljitelmakorujen ja muiden vastaavien tuotteiden valmistus

32999 Muualla luokittelematon tuotteiden valmistus

70210 Suhdetoiminta ja viestinta

71126 Muu rakennustekninen palvelu (viherrakentaminen)

74909 Muu ammatillinen, tieteellinen tai tekninen toiminta

81399 Maisemanhoitopalvelut (viherrakentaminen)

2.2 Toimialan kytkeytyminen muihin aloihin

Luonnontuoteala kytkeytyy l&heisesti moniin muihin aloihin. Arvoketjun alkupdassa luon-
nontuoteala on osa alkutuotantoa, jalostuksessa esimerkiksi elintarvike- tai kosmetiikka-
alaa ja kemian teollisuutta seka palveluissa matkailua tai hyvinvointialaa. Luonnontuotteet
voivat tuoda kaivattua lisdarvoa mm. hyvinvointipalveluihin.
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Kuva 2. Eri toimialojen osuus luonnontuotealan koko yritystoiminnassa v. 2017 (%).

Muut
Kemian 10 %\
yhdisteet Alkutuotanto
4% 25 %

Matkailu
14 %

Hyvinvointi -~
9%

Elintarvike
38 %

Alkutuotanto

Luonnontuotealalla toimii yli 200 yritysta, jotka harjoittavat luonnontuotteiden keruuta, vil-
jelya tai puoliviljelya. Tilat voivat erikoistua luonnonkasvien viljelyyn, siemen- tai taimituo-
tantoon. Erikoiskasvien viljely on usein tavanomaista kasvinviljelya vaativampaa ja edellyt-
taa yrittajalta esimerkiksi koneistuksen osalta luovia ratkaisuja. Luonnonkasvien viljely va-
hentaa painetta luonnonvaraisten kasvien keruuseen ja on tarkeaa varsinkin sellaisten la-
jien kohdalla, joiden esiintymat ovat harvassa tai jotka kestavat heikosti keruuta. Luonnon-
kasvien otto viljelyyn lisda satovarmuutta ja voi olla perusteltua myds kannattavuussyista.
Luonnonkasvien lisdysta ja viljelytekniikkaa on kehitetty useissa hankkeissa. Viljelykoke-
musta on muun muassa vainonputkesta, ruusujuuresta, piharatamosta, siankarsamésta,
nokkosesta, kihokista ja haprosta. Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla toteutettava Arvopilot-
ti-hanke keraa kokemuksia ja hyvia kaytantoja seka kehittda nykyaikaan soveltuvia ratkai-
suja luonnonkasvien viljelyyn ja esikasittelyyn.
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Kuva 3. Luonnonkasveja voidaan ottaa viljelyyn. Kuvassa vainonputkikasvustoa
Lapissa syksylla 2016 (Kuva Anne Ristioja).

Kerattavien luonnontuotteiden satoa voidaan kasvattaa myds puoliviljelylla. Tama tarkoit-
taa kasvuolosuhteiden edistadmista erilaisin keinoin, ja kasittelyt ovat yleensa varsinaisia
viljelytoimenpiteitd kevyempia. Puoliviljelyd on esimerkiksi pakurisienen kasvattaminen
heikkotuottoisissa metsissa tai polytyspalveluiden kayttdminen marjasatojen lisdadmiseksi.

Polytyspalveluja tarjoavat useimmiten ammattimaiset mehilaistarhaajat. Suomessa noin
sata tilaa saa paaasiallisen toimeentulonsa mehilaistaloudesta. Ammattimaisilla toimijoil-
la on hoidossaan yleensa yli sata pesaa. Mehilaistalouden harjoittajille maksetaan kansal-
lista pesakohtaista tukea. Tuettavia mehilaisyhdyskuntia on kaikkiaan yli 55 000. Positii-
vista on, ettd mehildisten hoito kiinnostaa yha useampia. Hunajan ja pdlytyspalveluiden li-
saksi tilat tuottavat siitepdlya ja propolista. Propolis on mehildisten valmistama kittivaha.
Sita pidetdan luonnon omana antibioottina, jota kdytetddn mm. haavoihin. Mehilaistarhauk-
sen tuotteena voi olla myds emomaito, royal jelly eli kuningatarhyyteld. Se on mehilaistyo-
laisten emotoukille valmistamaa maitoa, joka on erittdin ravintorikasta. Emomaito on erit-
tain arvostettu kosmetiikan raaka-aine, jota voidaan kayttaa myds syo6taviin terveystuottei-
siin. Myds mehilaisen myrkky on arvokas raaka-aine kosmetiikkatuotteissa ja l|aaketietees-
sa. Uutta alalla on yleistyva kaupunkimehildishoito: pesia voidaan sijoittaa kaupungeissa
alueille, joiden lahelld on kukkivia kasvustoja.

Muutama yritys Suomessa keraa ja myy jakalaa, havuja, kapyja tai muita luonnon ko-
ristemateriaaleja. Koristemateriaalia tuodaan kukkakauppojen tarpeisiin suuria maaria mm.
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Kaukoidasta, joten hinnan sijaan yritysten on kilpailtava muilla tekij6illa. Jakalaa kerataan
jonkin verran myds porojen talvirehuksi.

Luonnontuotteiden keruu kuuluu alkutuotantoon. Maaseutuviraston vuosittain teettdma
Marsi-tutkimus antaa hyvaa tietoa marjojen ja sienten keruumaarista. Mukana ovat merkit-
tdvimmat ostotoimintaa harjoittavat yritykset, ja tutkimukseen vastaa vuosittain noin 90 yri-
tysta. Marsi-tutkimus ei kata kaikkea ostotoimintaa, vaan osa kotimaisista poimijoista myy
satonsa suoraan mm. ammattikeittidihin. Marja-alalle on syntynyt useita alihankintayrityk-
sia, jotka ostavat marjaa tai sienia toisen toimijan lukuun tai toimivat vain ulkomaisten poi-
mijoiden organisoinnissa.

Sienten poiminta, ostotoiminta ja kasittely tyollistaa alan yrityksia loppukesasta pitkalle
syksyyn. Kevainen korvasienten ostotoiminta on vahentynyt huomattavasti menneista vuo-
sista, koska sienen kasittely ja kayttd vaatii erityistéd huolellisuutta sienen sisaltdman myr-
kyn, gyromitriinin, takia. Luonnonsienia kaupalliseen kayttéon poimivat ovat paaosin suo-
malaisia, ulkomaisia poimijoista on vain 19 %. Luonnonsienista on syntynyt keruun lisaksi
muuta yritystoimintaa. Osa yrityksistd myy pakurin ja muiden luonnonsienten ymppeja el
sienen lisdysaineistoja ja kasvatusalustoja. Yritysten toimintaan voi kuulua myods metsan-
omistajille tarjottu kokonaisvaltainen palvelu, jossa ympit lisataan puihin.

Kuva 4. Pakurin lisdystoimintaan on syntynyt uutta yrittajyytta (Kuva Pro Pakuri
Finland ry/Hannu Piispanen).

iR g e b R
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Elintarvikeala

Luonnontuotteita jalostavista yrityksista suurin osa toimii elintarvikealalla. T&han ryhmaan
kuuluu noin 300 yritysta. Ne tuottavat elintarvikkeita, ravintolisia tai juomia. Paaosa elin-
tarvikealankin yrityksista on mikroyrityksia, mutta elintarvikealalla toimivat myos alan suu-
rimmat yritykset. Marjoja vieddan Suomesta edelleen suuria maaria pakastettuna irtomar-
jana, jolloin marjan kasittely kotimaassa rajoittuu pakastukseen, puhdistukseen ja pakkaa-
miseen. Positiivista on, ettd yha useammalla aiemmin enimmakseen irtomarjaa vieneel-
14 yrityksellad on nykyisin kasvaneen jalostustoiminnan my6ta tavoitteena jattaa liiketoimin-
nasta enemman euroja kotimaahan. Toisaalta myds erittain kilpaillut markkinat pakottavat
yritykset miettimdan uusia markkinastrategioita. Varsinkin elintarvikealalla noin 80 % yri-
tyksista toimii kotimarkkinoilla. Marjoista valmistetaan hilloja, mehuja, siirappeja, pyreita,
soseita ja kastikkeita. Lisaksi marjoista valmistettuja ovat esimerkiksi mehukeitot, marme-
ladit, smoothiet, kuivatut marjat, valipalatuotteet, jauheet ja rouheet seka siemenet ja sai-
lykkeet. Marjojen kaytté on viime vuosina laajentunut, ja nykyisin marjaa voi 16ytaa paitsi
jaateldsta, jogurtista, rahkasta ja myslista, myds valipaloista, leivista, puurosekoituksista
ja makuvesista seka marjapohjaisista virvoitus- ja alkoholijuomista.

Sienista valmistettuja tuotteita on Suomen markkinoilla tarjolla huomattavasti marja-
tuotteita vahemman. Elintarvikkeina tarjotaan tuoresienia, sienisalaattia ja -pikkelssia, sie-
nijauheita ja muilla tavoin sail6ttyja tai kuivattuja sienia. Sienta voidaan kayttaa myos mui-
den elintarvikkeiden osakomponenttina. Kasvisruokainnostuksen my6ta sienille ennuste-
taan kasvavaa kysyntaa. Esimerkkina uudenlaisesta sienijalosteesta on Vuoden Suomalai-
nen Elintarvike -kilpailun finaalissa ehdolla oleva Apetit Tuorekset-tuoteryhman Sienesta-
jan pannuvihannes, joka siséaltaa sienia ja vihanneksia. Valmisteen sieni on viljelty tumma
herkkusieni, mutta vastaavia sekoituksia voisi ideoida myds luonnonsienista. Lahottajasie-
nistd Suomessa kaytetdan nykyisin merkittavid maaria vain pakuria. Suurin osa keratysta
pakurista kaytetdan ravintolisateollisuudessa. Pakurijauhetta on tarjolla teena ja kahvise-
koituksissa. Toinen merkittava lahottajasieni on lakkak&apa eli reishi, jota pidetdan maail-
manlaajuisesti merkittavana laakinnallisena sienena. Sita esiintyy Suomessa Pohjanmaan
rannikkoa myoéten, mutta Koillismaalla ja Lapissa se on melko harvinainen. Lakkakaapaa
myydaan Suomessa jauheena ravintolisatuotteissa.

Luonnonkasveja voidaan kayttaa tuoreena sellaisenaan seka kuivattuna maustesekoi-
tuksiin ja teeaineksiksi. Villiruokabuumin my6ta jo useilla ravintoloilla on omat luottopoimi-
jansa, jotka toimittavat satokaudella tuoreet luonnonyrtit suoraan ravintoloihin. Luonnon-
kasveista nokkosta voi kayttaa myds pakasteena pinaatin tapaan, mutta kauppojen pa-
kastealtaista sita ei valitettavasti [6yda. Kasvien osalta tuotteistus on viela alkumetreill, ja
kasvien kaytto vaatii myds kuluttajien opastusta. Kasveja voitaisiin sail6a nykyista enem-
man ravintoloiden talviaikaisiin tarpeisiin mm. pakastamalla, kuivaamalla tai tekemalla niis-
ta esimerkiksi etikkasailykkeita. Tallaisia harvinaisuuksia |0ytyy Iahinna lahiruokakaupois-
ta. Luonnonkasveja kaytetdan monipuolisesti myos ravintolisateollisuudessa. Kuusta, man-
tya ja katajaa on kaytetty viime aikoina suosittuna mausteena jaatel6ssa ja alkoholeissa.
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Hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala

Yritysten maara hyvinvointi- ja kosmetiikka-alalla on kasvanut vuoden takaisesta. Nyt alan
yrityksia on jo noin 75 (v. 2016 n. 60). Kaikki listaan tulleet uudet yritykset eivat toki ole syn-
tyneet viimeisen vuoden aikana, vaan listaan on keratty myos tietoon tulleita aiemmin pe-
rustettuja yrityksia. Luonnonkosmetiikkayritykset ovat nyt aiempaa paremmin esilla lukuis-
ten messutapahtumien ja lehdiston kiinnostuksen ansiosta. Luonnonkosmetiikkaa ovat val-
misteet, joissa on kaytetty luonnosta peraisin olevia raaka-aineita. Raaka-aineiden kasitte-
lya on rajattu, ja sallittua on mekaaninen ja fyysinen kasittely kuivattamalla, uuttamalla, liu-
ottamalla tai erottelemalla. Liuottimien, hajusteiden ja muiden lisdaineiden kayttéa on myos
rajattu. Lainsaadanto ei erota luonnon- ja tavanomaista kosmetiikkaa toisistaan. ProLuon-
nonkosmetiikka-sivuston kautta saa nykyisin hyvin tietoa uusista seka kotimaisista etta ul-
komaisista alan tuotesarjoista.

Suomessa hyvinvointi- ja kosmetiikka-alan yritystoiminnalle ominaista on mikroyritta-
jyys. Yritykset ovat aloittaneet toimintansa hyvin pienesta, yhden naisen yrityksina, ja ne
kasvavat paaasiassa lisdantyvan kotimarkkinakysynnan ansiosta. Alan yritysten tuotevali-
koimaan kuuluu saippuoita, shampoita, seerumeita, hoito- ja kuorintavoiteita, hauteita, yrt-
tinyytteja ja kylpysuoloja. Luonnonmukaisten hiustuotteiden myyntia lisda kasvava eko-
kampaajien joukko — tosin moni naistakin tuotteista tulee meille ulkomailta. Myés moni ta-
vanomaista kosmetiikkaa valmistava yritys on viime vuosina lanseerannut omia luonnon-
kosmetiikkasarjojaan. Ulkomailta tuttuja vain luonnonkosmetiikkaan erikoistuneita koko
myymalan sisaltavia myymalakonsepteja ei kotimaisista tuotesarjoista juuri ole. Suomalai-
nen luonnonkosmetiikka hyvin tuotteistettuna kelpaa myos vientiin. Tastd on hyvana esi-
merkkina USA:n markkinoille suuntaava Supermood Oy Anne Kukkohovi keulakuvanaan.

Hyvinvointipalveluissa luontoa ja luonnontuotteita kdytetaan jo nyt varsin monipuolisesti.
Perinteisinta kayttoéa ovat turve-, yrtti- ja mutakylvyt ja yrttisaunat seka hunajahoidot. Suo-
malaista saunakulttuuria on tuotteistettu mm. Kuusamon SaunaTour -tuotteessa, jossa kay-
tetdan luonnontuotteita seka saunassa, ennen saunaa ettd saunomisen jalkeen. Saunaan
yhdistetdan yleensa koivuvihta, mutta vihtoa voi myos katajalla ja nokkosella. Suomalai-
seen kylpylakulttuuriin sopisivat myds luontomme raaka-aineista valmistetut kylpytuotteet,
mutta toistaiseksi niitd ei nde juuri missaan. Matkailijoille on kuitenkin myytavana muuta-
missa matkamuistomyymaldissa jo kotimaisten valmistajien saippuoita ja saunahunajaa.
Valmistajien kannattaisi kuitenkin laajentaa valikoimaa ja kehittaa tuotteita myds hyvinvoin-
tihoitoihin. Suomalaisista raaka-aineista saisi hyvin rakennettua korkealaatuisia palveluita
vaativille asiakkaille — esimerkiksi FinRelax-ohjelman mukaisiin palveluihin. FinRelax on
Visit Finlandin valmistelema ja koordinoima teemapohjainen kasvuohjelma. Ohjelman tavoit-
teena ei ole enempaa eikad vahempaa kuin tehda Suomesta hyvinvointimatkailun karkimaa!

Paitsi matkailutuotteina, marjaretkia ja muita luonnon aktiviteetteja voidaan kayttaa myos
kuntouttavaan toimintaan. Viime vuosina kasvanut Green care —toiminta hyédyntaa moni-
puolisesti luonnon hyvinvointivaikutuksia. Nykyista tiivimmalla yhteistyolla Green Care —
toimijoiden kanssa on mahdollisuuksia tuotteistaa luonnontuotteet ja luonnon hyvinvointi-
vaikutukset my0s tyodterveys-, vanhus- ja omaehtoisiksi hyvinvointipalveluiksi.
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Matkailu

Matkailu saa luonnontuotteista vetovoimaa ja sisaltda palveluihinsa. Osa matkailijoista va-
litsee jopa kohteensa sen mukaan, onko mahdollista paasta luontoon poimimaan marjo-
ja tai sienia. Luonnontuotteita tai niihin perustuvia palveluita paljon hyoédyntavien matkai-
luyritysten maara onkin viime vuosina merkittavasti kasvanut. Vuoden takaisesta yritysten
lista on kasvanut 75:sta yli sataan. Syyna tdhan on mm. se, etta Arktiset Aromit ry julkai-
si vuoden 2016 elokuussa tietopankin, jonka kautta voi etsia luonnontuotteita hyédynta-
via matkailuyrityksia.

Matkailu on yksi harvoista toimialoista, jotka kasvavat maailmantalouden heilahteluis-
ta huolimatta. Kun venalaisten matkailu tyrehtyi, matkailuvaki oli huolissaan, mutta huo-
li oli osin turha, silla tilalle on tullut vakea muualta, esimerkiksi Aasiasta. Varsinkin kiinalai-
set ovat lIdytamassa Suomen, ja muidenkin Aasian maiden matkailijamaarien odotetaan
kasvavan. Aasialaiset arvostavat erityisesti Suomen luontoa, mutta luonto on tarkea kai-
kille Suomeen tuleville matkailijaryhmille. Luonnontuotealan yrittdjien kannattaa verkostoi-
tua matkailuyritysten kanssa. Matkailu kaipaa sisalt6ja ja autenttisia tuotteita ja luonnon-
tuoteala asiakkaita. Jo nykyisin monissa matkailuyrityksissa on tarjolla lahialueen luon-
nontuotteita. Ohjelmapalveluna tarjotaan marja-, sieni- ja yrttiretkia, yrttikursseja, kasvi-
varjaysta, villiruokakursseja ja retriitteja. Uusimpia innovaatioita ovat puiden halaaminen
(HaliPuu) seka joogakurssit metsassa. Hiljaisuus on nousemassa yhdeksi matkailun tren-
diksi. Matkailu tarjoaa hyvid mahdollisuuksia myos sellaisille kotimarkkinoilla toimiville yri-
tyksille, joiden tuotantoméaarat ovat rajalliset ja jotka pystyvat reagoimaan joustavasti mat-
kailun tarpeiden mukaan.
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Kuva 5. Ruokamatkailussa voidaan kayttda monipuolisesti luonnontuotteita

(Kuva Anne Ristioja).
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Kemian yhdisteet

Luonnontuotteista voidaan teknologian avulla erottaa ainesosia, joiden arvo pelkkaan raa-
ka-aineeseen verrattuna on moninkertainen. Naita ovat mm. marjojen siemendljyt ja muut
kasvien bioaktiiviset uutteet. Marjojen siemendljya voidaan puristaa elintarvikejalostuksen
sivutuotteena syntyvasta jatteestd, joten toiminta on jarkevda myos materiaalitehokkuu-
den kannalta.

Kemian yhdisteita tuottavia yrityksid Suomessa on vain vajaa 30. Ne erottavat luonnon-
tuotteista arvokkaita ainesosia paaasiassa erilaisin uuttomenetelmin. Kehittynein uuttome-
netelma on ylikriittinen hiilidioksidiuutto, jolla saadaan eroteltua tehokkaasti mm. marjojen
siemendljyt. Kaytetyimpid uuttomenetelmid ovat vesiuutto ja alkoholiuutto. Ainesosia tuo-
tetaan elintarvike-, luontaistuote-, ladke- ja kosmetiikkateollisuuden tarpeisiin. Uusia kor-
kean teknologian yrityksia syntyy harvakseltaan. Helmikuussa 2017 uutisoitiin Montise-
ra-nimisen yrityksen saaneen tuotekehitystukea kuusen hemiselluloosan pilottituotannon
aloittamiseksi. Kuusiuutteella on havaittu positiivinen vaikutus alavirtsaoireiden hoidossa,
ja yritys aloittaa ihmiskokeet vuoden 2018 aikana. Fimean kotimaisten l&d8ketehtaiden lis-
talta 16ytyy myds luonnontuotteita ladkkeeksi jalostavia yrityksia, mm. A Vogel Oy, Arom-
tech Oy ja Hankintatukku Oy.

2.3 Toimialan yleiset muutosvoimat

Suomessa luonnontuotealan yritystoiminta perustuu pitkalti omiin luonnonvaroihimme. Ko-
timarkkina on yrityksille tarkea ja muutokset kotimaisessa kysynnassa ja kulutustottumuk-
sissa vaikuttavat suoraan alan toimintaan. Ulkomailta tuodut tuotteet kilpailevat kotimark-
kinoilla omien tuotteiden kanssa. Kotimarkkinoilla toimivien etu on, ettd suomalaiset valit-
sevat mielellaén kotimaisen tuotteen, jos se on vaihtoehtona. Vientimarkkinoilla suoma-
lainen luonnontuote joutuu kilpailemaan vield ankarammin, koska ala on kasvanut myds
muualla ja my6s yrityksia on tullut paljon lisda. Globaalit trendit vaikuttavat kotimaassa,
mutta erityisesti viennissa. Nopeat muutokset vaativat yrityksilta ketteryytta ja joustavuut-
ta, mutta my0s tarkkaa harkintaa, koska joka trendiin ei voi |ahted mukaan. Yritysten toi-
mintaymparistdon vaikuttaa myds kansallinen ja EU-lainsdadantd. Suuri osa alan lainsaa-
dannoésta tulee EU:sta, joten yhteistyd tarkeiden lainsdadantdon liittyvien asioiden ajami-
sessa muiden EU-maiden luonnontuotealan toimijoiden kanssa auttaisi koko alaa kansain-
valisilla markkinoilla.

Paremmalla biotaloudella enemman ruokaa, energiaa ja vetta

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kayttaa uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, ener-
gian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotaloudesta odotetaan I6ytyvan ratkaisuja
globaaleihin ongelmiin: vuoteen 2030 mennessa maailmassa tarvitaan 30 % enemman
vetta, 45 % enemman energiaa ja 50 % enemman ruokaa kuin nykyisin. Luonnontuote-
ala on osa biotaloutta. Suomalaiset luonnontuotteet ovat hyvin ymparistdystavallisia, kos-
ka ne kasvavat luonnossa eika niiden kasvattamiseen tarvita ostettuja tuotantopanoksia.
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Suosimalla Iahiruokaa voidaan vahentaa myds logistiikasta aiheutuvia kuluja. Luonnontuo-
tealalla on pitkdan hyddynnetty tuotannon sivuvirtoja toisen tuotteen raaka-ainelahteena.
Nain esimerkiksi marjojen siemenia on hyddynnetty uuttamalla niistéd arvokkaat siemendl-
jyt. Uusia innovaatioita odotetaankin juuri sellaisten luonnon raaka-aineiden prosessoin-
nista, jotka muuten joutuisivat kaatopaikoille tai kompostoitavaksi. Kasvavaa mielenkiin-
toa on esimerkiksi puuteollisuuden raaka-aineisiin, koska Suomessa niitd on mahdollista
saada kayttdon suuria massoja.

Digitalisaatio mahdollistaa kasvua ja uusia markkinoita

Digitalisaatio on Sipilan hallituksen lapileikkaava strateginen teema. Digitalisaatio tarkoittaa
kokonaisvaltaista uudistumista, jossa otetaan kayttéon uudet digitaaliset teknologiat. Suomi
on yha yksi digitalisaation johtavista maista. Jos digiaikaan yritetdan siirtya vain séhkois-
tamalla nykyisia toimintoja, kehitys jaa puolitiehen; digitalisaation hyddyt saadaan ulosmi-
tattua tdysimaaraisesti vain, jos samalla uudistetaan myds toimintatapoja. Hyva merkki sii-
ta, etta digitalisaatio otetaan tosissaan, on yrityksille tarjottavien teemakohtaisten digikou-
lutuspaivien huima kasvu vuoden takaisesta. Nyt niitd ymmarretdan tarjota jo my6s webi-
naareina, jolloin ne ovat oikeasti kaikkien kiinnostuneiden ulottuvilla!

Yrittéjalle digitalisaatio voi tarkoittaa markkinoinnin siirtymistad verkkoon tai asiakas-
kunnan tavoittamista sosiaalisessa mediassa. Pienyrittdjan kohdalla askel digiaikaan vaa-
tii ensisijaisesti osaamista ja aikaa. Luonnontuote- ja elintarvikealalla toimivalle yrittajal-
le uudet palvelut voivat tarjota mahdollisuuden tuoda esille tuotteen alkupera ja nayttaa
toimitusketju kuluttajalle saakka. Viime aikoina on elintarvikealan yrityksille tullut tarjolle
uusia mielenkiintoisia sahkoisia palveluita. Tallainen on esimerkiksi Golli-palvelu, joka tarjo-
aa pienille yrityksille helpon tavan toimia isojen kaupparyhmien kanssa. Se helpottaa erityi-
sesti sahkaoista tilausten kasittelya seka tavarantoimituksia. Toinen esimerkki uudenlaisesta
palvelusta on nettipalvelu Ruoka.Link, jolla ravintolat voivat viestia ruokansa alkuperasta.

Luonnontuotealan yrityksille parin viime vuoden aikana tehtyjen haastatteluiden perus-
teella yritykset ovat digitaalisuuden suhteen varsin hyvalla tasolla: ne huolehtivat seka net-
tisivuistaan etta osaavat kayttda markkinoinnissa ja muussa asiakasty0ssa sosiaalista me-
diaa. Suurien tietomaarien eli ns. Big Datan kayttéa ei moni yritys viela itse hallitse, mutta
uusia tiedonhankinnan yrityksia syntyy myos mm. markkinatiedon analysointiin.
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Kuva 6. Digitalisaation teknologiatrendit (Valmiina digikiriin, www.valtiokonttori.fi).

DIGITALISAATION TEKNOLOGIATRENDIT
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Ostaisinko verkosta?

Luonnontuotteita ja niista tehtyja jalosteita voi ostaa helposti verkosta. Verkkokauppa kas-
vaa, mutta ruokaverkkokauppojen osuus kokonaismyynnista on vield vahaista. Tahan vai-
kuttavat paitsi suomalaisten kuluttajien asenteet myos verkkokaupan heikko kannattavuus.
Suomessa isot ruokaketjut, S- ja K-ryhma, ovat myyneet ruokaa verkossa jo runsaat viisi
vuotta. Vaikka verkkoruokakaupan kasvuluvut ovat jopa moninkertaistuneet alkuvuosista,
paivittaistavarakaupan kokonaismyynnista osuus on silti alle puoli prosenttia. Muualla Eu-
roopassa ruoan ostaminen verkkokaupasta on paljon Suomea suositumpaa, mutta mihin-
kaan huippulukuihin ei vield muuallakaan ylleta: Britanniassa verkkomyynnin osuus paivit-
taistavarakaupassa on noin 5 % ja Ranskassa ja Hollannissa 3—4 %.

Ruokakauppa verkossa on toistaiseksi ollut yrityksille tappiollista toimintaa. Kauppaa
kaydaankin silla mielelld, etta tulevaisuudessa kuluttajina on paljon sellaista vaked, joka on
tottunut asioimaan netissa ja ostamaan sielta kaikenlaisia palveluita. Liséksi kauppa odot-
taa paljon uusilta keraily- ja logistiikkateknologioilta: niiden toivotaan alentavan jakelukus-
tannuksia merkittavasti. Selvaa on, etta kilpailu myds verkkokaupassa kiristyy: kilpailuetu-
na voi olla paitsi suuren volyymin tuottama hyoty, myés ruoan tai palvelun laatuun liittyvat
seikat, kuten erikoistuotteet tai tuotteiden tuoreus.
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Verkkokauppa voi yleistyd myds muun muassa siita syysta, etta se tuo kuluttajalle saas-
toja. Ostokset ovat harkitumpia ja jos kauppakassi tuodaan esimerkiksi tydmatkan varteen
I&helle julkisia kulkuneuvoja, ostoskayntiin ei silloin tarvita autoa. Nain verkkokauppa voi
tuoda myods ymparistohydtyja, kun autoilu vahenee ja verkkokauppa optimoi jakelunsa.
Asiantuntijoiden mukaan verkkokauppa ei mullista suomalaista ruokakauppaa viela lahi-
vuosina. Sen osuus paivittaistavarakaupasta ennustetaan olevan viela muutaman vuoden
paastakin vain parin kolmen prosentin verran.

Luonnontuotealalla verkkokauppa antaa mahdollisuuden tarjota erikoistuotteita valikoi-
duille asiakasryhmille. My&s ulkomaankauppaa voi aloittaa verkkokaupassa, jos |0ytaa so-
pivat kumppanit ja logistiikkajarjestelyt. Kiinalainen verkkokauppajatti Alibaba Group kavi
viime syksyna houkuttelemassa suomalaisbrandeja Kiinaan. Kutsun olivat saaneet mm.
Kiantama ja Valio. Viime vuosina rajat ylittdva kauppa on ollut Kiinan verkkokauppamark-
kinoiden nopeimmin kasvava osa-alue. Kiinalaisia kuluttajia kiinnostavat erityisesti tuot-
teet, joilla voidaan erottautua muista.

Myds terveystuotekauppa on saanut uutta potkua verkkokaupasta. Useilla terveystuot-
teita myyvilla kaupparyhmilld on jo oma verkkokauppansa, ja terveystuotealalle on synty-
nyt myds kokonaan uusia toimijoita verkkoon.

Myisinko verkossa?

Moni yrittaja miettii tallakin hetkellda oman verkkokaupan perustamista. Pohdinnan tekee
hankalaksi se tieto, ettd useimmilla nykyisilla jakelujarjestelmilld liketoiminnasta on vaike-
aa saada kannattavaa. Kannattavuutta parantaisi se, etta tuotteita saisi myytya hyvin suuria
maaria tai tuote olisi niin arvokas, etta jakelukustannus ei muodostuisi lilan suureksi tuot-
teen hintaan nahden. Tuotteiden myyminen verkossa alkaa olla kuitenkin nykyisin niin it-
sestaanselvyys, etta tuotteet tulisi saada tarjolle ainakin johonkin verkkokauppaan, vaikka
yrittdja ei kauppaa itse perustaisikaan. Yhteistyd tuotteiden kerailyssa ja logistiikassa aut-
taa myos pienempaa yrittajaa vahentdamaan verkkokaupan kustannuksia.

Verkkokauppa eri kieliversioilla voisi avata myos vientia, mutta toimiminen verkkokaup-
payrittdjana EU:n sisamarkkinoilla on osoittautunut paitsi monimutkaiseksi, myos kalliik-
si. Eniten hankaluutta aiheuttaa arvonlisaverojarjestelma, jonka EU on laskenut aiheutta-
van jopa 8 000 euron kustannukset vuosittain joka EU-maassa, jonne yritys myy tuottei-
taan. Jos kauppaa on siis esimerkiksi vain kolmeen maahan, kulua kertyy noin 24 000 eu-
roa jo siita, ettd keraa ja tilittda arvonlisaverot sdanndsten mukaan. Komissio on luvannut
parantaa tilannetta talta osin yrittgjien eduksi. Uudessa jarjestelmassa yrittaja voisi hoitaa
kaikki EU:ta koskevat arvonlisaverovelvoitteensa yhden asiointipisteen valityksella (One
Stop Shop). Aiemmin yrittdja on joutunut rekisteréitymaan arvonlisaverovelvolliseksi kai-
kissa jasenvaltioissa, joihin han myy tuotteitaan. Uutena esityksena on myos se, etta verk-
kokaupan uudeksi raja-arvoksi vahvistettaisiin 10 000 euroa. Tama tarkoittaisi sita, etta jos
myynti ulkomaille jaa tdman rajan alle, yritykseen sovellettaisiin oman maan arvonlisave-
rosaantoja. Verkkokauppa-asioissa yrittajan kannattaa siis konsultoida vertaisyrityksia ja
kysya kokemuksia eri verkkokaupparatkaisuista seka vertailla itse eri palveluiden hintoja.
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Makeisten ja jaatelon vero pois — sokeria halutaan silti suitsia!

Makeisilta ja jaateldlta poistui valmistevero vuoden 2017 alussa. Paatdksella on vaikutusta
myads joihinkin luonnontuotealan yrityksiin. Paatds veron poistamisesta tehtiin hallitukses-
sa viime syksyna, kun EU:n komissio ilmoitti, etta vero ei kohtele tasapuolisesti samankal-
taisia tuotteita. Tilalle ehdotettiin laajasti ns. sokeriveroa, mutta sellaisen kaytto ei ole EU:n
kilpailusdantdjen mukaan sallittua. Vertailun kohteena olleet muiden maiden verotuskaytan-
nét (mm. Unkari) ovat terveysperusteisia ja kohdistuvat tiettyihin sokeripitoisiin tuotteisiin.
Evira ja useat muut tahot ehdottivatkin makeis-, jaatel6- ja virvoitusjuomaveron muuttamis-
ta terveysperusteisiksi. Ehdotuksen takana on terveysviranomaisten huoli siita, ettd suoma-
laiset, erityisesti lapset ja nuoret, saavat ruokavaliossaan liikaa sokeria. Sokeri on kuuma
aihe muuallakin kuin Suomessa, silla sokerista ja sen verotuksesta on kayty debattia mm.
Britanniassa, Etela-Afrikassa, Virossa ja Filippiineilla. Maailmanlaajuisen terveysbuumin
myOta sokeria on alettu pitdmaan vastuuttomana valintana. Samalla sokerin korvikkeiden
kayttd on lisdantynyt, ja mm. stevialla makeutettujen tuotteiden myynti on kasvanut reilusti.

Suomalaisen elintarviketeollisuuden kannalta paatos valmisteveron poistamisesta ol
myonteinen, koska sillda on suora vaikutus alan tydllisyyteen ja kilpailukykyyn. Teollisuus
odottaa myds virvoitusjuomaveron poistamista samoista syista. Virvoitusjuomavero kos-
kee erityisesti kotimaisia mehuja, joita verotetaan tuplasti verrattuna keinotekoisesti ma-
keutettuihin virvoitusjuomiin.

Kuva 7. Jaatelolta poistui valmistevero vuoden 2017 alusta lukien. Hillajaateloa

Arctic Ice Cream Factoryn tuotevalikoimista ( Kuva Arctic Ice Cream Factory /
Riku Lavia).
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Byrokratiaa puretaan - ja toisaalla lisataan

Luonnontuotealan yrittdjan on syyta seurata omaa toimintaansa koskevaa lainsdadan-
toa. Elintarvikealalla toimivan yrittdjan perustietopakettiin kuuluvat ainakin elintarvikela-
ki (23/2006), elintarvikeasetus(EY) N:o 178/2002, hygienialainsdadanto ja elintarviketieto-
asetus. Elintarviketietoasetus maarittelee aiempaa tarkemmin, mita tietoja elintarvikkeesta
tulee tarjota kuluttajalle. Se tuli voimaan jo vuonna 2011, mutta asetukseen kuuluva siirty-
maaika ravintoarvon ilmoittamiseksi jatkui vuoden 2016 loppuun saakka. Luonnontuottei-
den ravintoainemerkintja voi etsia Finelista eli elintarvikkeiden kansallisesta koostumus-
tietopankista (www.fineli.fi), ja myds Arktiset Aromit ry on koonnut sivuilleen listaa yrittaji-
en avuksi. Luettelosta ei 16ydy vield kaikkien kdytdssa olevien luonnosta saatavien raaka-
aineiden ravintoainemerkintdja. Isoille yrityksille ei tuota ongelmaa teettda ravintoaineana-
lyyseja itse, mutta pienille ja keskisuurille yrityksille usean analyysin teettdminen on kus-
tannuskysymys. Sen vuoksi maa- ja metsatalousministerié on tilannut ravintoainekoostu-
muksen analysoinnin sellaisille yrittdjien kayttamille marja- ja sienilajeille, joita kaytetaan
paljon nykyisissa tuotteissa. Ravintoainekoostumus teetetddan mm. useista marjajauheista
seka muutamista marjalajeista (ks. lista Liite 1). Sienista analyysit teetetdan punikkitatis-
ta, kangastatista ja lampaankaavasta. Tiedot tulevat Fineliin vuoden 2017 lopussa tai vii-
meistdan vuoden 2018 alussa.

Kuva 8. Punikkitatista, kangastatista ja lampaankaavasta saadaan ravintoainesisal-

16t Fineli-tietokantaan timan vuoden lopussa tai viimeistdan ensi vuoden alussa.
Lappilainen sienikoira Martta vahtii lampaankaapasaalista syksylla 2016
(Kuva Anna-Kaisa Teurajarvi).
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Luonnontuotealan yrittajia ovat viime vuosina askarruttaneet erityisesti uuselintarvikease-
tus (EY) N:o0 258/97 seka ravitsemus- ja terveysvaiteasetus (EY) N:o 1924/2006. Uusi uu-
selintarvikeasetus tuli voimaan 1.1.2016, ja sita sovelletaan taysimaaraisesti vuoden 2018
alusta lahtien. Uuselintarvikeasetuksen mukaan markkinoille saa tuoda ilman etukateen teh-
tavaa kayttoturvallisuuden selvitystad ainoastaan kasveja tai niita sisaltavia jalosteita, joilla
on todennettu olevan merkittavaa kayttda elintarvikkeena EU:n alueella ennen vuotta 1997.
Jos kayttdhistoriaa ei ole, kasville on haettava uuselintarvikkeen markkinointilupa. Uuden
asetuksen mukaan kaikki hakemukset kasitellaan komissiossa. Tama yhdenmukainen ka-
sittely helpottaa lupamenettelya, koska samalle tuotteelle haetaan lupaa vain kerran, kun
aiemmin lupa piti hakea toimijakohtaisesti. Maa- ja metsatalousministeri6 rahoitti vuoden
2016 aikana selvityksen ja seminaarikierroksen, jonka tavoitteena oli lisata luonnontuote-
alan yrittdjien osaamista uuselintarvikeasetuksen soveltamisessa. Selvityksen tuloksena
julkaistiin opas elintarvikealan yrittajalle luonnonkasvien kaytdsta (Niemi, Seija & Kinnu-
nen, Johanna (2016): Opas elintarvikealan yrittéjélle luonnonkasvien kéytésta — Luonnon-
tuotealan uuselintarvikekysymykset). Viimeisin voimassa oleva kasvien uuselintarvikesta-
tusten lista on kuitenkin syyta tarkastaa aina Eviran asiantuntijalta tai Eviran nettisivuilta.
Listaa on tarkoitus paivittaa, jos kasvin hyvaksytty kayttétapa muuttuu.

Luonnontuotealan toimijoilla on ollut epaselvyytta siita, mita tuotteista saa sanoa ja mita
ei. Kasvien terveysvaitteiden kasittely on EU:ssa kesken, joten useiden luonnontuotteiden
markkinoinnissa ei ole kaytettavissa EU:ssa hyvaksyttyja terveysvaitteita. Markkinoinnis-
sa saa kuitenkin kayttaa EFSA:n arvioitavaksi saatettuja terveysvaitteita, kunnes kasittely-
prosessi on saatu valmiiksi. Naihin vuonna 2008 arvioitavaksi toimitettuihin kasviperaisiin
vaitteisiin sovelletaan vaiteasetuksen artiklan 28 suomaa poikkeuslupaa eli niita saa toimija
omalla vastuullaan kayttaa, kunnes vaite on arvioitu ja joko hyvaksytty tai hylatty. Jos vai-
te hylataan, sen kaytdn lopettamiselle annetaan siirtymaaikaa, joka on yleensa puoli vuot-
ta. Kaytetyn vaitteen tulee liittya elimiston normaaliin toimintaan liittyvaan terveysvaikutuk-
seen. Arvioitavaksi saatettuja vaitteita I6ytyy mm. mustikasta. EFSA:n kysymysrekisterista
tieto I0ytyy kasvin latinalaisella nimella osoitteesta http://reqisterofquestions.efsa.europa.eu/

Marjojen ravitsemuksellisista ominaisuuksista saa tiettyjen reunaehtojen puitteissa ker-
toa, kun viitataan ravintoaineeseen eika marjaan. Oikean tiedon kertominen on tarkeaa,
koska marjojen hyvia ominaisuuksia ei tunneta kovin hyvin.

Nykyisen hallituksen yhtena keskeisena tavoitteena on yrittgjien toimintaa hankaloitta-
van byrokratian purkaminen. Elintarvikealalle onkin tullut monia helpotuksia. Tallainen on
mm. tiloilta tapahtuvan hunajan, sienten ja kasvisten suoramyynnin helpottaminen. Ase-
tusta on uudistettu siten, ettd suoraan myytavien tuotteiden enimmaismaaria on nostettu
merkittavasti aiemmasta. Tama vastaa erityisesti lahiruoan kasvavaan kysyntaan. Asetuk-
sen mukaan tiloilta suoraan kuluttajalle luovutettavien lehtivihannesten enimmaismaaraa
nostettiin 5 000 kilosta 50 000 kiloon ja kasveista saatavien alkutuotteiden ja sienten maa-
raa 10 000 kilosta 100 000 kiloon. Sama raja tuli koskemaan myd&s vahittaismyyntia. Yrit-
tajan tyo helpottuu, koska rajat alittavalta toiminnalta ei edellytetd samanlaista omavalvon-
taa kuin suuremmilta maarilta. Kaytanndssa tiloilla muutoksen huomaa paperitydon maa-
ran vahenemisena.
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Luonnonkosmetiikan kaytto kasvaa

Lehdista on viime aikoina saanut lukea hiusvarien aiheuttamista allergioista: yhd useam-
pi kuluttaja hakeekin vaihtoehtoja tavanomaisille kauneustuotteille luonnonkosmetiikasta.
Terveystietoisuus vaikuttaa my0s siihen, etta kuluttajat haluavat valttaa turhia kemikaale-
ja. Luonnonkosmetiikka-alalla lainsdadanto tulee EU:sta, ja tarkein alaa ohjaava laki on
laki kosmeettisista valmisteista (EY) N:o 1223/2009. Luonnonkosmetiikkaa ei ole erikseen
laissa maaritelty, joten sama laki koskee seka luonnonkosmetiikkaa etta tavanomaista kos-
metiikkaa. Komissio on antanut oman maaritelmansa luonnonkosmetiikalle, samoin Tans-
kan ymparistoministerid. Tanskalaisten maaritelman mukaan luonnonkosmetiikaksi voi-
daan maaritella valmisteet, joissa on kaytetty luonnosta peraisin olevia raaka-aineita. Nii-
ta saa maaritelman mukaan kasitella vain mekaanisesti tai fyysisesti kuivattamalla, uutta-
malla, liuottamalla tai erottelemalla. Liuottimina voivat toimia vain vesi, etanoli tai muut vas-
taavat luonnollisesti aikaansaadut valmisteet. MyOs hajusteille ja lisdaineille on rajoituksia.

Suomessa turvallisuus- ja kemikaalivirasto TUKES valvoo kosmeettisia valmisteita ja
Tulli nilden maahantuontia. Lainsdadantd velvoittaa ilmoittamaan kosmetiikkavalmisteet ja
niiden vastuuhenkilét EU:n yllapitamaan tietokantaan. Vastuuhenkildn on rekisterditava tuo-
te Euroopan unionin yleiseen CPNP-tietokantaan (Cosmetic Products Notification Portal).
Markkinoille voi tuoda vain valmisteita, joiden turvallisuus on etukateen selvitetty. Turvalli-
suusselvitykset on laadittava jokaiselle yksittaiselle valmisteelle erikseen. Koska luonnon-
kosmetiikka kiinnostaa yha useampia myds ansaintamielessa, Helsingin yliopiston Rura-
lia-instituutti teki viime vuonna selvityksen aiheesta nimelld "Luonnonkosmetiikka — s&an-
tely ja sertifioinnit”’. Opas avaa seikkaperaisesti alan saantelya seka esittelee ja vertaa alal-
la kaytossa olevia keskeisimpia sertifikaatteja. Koska laki ei maaraa sita, mitd saa sanoa
luonnonkosmetiikaksi, erilaisilla sertifikaateilla voi varmistua siita, etta tuote on asiakkaan
vaatimusten mukainen. Sertifikaatit eroavat toisistaan esimerkiksi painotusten osalta — osa
painottaa luomua, osa ymparistdvaikutuksia tai pakkausta. Kosmetiikka-alalla on lukuisia
sertifikaatteja, ja yrittdjan kannattaa tutustua niihin perusteellisesti, koska niiden kaytto ai-
heuttaa lahes aina myo6s kustannuksia.

Maailma muuttuu - riittadko osaaminen?

Osaajat menestyvat — menestyjat osaavat! Suomalaisten menestymisen kilpailluilla kan-
sainvalisilld markkinoilla ratkaisee se, osaammeko asiat paremmin, yhta hyvin vai huonom-
min kuin muut. Opetushallitus kokosi vuonna 2016 seikkaperaisen ja kiinnostavan raportin
Ruokaketjun osaamistarpeista tulevaisuudessa. Seka elintarvike- ettd luonnontuotealaan
vaikuttaa globaaleja muutosvoimia, jotka on otettava huomioon tutkintoja suunniteltaessa.
Naita ovat mm. vastuullisuus, ymparistonakokulmat, digitalisoituminen, kuluttajakayttayty-
misen muutokset ja terveystrendi.
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Kuva 9. Ruokaketjun uudet osaamistarpeet tulevaisuudessa (J. Vepsalainen,
Opetushallitus 2016).

Strateginen
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tuotekehitys-
osaaminen

Suomella on ansiokkaita perinteitd luonnontuotealan koulutuksessa, ja perustason koulu-
tusta on nykyisinkin tarjolla eri puolilla Suomea. Luonto- ja ymparistdalalta voi suorittaa pe-
rus- tai ammattitutkinnon seka erikoisammattitutkinnon. Perustutkinnon suorittaja valmis-
tuu luonnonvaratuottajaksi.

Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto antaa perustiedot ja -taidot alan ammatillisiin teh-
taviin. Se on tarkoitettu henkildlle, jolla ei ole ennestaan koulutusta tai kokemusta luonnon-
tuotealalta. Perustutkinnon suorittajat toimivat usein moni- tai osa-aikayrittajina.

Luonnontuotealan ammattitutkinnon kohderyhmana ovat erityisesti aikuiset ja henkil6t,
joilla on jo kokemusta alalta. Ammattitutkinto suoritetaan aina nayttotutkintona. Nayttotut-
kinnon suoritettuaan saa my0s keruutuoteneuvojan patevyyden. Se oikeuttaa jarjestamaan
poimijakoulutusta ja myéntdmaan poimijakortteja. Tydmahdollisuuksia voi |10ytda neuvon-
ta-, koulutus-, tai matkailusektorilta tai perustamalla oman yrityksen. Ammattitutkintoa uu-
distetaan parhaillaan vastaamaan tyéeldman muutoksia.

Myés luonnontuotealan erikoisammattitutkintoa paivitetddn samasta syysta. Tut-
kinto antaa valmiudet alan vaativimpiin tehtaviin, mm. keruutuoteneuvojien koulutuk-
seen. Erikoisammattitutkinto on tarkoitettu erityisesti aikuisille, ja se suoritetaan nayt-
tétutkintona.

Suomessa kaytetty tarkastaja-neuvoja-poimija-koulutusmalli, jossa osaavammat ovat
kouluttaneet seuraavan asteen toimijoita, on ainutlaatuinen ja jopa jaettavissa hyvana
kaytanteena maailmalle. Jarjestelmalla on pystytty nayttdmaan ostajille poimijoiden osaa-
minen ja samalla on taattu mahdollisuus jaljittda kouluttaja, jos poimijoiden osaamises-
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sa on ollut puutteita tai selvia virheitd. Jarjestelma on kuitenkin rapautumassa ja vaatisi
pikaista remonttia ja paivittamista digiaikaan. Luonnonraaka-aineita ostavista yrittajista
suuri osa painottaa edelleen poimijakortin tarkeytta, mutta osa kokee nykyisen kaytan-
non antiikkiseksi ja kaipaa uusia toimintatapoja. Koska turvallisuus on keskeinen elin-
tarviketuotannon tavoite, joka pitaisi myds osoittaa ostajalle, tarkastaja-neuvoja-poimi-
ja-koulutuksen malli 2.0 pitaisi saada kiireesti kayntiin! Tassa olisikin seuraava haaste
alan koulutuksen kehittgjille.

Koulutusjarjestelma toki uudistuukin jo hyvaa vauhtia, ja my6s uutta opetusmateriaalia
on saatu kouluttajien kayttédn. Luonnontuotealan koulutuksen saaneiden tyéllistymises-
sa olisi kuitenkin parantamisen varaa. Usein ainoa mahdollisuus on oman yrityksen perus-
taminen. Samalla on kuitenkin huomattu, ettd koulutus ei aina anna riittavia valmiuksia ja
rohkeutta oman yritystoiminnan kaynnistamiseen. Yhtena ratkaisuna on koulutuksen integ-
roiminen oppilaitosten yhteydessa toimivien yrityshautomoiden toimintaan tai nykyista tii-
viimpi tybelamayhteistyd jo opintojen aikana. Jo varhain opintojen alussa aloitettu yritysyh-
teisty® on tuottanut parhaimpia tuloksia ja pitkalle kantavia yhteistyéverkostoja. Luonnon-
tuotealan opiskelijoita tulisi kannustaa my6s nykyistd enemman vaihtoon ulkomaille. Alan
vetovoima on kuitenkin hyva ja koulutukseen hakeudutaan ahkerasti. Hyvana esimerkkina
tastd on tana kevaana Muoniossa alkanut luonnontuotealan ammattitutkintoon valmenta-
va koulutus, jossa aloitti 17 aikuisopiskelijaa.
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Kuva 10. Kemijarvella luonnonvaratuottajakoulutukseen kuuluu alusta alkaen
yrittdjyysopintoja. Satu Tolppanen ja Jenni Laitinen myymaéassa opiskelijoiden
valmistamia tuotteita (Kuva Anu Tossavainen).
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Suomessa kaytdssa oleva luonnontuotealan koulutusjarjestelma on ainutlaatuinen ja saa
osakseen ihailevaa ihmettelya, kun sita esitelladn muiden maiden luonnontuotealan am-
mattilaisille. K&dsissamme on siis my6s koulutustuote, joka kaipaa vain tuotteistamista ja
markkinointia. Tydelamalahtdinen ja ajassa kiinni oleva luonnontuotealan koulutus antaa
mahdollisuuksia hyédyntaa luonnonvarojamme nykyista monipuolisemmin, tarjoaa sisal-
tdosaajia matkailuun sekd mahdollistaa myés koulutusviennin. Luonnontuotealan yritys-
ten kannattaa hankkia palkkalistoilleen alan ammattilaisia ja tutkinnon suorittaneita osaa-
jia. Yhteistyon voi aloittaa esimerkiksi tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuden tehda opin-
naytetyo tilaustydna yritykselle.

Yrityksilta vaaditaan vastuullisuutta

Yritystoiminnalta vaaditaan nykyisin yha useammin nakyvaa vastuullisuutta, mika nakyy
muun muassa siten, etta yrityksen nettisivuilla yksi otsikkopalkki on omistettu pelkastaan
vastuullisuusasioille. Vastuullisen toiminnan tavoitteena tulisi olla kestava kehitys, joka tyy-
dyttda nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttda omat tar-
peensa. Euroopan unionin maaritelman mukaan yritysvastuu on yritysten vastuuta toimin-
tansa yhteiskunnallisista vaikutuksista. Yritysten kayttdmien toimintatapojen pitaa olla 1a-
pindkyvia seka ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia.

Vastuullisuutta voidaan osoittaa erilaisin sertifikaatein tai kuvaamalla muutoin lapina-
kyvasti yrityksen toimintaa. Vastuullisuus nakyy esimerkiksi siina, miten lapinakyvasti yri-
tys kuvaa tuotantoprosessiaan tai kertoo tuotteen alkuperasta. Luomusertifikaatti osoittaa,
ettei tuotannossa kayteta luontoa kuormittavia torjunta-aineita.

Finnwatch on kansalaisjarjestd, joka tutkii yritysten globaaleja vaikutuksia. Finnwatch
seuraa yritysten vastuullisuutta esimerkiksi kaakaon ja kahvin tuotannossa. Jarjesto julkai-
see paljon raportteja mm. vastuullisemmista toimintatavoista. Monet yritykset ovat liittyneet
my0s Fibs (Finnish Busines and Society)-verkostoon. Fibs on avoin kaikille yrityksille, jotka
pyrkivat toiminnassaan edistdmaan kestavaa kehitysta. Yhdistys seka kouluttaa ettd auttaa
yrityksia vastuullisuuskysymyksissa. Mukana on myds muutama luonnontuotealan yritys.

Yleisin yhteiskuntavastuuta kuvaava standardi on 1ISO26000. Standardit kuvaavat yh-
teisesti sovittuja toimintatapoja, ja niistd on laadittu asiakirjoja, jotka ovat maksutta kenen
tahansa kaytettavissa. Sen sijaan standardin hankkiminen yrityksen kaytt66n on maksul-
lista. ISO26000-standardi on kaytéssa vain muutamilla luonnontuotealan yrityksilla. 1ISO-
standardilla osoitetaan mm. vastuullisia toimintatapoja poimijoita kohtaan. ,

Vastuullisuudella on merkitysta erityisesti kutsuttaessa maahan ulkomaisia poimijoita.
Poimijoita on kutsuttu merkittdvassa maarin vuodesta 2005 lahtien, ja heita tulee vuosit-
tain noin 3 500—4 000. Vuodesta 2014 I&htien luonnonmarja-alalla on ollut kaytdssa yrityk-
sille vapaaehtoinen metsamarja-alan aiesopimus, jolla yritykset sitoutuvat poimijoita kos-
keviin pelisaantdihin. Kaikilta ulkomaalaisia poimijoita kutsuvilta yrityksilta edellytetaan ny-
kyisin sopimuksen noudattamista. Sopimus on valmisteltu yhteistydssa ulkoasianministeri-
On, tyo- ja elinkeinoministerion seka marjayritysten kanssa. Sopimuksen tarkoituksena on
parantaa ja yhdenmukaistaa poimijoihin sovellettavia toimintatapoja seka erityisesti paran-
taa kutsuttavien ulkomaalaisten asemaa ja ansaintamahdollisuuksia. Pohjois-Pohjanmaan
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TE-toimisto toimii koordinaattorina ulkomaalaisiin poimijoihin liittyvissa asioissa, ja sielta
saa apua myos puhelinneuvontana. Tavoitteena on vuoden 2017 aikana selvittda mah-
dollisuuksia keruukauden aikaisen valvonnan tehostamiseen ja entista parempien toimin-
tatapojen kayttoonottoon, koska sopimuksesta huolimatta on tullut esiin vaarinkaytoksia.

Kuva 11. Vastuullisuutta tuodaan esiin monin eri tavoin. Kuva Malmoén luomumes-
suilta 2016 (Kuva Anne Ristioja).
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2.4 Kuvaus toimialan yrityksista

Luonnontuotealan yritysten kokonaismaarasta ei ole tarkkaa tilastotietoa. Tdma johtuu sii-
ta, etta toimialalla ei ole omaa TOL2008-toimialaluokkaa ja yritystiedot kerataan eri lahteis-
ta. Luonnontuotealan yrityksia on viimeisen listauksen mukaan noin 760. Luonnontuote-
ala muodostaa yleensa vain osan yritysten toiminnasta. Tahan raporttiin on otettu mukaan
yritykset, joiden liiketoiminnassa luonnontuotealalla on oleellinen merkitys. Suuret monia-
layritykset, joiden toiminnasta luonnontuotteet muodostavat vahaisen osan, on jatetty ra-
portin tilastoinnista pois. Tama vaaristaa osin seka tilastointia ettd tunnuslukuja, mutta tdma
huomioiden luonnontuotealan liikevaihto seka henkildstomaara on todellisuudessa taulu-
kossa olevia lukuja suurempi.

Arktiset Aromit ry:n mukaan luonnonmarjojen markkinaketjun tyollistava vaikutus on noin
2 200 henkilotyovuotta ja sieniketjun noin 600 henkildtydvuotta. Viime vuosina seka mar-
jojen, sienten etta luonnonkasvien ostotoimintaan on tullut mukaan my6s muutamia uusia
toimijoita, joten luvut ovat henkildtydvuosien osaltakin hienoisessa kasvussa. Koska poi-
mijat kerdavat luonnontuotteita paaosin jokamiehenoikeuksien perusteella, tyodllistava vai-
kutus nakyy eniten ostotoiminnassa, logistiikassa ja jalostuksessa. Kun mukaan lasketaan
matkailun, hyvinvoinnin ja kosmetiikan seka kemian alan yritysten tyOpaikat ja satunnaiset
muut luonnontuotealan yritykset, ty6llisyysvaikutus on reilusti yli 3 000 henkildtydvuotta.
Alan asiantuntijoiden liikevaihtoarvio pelkastaan marja- ja sieniketjun osalta on noin 200
miljoonaa euroa. Vertailukohtana voidaan pitda puutarhamarja-alaa, jossa on noin sadan
miljoonan liikkevaihto. Kun mukaan lasketaan muut luonnontuotealan toimialat, kokonais-
arvio nousee yli 300 miljoonaan euroon.

Luonnontuotealan yritysten maara on kasvussa. Syntyvista yrityksista paddosa on mik-
royrityksid. Tydvoiman maara alalla kasvaa hitaasti, koska henkildkunnan palkkaus koe-
taan riskialttiiksi ja mahdollisimman paljon pyritaan tekemaan itse. Alalle on tyypillista, etta
satokauden aikaan se tyollistda sesonkitydvoimaa. Alalla kaytetdan yha enemman myos
alihankintaa, mika vaikeuttaa henkildstdmaaran arviointia entisestdan. Alihankinta on tyon
organisoinnin kannalta hyva ratkaisu, jos yrittajan aika kaytetaan kannattavampaan toimin-
taan, kuten markkinointiin. Alihankintaa kaytetaan seka elintarvike- ettéd kosmetiikka-alal-
la: tdma tarkoittaa yleensa, etta tuotteet teetetddn omalla tuotemerkilld muissa kuin omis-
sa tuotantotiloissa. Usein toiminnan aloittaminen alihankintaketjuja hydédyntaen on viisasta,
koska silloin on mahdollista saada tuote nopeasti markkinoille, ja yrittaja valttda nain myos
virheinvestointeja. Alihankinta on yleensa kannattavaa myos alihankintapalvelua tarjoaval-
le yritykselle, koska silloin saadaan investoinneille kayttoa. Nayttaa vahvasti silta, etta ali-
hankinta tulee lisdantymaan. Sen lisdantymista kuitenkin jarruttaa se, etta meilla vain muu-
tamat yritykset tarjoavat aktiivisesti alihankintapalveluita. Palveluiden tarjoaminen alihan-
kintana voisi olla yksi mahdollisuus lisata liikevaihtoa ja saada toiminnasta ymparivuotista.

Elintarvikealalla toimivista luonnontuotealan yrityksistd moni valmistaa perinteisia tuot-
teita, kuten hilloja, hyytel6ita, mehuja ja kastikkeita. Niillekin riittdd kysyntaa, mutta usein
ainakin pienyrittdjan pitaa etsia markkinansa joko lahiruokaan erikoistuneista myymaloista
tai ravintolapuolelta. Teknologian kayttdé mikroyrityksissa on yleensa vahaista, vaikka se
helpottaisi tuotantoprosessia huomattavasti. Kehittdmishankkeissa ja elintarvikealan yritys-
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hautomoissa on pyritty jarjestamaan yrittgjille mahdollisuus testata erilaisia koneita ja lait-
teita, joten investointeja ei tarvitse tehda harkitsemattomasti.

Keskisuuria tai suuria yrityksia alalla on vain muutamia. Luonnontuotealan yritykset
ovat jarjestaytyneet Elintarviketeollisuusliitossa omaksi ryhmakseen Luonnontuoteteolli-
suus ry:ksi. Siihen kuuluu talla hetkella 10 marja- ja sienialan karkiyritysta. Suurimmat alan
yritykset ovatkin elintarvikeyrityksia. Useat luonnontuotealan yritykset ovat jasenena myos
Arktiset Aromit -toimialajarjestdssa, johon kuuluu suurempien 78 jasenyrityksen lisaksi yli
120 henkildjasentd, joista monet ovat mikroyrityksia eri puolilta Suomea. Mukana on myds
muita kuin elintarvikealan yrityksia. Suomen luontoyrittajyysverkosto ry on valtakunnalli-
nen luontoalan yritysten ja toimijoiden yhteisty6ta lisdava jarjesto, joka edistaa luontoyritta-
jyytta. Jarjestéon kuuluu noin 130 luontoalan yritysté eri toimialoilta. Jarjest6t hoitavat eri-
tyisesti alan edunvalvontaa, mutta ne ovat hyvid kumppaneita myds kehittdmishankkeis-
sa laajan verkostonsa ansiosta.

Osa yrityksista toimii sekd marja- etta sienialalla, mutta meilla on myds useita vain
sieniin erikoistuneita yrityksia. Sienia jalostavat yritykset hoitavat yleensa myds sienten
vastaanoton itse. Sieniyritykset ostavat monia metsasienia, mutta halutuimpia ovat tatit,
kantarellit ja rouskut. Sieniyritykset markkinoivat sienet joko pakastettuina, kuivattuina,
sailykkeina tai jauheina. Viime vuosina yrityksia on syntynyt myds sienten lisdysaineis-
ton eli ymppien kasvatukseen ja siihen liittyvdan metsapalveluun, jossa sienirihmasto
siirretdan isantapuuhun. Osa yrityksista jalostaa pakurin ravintolisatuotteiksi, kuten uut-
teiksi tai kapseleiksi.

Luonnonkasveja Suomessa keraa ja jalostaa vain vajaa viisikymmenta yritysta. Naista
yrityksistéd monilla on valikoimissaan laaja kirjo eri luonnonkasveja. Luonnonkasveja kayt-
tavat yritykset tuottavat kuivattuja tai pakastettuja yrtteja, yrttirouhetta, yrttijauhetta, yrtti-
maustesuoloja ja —sokereita, seka yrttitee- tai juomasekoituksia. Osa yrityksista tuotteis-
taa kasvit ravintolisiksi. Meille ei ole syntynyt Britannian tapaan laajamittaista liiketoimintaa
yrttien toimittamisesta ravintoloihin, mutta tuoreyrttien keruu ja valitystoiminta antaa tyéta
muutamalle poimijalle kasvukauden aikana. Luonnonkasvien keruuseen ja jalostukseen
on syntynyt osuuskuntia, joista osa on toiminut markkinoilla jo pitkdan. Niiden tuotevalikoi-
ma on yleensa hyvin monipuolinen, koska osuuskunnan jasenet ovat voineet erikoistua eri
tuotteisiin. Kasveja kayttaa tuotteissaan myds muutama eldintuotteisiin erikoistunut yritys.
Ne tuottavat rehuja ja makupaloja paaasiassa lemmikkieldimille. Kasveja kaytetaan myos
eladinten hyvinvointituotteisiin.

Luonnontuotealan yritysten liikevaihto on ollut viime vuodet tasaisessa kasvussa. Suu-
rin vaikuttava kasvun ajuri on maailmanlaajuinen terveystrendi. Alan kasvun huomaa eri-
tyisesti messuilla, joissa on esilla terveys-, luomu- ja funktionaalisia elintarvikkeita seka
luonnonkosmetiikkaa. Terveystrendi vaikuttaa voimakkaammin elintarvikesektorilla, mutta
hyvinvointi- ja kosmetiikka-ala tulee hyvaa vauhtia perassa. Korkean teknologian luonnon-
tuotealan yritykset ovat edelleen harvassa, vaikka Suomella riittaa tallakin alalla huippu-
osaamista. Ongelmana ovat edelleen innovaatioiden liian hidas kaupallistaminen ja puut-
teet yritysten ja korkeakoulujen/yliopistojen valisessa yhteistydssa. Positiivista on, etta alal-
le syntyy aivan uudenlaisia palveluyrityksia, jotka kayttavat liiketoiminnassaan uusia digi-
taalisia ratkaisuja.
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Kuva 12. Luonnontuotealan yritysten liikevaihdon suhteellinen kehitys vuosina
2010-2016 verrattuna ldhitoimialoihin ja lahiajan ennuste (2010=100).
Tilastokeskus.
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Kuva 13. Luonnontuotealan yritysten liikevaihdon suhteellinen kehitys toimialaryh-
missa v. 2010-2016, ennuste tammikuu 2018 (vuosi 2010=100). Tilastokeskus.
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2.5 Toimialan alueellinen jakauma

Luonnontuotealan yrityksista edelleen suurin osa toimii Pohjois- ja Itd&-Suomessa. Tama
johtuu siita, ettad raaka-ainetta on ollut helposti saatavilla. Marja-alan yrityksia on paljon
Pohjois-Suomessa ja sienialan yrityksia I1ta-Suomessa. Tama perinteinen jako alkaa kui-
tenkin murentua, ja uusia yrityksia syntyy eri puolille Suomea. Yrityksella voi olla jo alku-
vaiheessa useampi toimipiste sujuvan asioinnin hoitamiseksi. Marjan vastaanottotoimin-
taa on siella, missa on poimijoita. Viime vuosina marjanpoimijoita on siirretty kauden ai-
kana perinteisiltd pohjoisen keruupaikoilta sinne, missa on satoa. Nain toimittiin esimer-
kiksi kauden 2016 aikana, jolloin marjoja poimittiin paljon myds Lansi-Suomesta. Marjo-
jen teollinen puhdistustoiminta on hyvin keskittynytta, ja sitd tehdddn mm. Savukoskel-
la, Suomussalmella, Mustasaaressa ja Vesannolla. Polarica Oy puhdistaa marjaa Haa-
parannalla Ruotsin puolella. Marjojen jalostusta ja pakkaamista tehdaan yleensa samoil-
la paikkakunnilla.

Sienialan yritysten toiminta on lIahes sataprosenttisesti sijoittunut Itd-Suomeen, jos mu-
kaan ei lasketa pakuriyrittajia. Pakuriyrityksid on ympari Suomea, samoin mahlaa tuotta-
via yrityksid. Vahiten luonnontuotealan yritystoimintaa on Keski-Suomessa, Satakunnas-
sa ja Kaakkois-Suomessa.

Taulukko 1. Luonnontuotealan yritysten ja henkiloston maara ELY-keskusalueittain
v. 2016 tarkastellussa yritysryhmassa.

ALUE ‘ YRITYKSIA ‘ HENKILOSTO
Uudenmaan ELY-keskus 49 434
Varsinais-Suomen ELY-keskus 33 577
Satakunnan ELY-keskus 1 41
Hameen ELY-keskus 25 81
Pirkanmaan ELY-keskus 26 70
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 16 63
Etela-Savon ELY-keskus 24 52
Pohjois-Savon ELY-keskus 22 141
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 27 97
Keski-Suomen ELY-keskus 16 36
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus 23 23
Pohjanmaan ELY-keskus 23 206
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 80 406
Kainuun ELY-keskus 30 88
Lapin ELY-keskus 56 142
Ahvenanmaa 2 28
Yhteensa 463* 2515

Lahde: Tilastokeskus

* Mukana ovat tiedot vain niistéa luonnontuotealan yrityksista, joilla on y-tunnukset ja ajankohtaiset tilinpaatostiedot
Tilastokeskuksesta.
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2.6 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset toimialalla

Luonnontuotealaa leimaa mikroyrittajyys. Keskisuuria yrityksia on vahan ja suuria viela va-
hemman. Uusia yrityksia on syntynyt erityisesti elintarvikealalle ja erikoisluonnontuotteisiin.
llahduttavaa on, ettd moni uusi yrittdja on nuori, ja yrityksen tavoitteena on jo hyvin var-
haisessa vaiheessa vientitoiminta. Uudelle yritystoiminnalle on myds leimallista, etta yri-
tys ei valttamatta sijaitse l1ahella raaka-ainelahteita, vaan ennemminkin lahelld markkinoita.
Uusia luonnontuotteita toiminnassaan aktiivisesti hydédyntavia yrityksia on tullut Iahes
sata lisda. Uusia yrityksia ovat mm. Aberry Oy, Arctic Forest Foods Oy, Forest Foody,
Kessberry Oy, Mahla Forest Oy, Pakuri Biotech Oy, Eramaan Ellit Oy ja Helsieni Oy. Uusi
yritys on myos Eevia Oy, vaikka taustalta 16ytyy aiemmin toimineen Fenolan osaamista.
Markkinoilta poistuvat yritykset ovat lahinna sellaisia yksinyrittajan yrityksia, joille ei ole 10y-
tynyt jatkajaa. Positiivista on ollut huomata, ettad luonnontuotealalla haetaan yritystoimin-
nalle jatkajia aktiivisesti myds oman perheen ulkopuolelta, ja luopuvat yrittajat ovat valmii-
ta opettamaan seuraajiaan. Ongelmana useissa yrityksissa on, etta toiminnan jatkajaa ale-
taan hakea liian my6haan tai toimintaa ei ole kehitetty pitkdan aikaan, jolloin tuotemerkilla
ei ole enaa mitaan arvoa. Lopettaneiden yritysten joukkoon kuuluu myds hiipuneita osuus-
kuntia, joista osa on lahtenyt omalle yrittdjapolulle, osa lopettanut tuotannon. Harva alan
yritys on lopettanut toimintansa konkurssin takia.
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Kuva 14. Aberry Oy on yksi uusista luonnontuotealan yrityksista. Yrityksen uudes-
sa tuotteessa yhdistyvat hyvin vallitsevat ruokatrendit (Kuva Anne Ristioja).

2.7 Toimialan suurimpia yrityksia

Luonnonmarja-alan ydinklusteri muodostuu noin paristakymmenesta yrityksesta, joista
moni on toiminut alalla jo pitkdan. Keskeisia toimijoita ovat marjoja poimijoilta ostavat ja
niitd valittavat yritykset. Tallaisia ovat mm. Euroopan suurin luonnontuoteyritys Polarica
Oy, Kiantama Oy, Marja Bothnia Berries Oy, Kaskein Marja Oy, Petri Lehtiniemi Oy, Jen-
nala Oy, Tessacraft Oy, Arctic International Oy, Tiinan Marjakontti, Kalevan Marja Oy seka
Tomaki Sevices Oy.

Suurista elintarvikejalostajista Valio, Saarioinen, Maustaja ja Nestle jalostavat huomatta-
via maaria luonnontuotteita. Ne ovat myds suurimpia marjojen valittajayritysten asiakkaita.

Sieniyrityksista tunnetuin on Pohjois-Karjalassa toimiva Dalla Valle Oy. Se on Euroopan
suurin herkkutatin vieja. Muita alan toimijoita ovat Joensuun Tuote ja Vihannes Ky, Kuo-
pion Marja ja Vihannes Oy, Sienesta Oy, Kauppapaikka Koivuniemi (Polar Wild), Saimaan
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Marja Oy, Marjamarkkinointi Kauko Pesonen Oy, Suomen Mesisieni Oy, Kaskein Marja Oy
ja Maa-Aitta Oy seka Kaavin Herkkutattitehdas Oy. Pakuriyrityksia ovat mm. Puhdistamo
Oy, Pakuso Oy, Suomen Pakuri Oy seka Nordic Fungi. Puhdistamo on naista suurin, ja se
valmistaa pakuria sisaltavien ravintolisien lisédksi monia muita ravintolisia. Pakuria tuodaan
paljon ulkomailta, ja tuonti on synnyttanyt Suomeen uusia mikroyrityksia.

Luonnonkasveja Suomessa jalostaa tuotteeksi useampi yritys. Frantsilan luomuyrttiti-
la Ky on yrityksista tunnetuin, ja sen kasvivalikoima on hyvin monipuolinen. Frantsila tuot-
taa kosmetiikka- ja kylpytuotteita seka teetuotteita ja ravintolisia. Frantsilalla on omaa vil-
jelya ja sopimustoimintaa. Yrttipaja-tuotenimella toimiva Nordic Herbs Oy toimii Satakun-
nassa, ja myos silla on laaja kasvivalikoima. Yritys tuottaa kuivattuja yrtteja, yrttisekoituk-
sia, yrttijuomia ja yrttikylpyja. Nokkonen kuuluu yli viidentoista yrityksen valikoimaan, mut-
ta suurin yksittdinen nokkosen tuottaja on Osuuskunta Armétti Kainuussa. Ammattimais-
ta yrttiviljelya harjoitetaan myo6s Heikkilan yrttitilalla. Ruusujuuren suurin tuottaja on Lapin
Luonnonyrtit Ky, mutta ruusujuurta on viljelyssa pienempia maaria myés muutamalla muul-
la lappilaisella viljelijalla.

Suomessa toimii alan johtava mahlanvalmistaja Nordic Koivu Oy, jonka tuotantotilat ovat
Tohmajarvelld. Muita mahlaa jalostavia yrityksia ovat mm. Mahla Nature, Mahla Forest Oy,
MySeTo Oy (ValkeaPuu-tuotemerkki), Nordic Revolve Oy seka Nokipannu Oy.

Kosmetiikkayritysten maara on hienoisessa kasvussa, mutta alan vaativuus ja luon-
nonkosmetiikan tuonti ulkomailta rajoittavat kotimaista kysyntaa. Suomalaisista luonnon-
kosmetiikkaa valmistavista yrityksista tunnetuin on Frantsilan Luomuyrttitila Ky. Muita jo
varsin tunnettuja valmistajia ovat Detria Oy, Mellis Oy, Vihred Kosmetiikka Finland Oy
(Flow Kosmetiikka), Naviter Oy (EcoPharma-tuotteet), Anumati Naturals Oy, Lily Alexandra,
Forest of Lapland Oy, Mia Hoyty Kosmetiikka seka Aamumaa Oy ja Supermood Oy.

Kemian alan yrityksistd suurin on Torniossa toimiva Aromtech Oy. Suuri osa sen tuo-
tannosta menee vientiin. Muita alan yrityksia ovat mm. Finngredient Oy ja Eevia Oy. Suu-
rin pihkaa jalostava yritys on Repolar Oy.
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3 Markkinoiden rakenne ja kehitys

3.1 Markkinoiden kokonaiskuva

Raaka-ainemarkkinat

Raaka-aineen tasainen saatavuus on yksi yritysten kasvua rajoittava tekija. Tama johtuu
erityisesti vuosittaisista satovaihteluista, mutta osittain myds poimijapulasta. Marjamarkki-
nat ovat globaalit ja kilpailu on kova, joten jos hyva sato sattuu tulemaan muuallakin kuin
Suomessa, maailmanmarkkinahinnat ovat alhaiset, milld on suora vaikutus poimijoille mak-
settavaan hintaan. Muiden kuin marjojen ja sienten osalta keruuverkostot ovat kehittymat-
tomat ja toiminta hajanaista. Marja-alalla on erityisesti kysyntaa mustikalle, mutta kutsu-
tuilta poimijoilta ostetaan kauden mittaan myds muut marjat — olipa niilla kysyntaa tai ei. Li-
saksi luomualueiden painottuminen pohjoiseen aiheuttaa pulaa luomulaatuisesta raaka-ai-
neesta sellaisina vuosina, joina pohjoisessa on heikko marjasato. Hyvina satokausina os-
tetaan raaka-ainetta varastoon, mutta siitd aiheutuu kustannuksia, jotka olisi saatava hin-
noiteltua raaka-aineeseen. Suomessa metsamarjoille ja -sienille maksettava varastointitu-
ki helpottaa osin yritysten tilannetta. Kotimaista raaka-ainetta arvostetaan, joten yrityksilla
on halua kehittda raaka-ainehankintaan myds uudenlaisia innovaatioita.

MARSI-tutkimus antaa kattavaa tietoa marjojen ja sienten vuosittaisista kauppaantulo-
maaristd, poimijahinnoista ja poimintatuloista. Tutkimuksen toimeksiantaja on Maaseutu-
virasto ja tekija Suomen Gallup Elintarviketieto Oy. Raportin tiedot vuodelta 2016 16ytyvat
maaseutuviraston nettisivuilta www.mavi.fi hakusanalla Marsi.

Luonnonmarjat

Arktisten Aromien mukaan kaikille suomalaisille riittda marjoja yli sata kiloa joka syksy. Suo-
malaiset ovat edelleen luonnossa viihtyvaa kansaa, silla vuosittain yli 60 % kotitalouksista
poimii marjoja. Suomessa myds nuorista liki 40 % kay marja- tai sienimetsassa, mika on
paljon useammin kuin muissa pohjoismaissa. Myyntiin suomalaisten poimimasta maaras-
ta saadaan tosin alle pari prosenttia. Kotitalouspoiminnalla on kuitenkin suuri kansanterve-
ydellinen merkitys. Toisaalta kotimaisen marjan kayttd korvaa ulkomailta tuotujen hedelmi-
en kulutusta ja vaikuttaa siten positiivisesti kansantalouteen. Kaikkiaan kotitaloudet keraa-
vat marjoja runsaat 30 miljoonaa kiloa. Marjoja riittda poimittaviksi muillekin, silla luonnon-
marjojen kokonaissadon arvioidaan olevan vuosittain vahintdan 500 miljoonaa kiloa. Tas-
td maarasta on kohtuullisesti saavutettavissa noin 30—40 %, mutta kdytanndssa poimitaan
vain alle 10 %. Raaka-ainetta siis on periaatteessa saatavilla, mutta vuosittaiset vaihtelut
ovat suuria sekd marjalajeittain etta alueittain. Tama vaatii marjojen hankkijalta hyvaa or-
ganisointikykya ja nopeaa reagointia. Ulkomaiset poimijat keraavat kaupallisesta poimitta-
vasta marjasadosta suurimman osan, 81 % vuonna 2016 ( 86 % v. 2015). Suurimmat poi-
mijamaarat tulevat Thaimaasta, mutta jonkin verran poimijoita tulee my6s Ukrainasta ja
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Venajalta. Suunnitelmat poimijamaarista joudutaan tekemaan tilanteessa, jossa ei ole vie-
I& mitdan tietoa kauden sadosta. Yritykset joutuvat odottamaan pitkalle kevaaseen ennen
kuin niilld on tiedossa, paljonko kukin yritys saa kutsua poimijoita.

Kuva 15. Luonnonmarjan arvoketju (Luonnonvarakeskus).

Luonnonmarjojen talteenotto 55 milj. kg

l y

Suomalaiset kotitaloudet 42 milj. kg Ulkomaiset poimijat 13 milj. kg
Oma kayttd Myynti
32 milj. kg 10 milj. kg
N v
Suoramyynti 4 milj. kg Jarjestaytynyt kauppa 19 milj. kg
| e "
Sukulaiset/tuttavat Tori Keruuyhtiot ja
3 milj. kg 1 milj. kg / marjanvalittadjat 17 milj. kg
/

T VS L\

T

Vahittais- Suur- Pienet Marja- Vienti
kauppa taloudet jalostajat teollisuus 10 milj. kg
2 milj. kg 1 milj. kg 1 milj. kg 5 milj. kg

2N 2 2

Luonnonmarjojen kayttd kotitalouksissa 45 milj. kg

Raaka-aineen saatavuutta parantaa, jos poimijat ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan.
Luonnontuotealalle halutaan kehittaa jarjestelmia, jotka helpottaisivat tulevan satokauden
suunnittelua. Pitkdan kaytdssa ollutta Metsantutkimuslaitoksen kehittamaa satoennuste-
jarjestelmaa ollaan parhaillaan uusimassa. Uusi jarjestelma kulkee tyonimella DigiMasi, ja
Luonnonvarakeskuksella on tarkoitus paivittda satoennusteet digiaikaan. Samalla on tar-
koitus joukkoistaa toimintaa ja valjastaa luonnossa liikkuvat kansalaiset havainnoimaan ym-
paristdaan ja luonnonkasvien kehitysta. Jarjestelmaa pilotoidaan tdna vuonna, jolloin 4H-
nuoret havainnoivat mustikan ja puolukan kehitysta koealoilta eri puolilla Suomea.
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Rasinmaen veljekset ideoivat luonnonmarjojen poimintaan loppukesalla 2016 Mustik-
ka go -sovelluksen, joka pystyy tallettamaan tietoa mustikkapaikoista Instagramiin otettu-
jen marjastuskuvien sijaintitietojen perusteella. Sovelluksen kimmokkeena oli julkinen ih-
mettely siita, miksi lapset ja nuoret juoksevat etsimassa Pokemoneja sen sijaan etta etsi-
sivat mustikoita tai muita marjoja. Vaikka sovellus olikin kokeilu ja tehty pikavauhdilla, se
antaa uskoa siihen, etta uusilla digitaalisilla ratkaisuilla voidaan tulevaisuudessa seka akti-
voida poimintaa etta helpottaa marjapaikkojen I6ytymista ja saada mahdollisesti myos uut-
ta tietoa poimintamaarista.

Marsi-tutkimuksen mukaan vuosittainen luonnonmarjojen kauppaantulomaara on vaih-
dellut vuosina 2010-2016 runsaasta 8 miljoonasta kilosta yli 17 miljoonaan kiloon. Luvussa
on mustikan, puolukan ja lakan maarien lisaksi jonkin verran variksenmarjaa ja karpaloita.
Varsinkin variksenmarja on hyvin varmasatoinen, ja olisi maultaan yhdistettavissa voima-
kasmakuisempiin marjoihin. Muiden marjalajien osuus kaupasta on marginaalinen. Suo-
messa keratdan myos villivadelmaa, tyrnia ja mesimarjaa, mutta maarat ovat hyvin pienia.

Kuva 16. Myos villivadelmaa keratdan Suomessa jonkin verran myyntiin, mutta
enimmakseen se paiatyy omaan tai sukulaisten pakkaseen (Kuva Anna-Kaisa

Teurajarvi).

Kaupallisesti tarkeimmat marjat ovat mustikka, puolukka ja lakka. Mustikan merkitys on vii-
me vuosina kasvanut sen kovan kysynnan takia. Syyna kysyntaan ovat erityisesti mustikan
tunnettuuden kasvu ja sen terveellisyys. Luonnonmustikka joutuu markkinoilla kilpailemaan
viliellyn pensasmustikan kanssa. Pensasmustikan tuotantoa on jo useissa maissa, ja sita
markkinoidaan voimakkaasti samoilla argumenteilla kuin luonnonmustikkaa.
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Puolukka on toistaiseksi onnistunut pitdmaan paikkansa kaupallisesti tarkeimpana luon-
nonmarjana, jota myos poimitaan eniten. Sita kaytetdan suuria maaria erityisesti kotimai-
sessa elintarviketeollisuudessa.

Lakka on tarkea marja erityisesti pohjoisessa. Lakkaa tosin poimitaan muuallakin Suo-
messa, mutta lahinna kotitarpeiksi. Pohjoisessakin lakka paatyy useimmiten suoraan poi-
mijalta ostajalle joko torin, vahittdiskaupan tai ravintolan kautta.

Kuva 17. Karpalo kypsyy niin myohaan, etta sita keraavat paaosin kotimaiset
poimijat kotitalouskdyttoon. Vuonna 2016 karpaloa saatiin myyntiin n. 12 500 kg,
josta paaosa kerittiin 1td-Suomesta (Kuva Anne Ristioja).

Vuonna 2016 seka luonnonmarija- etta sienisato oli keskimaaraista parempi. Puolukkasa-
to oli erittdin hyva, ja puolukkaa kerattiin ennatykselliset, yli 11 miljoonaa kiloa. Puolukkaa
kerattiin eniten myyntiin Lansi-Suomessa. Puolukkakilosta maksettiin poimijalle noin pari-
kymmenta senttia edellisvuotta vahemman (0,87 €/kg v. 2016).

Mustikkasatokin oli keskimaaraista parempi ja paikoin hyva. Myyntiin mustikkaa saa-
tiin runsaat viisi miljoonaa kiloa, josta paaosa kertyi Lapista ja muualta Pohjois-Suomes-

42 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU



C

TOIMIALARAPORTIT

ta. Mustikasta maksettiin puolukkaa paremmin, mutta vdhemman kuin vuonna 2015. Mar-
joista maksettavat hinnat olivat poimijoille suuri pettymyksen aihe, ja ulkomaisille poimi-
joille kauden lopussa tehdyn kyselyn mukaan tdma oli suurin yksittdinen epakohta. Vaik-
ka moni sai kerattya satoa paljon edellisvuotista enemman, kokonaisansio saattoi jaada
edellisvuotta alhaisemmaksi.

Lakan satokin oli paikoin hyva ja varsinkin laatu oli hyva. Padosa myyntiin tulevasta la-
kasta eli liki 90 % saatiin Lapin alueelta. Lakan kilohinta on aivan eri luokkaa kuin puolu-
kalla ja mustikalla, ja sen markkinatkin ovat hyvin erilaiset kuin paamarjoilla. Kaikkiaan lak-
kaa saatiin myyntiin noin 250 tonnia. Lakkaa myydaan paljon my&s suoraan turuilta ja to-
reilta seka suoramyyntina poimijalta ostajalle, joten kaupallisen marjan kokonaismaara on
todennakoisesti paljon MARSI-tutkimuksen tietoa suurempi.

Luomu

Marsi-tutkimuksen mukaan luomumustikkaa kerattiin v. 2016 talteen ennatysmaara,
3,3 miljoonaa kiloa. M&ara on yli kaksinkertainen vuoteen 2015 verrattuna. Luomupuoluk-
kaa tuli myyntiin 1,5 miljoonaa kiloa, ja maara on yli puolet edellisvuotta suurempi. Luomu-
hillaa saatiin vajaa sata tonnia, mika on vahan pienempi maara kuin vuonna 2015. Luo-
mumarjan saatavuuteen vaikuttaa paljon se, miltd alueilta satoa saadaan. Suuria sertifioi-
tuja luomualueita on vain Lapissa, Kainuussa ja Koillismaalla, joten jos sato on nailla alu-
eilla hyva, my6s luomumarjan saanti on turvattu. Luomusta ei makseta poimijalle korke-
ampaa hintaa, vaan hinnat ovat pysyneet vuosittain samalla tasolla kuin tavanomaisella
marjalla. Luomun hyddyt konkretisoituvat vasta seuraavissa portaissa, jos asiakkaalle kel-
paa vain luomu.

Suomessa on maailman suurin luomukeruuala, yli 13 miljoonaa hehtaaria (Evira 2016).
Talla hetkella sitd osataan hyddyntaa vasta marjakaupassa. Yrittgjien kiinnostus luomuun
on kuitenkin jatkuvasti kasvanut. Maa- ja metsatalousministerio selvittaa parhaillaan, mil-
14 keinoin yritykset saisivat luonnosta luomuraaka-ainetta myds muualta Suomesta kuin
pohjoisesta.

Kuva 18. EU:n luomumerkki on tunnettu ja todentaa, etta tuote kuuluu valvottuun
tuotantoon.
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Luonnonsienet

Sienia poimitaan Suomessa potentiaaliin nahden vahan, vaikka niiden kokonaissadoksi on
arvioitu jopa 1 000 miljoonaa kiloa. Kauppaan luonnonsienia on toimitettu vuosina 1990—
2016 160 000 kilosta aina 1,66 miljoonaan kiloon. Tarkein kauppasieni on herkkutatti, jon-
ka sato oli viime syksyna paikoin hyva. Muita kaupallisesti merkittavia sienia ovat haapa-
rousku, kangasrousku, korvasieni, kantarelli ja suppilovahvero. Poimintatuloa sienista ker-
tyi viime vuonna noin 1,5 miljoonaa euroa. Painvastoin kuin marjoja, sienia poimivat paa-
asiassa suomalaiset: vain 19 % poimijoista on ulkomaalaisia. Suomalaisella sienelld on
hyva imago, mutta suuret vuosittaiset satovaihtelut vaikeuttavat yritysten toimintaa. Koska
maailmalla sienten kysynta on suurta, yrityksia kiinnostavat keinot, joilla sienisatoja voisi
kasvattaa. Toisaalta my6s kotimaisten poimijoiden paremmalla aktivoinnilla ja ostopaikko-
jen lisdamisella voisi saada lisda sienta kaupalliseen kayttéon, koska sienestdminen kiin-
nostaa kansalaisia.

Sienia ei toistaiseksi kerata juurikaan luomuna. Luomulaatuisen sienen poiminta oli-
si taysin mahdollista samoilla alueilla Pohjois-Suomessa, joista nykyisin keratdan paaosin
luomumarjasato. Sienia voisi keratad luomuna myds muilta pienemmiltad luomusertifioiduilta
alueilta. Asiaan vaikuttanee se, ettd paaosa kaupallisesta sienisadosta kerataan edelleen
[t&-Suomesta, jossa ei viela ole laajoja luomukeruualueita.

Vaikka Suomessa sienia on hyvina vuosina saatavissa korikaupalla, meilla myos viljel-
|&an sienia. Viljely takaa sienten tasaisen saatavuuden, mutta aiheuttaa my6s tuotantokus-
tannuksia. Suurin sienten kaupallinen tuottaja Suomessa on Mykora Oy, joka tuottaa va-
jaat pari miljoonaa kiloa ruskeaa ja valkoista herkkusienta. Lisaksi Mykoralla on sopimus-
viljelij6ita siitakesienen tuotannossa. Polar Shiitake Oy toimii pienemmassa mittakaavas-
sa ja viljelee luomusiitakkeita Pohjois-Karjalan Raakkylassa. Sen tuotanto on noin 100 000
kiloa, josta 95 % menee vientiin. Muutama yrittaja viljelee myds osterivinokasta. Uusin tu-
lokas sienialalla on helsinkildinen Helsieni Oy, jonka tavoitteena on kasvattaa osterivinok-
kaita kaupunkilaisille hyédyntéaen kiertotaloutta: sienten kasvualustoihin kaytetadan kahvin-
poroja. Sienialalla toimii myds Nordic Fungi, jonka valikoimaan kuuluvat mm. lahottajasien-
ten ympit eli lisdysaineistot.
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Kuva 19. Syksylla 2016 16ytyi suppilovahveroita runsain maarin myoés Lapista

(Kuva Anne Ristioja)
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Varsinkin ravintolisia valmistavat yritykset ovat kiinnostuneita lahottajasienista, kuten pa-
kurista ja lakkakaavasta. Suomessa pakurin ymparille on syntynyt uutta yritystoimintaa,
ja pakuria kaytetdan myos uusissa tuoteinnovaatioissa. Toistaiseksi pakurin markkinoin-
tia rajoittaa sen hyvaksytty kayttdé ainoastaan teena ja ravintolisdna. Pakurista on innos-
tuttu siind maarin, etta sen viljelya ja kayttdéa edistamaan on perustettu oma yhdistys, Pro
Pakuri Finland ry. Yhdistyksen tavoitteena on saada raaka-aineketjut niin ammattimaisik-
si, etta pakurin vuosituotanto voisi olla jopa 300 000 kiloa. Tahan on viela matkaa, silla ny-
kyisin pakuria keratdan kaupallisesti arviolta reilut 10 000 kiloa. Pakurin lisayksesta en-
simmaiseen satoon kuluu aikaa noin viisi vuotta, joten suuria maaria ei viela lahivuosina-
kaan saada viljelyn kautta.

Yritykset ostavat pakurin paasaantdisesti kuivattuna suoraan yksityisiltd keraajilta, mut-
ta kysynnan kasvaessa olisi tarkeaa saada myds pakurin keruuseen paremmin organisoi-
tua toimintaa. Koska pakurin keruu vaatii aina maanomistajan luvan, samalla luvalla ja so-
pimuksilla voisi keratd muitakin luvanvaraisia luonnontuotteita.

Innostus pakuriin ja muihinkin lahottajasieniin ei ole vain suomalaisten keksintdéa, vaan
kysyntaa naihin sieniin on maailmanlaajuisesti. Luonnonvarakeskuksen arvion mukaan 1&a-
kinnallisten sienten maailmanmarkkinat ovat yli 20 miljardia dollaria. Lahottajasienia tut-
kitaan erityisesti niiden Iaakinnallisten ominaisuuksien takia. Suomeen tuodaan pakuria
seka Vendjalta, erityisesti Siperian alueelta, ettd Virosta ja muualta It3-Euroopan alueel-
ta. Ulkomainen pakuri on huomattavasti suomalaista edullisempaa, jopa kolmasosa koti-
maisesta maksettavasta hinnasta. Kuivatusta pakurista on viime vuosina maksettu keraa-
jalle noin 30 euroa kilolta. Suomessa on myds kehitelty menetelmia pakurin laadun ja al-
kuperan maarittamiseen, koska maailmalla liikkuu paljon epakuranttia tavaraa. Luomusta-
tuksen hankkiminen pakurille on yksi kayttokelpoinen tapa osoittaa raaka-aineen alkupera
ja aitous. Suomessa kehitetyn pakurin lisdysmenetelman ansiosta raaka-ainetta oletetaan
l&hivuosina tulevan markkinoille myds tata kautta. Koska pakuri kasvaa luonnonvaraisena
pohjoisella pallonpuoliskolla monessa muussakin maassa kuin Suomessa, kilpailu ei var-
maan tule I1ahivuosina helpottamaan. Suomalaisten kilpailuetuja ovat pohjoismaisen luon-
nontuotteen arvostus, laatu seka todistus alkuperasta. Silti myos pakuri vaatii brandays-
ta ja toimijoiden yhteistoimintaa — muuten suuret vientimaarat jaavat haaveeksi! Messuilla
nakyy toistaiseksi vain muutamia pakuria tuotteissaan kayttavia yrityksia, mutta sieni tun-
netaan jo maailmanlaajuisesti, ja se on kasvavan kiinnostuksen kohteena.
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Kuva 20. Pakurituotannon arvoketju (Kuva Pro Pakuri Finland ry/
Hannu Piispanen).

Pakuriymppien Pakurin viljely Palewrin Pakurin Pakurituotteiden
valmistaminen ja a - ' markkinointi ja ’ =
Wkinainti {5-8w) jatkojalostus vienti kéyttd
Ympin hinta Pakurin myyntihinta Pakurituotteen Perinteinen markkina Aasiassa ja Venajalla,
2-5 €/kpl 30 €/kg myyntihinta superfoodien markkinat myés Pohjois-
300 €/kg Amerikassa ja Euroopassa

Mahla

Mahlaa keratdan vain kevaisin, ja keruukausi on vuodesta riippuen suhteellisen lyhyt, vain
muutaman viikon verran. Keruukautta voidaan pidentaa, jos kerattavat alueet sijaitsevat eri
kasvuvyohykkeilla ja keruuta voidaan porrastaa. Koivu voi tuottaa mahlaa keskimaarin vii-
si litraa vuorokaudessa. Koivunmahlaa keraavia ja jalostavia yrityksia on toistaiseksi vain
muutamia, mutta alan odotetaan kasvavan, koska luonnosta kerattaville raaka-aineille on
kysyntaa etenkin juomateollisuudessa. Mahla on raaka-aineena vaativa, koska se pilaan-
tuu helposti. Suurin mahlantuottaja Euroopassa on tohmajarvelainen Nordic Koivu Oy, jon-
ka tuotannosta 97 % menee vientiin. Nordic Koivulla on oma menetelmansa sailéa mah-
laa ilman sailéntaaineita. Nordic Koivu Oy on raaka-ainesaantinsa varmistamiseksi tehnyt
yhteistydsopimuksen metsatalousyritys Tornator Oy:n kanssa. Myds muualle Suomeen on
syntynyt muutamia mahlan hankintarenkaita. Koska mahlan keruu on aina luvanvaraista,
raaka-ainehankinta vaatii verkoston muodostamista ja sopimuksellisuutta. Jos haluaa raa-
ka-aineekseen mahlaa, kannattaa ottaa ensin yhteys jo olemassa oleviin keruuyrityksiin.
Mahlatuotteita nakyy jonkin verran myos muiden Euroopan maiden messuosastoilla, mut-
ta hyvin brandatylla tuotteella ja tuotteen alkuperamerkinnalla tai luomulaatuisuudella suo-
malainen mahla voi saada markkinaetua. Hyvana esimerkkina tastd on Buddha Water. Se
on suomalaisesta koivunmahlasta tehty hiilihapotettu luomulaatuinen terveysjuoma. Tuot-
teen on tuonut markkinoille saksalainen yritys, joka on onnistunut tuomaan markkinoinnis-
sa esiin tuotteen hyvia puolia. Juomaa esiteltiin nayttavasti Ruotsissa Malmén luomumes-
suilla marraskuussa 2016 (ks. Fennobromon Youtube-kanavalta tuotteen esittely).
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Kuva 21. Suomalaista mahlaa tuotteistettuna Buddha Water -terveysjuomana
Malmén luomumessuilla marraskuussa 2016 (Kuva Anne Ristioja).

Pihka

Pihka on havupuiden eteeristen 6ljyjen seos, jolla puu suojautuu mm. tuhohyénteisilta ja sie-
niltd. Seka kuusen- ettd mannyn pihkaa voidaan kayttaa ulkoisten hoitotuotteiden ja kosme-
tilkan raaka-aineena. Kuusen pihkaa kerataan viela nykyisinkin paaosin kasin, mutta man-
nyn pihkan valuttamiseen voidaan kayttaa Venajan Karjalasta kopioitua menetelmaa, jos-
sa puun pinta viilutetaan ja pihka valutetaan astiaan. Pihkan keruu vaatii aina maanomis-
tajan luvan, joten keruualueet on suunniteltava yhdessa maanomistajan kanssa. Kuusen
ja mannyn pihkasta on maksettu noin 40 euron kilohintoja. Suomessa Repolar Oy on on-
nistunut tuotteistamaan pihkaa apteekkituotteeksi saakka. Myds moni pienempi yritys te-
kee pihkatuotteita ja hankkii raaka-aineen omien verkostojensa kautta. Puupohjaisille raa-
ka-aineille on nykyisin kysyntaa, ja juuri niiden vaikutukset terveyteen ovat jatkuvan tutki-
muksen kohteena. Pihkan kayttd voi laajentua, jos pihkan keruun menetelmia saadaan ke-
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hitettya viela nykyistad pidemmalle. Kerattavista pihkamaarista ei ole tilastoa, mutta arviol-
ta sita kerataan joitakin satoja kiloja.

Luonnonyrtit

Luonnonvaraisille kasveille ei ole Suomessa muodostunut vakiintunutta raaka-ainehankin-
nan ketjua. Jos yritys tarvitsee kasviraaka-ainetta Suomen luonnosta isompia maaria, ha-
nen on suurella todennakadisyydellad rakennettava keruuverkostonsa itse. Kerattyjen luon-
nonkasvien maarista ei ole tarkkaa tietoa, ja myos hinnoista on aloittelijan vaikea saada
tietoa. Kaytdssa olevia hintatietoja keratdan parhaillaan Uusia tuotteita metsasta -hank-
keessa. Hinnat vaihtelevat raaka-aineen saatavuuden ja markkinatilanteen mukaan. Suo-
situimpia kasveja, kuten nokkosta, kuusenkerkkaa, kuusenhavuja, koivua ja katajaa kera-
taan kuitenkin vuodessa jo tuhansia kiloja kuivattuna. Lisdksi mm. 4H-yhdistykset ovat ke-
ranneet jo vuosia Pohjois-Pohjanmaalla kihokkia ja sianpuolukkaa vientiin. Lapissa 4H on
puolestaan kerannyt luonnonkasveja, kuten mesiangervoa, siankarsamaéa ja katajaa am-
mattimaisesti jo useita vuosia. Keruuverkoston rakentaminen edellyttaa yleensa poimijoi-
den kouluttamista ja sitouttamista. Moni yrittdja kerda raaka-ainetarpeensa itse ja jalostaa
tuotteita pitkin vuotta. Kun maarat alkavat olla tuhansia kiloja, tarvitaan jo verkostoa toimin-
nan tueksi. Kaikkiaan luonnonkasvien kaupallinen keruu Suomessa on arviolta jo reilusti
yli 10 000 kiloa, ja luku kasvaa lahitulevaisuudessa tuhansilla kiloilla.

Luonnontuotealan koordinaatiohanke teki vuoden alussa yrityksille kyselyn luonnonkas-
vien raaka-aineketjun kehittdmisesta. Kyselyn perusteella noin puolella kyselyyn vastan-
neista oli hankaluuksia saada tarvitsemaansa raaka-ainetta. Ketju vaatii siis vield kehitta-
mista, mutta nykyaika tarjoaa myds ratkaisuja, koska mahdolliset digitaaliset sovellukset
voivat mahdollistaa sen, ettd raaka-aineen myyja ja ostaja kohtaavat nykyista paremmin.
Keruuverkostot ovat [&hteneet kehittymaan varmimmin alueilla, joilla on voitu hanketoimin
aktivoida verkostoon poimijoita ja joissa on samalla tehty tiivista yhteisty6ta yritysten kans-
sa. On muistettava, etta osalla yrityksistd oma verkosto toimii jo moitteettomasti, ja vuosit-
taiset ostosopimukset suunnitellaan ja solmitaan hyvissa ajoin ennen keruukautta. Naista
parhaiten toimivia toimintatapoja voi kayttaa ns. best practice -mallina muillekin verkostoille.

Luonnonkasveja on otettu viljelyyn joko niiden heikon saatavuuden tai uhanalaisuuden
takia. Viljely onkin olennaisesti parantanut mm. nokkosen, ruusujuuren ja vainénputken
saatavuutta. Luonnonkasvien viljelijat ovat kehittaneet myds omia jalosteitaan, silla vilje-
ly ei ole useinkaan niin suurta, etta raaka-ainetuotanto yksin takaisi riittavan toimeentulon.
Luonnonkasvien viljelysta 16ytyy vuosien ajalta paljon koetuloksia, joten kaikkea ei tarvitse
kokeilla kantapaan kautta. Luonnonkasveja saa raaka-aineeksi edullisesti ja helposti myos
ulkomailta, mutta kasvien vaikuttavien aineiden pitoisuudet ovat yleensa paljon suomalais-
ta raaka-ainetta alemmalla tasolla. Kotimaisuus ja varsinkin luomu lisdavat tuotteen mark-
kina-arvoa myds luonnonkasvien jalostuksessa.
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Kuva 22. Itévallassa luonnonyrtteja kdytetdan monipuolisesti seka elintarvikkeiksi,
kosmetiikkaan etta luonnonlaakintdan. Kuva TEH-yhdistyksen yrttikaupasta 2017
(Kuva Anne Ristioja).

Mehildistarhaus ja hunajan tuotanto

Hunajaa tuotetaan eniten Etela- ja Keski-Suomessa. Myds muualla Suomessa on huna-
jantuotantoa, mutta ammattimaiset tarhaajat ovat paaosin etelassa. Paatoimeentulon me-
hildistarhauksesta saa noin sata tuottajaa. Hunajan kulutus on Suomessa viime vuosina
kasvanut ja on nyt noin 700 grammaa henkea kohti vuodessa. Kotimaassa pesa voi tuottaa
keskimaarin 40 kiloa hunajaa. Tosin viime kesa oli surkea ja sato jai monin paikoin pienek-
si. Siita syysta kotimainen hunaja loppui monesta kauppaliikkeesta jo alkukevaan aikana.

Suomalaisilla mehildistarhoilla hunaja on tarkein tuote. Lisdksi monet tarhaajat tarjoa-
vat sopimuksellista pOlytyspalvelua alueensa viljelijoille. Mehilaisten polytystyén arvo Suo-
messa on arvioitu 60 miljoonaksi. Hunajantuotantoon verrattuna se on moninkertainen,
vaikka sen merkitys usein sivuutetaan. Sen tdhden ei ole yhdentekevaa, miten esimerkiksi
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propolista eli kittivahaa ja kuningattaria. Meilla hunajaa kaytetdan paaasiassa elintarvik-
keena, mutta muualla sitd kaytetdan paljon myds kylpylahoidoissa, kosmetiikassa ja 1aa-
kevalmisteissa. Nykyisissad kdypa hoito -suosituksissa hunajaa suositellaan yli 1-vuotiai-
den lasten akuutissa Gisessa yskassa. Alle vuoden vanhoille lapsille hunajaa ei suositella
sen sisaltdman botulismivaaran vuoksi. Markkinoinnissa korostuu erityisesti hunajan pie-
ni hiilijalanjalki ja vahapaastoisyys. Hiilijalanjalkeé laskettaessa hunajantuotanto muodos-
taa siitd 75 %, pakkaaminen 10 %, itse pakkaus 9 % ja kuljetus 6 %. Hunajasta saatavaa
tuloa voidaan kasvattaa tuottamalla ns. lajihunajia. Talldin hunaja on peréisin vain yhdes-
ta tai muutamasta tietysta kasvilajista.

Mehilaistarhauksen uhkana ovat tuholaiset, joista viimeksi on varoitettu pienesta pe-
sakuoriaisesta. Niita voi tulla Suomeen erityisesti Italiasta tulevien mehilaisten mukana, ja
ne voivat tuhota koko pesan.

Mehilaistarhaus vaatii hyvaa osaamista, mutta joka kevat jarjestetaan useita mehi-
laistarhauksen kursseja, ja monet kokeneet mehildisten kasvattajat opastavat mielellaan
vasta-alkajia. Kotimaisella hunajalla nayttaisi riittdvan markkinoita, ja myos sen ndkyvam-
pi brandaaminen todennakdisesti lisdisi markkinoita entisestaan. Mehilaistarhaajilla myos
verkostot toimivat erinomaisesti, joten aloittelijan on helppo saada apua ns. aloituspake-
tin hankinnassa.

Kuva 23. Mehildistarhaus on usein tilan sivuelinkeino. Itavallan Bruckissa mehi-

laistarhaaja Franz Eder tuottaa hunajan lisdksi mm. propolista, kuningatarhyyteloa
ja siitepolya. www.sunnseitimker.at (Kuva Anne Ristioja).
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Globaalit marjamarkkinat

Marja-alalla on globaalit markkinat. Marjoja seka poimitaan suoraan luonnosta, puoliviljel-
1&an etta viljellaan. Eri lahteista poimitut marjat kilpailevat samoilla markkinoilla — ainakin niin
kauan kuin luonnonmarjaa ei onnistuta brandaamaan ja erottamaan viljellyista marjoista.

Marjojen teollisuusmittakaavainen viljely on lisdantynyt maailmalla vauhdilla. Markki-
nointi on aggressiivista, silla Iahes joka lahikaupan tuoretiskilla voi tormata meksikolaiseen
tai espanjalaiseen pensasmustikkaan. Tuorekaupan kasvu onkin yksi nousevista trendeis-
ta, johon kotimaistenkin yritysten tulisi ainakin satokaudella vastata. Marjan myynti tuoree-
na asettaa raaka-aineen kasittelyketjulle uusia vaatimuksia, koska tuote pilaantuu helpos-
ti eika sita valttamatta pysty hinnoittelemaan kannattavasti.

Euroopassa Espanja ja Italia ovat suurimmat marjantuottajat, maailmanlaajuisesti
Yhdysvallat. Mustikan tuottajamaina Suomen kanssa kilpailevat Kanada, Puola, Meksiko,
Saksa, Chile ja Ukraina. Mustikkaa kaytetaan paljon Yhdysvalloissa, Kanadassa, Saksas-
sa, Itavallassa ja Hollannissa. Suomalaista pakastettua mustikkaa viedaan eniten Kiinaan
(2,4 mil.kg), seuraavaksi Japaniin (0,5 mij.kg) ja Ruotsiin (0,4 milj.kg). Luonnonmarjan osal-
ta Ukraina markkinoi mustikkatuotteitaan nayttavasti. Myds luomumarjaa tulee markkinoil-
le uusista tuottajamaista: mm. Viro on aivan viime vuosina sertifioinut metsiaan luomuun.
Koska metsataloudella e ole Virossa kovin suurta merkitysta, metsia ei siella lannoiteta, ja
I&hes kaikki metsat sopivat sellaisenaan luomuun. Uusia markkinoita marjoille on 16ytynyt
erityisesti Aasiasta ja Lahi-idasta. Finpro teki vuonna 2015 seikkaperaisen markkinakat-
sauksen Itd-Aasian marjamarkkinoista osana vuoden 2015 toimialaraporttia.

Marjatuotteille on kysyntaa

Food from Finland -ohjelman mukaan markkinoita on erityisesti innovatiivisille suomalaisil-
le tuotteille. Tallaisia ovat esimerkiksi gluteenittomat, laktoosittomat tai maidottomat tuot-
teet. Maailmalla on muutenkin kovassa kasvussa Free From —tuotteet eli jotakin ruoka-ai-
netta sisaltamattomat elintarvikkeet. Suosittuja ovat myds villimarjoihin perustuvat tuot-
teet, kuten mehut, smoothiet, valipalatuotteet, jalkiruoat seka kaikki marjapohjaiset raaka-
aineet. Maailmalla myds juomien suosio on kasvussa, vaikka meilld Suomessa juomateol-
lisuus on ollut pitkdan aallonpohjassa. Pienten panimoiden maara on kasvanut paitsi Suo-
messa my0s maailmalla. Taman innostuksen myota erikoisoluille on kasvavaa kysyntaa.
Myds juomasekoitukset, siiderit, marjalikdorit ja —vodkat ovat kysyttyja tuotteita vientimark-
kinoilla. Suomen viennissa juuri alkoholia vievat yritykset ovat nousseet karkeen ja avaa-
vat markkinoita myos muille suomalaisille elintarvikkeille.

Viennissa on aina huomioitava kohdemaan kysynta ja kulttuuri. Suomalaiset ovat saa-
neet avattua markkinoita Kiinaan uusille elintarviketuotteille, mutta Kiinan vienti ei ole suin-
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kaan marjapuolella uutta. Kiinassa arvostetaan erityisesti ruoan laatua ja turvallisuutta.
Suomesta Kiinan markkinoille kannattaa tarjota terveysvaikutteisia marjatuotteita, alkoho-
lijuomia, luomutuotteita, Free From —tuotteita seka lastentuotteita ja korkealaatuisia eli pre-
mium-luokan tuotteita.

Japanissa kuluttajina on paljon vanhenevaa vaest63, ja kuluttajat ovat myds hyvin ter-
veystietoisia. Marjojen ja suklaan terveysvaikutukset ovat hyvin tiedossa. Japanilaisten kiin-
nostus Suomeen on suurta, ja varsinkin muumit ovat tunnettuja kautta maan. Kuluttajat ha-
luavat erityisesti huippulaatuisia High Premium -tuotteita. Japaniin kannattaa tarjota erityi-
sesti juuri terveysvaikutteisia marjapohjaisia tuotteita ja juomia sekd muumi- ja joulutuotteita.

Eteld-Korea on melko uusi viennin kohdemaa luonnontuotteiden osalta, mutta korea-
laisten elintason nousu ja kulutustottumusten muuttuminen tarjoavat hyvia vientimahdolli-
suuksia. Myo6s korealaiset ovat kiinnostuneita ruoan terveellisyydesta ja turvallisuudesta.
Markkinoita on tarjolla marjatuotteille, lasten tuotteille ja luomutuotteille. Lisdksi kuluttajia
Koreassa kiinnostavat ulkomaiset alkoholijuomat.

Saksa on luonnontuotealalla perinteinen markkina-alue, mutta edelleen yli 80 miljoonan
kansakunta tarjoaa uusia vientimahdollisuuksia. Saksa on hyva vientikohde luomutuotteil-
le, koska siella on Euroopan suurimmat luomutuotteiden markkinat. Tama nakyy erityises-
ti Saksassa pidettavilla kansainvalisilla Biofach-luomumessuilla. Saksan terveys- ja ympa-
risttietoiset kuluttajat ovat kiinnostuneita myds terveellisista valipalatuotteista, terveysvai-
kutteisista marjapohjaisista tuotteista seka alkoholijuomista. Saksan markkina on niin valta-
va, ettd Pohjoismaissa kiertavia ostajia eivat yleensa kiinnosta mitkdan tavanomaiset tuot-
teet — niita on tarjolla ylimaarin. Sen sijaan laadukkaat erikoistuotteet voivat 16ytaa markki-
naraon ja tarjota vientimahdollisuuksia my6s pienemmille yrityksille.

Pohjoismaissa terveystrendi on vahvempi kuin missaan muualla maailmassa. Sen myo6-
ta kuluttajat haluavat sydda entista terveellisemmin ja vahentaa paitsi rasvan, erityisesti
sokerin kayttoa. Markkinoilla myds gluteenittomat ja laktoosittomat seka maidottomat tuot-
teet ovat kasvussa. Pohjoismaissa on smoothie-innostuksen myéta pakastemarjojen kulu-
tus kasvanut voimakkaasti. Yritykset ovat vastanneet kysyntdan tuomalla markkinoille mm.
uusia pakastemarjasekoituksia seka marjabaareja (Polarica Oy), joista kuluttaja saa valita
pakkaukseen mieleisidan pakastemarjoja ja juuri sen maaran kuin itse haluaa.

Uutena kohdealueena Finprolla on Lahi-itd. Naistd maista erityisesti Arabiemiraateis-
sa ja Saudi-Arabiassa karsitaan nykyisin elintasosairauksista, ja maan johdolla on molem-
missa maissa halua parantaa kansanterveytta terveellisella ruokavaliolla. Lahi-idan mark-
kinoilla on tilaa my6s korkean hintaluokan laatutuotteille.

Luonnonkosmetiikan markkinandkymia

Luonnonkosmetiikan kysynnan ja tarjonnan kasvun nakee erityisen hyvin alan kansainva-
lisilla messuilla. Saksassa maailman suurimpien luomumessujen Biofachin yhteydessa pi-
dettavat luonnonkosmetiikan Vivaness-messut tarjoavat tdhan hyvan mahdollisuuden. Mes-
suilla esilla olevien brandien lukumaara kasvaa vuosi vuodelta, ja luonnonkosmetiikasta-
kin on tullut varteenotettavaa lilkketoimintaa. Luonnonkosmetiikan markkina-arvoksi arvioi-
daan vuoteen 2018 mennessa jopa 18 miljardia euroa. Luonnonkosmetiikka on erityisesti
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eurooppalainen ilmid, mutta Yhdysvallat ja Kiina tulevat hyvaa vauhtia perassa. Luonnon-
kosmetiikan markkinan arvioidaan yksin Saksan alueella olevan yli miljardin euron luok-
kaa. Myds Ranskassa, Iso-Britanniassa ja Italiassa ala on merkittava ja yrityksia on paljon.
EU:n tiukat kosmetiikkasaanndkset avaavat eurooppalaisille markkinoita myds Kaukoitaan,
jossa markkinoita riittaa. Yksin Kiinan markkinan arvioidaan olevan yli 35 miljardia euroa.
Luonnonkosmetiikkaan liitetdan markkinoinnissa seka puhtauden, laadun, aitouden
ettd ekologisuuden maareitd. Myos sertifikaateilla voidaan osoittaa esimerkiksi ymparis-
tosta huolehtimista. Allergioiden lisaantyessa tarkeiksi tekijoiksi markkinoinnissa muodos-
tuvat myds liiallisten kemikaalien valttdminen ja hajusteettomuus. Luonnonkosmetiikan uu-
sia trendeja ovat mm. hiusvedet ja -6ljyt, ihodljyt seka varikosmetiikka. Luonnonkosmetii-
kan nousu nékyy myos ihoon liittyvien ravintolisien kiinnostuksen nousuna: tallaisia ovat
esimerkiksi kollageeni ja biotiini, joita on ihon kunnolle suunnatuissa valmisteissa.
Kosmetiikan valmistajat joutuvat ratkomaan mm. kaytettavyyteen ja tuotteiden sailyvyy-
teen liittyvid ongelmia valitessaan tuotantoon luonnonkosmetiikkaa. Sen takia osa isois-
ta valmistajista kayttda markkinoinnissaan eko- ja luonnon-termeja, vaikka tuotteita ei ole
sertifioitu luonnonkosmetiikaksi. Suomessa luonnonkosmetiikkaa on listattu mm. ProLuon-
nonkosmetiikka-nettisivustolle. Sivustolta 16ytyy tietoja myds ulkomaisen luonnonkosme-
tiikkan merkeista ja maahantuojista. Suomalaisista luonnonkosmetiikan valmistajista ei 16y-
dy vield Madara-tuotemerkin kaltaista tuhkimotarinaa, jossa mikroyrityksesta on kasvanut
nopeasti tunnettu kansainvalinen brandi. Meilla on kuitenkin hyvaa ja kunnianhimoista te-
kemista, ja luonnonkosmetiikassa voitaisiin kayttdd samoja markkinointiargumentteja kuin
luonnontuotteiden markkinoinnissa kansainvalisilla messuilla.

Terveystuotekaupan trendit

Luontaistuotteiden kaupan arvo Suomessa on runsaat 500 miljoonaa euroa. Eniten myy-
daan ravintolisia ja vitamiineja. Suomessa on noin 330 luontaistuotteita myyvaa kauppaa,
joista yli 200 kuuluu Terveystuotekauppiaiden liittoon. Lisaksi luontaistuotteita myydaan
apteekeissa, paivittaistavarakaupoissa ja alan erikoismyymaloissa. Poikkeuksena moniin
muihin maihin Suomessa apteekkiala ja luontaistuotekauppa ovat eriytyneet, ja luontais-
tuotekaupan tuotteet ovat vasta viime vuosina paasseet takaisin apteekkien hyllyille. Muu-
alla, esimerkiksi Venajalla, luontaistuotteet ovat aina kuuluneet apteekkien valikoimiin, ja
apteekeilla on ollut myds omaa luontaistuotteiden valmistusta.

Suomalaiset ovat ahkeria ravintolisien kayttajia. Useiden kuluttajatutkimusten perusteella
voidaan arvioida, etta noin 60 % suomalaisista on viimeisen vuoden aikana kayttanyt jotain
ravintolisda, ja noin 30 % kayttaa tuotteita kuukausittain. Yleisimmin tuotteita kaytetaan ra-
vitsemuksen tdydentamiseen, yleiseen terveydentilan edistdmiseen tai sairauden hoitoon.

Suomen Terveystuotekauppiaiden Liitto selvitti viime syksyna, millaisia valintoja kulut-
taja tekee luontaistuotekaupassa. Kysely tehtiin liiton jasenmyymaléille, ja samalla kysyt-
tiin terveyskaupan alan ammattilaisilta nakemyksia tulevista trendeista.

Luontaistuotekaupassa nakyy se, mistd puhutaan terveyslehdissa. Viime aikoina kes-
kustelun aiheena on ollut suolisto ja varsinkin siihen liittyvat sairaudet. Kaupassa se nakyy
vatsaan ja suolistoon liittyvien valmisteiden myynnin kasvuna. Tuotteista erityisesti probi-
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ootit, entsyymit ja kuidut ovat suosittuja. Toinen merkittava trendi on nivelten, luuston ja li-
hasten hyvinvointiin tarkoitetut tuotteet, jotka sisaltavat kollageenia, MSM:ia (metaanisulfo-
lyylimetaani) ja magnesiumia. MSM on rikkiyhdiste, jota esiintyy kehossamme luontaisesti-
kin. Trendikkaita ovat myds ihon ja hiusten terveyteen liittyvat valmisteet. Terveyskaupasta
haetaan apua my®és kilpirauhas- ja eturauhasongelmiin, stressiin, immuunipuolustukseen,
lasten ylivilkkauteen ja diabetekseen. Kaikista terveystietoisimpien kiinnostus kohdistuu ns.
biohakkerointiin, jossa tavoitteena on mitata omaa terveyden tilaa ajantasaisesti ja muut-
taa toimintaa mittaustulosten antaman tiedon perusteella. Samat trendit, jotka vaikuttavat
ruokavalintoihin, vaikuttavat myos terveyskaupassa. Kun vahittdiskaupasta ostetaan pro-
teiinirahkaa, terveyskaupasta ostetaan kasvisproteiinivalmisteita. Rasvoista suositaan ny-
kyisin paljon kookosdljya ja MCT-6ljya.

Superfood-buumi nakyy vahvasti terveyskaupassa: terveyssmoothieihin ostetaan kas-
vibljyja, havupuu-uutejuomaa, kuivattuja marjajauheita ja pakuria. Luontaiselintarvikkeiden
eli ns. superfoodien arvoksi mitataan yli 25 miljoonaa euroa, ja summa on kasvanut vuosit-
tain. Terveyskaupassa nakyy myds kiinnostuksen kasvu fytoterapeuttisiin eli kasvilaakin-
tédan perustuviin tuotteisiin. Terveysinnostus vaikuttaa siihen, ettd halutaan omatoimisesti
ehkaista mahdollisia tauteja, ja pikkuvaivat hoidetaan perinteisin konstein.

Uusinta uutta ovat Iaakinnalliset mausteet, joista kurkuma on nyt erityisesti pinnalla.
Muita suosittuja mausteita ovat mm. kaneli, inkivaari ja valkosipuli. Terveyskauppiaiden lii-
ton mukaan voidaan puhua jo modernista kasviladkinnasta, jossa huomioidaan ja yhdis-
tetdan kasvien ravitsemukselliset, fysiologiset ja farmakologiset ominaisuudet terveyden
edistamiseksi.

Terveyskaupan ammattilaiset ennustavat kuluttajien kiinnittdvan yha enemman huomio-
ta tuotteiden luonnonmukaisuuteen, lisdaineettomuuteen, imeytymiseen ja puhtauteen. Ra-
vintolisia ostetaan erityisesti muistin, kilpirauhasen, stressin, suoliston ja nivelten vaivoihin
seka vastustuskyvyn parantamiseen. Suihkeet tulevat uutteiden, kapseleiden ja tablettien
rinnalle. Ennusteiden mukaan ravintolisien kaytto tulee edelleen kasvamaan, ja kuluttajat
haluavat myds jatkossa henkilokohtaista palvelua ja opastusta. Tama tietda hyvia mark-
kinanakymia terveystuotekaupoille.

3.2 Viennin ja tuonnin merkitys toimialalla

Kasvua haetaan nykyisin aktiivisesti viennista. Luonnontuotealan yrityksille se on luonnol-
linen valinta, koska suomalaisille luonnontuotteille on maailmalla kysyntaa. Monilla yrityk-
silla vienti muodostaa jo merkittavan osan liikevaihdosta. Meille my&s tuodaan paljon luon-
nontuotteita. Jotta kotimaisen raaka-aineen kaytt6a voitaisiin lisata kotimarkkinoilla, jalos-
tavien yritysten tulisi korostaa markkinoinnissaan kotimaisen raaka-aineen ylivoimatekijoi-
ta. Talléin kuluttajat olisivat halukkaampia maksamaan kotimaisista tuotteista tuontituottei-
ta enemman.

Marjaklusterin toiminta tukee vientia

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 55



C

TOIMIALARAPORTIT

56

Finpron Food from Finland -ohjelma kaynnisti marjaklusteritoiminnan kevaalla 2016. Toi-
minnan tarkoituksena on yritysten yhteisten tarpeiden selvittdminen viennin tukemiseksi ja
vauhdittamiseksi. Klusteritoimintaa tehdaan tiiviissa yhteistydssa Arktiset Aromit ry:n ja mar-
ja-alan yritysten kanssa. Toisena tavoitteena on rakentaa yhteista brandia erityisesti pak-
kauksilla ja visuaalisuudella. Marjaklusterin paatavoite on suunnitella yhteinen viesti, jol-
la erotutaan maailmalla kilpailijoista. Yhteiseksi viestiksi on suunniteltu "Wild Forest Berry
Products from Finland”, ja viestin tueksi on laadittu tunnus ja kayttdohjeet. Yhteisia mark-
kinointiviesteja on testattu messuilla haastatteluin. Marjat ovat olleet nakyvasti esilla myos
useissa Food from Finland -ohjelman messutapahtumissa. Tyéta jatketaan ohjelman puit-
teissa, ja yrityksilla on mahdollisuus liittya edelleen Food from Finland -toimintaan. Ohjel-
man kautta saa apua myds muiden suomalaisten elintarvikkeiden kuin marjojen vientiin.

Vuoden 2016 vienti ja tuonti

Vuosittain julkaistava Marsi-tutkimus antaa tietoa luonnonmarjojen ja —sienien viennista ja
tuonnista (www.mavi.fi). Luonnonmarjojen kysynta on kasvussa, samoin marjajalosteiden.
Tullin tilastojen perusteella pystytdan seuraamaan tuoreiden ja pakastettujen mustikoiden
vientia ja tuontia. Samoin voidaan seurata tuoreen puolukan vientia ja tuontia. Sen sijaan
pakastetun puolukan osalta samassa tilastossa on myds muiden marjojen, kuten hillan ja
karpalon tiedot. Talla hetkella tilastoista ei mydskaan saada selville, kuinka suuri osa suo-
malaisesta marjasta paatyy jalosteina vientiin.

Vuonna 2016 tuoreena viedyn mustikan maara kasvoi. Tastd maarasta suurin osa vie-
tiin Ruotsiin. Polarica Oy:lla on marjojen puhdistus- ja pakastustoimintaa Ruotsissa Haa-
parannalla, joten suuri osa Ruotsin ja Suomen valisesta viennista ja tuonnista selittyy talla.
Mustikkaa vietiin pakastettuna eniten Kiinaan, Japaniin ja Ruotsiin. Kiinan vienti on kasva-
nut edellisestd vuodesta. Myos puolukkaa vietiin eniten tuoreena Ruotsiin — tamakin suu-
rimmaksi osaksi puhdistettavaksi ja pakastettavaksi Haaparantaan. Pakastettua mustik-
kaa my0s tuodaan eniten Ruotsista. Marjojen vienti on vuosien mittaan kasvanut ja oli vii-
me vuonna arvoltaan jo yli 35 miljoonaa euroa. Aiemmin vain muutamalla isommalla yri-
tyksella oli resursseja vientiin, mutta nykyisin myds pienemmat yritykset hakevat kasvua
viennista. llahduttavaa on, etta vientiin menee yhd enemman myds jalostettuja tuotteita
raaka-aineviennin sijaan.
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Kuva 24. Tuoreen mustikan vienti ja tuonti v. 2010-2016, kg (Marsi2016).
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Kuva 25. Tuoreen puolukan vienti ja tuonti v. 2010-2016, kg (Marsi2016).
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Kuva 26. Jaadytetyn mustikan vienti ja tuonti, v. 2010-2016, kg (Marsi2016).
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4 Alan taloudellinen tilanne

41 Kannattavuus

Kannattavuutta on pidetty yrityksen tarkeimpana toimintaedellytyksena: heikosti kannatta-
va yritys tuottaa tappiota, kuluttaa padomaansa ja joutuu ennen pitkaa lopettamaan toimin-
tansa. Kannattavuuden tunnuslukuina kaytetdan kayttdkateprosenttia ja tilikauden tulospro-
senttia. Kayttdkateprosentti kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun sii-
ta vahennetaan yrityksen toimintakulut. Sille ei ole yleista tavoitearvoa, mutta luonnontuo-
tealan yrityksissa lahellda kymmenta prosenttia olevia arvoja voidaan pitda hyvana tasona.

Luonnontuotealalla kdyttokateprosentit vaihtelevat paljon seka yrityskoon etta toimialan
ryhmityksen mukaan. Suurin osa alalla toimivista yrityksista on alle 10 henkea tydllistavia
mikroyrityksia, joiden jo valmiiksi heikko kannattavuus on viime vuosina entisestdan hei-
kentynyt. My6s pienten yritysten kohdalla kannattavuus on heikentynyt, mutta I&htotilanne
on mikroyrityksia parempi. Parhaiten kannattavuuttaan ovat pystyneet sailyttdmaan keski-
suuret yritykset, joilla kannattavuus on jopa hieman parantunut ja Iahella toivottavaa tasoa.

Tarkasteltaessa luonnontuotealan eri toimialaryhmia havaitaan, ettd kannattavuus on
kaikissa ryhmissa heikko. Aivan viime vuosien osalta lahes kaikilla alatoimialoilla suunta on
laskeva ja kayttdkateprosentti jopa miinusmerkkinen. Tuotantoa tulisi siis tehostaa, kustan-
nuksia karsia tai molempia. Alan yrityksissa pitéisi paasta kokoaikaiseen ammattimaiseen
toimintaan tavoitteena teollisuusmittakaavainen tuotanto. Myés keskittyminen vain kannat-
tavampiin osa-alueisiin voisi parantaa tunnuslukuja: nykyisin yritetdan pienilla resursseilla
tuottaa liian isoa tuotevalikoimaa. Resurssit pitaisi saada tuottamaan paremmin, jolloin ky-
seeseen tulisi esimerkiksi alihankinta kumppaniyrityksille. Parempi tydjako yritysten kes-
ken voisi parhaimmassa tapauksessa johtaa siihen, etta kukin yritys saa keskittya siihen
osa-alueeseen, jonka hallitsee parhaiten.

Taulukko 2. Luonnontuotealan kayttokateprosentin (mediaani)kehitys 2011-2015
yrityskokoluokittain ja toimialaryhmittain.

Kayttokateprosentti 2011 2012 2013 2014 2015
Mikroyritykset 3,2 2,4 0,1 1,2 0,7
Pienet yritykset 12,4 9,3 9,7 71 6,3
Keskisuuret yritykset 6,8 7,3 8,7 9,4 9,4
Alkutuotanto 5,6 4,0 34 57 25
Elintarvike 51 3,6 1,6 2,0 2,0
Hyvinvointi 8,9 3,8 3,4 1,7 -2,0
Matkailu 1,0 3,5 2,2 1,5 0
Kemian yhdisteet 6,9 9,6 11,8 4,3 3,6

Lahde: Tilastokeskus
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Liiketulosprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaanyt jaljel-
le ennen rahoituseria ja veroja suhteutettuna lilkkevaihtoon. Tama tunnusluku huomioi toi-
mintakulujen lisaksi poistot. Luku soveltuu seka yksittaisen yrityksen ettd saman toimialan
yritysten valiseen vertailuun. Vuoden 2015 mukaan tilikauden tulosprosentit ovat heikko-
ja kaikissa ryhmissa.

Taulukko 3. Tilikauden tulosprosentin (mediaani) kehitys luonnontuotealalla 2011-
2015 yrityskokoluokittain ja toimialaryhmittain.

Tulosprosentti 2011 2012 2013 2014 2015
Mikroyritykset 4,6 4,3 4,5 3,9 29
Pienet yritykset 51 51 4,0 2,5 3.1
Keskisuuret yritykset 1,5 1,8 3,8 6,2 54
Alkutuotanto 41 3,2 4.5 51 2,4
Elintarvike 3.1 3,2 3,8 2,6 2,8
Hyvinvointi 10,9 6,2 7,1 6,4 6,8
Matkailu 0,6 24 23 58 1,8
Kemian yhdisteet 4,7 59 7,2 1,7 0,7

Lahde: Tilastokeskus

Kevaan 2017 Pk-yritysbarometrin mukaan pk-yritysten kannattavuusodotukset ovat talous-
kasvun myo6ta hieman kohonneet. Odotukset kannattavuudesta lahestyvat jo hyvan talou-
dellisen tason oloja, ja hyvaa on myos se, ettéd odotukset ovat kaikilla toimialoilla saman-
suuntaisia. Suurempien yritysten kannattavuusodotukset ovat mikroyrityksia positiivisemmat.

4.2 Vakavaraisuus ja kausirahoitus

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus yhtioén varallisuu-
desta on rahoitettu omalla padomalla. Mita korkeampi omavaraisuusaste on, sitd vakaam-
malle pohjalle liiketoiminta rakentuu. Omavaraisuusastetta pidetdan hyvana, jos se on yli
40 %. Tyydyttavana tasona pidetaan 20—40 % ja heikkona alle 20 %.

Luonnontuotealalla omavaraisuusasteet ovat eri kokoluokissa kauttaaltaan joko hyvaa
tasoa tai lahella sita.
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Taulukko 4. Omavaraisuusasteen (%) kehitys luonnontuotealan yrityksissa vuosi-
na 2011-2015 yrityskokoluokittain ja toimialaryhmittain.

Omavaraisuusprosentti 2011 2012 2013 2014 2015
Mikroyritykset 30 31,5 38 37,2 46,2
Pienet yritykset 40,2 40 40,4 50,5 39,2
Keskisuuret yritykset 28,8 35,9 44,6 44,8 52,3
Alkutuotanto 31,3 32,7 39,5 53,4 57,6
Elintarvike 28,9 26,0 38,8 41,4 45,4
Hyvinvointi 34,9 42,9 47,0 32,7 42,3
Matkailu 254 30,1 31,4 36,8 33,8
Kemialliset yhdisteet 39 249 34,8 46,3 38,3

Lahde: Tilastokeskus

Vuoden 2017 pk-yritysbarometrin mukaan koko Suomen pk-yritysten vakavaraisuuden odo-
tukset ovat edelleen parantuneet vuoden takaisesta tilanteesta. Vuosia jatkunut epavar-
man taloustilanteen negatiivinen vaikutus nayttaa siis olevan korjaantumassa. Kaikilla toi-
mialoilla vakavaraisuuden muutosodotukset ovat positiivisia, mutta teollisuudessa odotuk-
set ovat muita aloja suuremmat. Mikroyritysten odotukset ovat vakavaraisuuden kehityk-
sessa suuria yrityksia maltillisemmat.

Luonnontuotealan yritystoiminta eroaa monesta muusta alasta sen suhteen, etta raaka-
aineen ostoon on jarjestettava joka satokaudelle huomattavasti kausirahoitusta. Poimijoil-
le on tapana maksaa poimitut luonnontuotteet heti punnituksen jalkeen. Raaka-ainetta ei
valttamattad saada suoraan jatkomyyntiin tai jalostettavaksi, jolloin myds varastoihin sitou-
tuu paaomia. Erityisesti mikroyritykset ovat kokeneet koko vuoden raaka-ainehankinnan
ongelmalliseksi sekd suuren padomatarpeen ettéd vaadittavan varastointitilan takia. Yhteis-
ten tilojen suunnittelussa olisi hyva ottaa huomioon myés yhteiset varastointitilat ja jousta-
vampi raaka-aineen kaytto yrittajien kesken.

Luonnonmarijoille ja sienille on voitu maksaa varastointitukea vuodesta 1997 lahtien.
Tuen tarkoituksena on edistaa kotimaisten marjojen ja sienten talteenottoa ja hyédyntamis-
ta. Tukea on vuodesta 1997 maksettu vain pohjoisen tuen alueella poimituista ja varastoi-
duista luonnonmarjoista ja -sienista. Lakan varastointituki on korkein: sita voidaan maksaa
enintdan 34 senttia kilolta. Muille marjoille tuki on enintdan 10 senttia kilolta ja sienille enin-
taan 42 senttia kilolta. Tukea maksettiin vuonna 2016 eniten puolukalle (335 082 euroa) ja
seuraavaksi eniten mustikalle (307 442 euroa). Vahaisia tukisummia maksettiin myds la-
kan, tyrnin, karpalon, variksenmarjan, pihlajanmarjan ja mesimarjan seka sienten varas-
tointiin. Tukia haki kaikkiaan 19 yritysta. Tukea hakevien yritysten maara on pysynyt pit-
kaan lahes samana. Finnvera myontaa rahoitusluottoja yritystoimintaa aloitettaessa seka
kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Kuljetustukea voidaan myontdd maaratyilla tukialueilla pk-yrityksen jalostamien luon-
nontuotteiden kuljetukseen. Tuotteen tulee olla jalostettu Pohjois-, Ita- tai maaratyissa
Keski-Suomen kunnissa. Kuljetustukea koskeva asetus on voimassa vuoden 2017 lop-
puun saakka.
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5 Investoinnit ja tuotekehitys

51 Toimialan investoinnit

Luonnontuotealalla investointihalukkuus on pitkan vaimean jakson jalkeen nousussa. Suun-
ta nakyi jo vuosi sitten isompien yritysten toimissa, mutta nyt myos mikroyritykset uskalta-
vat investoida. Tilanteeseen vaikuttaa myds se, etta rahoittajien tuki-instrumentit ovat paas-
seet alun vaikeuksien jalkeen kunnolla kayttddn. Huhtikuun alusta lukien myos kaytetyt ko-
neet ovat tukikelpoisia maaseuturahoituksen yritysinvestoinneissa. Tama vaikuttanee ai-
nakin pienempien elintarvikejalostajien investointihalukkuuteen. Elintarvikeala erottuu toi-
mialoista positiivisesti edukseen, mutta positiivinen vire nakyy myoés matkailussa. Vuosi
2016 oli elintarvikealalla investointien huippuvuosi, mutta ala panostaa myds heikompina
aikoina korvausinvestointeihin.

Kuva 27. Luonnontuotealan aineelliset nettoinvestoinnit 2010-2015 yrityskokoluo-
kittain, yksikk6 euroa. Tilastokeskus.
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Kuva 28. Luonnontuotealan aineelliset investoinnit 2010-2015 toimialaryhmittain,
yksikko euroa. Tilastokeskus.
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Pk-yritysbarometrin 2017 mukaan yritysten omat arviot Iahitulevaisuuden kehityksesta in-
vestointien suhteen ovat hieman positiivisemmat kuin aiemmin, mutta edelleen alhaiset.
Kaikilla paatoimialoilla eli teollisuudessa, rakentamisessa, kaupassa ja palveluissa on nyt
enemman investointeja lisaavia yrityksia kuin investointeja vahentavia yrityksia. Yleinen il-
mapiiri on edelleen odottava, mutta talouden orastava kasvu antaa toivoa, etta nyt pitkal-
le suunnitellut isommatkin investoinnit uskalletaan panna toteen. Alan yrityksia kiinnostaa
my0s uusi teknologia esimerkiksi tuotteiden kuivauksessa. Ryhma alan yrityksia ja tutkijoi-
ta kavi kevaan aikana Britanniassa tutustumassa kryo-teknologiaan, jossa menetelmana
on pakastekuivaus. Sita kaytetdan meilla toistaiseksi melko harvassa yrityksessa, ja sii-
ta ennustetaan uutta teknologiapyrahdysta alan yrityksiin. Pakastekuivauksen edellakavi-
ja luonnontuotealalla on Nature Lyotech Oy, joka my6s suunnittelee ja tuo maahan pakas-
tekuivaukseen sopivia laitteistoja.

5.2 Tuotekehitys toimialalla

Luonnontuotealalla tuotekehityksen kohteina ovat erityisesti tuotteiden laatu ja pakkaukset.
Asiakas maarittelee pitkalti vaadittavan laadun. Marja- ja sienialalla laatuty6ta on tehty pit-
kaan ja hyvat kaytannot ovat kaikkien ulottuvilla. Yksinkertaisimmillaan laatutyd on jatkuvaa
ja suunnitelmallista omavalvontaa. Myds luonnonkasvien osalta on kaytdssa vakiintuneita
toimintatapoja laadun varmistamiseksi. Uudet raaka-aineet, asiakkaat ja uudet luonnon-
tuotteiden kayttdtavat asettavat uusia vaatimuksia myds laadulle. Kun tavoitteena on teol-
lisuusmittakaavainen tuotanto, tuotantoketjun kriteerit tulee asettaa vaativimman tuotteen
mukaan. Talléin samaa raaka-ainetta voidaan tarjota seka elintarvikkeiden etta kosmetii-
kan raaka-aineeksi. Luonnonvarakeskus on kehittdmassa luonnonkasvien laadun maarit-
tamiseen testausmenetelmia, joilla yrittaja voi kenttdolosuhteissa seurata kasvimateriaalin
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laatua. Kosmeettisten yhdisteiden analytiikkaan ja laadun maarittdmiseen kehitetdan me-
netelmia puolestaan Oulun yliopiston Kainuun yliopistokeskuksen mittaustekniikan yksi-
kdssa, MITYssa, yhteistydssa yritysten kanssa. Toimintaa on kehitetty maaseuturahaston
Palko-hankkeen rahoituksella.

Uusia tuotekehityksen malleja on kokeiltu maaseuturahaston rahoittamassa Food
Innovation -hankkeessa. Hanke on valtakunnallinen ja tarjoaa sparrausta tuotekehitykseen
vientiin tdhtaaville elintarvikealan yrityksille. Tietoa kohdemaan markkinoista haetaan ns.
Fact finding -matkoilla, joilla tutustutaan kohdemaassa vastaaviin tuotteisiin ja kaupan ra-
kenteeseen sekad markkinoiden toimintaan. Menetelmana kaytetaan ns. Co Design -mal-
lia, jossa perusideana on, etta tuotesuunnitteluun osallistuvat kaikki ne asiantuntijat, jotka
tietdvat, millainen tuote menestyy markkinoilla. Talla menetelmalla tuotekehityksesta tulee
paljon aiempaa nopeampaa ja myds kustannustehokkaampaa, koska se perustuu suoraan
kohdealueen asiakastietoon. Matkoilla ja tydpajoissa yritykset verkostoituvat ja auttavat toi-
siaan. Hankkeen tydpajoissa on ollut kiitettdvasti mukana myoés luonnontuotealan yrityksia.

Kuvat 29 ja 30. Kuvasatoa Finnish Food Innovations -hankkeen matkalta Malmon
luomumessuilta 2016 (Kuvat Anne Ristioja).

Myds luonnontuotealalla on huomattu, ettéd pakkauksella on suuri merkitys markkinoinnis-
sa. Pakkauksen tulee olla paitsi kayttotarkoitukseensa sopiva, yha useammin myos nayt-
tava ja informaatiota tarjoava. Koska pakkaus vaikuttaa myds lopputuotteen hintaan, yritta-
ja joutuu arvioimaan, kuinka kallis pakkaus voi olla verrattuna sen sisaltéén. Ymparistttie-
toiset kuluttajat arvostavat myos sita, miten pakkausmateriaalissa on huomioitu kierratet-
tavyys. Vaikka kartonkipakkaukset ovat kehittyneet vauhdilla, yrittdja joutuu vield monesti
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valitsemaan pakkausmateriaaliksi muovia. Vahitellen alaa valtaavat myo6s ns. dlypakkauk-
set. Ne voivat hyddyntaa esimerkiksi biomuoveja, nanoteknologiaa, hologrammeja tai di-
gitaalisia painatuksia. Digitaalinen painatus mahdollistaa sen, etta kaikkea tuotteesta an-
nettavaa tietoa ei tarvitse laittaa pakkaukseen, vaan osa siita voidaan lukea netista. Mark-
kinoinnissa voidaan kayttaa myos ns. lisattya todellisuutta, josta hyvana esimerkkina on
Arktisten Aromien uusissa marjaesitteissa kaytetty Arilyn-sovellus. Sovelluksen avulla ku-
vasta saadaan paljon enemman tietoa, mita on kuvatekstissa.

Suomalaisissa luonnontuotteiden pakkauksissa ei viela nay juurikaan alyteknologiaa,
mutta visuaalisuuteen ja kaytettdvyyteen on kiinnitetty entistd enemman huomiota.
Asiakkaan kasiin hajoavat sellofaanipussit alkavat olla historiaa, ja yrittdjat rohkenevat
kayttda suunnittelussa ammattilaisia. Uusissa tuoteinnovaatioissa pakkauksella luodaan
kuvaa tuotteen terveellisyydesta ja luonnollisuudesta. Vaikka Suomi onkin pakkaustekno-
logiassa karkimaita, useilta yrittajilta tulee palautetta, ettd varsinkin pienet yritykset joutu-
vat etsimaan sopivia pakkauksia ulkomailta. Naihin tarpeisiin pitaisi saada yhteistydhank-
keita pakkausteknologiaa kehittdvien korkeakoulujen ja yrittdjien valille. Useilla luonnon-
tuotealan juomayrityksilla on valmiuksia pullottaa juomaa lasipulloon, mutta pienyrittajien
tarpeisiin sopivat muovipullolinjastot ovat harvemmassa. Tallainen tarve tulee vastaan, jos
esimerkiksi halutaan kaupata valmista juomaa Kaukoidan markkinoille. Pakkauslinjaston
hankinta on yleensa kallis ja siksikin pitkdaikainen investointi, joten yrittaja ei valttamat-
ta lahde investoimaan vain yhden kohdemaan tarpeen pohjalta ellei tiedossa ole varmaa
markkinaa pitkalle tulevaisuuteen.

Kuva 31. Nord-T -luomuteesekoitus pakataan kauniisti. Tuotetta markkinoiva
Ranolin Oy painottaa pakkauksen tarkeyttd markkinoinnissa (Kuva Nord-T/Aleksi
Hornborg)
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Luonnontuotealalle on pitkin vuotta saatu tuoteuutuuksia. Tallaisia ovat mm. Arctic
Warriors Oy:n Kuusenkerkkajauhe, Aberry Oy:n Mustikkakaurahunajajuoma ja Oy Roberts
Ab:n Berrie — paivan marjat juotavassa muodossa. Uusia ovat myds Arctic Forest Foods
Oy:n luonnontuotteita sisaltavat valipalapatukat. Juomapuolella uutuuksia tulee paljon, sil-
I& juomateollisuus on nousemassa aallonpohjasta, ja varsinkin pienet panimot ja tislaamot
houkuttelevat asiakkaita erikoisuuksilla. Mahla Forest Oy on lanseerannut kuusenkerkka-
kuohujuoma Lagrima Arctican ja Punaisen Tuvan viinitila mahlasta ja valkoviinimarjoista
tehdyn Kupliva-kuohuviinin. Yha useampien ginien mausteina hyédynnetaan nykyisin |a-
hialueelta kerattyja yrtteja.
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6 Toimialan asema ja merkitys
tulevaisuudessa

6.1 Luonnontuotealaan vaikuttavia muutoksia ja trendeja

Ruokapoliittinen selonteko linjaa myo6s luonnontuotealaa

Vuoden 2017 alussa julkaistu Ruokapoliittinen selonteko visioi suomalaista ruokapolitiik-
kaa vuoteen 2030 saakka. Tavoitteena ei ole enempaa eika vahempaa kuin tuottaa maa-
ilman parasta ruokaa! Selonteon tavoitteena on vastata voimakkaasti muuttuvaan toimin-
taymparistdon, jossa ei enaa parjaa entisilla teeseilla. Globaalit asiat, kuten ilmastonmuu-
tos, ikdantyminen ja kaupungistuminen, asettavat suomalaiset ruoantuottajat aivan uuteen
tilanteeseen. Toisaalta uudet teknologiat tarjoavat ruoan tuotantoon mahdollisuuksia, joita
ei ole koskaan ennen ollut. Luonnontuotteiden osalta selonteko linjaa tavoitteeksi tehos-
taa luonnontuotteiden talteenottoa ja laajentaa luomukeruualueita. Lisaksi tavoitteena on
viestinnan keinoin lisata kiinnostusta kotitarvepoimintaa kohtaan seka kannustaa keruu-
verkostojen rakentamiseen. Kaupallisen poiminnan osalta tavoitellaan entistd sujuvampia
ja vastuullisempia toimintatapoja. Ty0 ruokapoliittisen selonteon luonnontuotealalle aset-
tamien tavoitteiden osalta on jo kaynnistynyt.

Satasella luomuun

Pyrkimys terveelliseen ruokavalioon seké halu tietda ruuan alkupera ja koko tuotantoketju
painavat kuluttajan vaakakupissa, kun han valitsee luomutuotteita. Luomu on ensisijaisesti
arvovalinta. Viljeltyjen luomutuotteiden liséksi kuluttajalle on tarjolla luomuluonnontuotteita.
Luomuluonnontuote eli luomukeruutuote on marja, sieni tai muu luonnontuote, joka on ke-
ratty sertifioidulta luomukeruualueelta. Peruskriteerina luomukeruualueelle on, etta aluet-
ta ei ole edeltavien kolmen vuoden aikana kasitelty muilla kuin luomussa sallituilla valmis-
teilla. Toisena kriteerind on keruun kestavyys: keruu ei saa vahingoittaa elinympariston va-
kautta tai lajien pysyvyytta keruualueilla. Luonnonmukaisen eli luomutuotannon vahvuus
on siina, ettd koko ketju kuuluu valvontaan. Tuotteista voidaan siis aina jaljittda tuotteen
alkupera kirjanpidon perusteella.

Luomutuote vastaa kuluttajan kysyntaan, koska se koetaan tavanomaista tuotetta puh-
taammaksi, terveellisemmaksi ja ymparistolle paremmaksi vaihtoehdoksi. Ei ole enaa epai-
lystakaan siita, etteikd luomulla olisi lisdarvoa. Luomutuotteiden kysynta kasvaa globaalis-
ti, mutta myds Suomessa. Luomutuotteiden myynnin kasvu Suomen paivittaistavarakau-
passa oli ProLuomun mukaan viime vuonna jo 14 %. Luomulla on Suomessa varaakin kas-
vaa, koska luomutuotteiden myynti vahittdiskaupassa on vain pari prosenttia. Myds vien-
nissa luomu on kysyttya. Erityisesti Ruotsissa, Tanskassa ja Saksassa luomutuotteille on
omat kauppaketjut ja tuotevalikoima on laaja. Luomu on naissa maissa vahvasti nakyvil-
I& my6s ravintoloissa.
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Luonnontuotealan yrittdjat ovat Suomessakin erittéin kiinnostuneita luomusta ja halua-
vat selvittda, miten voisivat saada omalta toiminta-alueeltaan luomuraaka-ainetta. Toistai-
seksi laajoja yhtenaisia sertifioituja luomukeruualueita on vain Pohjois-Suomessa. Aluee-
seen kuuluu koko Lappi, Pohjois-Pohjanmaalta Koillismaa (Kuusamo ja Pudasjarvi) seka
Kainuusta viisi kuntaa (Paltamo, Ristijarvi, Suomussalmi, Hyrynsalmi ja Kuhmo). Pohjoi-
sen luomukeruuala on jo yksistaan yli 12 miljoonaa hehtaaria. Alueen on luomukeruualu-
eeksi sertifioinut 4H-jarjeston yritys Youngfour Oy. Youngfour Oy toimii ns. selvittdjana eli
paivittaa alueen luomukartat vuosittain ja toimittaa ne sahkdisessa muodossa luonnontuo-
tealan yritysten kayttoon.

Luomukeruualueita on eri puolille Suomea perustettu erilaisilla malleilla. Luomukeruu-
alueiden kokonaispinta-ala kasvaisi Suomessa paljon, jos kaikki nykyiset luomutilat liittai-
sivat metsansa luomuun. Kehitysty6ta luomukeruualueiden perustamiseksi tehdaan muun
muassa Etela-Savossa, Satakunnassa ja Pohjois-Karjalassa. Mahlan keruuseen on perus-
tettu isompia luomualueita myds etelammas. Koska mahlankeruu on luvanvaraista, aluei-
den kaytdsta on tehty sopimus metsanomistajien kanssa. Mahtavaa imagoetua satavuoti-
aalle Suomelle tulisi, jos kaikki julkisten tahojen omistamat metsat sertifioitaisiin luomuun!

Suomessa on maailman suurin luomukeruuala, kaikkiaan noin 13 miljoonaa hehtaa-
ria. Suomessa on erinomaiset mahdollisuudet myds luomukeruualueiden lisddmiseen, sil-
13 jopa 97 % kitu-, jouto- ja metsamaasta on sertifioitavissa luomuun nykyisia metsénhoi-
totoimenpiteitd muuttamatta. Suomessa kasitelladn metsia erittdin vahan. Luomussa kiel-
lettyja kasittelyja ovat juurikdavan torjunta urealla ja heinan torjunta seka eraat terveys-
lannoitukset. Vaikka Suomessa keratdan paljon tietoa metsista ja metsan kasittelyista, jar-
jestelmista ei saada viela reaaliaikaista tietoa esimerkiksi kantojen ureakasittelyista. Tule-
vaisuudessa jarjestelmien digitalisoituessa meilla on toivon mukaan jarjestelma, joka kes-
kustelee metsadatan ja poimijajarjestelmien kesken ja ilmoittaa poimijalle reaaliaikaisesti,
kuuluuko alue luomuun vai ei.

Free-from ja muita kansainvalisia ruokatrendeja

Ruokamarkkinoiden suuri trendi on Free from -tuotteet. Yleisimpia tuotteita Free from -mark-
kinoilla ovat laktoosittomat, gluteenittomat ja maidottomat tuotteet. Uusimpina tulokkaina
ovat lihattomat tuotteet. Suomi on laktoosittomien tuotteiden tuotannossa maailman kar-
kimaita: meilta I10ytyy seka vahalaktoosista etta taysin laktoositonta tuotetta joka Iahtoon.
Meilld myos laktoosittomien tuotteiden kulutus on suurta verrattuna esimerkiksi pohjoisiin
naapureihimme. Suomessa kulutus on sitd paitsi paljon suurempaa kuin laktoosi-intoleran-
tikkojen osuus vaestdsta antaisi olettaa. Tama johtunee osin siita, ettd on vaivattomampaa
valmistaa kaikille samaa laktoositonta ruokaa. Suomessa laktoositon ruokavalio on huo-
mioitu erittain hyvin myds ammattikeittidissa. Luonnontuotteita voi huoletta kayttaa laktoo-
sittomissa tuotteissa, koska ne ovat luonnostaan laktoosittomia. Sen sijaan sieniruoka voi
aiheuttaa joillekin oireita sienisokerin eli trehaloosin takia. Tama lienee kuitenkin harvinai-
sempi vaiva kuin laktoosi-intoleranssi, eika sienten syonti aiheuta pysyvaa haittaa.
Gluteenittomasta ruoasta on tulossa hyvaa vauhtia terveellisen ruoan vastine. Luon-
nontuotteet sopivat hyvin myos gluteenittomaan ruokavalioon. Marjat ovat yleensa hyvin
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siedettyja. Syontiin vaikuttavatkin enemman makumieltymykset kuin tarve valttaa jotain
marjan sisaltdamaa ainetta. Vaikka markkinoinnissa ei saisikaan johtaa kuluttajaa harhaan,
on tosiasia, etteivat nykyajan kuluttajat tieda, mika ruoka-aine sisaltda esimerkiksi luon-
nostaan laktoosia tai gluteenia ja mika ei. Sen takia on hyva, etta tuotteissa nakyy ainakin
Suomessa jo hyvin laktoositon ja gluteeniton -merkinnat.

Kokonaan maidoton ruokavalio on myoés yleistymassa. Kuluttajalle on tarjolla useita-
kin maidonkorvikkeita, kuten soija-, kaura- ja mantelimaitoa. Tuotteet, joissa on yhdistetty
maidonkorvikkeita ja luonnontuotteita, ovat viela harvassa. Tassa tuotevalikoimassa na-
kyy muutamia jogurtteja, mutta tuotekehitykselle olisi tarvetta laajemminkin. Maidoton ruo-
kavalio liittyy erityisesti vegaaniruokavalioon, jossa kaytetdan vain kasvikunnan tuotteita.

Ruokatrendeissa nakyy myos pyrkimys valttaa liikaa sokeria. Kiihkeda debattia kdydaan
mm. siita, onko keinotekoisten makeuttajien kaytté parempi ratkaisu kuin luonnollisen so-
kerin sydnti. Tasta johtuen luonnosta peraisin oleville makeuttajille onkin povattavissa hy-
via kasvunakymia. Suomalaisten makutottumukset eivat valttdmatta ole sokerin suhteen
niin toivottomia kuin monissa muissa maissa — meilla voisi siis olla suoraan muiden mai-
den markkinoille sopivia tuotteita, mita tulee tarpeeseen vahentaa sokeria.

Lahiruoka pitaa pintansa

Lahiruoka on ilmié muuallakin kuin Suomessa; maailmalla slogan "Think local, eat local
and be cool” kuvaa hyvin lahiruoan maailmanlaajuista suosiota. Suosio perustuu erityises-
ti tarinaan ja tietoon tuotteen alkuperasta. Lisaksi [&hiruoka koetaan ymparistdystavallisek-
si, koska tuotteiden kuljetukseen on kulunut vain vahan resursseja. Suomi on ollut edella-
kavija lanseeratessaan aikoinaan "Hyvaa Suomesta” -tuotemerkin. Nyt vastaavia merkke-
ja suunnitellaan mm. Romaniassa ja Puolassa kotimaisen ja paikallisen ruoan brandin kir-
kastamiseksi.

Kiinnostus suomalaista ruokakulttuuria ja raaka-aineita kohtaan on kasvanut paljon vii-
me vuosina. Lahes joka kaupungista 16ytyy ravintola tai useampia, joiden ruokalistat pe-
rustuvat paaosin paikallisiin tuotteisiin. Lahiruokaa on onnistuttu saamaan my6s muiden
ammattikeittididen ruokalistoille — tosin se on vaatinut tiedon jakamista ja verkostojen luo-
mista. Useille alueille on syntynyt REKO-ruokapiireja, jotka toimittavat I&hiruokaa tilauk-
sesta. Lahiruoan ostopaatokseen vaikuttaa hintaa enemman saatavuus: sita ostetaan, jos
ostaminen on helppoa.

Matkailu ja Iahiruoka liittyvat kiintedsti yhteen: paikallinen ruoka lisdd matkakohteen kiin-
nostavuutta. Lahiruoan kysynta ja uudenlaiset jakelukanavat tarjoavat liikketoimintamahdol-
lisuuksia myds pienemmille luonnontuotealan yrityksille.

Suomessa tdman kevaan aikana julkaistun tutkimuksen mukaan Iahiruokayrityksen kil-
pailuetu ja menestys rakentuvat sosiaalisten paaomatekijoiden varaan. Naista tekijoista
tarkeimmat ovat vuorovaikutus, luottamus ja yhteiséllisyys. Asiakkaalle on tarkeaa kohda-
ta ruoan tuottaja. Samalla asiakas tuntee itse kuuluvansa yhteis66n. Asiakkaalle on tarke-
aa tukea ostosvalinnoillaan paikallista yrittajyytta. Luottamus syntyy siita, etta tuotanto on
lapindkyvaa ja asiakas voi varmistua esimerkiksi siita, etta elintarvikkeita tuotetaan kesta-
valla tavalla. Jos ja kun ruokakatastrofit maailmalla lisdantyvat, lahiruoka pitdnee pintan-
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sa. Lahiruoan tuottajan pitaa jatkossakin kuunnella asiakasta ja tehda ostosten teosta help-
poa ja mukavaa.

Yhteinen brandi auttaa vientimarkkinoilla

Vientimarkkinoille suuntaavat yritykset ovat saaneet huomata, etta hyva brandi auttaa mark-
kinoimaan suomalaisia tuotteita. Luonnontuotealalla on pohdittu, mitd suomalaisista luon-
nontuotteista halutaan ulkomailla kertoa. Mika on se ylivoimatekija, joka erottaa suoma-
laiset tuotteet muista? Suomalaisten tuotteiden ylivoimatekijoita ja ydinviestid on pohdit-
tu seka arktisuuden, puhtauden, pohjoismaisuuden, terveellisyyden, luomun etta villiyden
nakodkulmasta. Viime kevaana kaynnistyneen marjaklusteritoiminnan keskeinen tehtava on
valita vientiin yhteinen ydinviesti. Kaikkien luonnontuotteiden viestintdan sopii viesti puh-
taudesta. Siita on myos kiistamatonta faktaa, joka voidaan esittaa asiakasta kiinnostavalla
ja yksinkertaisella tavalla esimerkiksi karttapohijilla. Lapissa termia pohjoinen puhtaus lan-
seerattiin jo vime hankekaudella menestyksellisesti. My6s luomusta on saatavissa seik-
kaperaista faktaa karttoineen. Kuluttajat eivat valttamatta tieda mitddn suomalaisten luon-
nontuotteiden terveellisyydesta, joten asia pitaa selittda yksinkertaisin visuaalisin keinoin.
Tarkeaa varsinkin marja-alan toimijoiden osalta on kertoa, mité eroa on suomalaisella met-
samustikalla ja viljellylla pensasmustikalla. Brandia voidaan rakentaa paitsi faktojen myds
niihin liittyvien mielikuvien varaan. Kun samaa viestia toistetaan kerta toisensa jalkeen ja
tuotteet tukevat viestin perillemenoa, tydsta voi odottaa hyvaa palautetta. Brandityon tuek-
si on hyva laatia kasikirja, josta uudetkin yritykset paasevat nopeasti perille, mita yhteisen
brandin rakentaminen ja vaaliminen tarkoittaa.

6.2 Keskeisia kehittamistarpeita

Raaka-aineketjujen kehittaminen

Raaka-aineen hankinta toimii joustavasti jo marja- ja sienialalla, mutta luonnonkasveihin pe-
rustuvaan yritystoimintaan ei ole olemassa samanlaisia vakiintuneita toimitusketjuja. Luon-
nonkasveja kylla keratdan eri puolilla Suomea kaupalliseen kayttéon, mutta aina kun uusi
yrittaja aloittaa toimintansa, keruuverkoston luominen on aloitettava alusta. Kun kerattavat
kasvimassat kasvavat, tarvitaan myods paremmin organisoituja keruuverkostoja ja tehok-
kaita keruuasemia. Keruuasemilla tulee olla niin tehokas koneketju, etta tuotteet eivat paa-
se pilaantumaan. My0s varastointi on mietittdva samassa yhteydessa. Ihannetilanteessa
koko Suomi olisi katettu keruuasemaverkostolla, jossa tieto kulkisi asemien kesken ja ke-
ruu tehtaisiin niilla alueilla, joilla on parhaat keruualueet ja saatavilla riittdvasti osaavia poi-
mijoita. Kannattava toiminta edellyttaisi, etta tuotteista on etukateistilaus, ja hinnoista voi-
daan sopia jo ennen keruukautta. Lapissa toimi laaja keruuasemaverkosto 2000-luvun al-
kupuolella. Seka asemien tydnjohto ettad poimijat oli koulutettu padosin kehittdamishankkeis-
sa. Moni asema toimi 4H-yhdistysten toimintana, jolloin ne tarjosivat kesatyémahdollisuuk-
sia paikkakunnan nuorille. Osaa asemista hoiti paikallinen yrittaja. Osa yrittdjien vetamista
asemista toimii viela tandkin paivana. Yritys tai yrittdjien verkosto on monesti joustava rat-
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kaisu — varsinkin, jos yrittaja tarvitsee itsekin raaka-ainetta. Nykyajan sdhkoiset ratkaisut
mahdollistavat paljon ajantasaisemman, joustavamman ja tarkemman verkostotoiminnan
kuin aiemmat ratkaisut. Silti edelleen jonkun on mentéva konkreettisesti keradmaan tuot-
teet ja saatava siita kohtuullinen korvaus. Sen tdhden asemien kehitystyon ohessa on in-
novoitava tehokkaampia keruumenetelmia.

Tuotekehitys ja laatutyo

Tuotekehitykseen on kaytettavissa aiempaa parempia malleja, joista Food Innovation -hank-
keen menetelma on kokeilemisen arvoinen. Tuotekehityksen ongelmana on ollut raaka-ai-
nelahtéinen I&hestymistapa asiakaslahtdisen tavan sijaan: tuote on tehty valmiiksi saakka
ennen yhtakaan asiakaspalautetta. Varsinkin vientia suunnittelevien yritysten tulisi kartoit-
taa kohdemaan markkinoita huolella ja kehittda tuotetta markkinaan sopivaksi. Pakkauk-
sen merkitys tuotteen markkinoinnissa on tarkea ja jopa ratkaiseva. Yrittajat miettivat pak-
kausasioita usein yksin, vaikka tassakin yhteistyoverkostojen kautta olisi mahdollista va-
hentda kustannuksia ja saada tietoa eri pakkausvaihtoehdoista.

Laatutyd ei ole uutta, mutta volyymien kasvaessa erityisesti luonnonkasvien laadun
maarittdmiseen tarvitaan nopeampia ja varmempia menetelmia kuin aiemmin. Luonnon-
varakeskus on kaynnistanyt luonnonkasvien laadun parempaan analysointiin tahtaavan
hankkeen. Toivottavaa on, etta tieto hankkeen tuloksista levitetaan nopeasti kentalle ja
sitd kautta voidaan parantaa laatua ja vastata myds kansainvalisten yritysten asiakas-
tarpeisiin.

Vientivalmiudet

Vienti on ollut viime aikoina paljon esilla. Yrittgjille on jarjestetty vientitydpajoja ja -se-
minaareja. Laajemmalle elintarvikealan vientikoulutukselle olisi my@s tilausta. Yritysten
kannattaisi hyddyntaa paremmin myds oppilaitosten verkostoja tarjoamalla opinnayte-
toita tai harjoittelupaikkoja ulkomaisille opiskelijoille. Yritykset voivat toimia my6s naiden
opiskelijoiden kummiyrityksina tai tutoreina. Vientiopit menevat parhaiten perille mene-
malld mukaan messuille ja ostajatapaamisiin. Food from Finland —ohjelma on auttanut
yrityksia vientitoiminnassa, mutta valmiuksia voidaan parantaa myos yritysten omaeh-
toisella verkostoitumisella. Hyva idea olisi my6s lyottaytya jonkin jo ulkomailla operoivan
ison suomalaisen yrityksen siipien suojaan: ruotsalaiset ovat valloittaneet markkinoita
IKEAN vanavedessa.

Vuoden alussa julkaistu Etlan ja Luken yhteistyona tehty tutkimus "Suomalaisen elintar-
vikeketjun menestyksen avaintekijat” valottaa hyvin niita tekijoita, joilla suomalaisesta elin-
tarvikkeesta tehtaisiin menestyksekas vientituote. Suomalaiset voisivat ottaa oppia ruotsa-
laisista, joiden viennista ison osan muodostavat pitkalle jalostetut ja brandatyt erikoistuot-
teet. Tanskalaisilta otettava oppi olisi, ettd myos valtio ja muut julkiset toimijat on otettava
vahvemmin mukaan vientitydhon: pitkdjanteinen verkostoituminen ja kohdemaiden mark-
kinatiedon keraaminen tuottaa ennen pitkaa hyvia tuloksia.
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Yhteistyolla eteenpain

Nopein tapa saada luonnontuotealalle uusia toimijoita ja uusia innovaatioita on lyottaytya
yhteen muiden toimialojen menestyvien yritysten kanssa. Yhteistyd luonnontuotealan yri-
tyksen kanssa voi tarjota toisen alan yritykselle imagoetua tai mahdollisuuden laajentua
uusille urille. Tatd mahdollisuutta meilla ei ole juurikaan hyédynnetty — miksikbhan?

Luonnontuotealan yrityksia tulisi innostaa ja kannustaa myoés uusille yrityksille suunnat-
tuihin kasvua tukeviin kehittamisohjelmiin ja slush-tapahtumiin. Alaa soisi esiteltavan myos
sijoittajille, sillda suomalaisilla luonnontuotealan yrityksilla on mahdollisuuksia menestysta-
rinoiksi. Tarkeaa olisi jo yrityksen varhaisessa vaiheessa 16ytaa kasvua tukevat ja luotet-
tavat yhteistydverkostot. Yrittdjan jaksamisen kannalta myds yhteistyd saman alan yritys-
ten kesken voi olla antoisaa. Tama olisi hyvd huomata varsinkin sen takia, etta todelliset
kilpailijat ovat maailmalla!
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7/ Luonnontuotealan SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet

+ Arktisuus, pohjoinen puhtaus,

* LUOMU: maailman suurin
luonnontuotteiden luomukeruuala

« WILd:villimarjat, villisienet, villiyrtit

* Luonnontuotteiden terveellisyys

» Korkeammat arvoainepitoisuudet
pohjoisuuden lisdantyessa

Mahdollisuudet

* Luomukeruutuotteet

* Luonnonkosmetiikka

+ Digitalisaatio

+ Matkailuyhteisty®

* Uudet innovaatiot: arvoaineet,
laakinnalliset sienet ja yrtit, funktionaaliset
tuotteet

+ Nimisuoja metsamustikalle

 Vienti

+ Lahiruoka

» Teknologia

+ Uusia tuotteita metsasta, agrometsatalous

» Kehittymattémat raaka-aineketjut
» Osaamisen puute

* Yhteistydn puute

+ Paaomien puute

Uhat

* Globaali kilpailu
¢ Tuotevaarennokset
* lImastonmuutos
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8 Yhteenveto

Luonnontuotteisiin luetaan luonnonvaraiset ja puoliviljellyt marjat, sienet ja yrtit seka eri-
koisluonnontuotteet, kuten mahla, pettu, pihka, paju, jakala jne. Tassa raportissa kasitel-
I&4an luonnontuotealaa laajasti raaka-aineiden talteenotosta tuotteiden jatkojalostukseen.
Mukana on myds luonnontuotealaan liittyva palvelutoiminta mm. matkailu- ja hyvinvointia-
loilla. Luonnontuotealan yrityksilla ei ole omaa TOL 2008 -toimialaluokkaa, vaan alan yri-
tyksia toimii alkutuotannon, elintarvikealan, hyvinvointi- ja kosmetiikka-alan seka matkai-
lun ja kemian teollisuuden toimialoilla. Liséksi yksittaisia yrityksia toimii muutamilla muilla-
kin toimialoilla.

Luonnontuotealan yritysten maara kasvaa ja on jo yli 750 (v. 2016 660). Luonnontuot-
teiden keruuta, viljelya ja muuta alkutuotantoa harjoittaa runsaat pari sataa yritysta. Eniten
yrityksia on elintarvikealalla, noin 300. Hyvinvointi- ja kosmetiikka-alan yritysten maara on
my0s kasvanut vauhdilla ja on nyt 75. Matkailuyrityksia on jo yli sata (v. 2016 50). Suurin
syy luonnontuotealan matkailuyritysten maaran kasvuun on Arktiset Aromit ry:n vuoden ai-
kana tekema selvitystyo seka osaltaan matkailun voimakas kasvu. Hitaimmin on kasvanut
kemian alan yritysten maara. Syyna voi olla my0s se, etta yrityssalaisuuksien takia naista
uusista korkean teknologian yrityksista kuulee yleensa vasta silloin, kun ne ovat saaneet
markkinoille jonkin uuden tuotteen.

Luonnontuotealan yritysten liikevaihto kasvaa tasaisesti. Liikevaihdon tarkka arviointi on
edelleen hyvin vaikeaa, koska luonnontuoteala muodostaa monissa yrityksissa vain osan
likevaihdosta. Asiantuntija-arvioiden mukaan jo pelkan luonnontuotealan elintarvikeketjun
likevaihto on yli 200 miljoonaa euroa. Vaikka muiden sektorin osuus on vield paljon vahai-
sempi, ne nostavat koko alan liikevaihtoarvion reiluun 300 miljoonaan.

Luonnontuotealan yritykset eivat ole enaa niin keskittyneet Pohjois- ja Itd&-Suomeen kuin
aiemmin. Marja-alan yrityksia on edelleen eniten Pohjois- ja Itd-Suomessa ja sienialan yri-
tyksia paaosin Itd-Suomessa, mutta muita alan yrityksia on paljon myds Etela-Suomessa.
Varsinkin hyvinvointi- ja kosmetiikka-alan yrityksia on suurissa kaupungeissa ja niiden |a-
histolla, missa riittda myds asiakkaita. Yritykset ovat myds verkostoituneet aiempaa parem-
min siten, ettd niiden raaka-aineen hankinta-alue voi olla hyvinkin laaja.

Luonnontuotealan yritykset ovat investoineet erityisesti pakkauksiin ja tuotekehityk-
seen. EU-ohjelmakauden vaihtumisen jalkeen nakyi patoutunut investointien lisdantymi-
nen, mutta nyt tahti on tasoittunut. Paljon suunnitelmia on vireilla, mutta suuria investoin-
teja tehdaan pitkalla harkinta-ajalla ja vasta perusteellisten selvitysten jalkeen. Seka pie-
nia ettd suurempia yrityksia kiinnostaa nyt vienti, jonka vauhdittamiseksi ollaan valmiita te-
kemaan myds investointeja sekd osaamiseen etta tuotantoon.

Luonnontuotealalla on viimeisen vuoden aikana tehty ahkerasti ty6ta luonnontuotteiden
brandin rakentamiseksi. Finpron vetama marjaklusteri on toiminut vetovastuussa luonnon-
tuotteiden imagon ja alan yritysten kilpailukyvyn parantamiseksi. Brandin rakentamisessa
esille on nostettu arktisuuden, puhtauden, villiyden, luomun ja terveellisyyden argumentte-
ja, ja samalla on arvioitu naiden teemojen kayttokelpoisuutta markkinoinnissa eri asiakas-
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ryhmille ja kohdealueille. Lahtdkohtana on tarve erottautua positiivisesti kilpailjamaista ja
jakaa tietoa suomalaisten luonnontuotteiden ylivoimatekijoista.

Maailman ruokatrendeistd moni sopii yhteen luonnontuotteiden kanssa. Luonnontuotteet
sopivat seka laktoosittomaan, gluteenittomaan, lihattomaan, maidottomaan etta vegaani-
ruokavalioon. Luonnontuotteisiin sopivat myo6s vaatimukset tuotteen aitoudesta ja luonnol-
lisuudesta, ja niilld on erdanlainen all natural -leima.

Suomalaisilla on my6s hyvat mahdollisuudet vastata kasvavaan luomuluonnontuottei-
den kysyntaan. Meilla on jo nyt maailman suurin sertifioitu luonnontuotteiden luomukeruu-
ala, yli 13 miljoonaa hehtaaria. Ty6ta tehddan myds luomukeruualueiden laajentamiseksi
muualle kuin Pohjois-Suomeen. Tehtavaa riittda kuitenkin luomuluonnontuotteiden jalos-
tuksessa, silla kuluttaja haluaa myds pidemmalle jalostettuja tuotteita. Moni luonnontuo-
tealan yritys on jo mukana Food from Finland -vientiohjelmassa, ja mukaan mahtuu viela
uusiakin toimijoita. Myds pienemmilla toimijoilla on mahdollisuus paasta vientiin mukaan
ko. ohjelman avulla.

Matkailun kasvun my6ta luonnontuotealan yrityksille tarjoutuu uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia. Erityisesti Aasiasta tulevat asiakkaat ovat kiinnostuneita suomalaisesta luon-
nosta ja luonnontuotteista. Perinteisten marja-, sieni- ja yrttiretkien lisaksi tarvitaan moni-
puolisia elamyksellisia luontopalveluita. Lisada mahdollisuuksia tarjoaa myds kasvava Green
Care —toiminta eli luontohoiva, jossa voidaan hyédyntaa luonnontuotealan osaamista esi-
merkiksi kuntouttavassa tai tydhyvinvointitoiminnassa. Myds ruokamatkailu on maailmalla
kasvava trendi: paikalliset luonnontuotteet ja tarinallisuus kuuluvat saumattomasti hyvaan
ruokamatkailutuotteeseen.

Yritysvastuun osoittaminen on nykyisin tarkea tekija yrityksen toiminnassa. Sitd my0ds
seurataan aiempaa tarkemmin. Luonnontuotealalla korostuvat kestava luonnon kaytto ja
poimijoiden kohtelu. Kestavyys on huomioitu erityisesti kehittdmalla kestavan keruun me-
netelmia ja ohjeistuksia seka tutkimalla eri keruumenetelmien vaikutusta luontoon. Tutki-
mustyon tulee olla jatkuvaa kertaluonteisten hankkeiden sijaan, jotta saadaan myds pitka-
aikaisia tuloksia.

Poimijoiden kohtelua on pyritty parantamaan metsamarja-alan aiesopimuksella, joka
linjaa poimintakauden keskeiset pelisaannét. Seka sopimusta ettéd sen seurantajarjestel-
maa kehitetdan jatkuvasti saadun palautteen perusteella. Yrityksilla on kaytdssdan myds
ISO26000-standardi, luomusertifikaatti ja muita vastuullisuutta osoittavia sertifikaatteja eri
markkinoita varten.

Hyvaa kehitystd on nakyvissa sen suhteen, ettd Suomesta vieddan ulkomaille yha
enemman pitkalle jalostettuja erikoistuotteita. Hyvaa on myds se, etté luonnontuoteala on
siind maarin kiinnostava, etta se houkuttaa alalle uusia yrittajia, joilla on jo ennestaan vah-
vaa osaamista joltain muulta alalta. Nain on viime aikoina syntynyt uskomattomia uusia
yritystarinoita.

Jotta py6raa ei tarvitsisi keksia uudelleen, tietoa pitaa jakaa viela aktiivisemmin ja mo-
nella foorumilla. Luonnontuoteala tarvitsee jakamistaloutta seka tiedon, osaamisen etta
resurssien suhteen! Jaettu ilo on kaksinkertainen ilo — ja usein myos kaksinkertainen tulo!
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Liitteet

Liite 1. MMM:n tilaamat ravintotekijaselvitykset, jotka tulevat
Fineliin vuoden 2016 lopulla tai 2017 alussa.

1. Marjat

. Isokarpalo, Vaccinium oxycoccos (marja, marjajauhe)

. Ruusunmarja (kurtturuusu), Rosa rugosa (marja, marjasose, marjajauhe)
. Tyrni, Hippophaé rhamnoides (marja, tdysmehu, marjajauhe)

. Pihlajanmarja (kotipihlaja) Sorbus aucuparia (marja, tdysmehu, marjajauhe)
. Marja-aronia, Aronia mitschurinii (marja, marjajauhe)

. Mesimarja, Rubus arcticus (marja)

. Variksenmarja, Empetrum nigrum (marja)

. Juolukka, Vaccinium uliginosum (marja)

. Pensasmustikka, Vaccinium corymbosum (marja)

. Mustikka, Vaccinium myrtillus (marjajauhe)

. Puolukka, Vaccinium vitis-idaea (marjajauhe)

. Mustaherukka, Ribes nigrum (marjajauhe)

Marjoista analysoitavat ravintotekijat:

1.1 Peruskoostumus (kokonaisrasva, proteiini, tuhka, vesi)

1.2 Hiilihydraatit (tarkkelys, mono- ja disakkaridit)

1.3 Ravintokuitu

1.4 Kivennaisaineet (ainakin Ca, P, K, Mg, Fe, Zn, Cu, Se, Na)
1.5 C-vitamiini

2. Sienet

. Punikkitatti, Leccinum versipelle, L.vulpinum ja L.aurantiacum
. Lampaankaapa, Albatrellus ovinus

. Kangastatti, Suillus variegatus

Sienista analysoitavat ravintotekijat:

2.1. Peruskoostumus (kokonaisrasva, proteiini, tuhka, vesi)
2.2. Hiilihydraatit (tarkkelys, mono- ja disakkaridit)

2.3. Ravintokuitu

2.4. Kivenndisaineet (ainakin Ca, P, K, Mg, Fe, Zn, Cu, Se, Na)
2.5. D-vitamiini
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3. Villiyrtit

. Nokkonen, lehdet, Urtica dioica

. Ruohosipuli, lehivarret, leaves, Allium schoenoprasum

. Maitohorsma, koko verso, Epilobium angustifolium

. Vuohenputki, lehdet, Aegopodium podagraria,

. Kuusi, kerkat, metsakuusi, Picea abies

. Voikukka, lehdet ja nuput, Taraxacum spp.

. Mustaherukka, lehdet, Ribes nigrum, myds mustaherukanlehtiuute

Villiyrttien kohdalla on mainittu kasvin osa, joka analysoidaan. Villiyrttien osalta valitaan
naytteisiin kevaan ja alkukesan varhaiskasvustoa.

Viiliyrteista analysoitavat ravintotekijat:

3.1. Peruskoostumus (kokonaisrasva, proteiini, tuhka, vesi)
3.2. Hiilihydraatit (tarkkelys, mono- ja disakkaridit)

3.3. Ravintokuitu

3.4. Kivennaisaineet (ainakin Ca, P, K, Mg, Fe, Zn, Cu, Se, Na)
3.5.  C-vitamiini
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