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Yksitoista askelta luovaan Suomeen

Saatteeksi

Suomalainen yhteiskunta on taloudellisesti ja sosiaalisesti vahvempi kuin koskaan. Kuitenkin yhteiskuntamme
keskeisimpid haasteita, joihin tulee kyetd varautumaan ja vastaamaan, ovat globalisaatio, teknologinen kehitys
ja kulttuurien vilinen vuorovaikutus. Suomi on menestynyt hyvin muuttuvassa maailmassa, mutta laakereille
ei ole varaa jiidd lepddmaiin.

Taloudellisten, sosiaalisten ja henkisten haasteiden kannalta luovuus ja innovatiivisuus ovat tulleet ratkaise-
viksi. Monet muutkin maat kuin Suomi ovat panostamassa niihin. Onneksemme perusvalmiutemme ovat hyvit
yhteiskunnalliseen vakauteen, koulutukseen, tutkimukseen, tuotekehitykseen ja kulttuuriin tehtyjen aiempien
merkittidvien panostusten ansiosta.

Kiinnostuksessamme luovuuden haasteeseen ei ole kohdallamme kyse hukkuvan tarttumisesta oljenkorteen.
Luovuus on meille ennen kaikkea mahdollisuus vahvistaa voimavarojamme, kehittii toimintojamme ja uudistaa
yhteiskuntaamme. Suurimmat muutostarpeet ovatkin ajattelutavoissamme ja asenteissamme.

Opetusministerion luotsaamassa luovuusstrategiatyossi luovuutta on tarkasteltu kaikkiin yhteiskunnallisiin
toimintoihin liittyvini asiana. Strategiaprosessin alkuvaiheessa perehdyttiin eri nikékulmiin ja pohdittiin yk-
sityiskohtaisiakin luovuutta edistivid toimia. Strategiaprosessia tarkastellut yhteystyéryhmai katsoi tehtivikseen
arvioida kaikkein keskeisimpii luovuuden edistimisen tarpeita suhteessa ajankohtaisiin toimintaympiristdmuu-
toksiin ja yhteiskunnan kehittimisen kokonaisuuteen. Téstd nikokulmasta piddyimme yhteentoista teemaan
ja esitykseen.

Kantava ajatuksemme tyéryhmin tydskentelyssi oli, ettd luovuus on sellainen tapa kokea, ajatella ja toimia,
joka on syyti saada kiyttoon laajasti yhteiskunnassa. Millddn yksittiisilld tempuilla Suomea ei tehdi luovem-
maksi. Toinen lihtokohta oli, ettd luovuutta ei voi ostaa eikd luovuuteen voida pakottaa. Siksi emme esitd
varsinaisesti yhtdiin uutta rahoituspanostusta, uutta lakia tai uutta instituutiota luovuuden nimissi. Tie kohti
luovempaa Suomea kulkee asenteiden seki ajattelu- ja toimintatapojen muuttamisen kautta.

Luonnollisesti rahoitusta ja institutionaalistakin toimintaa voidaan tarvita, jos ja kun mainitut muutokset
johtavat myés rakenteellisiin uudistuksiin yhteiskunnassa. Silloinkin on luultavasti kyse olemassa olevien toi-
mintatapojen, rahoitusmuotojen ja instituutioiden toiminnan jirjestelemisesti ja suuntaamisesta uudelleen.
Tillaiseen suomalaisen yhteiskunnan uudistumiseen toivomme luovuusstrategiaraporttimme antavan eviiti.

Esko Aho

Luovuusstrategian yhteystyéryhmin puheenjohtaja
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Yksitoista askelta luovaan Suomeen

Luovan Suomen visio ja liht6kohdat

Visio vuoteen 2020

Suomalainen yhteiskunta arvostaa luovaa toimin-
taa ja kannustaa sithen. Esteet sen tieltd on raivat-
tu. Suomalaisten luovuus on kiytdssi heidin itsensi,
yhteisdjensi ja suomalaisen yhteiskunnan hyviksi.

Nakokulma ja tarkastelukehys

Luovuutta voidaan tarkastella monesta eri nikokul-
masta, kuten myos luovuusstrategiatydn aiemmat
vaiheet osoittavat (kuvio 1). Tissd loppuraportissa

etsitddn vastauksia sithen, miten voimme luovuuden
avulla vastata suomalaisen yhteiskunnan keskeisim-
piin haasteisiin. Niitd ovat globalisaatio, kulttuurien
vuorovaikutus, teknologinen kehitys seki henkisen ja
aineellisen hyvinvoinnin edistiminen. Luovuus on pe-
rinteisesti tunnistettu lihinni taiteessa ja tieteessd, joil-
la on monia siteilyvaikutuksia muihin toimintoihin.
Luovuusstrategiassa kiinnitetddn huomiota kuitenkin
luovuuden tunnistamiseen sekd sen edistimisen mah-
dollisuuksiin kaikilla toiminnan alueilla.

Poliittinen toiminta- ja hallintokulttuuri

Arvot Asenteet Keskustelukulttuuri
Ty6
Koulu ja
opiskelu Innovaatiot
Arki

~

Alueellinen
kehitys

Kansallinen
kehitys

Kansain-
vélinen

kehitys

Rakennetut ja rakentamattomat toimintaymparistét "www”

Kuvio 1: Luovuus ja uudistuminen



Lahtokohta ja tavoite

Monissa kansainvilisissd yhteiskuntien toimivuutta ja
menestystd koskevissa vertailuissa Suomi on menesty-
nyt viime vuosina hyvin, mutta myés syrjdytyminen ja
kansalaisten pahoinvointi on lisdintynyt. Neljddtoista
EU-maata ja Yhdysvaltoja koskeneessa tutkimukses-
sa Suomi oli myds luovuuden edellytyksissid kirjessi
2000-luvun alussa, mutta esimerkiksi kansalaisten
mahdollisuudet ilmaista itseddn ja vaikuttaa asioihin
koettiin monia muita huonompina (kuvio 2). Mitta-
ukset antavat viitteitd kehittimisen tarpeista. Suomen
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Portugali e@~_ Olevat

Espanj
- ‘®
Kreikka S

menestys on perustunut suurelta osin yhteiskunnal-
listen olojen vakauteen sekid koulutukseen, tutki-
mukseen, tuotekehitykseen ja kulttuuriin tehtyihin
investointeihin. Jatkossa niitd on kuitenkin kyettivi
hyodyntimiin aiempaa selvisti paremmin. Myés hen-
kistd hyvinvointia on vahvistettava. Luovuuden edisti-
miselld on timin tavoitteen toteuttamisessa keskeinen
rooli. Lisiksi on otettava huomioon, ettd myds muual-
la panostetaan luovan toiminnan ja innovaatiokykyjen
vahvistamiseen, eikd menestyksemme jatkuminen ole
itsestddnselvyys.
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Kuvio2: Euro-luovuus -matriisi /Florida ja Tinagli 2004. Matriisis
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sa on yhdistetty luovuuden edellytyksia (koulutus, teknologia,

suvaitsevaisuus) koskevat vertailutiedot niissa tapahtuneita muutoksia kuvaaviin tietoihin. Kuvion pysty- ja vaakasuorat akselit

osoittavat tulosten keskiarvon paikkaa suhteessa menestymiseen ja sen suuntaan.

Peruskasitteet

Tissd raportissa puhutaan luovuudesta ja innovatii-
visuudesta toisiinsa liittyvini asioina. Miirittelemme
niami kisitteet seuraavasti.

Luovuudella tarkoitamme kykyi yhdistelld merki-
tyksid ja asioita ennen kokemattomilla tavoilla. Luo-
vuus nousee yksildiden henkisesti liikkuvuudesta ja
ajattelun avaruudesta. Elin- ja toimintaympiriston
monimuotoisuus ja joustavuus mahdollistavat sen to-
teutumisen. Halu toimia vapaasti ja ottaa riskejd siivit-
td4 usein luovuutta. Luovuuden kannalta on tirkeis,

ettd riskinoton mahdollisuudet, perusturvallisuus ja
kansalaisten keskindinen luottamus ovat tasapainossa.
Innovatiivisuudella tarkoitamme kykyi ja uskallusta
viedd luovat ideat uusiksi tuotteiksi, palveluiksi tai
kiytinnoiksi tyd- ja muissa yhteisoissd ja organisaati-
oissa. Sen toteutumista edesauttaa, jos yhteiso arvostaa
luovuutta ja jos organisaation toimintakulttuuri, joh-
tamis-, ohjaus- ja palkitsemisjirjestelmit seki resurssit
saadaan tukemaan sitd. Lisiksi innovatiivisuus edellyt-
tdd esteetdntd, muodolliset rajat ylittidvid vuorovaiku-
tusta organisaatioissa ja niiden kesken.
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Luovan Suomen askeleet

1. Lasten luovuutta vaalitaan —
vanhemmilla on vastuu, yhteiskunta
tukee

Luovuuden, kuten lapsen muidenkin voimavarojen ja
kykyjen, kehittyminen perustuu lapsen ja vanhemman
viliseen vuorovaikutukseen. Vanhempien on otettava
vastuu lapsistaan, koska lapsi tarvitsee seki fyysisti,
sosiaalista ettd henkisti turvaa. Luovuuden kannalta
on tirkedd vahvistaa lapsen itsetuntoa, arvostaa hinen
kykyjdin ja tukea itseilmaisua. Vanhempien mahdolli-
suudet timin vastuun hoitamiseen kuitenkin vaihtele-
vat, joten yhteiskunnan tulee toimillaan tukea heiti.

Lasten vilinen eriarvoisuus itsensi ilmaisemisessa ja
kehittimisessd nikyy sekid koulutuksessa ettd harras-
tustoiminnassa. Mm. taiteen perusopetukseen osallis-
tuu vain pieni osa ikiluokasta. Kasvatus-, koulutus- ja
muissa lapsiin vaikuttavissa toimissa on siksi huoleh-
dittava, ettid kaikilla on mahdollisuus ilmaista itsedin,
tapahtuipa se taiteellisen, taidollisen, tiedollisen, tek-
nisen tai muun osaamisen alueilla.

Esitys 1: Yhteiskunnallisessa keskustelussa korostetaan
vanhempien vastuuta lastensa eliimiisti ja hyvinvoinnista
— myds luovuudesta. Yhteiskunta virittiii kasvatusvastuu-
ta tukevat toimet tunnistamaan myos luovan itseilmai-
sun kebittimisen tarpeet. Timd néikikulma sisillytetiiin
koulutukseen ja muibin lasten asemaan vaikuttaviin
toimiin.

2. Eheytetysta koulupaivasta
luovuutta tukeva rytmi koulutukseen

Koulujirjestelmimme toimii perusteiltaan hyvin.
Koulutukseen kohdistuvat vaatimukset kuitenkin
kasvavat, eikd oppiaineita, -sisiltojd ja -mddrid voida
lisitd loputtomiin. Siksi koulun toimintaa, opetusta ja
oppimisen sisiltojd on arvioitava uudelleen. Koulussa
opitaan elimii ja tydelimid, ei koulua tai yksictiisid
oppiaineita varten. Koulun kehittimisen haasteena
on erilaisuuden - erilaisten persoonallisuuksien, mo-
tivaatioiden ja lahjakkuuksien - parempi huomioon
ottaminen oppilaiden itsensi ja koulutuksen kehit-
timisen voimavarana sekid valmiuksien antaminen
tydelimissi edellytettivii taitoja — kuten luovuutta ja
innovatiivisuutta - varten. Tasa-arvon, erilaisuuden ja
innovatiivisuuden onnistunut yhdistiminen varmistaa
parhaiten suomalaisen koulujirjestelmin menestyksen
myds tulevaisuudessa.

Luovuuden edistimisen nikokulmasta koko kou-
lun toiminta voitaisiin jirjestid uudella tavalla. Ko-
konaiskoulupiivin ja eheytetyn koulupiivin nimissi
esitetty koulutuksen kehittiminen yhdessi elinikiis-
td oppimista korostavan ajattelun kanssa tarjoaa sii-
hen hyvin nikéalan. Hyvin suunniteltuna eheytetty
koulupiivi voidaan toteuttaa ja rytmittdd niin, ettd
luovuuden tarpeet ja koulun tavoitevaatimukset ovat
tasapainossa keskeniin. Lukujirjestystd voitaisiin vil-
jentid tavoitetasosta tinkimittd. Taito-, taide- ja ilmai-



sukasvatusta voitaisiin vahvistaa merkittivisti. Harras-
tusluonteinen toiminta voitaisiin integroida nykyisti
laajemmin koulun toimintaan ja koulu voisi avautua
monipuolisemmin toimintaympiristénsi. Koska luo-
vuutta voi toteuttaa kaikissa ammateissa ja se parantaa
kykyi siirtyd tehtivistd toisiin, se on myds ammatil-
lisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen kehittimisen
mahdollisuus.

Esitys 2: Suomessa toteutetaan robkeasti eheytetyn
koulupiivin idean mukainen koulutusuudistus. Sen
rakenteen ja sisiltijen toteuttamisessa hyidynnetiiin pe-
dagogisen tietouden ohella luovaa roimintaa koskeva tie-
tous. Taide-, taito- ja ilmaisukasvatuksen asema koulussa
ratkaistaan tissi yhteydessi. Undistuksella edistetetiiiin
myds koulun ja sen toimintaympdiriston vuorovaikutusta.
Perusopetuksen jiilkeistii koulutusta kehitetiiin samojen
tavoitteiden mukaisesti.

3. Kulttuurin kaikki alueet
kukoistamaan

Kulttuuri ja taide ovat yhteison identiteetin, luovuu-
den ja innovatiivisuuden perusta. Niiden merkitys
my®s kasvaa. Luova, henkinen piioma siteilee mydn-
teisid kerrannaisvaikutuksia toimintaympiristodnsi
mm. vaikuttaen asenteisiin ja arvostuksiin ja tuottaen
uutta tietoa ja toimintamuotoja. Kulttuurisen ja tai-
teellisen luovuuden kerrannaisvaikutukset vahvistavat
sekd hyvinvointia ettd innovatiivisen tuotannollisen
toiminnan mahdollisuuksia. Taiteen perusopetus ja
musiikkioppilaitosverkosto ovat hyvid esimerkkeji,
miten taiteellisesta ilmaisusta kiinnostuneet saadaan
yhteen ja lahjakkaille voidaan antaa mahdollisuus
kasvaa alansa huipuiksi. Eri taiteen alat poikkeavat
luonteeltaan toisistaan, mutta on tirkedd, ettd kaikilla
aloilla voitaisiin saada aikaan entistd enemmin myon-
teisid tuloksia.

Kulttuuriperinnésti, kulttuurin infrastruktuuris-
ta seki taiteellisen luovan tydn edellytyksistd tdytyy
huolehtia, mutta my6s kokeilevan ja rajat ylittavin
innovatiivisen toiminnan, arjen kulttuurisuuden,
taiteen soveltavan kiyton sekd kulttuuritoimialojen
tuotannon tarpeet tulee ottaa huomioon. Kulttuu-
riin tarvittavien panostusten niin lisdintyessi kasvaa

myos tarve tarkastella kriittisesti toimialan rakenteita
ja toimintamuotoja. Rahoituspohjaa on my®s voitava
monipuolistaa: valtion ja kuntien tuen lisiksi yksityi-
nen sektori on saatava maksamaan nykyisti enemmin
kulttuurin hyddyisti.

Esitys 3: Kulttuuripolitiikan asemaa yhteiskuntapo-
lititkassa vabvistetaan sisillyttimilli kulttuuri kaikkiin
keskeisiin valtion, alueiden, kuntien ja elinkeinoelimdin
toimintaa ohjaaviin strategioihin. Turvataan kulttuuri-
perinnin, kulttuurisen infrastruktuurin, kulttuuripal-
veluiden ja taiteilijoiden apurahajirjestelmdin tarpeet,
mutta myds nykyisen rahoituksen kiytto arvioidaan.
Kulttuurin rahoituspohjaa monipuolistetaan, varsin-
kin kun peruspanostusten lisiksi tarvitaan panostuksia
kulttuurisen ja taiteellisen lwovuuden soveltamiseksi ja
tuotteistamiseksi eri yhteiskuntapolitiikan lohkoilla. Eri
taiteenalojen asemaa kehitetiin luovan toiminnan pe-
rustan ja siteilyvaikutusten edelleen vahvistamiseksi.

4. Ikkunoita auki arvoja ja asenteita
tarkistamalla

Kansainvilisesti arvioiden Suomi on menestynyt
pienuuteensa ja syrjiiseen asemaansa nihden hyvin.
Yhteiskunnallisessa ilmapiirissi esiintyy kuitenkin vii-
rinlaista itsetyytyviisyyttd, eiki palavasieluista uuden
kehittimisen intoa ole riittivisti.

On itsetutkiskelun paikka suomalaisille, missi asi-
oissa ja milld tavoin asenneilmastomme kaipaa rai-
kastamista. Yhteiskunnan kehittyneisyyteen nihden
on paradoksi, ettd suomalaiset kokevat vaikuttamis-
mahdollisuutensa melko vihiisiksi —vihidisemmiksi
kuin esimerkiksi muiden Pohjoismaiden kansalaiset.
Myos luottamus yhteiskunnallisiin instituutioihin ja
osallistcuminen kansalaisvaikuttamiseen on pienempi.
Onko yhteiskunnallinen aktiivisuus ja vastuu “ulkois-
tettu” liiaksi institutionaaliselle toiminnalle?

Keskustelukulttuuri vaikuttaa oleellisesti yhteiskun-
nan luovaan perustaan ja ilmapiiriin. Se ei ole aina reilua
eikd kannustavaa; rohkeaa ajattelua ja toimintaa lydddin
herkisti maahan, ja esitettyji nikemyksid arvioidaan lii-
aksi esittdjin henkilon tai aseman perusteella. Itsesen-
suurin muodoista ikdvin on, jos ideat ja ajatukset jite-
tddn esittdmittd ilman nikyvid ulkoista painostusta.



Luovuuden maailma on rajaton. Tulevaisuuden luo-
va Suomi on joka tapauksessa selvisti nykyisti enem-
min sekoitus “kantasuomalaisia’ ja “uussuomalaisia”
ihmisig, joten kulttuurinen vuorovaikutus on nihtivi
sekd mahdollisuutena avata asenneilmastomme luk-
koja ettd laajentaa oleellisesti kokemuspiiriimme ja
toimintatapojamme. Kansainvilisyys ei saa olla vain
sopeutumista muutoksiin tai muodollista osallistumis-
ta vaan itsestddnselvi tapa ajatella ja toimia.

Esitys 4: Suomalaista asenneilmastoa tarkastellaan ja
keskustelukulttuuria edistetiiin itsekriittisesti niin kou-
lutuksessa, kansalaistoiminnassa, politiikassa kuin me-
diassakin. Vaikuttamismabdollisuuksien parantamiseen
kiinnitetiiin edelleen huomiota. Keskustelu ja kritiikki
néihddin lwonnollisena osana vuorovaikutusta, ja argu-
mentointitaitojen opettaminen on osa koulun toimintaa.
Kansainviiliseen toimintaan sekid kulttuurien viliseen
vuorovaikutukseen kotimaassa hakeudutaan nykyisti sel-
viisti enemmiin ja niille luodaan tarvittavat foorumit.

5. Innostaviin ymparistoihin

Arvojen ja keskustelukulttuurin lisiksi luovan toimin-
nan edellytyksiin vaikuttaa fyysinen ympirists, jossa
elimme: luonto, rakennukset, ulko- ja sisitilat; asuin-
ympiristdt seki tyo- ja julkiset tilat. Suomessa on to-
tuttu pitimain luontoa luovien voimavarojen lataami-
sen paikkana. Rakennettuun ympiristé6n kiinnitetdin
samassa tarkoituksessa vihemmin huomiorta.

Suunnittelun ja rakentamisen laatu on noussut jul-
kiseen keskusteluun rakennusteknisisti syistd. Laatu
tulee nihdi kuitenkin laajemmin elimisti, tydtd ja
muita toimintoja palvelevana asiana. Hyvi laatu mer-
kitsee esimerkiksi rakennetun ympiristén esteettisyyt-
td, kohtaamisten ja vuorovaikutuksen mahdollistamis-
ta, historiallista kerrostuneisuutta ja monimuotoisuut-
ta. On syyti arvioida, miten suomalaisessa arkkitehtuu-
rissa, suunnittelussa ja rakentamisessa voidaan vahvistaa
niitd luovuuden edellytyksid. Voitaisiinko suomalaisesta
arkkitehtuurista luovien ympiristéjen tuottajana tehdi
samankaltainen kansainvilinen kiinnostuksen kohde
kuin luonnosta tai koulutusjirjestelmisti?
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Esitys 5: Suomessa kiinnitetiiin huomiota rakenne-
tun ympiriston luovuutta palvelevaan laatuun. Luo-
vuusstrategian osaryorybmien raportissa tehdyt esitykset
yhdyskuntasuunnittelun, arkkitehtuurin ja rakentamisen
paradigmojen kriittisestii tarkastelusta, luovien ympdiris-
tijen kehitysideoiden myllyttimisestd, osallistumis- ja
vatkuttamismenettelyjen kebittimisestd, vuorovaiku-
tuksellisuuden edistimisesti, vapaiden tilojen luovasta
kiytosti ja asumisen muunneltavista ratkaisuista ovat
kéiiyttikelpoisia ehdotuksia keinoiksi, joilla tavoitetta
voidaan edistiid.

6. Tyoelaman kaytannot luovuudelle
suosiollisiksi

Siirtymi teollisuusyhteiskunnasta globaaliin tietoyh-
teiskuntaan on ollut nopea ja siind on oltu Suomessa
monin osin eturintamassa. Viimeisimmin kehitysvai-
heen nopeus on kuitenkin tuonut tydelimiin suuria
haasteita. Tydelimissd vaikuttavat pdillekkidin tieto-
yhteiskunnan ja teollisuusyhteiskunnan aikaiset kiy-
tinndt. Kokemus tydelimin hektisyydesti ja kiireestd
liittyy ainakin osittain siihen, ettd tydelimiin liiceyvid
jarjestelyjd ei ole osattu kehittdd uuden kehitysvaiheen
mukaisiksi.

Tyoelimi on myds erilaistunut ja eriarvoistunut
uudella tavalla. Ns. tietotydssi tydn sidokset aikaan
ja paikkaan menettivit merkityksensd, ja sithen nih-
den monet tydelimikiytinnot ja -jirjestelyt ovat aut-
tamattomasti vanhentuneita. Samaan aikaan sidokset
jopa tiukentuvat toisaalla, kun ollaan riippuvaisia eri-
laisista midriaikaisuuksista. Tdmin vuoksi ei ole yhtd
tietd kehittdid tydelimii. Tietotydssd voidaan kehitcdi
ja kokeilla rohkeastikin uudentyyppisid organisaa-
tiomuotoja ja tydelimijirjestelyjd, kun taas joissain
toisissa tdissi haasteena niyttdd olevan tydelimin
perustavista sopimuskiytinnoistd kiinni pitiminen.
Kaikissa tapauksissa tavoitteena on kuitenkin oltava
luovan ja innovatiivisen toiminnan edellytysten paran-
taminen.

Esitys 6: Tietoyhteiskunnan kehitysvaiheen murros
tyoelimiissi on vasta alkuvaibeissaan, joten tyselimin
kehitykseen kiinnitetiin erityisti huomiota. Tyoeldmiin
Jakautumista luovaan ja ei-luovaan tyihin tulee vilt-



tid, vaikka tehtivien erilaisuus onkin syyti tunnustaa.
Tarvitaan laajamittaista tutkimus- ja kokeilutoimintaa
stitd, miten erilaisissa tyoyhteisoissi ja tehtivissi voidaan
toteuttaa luovan toiminnan kannalta hedelmiillisiii jir-
Jestelyji. Myds tygelimiiii ohjaavaa normiperustaa ja
kéytintoji tarkistetaan siini tarkoituksessa, miten ne
estiivit tai edistivit luovan ja innovatiivisen tyoelimin
kehittymisti.

7. Motivoinnilla, johtamisella ja
urakierrolla vauhtia luovuuteen

Luovan tyontekijin tunnusmerkki on motivoitunei-
suus ty6honsi ja luovan tydyhteisén tunnusmerkki
puolestaan tilan ja tuen antaminen hinelle. Selkeit
tavoitteet, riittivin vakaat toimintaolosuhteet, va-
paus valita keinot tavoitteiden saavuttamiseksi seki
tyoyhteison ja -ryhmien monimuotoisuus ovat luo-
van toiminnan perusedellytyksii. Motivoituneisuus,
tyytyviisyys tyon tekemistd koskeviin jirjestelyihin ja
vuorovaikutus vaikuttavat merkittivisti tyon tuotta-
vuuteen.

Suomalaisen johtamiskulttuurin vahvuudet ovat
olleet perinteisesti enemmiin asia- kuin ihmisjohtami-
sessa ja prosessien oikeellisuuden varmistamisessa kuin
niiden innovatiivisuuden ruokkimisessa. Tyontekijin
motivaatioihin, oppimiseen ja vuorovaikutustaitoi-
hin vaikuttaminen seki innovatiivisten aloitteiden,
kiytintojen ja verkostojen tukeminen on johtamisen
keskeinen tehtivi tietoyhteiskunnassa. Johtamisjir-
jestelmiid kehitettiessd tulee tunnustaa tydyhteissjen
erilaisuus ja siten vilttdi toimintamallien kopioimista
yhteydesti toiseen.

Liian vihille huomiolle tieto- osaamis- ja innovaa-
to. Alttius vaihtaa tydpaikkaa erilaisten yhteiskunnal-
listen toimintasektoreiden vililld on vihiisti. Ura- ja
tyokiertoa estdvit mm. asenteet, palvelussuhteiden eri-
laiset ehdot seki virkoihin ja tehtiviin rekrytoimisessa
kiytetyt kriteerit, jotka usein korostavat liian kategori-
sesti muodollista ja juuri kyseisen alan pitevyytti.

Esitys 7: Luovuutta ja innovatiivisuutta edistivin
kulttuurimuutoksen aikaansaamiseksi suomalaisilla ryo-
paikoilla kitnnitetiin huomio kannustamisen ja palkitse-

misen kéiytintoihin. Johtamiskoulutuksessa paneudutaan
luovuuden ja innovatiivisuuden johtamiseen. Julkishal-
J J
linnon normi- ja tulosohjauskéiytintoji tiydennetidin tai
korvataan innovatiivisten kiytintiojen ohjauksella. Ura-
) ] ]
ja tydkierron edistimisen keinoista, esteiden poistamisesta
Jja hyodyisti tehdiiin selvitys.

8. Luovuutta ja innovatiivisuutta
kaikille toimialoille ja alueille

Luovan talouden kehittiminen on luovuuteen ja inno-
vatiivisuuteen panostamista kaikilla toimialoilla. Me-
nestyminen on sitd aina edellyttinytkin jo pelkistiin
tuotantoprosessin tehokkaan jirjestimisen muodos-
sa, mutta yhi tirkeimmiksi luovuuden toteuttami-
sen alueeksi on tullut tuotteistaminen, markkinointi
ja muu tuotteiden tai palvelujen kehittiminen. On
tirkedd tunnistaa kullakin toimialalla ne luovuutta
edistivit tai estivit toiminnot ja mekanismit, jotka
vaikuttavat toimialan kehitykseen.

Nykyisin puhutaan usein luovista toimialoista. Jos-
kus niilld tarkoitetaan kulttuurin toimialaa, joskus
sen lisiksi muitakin toimintoja. Niille aloille tulee
rakentaa edellytykset klusterien muodostumiseksi ja
kehittimiseksi. Alan pienten yritysten erityinen haas-
te on litketoimintaosaamisen kehittimisessi. Tirkedi
toimialan kannalta on lisiksi, ettd 16ydetdin henkisen
omaisuuden suojaan sellainen tasapainoinen ratkaisu,
joka turvaa sekd luovan tyon tekijin ettd kiyttdjien
oikeudet.

Luovuuden ja innovatiivisuuden edistimisen haas-
te koskee koko Suomea. Maan eri alueita tulee ke-
hittdd alueellisina innovaatioympiristinid niiden
omien lihtékohtien ja oman aktiivisuuden pohjalta
mutta julkisen vallan riittivisti tukemina. Mm. EU:
n rakennerahastovaroja tulee suunnata alueellisen in-
novaatiotoiminnan synnyttimiseksi, miki edellyttii
kuitenkin parempaa hallinnonalojen vilisti yhteistyo-
td. Ohjelmaperusteisessa aluepolitiikassa on tirkeii,
ettd esimerkiksi aluekeskus- ja osaamiskeskusohjel-
missa valitsematta jddneitdi hankeideoita ei piistetd
hautautumaan, vaan niiden kehittimiseksi 16ydetiin
muita keinoja. Sama koskee esimerkiksi EU:n kult-
tuuripdikaupunki 2011 -kilpailua varten tuotettuja
hankeideoita.
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Esitys 8: Luovuutta ja innovatiivisuutta edistetiiin
kaikilla toimialoilla. Erilaiset elinkeinoelimdiiin vai-
kuttavat tuki- ja rahoitusjirjestelmdt arvioidaan siitii
néikokulmasta, miten ne edistivit innovaatioita. Ns.
luovien roimialojen kehittimistoimien on oltava riitti-
vin kattavia ja pitkijinteisid, jotta ne voivat kasvaa ja
kansainvilistyi. Myos alueellisen kebittimisen rahoitusta
Jja muuta tukea monipuolistetaan innovatiivisuuden vah-
vistamiseksi.

9. Ideat tuotteiksi yrityksissa

Luovuuteen liittyvi riskinotto koetaan konkreettisesti
yritystoiminnassa. Yritykset ovat luovan talouden kes-
keisid toimijoita. Yrittdjyyteen liittyvid asenteita on
koetettu eri toimin parantaa, mutta paljon on vield
tehtivii. Tirkedd on, ettd seki sisiinen yrittdjyys ettd
rohkeampi riskinotto juurtuu osaksi suomalaista toi-
mintakulttuuria.

Pienten ja keskisuurten yritysten toimintamahdol-
lisuuksien parantaminen on suuri haaste, jos idealuo-
vuuden halutaan versovan liiketoimintaluovuudeksi.
Tarvitaan koulutuksen ja tydelimin parempaa yhteis-
tyotd. Yritedjilld culee olla mahdollisuuksia yhdistida
tutkimuksen ja koulutuksen antia litketoimintaansa
ja nopeuttaa siten luovien ideoiden viemistd kiytin-
td6n. Vastavuoroisesti opettajille ja tutkijoille tulee
tarjota mahdollisuuksia soveltaa tydelimikokemuksia
oppimisprosessien ja -ympiristdjen kehittdmisessi.
Pk-yritysten mahdollisuuksia panostaa tutkimukseen
ja tuotekehitykseen on vahvistettava myés testausym-
piristojd kehittimilld, niiden kiyttod helpottamalla ja
suuntaamalla yrityspalveluita innovatiivisen toiminnan
tukemiseen.

Yrittdjyyden kannalta urakierron helpottaminen on
tirkedd, koska - kuten nidyttdd - sukupolvien muuttu-
misen myoti yrittdjyyteen ei endd suhtauduta elimin-
tapana vaan eliminvaiheena. Verkostoitumista, liik-
kuvuutta ja uuden oppimista voidaan edistii lisiksi
benchmarkingin avulla.

Esitys 9: Yrittijyyden asemaa vahvistetaan edelleen
Suomessa. Yrittijyyden politiikkaohjelma kiynnistetiiin
myos seuraavalla hallituskaudella. Koulujen yrittijyys-
kasvatusta vahvistetaan. loisen ja korkea-asteen kou-
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lutuksen taloudellisia kannustinjirjestelmii kehitetiiin
niin, etti koulutuksen ja tyielimin vuorovaikutusta
voidaan parantaa.

10. Hallinnon rakenteita ja
toimintatapoja uudistetaan

Suomalainen hallintojirjestelmi on kansainvilisesti
arvioiden luotettava ja korruptoitumaton. Toisaalta
sen perusrakenteet ovat pysyneet pitkdin muuttu-
mattomina. Hallinnon uudistamista tarvitaan, eiki
vihiten luovuuden ja innovatiivisuuden nikékulmasta.
Joissain kehityksensi vaiheissa instituutiolla on taipu-
mus kipertyi itseensi ja puolustaa omia etujaan yli
kohtuuden - rakenteet vaikuttavat toiminta- ja aja-
tustapoihin. Siksi on aina kysyttivi, ovatko siilyttivit
ja uudistavat ainekset yhteiskuntarakenteissa oikeassa
suhteessa keskendin.

Liiallinen lokeroituminen on hallinnon helmasynti,
johon EU-byrokratia on tuonut oman lisinsi. Hal-
linnollisen ty6n kapasiteetti ei aina kohdistu oikeisiin
asioihin, kun monet eri tahot ja tasot tekevit osittain
samoja asioita. Selked, joustava ja ketterd hallinto on
pienen maan mahdollisuus ja etuoikeus edesauttaa
luovuutta: se vapauttaa voimavaroja sisiltjen ideoin-
tiin ja kehittdmiseen. Nykyhallinnossa uusille ideoille
ja aloitteille ei tahdo l6ytyd edistimisen kanavaa eiki
rahoitusta. Siten luovuuden ja innovatiivisuuden edis-
timiseksi hallinnollisesti tarvitaan paitsi tukipolitiikan
my®és hallintorakenteiden uudistamista. Kunta- ja pal-
velurakenneuudistus on avaus tihin suuntaan.

Esitys 10: Julkisessa hallinnossa luodaan nykyistii pa-
remmat mahdollisuudet strategiselle johtamiselle. Organi-
saatiorakenteita ja toimintatapoja kehitetiin joustavam-
miksi vastaamaan nykyisii ja tulevia kebittimistarpeita.
Ministerididen ja muun keskushallinnon kykyi hoitaa
sektorirajat ylittivid vastuita ja tebtivid parannetaan
oleellisesti. Myds julkishallinnon, elinkeinoelimaiin ja kan-
salaisyhteiskunnan yhteistyohin etsitiin uusia malleja.
Politiikkaohjelmat organisoidaan ja resursoidaan nykyisti
selviisti vahvemmin.



11. Luovuussopimus

Luovuus ja innovatiivisuus ovat yhteiskunnan kehit-
timisen keskeisid voimavaroja ja avaimia Suomen tu-
levaan menestymiseen. Luovuuden edistimisen haaste
koskee kaikkia suomalaisen yhteiskunnan toimijoita.
Niiden on syyti lisitd herkkyyttiin tissd tarkoitukses-
sa. Luovuuden mahdollisuuksia voidaan edistida useis-
sa tapauksissa asenteita ja toimintatapoja muuttamal-
la, mutta resurssipanostuksiakaan ei pidi kavahtaa, jos
sellaiset tulevat tarpeellisiksi. Myos kansalaiskeskustelu
on tarpeen.

Luovuusstrategiaprosessi on ollut kolmivaiheinen. Esi-
valmistelun jilkeen syksylld 2005 valmistuneissa osa-
tydryhmien raporteissa on esitetty runsaasti ideoita ja
esityksid eri toimijatahoille luovuuden edistimiseksi.
Tidmi loppuraportti on kokoava nikskulma strategia-
tyohon, mutta ei varsinainen yhteenveto tai kannan-
otto osatydryhmien ty6hon ja esityksiin. Luovuuden
suhteen on tirkeii, ettd ideointi on vapaata. Johto-
paitoksid tekevit ja vastuun kantavat viime kidessi
ne, jotka toiminnoista vastaavat kiytinndssi. Tissd
raportissa on nostettu esiin ne huomiot ja asiat, jotka
luovuusstrategian yhteystyéryhmi nikee tirkeiksi suo-
malaisen yhteiskunnan kehittimisessi.

Luovuuden esiintymistd yhteiskunnan eri toimin-
noissa on vaikeaa arvioida tai mitata tasmillisesti. Ai-
heeseen soveltuva seuranta ja arviointi ovat kuitenkin
tarpeen.

Esitys 11: Seuraavan hallitusohjelman valmistelussa
otetaan huomioon tissi raportissa esitetyt linjaukset ja
esitykset. Luovuusstrategian tavoitteiden toteuttamiseksi
lnovuuden ja innovatiivisuuden edistimisesti tehdiiin
yksi seuraavan hallituksen politiikkaohjelmista. Ope-
tusministerié vastaa politiikkaohjelman valmistelusta
sekd timin luovuusstrategian seurannasta ja muista
mahdollisista jatkotoimista. Suomalaisen yhteiskunnan
eri toimijatahot - erityisesti ministeriot - ottavat omia
Jja toimialojensa toimintoja kebittiessiin huomioon luo-
vuuden ja innovatiivisuuden edistimisen haasteen hyi-
dyntimiillii luovuusstrategiatyin aineistoja.
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Liite 1: Muut raportit
Luovuusstrategiaprosessi on tuottanut aiemmin seuraavat raportit:

Luovuuskertomus, opetusministerion julkaisuja 2004:4

Selvitys muissa maissa tehdyista luovuusstrategioista (opetusministerién www-sivuilla, ks. osoite alla)

Kooste valmistelevan tyéryhmin esityksestd saaduista kommenteista (opetusministerion www-sivuilla, ks. osoite
alla)

Kolme puheenvuoroa luovuuden edistamisestd, Luovuusstrategian osatyéryhmien raportit, Opetusministerion
julkaisuja 2005:35

Luovuusstrategiasta kerrotaan opetusministerion www-sivuilla osoitteessa
http:/fwww.minedu. fi/OPM/Kulttuuril/kulttuuripolitiikkallinjaukset_ohjelmat_ja_hankkeet/luovuusstrategia
Strategiaraportit ovat sielld luettavissa PDF-muodossa. Painettuina niiti voi tilata Yliopistopainosta,

puh. 09-7010 2363 tai books@yopaino. helsinki.fi

Muita térkeita vime vuosina tuotettuja aihepiiriin liittyvid strategisia julkaisuja ovat
esimerkiksi:

Creating an Innovative Europe. European Commission. January 2006.

Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi/ Suomi maailmantaloudessa selvityksen loppuraportti. Valtioneuvoston
kanslia 2004.

Pekka Himanen, Valittava, kannustava ja luova Suomi. Katsaus tietoyhteiskuntamme syviin haasteisiin.
Eduskunnan kanslian julkaisu 4/2004

Luova tySote — tuottava tyd. Tydelamaldhtdiseen luovuuteen perustuva tuottavuusstrategia. TyShallinnon julkaisuja
345:2005.

Taide on mahdollisuuksia, ehdotus valtioneuvoston taide- ja taiteilijapoliittiseksi ohjelmaksi (opetusministerié
2002) seka Valtioneuvoston periaatepaatds taide- ja taiteilijapolitiikasta (opetusministerion julkaisuja 2003:20).
Luovien alojen yritystoiminnan kehittdminen, iimestyy opetusministerién julkaisuja -sarjassa syksylla 2006.

Ks. myos Opetushallituksen luovuus- ja kulttuurikasvatushanke LAHDE (www.oph.fi -> Kehittdmishankkeet ->
Léhde



Liite 2: Luovuusstrategiatyd prosessina

Valmisteleva tyéryhma
-> Luovuuskertomus
OPM:n julkaisuja 2004:4

Luovuus

* koskee kaikkia

* yksiloita ja yhteis6ja
uudistava voimavara

* keskeista vapauden
ja tehokkuuden vélisen
jannitteen saately

* “Luovuusstrategia®...
Mahdoton tehtava.
Toisaalta, meilldhan

on jo nykyrakenteissa
ja toimissa yhta ja
toista, joilla edistdmme
luovuutta..”

Luovuusstrategia
(ehdotus):

* ei kertahanke vaan
prosessi

* tuettava ja innostettava
luovuuden edistamiseen
tahtaavia aktiviteetteja

* tunnistettava luovuuden
edistédmisen “sokeat
pisteet”

* uusia aloitteita ja
prosesseja

* Kv. luovuusstrategiat
-selvitys (2004)

* Ehdotuksen
kommentointikierros
(2004)

Kulttuuriministeri

Tanja Karpelan
toimeksianto

Dnro 63/043/2004 //OPM

Tehtdvét:

« kiinnitettava huomio
luovuuden kasvavaan
merkitykseen

* liséta edellytyksid luovien
voimavarojen kaytolle

* etsid tasapainoa luovuuteen
liittyvien yhteiskunnan
kehittdmismahdollisuuksien
ja kasvavien kilpailu- ja
tehokkuusvaatimusten valilla

Kolme osatydryhmé&é:
* Luova ihminen

(pj- Aila Paloniemi)

* Luovat ympéristét
(pj. Pekka Sauri)

* Luova talous
(pj- Tuula Arkio),

joiden tehtava tarkastella
luovuutta tydryhmakohtaisen
toimeksiannon mukaisesti

* seké Yhteystydryhmé

(pj. Esko Aho),

joka vastaa johtopaatoksista
ja strategiatyon
kokonaisuudesta.

Osatyoryhmien tyévaihe
-> Kolme puheenvuoroa
luovuuden edistadmisestd
OPM:n julkaisuja 2005:35

Luova ihminen:

« voimavarakeskeinen ihmis-
ja yhteiskuntakésitys

* sosiaalisten innovaatioiden
tuki

* hallinnonalarajojen ylitys ja
kiireen ongelma tydeldmassé

* 36 esitysta

Luovat ympéristét:
* luova elamanasenne/
tuottava luovuus

* kilpailukulttuurin riskit
* hyvinvointiyhteiskunnasta ei
pidé luopua

* 29 esitysta

Luova talous:

* haasteena talouden
innovaatiovetoinen
kehitysvaihe

* idealuovuus ja
bisnesluovuus yhdistettava
* talous, tiede, taide,
teknologia, osaaminen ja
koulutus yhdessé voimavara

* 82 linjausta/esitysté

Yhteystyoryhman loppu-
raportti -> Yksitoista
askelta luovaan Suomeen
OPM:n julkaisuja 2006: 43

Luovan Suomen askeleet:
1. Lasten luovuutta vaalitaan
- vanhemmiilla vastuu,
yhteiskunta tukee

2. Eheytetysté koulupaivasta
luovuutta tukeva rytmi
koulutukseen

3. Kulttuurin kaikki alueet
kukoistamaan

4. Ikkunoita auki arvoja ja
asenteita tarkistamalla

5. Innostaviin ympérist&ihin

6. Tyoeldmén kaytanndot
luovuudelle suosiollisiksi

7. Motivoinnilla, johtamisella
ja urakierrolla vauhtia

luovuuteen

8. Luovuutta ja
innovatiivisuutta kaikille
toimialoille ja alueille

9. Ideat tuotteiksi yrityksissa

10. Hallinnon rakenteita ja
toimintatapoja uudistetaan

11. Luovuussopimus
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Liite 3: Luovuusstrategiatyon toimeksianto

30.11.2004
DNRO 63/043/2004

Yliasiamies Esko Aho
Suomen itseniisyyden juhlarahasto

ASIA: Luovuusstrategiatydn toimeksianto

Pidministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelmassa todetaan, etti laaditaan koko maata koskeva luovuus-
strategia. Tdmin johdosta opetusministerié on pidttinyt kiynnistid luovuusstrategiatydn seuraavalla toimek-
siannolla:

Hallitusohjelmassa tarkoitetun koko maata koskevan luovuusstrategiatyon tavoitteena on:

- kiinnittdd yhteiskunnan eri toimijoiden huomio luovuuden kasvavaan merkitykseen yksildiden,

yhteisijen ja koko yhteiskunnan hyvinvoinnissa ja menestyksessi

- lisitd eri toimin edellytyksid luovuuteen liittyvien yksilollisten ja yhteiséllisten voimavarojen kiytolle
sekd

- etsid tasapainoa luovuuteen liittyvien yhteiskunnan kehittimismahdollisuuksien ja kasvavien kilpailu-

ja tehokkuusvaatimusten vililla.

tai prosesseja, tehdid uusia aloitteita tai kdynnistdd uusia prosesseja, joilla mahdollistetaan luovuuden parempi
toteutuminen elimin ja yhteiskunnan eri alueilla sekd valmistella strategia luovuuden edistimiseksi Suomessa.

Luovuusstrategiatyotd ohjaava visio on itseddn luovasti toteuttavien yksiloiden, innostavien, kannustavien ja
tukevien yhteisdjen seki luovuudesta menestystd ammentavien yritysten Suomi.

Luovuusstrategiatyd toteutetaan 1.1.2005 - 31.10.2006 viliseni aikana. Strategiaty6 koostuu kolmesta osios-
ta: Luova ihminen, Luovat ympiristét ja Luova talous seuraavien niitd koskevien toimeksiantojen mukaisesti:

- Luova ihminen -osiossa tarkastellaan luovuutta ihmisen lajiominaisuutena, itsensitoteuttamisena, ajattelu- ja
toimintatapoina, arkielimissi vaikuttavana yksilolliseni ja yhteisollisend tekijand, ammatillisena ominaisuutena
ja tydyhteisdjen voimavarana. Tissid osiossa tarkastellaan my®s kasvatuksen ja koulutuksen roolia luovuuden
edistimisessi.

- Luovat ympiiristit -osiossa tarkastellaan luovuuden toteutumisen toimintaympiristdehtoja, kuten suoma-
laista mentaali- ja muuta traditiota ja kulttuurin tilaa, luovuuden toteuttamiselle suotuisia tai haitallisia elin- ja
toimintaympiristoji seki niitd henkisid, rakenteellisia tai muita tekijoitd, jotka estivit tai edistivit luovuuden
toteuttamista. Téssd osiossa tarkastellaan my®ds sosiaalisten innovaatioiden tuottamista sekid nykyistid suvaitsevai-
semman arvo- ja asenneilmaston sekd monikulttuurisuuden edistimisti strategiatyén kokonaisuudessa.
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- Luova talous -osiossa tarkastellaan luovaa taloutta innovaatiopolititkan ytimeni ja Suomen kansainvilis-
td kilpailukykyd parantavana toimialana sekd sen osana kulttuuriosaamisen ja kulttuuriviennin edistimisti.
Kulttuuriviennin edistimisessi otetaan huomioon toukokuussa 2004 valmistuneen Kulttuurivientiselvityksen
ehdotukset jatkotoimenpiteisti.

Kunkin osion toteuttamista varten perustetaan tyéryhmit. Tydryhmien tehtivini on pohjustaa luovuusstra-
tegian laatimista oman toimeksiantonsa pohjalta ja edistdd muutoin osaltaan luovuusstrategiatyon tavoitteita.
Eri osioita varten perustettavat tydryhmit paittivit omista toimintatavoistaan kokonaisstrategian puitteissa.
Tyoryhmien puheenjohtajat ja erikseen nimettivit muut edustajat muodostavat yhteystyéryhmin, jossa kisitel-
lddn strategiatyén kokonaisuutta. Yhteystyéryhmi vastaa luovuusstrategian laadinnasta. Tyon organisoinnissa ja
toteuttamisen tavoissa tyoryhmien toivotaan mahdollisuuksien mukaan toteuttavan niiti sykkivin organisoitu-
misen, verkostoitumisen ja yhteishallinnan periaatteita, jotka mainitaan luovuusstrategian valmistelutyéryhmin
ehdotuksissa (opetusministerion julkaisuja 2004:4).

Yhteystyéryhmin puheenjohtajaksi ministerié on kutsunut Teiddt ja varapuheenjohtajaksi puheenjohtaja
Kalevi Kiviston Suomen Punaisesta Rististi. Tyéryhmien kokoonpanot liitteen.

Tydryhmikulut maksetaan miirirahasta 29.01.21.

Kulttuuriministeri Tanja Karpela
Johtaja Rauno Anttila
TIEDOKSI:

Tyoryhmien jisenet ja sihteerit
OPM:n talousyksikko

OPM:n sisiinen ja ulkoinen tiedotus
OPM hankerekisteri
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Elva steg mot ett kreativt Finland

Slutrapport om kreativitetsstrategin

Vision fér 2020. Det finska sambhillet sitter virde
pé kreativ verksamhet och uppmuntrar till sidan.
Hindren f6r detta har undanréjts. Finlindarnas krea-
tivitet kan utnyttjas av dem sjilva, de sammanslutnin-
gar dir de 4r verksamma och det finska samhillet.

Stegen mot ett kreativt Finland

1. Barns kreativitet omhuldas — forildrarna béir
ansvaret, samhillet stoder

1 sambiillsdebatten betonas forildrarnas ansvar for sina
barns liv och villbefinnande — iven for kreativiteten. Sam-
hiillet riktar de drgiivder som skall stodja fostringsansvaret
sd att ocksd utvecklingsbehoven i friga om kreativt sjiilvut-
tryck identifieras. Denna aspekt integreras i utbildningen
och andya dtgiirder som pdverkar barns stillning.

2. En sammanbhdllen skoldag — rytmen skall bidra till
kreativitet i utbildningen

1 Finland genomfor man modigt en utbildningsreform
som urgdr frin idén om en sammanhillen skoldag. I struk-
turen och innehillet utnyttjas forutom pedagogisk kunskap
ocksd kinnedom om kreativ verksambet. Vilken stillning
konst-, firdighets- och gestaltningsimnena har i skolan
avgirs i detta sammanhang. Genom reformen frimjas
ocksd interaktionen mellan skolan och dess omviirld. Ut-
bildningen efter den grundliggande utbildningen utvecklas

enligt samma mil.

3. Alla omriden av kulturen skall fi blomma
Kulturpolitikens stillning i sambiillspolitiken stiirks

genom att kultur inkluderas i alla centrala strategier som

styr statens, regionernas, kommunernas och néringslivets
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verksambhet. Behoven i friga om kulturarvet, den kultu-
rella infrastrukturen, kulturtjinsterna och konstnirernas
stipendiesystem tillgodoses, men ocksd anvindningen av
den nuvarande finansieringen utviirderas. Den finan-
siella basen for kulturen gors mangsidigare, i synnerbet
som det forutom grundliggande satsningar ocksi behivs
satsningar for att tillimpa och produktifiera den kultu-
rella och konstnirliga kreativiteten inom olika sektorer
av sambillspolitiken. De olika konstomridenas stillning
utvecklas for att grunden for den kreativa verksambeten
och dess dterverkningar ytterligare skall forstirkas.

4. Storre gppenhet genom indrade virden och atti-
tyder

Det finlindska attitydklimater granskas och de-
battkulturen frimjas pa ett sjilvkritiske sitt i sdvil
utbildningen, medborgarverksambeten, politiken som
media. Yiterligare uppmdirksambet fists vid att forbiittra
paverkningsmdijligheterna och stiirka forutsitiningarna
for medborgarverksambet. Diskussion och kritik ses som
en naturlig del av interaktionen, och att lira ut argumen-
tationsformdga ir en del av skolans arbete. Internationell
verksambet samt interkulturell viixelverkan i hemlandet
har klart storre attraktionskraft in nu och behovliga forum
inrittas for dem.

5. Inspirerande miljoer

[ Finland fists uppmdirksambet vid kvalitetsaspekter
som frimjar kreativitet i den bebyggda miljon. De fors-
lag som har lagts fram i rapporter av de medverkande
arbetsgrupperna i kreativitetsstrategin, duvs. forslagen om
en kritisk granskning av sambiillsplaneringens, arkitek-
turens och byggandets paradigmer, framtagning av ut-



vecklingsidéer for kreativa miljoer, utveckling av tillvi-
gagingssiitten for deltagande och piverkan, frimjande
av mojligheterna till interaktion, kreativ anvindning
av lediga lokaler och forinderliga losningar for boende,
dr anviindbara som siitt art frimja malet.

6. Praxis i arbetsliver skall gynna kreativitet

Den omvandling som informationssamhiillets urveckling
medfor for arberslivet har knappt kommit i ging, vilket
innebiir att utvecklingen i arbetsliver mste ignas séirskild
uppmiirksambet. En indelning av arbersliver i kreative
och icke-kreativt arbete bir undvikas, dven om det finns
skil atr erkinna att uppgifter dr olika. Det behovs en
omfattande forsknings- och forsiksverksamher om hur
arrangemang som dr fruktbara med avseende pd kreativ
verksambet kan genomforas i olika arbetsgemenskaper
och uppgifier. Aven den normgrund som styr arbetslivet
och praxis justeras med utgingspunkt i hur de hindrar
eller framjar uppkomsten av ett kreativt och innovativt
arbetsliv.

7. Motivation, ledarskap och arbetsrotation skall siitta
Jfart pa kreativiteten

For atr dstadkomma en kulturforindring som frim-
jar kreativitet och innovativitet pd vira arbetsplatser
tar man fasta pa praxis som uppmuntrar och belinar. 1
ledarskapsutbildningen fir de deltagande lira sig ledning i
kreativitet och innovativitet. Den offentliga forvaltningens
norm- och resultatstyrningspraxis kompletteras eller ersiitts
med styrning av innovativ praxis. Det girs en utredning
om metoder att frimja arbetsrotation, undanrijande av
hinder och nytta.

8. Kreativitet och innovativitet till alla sektorer och
regioner

Kreativitet och innovativitet framjas inom alla sek-
torer. Olika stod- och finansieringssystem som pdverkar
néiringslivet utviirderas utgdende frin hur de frimjar
innovativiteten. De utvecklingsdtgirder som giller s.k.
kreativa sektorer skall vara tillriickligt heltickande och
langsiktiga med majlighet till tillvixt och internatio-
nalisering. Finansieringen av regional utveckling och
annat stod gors mangsidigare i syfte att stirka innovativa
utvecklingsmajligheter i regionerna.

9. Idéernas viig till produkter

Foretagsambetens stiillning stiirks ytterligare i Finland.
Ext politikprogram for foretagsambhet startas iven under
kommande regeringsperiod. Skolornas fostran till fore-
tagsambet stiirks. Systemen for ekonomiska incentiv i ut-
bildningen pd andra stadiet och pa higre nivi utvecklas
i syfte atr forbittra vixelverkan mellan utbildning och
arbetsliv.

10. Strukturerna och tillvigagingssiitten inom
[forvaltningen revideras

Inom den offentliga forvaltningen skapas bittre
[orutsiittningar én for nirvarande till strategiskr ledande.
Organisationsstrukturer och tillvigagingssitt utvecklas
mot storre smidighet si att de svarar mot nya utvecklings-
behov. Ministeriernas och den dvriga centralforvalmingens
[formdga att skiita sektoroverskridande ansvar och uppgifter
[forbiittras avsevirt. Det siks ocksd nya samarbetsmodeller
for den offentliga forvaltmingen, néiringslivet och med-
borgarsambiillet. Organiserandet av och resurstilldelningen
tll politikprogrammen sker pa ett betydligt effektivare siitt

an nu.

11. Kreativitetsavtal

Vid beredningen av niista regeringsprogram beaktas de
riktlinjer och forslag som lagts fram i rapporten. I syfte
att uppnd mélen i kreativitetsstrategin gors digirderna
[or att frimja kreativiter och innovativitet till ett av den
foljande regeringens politikprogram. Undervisningsmi-
nisteriet svarar for beredningen av politikprogrammet
samt for uppfoliningen av denna kreativitetsstrategi och
eventuella andra fortsatta drgirder. De olika aktirerna i
det finska sambiillet antar vid utvecklingen av sina egna
funktioner och sektorernas funktioner utmaningen att
[frimja kreativitet och innovativitet genom att utnyttja
materialet i kreativitetsstrategin.
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