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Opetusministeriolle

Opetusministeri6 asetti 4.10.2000 liikunnan sisiltdtuotantohankkeen toisen vaiheen tydti
varten tyoryhmin, jonka tehtivini oli laatia suunnitelma litkunnan sisiltétuotantohank-
keen ensimmiisen vaiheen tydoryhmin (opetusministerion tydryhmimuistioita 16:2000)
ehdottaman Kansalaisten litkuntainfo -palvelun toteuttamisesta sekd ohjata litkuntajirjes-
tojen tietohallintohanketta ja siihen liittyvii sisiltdtuotantoa.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi kutsuttiin neuvotteleva virkamies Timo Haukilahti ja ji-
seniksi aluejohtaja Petri Lehtoranta, tietohallintopiillikké Merja Puro, erityisasiantuntija
Kari Sjsholm ja kulttuurisihteeri Mirja Virtala. Asiantuntijaksi kutsuttiin toiminnanjohtaja
Jari Piirainen. Tyéryhmin sihteerini toimi tietohallintopiillikké Merja Puro.

Ty6ryhmin tuli saada tyonsi valmiiksi vuoden 2003 loppuun mennessi.

Opetusministerién 4.10.2003 tekemilld paidtokselld tyéryhmille myénnettiin jatko-
aikaa vuoden 2004 loppuun ja tyoryhmin kokoonpanoa muutettiin seuraavasti: Timo
Haukilahdelle ja tietohallintopiillikké Merja Purolle mydnnettiin ero tydryhmiin tehtivisti.
Puheenjohtajaksi kutsuttiin kulttuuriasiainneuvos Mirja Virtala ja jiseniksi kehittamispail-
likks Kirsti Kyld-Tuomola ja tietohallintopiillikké Tuomo Louhivuori. Tuomo Louhivuori
toimii myds tydryhmin sihteerind. Tyéryhmin asiantuntijoiksi kutsuttiin viestintapiillik-
ko Eila Ruuskanen-Himma, viestintipdillikk Tuula Paataja ja viestintipiillikko Sinikka
Wallén. Samalla Jari Piiraiselle mydnnettiin ero tydryhmin asiantuntijatehtivisti.

Opetusministerion paidtokselld 4.7.2005 tyéryhmaille mydnnettiin jatkoaikaa vield vuo-
den 2005 loppuun.

Ty6ryhmi otti nimekseen Liikunnan sisiltétuotantotydryhmi LiiSi 2.

Ty6ryhmai esitteli Kansalaisten liikuntainfo -ideaa kulttuuriministeri Suvi Lindénin joh-
tamalle Sisiltdtuotantoryhmalle 7.3.2001. Lisiksi se esiteltiin opetusministerion kulttuuri-
polititkan osaston kokouksessa 11.5.2001.

Ty6ryhmi on tyonsi aikana pitinyt kaikkiaan 16 kokousta. Kokouksissaan tyoryhmi on
kuullut asiantuntijoina paisihteeri Juha Heikkalaa valtion litkuntaneuvostosta, erikoistut-
kija Sinikka Hinnistd Jyviskylidn yliopistosta, pddsihteeri Marko Karoa opetusministerion
tekijinoikeusryhmaistd, toimitusjohtaja Jari Pullista Noventum Oy:std, myyntipalvelun esi-
mies Ismo Kormua Suomen Liikunta ja Urheilu ry:std, suunnittelija Lasse Salosta Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:std seki useita jirjestdjen ja urheiluseurojen sekd kuntien ja litkunta-
yritysten edustajia 7.3.2001 jirjestetyssd asiantuntijafoorumissa.



Ty6ryhmai tilasi vuonna 2001 Noventum Oy:ltd hankesuunnitelman Liikuntainfo-pal-
velua varten. Hankesuunnitelma on muistion liitteeni.

Ty6ryhmai toteutti 1.11.2004 — 30.6.2005 vilisend aikana Liikuntainfoa koskevan pilot-
tihankkeen yhdessi Optinet Oy:n ja kolmen kunnan (Keuruu, Lempiild, Tuusula) liikunta-
toimen kanssa. Siini yhteydessd 22 urheiluseuraa otti kiytt66nsi yhteisen tapahtumakalen-
teripalvelun. Pilotoinnista saatu palaute oli positiivista ja urheiluseurat seki kunnat arvioivat
timinkaltaisella palvelulla olevan paljon merkitysti heidin toimintansa kannalta.

Saatuaan tydnsi valmiiksi tydoryhmi kunnioittavasti jittdd muistionsa opetusministeri-
olle.
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1 Johdanto

1.1 Paaministeri Paavo Lipposen Il hallituksen tietoyhteis-
kuntahanke

Piiministeri Lipposen II hallitus asetti tietoyhteiskuntahankkeen, jonka tavoitteena oli
edistid tietoyhteiskunnan palveluiden tarjonnalle ja kysynnille suotuisan toimintaympiris-
ton syntymistd yhteistydssi elinkeinoelimin ja hallinnonalojen vililld. Tietoyhteiskunnan
kehityksen painopisteen nihtiin olevan siirtymissi sisillslliseen sovellutusten ja palveluiden
kehittdmiseen ja tuotantoon. Sisiltétuotanto on kansainvilisesti yhi keskeisempi kilpailute-
kiji tietoteknologian ja verkkokaupan kehittimisessi.

Lipposen II hallitus kidynnisti laajapohjaisen ja poikkihallinnollisen tietoyhteiskunnan
sisdltojd kehittavin hankkeen 2000-2003, jonka tarkoituksena oli luoda edellytykset Suo-
men nousemiselle tietolitkenneteknologian ohella merkittiviksi sisiltoteolliseksi maaksi.
Sisdlts- ja kulttuuriteollisuuden toimintaedellytysten kehittimisen tavoitteena on rakentaa
suomalaiselle kulttuurille mahdollisimman suuri osuus kotimaan markkinoista sekid merkit-
tdvi ja kasvuhakuinen rooli kansainvilisilli markkinoilla. Tarkoituksena on my®os vahvistaa
kotimaisen tuotannon asemaa oppimateriaalien tuotannossa ja oppimisympiristojen kehit-
timisessa.

Hankkeen vastuuministeriéni toimi opetusministerid, joka vastasi hankkeen koordi-
noinnista sekd koulutuksesta, tieto- ja kulttuurisisilloistd, tutkimuksesta ja tekijinoike-
uksista. Lisiksi hankkeessa olivat omien vastuualueidensa osalta mukana kauppa- ja te-
ollisuusministeris, litkenneministerid, oikeusministerid, sisdasiainministerid, sosiaali- ja
terveysministerio, tydministerio sekd valtiovarainministerio.

1.2 Liikunnan sisaltotuotannon strategiatyoryhman keskeiset
ehdotukset

Osana hallituksen tietoyhteiskuntahanketta opetusministerié perusti vuonna 2000 sisilts-
tuotantohankkeen, jota varten asetettiin johtoryhmi (Sisiltétuotantoryhmi) seki kaikkiaan
seitsemin eri alojen sisiltdtuotantoa kehittivid tyoryhmii.

Yksi opetusministerién tydryhmistd oli 25.1.2000 (1/700/2000) asetettu litkunnan
sisiltotuotantohankkeen ensimmaiisen vaiheen tydryhmi, jonka tehtivini oli 30.5.2000
mennessi laatia strategia liikunnan sisiltétuotannon edistimiseksi sekd miiritelli litkunnan
sisiltotuotantohankkeen keskeiset osahankkeet ja niiden hankkeiden toimeksiannot. Ty6-

8



ryhmin puheenjohtajaksi opetusministeri6 kutsui ylijohtaja Harri Syvisalmen seki jaseniksi
toimitusjohtaja Marja Aarnion, tuottaja Petteri Ahomaan, tutkimuspiillikk Pia Merron,
ylitarkastaja Seppo Paavolan, toimittaja Anna Soraisen, ohjelmistojohtaja Heikki Seppilin,
toimitusjohtaja Saku Tuomisen ja kulttuurisihteeri Mirja Virtalan. Mirja Virtala toimi myds
tyoryhmin sihteerind. Tyoryhmin pysyviksi asiantuntijaksi kutsuttiin toimitusjohtaja Jari
Piirainen. Johtaja Syvisalmen jdityd virkavapaalle puheenjohtajaksi kutsuttiin 15.3.2000
lahtien toimitusjohtaja Saku Tuominen.

Tyéryhmi, joka otti nimekseen Liikunnan sisiltétuotannon strategiatyéryhmi, sai
29.5.2000 valmiiksi muistionsa (Opetusministerién tydryhmin muistioita 16:2000).

Keskeisend lihtokohtana litkunnan sisiltdtuotannolle tydoryhmi piti  liitkuntalain
(1054/1998) 1 S:ssd sdddettyd toiminnan tarkoitusta:

Lain tarkoituksena on edistii litkuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua sekd niihin liittyvaa
kansalaistoimintaa, edistdd vieston hyvinvointia ja terveyttd seki lasten ja nuorten myon-
teistd kasvua liitkunnan avulla.

Tarkoituksena on my®ds edistdd tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seki tukea kulttuurien

Ty6ryhmi ehdotti kansalaisten ja litkuntajirjestdjen tiedon ja toiminnan tarpeita palve-
levan litkunnan sisiltétuotannon kehittimiseksi, ettd kidynnistettdisiin laaja-alainen hanke
tyonimeltddn Suomen Urheiluportaali Oy ja Liikuntainfo. Omistajina hankkeessa olisivat
suomalaiset liikuntajirjestot yhdessd muiden kiinnostuneiden toimijoiden, esimerkiksi me-
diatalojen kanssa.

Suomen Urheiluportaali Oy tuottaisi ja myisi litkunta- ja urheiluaiheisia sisiltoji yrityk-
sille ja kuluttajille sekd toimisi palveluorganisaationa liikuntajirjestoille teknisen infrastruk-
tuurin rakentamisessa ja koulutuksessa.

Liikuntainfo olisi litkunnan harrastajia palveleva keskitetty tietokanta, johon eri liikun-
tapalvelujen tarjoajat (seurat, kunnat, yritykset) ilmoittaisivat liikkunnan harrastamisen kan-
nalta olennaiset tiedot, esimerkiksi toimintakalenterit, ilmoittautumis- ja varausmenettelyt
seki hintatiedot. Hankkeen suunnitteluun ja kidynnistimiseen ehdotettiin osoitettavaksi
julkista rahoitusta, jotta hanke pysyisi litkuntajirjestdjen kisissi.

Sisdltétuotannon tuotekehitykseen ja tutkimukseen tydryhmi ehdotti luotavaksi julki-
sen rahoituksen mahdollisuus samaan tapaan kuin on panostettu teknologian kehittimi-
seen. Sisiltotuotannon rahoitusmahdollisuudet tulisi rakentaa olemassa olevien rahoitus-
kanavien sisdin. Keskeiseni tdssd mielessi tydryhmi piti Teknologian kehittimiskeskukselle

1.3 Liikunnan siséltotuotantotyéryhma LiiSi 2:n asettaminen ja
toimeksianto

Opetusministerié asetti vield samana vuonna (4.10.2000) uuden tyéryhmin jatkamaan lii-
kunnan sisiltotuotannon strategiatydryhmin ty6td. Tyoryhmin tehtiviksi annettiin laatia
suunnitelma ehdotetun Kansalaisten liikuntainfo -palvelun toteuttamisesta seki ohjata lii-
kuntajirjestdjen tietohallintohanketta ja siihen liittyvii sisiltétuotantoa.

Ty6ryhmi otti nimekseen Liikunnan sisiltétuotantotydryhmi LiiSi 2.



2 Olemassa olevat kansallisesti
merkittivit litkunnan
tietojdrjestelmit

2.1 Suomalaisen liikunnan tietopankki

Jyviskylin yliopiston yhteydessi on Suomalaisen liikkunnan tietopankki, joka alun perin
syntyi litkunnan suunnittelun ja tutkimuksen tarpeisiin, mutta jonka tarkoituksena on ny-
kyisin palvella my6s kuntien litkuntahallinnon tietotarpeita.

LIPAS-tietokanta syntyi 1980-luvun alussa opetusministeridssi ja siirrettiin 1992 Jyvis-
kylin yliopiston liikuntatieteelliselle tiedekunnalle. Siirto vahvistettiin vuonna 1995 teh-
dylld sopimuksella. Tdmin jilkeen tietojirjestelmid on kehitetty ja rahoitettu yhteistyossi
yliopiston, opetusministerién, Suomen Kuntaliiton ja Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n seki
vuodesta 2003 lihtien myds ympiristoministerion kanssa. Opetusministerién rahoituspa-
nos seki kehitys- etti yllipitotoimintaan on ollut merkittivi.

Vuonna 2000 Tietopankkiin sisiltyivit seuraavat tietokannat:

1 Liikuntapaikkatietojarjestelma (LIPAS): tietoja liikuntapaikoista, likuntarakentamishankkeista
ja kuntien liikuntatoimen taloudesta; liikuntatapahtumien tapahtumakalenteri.

2  Luonnon virkistystarjonnan tietojarjestelma (LUOVI): tietoja virkistysalueista, ulkoilureiteista
ja virkistyspaikoista; virkistystapahtumien tapahtumakalenteri.

3 Liikuntajarjestotietokanta (LIITO): yhteys-, toiminta- ja taloustietoja urheiluseuroista ja
jarjestoista.

LIITO-tietojirjestelmi lakkautettiin vuoden 2003 alusta johtuen piillekkiisyyksistda SLU-
net-jirjestelmiin kuuluvan Sporttirekisterin kanssa. Vuonna 2005 kiynnistettiin SLT:n ke-
hitystyd tavoitteena nykyistd modernimpi ja helppokiyttdisempi jirjestelmai.

Yksityiskohtaisemmin Suomalaisen litkunnan tietopankin kehitystd 2000-2005 esitel-
lddn luvussa 4.
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2.2 SLUnet

Suomen Liikunta ja Urheilu ry kidynnisti vaonna 1999 laajan, kaikkia jisenjirjestojdin ja
niiden paikallisyhdistyksii koskevan tietohallintohankkeen (SLUnet), joka kisittdd liikun-
tajirjestdjen palvelujirjestelmin sihkoiset sovellukset, teknisen infrastruktuurin seki koulu-
tus- ja tukiverkoston. Palvelut on riitiloity urheilun erityistarpeisiin.

Vuonna 2000 hankkeessa oli kehitettivini seuraavat sovellukset:

1 Sporttikauppa seurojen ja liittojen vélisen tilaus- ja maksuliikenteen hoitamiseen;
2  Sporttikalenteri seurojen ja liittojen tapahtumien raportoimiseen;

3 Sporttisaittisovellus erikseen urheiluseuroille ja jarjestdille kotisivustojen laatimiseen ja
kanavaksi muihin sovelluksiin; seka

4 Sporttirekisteri, joka sisaltaa esimerkiksi seura- ja jarjestorekisterin, erilaisia
henkildrekistereita seka lisenssirekisterin.

Sporttikalenteri lakkautettiin vuoden 2002 aikana johtuen Sporttisaitti-jirjestelmin toimit-
tajavaihdoksista.

SLUnet on tarkoitettu palvelemaan urheiluseuroja seki valtakunnallisia ja alueellisia lii-
kuntajirjest6jd niiden operatiivisessa toiminnassa. Sen kautta syntyy kuitenkin my®s litkun-
tapoliittisen suunnittelun ja tutkimuksen kannalta kiinnostavaa tietoa sekd mahdollisuuksia
koko viestolle tarkoitettuun tiedottamiseen.

Opetusministerié on rahoittanut SLUnetin kehitystyotd merkittivisti.

Suomen Liikunta ja Urheilu ry perusti vuonna 2000 Suomen Urheiluportaali Oy:n.
Yhti6n liikeajatuksena oli toimia urheilujirjestéjen toimintaan liittyvin kaupallisen sisil-
lsntuotannon toimialueella. Yhtislld ei kuitenkaan ollut varsinaista toimintaa. Opetusmi-
nisterid ei ole myontinyt rahoitusta Suomen Urheiluportaali Oy:lle.

Yksityiskohtaisemmin SLUnetin kehitystd 2000-2005 esitelldin luvussa 4.
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3 Liikunnan sisilt6tuotannon
strategiatyoryhmin ehdotus
Kansalaisten litkuntainfo -palvelusta

Seuraavassa selostetaan Kansalaisten litkuntainfo -palvelun visiota sellaisena kuin Liikunnan
sisiltdtuotannon strategiaryhmi sen vuonna 2000 esitti.

Liikunnan sisiltdtuotannon strategiatyéryhmin mukaan ihmiset ovat kiinnostuneita
litkunnasta ja haluavat saada siiti tietoa: litkunnan positiiviset vaikutukset hyvinvoinnille ja
terveydelle sekd nuorten kasvulle ja kehittymiselle tiedostetaan. Liikunta- ja urheiluseuro-
jen liikuntatarjonnasta on kuitenkin huonosti tietoa saavissa. Yksi syy tihin on urheilu- ja
litkuntaseurojen vihiiset resurssit viestintiin. Vapaachtoisvoimin ei perinteisiin viestinti- ja
markkinointikeinoihin ole ollut mahdollisuuksia.

Internet ja sihkoiset palvelut tarjoavat kuitenkin tdysin uuden ja edullisen viestinti- ja
markkinointikanavan seurojen kiyttd6n. Niiden avulla litkuntatarjonta voidaan saada hel-
posti kansalaisten ulottuville, palvelut [6ytyvit yhdestd paikasta, samoilla hakumekanismeil-
la. Sama sovellus kannattaa toteuttaa niin, ettd se toimii myds kunnallisten ja litkuntapalve-
luita tarjoavien yritysten ja esimerkiksi koulujen ja oppilaitosten tydvilineeni.

Kansalaisten litkuntainfo -palvelu on internetin kautta toteutettava tietokanta, johon
kootaan tiedot erilaisista litkunnan harrastusmahdollisuuksista paikkakunnittain ja alu-
eittain. Tietokanta sisiltiisi tiedot kaikista litkuntapalveluista ja -tiloista, olipa jirjestdjini
sitten kunta, seura tai yksityinen yritys. Tavoitteena on, ettd suomalaiset voisivat mahdolli-
simman helposti loytii tietoa heille sopivista liitkuntamahdollisuuksista ja etti myos ilmoit-
tautumiset ja varaukset voitaisiin tehdd internetin kautta.

Liikuntainfo toimisi keskitetyssi tietokannassa, johon kukin palvelujen tarjoaja (seu-
ra, kunta, yritys) sydttdd oman toimintakalenterinsa, ilmoittautumis- ja varausmenettelyt,
hintatiedot ja muut litkunnan harrastajalle oleelliset tiedot. Liikuntainfo toimisi myds pii-
vittdiseni tiedotuskanavana esim. peruuntuneista tai muuttuneista litkuntatunneista tai -
harjoituksista.

Liikuntainfo—sovellus toimii kansalaisten nikokulmasta hyvin silloin, kun mahdollisim-
man moni litkuntapalvelujen tuottaja piivittdi tietonsa reaaliajassa palveluun. Timi edel-
lyttdd onnistuakseen laajaa seurojen kouluttamista seki toimintatapojen ja toimintakulttuu-
rin muutosta. Muutoksen aikaansaaminen on timin hankkeen kriittisin ja vaativin tehtivi

12



ja edellyttdd riitcdvid resursseja.

Ajatuksena oli rakentaa Kansalaisten litkuntainfo -palvelu urheiluseuroille suunnitel-
tujen ja tarjottavien ohjelmasovellusten, erityisesti Sporttisaitti-sovelluksen pohjalle. Sen
vuoksi litkuntajirjestdjen tietojirjestelmien kehitys on olennainen edellytys Kansalaisten
litkuntainfo -palvelun syntymiselle.
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4 Ty6ryhmin toiminta

Seuraavassa selostetaan tydryhmin toimintaa toisaalta litkuntajirjestojen tietojirjestelmien
ohjaamiseksi, toisaalta Kansalaisten liikuntainfo -palvelun kehittimiseksi. Tyoryhmin tydn
kanssa samanaikaisesti tapahtui tietojirjestelmien kehitystyotd myos opetusministeridssi,
Suomen Liikunta ja Urheilu ry:ssi seki Jyviskylin yliopistossa. Tyéryhmin toimintaa ja sen
vaikutuksia ei ole mahdollista yksiselitteisesti erottaa muiden tahojen toiminnasta ja vaiku-
tuksista. Sen vuoksi seuraavassa esitetdin yleinen kuvaus jirjestelmien kehityksesti vuosina
2000-2005 yrittdmaittikidn eritelld tydryhmin ja muiden tahojen vaikutuksia.

4.1 Liikuntajarjestojen tietojarjestelmat

Liikuntajirjestdjen tietojirjestelmien ohjauksessa tydryhmin ensisijaisena kiinnostuksen
kohteena olivat SLUnet-jirjestelmi sekd Suomalaisen Liikunnan Tietopankin jirjestelmisti
erityisesti litkuntajirjestotietokanta LIITO.

4.1.1 SLUnet ja SLT -jarjestelmien paallekkaisyyksien arviointi ja vertailu

LiiSi 2 -tyoryhman suorittama vertailu 2002
Sekid SLUnetia ettd Suomalaisen litkunnan tietopankkia on pitkilti kehitetty valtionrahoi-
tuksen turvin. Koska paillekkiisid jirjestelmid ei ole jirkeviid yllapitdd, tyoryhmi vertaili
SLUnet- ja SLT-jirjestelmien tietosisiltojd, palveluja ja teknisid ratkaisuja. Vertailu koski
toisaalta Sporttirekisterid ja Sporttikalenteria, toisaalta LIITO-jirjestelmid ja SLT:n tapah-
tumakalenteria. Tavoitteena pidettiin selkedd ja hyvii jirjestelmii yhtd hyvin litkunnan eri
toimijoiden - seurojen, jirjestdjen, kuntien ja yritysten - kuin tutkimuksen, suunnittelun ja
valtakunnallisen tilastoinnin tarpeita ajatellen.

19.2.2002 valmistuneen vertailun mukaan LIITO-jirjestelmin vahvuuksia olivat kehit-
tyneet raportointitydkalut ja yhteys kuntakenttiin, heikkoutena keskitetyn tiedonkeruun
ja tallentamisen ongelma, miki nikyi tietosisillon puutteellisuuksina. SLUnet -tietojirjes-
telmin vahvuutena puolestaan oli hajautettu tietojen keruu ja tallentaminen seki yhteys
seurakenttdin, heikkoutena kehittymitdn raportointi, miki johtui sovelluksen luonteesta
operatiivisena tyckaluna.

Ty6ryhmai katsoi, ettd nojautumalla kummankin tietojirjestelmin vahvuusalueisiin voi-
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taisiin saada aikaan taloudellisesti jirkevit ja tietosisilloiltdin ja toiminnoiltaan kattavat
tietojirjestelmit, jos tihin vain on halua ja rohkeutta.

Opetusministerion tilaama selvitystyd 2002
Kumpikin jirjestelmi - sekd SLT ettd SLUnet - oli vuonna 2002 rahoitusongelmissa, miki
asetti paineita valtionrahoituksen lisidmiseen.

Jyviskylin yliopisto suunnitteli likkunnan tietopankin luovuttamista vuoden 2002 ai-
kana Jyviskylin Teknologiakeskus Oy:n yhteyteen perustettavalle yksityiselle osakeyhtiolle.
Yliopiston suunnitelmassa ei otettu huomioon tietojirjestelmien julkisen kiyton mahdolli-
suuksia muuten kuin yliopiston oman tutkimustarpeen osalta, minki vuoksi opetusminis-
terid jirjestelmin pddrahoittajana ei voinut pitdd hanketta hyviksyttivina.

SLUnetin eri sovellusten kehitystyd ja myynti ei ollut edennyt suunnitelmien mukaises-
ti, minki vuoksi tietohallintohanke tuotti tappiota Suomen Liikunta ja Urheilu ry:lle.

Edell3 esitetyisti syistd opetusministerid asetti 3.5.2002 selvitysmiehen laatimaan liikun-
nan tietojirjestelmii koskevaa selvitystd. Tehtiviksi mairiteltiin mm. selvittdd opetusminis-
terién, Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n, Jyviskylin yliopiston sekd Suomen Kuntaliitto ry:
n tavoitteet ja intressit litkunnan tietojirjestelmien kehittimiseksi, selvittid olemassa olevien
palveluiden sisiltd ja paillekkiisyydet, taloudelliset nikokohdat sekd mahdollisen uuden
tuotantohankkeen organisointi.

Selvitysmies katsoi 14.6.2002 valmistuneessa selvityksessdin, ettd jirjestelmien asiakas-
ja kiyttdjakunnan samanlaisuudesta ja toimintojen osittaisesta paillekkiisyydestd johtuen
olisi mahdollista yhdistdd Suomalaisen liikunnan tietopankki ja SLUnet. Yhdistimisen etuja
olisi piillekkiisyyksien karsinta ja toiminnan siilyminen urheilun vaikutuspiirissi. Koska
SLUnet perustuu teknisesti nykyaikaisemmalle ratkaisulle, selvitysmies suositteli Suomalai-
sen litkunnan tietojirjestelmin tietokantojen siirtoa SLUnetin Oracle-tietokantaan.

Selvitysmiehen ehdotusta ei sellaisenaan toteutettu, mutta selvitykselld ja ehdotuksilla
oli huomattavaa vaikutusta SLUnetia ja SLT:td koskeviin ratkaisuihin.

4.1.2 SLUnet

Vuonna 1999 kiynnistetty urheilujirjestdjen sihkéisten palvelujen hanke SLUnet-jirjestel-
mi tuotti alkuvuosina Suomen Liikunta ja Urheilu ry:lle tappiota useista eri syisti:

Ensinnikin sovellusten kehitystyossi tapahtui viivistymisid, mitki estivit markkinointia
ja sitd kautta tulorahoituksen saamista. SLUnet verkkopalveluiden Sporttisaitin, Sportti-
kalenterin seki Sporttikaupan toimittajaksi valittu T] Group Oy ei kyennyt toteuttamaan
hankkeita. Hankkeiden pilotointivaiheessa vuonna 2001 toimittaja vaihdettiin Sonera Oyj:
60n, joka ei mydskdin kyennyt toteuttamaan hanketta. Vaikka toimittajilta saatiin takaisin
maksetut palkkiot korkoineen, mydhistymisestd aiheutui vakavia ongelmia ja taloudellisia
menetyksii. Uudeksi toimittajaksi valittu Optinet Oy sai Sporttisaitin valmiiksi kolmen
kuukauden aikana vuonna 2002. Sporttikauppa péitettiin yllipitid toistaiseksi T] Groupin
Oy:n tuottamalla ratkaisulla ja Sporttikalenteri pddtettiin hyllyttid odottamaan Liikuntain-
fon ratkaisuja. Niiden muutosten jilkeen Sporttisaittia ja SLUnet-jirjestelmidn muita sovel-
luksia pdastiin markkinoimaan tehokkaasti.

Toiseksi myynti ei osin ylld mainituista syistd toteutunut budjetoidulla tavalla vuosina
2000-2004.

Kolmanneksi hintoja koskeva sopimus liittojen kanssa ei vuosina 1999-2004 sallinut
kustannusvastaavaa hinnoittelua ja SLU joutui kantamaan titd koskevat tappiot.

15



Opetusministerion mydntimin ylimairiisen rahoituksen ansiosta jirjestelmin kehitys-
tyd voitiin viedd suunnitelmien mukaan piitskseen vuonna 2004. Myos hankkeelle laadittu
talouden tervehdyttimisohjelma onnistui ja vuodesta 2007 alkaen SLUnet-jdrjestelmi tullee
olemaan tuloiltaan ja menoiltaan tasapainossa.

4.1.3 Suomalainen liikkunnan tietopankki

Suomalaisen Liikunnan Tietopankki ei saanut kiyttijid toivotulla tavalla. Vaikka LIPAS-
tietokantaa oli viime vuosina yritetty kehittdd juuri kuntakentin toivomusten mukaisesti,
kunnat eivit kuitenkaan kokeneet sen palvelevan tarpeitaan. Jirjestelmissi oli kuitenkin
mukana 400 kuntaa ja 600 suorakiyttijid. Jarjestokentistd puolestaan osa ei tuntenut LII-
TO-jirjestelmid omakseen. Ehkidpi tistd syystd tietosisilloissi oli huomattavia puutteita,
miki luonnollisesti osaltaan vaikutti kiytettivyyteen.

Suomen Liikunta ja Urheilu ry, joka oli osallistunut Suomalaisen Liikunnan Tietopan-
kin rahoitukseen ja erityisesti LIITO-jirjestelmin rakentamiseen, pditti vuodesta 2002 luo-
pua LIITO-jirjestelmin kiytostd ja rahoituksesta ja keskittyd SLUnet-jirjestelmin kehitti-
miseen.

Opetusministerié ei timin jilkeen eniid pitinyt aiheellisena LIITO-jirjestelmin yllipi-
toa. Sen vuoksi LIITO lakkautettiin vuoden 2003 alusta.

SLT:n johtoryhmi asetti toukokuussa 2003 ns. kuntajaoksen pohtimaan jirjestelmin
kehittdmistd. Kuntajaoksen tyd valmistui joulukuussa 2004. Keskeiset ehdotukset olivat
atk-ratkaisun nykyaikaistaminen, liikuntapaikkoja koskevien tietosisiltdjen keventiminen
ja raportointijirjestelmin parantaminen. Keviilld 2005 kuntajaoksen tydn pohjalta kiyn-
nistettiin atk-jirjestelmin kehitystyo. Uusi jirjestelmi on tarkoitus ottaa kiyttdn vuonna
2000.

4.2 Kansalaisten liikuntainfo -palvelu

4.2.1 Perehtyminen muihin samantyyppisiin jarjestelmiin

Tyéryhmin tyon alkuvaiheessa pyrittiin perehtymiin olemassa oleviin muihin samantyyp-
pisiin jirjestelmiin. Kuten aikaisemmissa luvuissa on kuvattu, selvitysty aloitettiin SLU-
netin ja SLT:n jirjestelmistd. Niistd jirjestelmistd Liikuntainfo-palvelun kanssa osittain
samantyyppisid ovat SLUnetin Sporttikalenteri sekid SLT:n tapahtumakalenteri. SLUnetin
Sporttikalenteri lopetettiin jirjestelmin toimittajavaihdoksen yhteydessi vuoden 2002 ai-
kana. SLT:n tapahtumakalenteri on LIPAS-jirjestelmin uudistuksen yhteydessi niin ikidin
tarkoitus lopettaa.

Ty6ryhmi tutustui mahdollisuuksien mukaan myos muiden toimialueiden vastaavan-
kaltaisiin palveluihin. Niistd voidaan mainita Opintoluotsi-palvelu sekid Espoon Menox
—palvelu.

Opintoluotsi
Opintoluotsi.fi on opetusministerion valtakunnallinen koulutuksen teemaportaali, joka
rohkaisee ja kannustaa ihmisid hyddyntimiin koulutusjirjestelmin monipuolisia mahdol-
lisuuksia oman eliminsi kannalta parhaalla tavalla. Suomen laajin koulutustiedon verkko-
palvelu kokoaa tiedot erilaisista opiskelumahdollisuuksista ja koulutukseen liittyvid neu-
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vontaa antavista tahoista yhteen osoitteeseen kaikkien saataville. Palvelun ideana on tarjota
kiyttdjille perustiedot tarjolla olevista vaihtoehdoista ja opastaa heidit hakemaan lisitietoa
muualta internetisti.

Opintoluotsi tarjoaa useita erilaisia tapoja lihestyd koulutustietoa. Tiedon etsiji voi va-
lita niisté itselleen sopivimman. Tiedonetsinnin lihtokohtana voi olla esim. koulutusalat,
oppilaitokset ja tutkinnot, lisikoulutus ja harrastukset, rahoitus ja asuminen. Palvelusta on
myds ruotsin- ja englanninkielinen sivusto.

Opintoluotsi on kiynnistetty ja sitd kehitetdin Euroopan sosiaalirahaston tuella. Han-
ketta koordinoi ja sen toteutuksesta vastaa Helsingin yliopisto. Opintoluotsi.fi voitti vuonna
2004 valtiovarainministerion jirjestimin Julkisten verkkopalveluiden laatukilpailun portaa-
lisarjan. Tunnustusta annettiin selkedstd ja luotettavasta sisillostd sekd suunnitelmallisesta
toteutuksesta, joka perustuu tutkimukseen ja yhteistyshéon.

Menox

Menox on Espoon alueen kulttuuri-, litkunta- ja nuorisoalan harrastusmahdollisuuksista
informoiva palvelu, jonka taustalla on Espoon Menox ry. Palvelu on koonnut ja jakanut
tietoja eri alojen harrastusmahdollisuuksista Espoossa esimerkiksi koulujen kautta. Vuosi-
na 1997-2000 tiedot olivat paperimuodossa. Vuosina 2001-2002 ja 2005 kiytdssd on ol-
lut internet-sivusto, josta on linkit harrastuksia tarjoavien yhteisojen sivuille aihepiireittiin
koottuna. Parhaillaan Menox ry suunnittelee laajentumista valtakunnalliseksi jarjestelmiksi.
Titd varten perustettaisiin noin 15 alueellista Menox-yhdistysti.

4.2.2 Kansalaisten likkuntainfo -palvelun hankesuunnitelma 2001

Ty6ryhma tilasi vuonna 2001 Liikuntainfo-palvelua varten hankesuunnitelman, jonka laati
toimitusjohtaja Jari Pullinen Noventum Oy:std. Hankesuunnitelma kokosi aikaisemman
tyon tulokset seki loi pohjaa tarkemman suunnittelutyon aloittamiselle. Hankesuunnitelma
on tydoryhmin muistion erilliseni liitteeni.

Hankesuunnitelmassa tarkennettiin suunnitellun litkuntainfo-palvelun toimintaa ja
ominaisuuksia. Suunnitelmassa arvioitiin my®és sisillontuotannon eri tahoja seki heidin
motivoimista palvelun kiyttoon. Lisiksi arvioitiin Liikuntainfo-palvelun markkinointitar-
peita seki rahoitusrakennetta. Hankesuunnitelmassa esitettiin myds ensimmiinen luonnos
projektisuunnitelmaksi jirjestelmin kehitystyon osalta.

Vuoden 2005 aikana tyéryhmi arvioi hankkeen pilotointiin liittyen vuonna 2001 laa-
dittua hankesuunnitelmaa ja siini esitettyd visiota. Kuluneitten vuosien aikana terveytti
edistdvin litkunnan merkitys oli korostunut eiki sitd ollut riittivisti otettu huomioon al-
kuperiisessi hankesuunnitelmassa. Esimerkiksi liikuntareseptin toteuttaminen edellyttii
tietoa olemassa olevista soveltuvista liitkuntamahdollisuuksista. T4dmin tapainen tieto luoki-
tuksineen tulisi olla osa palvelua.

4.2.3 Eri tahojen ndkemysten selkeyttdminen 2001

Tyéryhmi kokosi laajan asiantuntijafoorumin 7.3.2001 keskustelemaan Liikuntainfo-pal-
velusta. Foorumiin osallistui urheiluseurojen, kuntien seki litkunta-alan yritysten edustajia.
Kunkin ryhmin nikokulmasta laadittiin ns. SWOT-analyysi Liikuntainfo-palvelusta.
Urheiluseuroille selkeimmit hyddyt Liikuntainfo —palvelusta ovat nikyvyyden ja tavoi-
tettavuuden lisdintyminen sekd imagokysymykset. Seurat nikivit Liikuntainfon palveluna,
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jonka kautta seuroille voi tulla lisdd jdsenid ja apua varainhankintaan. Heikkoudet juon-
tavat litkuntaseurojen vapaachtoisuuteen perustuvasta toiminnasta. Seurojen tietotekninen
kiyttotaito on vaihtelevaa ja litkuntaterminologia kirjavaa. Selkeiksi uhiksi seurat nimesivit
teknisten vikojen lisiksi mm. tietojen paivittimittomyyden, mahdolliset palvelun kiytosti
perittivit kustannukset ja sen ettd jos jirjestelmid on useita, samat tiedot joudutaan syotti-
miin useaan kertaan.

Asiantuntijafoorumin mielestd Liikuntainfo —palvelun vahvuuksia kunnissa ovat inter-
net-pohjaisuus, joka helpottaa hallinnointia, ja yhteisen brandin voima. Valtakunnallisuus
nihtiin sekd vahvuutena ettd heikkoutena. Heikkoudeksi nihtiin sama kuin seuroillakin
eli ettd jos vastaavia jirjestelmid on useita, tiedot joudutaan sydttimidin useaan paikkaan.
Kunnille mahdollisuuksia ovat mm. imagokysymykset ja se, ettd Liikuntainfo saattaa tarjota
etenkin pienille kunnille riittivit tydkalut liikuntapalveluista tiedottamiseen. Uhiksi kun-
nat nikivit resurssien puutteen. Pelkona on kuntien sitoutumattomuus hankkeeseen. Myos
sitd pohdittiin, onko Liikuntainfo -hanke liian laaja kerralla toteutettavaksi.

Asiantuntijafoorumissa yritysten nikékulma oli varsin selkei. Yritykset tarvitsevat mark-
kinoita, jotka luovat kontakteja. Jos Liikuntainfo tarjoaa yritykselle selked lisiarvoa - lisii
asiakkaita, eli lisid tuottoa — yritykset ovat kiinnostuneita olemaan mukana. Heikkoutena
nihtiin litkunnan tuotteistamattomuus eli se, ettd samaa litkuntapalvelua tarjotaan eri ni-
mikkeilld, joka vaikeuttaa vertailua. Mahdollisuutena ja edellytykseni yritykset nikivit sen,
ettd piivitys hajautetaan tapahtuman/litkuntapalvelun jirjestijille. Yritykset nikivit uhkana
hallinnollisen haasteen, kun palvelussa on mahdollisesti mukana tuhansia seuroja ja satoja
kuntia.

4.2.4 Kuntapilotit 2005

Tyéryhmin nikemyksen mukaan edellytys Liikuntainfo-palvelun onnistumiselle on, etti
kunnat sitoutuvat hankkeeseen. Vain kuntien koordinaatiotyon avulla voidaan paikalliset
urheiluseurat ja liikkuntayritykset saada mukaan palveluun. Sen vuoksi tyéryhmai piitei ko-
keilla Liikuntainfo-palvelua kuntien kanssa yhteistydssi.

Hankkeen pilotointi jirjestettiin 1.11.2004-30.6.2005 viliseni aikana kolmen kunnan
alueella. Mukaan pilotointiin kutsuttiin Keuruun, Tuusulan ja Lempiilin kunnat ja kunti-
en alueella toimivat urheiluseurat. Pilotoinnin tavoitteena oli, etti mahdollisimman moni
urheiluseura ilmoittaisi ja ylldpitiisi erilaiset tapahtumansa kunnan yhteiseen tapahtumaka-
lenteriin suoraan omien kotisivujensa kautta.

Pilotoinnissa hyddynnettiin SLUnetin urheilua varten suunnittelemaa valmista julkai-
sujdrjestelmid Sporttisaittia. Sporttisaitin toimittaja Optinet Oy oli mukana kehittimassi
tuotettaan edelleen Liikuntainfon pilotointiin sopivaksi. Pilotoinnissa mukana oleville kun-
nille annettiin ilmaiseksi kiyttdoikeus Sporttisaitti-julkaisujirjestelmain. Sporttisaitin avul-
la seurat saivat tyokalun omien kotisivujensa yllipitoon ja tapahtumakalenterin kiyttéon.

Pilotointia varten mukana oleville kunnille luotiin kuntakohtaiset tapahtumakalenterit,
jotka linkitettiin kunnan omille www-sivuille. Kuntien tapahtumakalentereista oli mahdol-
lista hakea kaikki kunnan alueella jirjestettivit litkuntatapahtumat.

Seurojen tapahtumakalentereissa tapahtumat oli mahdollista luokitella erilaisilla kri-
teereilld. Pikavalintoina luokittelussa olivat Aikuisten liikunta, Lasten ja nuorten litkunta
ja Huippu- ja kilpaurheilu. Lisiksi luokittelu oli mahdollista tehdd myos mm. lajityypin
perusteella. Vastaavasti kuntien tapahtumakalentereilla tapahtumia oli mahdollista hakea
luokittelua hyddyntien.

Pilotointiin osallistui kaikkiaan 22 urheiluseuraa kolmen kunnan alueelta. Urheiluseu-
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roille jdrjestettiin jokaisessa kunnassa kaksi koulutustilaisuutta. Koulutustilaisuuksissa kiy-
tiin lipi Sporttisaitti-julkaisujirjestelmin kiyttoid keskittyen erityisesti tapahtumakalenterin
kdyttoon.

Kunnista Keuruu oli selvisti aktiivisin. Pienehkén kunnan alueelta pilotoinnissa oli ak-
tiivisesti mukana 14 seuraa. Liikuntainfoon osallistuneille seuroille tehtiin kyselytutkimus
pilotointiajan pdittyessi. Saatu palaute oli pidosin positiivista ja puolsi liikuntainfo-palve-
lun merkitysti toimijoille.

4.2.5 Rahoitusmahdollisuuksien selvittaminen

Ty6ryhmi selvitti vuoden 2005 aikana erilaisia mahdollisuuksia hankkeen kehitysvaiheen
rahoitukseen. Ongelmaksi muodostuu erityisesti tarvittavan jirjestelmin kehityskulujen
sekd laajan kiyttoonotto- ja markkinointiprojektin kustannukset. Vaadittavia investointeja
ei voida kattaa tulorahoituksella vaan hankkeelle on 18ydettivi ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitusvaihtoehtoina arvioitiin seki kansallista ettd EU-rahoitusta. Selvitysten tulok-
sena arvioitiin, ettei kansallisesti [8ydy tarvittavan mittaluokan rahoitusta nykyisien toi-
mijoiden puitteissa sen paremmin opetusministerién kuin Suomen Liikunnan ja Urheilu
ry:n osalta. EU:n rakennerahastot arvioitiin mahdollisiksi rahoitusvaihtoehdoiksi, mutta
kdynnissd olevan rahastokauden puitteissa ei niyttinyt olevan mahdollista saada rahoitusta
timin suuruusluokan hankkeeseen.
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5 Johtopiitokset ja ehdotukset

jatkotoimenpiteiksi

5.1 Liikuntajarjestojen tietojarjestelmat

Liikuntajirjestdjen tietojirjestelmit ovat kehittyneet mydnteiseen suuntaan tyoryhmin toi-
mikauden aikana. SLUnetin tietojirjestelmien kiyttdjimairit ovat kasvaneet merkittivisti.
Vuoden 2005 lopussa Sporttirekisterissd oli n. 650 000 urheilijan tiedot ja Sporttisaittia
hyddynnettiin yli 400 urheiluseurassa tai joukkueessa. Myds SLUnetin talous on tasapaino-
tettu suunnitelmien mukaisesti ja yksikko piissee nollatulokseen vuoteen 2007 mennessi.

Suomalaisen litkunnan tietopankin LIPAS- ja LUOVI- tietojirjestelmii kehitetdidn ja
uudistetut palvelut otetaan kiytt66n vuoden 2006 aikana.

5.2 Kansalaisten liikuntainfo

5.2.1 Palvelun tarpeellisuus

Piiministeri Matti Vanhasen hallituksen hallitusohjelmaan sisiltyvin tietoyhteiskuntaoh-
jelman tarkoituksena on ottaa tieto- ja viestintitekniikan suomat mahdollisuudet laajaan
kiyttoon koko yhteiskunnassa. Tarkoituksena on lisitd kilpailukykyi ja tuottavuutta, sosi-
aalista ja alueellista tasa-arvoa seki kansalaisten hyvinvointia ja eliminlaatua hysdyntimal-
ld tieto- ja viestintitekniikkaa koko yhteiskunnassa. Lisiksi pyritddn siilyttimdin Suomen
asema yhteni tieto- ja viestintiteknologian johtavista tuottajista ja hyddyntijistd. Ohjelman
avulla koordinoidaan valtionhallinnon omia toimenpiteitid horisontaalisella tasolla, jotta
voidaan varmistua muun muassa siitd, ettd toteutettavat toimenpiteet eivit ole pdillekkiisid
tai keskenidin ristiriidassa.

Kansalaisten liikuntainfo toteuttaisi omalta osaltaan hallituksen tietoyhteiskuntaohjel-
man tavoitteita alalla, jolla timintapaisia hankkeita ei juurikaan ole olemassa.

Liikuntainfon tapaisia palvelutarpeita on esitetty liikkunnan eri osa-alueilla, esim. perhe-
litkunnan, opiskelijaliikunnan ja tydpaikkaurheilun nikékulmasta. Niyttdd siltd, ettd mitd
enemmin litkunnan ja hyvinvoinnin yhteys ymmarretdin, sitd suuremmaksi kasvaa tarjolla
olevia litkuntamahdollisuuksia koskeva tiedon tarve.

Edelld todetun perusteella tyoryhmi pitdd Liikuntainfo-palvelua kansalaisten kannalta
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tarpeellisena: jotta litkuntalain tavoitteen mukaisesti voidaan edistdd vieston hyvinvointia
ja terveyttd, tulee toisaalta olla tarjolla vieston moninaisten tarpeiden mukaisia liikunta-
mahdollisuuksia, toisaalta tietoa itse kullekin sopivista liikkuntamahdollisuuksista tulisi olla
mahdollisimman helposti saatavissa.

Kansalaisten liikuntainfo -palvelun onnistumisen edellytyksen on, ettd liikuntapal-
velujen jdrjestdjit - kunnat, urheiluseurat ja litkuntayritykset - kokevat sen hyddylliseksi.
Ty6ryhmin kokemusten pohjalta niytedd siled, ettd kaikki kunnat eivit viletimited pidi
timintyyppisen palvelun luomista mahdollisena nykyisessi tilanteessa eivitki ole haluk-
kaita panostamaan siihen. Tihin lienee useita sindnsid ymmairrettivid syitd. Tietotekninen
valmius ei kaikissa kunnissa vield ole riittdvi: kunta, joka ehki vasta on saanut kehitetyksi
kotisivunsa, ei vield ole valmis niin pitkille meneviin palveluun. Vaikea taloudellinen ti-
lanne ja henkiléston puute kunnissa asettaa myos omat rajoituksensa. Myos urheiluseurojen
vililld on tietotekniikan kiyton suhteen nykyisin hyvinkin suuria eroja: osa urheiluseuroista
ei ole vield edes perustanut verkkosivujansa kun taas toiset suunnittelevat kehittyneiti sih-
koisid palveluita.

5.2.2 Jatkosuunnittelu

Ty6ryhmi esittdd seuraavassa erditd Litkuntainfon toteuttamiseen liittyvid kdytinnon niko-

kohtia.

Mahdollisia toteuttamistapoja
Ensimmiiseni alkuperiisen suunnitelman mukaisena toteuttamistapana pidetiin keskitet-
tyd luokiteltua tapahtumatietokantaa. Tihin tietokantaan tallennetaan kaikki informaatio
tarkasti luokiteltuna, mikd mahdollistaa kattavat tietokantahaut. Niiden hakujen avulla voi-
daan tarjota palvelun kiyttijille tarkkaa jasenneltyd tietoa. Laadittu hankesuunnitelma ja
suoritettu pilotointi perustuivat tihin toteutustapaan.

Vaihtoehtoisena toteutustapana voidaan pitdd palvelua, joka kokoaa yhteen viittauksia
ulkoisiin tietoldhteisiin. Tlloin varsinainen tietosisilto sijaitsisi ulkopuolisissa palveluissa,
joihin viitataan Liikuntainfosta. Tdminkaltaisen palvelun perustaminen on teknisesti hel-
pompi toteuttaa, mutta ei mahdollista yhteniisid tietokantahakuja tietosisiltoon. Opinto-
luotsi-palvelu on periaatteeltaan timinkaltainen ratkaisu.

Niiden kahden keskeisen toteuttamistavan lisiksi on muitakin mahdollisia ratkaisu-
ja. Erdinid vaihtoehtoina voisivat olla tietojen sisillyttiminen kunnittain kuntien sivuille,
lajeittain lajiliiton sivustoille tai alueittain SLU-alueiden sivustoille. Niiden ratkaisujen
heikkoutena on keskitetyn valtakunnallisen palvelun puute seki luotavien tietosisiltojen
hajanaisuus.

Hankkeen hallinnointi
Liikunnan sisiltdtuotannon strategiatyéryhmi katsoi muistiossaan vuonna 2000, ettd Lii-
kuntainfo-palvelun tulisi olla liikuntajirjestdjen hallinnoima jirjestelmi, joka rakentuisi
SLUnet-jirjestelmiin sisiltyvin urheiluseurojen Sporttisaitti-palvelun pohjalle. My®és Lii-
si2-tyéryhmi pitid litkuntajirjestdjen keskeistd roolia perusteltuna, mutta haluaa korostaa
verkostoitumisen tirkeytti ja erityisesti kuntien keskeistd merkitystd hankkeen onnistumi-
sessa.
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Hankesuunnittelu ja hankkeen rahoitus
EU:n tuleva alue- ja rakennerahastopolitiikka vuosille 2007- 2013 on parhaillaan valmis-
teltavana. Alue- ja rakennerahastopolitiikan Suomen kansallisen viitekehyksen mukaan
tavoitteena on EU:n Lissabonin strategian mukaisesti vahvistaa alueellista kilpailukykyi,
tyollisyytti ja hyvinvointia. Painopisteitd ovat 1) yritykset ja innovaatiot; 2) osaaminen, ty6-
voima, ty6llisyys ja yrittdjyys; sekd 3) kilpailukykyiset toimintaympiristot. Kilpailukykyisiin
toimintaympiristéihin kuuluu tietoyhteiskunnan kehittiminen, mm. tietoyhteiskunta- ja
viestintdpalveluiden esteettdmin ja tasa-arvoisen saatavuuden turvaaminen. Tyéryhmin k-
sityksen mukaan timi voisi tarjota mahdollisuuden rahoituksen saamiseksi Kansalaisten
litkkuntainfo -palvelun kehitystyshon.

Tyoryhmi pitdd realistisena kaksivaiheista etenemistd hankkeen jatkosuunnittelussa.
Ensimmiisessd vaiheessa tulisi laatia yksityiskohtainen hankesuunnitelma ja hankkia sen
laatimiseksi tarvittava rahoitus. Hankesuunnitelman laatiminen vaatisi arviolta vuoden
tyopanoksen. Rahoitustarve olisi noin 50 000 euroa. Toisessa vaiheessa haettaisiin hanke-
suunnitelman pohjalta rahoitus hankkeen toteuttamiseksi. Rahoitusta tarvittaisiin toisaalta
hankkeen atk-suunnitteluun, toisaalta kiyttéonottoa ja markkinointia varten. Tavoitteena
on, ettd aikanaan hankkeen tulorahoitus olisi riittidvi kattamaan yllipitokustannukset eiki
yllipitoon tarvittaisi end erillistd avustusta.

Hankesuunnitelmaa laadittaessa tulisi huomiota kiinnittidd erityisesti liikuntapalvelujen
ryhmittelyyn keskitetyn tietokannan vaihtoehdossa siten, ettd kansalaiset voisivat mahdol-
lisimman hyvin 16ytidi heille soveltuvia liikkuntamahdollisuuksia olemassa olevasta tarjon-
nasta. Tdmi tarkoittaa esimerkiksi terveyttd edistivin liikunnan nikékulman huomioon
ottamista tarjottavien liikuntapalvelujen luokituksessa.
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