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Sammandrag

Undervisningsministeriet tillsatte i oktober 2004 under kansler Eero Vuorios ledning en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta
ett forslag till strategi for

1 hur en professionell forskarkarriir skall utvecklas och genom vilka strategiska l6sningar man i Finland kan trygga en bred
och mingsidig sakkunskap inom sdvil den offentliga som privata sektorn, och hur olika finansidrer kan delta i finansieringen
och utvecklandet av systemet,

2 hur forskarkarridren skall bli mer lockande, hur man skall frimja forskarkarridren f6r kvinnor och jimstilldheten
i forskarkarridren samt hur internationaliseringen bittre skall beaktas i olika faser av forskarkarriiren.

Fér utvecklingsprojektet gillande forskarkarridren tillsattes ocksd en uppféljningsgrupp, som arbetsgruppen hérde under arbetets
géng och till vilken arbetsgruppen rapporterade.

Arbetsgruppen bekantade sig med det nuvarande forskarkarridrssystemet i Finland och utomlands samt hérde flera externa
sakkunniga. Dessutom analyserade arbetsgruppen den senaste tidens planer for utveckling av forskningssystemet. Arbetsgruppen
gav en mellanrapport sommaren 2005.

De storsta utmaningarna for forskarkarridiren 4r enligt arbetsgruppen forskarnas korttidsanstillningar, svarigheten att under
forskarkarriiren rora sig mellan olika sektorer, kombinationen extern forskningsfinansiering och karridrutveckling, kvinnors
mdjlighet att fortsitea i forskarkarridren, bristen pa internationell rérlighet, det liga antalet utlindska forskare, forskarkarriirens
attraktionskraft och forskarnas ekonomiska stillning samt dimensioneringen av forskarutbildningen.

Arbetsgruppen foresldr att det i Finland utvecklas ett modell i fyra steg for forskarkarriiren. Modellen skall forutom
universiteten och de statliga forskningsinstituten i tillimpliga delar ticka forskarkarridrer ocksd inom andra sektorer. Modellen
bygger pa att Finlands Akademis, Tekes och si omfattande som méjligt ocksd stiftelserna finansieringsinstrument utvecklas
parallellt med tjinstestrukturen vid universiteten och forskningsinstituten. Utgdngspunkten ir att skapa klarhet i de olika faserna
av forskarkarridren och en forenklad nomenklatur samt att forskarens vig vidare i forskarkarriiren skall basera sig p3 extern
utvirdering utgdende frin gemensamma kriterier. Finansieringen av modellen baserar sig pd samfinansiering, som enligt
arbetsgruppens uppfattning 4r det enda sittet att f3 behdvliga resurser f6r utveckling av den nya modellen. Dessutom foreslds extra
finansiering f6r Finlands Akademi och universiteten.

Utgéngspunkten har varit att den samfinansierade modellen for forskarkarriiren huvudsakligen kan genomftras genom
utnyttjande och omférdelning av befintliga resurser. Arbetsgruppen antar att det tillvixemal pd 4 procent av BNP som regeringen
redan godkint for forsknings- och utvecklingsverksamheten skapar férutsittningar for finansieringen av modellen. Viktiga objekt
for tilliggsfinansiering 4r en breddning av systemet med forskardoktorer vid Akademin och en 6kning av antalet akademiforskare,
inrdttande av tjdnster som universitetsforskare vid universiteten samt finansiering av de fortsatta perioderna for forskartjinsterna
som ett samarbete mellan Akademin och universiteten. Dessutom foresldr arbetsgruppen av de allminna kostnadernas andel vid
Finlands Akademi hgjs.

Arbetsgruppen foreslar flera dtgirder for att 6ka internationaliseringen, eliminera hindren for kvinnors forskarkarridr, utveckla
utbildningen av forskardoktorer och forbittra den kunskapsbas som giller forskarkarridren. I syfte att folja i vilken man arbetsgruppens
rekommendationer genomférs och vilken verkan de har foreslds att det i Finland inrittas en permanent samarbetsgrupp pa bred bas
dir olika aktdrers sakkunskap 4r representerad.
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In October 2004 the Ministry of Education appointed a committee chaired by Chancellor Eero Vuorio to formulate a proposal for
a strategy

1 to develop professional careers in research, explore what kind of strategic measures are needed to ensure wide and versatile
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Opetusministeriolle

Opetusministerio asetti 1.10.2004 tutkijanuratyéryhmin, jonka tehtivini oli laatia ehdo-
tus strategiaksi siitd,

1 miten ammattimaista tutkijanuraa tulee kehittéa ja millaisilla strategisilla ratkaisuilla
Suomessa voidaan turvata laaja ja monipuolinen asiantuntemus seka julkisella
ettd yksityisella sektorilla, ja miten eri rahoittajatahot voivat osallistua jarjestelmén
rahoittamiseen ja kehittamiseen;

2 miten tutkijanurasta tulee entistd houkuttelevampi, miten edistetdan naisten tutkijanuraa
ja tasa-arvoa tutkijanuralla sekd miten kansainvalistaminen tulee ottaa nykyista paremmin

huomioon tutkijanuran eri vaiheissa.

Tyéryhmin puheenjohtajana toimi kansleri Eero Vuorio Turun yliopistosta ja jisenini
johtaja Riikka Heikinheimo Tekesisti, tutkija Liisa Husu Helsingin yliopistosta, vararehtori
Marja Makarow Helsingin yliopistosta, johtaja Jukka Pekkarinen Palkansaajien tutkimus-
laitoksesta (myshemmin ylijohtaja valtiovarainministeridstd), johtava asiantuntija Hannele
Pohjola Elinkeinoelimin keskusliitosta, opetusneuvos Marja Pulkkinen opetusministeriostd,
padsuunnittelija (myshemmin paisihteeri) Esko-Olavi Seppild Valtion tiede- ja teknologia-
neuvostosta, rehtori Perttu Vartiainen Suomen yliopistojen rehtorien neuvostosta ja pii-
johtaja Raimo Viyrynen Suomen Akatemiasta. Tydryhmin pysyvid asiantuntijoita olivat joh-
taja Sakari Karjalainen opetusministeridsti ja johtaja Markku Mattila opetusministeriosti.
Tyoryhmin sihteereind toimivat hallintopaillikké Arto Halinen Helsingin yliopistosta ja
johtava tiedeasiantuntija Janica Ylikarjula Suomen Akatemiasta (mydhemmin asiantuntija
Elinkeinoelimin keskusliitosta).

Tutkijanuran kehittimishankkeelle asetettiin myds seurantaryhmi, jota tutkijanuratyd-
ryhmi kuuli tynsi aikana ja jolle se raportoi tydn etenemisesti. Seurantaryhmin jisenini
olivat johtaja Ulla Ekberg CIMO:sta, henkildstjohtaja Jouni Kekile Joensuun yliopistosta,
ylitarkastaja Eeva-Liisa Kortekallio kauppa- ja teollisuusministeriostd, kunniapuheenjohtaja
Vesa Kulmala Yliopistonlehtorien liitosta, piisihteeri Kaj Malm Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto ARENE:sta, valtion tydmarkkinajohtaja Teuvo Metsipelto Valtion tyo-
markkinalaitoksesta, puheenjohtaja Tapani Pakkanen Professoriliitosta, projektikoordi-
naattori Saara Patoluoto tydministeriostd, ylijohtaja Anneli Pauli Suomen Akatemiasta,



puheenjohtaja Antero Puhakka Tieteentekijoiden liitosta, pddjohtaja Petteri Taalas Ilmatie-
teen laitoksesta ja maatalousneuvos Leena Vestala maa- ja metsitalousministeridsta.

Tutkijanuratyéryhmin tuli saada tydnsi valmiiksi 31.12.2005 mennessi. Tyoryhmi sai
lisdaikaa 31.3.2006 saakka.

Ty6ryhmi piti 14 kokousta ja kuuli useita ulkopuolisia asiantuntijoita. Tutkijanuran
kehittimishankkeen seurantaryhmi kokoontui kolme kertaa. Tyoryhmi laati kesilld 2005
viliraportin, joka lihetettiin kommentoitavaksi yliopistoihin, tutkimuslaitoksiin, useisiin
tutkimuksen rahoittajaorganisaatioihin, tieteellisiin seuroihin ja etujirjestoihin. Saadakseen
tarkemman kuvan tutkimuslaitosten tutkijanurasta tydryhmai lihetti syksylld 2005 tutki-
muslaitoksille erillisen kyselyn. Lisiksi erdiden alojen tutkijakouluille ja niistd valmistuneille
tohtoreille lihetettiin tohtorin tutkinnon jilkeistd sijoittumista koskeva kysely.

Suoritettuaan tydnsi loppuun tyéryhmai jittdd muistionsa opetusministeriélle.

Helsingissd, maaliskuun 28. piivini 2006
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1 Johdanto

1.1 Tutkijanuran maarittely
ja raportin rajaukset

Toimeksiannon pohjalta tyéryhmid on pidtynyt seuraavaan tutkijanuran miirittelyyn:
Tutkijanuralla tarkoitetaan tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tyoskentelevien tohtorei-
den tyouraa, jolla heilli on mabdollisuuksia edeti ja piteviityi tutkijana riippumatta sii-
i, tydskenteleviitko he yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa', yrityksissi tai muualla. Osa tekee
tutkijanuransa tiysin yliopistojen ulkopuolella: tutkimuslaitoksissa, elinkeinoelimin pal-
veluksessa, sairaalalaitoksessa tai muualla. Yrityksissd ja tutkimuslaitoksissa on tilld hetkelld
mahdollista luoda tutkijanura myés ilman tohtorin tutkintoa. Tiedepoliittisesti kysymys on
tutkijanurajirjestelmiistd, jossa kaikki tutkimuskentin toimijat osallistuvat soveltuvin osin
tutkijanuran kehittimiseen ja yllipitoon. Jirjestelmissi on useita urapolkuja ja -vaihtoehtoja,
minki vuoksi yhdellikiin toimijalla ei voi olla kokonaisvastuuta jirjestelmisti.

Jotta tutkija paisisi oman alansa kansainviliseen kirkeen, hinen on kyettivi keskitty-
miin tutkimustydhon. Tdtd kutsutaan tutkimuksen ammattimaistumiseksi. Tyoryhmi on
paneutunut erityisesti ammattimaisen tutkijanuran ongelmien ratkaisuun, mutta samalla se
on pyrkinyt kiinnittimiin huomiota myés hallictuun poistumiseen tutkijanuralta sellaisiin
tehtiviin, joissa tutkijankoulutuksen tuottama lisdarvo on selkeisti osoitettavissa. Tillaisia
ovat esimerkiksi tutkijoiden siirtyminen hallinnon asiantuntija- ja johtotehtiviin tai opetus-
tehtiviin muun muassa ammattikorkeakouluihin. Erityisen haasteellisena tyoryhmi nikee
sektorien vilisen liikkuvuuden edistimisen ja ennen kaikkea menestyksellisen paluun yli-
opistolliselle tutkijanuralle muilta toimialoilta. Mahdollisuus etenemiseen ja horisontaali-
seen litkkuvuuteen tutkijanuralla on keskeistd tutkijanuran kehittimisen kannalta.

Tutkijanuran médrittelyd vaikeuttavat tieteenalojen viliset erot. Luonnontieteissi,
ladketieteessi, tekniikassa ja eriilli muillakin aloilla tutkimus tehdiin valtaosin tutkimus-
ryhmissi. Niissd tutkimustyd etenee kohti itseniisti tutkijanuraa tutkijan ottaessa yhid enem-
min vastuuta muun muassa tutkimuksensa rahoituksen hankkimisesta. Sen sijaan erityisesti
humanistisilla ja yhteiskuntatieteellisilld aloilla tutkimustyoti tehdédin usein ilman tutki-
musryhmisidonnaisuutta vaikkakin lisddntyvissi miirin verkottuneina. Lisiksi on aloja
kuten kliininen ldiketiede, hoitotiede, oikeustiede ja teologia, joilla tutkijanura on vahvasti
sidoksissa muuhun ammatinharjoittamiseen. Eri aloilla tehtivilld tutkimuksella on myés
osittain eri rahoituslihteet, miki lisdd tutkijanuran alakohtaisia eroavaisuuksia.

"Tutkimuslaitoksilla tarkoitetaan raportissa seka valtion ns. sektoritutkimuslaitoksia etta yksityisié tutkimuslaitoksia.
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Tutkijanuratydryhma pddrti keskittyi tohtorin tutkinnon jilkeiseen vaiheeseen, koska sa-
manaikaisesti tutkijanuratydryhmin kanssa toimi opetusministerion asettama tutkijankou-
lutuksen kehittimistyoryhmi. Sen tehtivini oli selvittdd tutkijankoulutuksen kehittimistar-
peita seki arvioida tutkijakoulujen toiminnan tasoa ja tutkijakoulujirjestelmin toimivuutta.

Yliopistoissa siirrytddn uuteen palkkausjirjestelmiin (UPJ]) asteittain vuoden 2006
aikana. Samanlainen palkkausjirjestelmi on jo voimassa pidosassa valtion tutkimuslaitoksia.
Prosessin ollessa kesken tyéryhmi ei ota raportissaan kantaa palkkausjirjestelmin yksityis-
kohtiin. On kuitenkin selvii, etti tutkijoiden palkkauksen tulee olla kilpailukykyinen
muiden uravaihtoehtojen kanssa, jotta ammattimainen tutkijanura olisi entistd houkutte-
levampi. UPJ:n periaatteet mahdollistavat tutkimushenkiloston palkkauksen kehittimisen
nykyistd joustavammin sekd enemmin osaamista ja ammattitaitoa kuin valtionpalveluksen
pituutta korostavaan suuntaan.

Valtionhallinnon tuottavuusohjelman suunnittelu on parhaillaan kiynnissi. Ohjelman
toteuttaminen ei saa estii ammattimaisen tutkijanuran kehittimisti eiki vihentid tutkijan-
uran houkuttelevuutta.

1.2 Tyoryhman visio suomalaisesta tutkijanurasta

Tutkijanuran kehittimisen piddmairi voidaan tyéryhmin mielestd muotoilla seuraavasti:

e N

Hyvin toimiva tutkijanurajarjestelma parantaa tutkimuksen laatua, lisaa merkittavasti

suomalaisen tutkimuksen kansainvélistymista ja tutkijanuran houkuttelevuutta seké toteuttaa
sukupuolten tasa-arvoa tutkijanuralla. Tutkimuskentan keskeisten toimijoiden yhteistydhon
perustuvalla tutkijanurajarjestelmélla turvataan riittavan laaja ja monipuolinen asiantuntemus
julkisella ja yksityisella sektorilla. Tutkijanuran joustavuus mahdollistaa tutkijoiden
tarkoituksenmukaisen sijoittumisen eri sektoreille ja sektorien vélisen liikkuvuuden seka
onnistuneen poistumisen tutkijanuralta ja paluun tutkijanuralle.

\_ /

Tutkijanuratyéryhmin visio vuodelle 2015 on seuraava:

Tohtorin tutkinnon suorittaneilla on arviointiin perustuen ennustettavat ja tasa-arvoiset
edellytykset luoda ammattimainen tutkijanura. Tohtoreiden osuus tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan henkilostdsta on vahintaan 20 prosenttia. Naisten osuus professorin virassa tai
vastaavissa tehtavissé on vahintaan 40 prosenttia.

Visio kattaa tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelevien tohtoreiden tutkijanuran
eri sektoreilla. Lihtokohtana on tutkijanuran eri vaiheiden selkiyttiminen ja muu kehittimi-
nen seki nimikkeiston yksinkertaistaminen kaikilla sektoreilla sekid ulkopuoliseen arviointiin
perustuva eteneminen tutkijanuralla yhtendisten kriteereiden perusteella. Tutkijoille pitii
luoda ennustettavia urapolkuja, mutta toisaalta tutkimuksen laadun varmistamiseksi tarvi-
taan tutkimuksen vertaisarviointia. Keskeistd on ennustettavuuden ja toisaalta tarvittavan
kilpailun yhteensovittaminen, jotta tutkijanura olisi my®os jatkossa houkutteleva ammatti-
vaihtoehto. Nuorten lahjakkaiden tutkijoiden urakehityksen lisiksi tulee turvata myds tut-
kijoiden muulle ydinjoukolle mahdollisuus pitkijinteiseen tyohon. Tutkijanuralla tarvitaan
erityistoimia naisten tutkijanuran edistimiseksi ja tasa-arvon lisadmiseksi.
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1.3 Tutkijankoulutuksesta koko
tutkijanuran korostamiseen

Suomen tiedepolitiikassa on 1980-luvulta lihtien lisitty ja kehitetty tutkijankoulutusta
varsin tehokkaasti: tohtorin tutkinnon suorittaneiden miiri on kolminkertaistunut vii-
meisen viidentoista vuoden aikana. Vuonna 2005 suoritettiin 1 422 tutkintoa. Valtioneu-
voston 4.12.2003 hyviksymissi kehittdimissuunnitelmassa "Koulutus ja tutkimus vuosina
2003-2008” asetettu tavoite 1 600 tohtorin tutkinnosta vuonna 2008 niyttdd toteutu-
van. Kansainvilisesti tarkasteltuna Suomessa tehdéin tilld hetkelld suuri osa yliopistojen
tutkimustydstd viitoskirjavaiheessa.

Tohtorin tutkinnon suorittaneiden naisten miird on kasvanut suhteellisesti miesten
vastaavaa miiriid enemmin: vuonna 1989 naisten osuus oli 33 %, mutta vuonna 2005
jo 49 %. Naisten tutkijanuraan liittyy kuitenkin yhi erityisongelmia, joihin tyéryhmi on
kiinnittinyt huomiota.

Vuonna 1995 opetusministerion rahoituksella kidynnistetty tutkijakoulujirjestelmi on
tuonut tutkijankoulutukseen jirjestelmaillisyytti ja tehokkuutta seki lisinnyt kansainvilisid
koulutustapahtumia ja tutkimusyhteisty6tid. Monilla aloilla tutkijakoulut vastaavatkin val-
taosasta systemaattista jatkokoulutusta. Tutkijakoulupaikkojen mairi on kaksinkertaistunut
vuodesta 1995 vuoteen 2006, jonka alusta alkaen tutkijakouluja on 124 kappaletta ja niissi
1 458 opetusministerién rahoittamaa tutkijakoulupaikkaa. Silti huomattava osa tohtorin
tutkintoa suorittavista tekee viitoskirjatyotidn tutkijakoulujen ulkopuolella.

Tutkijankoulutus luo perustan sille, mihin tohtorin tutkinnon suorittaneet tysllistyvit
tutkijankoulutuksen jilkeen. Tohtorikoulutettavien koulutusalakohtaisen miirin ja tyo-
markkinoiden tarpeen vastaavuuteen tulee jatkossa kiinnittdd nykyistd enemmin huomiota.
paikkoja, tutkimusjirjestelmin tasapainoinen kehittiminen edellyttdid tohtorin tutkinnon
jilkeisen tutkijanuran systemaattista suunnittelua.

Vuonna 1997 ilmestyneen opetusministerion tutkijanuran kehittimistyéryhmin rapor-
tin yksi keskeinen suositus oli, ettd Suomen Akatemia perustaa dskettdin viitelleille tut-
kijoille tarkoitetun tutkijatohtorijirjestelmin (Tutkijanuran kehittdmistydryhmin muistio
1997). Tdimi ehdotus onkin toteutettu. Tydryhmin raportin ehdotuksissa ei kisitelty laa-
jasti yliopistojen tutkimushenkiléstén kehittimistarpeita. Kuten jo timin tydryhmin toi-
meksiantokin edellyttdd, nyt on vilttimitonti keskittyd kaikkien tutkimusorganisaatioiden
ja rahoittajatahojen yhteistyon vahvistamiseen.

1.4 Kaynnissa oleva
tutkimusjarjestelman kehittaminen

Valtioneuvoston 7.4.2005 tekemissi periaatepditoksessi julkisen tutkimusjirjestelmin ra-
kenteellisesta kehittimisestd todetaan, etti Suomen kansallisena pyrkimykseni on kestivi
ja tasapainoinen yhteiskunnallinen ja taloudellinen kehitys. Hyvi tydllisyys, tuottavuus ja
kilpailukyky ovat sen keskeisid tekijoitd. Periaatepiitksen perustelumuistiossa korostetaan
innovaatiodynamiikan parantamisen tirkeytti. Tutkimustyd muuttuu yhi kansainvilisem-
miksi, ammattimaisemmaksi, verkottuneemmaksi ja suuremmissa yksikoissi tapahtuvaksi.
Osana julkisen tutkimusjirjestelmin rakenteiden ja niiden toimivuuden arviointiprosessia
opetusministeri6 ja kauppa- ja teollisuusministeri6 teettivit erillisselvityksii yliopistoista ja
korkeakouluista, valtion tutkimuslaitoksista ja innovaatiojirjestelmin ns. vilittdjiorgani-
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saatioista (Eera Finland Oy 2004, Huttunen 2004, Koskenlinna 2004, Rantanen 2004).
Keskeinen osa julkisen jirjestelmin toimivuutta on kilpailukykyisten tutkijanuramahdolli-
suuksien tarjoaminen korkeatasoisille tutkijoille. Kansainvilisen kilpailun oloissa laadukkaan
tutkijakunnan turvaaminen edellyttidd tutkijanuran houkuttelevuutta ja ennustettavuutta.
Tutkijanuramahdollisuuksien tulee olla riittivin kilpailukykyisia muiden tohtoreille tarjol-
la olevien tydurien kanssa. Tutkijanuran kehittiminen on tutkimusjirjestelmin kaikkien
toimijoiden yhteisesti hoidettava asia (Valtioneuvoston periaatepditos 7.4.2005, Suomen
tieteen tila ja taso 2003).

Suomen yliopistojen rehtorien neuvosto julkisti tammikuussa 2005 ehdotuksen yliopis-
tojen opetus- ja tutkimusvirkarakenteen, nimikkeistén ja nimittimismenettelyn uudista-
miseksi. Neuvosto esittdd yliopistoihin nelitasoista jirjestelmii: (1) tohtorikoulutettava tai
vastaava, (2) post doc -vaihe, (3) yliopistonlehtori tai vastaava opettajan tai tutkijan virka ja
(4) professori tai tutkimusjohtaja. Muistiossa on myos ehdotettu virkojen nimittimismenet-
telyn muuttamista. Vaiheissa 1 ja 2 nimitys olisi mairiajaksi ja vasta vaiheissa 3 ja 4 nimitys
kehittimisessd voidaan yhdistdd yliopistojen oma ja muiden tahojen rahoitus. Yliopistojen
opetus- ja tutkimusvirkojen jirjestelmidi on jo kehitetty useissa yliopistoissa rehtorien neu-
voston kaavailemaan suuntaan. Eri yliopistojen tekemiit ratkaisut eivit vilttimittd ole olleet
yhdenmukaisia. Tieteentekijéiden liitto on mys korostanut yliopistojen opetus- ja tutki-
musvirkojen rakenteen muuttamistarvetta. Liitto on ilmaissut tukensa Turun yliopistossa
hahmotelluille uusille virkanimikkeille. Viime aikoina yliopistojen virkarakenteen kehitti-
minen ei ole edennyt uuden palkkausjirjestelmin kiyttdonoton aiheuttaman viivistymisen
vuoksi.

Valtioneuvoston kanslia on asettanut 20.1.2006 sektoritutkimustyéryhmin, jonka teh-
tivini on laatia kokonaissuunnitelma valtion sektoritutkimuksen ja sen resurssien kohden-
tamiseksi yhteiskunnan muuttuneiden tarpeiden mukaan. Tyéryhmin toimikausi paittyy
vuoden 2006 lopussa.
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2 Tutkijanura tilld hetkelld

Suomessa tutkijoiden osuus tydvoimasta oli vuonna 2003 OECD-maiden korkein, noin 1,6 %
(Key Figures 2005). Tilastokeskuksen tutkimustilaston mukaan Suomessa oli vuonna 2004 tutki-
mus- ja kehittimistoiminnan henkilskuntaa yhteensi 76 687, joista tohtoreita oli 9 783 eli hieman
alle 13 % (taulukko 1). Valtaosa tutkimus- ja kehittimishenkilostosti tydskenteli yrityssektorilla.
Naisia tutkimushenkilokunnasta oli vajaa 34 % ja tohtoreista noin 33 %. Tohtorin tutkinnon
suorittaneista tydskenteli yliopistoissa 59 %, ammattikorkeakouluissa ja yliopistollisissa sairaalois-
sa yhteensi 9 %, muualla julkisella sektorilla 18 % ja yrityksissi vajaa 14 %. Naisten osuus tohto-
reista oli korkein korkeakoulusekrorilla (runsas 34 %) ja alhaisin yrityksissi (vajaa 22 %).

Taulukko 1. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkilékunta koulutuksen ja sukupuolen mukaan
sektoreittain vuonna 2004

4 T&K- Koulutus A
henkil6kunta
Tohtorit Muut
Sektori Yht. | Naisia | Yht | Naisia Yht. | Naisia
% % %
Yritykset 40 674 22 1333 22 39 341 22
Teollisuus {28745 220 771 23 27974 29
P O e S o
Julkinen sektori 10715 48 1758 35 8 957 50
... Valtion tutkimuslaitokset i 8521 50 1446 87 7075 53
mﬁ‘stevt"’}:;f;k:;"'””O”a'at a 1422 28 161 22 1261 29
R P S L O o
Korkeakoulusektori 25 298 46 6692 34 18606 50
Yliopistot © 19465 43 5781 32 13684 47
e L ot
R S S e R S o
KKaikki yhteensa 76 687 34 9783 33 66904 34/

Lahde: Tilastokeskus
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2.1 Yliopistot

Perinteinen yliopiston tutkijanura on tarkoittanut viitoskirjatyon tekemistd assistenttina
ja sitten toimintaa lehtorina, yliassistenttina, apulaisopettajana tai vastaavana. Tétd on par-
haassa tapauksessa seurannut nimitys joko apulaisprofessorin tai professorin virkaan. Yleensi
vasta professorin virka on tuonut uralle pysyvyytti, koska siind vaiheessa nimitys virkaan on
paisiintoisesti ollut toistaiseksi. Professorin virka lienee useimman yliopistouralle lihtevin
tutkijan ja opettajan tavoitteena. Tutkijanuralle tihdinneilld edelld kuvatun urakehityksen
on saattanut “keskeyttdd” tydskentely Suomen Akatemian miirirahalla tai virkatutkijana,
jolloin on voinut keskittyd tutkimukseen tiysiaikaisesti.

Yliopistojen tarjoamien tutkijanpaikkojen mairi ei ole kasvanut samassa suhteessa kuin
tavat tulla hakuun niihin pitevéityneiden tutkijoiden omien urasuunnitelmien kannalta sa-
tunnaisesti. Yliopistoissa on ollut niukalti muita virkoja tai toimia, joissa on voinut samalla
tavalla keskittyid tutkimustyshon, eiki itsenidistd uraa aloittavien tutkijoiden — tieteenalasta
riippuen joko tutkimusryhmin johtajan tai yksittdisen tutkijan — tehtivid ole ollut sidnnol-
lisesti haettavissa kuin joissakin yliopistojen uusissa yksikdissi.

Professorien osuus yliopistojen koko tutkimushenkildstostd oli vuonna 2004 hieman
vajaa 13 %, vihin korkeampi kuin lehtoreiden osuus (taulukko 2). Naisten osuus yliassisten-
teista ja etenkin professoreista on selvisti pienempi kuin naisten osuus tutkimushenkilskun-
nasta keskimiirin. Yliopistojen tutkimus- ja opetusviroissa on edelleen runsaasti henkiloiti,
joilla ei ole tohtorin tutkintoa. Muissa tutkimustehtivissd kuin perinteisissi opetus- ja tut-
kimusviroissa (professoreina, lehtoreina ja assistentteina) tydskentelevien osuus yliopistojen
koko tutkimus- ja kehittimistoiminnan henkilstésti oli apuhenkildstod lukuun ottamatta
40 %. Yliopistojen budjettirahoitusta tiydentivin, ns. ulkopuolisen tutkimusrahoituksen
merkityksen kasvu tulee tissi selvisti nikyviin. On selvii, etteivit kaikki ulkopuolisella
tutkimusrahoituksella yliopistoissa tilld hetkelld tydskentelevit voi luoda uraa yliopistoissa.
Huomattavan suuri osa tutkijoiden kategoriaan sijoitetuista on jatko-opiskelijoita.?

Taulukko 2. Yliopistojen tutkimushenkil6sto virkaryhmittéin tutkintotason mukaan vuonna 2004

4 Tutkimus- Koulutus N
henkilokunta

Tohtorit Lisensiaatit M.:.’:ﬂ'::rl::tt:: /

Yht. Naisia% | Yht. Naisia% | Yht. | Naisia% | Yht. | Naisia %

Professorit 2 491 21 2 247 21 115 14 129 19
Lehtont ......................... 243049 ..... : 02444 ....... 346461060 ........... 5 3
YI|aSS|stent|t ...................... 65838 ....... 41436 ......... 9 .1 ........... 3 7 ....... 15344
Assistentit i 1288 52 165 45 162 44 961 50
E;fg;;‘tf;;t 171 58 17 76 13 54 141 50
Tutkuat .......................... 753643 ..... 1 75338 ....... 482 .......... 3 75301 ............ 4 3
Apuhenkllosto ................ 452750 ....... 15331 .......... 5 3 .......... 1543218
Atkhenk|losto ........... ....... 3 64 ........... 1 8 .......... 8 ............ 0 .......... 4 .......... 2 5 ....... 3526
KYhteensé 19 465 43 5781 32 1266 37 12418 31/

Lahde: Tilastokeskus

2Tilastojen tulkintaa vaikeuttaa se, ettei osalla henkildisté 16ydy tutkintorekisterista tutkintotietoja tai ne eivét ole ajan
tasalla esimerkiksi ulkomailla suoritettujen tutkintojen osalta.
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Taulukko 3. Yliopistojen tutkimushenkildstd koulutuksen ja paatieteenalan mukaan vuonna 2004

a Tutkimus- Koulutus N
- henkilokunta
Péétieteenala Tohtorit Muut
Yht | Naisia% | ypy Naisia % Yht | Naisia%

Luonnontieteet i 5702 32 1704 24 3998 39
s e Lo o o o
S .j.a. PR R SR USRNSSR RS S o
o J R S IR JPR S o o L
s JRr TR B PEHaEE o S I
.. Humanlstlsettleteet ............ SRR SHe Lo S s e I
KYhteensé 19 465 43 5 781 32 13684 49

Lahde: Tilastokeskus

Naisten osuus yliopistojen tutkimushenkilokunnasta on selvisti alle puolet luonnontieteissi
ja erityisesti tekniikassa (taulukko 3). Naisten osuus tohtoreista on kaikilla piitieteenaloilla
selvisti pienempi kuin koko tutkimushenkilskunnan kohdalla. Tekniikan tohtoreista naisia
on ainoastaan 11 %, mutta tekniikan tutkimushenkilostossi naisten osuus on samalla tasol-
la (viidennes) kuin tekniikan perustutkinnon suorittaneiden joukossa. Tohtoreita yliopisto-
jen tutkimushenkilskunnasta on kaikilla pddtieteenaloilla 30-36 % paitsi tekniikassa, jossa
tohtoreiden osuus on ainoastaan 18 %.

Yliopistoista on lihivuosina jidmissi elikkeelle suuri joukko tutkijoita ja opettajia
(kuvat 1 ja 2). Kuvista nihdain, etteivit naisten ja miesten ikirakenteiden muodot juurikaan
kymmenen vuoden kuluessa elikkeelle siirtyvisti tutkimushenkilgkunnasta, yli 2 500 hen-
kilostd, 55 % eli Lihes 1 400 henkild4, on suorittanut tohtorin tutkinnon. Kuvan 1 osoit-
tamista suurimmista ikdryhmistd, 25-29- ja 30—-34-vuotiaista merkittivi osa on todenni-
koisesti viitoskirjaansa valmistelevia jatko-opiskelijoita, mutta joukossa on yli 700 tohtoria.

4 N
Lukumaéra Naiset Ika
26 23 3 65—
871 592 60-64
1657 ‘ 1018 55-59
1719 1031 50-54
1935 ‘ ‘ 1078 45-49
2143 ‘ ‘ 1169 40-44
2527 ‘ ‘ 1461 35-39
3057 ‘ ‘ 1717 30-34
4473 ‘ ‘ 2502 25-29
1057 ‘ 568 =24
2500 2000 1500 1000 5(‘30 500 1000 1500 2000
- /

Lahde: Tilastokeskus

Kuva 1. Yliopistojen tutkimushenkilsté sukupuolen ja ikéryhmén mukaan vuonna 2004
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a N

Lukumaara Naiset Iké
16 14 2 65—
506 398 | 108 60-64
872 622 55-59
875 ‘ 599 50-54
894 ‘ 586 45-49
985 ‘ 617 40-44
895 ‘ 586 35-39
621 399 30-34
116 81| 35 25-29
1 1 -24

2500 2000 1500 1000 500 500 1000 1500 2000
- /

Lahde: Tilastokeskus

Kuva 2. Yliopistojen tutkimushenkilston tohtorit sukupuolen ja ikdryhmén mukaan vuonna 2004

Tohtorimiehisti yli neljdsosa jii elikkeelle runsaan kymmenen vuoden aikana, naisista vajaa
viidennes. On kuitenkin varsin selvii, etteivit laheskiin kaikki kuvan 1 nuoremmista ika-
ryhmistd voi tohtoroitumisensa jilkeen jiddi tyoskentelemiin yliopistoihin.

2.1.1 Uudet avaukset tutkijanuran kehittamiseksi

Useat viime vuosien arviointiraportit ja selvitykset ovat kiinnittdneet huomiota yliopistol-
lisen tutkijanuran siilymiseen houkuttelevana. Suomen Akatemian Tohtoreiden tysllisty-
minen, sijoittuminen ja tarve -raportissa (2003) todetaan, ettd investoinnit ammattimai-
sen tutkijanuran rakentamiseen ja tutkijatohtorin paikkoihin ovat yliopistoissa keskeinen
kehittdmiskohde. Raportissa korostetaan jatko-opiskelijoiden ja professorin kategorioiden
vilisten virkojen lisddmistd nykyisestd, jolloin yliopistojen henkilgstorakennetta voidaan
tasapainottaa.

Yliopistot ovat kidynnistineet oma-aloitteisesti tutkijanuran kehittimistoimia. Esimer-
kiksi Helsingin yliopistossa on perustettu tohtorin tutkinnon suorittaneille tarkoitettuja
yliopistonlehtorin 5-vuotisia tai pysyvid virkoja seki tutkijatohtorivaiheen yliopistotutkijan
virkoja. Svenska Handelshogskolan on dskettiin perustanut yliopiston vahvuusalueille nelji
tenure track -tutkijanvirkaa, joita hakuilmoituksessa kutsutaan nimelld assistant professor-
ship. Vaikka yliopistoissa on muutoksia tehtiessid samalla lakkautettu assistenttien virkoja,
siitd ei ole seurannut tutkijankoulutuksen vihentymisti, koska opetusministerion erilliselld
rahoituksella toteutettu tutkijakoulujirjestelmi on tuonut lisdvoimavaroja tutkijankoulu-
tukseen.

Uudenlaisia kiytintdjd ovat my6s aktiivinen rekrytointipolitiikka ja tutkimustehtivissi
olevan henkilsston sidnnollinen tieteellinen vertaisarviointi. Yliopistoissa tillaiset toimet
sekd niiden pohjalta tapahtuva vapautuvien virkojen siirtiminen uusille aloille ovat onnis-
tuneet parhaiten suurissa yksikoissi, erityisesti biokeskuksissa ja erillislaitoksissa. Tillaiset
yksikdt ovat pystyneet rekrytoimaan lupaavia tutkimusryhmien johtajia my6s ulkomailta
ja voineet tarjota ns. rolling tenure -periaatteella palvelussuhdetta, jonka jatkumisen edel-
lytyksend on menestyminen tieteellisissd arvioinneissa ja tutkimusrahoituksen hankinnas-
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sa. Biokeskusten ja erillislaitosten hallinnointi on useimmissa yliopistoissa jirjestetty varsin
kevyeksi ja niille tunnusomainen tutkimusohjelmarakenne on suosinut yhteisten infrastruk-
tuurien kuten keskuspalveluyksikoiden perustamista ja mahdollistanut nopealla aikataululla
uusien tutkimussuuntien perustamisen.

2.1.2 Yliopistollisen tutkijanuran kansainvélinen vertailu

Kansainvilinen tydjirjesté (ILO) on laatinut laajan raportin, jossa on vertailtu tutkijanuraa
eri maiden yliopistojirjestelmissd (Savage 2004). Raportti tunnistaa kaksi toisistaan poik-
keavaa jirjestelmii, virkapohjaisen jirjestelmin ja anglosaksisen tenure track -jirjestelmin.
Edellisessd akateemisella tutkijanuralla eteneminen edellyttdd sopivan viran avautumista oi-
kealla hetkelld, mistd seuraa virkauralla etenemiseen liittyvi sattumanvaraisuus. Vakituisen
professuurin tai muun viran saaminen perustuu yleensi yhteen hakutilanteessa tapahtuvaan
arviointiin eiki jatkoarviointeja edellytetd. Professorit ovat valtion virkamiehii ja heidin
valtansa on suuri. Aktiivinen rekrytointi uusia virkoja perustamalla on usein vihiisti.

Anglosaksiselle yliopistojirjestelmille tunnusomaisessa tenure track -jirjestelmissi tut-
kijanuralle hakeutunutta tutkijaa arvioidaan yleensi ainakin kahdesti ennen kuin hinen
virkasuhteensa vakinaistetaan professuuriksi, timikin arvioinnin perusteella. Vakinaistamis-
polulla olevien virkasuhteiden rinnalla anglosaksisissa yliopistoissa on lisdintyvissi midrin
midriaikaisia virkasuhteita, jolloin eteneminen uralla on epiavarmempaa. ILO:n raportissa
korostuu tenure track -jirjestelmid nimenomaan akateemisen vapauden turvaajana, vaikka
silld toki on monia muitakin ulottuvuuksia. Raportissa pohditaan eri maiden jirjestelmien
etuja ja haittoja varsin laajasti ja todetaan nykytrendien viittaavan siihen, etti molemmat
jirjestelmit ovat menettimissd puhtainta muotoaan. Niyttdd siltd, ettd kaikkialla ollaan
siirtymissd kohti midriaikaisia palvelussuhteita samalla kun pohditaan sitd, miten siilyt-
tdd tutkijanuran houkuttelevuus. Esimerkiksi European Molecular Biology Laboratory
(EMBL), jossa tutkijankoulutus niyttelee hyvin keskeistd roolia, on pddtynyt perustamaan
kaikki palvelussuhteensa mairiaikaisiksi.

2.2 Tutkimuslaitokset

Selvittddkseen tarkemmin tutkimuslaitosten tutkijanuraa ja sithen liittyvid erityisid mahdol-
lisuuksia ja ongelmia tydryhmi lihetti syksylld 2005 valtion tutkimuslaitoksille ja joillekin
yksityisille tutkimuslaitoksille asiaa kisittelevin kyselyn. Vastausten perusteella tuli selvisti
ilmi tutkimuslaitosten monimuotoisuus. Esimerkiksi tutkimuslaitoksen koko ja toimialan
tutkimusrahoituksen osuus vaihtelevat suuresti, mitki vaikuttavat myos tutkimuslaitosten
tarjoamaan tutkijanuraan. Erdit tutkimusintensiiviset tutkimuslaitokset kuten Kansanter-
veyslaitos, Stakes ja VI'T ovat aktiivisia tutkijankouluttajia ja tyoskentelevit tissd tehtivissi
yhteistydssi yliopistojen kanssa. Niilli on my®ds yhteisrahoitteisia professuureja yliopistojen
kanssa.

Mahdollisuudet edeti tutkijanuralla vaihtelevat tutkimuslaitoksittain. Joissakin laitok-
sissa on melko selkeid tutkijan urapolku, joissakin etenemismahdollisuudet ovat vihiiset ja
eteneminen hidasta tai selkeit tutkijanurapolut ja -rakenteet puuttuvat kokonaan. Tutkijan-
uran etenemisessi ei tutkimuslaitoksissa kiytetd yleensi ulkopuolista arviointijirjestelmis,
vaan arviointi toteutetaan osana kehityskeskusteluja ja palkkausjirjestelmid. Poikkeuksena
ovat esimerkiksi erikoistutkija- ja tutkimusprofessoritasot, joissa voidaan kiyttid ulkopuo-
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lista arviointia. Eteneminen tutkijanuralla perustuu tydssi suoriutumiseen, vaadittuihin
ominaisuuksiin tai esimerkiksi kykyyn hankkia tutkimusrahoitusta.

Tutkijanuraan liittyvind ongelmina tutkimuslaitokset raportoivat muun muassa hitaan
urakehityksen tai melko vihiiset mahdollisuudet edeti tutkijanuralla, miiriaikaisten tutki-
lykkdantymisen muiden tydtehtivien vuoksi. Useat tutkimuslaitokset katsoivat tutkimus-
tyon ja viranomaistehtivien tukevan toisiaan, mutta niiden yhteensovittaminen koettiin
joissakin tapauksissa myds ongelmalliseksi. Osalla tutkimuslaitoksista ei ole lainkaan viran-
omaistehtivii tai niitd on melko vihin.

Vuonna 2004 valtion tutkimuslaitosten henkilskunnasta 17 % oli tohtorin tutkinnon
suorittaneita (taulukko 1). Tohtoreiden osuus rekrytoiduista tutkijoista vaihteli tutkimus-
laitoksittain eikid tutkimushenkilokuntaan rekrytoitavien tohtorien osuudessa ole kyselyn
pohjalta odotettavissa suurta muutosta. Tutkimuslaitosten kiinnostus tohtoreiden palkka-
ukseen niyttiisi olevan kytkoksissi niiden tutkimusaktiivisuuteen. Tutkimushenkilokun-
nan tohtorin tutkinnon suorittamista pidettiin kuitenkin tirkeini ja sitd tuetaan monin
tavoin. Ongelmaksi nihtiin se, etteivit tutkijat pysty irrottautumaan jatko-opiskeluun, kun
muut tydtehtivit vievit suuren osan tydajasta. Mairiaikaisten projektitutkijoiden suhteel-
linen osuus ndyttiisi kasvavan myds tutkimuslaitoksissa, kun tutkimusta tehdiin entistd
enemmin ulkopuolisella, kilpailutetulla tutkimusrahoituksella.

Liikkuvuus tutkimuslaitoksesta toiseen seki tutkimuslaitoksen ja yliopistojen, julkishal-
linnon tai yritysten vililld nihtiin kannatettavana ja hyvini kokemusten antajana. Liik-
kuvuutta yliopistojen kanssa pidettiin tirkeimpini ja mahdollisuuksia tutkimuslaitosten,
muun julkisen sektorin ja yritysten viliseen liikkuvuuteen rajallisina. Kansainvilinen liik-
kuvuus koettiin erittdin tirkeiksi ja siihen liittyvid tavoitteita on asetettu tulosohjauksen
yhteydessi. Myos Suomeen tehtivien ulkomaisten tutkijoiden vierailujen merkitysti koros-
tettiin. Arvostuksesta huolimatta seki kansallinen ettd kansainvilinen litkkuvuus tutkimus-
laitoksista oli varsin vihiisti ja lyhytkestoista.

Vastausten perusteella tasa-arvoon tutkijanuralla ja naisten tutkijanuran edistimiseen
ei ole juuri kohdistettu erityistoimia eiki kaikilla tutkimuslaitoksilla ole tasa-arvolain edel-
lyttimid tasa-arvosuunnitelmaa. Tutkimuslaitokset katsoivat vastauksissaan naisilla olevan
samanlaiset urakehitysmahdollisuudet kuin miehilld. Tutkimuslaitoksissa toteutuva tutki-
janura ndyttiisi yliopistouraa ennustettavammalta ja parempipalkkaiselta, mutta niissikin
puuttuvat selkeit uralla etenemisen mahdollisuudet.

2.3 Muu julkinen sektori

2.3.1 Yliopistosairaalat

Kliininen tutkijanura muodostaa yhden merkittivin erikoistapauksen muutenkin moni-
muotoisella suomalaisella tutkijanuralla. Riippumatta siitd suorittaako kliiniseen tyshén
siirtyvi tutkija tohtorin tutkinnon jo ennen titi vaihetta vai kliinisen tydn ohessa, kliinisen
tutkijan toimenkuvaan liittyy aina tutkimustyon ja ammatin harjoittamisen eli ldikirintyn
yhteensovittaminen. Kliinisilld aloilla yliopistojen professoreilla on sairaalassa sivuvirka,
jonka puitteissa he tekevit kliinistd tydtddn. Koska kliinisen tutkijan tyo ei useinkaan ole
pditoimista, kliininen tutkija ei ole tyéryhmin miiritelmin mukaisesti ammattimaisella
tutkijanuralla. Lihes 10 % kaikista Suomessa valmistuvista tohtoreista hakeutuu eri vaihees-
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minen (tohtorin tutkinnon suorittaminen ja dosentuurin hankkiminen) on lddkirikunnan
piirissd yleistd lihinni sen vuoksi, ettid eteneminen kliiniselld virkauralla edellyttid ainakin yli-
opistosairaaloissa tillaisia meriitteji. Suomen Akatemian terveyden tutkimuksen toimikun-
nan asettama tydryhmi on selvittdnyt kliinisen tutkijanuran toteuttamiseen liittyvii erityis-
kysymyksid. Tdmin perusteella toimikunta voi nimittidd akatemiatutkijan virkaan kliinisid
tutkijoita my®s osa-aikaisesti, jolloin tutkija voi osallistua kliinisten taitojensa yllipitimiseen
tietylld osuudella kokonaisty6ajasta. Kliininen tutkimus saa sosiaali- ja terveysministerion
budjettimomentilta vuosittain erityistukea, yliopistollisille sairaanhoitopiireille osoitettua
erityisvaltionosuutta, jonka turvin rahoitetaan tutkimustydtd ja tutkijan virkakausia.

2.3.2 Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakouluissa tyoskenteli vuoden 2004 tutkimustilaston mukaan noin 300 toh-
torin tutkinnon suorittanutta (taulukko 1). Huomattava osa ammattikorkeakoulujen tohto-
reista el toimi pddtoimisesti tutkimustehtivissi. Tilastokeskuksen lukuvuonna 2004-2005
toteuttaman opetus- ja tutkimushenkildkunnan ajankiyttétutkimuksen mukaan ammatti-
korkeakoulujen henkilskunta kiytti tydajastaan tutkimukseen keskimairin 10 %. Yliopis-
toissa timd osuus oli 39 %. Ammattikorkeakoulujen tutkijanura on vield hahmottumaton.
Niytedd kuitenkin siltd, etti ammattikorkeakoulut tyéllistivit lihivuosina nykyistd huo-
mattavasti enemmain tohtoreita.

2.4 Yritykset

Vuonna 2004 Suomen tutkimus- ja kehittimistoiminnan henkilokunnasta 53 % tydsken-
teli yrityksissd, mutta kaikista tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelevisti tohtorin
tutkinnon suorittaneista oli yrityksissd ainoastaan 14 % (taulukko 1). Tilastokeskuksen tie-
tojen mukaan naisten osuus seki tutkijoista (17 %) ettd muusta tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan henkildstostd (32 %) oli selvisti pienempi kuin korkeakoulusektorilla ja julkisella
sektorilla. Nelji viidesosaa kaikista yritysten tutkimus- ja kehittimistoiminnan menoista
kidytettiin suuryrityksissi, joissa oli yli 250 tyontekijad ja 70 % yritysten tutkimus- ja kehit-
timistoiminnan henkilskunnasta tydskenteli niissid suuremmissa yrityksissd (taulukko 4).
Toiminta on keskittynyttd myds suuryritysten joukossa (Tiede ja teknologia 2004). Elekt-
roniikkateollisuuden merkitys tutkimus- ja kehittimistoiminnassa on Suomessa poikkeuk-
sellisen suuri ja Nokian tutkimus- ja kehittimistoiminnan panostukset yksindin ovat noin
puolet koko yksityisen sektorin tutkimus- ja kehittimistoiminnan menoista. Elektroniik-
ka- ja sihkéteollisuuden tutkimus- ja kehittimistoiminnan henkilskunnan koulutustaso on
kuitenkin selvisti alempi kuin teollisuuden tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkilskun-
nan keskimiirin.

Tohtorin tutkinnon suorittaneita on suhteellisesti eniten hyvin pienissi, alle 10 henki-
l6n yrityksissd (taulukko 4). Niiden yritysten tutkimus- ja kehittimistoiminnan henkils-
kunnasta keskimiirin 10 % on suorittanut tohtorin tutkinnon. Muita yrityksid suurempi
tohtoreiden osuus selittyy osaksi silld, ettd pienissd yrityksissd on mukana yrityksid, jotka
ovat syntyneet akateemisen tutkimuksen pohjalta.

Yritysten tutkimus- ja kehittimistoiminnan heterogeenisuuden vuoksi tutkijoiden
uranikymit yrityksissd vaihtelevat. Yleisesti yritykset tarjoavat tutkijoille urakehitysmahdol-
lisuuksia tutkimustoiminnassa seki tehtivissi, joissa yhdistyy tutkimustoiminta ja yrityksen
muu toiminta.
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Taulukko 4. Yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkildkunnan koulutus henkildstén
suuruusluokan mukaan vuonna 2004

/ T&K- Koulutus Osmh
e det
henkilokunta ht
. . L Muu yliopisto- | Muu koulutus / | Y™
Tohtorit Lisensiaatit .
Henkilékunnan tutkinto tuntematon
lkm Yot | % | Yt | % | vat | % | vt | % Yht % %
0-9 1889 5: 183 10 53 3: 743 39 910 48 100
10-49 4626 6 86 2: 1774 38: 2498 54 100
50-99 2 340 3 25 1 857 37 1398 60 100
100-249 3532 3 58 2: 1131 32: 29250 64 100
250-499 3978 10 101 3 70 2: 1479 37: 2329 59 100
500- 24309 60 629 3 446 2: 10722 44 : 12512 51 100
KYhteensé 40674 100 1333 3 739 2 16705 41 21897 54 100/

Lahde: Tilastokeskus

2.5 Tohtoreiden sijoittuminen ja liikkuvuus tutkijanuralla

Suomessa on tydelimissid noin 16 000 tohtorin tutkinnon suorittanutta. Kun Tilastokes-
kuksen mukaan tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelee 9 783 tohtoria, on noin
6 000 tohtoria muissa kuin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tehtivissi. Lisiksi osa suo-
malaisista tohtoreista on siirtynyt ulkomaille. Tydryhmilli ei ole ollut kiytettivissdin tietoa
siitd, millaisissa tehtidvissd nimi 6 000 tohtoria eli yli kolmasosa kaikista tohtorin tutkinnon
suorittaneista tydskentelee. Tdmi korostaa seurantajirjestelmin kehittimisen tarvetta.
Opetusministerio on julkaissut Kai Husson Tilastokeskuksen tutkintorekisterin ja tyos-
sikiyntitilaston rinnakkaiseen tarkasteluun perustuvan selvityksen tohtorin tutkinnon suo-
rittaneiden liikkkuvuudesta vuosina 1987-1999 (Husso 2005a). Tohtoreiden sijoittumista,
tyoskentelyi ja liikkuvuutta koskevan selvityksen aineisto paittyy vuoteen 1999. Se jilkeen
tapahtuneiden muutosten ja kehityssuuntien selvittiminen edellyttdd aineistojen tiyden-
timistd ja analyysin jatkamista. Toisessa, samaan aineistoon perustuvassa julkaisussaan Kai
sitd, miltd sektorilta tohtorit ovat lihteneet ja minne he ovat siirtyneet (Husso 2005b).
Julkisen sektorin tyénantajien yhteenlaskettu osuus on ollut perinteisesti korkea kaikki-
en piitieteenalojen tohtorien tydllistdjiand. Julkisen sektorin osuus tysllisistd tohtoreista oli
vuonna 1999 korkein humanistisissa tieteissd (94 %) ja yhteiskuntatieteissi (89 %). Maa-
talous- ja metsitieteissd, luonnontieteissd ja lidketieteissd osuus oli 85-86 %. Osuus oli pie-
nin teknisissd tieteissd, 67 %. Suurin osa tohtoreista sijoittui yliopistoihin. Muun valtionhal-
linnon, kuntasektorin ja yritysten merkitys tohtorien tyéllistdjini on tarkasteluajanjaksona
vaihdellut. Esimerkiksi yritysten osuus oli alimmillaan 1990-luvun alkupuolen lamavuosina
ja samaan aikaan yliopistojen merkitys tohtoreiden tyéllistdjind korostui. Eri sektoreiden
neet tohtorit tydskentelivit harvoin pitempidin missdin muualla ja siirtyminen yliopistosta
toisenlaiselle tutkijanuralle on ollut perinteisesti vihiistd. Jollei yliopistoista siirrytty pian
viittelemisen jilkeen muualle, todennikéisyys siirtyd pysyvimmin toisen tydnantajasekto-
rin tai -toimialan palvelukseen pieneni huomattavasti viimeistdin neljin yliopistovuoden
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opetustehtivissid, mutta ennen muuta tohtorien miirid on pitinyt korkeana yliopistojen
ulkopuolisen tutkimusrahoituksen lisdintyminen.

Perinteisesti on kiinnitetty huomiota vain vertikaaliseen litkkuvuuteen, uralla etenemi-
seen samassa organisaatiossa. Sen lisiksi voidaan edistdd myos sektorien vilistd litkkuvuutta
ja kansainvilistd litkkkuvuutta: sekd suomalaisten siirtymistd ulkomaille ettd ulkomaalaisten
tuloa Suomeen. Liikkuvuudessa ei ole kyse pelkistidin oman tutkijanuran luomisesta ja edis-
timisestd. Liikkuvuuteen voi pakottaa se, ettei pysyvii tai pitkii palvelussuhteita ole saatavil-
la. Vuonna 1998 tohtoreiden liikkuvuusaste oli 17 %. Sektorien sisdisen litkkuvuuden osuus
on laskenut koko 1990-luvun ajan. Vuosina 1998-1999 se oli 32 %. Yrityksisti lihteneistd
tohtoreista 49 % pysyi yrityssektorilla. Vastaava prosenttiosuus yliopistoissa oli 36. Mii-
rillisesti suurin sektorien vilinen litkkuvuusvirta suuntautui yliopistoista yrityksiin (17 %
yliopistosektorin litkkuneista tohtoreista ja lihes 29 % yrityksen uusista rekrytoinneista).
Valtion tutkimuslaitoksissa liikkkuvuus oli hyvin vihiisti. Tami johtunee osittain siité, ettd
valtion tutkimuslaitoksissa on yliopistoihin verrattuna paljon pysyvid palvelussuhteita.

Muun muassa taloudelliset suhdanteet vaikuttavat liikkuvuuteen. Vuosien 1989-1999
aineistossa timi nikyi selvisti: taantuman aikana liikkuvuus oli alimmillaan. Tohtoreiden
litkkkuvuusasteet olivat muita koulutusryhmii korkeampia. My®és iki vaikuttaa merkittdvisti
litkkkuvuuteen, silld uran alussa tydpaikkaa vaihdettiin useammin kuin myshemmalli iilla.
Naisten litkkuvuusasteet olivat keskimiairin miehid korkeampia. Naistohtoreiden suurempi
litkkuvuusaste saattaa selittyd osittain silld, ettd Akavan tydmarkkinatutkimus 2004:n mu-
kaan tutkijankoulutuksen saaneet naiset ovat selvisti tutkijankoulutuksen saaneita miehii
useammin mairiaikaisissa tehtdvissi. Liikkuvuusasteen erot olivat huomattavia myos pii-
tieteenaloittain. Suurinta litkkuvuus oli ldike- ja hoitotieteissd (32 %) ja vihiisinti teknisis-
sd tieteissd (19 %).

Suurin osa tohtoreista on tehnyt viitoskirjansa yliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten
palveluksessa. Tohtorin tutkinnon jilkeisti litkkuvuutta yliopistoista ja tutkimuslaitoksista
muiden sektoreiden tutkimustehtiviin tai sellaisiin tehtiviin, joissa tohtorin tutkinnosta
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Kuva 3. Liikkuvuus tutkijanuran ja muiden ammattien valilla
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on hyétyi, on pidetty nykyisellddn liian vihiiseni (kuva 3). Tiedepolitiikassa on kannettu
huolta siitd, onko tohtoreita tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kannalta riittivisti kaikil-
la yhteiskunnan sektoreilla. Yliopistojen ja tutkimuslaitosten tarjoamien palvelussuhteiden
miird vihenee nopeasti tutkijan pitevyyden kasvaessa: tutkijatohtorivaiheen jilkeen yli-
opistot tai tutkimuslaitokset voivat tarjota urakehitysmahdollisuudet pienemmille osalle
tutkijoista. Tutkimuslaitoksissa liikkuvuutta vihentii se, ettid henkild on voinut olla pysy-
vissd virka- tai tyosuhteessa laitokseen jo viitoskirjaa tehdessidn. Tutkijanuran myshem-
missid vaiheissa (itsendistymisvaiheessa ja professorina) liikkkuvuus yliopistoista pois muille
sekrtoreille on vihiisempii kuin muilta sektoreilta yliopistoihin.

Helmikuussa 2005 pidttyneen opetusministerion tutkijakouluhaun hakemusten tietojen
perusteella 43 % tutkijakouluista valmistuneista tohtoreista sijoittuu kotimaiseen yliopis-
toon, 19 % elinkeinoelimin palvelukseen, 13 % ulkomaille ja 12 % valtion tutkimuslai-
toksiin heti tohtorin tutkinnon suorittamisen jilkeen. Ulkomaille siirtyneisti tohtoreista yli
90 % tyoskenteli ulkomaisessa yliopistossa. Kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen alalta
viitelleet henkilot sijoittuivat muita useammin kotimaisiin yliopistoihin ja muita vihem-
min valtion tutkimuslaitoksiin, kun taas luonnontieteiden ja tekniikan alojen tohtorit mui-
ta useammin elinkeinoelimin palvelukseen. Terveyden tutkimuksen aloilta valmistuneet si-
joittuivat muita selvisti enemmin muulle julkiselle sektorille, lihinni yliopistosairaaloihin.
Tilastot perustuvat 68 jatkohakemuksen jittineen tutkijakoulun antamiin tietoihin.

Tietotekniikan tutkijakouluista valmistuneille tohtoreille kesilld 2005 lihetetyn kyselyn
perusteella heti tohtorin tutkinnon suorittamisen jilkeen vastanneista lihes 70 % sijoittui
yliopistoihin ja runsaat 20 % yrityksiin. Tutkinnon suorittamisen jilkeisini vuosina yliopis-
tojen osuus tydllistdjand viheni ja yritysten osuus puolestaan kasvoi. Neljin vuoden kuluttua
tohtorin tutkinnon suorittamisesta alle 60 % tydskenteli yliopistoissa ja lihes 40 % yrityk-
sissd. Sektoria (yliopisto, tutkimuslaitos, yritys, muu) vaihtaneiden osuus kaikista tohtorin
tutkinnon suorittaneista oli vuosittain alle 10 %. Timi liikkkuvuus kasvoi viittelyn jilkeiset
kolme vuotta, minki jilkeen litkkuvuus viheni selvisti. Biotieteiden ja hoitotieteiden alojen
tutkijakouluista valmistuneista vajaa 50 % tyoskenteli yliopistoissa heti tohtorin tutkinnon
suorittamisen jilkeen, runsaat 10 % tyoskenteli ulkomaalaisessa yliopistossa. Tutkimuslai-
toksiin sijoittui alle 20 %, yrityksiin runsaat 10 % ja sairaaloihin yli 15 %. Tutkijakouluista
valmistuneiden tohtoreiden sijoittumista tarkastelevien selvitystenkin perusteella dskettdin
valmistuneet tohtorit tydskentelevit suurelta osin yliopistoissa, joiden osuus tyollistdjinid
vihenee kuitenkin ajan myota.

2.6 Kansainvalinen liikkuvuus

Korkeasti koulutettujen henkildiden kansainvilisestd liikkuvuudesta niin Suomesta ulko-
maille kuin ulkomailta Suomeen ei ole tarkkoja tilastotietoja. Systemaattisten tietojen puute
vaikeuttaa kansainvilisen litkkuvuuden tarkastelua.

2.6.1 Suomalaistutkijoiden ty&skentely ulkomailla

Yleisen kiisityksen mukaan suomalaisia tutkijoita siirtyy nykyiin ulkomaille entistd vihem-
min varsinkin pitempikestoista tyoskentelyi varten. KOTA-tietokannan mukaan yliopisto-
jen opettajien ja tutkijoiden yli kuukauden pituiset vierailut ulkomaille ovat selvisti vihen-
tyneet viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2004 vierailuja tehtiin 633 kappaletta
ja niiden yhteiskesto oli 2 562 kuukautta. Tilastojen perusteella suomalaiset tutkijat ovat
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hakeneet rahoitusta Euroopan unionin puiteohjelmien tutkijoiden litkkuvuutta edistivistd
tukimuodoista melko vihin. Joulukuun 2005 tietojen mukaan suomalaiset ovat jittineet
yhteensi 286 hakemusta eri hankemuotoihin myontéprosentin ollessa 21.

Suomen Akatemian Tutkijankoulutus ja tutkijoiden tydskentely ulkomailla -rahoitus-
muodosta rahoitusta hakeneiden, lihinni tutkijatohtorivaiheessa olevien henkildiden mii-
rit ovat vihentyneet erityisesti terveyden tutkimuksen seki bio- ja ympiristotutkimuksen
toimikunnissa viimeisen kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2005 toteutetun, tietoteknii-
kan tutkijakouluista valmistuneille tohtoreille suunnatun kyselyn perusteella 15 % 121 toh-
torista oli tydskennellyt ulkomailla tohtorin tutkinnon jilkeiselld urallaan.

Helmikuussa 2005 piddttyneessd opetusministerion tutkijakouluhaussa jitettyjen hake-
musten perusteella tohtorikoulutettavat tydskentelivit vain harvoin yli kuuden kuukauden
mittaisia periodeja ulkomailla, useamman vuoden aikana vain muutama opiskelija tutkija-
koulua kohden. Vain joka toisesta tutkijakoulusta oli yleensikiin raportointikaudella tyds-
kennelty ulkomailla yli puolen vuoden jaksoja. Lyhytaikaisia vierailuja ulkomaille tehtiin
kaikista tutkijakouluista sekd osallistuttiin ulkomaisiin konferensseihin, tydpajoihin ja se-
minaareihin.

2.6.2 Ulkomaisten tutkijoiden tyoskentely Suomessa

Useimpiin Euroopan maihin verrattuna Suomessa on varsin vihin ulkomaalaisia tutkijoita
ja tohtorikoulutettavia. Suomessa siirryttiin 1.8.2005 alkaen kolmiportaiseen tutkintora-
kenteeseen osana Bolognan prosessia, joka helpottaa tutkintojen kansainvilisti vertailta-
vuutta ja siten Euroopan sisdisti litkkkuvuutta.

Opetusministerion tutkijakouluissa ulkomaisten tohtorikoulutettavien osuus kaikista
jatko-opiskelijoista oli vuonna 2005 noin 12 %. Ulkomaisten tutkijoiden yli kuukauden
pituisia vierailuja suomalaisiin yliopistoihin tehtiin vuonna 2004 KOTA-tietokannan mu-
kaan 1 060 ja niiden kesto oli yhteensi 5 517 kuukautta.

Finland Distinguished Professor Programme (FiDiPro) on Suomen Akatemian ja Te-
kesin yhteistydssd vuonna 2006 kidynnistimi rahoitusohjelma ulkomaisten tai pitkddn ul-
komailla toimineiden suomalaisten professoritasoisten huippututkijoiden rekrytoimiseksi
midriajaksi Suomeen. Korkeatasoiset tutkimusryhmit ja tutkimusympiristot infrastruk-
tuureineen ovat tekijoitd, joilla Suomi voi menestyi yhi globaalimmassa kilpailussa parhais-
ta tutkijoista.
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3 Tutkimuksen rahoittajien
rooli tutkijanuralla

3.1 Opetusministerio

Opetusministerion osuus koko valtion tutkimus- ja kehittimistoiminnan rahoituksesta vuon-
na 2004 oli 42 % eli 648 miljoonaa euroa. Tistd summasta lihes kaksi kolmasosaa kohden-
tui suoraan yliopistoille ja loppuosa paiasiassa Suomen Akatemialle. Noin 85 % Akatemian
rahoituksesta kohdentui sekin yliopistoille ulkopuolisena tutkimusrahoituksena. Ammatti-
korkeakoulujen tutkimus- ja kehittimistoimintaa opetusministerié tuki hankerahoituksella
ja se kohdentui tutkimus- ja kehittdmistoiminnan infrastruktuurin kehittdmiseen.

Piiosa yliopistoille suoraan kohdennetusta tutkimusrahoituksesta (toimintamenomo-
mentin 29.10.21 mukaisesta budjettirahoituksesta) on laskennallista eli siti ei ole korvamer-
kitty kdyttotarkoituksen mukaan. Tilastoissa esitetty tutkimusrahoitus perustuu opetushen-
kilskunnan ajankiyttoilmoituksiin. Kiytinngssi yliopistojen tutkimusrahoitus kohdentuu
lihinni tutkimuksen infrastruktuuriin (mukaan lukien tilat) sekd opetushenkilskunnan
virkatydni tekemiin tutkimusty6hon ja yksikdiden perusvoimavaroista maksettaviin, usein
vihiisiin kulutusmenoihin. Sen sijaan pdiosa muun tutkimushenkilskunnan palkkausme-
noista ja merkittdvi osa my6s tutkimuksen kulutusmenoista rahoitetaan ulkopuolisella tut-
kimusrahoituksella. Toisaalta koska piiosa ulkopuolisesta tutkimusrahoituksesta on alibud-
jetoitua eikd kata kuin osan rahoitettavan hankkeen tai tehtivin aiheuttamista todellisista
kustannuksista, yliopistojen budjettirahoitusta joudutaan kiyttimiin ulkopuolisella tutki-
musrahoituksella toteutettaviin hankkeisiin.

Tutkimustoiminnan merkitystd opetusministerion yliopistoille suoraan kohdentamas-
sa budjettirahoituksessa voidaan kisitelld my6s toisesta eli rahoituskehyksen jaon nikékul-
sopimuskaudella 2004-2006 voimassa olevassa laskentamallissa tutkimus on yksi neljistd
perusrahoituksen osiosta (30 % perusrahoituksesta). Tutkimusosio mairiytyy pidasiassa
tulosneuvotteluissa sovituista tohtoritutkintotavoitteista ja niiden toteutumisesta. Lisiksi
tutkimusosioon sisillytetddn yliopistojen koordinoimien tutkijakoulujen palkkausmenot.
Perusrahoituksen lisiksi yliopistot saavat rahoitusta valtakunnallisiin tehtiviin ja ohjelmiin
sekd hankkeisiin, joissa voi olla mukana myés tutkimukseksi miiriteltyd toimintaa. Pie-
nehkd osa budjettirahoituksesta on tuloksellisuusrahaa, jolla palkitaan toiminnan laatua
ja vaikuttavuutta. Yksi kuluvan kauden tuloksellisuuskriteereistd on ollut “tutkimuksen ja
taiteellisen toiminnan laatu”, jonka tutkimusosion laskentakriteereini ovat olleet tutkimuk-
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sen huippuyksikot, muu Suomen Akatemian my6ntimi rahoitus sekid muu ulkopuolinen
tutkimusrahoitus.

Yliopistojen tulosohjausjirjestelmin kehittdmistd seuraavaksi tulossopimuskaudeksi
(2007-2009) pohtineen tydryhmin (Yliopistojen tulosohjauksen kehittimistyéryhma 111
2005) esitys ei poikkea merkittivisti nykyisestd rahoitusmallista. Esitykseen sisiltyy kui-
tenkin pyrkimys vahvistaa tutkimuksen osuutta rahoituksen miiriytymisperusteissa. Tutki-
muksen ja tutkijankoulutuksen seki taiteellisen toiminnan osuus perusrahoituksesta siilyy
samalla tasolla, mutta siind uudeksi kriteeriksi tulee tutkimusaktiivisuus. Toisaalta tuloksel-
lisuusrahoituksen osuus kasvaa, tosin osin teknisen laskentatavan muutoksen vuoksi (tut-
kintototeumat lasketaan nyt tuloksellisuusrahoitukseen). Tuloksellisuuden mittareissa on
uutena kriteerini tieteellinen julkaisutoiminta. Laskentamallin muutoksen voi ajatella siir-
tivin yliopistojen budjettirahoituksen tukea hieman jatkotutkinnoista tutkijankoulutuksen
jilkeiseen tutkijauraan.

3.2 Suomen Akatemia

Suomen Akatemia rahoittaa korkealaatuista tieteellistid tutkimusta ja tekee siihen liittyen
rahoituspditoksid noin 240 miljoonalla eurolla vuodessa. Akatemian rahoittamissa tutki-
mushankkeissa tydskentelee noin 3 500 tutkimuksen ammattilaista yliopistoissa ja tutki-
muslaitoksissa. Akatemia tarjoaa monia rahoitusvaihtoehtoja tutkijanuran eri vaiheissa:
tutkijankoulutusvaiheessa (midrirahat tutkijakouluille ja tutkijankoulutuskurssien jirjesti-
miseen, jatko-opiskelijoiden palkkaaminen hanke- ja ohjelmarahoitusmuodoissa, apurahat
tutkijankoulutukseen ja tutkijoiden tyoskentelyyn ulkomailla, tydelimissi olevien jatkora-
hoitus), tutkijatohtorivaiheessa (tutkijatohtoriprojektit, apurahat tutkijankoulutukseen ja
tydskentelyyn ulkomailla, tutkijatohtoreiden palkkaaminen hanke- ja ohjelmarahoitusmuo-
doissa) sekd itseniistymisvaiheessa ja asemansa vakiinnuttaneena tutkijana (akatemiatutki-
jan virat, varttuneen tutkijan miirirahat, akatemiaprofessorin virat, hanke- ja ohjelmara-
hoitusmuodot).

Akatemian rahoitusmuotoja uudistettaessa on pyritty entistd paremmin ja monipuo-
lisemmin kehittimain ammattitutkijoiden uramahdollisuuksia. Esimerkkini uusista lin-
edellyteti tohtorikoulutettavien mukanaoloa. Rahoitusmuoto painottuu jatkossa entistd
enemmin varsinaiseen ammattimaiseen tieteelliseen tutkimustyohon entisen tutkijankou-
lutustehtivin sijasta. Lisiksi tutkijatohtoriprojektit mahdollistavat sen, ettd lupaavimmat
tutkijatohtorit voivat jo uran tissi vaiheessa perustaa oman tutkimusryhmin. Opetusminis-
terion tutkijakoulujen ja Suomen Akatemian tutkijanuraa tukevien rahoitusinstrumenttien
tuloksena Suomeen on muodostunut mahdollisuus pitevéityd ammattitutkijaksi kilpailuun
perustuvan julkisen rahoituksen turvin.

Suomen Akatemia laati ensimmaiisen tasa-arvosuunnitelmansa vuonna 2000. Akate-
mian tasa-arvosuunnitelma on keskeinen osa Akatemian tiedepoliittista strategiaa ja tasa-
arvosuunnitelmaa pyritdin toteuttamaan kaikessa toiminnassa lipiisyperiaatteella. Yhteni
tasa-arvosuunnitelman painoalueena on rekrytointi ja tutkijanuralla eteneminen. Akatemia
noudattaa virkanimityksissd yleisid nimitysperusteita, joita sovellettaessa hakijoiden asetta-
minen etusijalle sukupuolen perusteella on hyviksyttivid tieteellisin perustein arvioituna
tasavertaisessa tilanteessa tai jos hakijat poikkeavat arvioinnissa toisistaan vain vihiisessd
miidrin ja jos menettely perustuu tasa-arvosuunnitelmaan. Akatemiaan on perustettu tasa-
arvotydryhmi, jossa on sekid Akatemian hallintoviraston etti tutkijoiden edustajia. Ty6ryh-
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mi koordinoi tasa-arvoasioita Akatemiassa ja toimii valitustieni syrjintitapauksissa.

Vuoden 2005 valtiokalenterin mukaan vuosina 1995-2000 nimitetyistd 291 akatemia-
tutkijan (entisen vanhemman tutkijan) viisivuotisen viran saaneista henkiloistd 112 eli 38 %
(25 eli 29 % naisista ja 87 eli 43 % michisti) oli professorin virassa 30.11.2004. Selvityk-
sessd eivit ole mukana viransijaisena professorina toimivat entiset akatemiatutkijat eivitki
ne professuuriin nimitetyt henkilot, jotka eivit olleet professoreina enii tarkasteluhetkelld
30.11.2004. Professuurin saaneista henkil6istd noin puolet oli irtisanoutunut akatemiatut-
kijan virasta professuuriin nimittimisen vuoksi. Suomen Akatemian akatemiatutkijan virat
ovat siis merkittivi viyld professoriksi siirtymiseen. Tarkasteluajanjaksona nimitetyistd aka-
temiatutkijoista 30 % oli naisia, mutta professuuriin nimitetyistid akatemiatutkijoista enii
22 %.

Tukeakseen tutkijoiden siirtymisti yli akateemisen maailman, yrityssektorin ja julkisen
hallinnon vilisten rajojen seki lisidtikseen tutkijoiden mahdollisuuksia siirtyd urapolulta
toiselle Akatemia rahoittaa viitelleiden tutkijoiden enintiin vuoden mittaista siirtymistd
muun muassa elinkeinoelimin palveluksesta tydskentelemiin suomalaisessa yliopistossa tai
tutkimuslaitoksessa; samoin voidaan rahoittaa yliopiston tai tutkimuslaitoksen palvelukses-
sa olevan tutkijan tydskentelyd yrityksessi.

3.3 Tekes

Tekes rahoittaa ensisijassa yritysten, mutta varsin merkittavisti my®s julkisten tutkimuslai-
tosten, yliopistojen, korkeakoulujen sekd ammattikorkeakoulujen tutkimusta projektimuo-
toisesti. Vuonna 2004 akateemiseen soveltavaan tutkimukseen kiytettiin 172 miljoonaa eu-
roa ja rahoitusta mydnnettiin yhteensd 778 julkisen tutkimuksen projektille. Suurimpana
rahoituksen saajaryhmini olivat yliopistot (106 milj. euroa) ja seuraavaksi eniten rahoitusta
mydnnettiin voittoa tavoittelemattomille tutkimuslaitoksille (45 milj. euroa).

Vaikka tutkijanuran kehittiminen ei sinilldin ole rahoitukseen johtava kriteeri, Teke-
sin rahoittamissa projekteissa tehdidin vuosittain lukuisia opinndytteitd ja tutkintoja seki
julkaistaan tuloksia kansainvilisissi julkaisusarjoissa ja patenttihakemuksina. Esimerkiksi
vuonna 2004 piddttyneessi 603 julkisen tutkimuksen projektissa syntyi 999 opinniytetts,
2451 julkaisua ja 141 patenttihakemusta. Huolimatta merkittivistid rahoitusvolyymisti
Tekesin projektirahoitus on ollut ylldttdvin vihin tunnettua. T4std johtuen Tekes on lisidn-
nyt jirjestelmillisesti julkisen tutkimuksen rahoituskriteerien ja menettelyjen tiedottamista.
Julkisen tutkimuksen projektin vastuullinen johtaja voi saada rahoitusta myos omaan palk-
kaansa. Ei ole mydskiin estetti sille, etteiko Tekes voisi tukea osana rahoittamiaan projekteja
pitkdikin jaksoa henkilon tutkijanurasta. Projektirahoitus on kuitenkin aina miiriaikaista,
toisaalta projekteja voi olla useitakin perikkiin tai limittiin.

Viime vuosina Tekes on kasvattanut rahoituspiitoksissdin kokonaisrahoituspditdsten
osuutta. Niin on toimittu erityisesti strategisen perustutkimuksen seki keskipitkin ja pit-
kin aikajinteen tutkimuksen projektien osalta. Lisiksi hakijaorganisaatioiden tydsopimus-
kiytintdji helpottaakseen Tekes valmisteli uuden jaksorahoitteisen projektityypin, jossa
projekti arvioidaan ja rahoitetaan koko kestoltaan, mutta rahoituspditos tehddin kerralla
vain projektin ensimmidiselle jaksolle. Seki kokonaisrahoituspditoksilld etti jaksorahoittei-
sella projektityypilld halutaan edesauttaa hallittujen mairiaikaisten tydsuhteiden solmimista
pitkitoiden sijaan. Kiytinto on kuitenkin osoittanut, etteivit rahoitusta hakevat organisaa-
tiot aivan tdysimairiisesti hyodynni esimerkiksi jaksorahoitteisen projektityypin mukanaan
tuomia mahdollisuuksia pitempiaikaisiin palvelussuhteisiin.
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Tekes ei koskaan my6nni rahoitusta yksityishenkilolle vaan aina hakijaorganisaatiolle
projektisuunnitelmassa esitetyn tutkimuksen tekemisti varten. Tehdessdin rahoituspiitos-
tddn Tekes arvioi tehtivddn tyshon suunnitellut resurssit ja niiden laadun. Projektirahoittajan
luonteesta johtuen projektirahoitusta saavia henkil6iti koskevaa varsinaista tasa-arvosuunni-
telmaa ei ole. Tekes-rahoitteisissa projekteissa tyoskentelevit henkilot ovat aina tydsuhteessa
rahoitusta saavaan organisaatioon, jolloin heille kuuluu myés asianmukainen sosiaaliturva.
Tdmi on merkittdvd etu mm. vanhempainvapaisiin liittyvien kustannusten korvaamisen
kannalta. Tekes kannustaa projekteissaan tyoskentelevid henkilsitd kansainvilistymiain pro-
jektisuunnitelmassa esitetyn tutkimuksen puitteissa. Toteutettava tutkijanvaihto onkin yhi
useammin asetettu esimerkiksi teknologiaohjelmassa yhdeksi rahoitettavan projektin rahoi-
tuskriteeriksi. Osana projektin kustannuksia voidaan korvata tutkijanvaihdosta aiheutunei-
ta kustannuksia rahoitusta saavien organisaatioiden omien periaatteiden mukaisesti.

3.4 Saatiot

Suomen siddtiokenttd on hajanainen ja yhteisty6 sidtioiden vililli on hyvin vaihtelevaa.
Siddtiot Suomessa -tutkimuksen kyselyyn vastanneiden 788 sddtion jakamasta tuesta 60 %
eli yhteensid 140 miljoonaa euroa meni vuonna 2001 tieteenharjoittajille ja opiskelijoille
(Manninen 2005). Tyypillisesti sddtiot rahoittavat jatko-opiskelijoita ja vastavalmistuneita
tohtoreita, mutta erdit kuten Sigrid Juséliuksen siitio, Emil Aaltosen sditio, Syopdjirjestot
ja Maj ja Tor Nesslingin sditio my®s varttuneempia tutkijoita ja suurempia tutkimushank-
keita. Varsin usein sddtididen rahoitus on kuitenkin lyhytkestoista. Rahoitusta my6nnetiin
yksittiisille henkilsille, mutta osittain tutkimuksen itsensi vuoksi eikd niinkiin ajatellen
tutkijaa ja hinen uraansa. Siitividen hakemusten arviointijirjestelmi, joka perustuu pdi-
sddntdisesti suomalaisten tutkijoiden asiantuntemuksen hyddyntimiseen, on sidtididen
kannalta halpa ja tehokas seki sopii parhaiten jatko-opiskelijoiden hakemusten arviointiin.
Hakijoiden ja hakemusten arvioitsijoiden kannalta monien siitididen mydntimit rahoi-
tukset ovat melko pienii koko hakemusprosessiin kiytettyyn aikaan nihden. Siitividen
rahoitus maksetaan pidsdintdisesti apurahana, jolloin rahoituksen saajan sosiaaliturva on
puutteellinen palvelussuhteessa olevaan tutkijaan verrattuna.

Monien siitididen tarkoitusperiin kuuluu tutkijanuran tukeminen viitoskirjan valmis-
tumisvaiheessa, jolloin jatko-opiskelijalle voi kertyd samana vuonna useita, joskus jopa yli
puolikymmenti pienehkod apurahaa. Monet tillaiset apurahat ovat kertaluonteisia, joten
timi rahoitusmahdollisuus loppuu nopeasti pitevoitymisestd huolimatta, eikd sen varaan
voida rakentaa pitkijinteisti tutkijanuraa.

3.5 Kansainvalinen rahoitus

Vuonna 2004 Suomen tutkimus- ja kehittimistoiminnan menoihin kiytettiin ulkomaista
rahoitusta yhteensi 168,6 miljoonaa euroa (taulukko 5). Tistd korkeakoulusektorilla kiy-
tettiin 48 %, muulla julkisella sektorilla 30 % ja yrityksissi 22 %. Euroopan unionin ra-
hoituksen osuus oli suurin, 63 %, ja ulkomaisten yritysten rahoitus 26 %. Ulkomainen
rahoitus oli 3 % Suomen koko tutkimus- ja kehittimistoiminnan menoista vuonna 2004.
Ulkomailta tulevia tutkimusmairirahoja kiytetidn tutkijanuran tukemiseen kuten

via tutkijoita miiriaikaisiin palvelussuhteisiin lihinni yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.
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Taulukko 5. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot ulkomaisen rahoituslahteen mukaan

sektoreittain vuonna 2004

a N

Ulkomaiset rahoituslahteet
Sektori Yhteensa U\I/kric:;T(Z:te t EU Muu
milj. € milj. € milj. € milj. €
Yritykset 36,4 18,1 173 1,0
Teollisuus 14,7 6,2 8,0 0,4
Muunomalat ............................................ , ....... 217 ............. 119 .............. g 206 ......
Julkinen sektori 50,3 11,6 31,6 71
Valtion tutkimuslaitokset 46,0 11,5 277 6,8
Muutvan.on ha" mnonalatjaju' k|set |a|tokset ...... , ......... 1,7 ............... 0 ,0 .............. 1 ,6 e 0 ,2 ......
Y ks|ty|nenvo .tt .(;; tavo.tte|ematon t .(; .mmta ........ , ......... 2’6 ............... 0 ’1 ............... 2 ,3 e o ,2 ......
Korkeakoulusektori 81,9 141 578 10,1
Yliopistot 54,3 9,8 35,8 8,7
Y||op|sto|||setkeskussa|raa|at ......................... , ......... 5 0 ............... 3 4 T 05 ............. 1 o .....
Ammaﬂ.korkeakomm ................................... , ....... 227 ............... o 9 ............ 21 5 e 03 ......
KKaikki yhteensa 168,6 438 106,6 18,2 Y,

Lahde: Tilastokeskus

Erityisesti Euroopan unionin puiteohjelmille on tunnusomaista rahoitettujen projektien
midriaikaisuus: menestyneimmillekiin projekeeille ei juuri ole mahdollista saada jatkora-
hoitusta seuraavasta puiteohjelmasta, koska sen aihealueet voivat erota edellisen puiteohjel-
man teemoista. Merkittidvd osa Euroopan unionin rahoituksesta tulee rakennerahastoista,
joista on tullut tirked tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitusinstrumentti etenkin am-
mattikorkeakouluille.

Tutkijanuran tukemiseen osoitetun kansainvilisen tutkimusrahoituksen mairi ei lihes-
kddn aina nidy suomalaisissa tilastoissa, silli useat ulkomaiseen tutkijatohtorikoulutukseen
tai muuhun ulkomaiseen tydskentelyyn tarkoitetut apurahat ja miirirahat osoitetaan tutki-
jalle itselleen tai vastaanottavalle organisaatiolle. Esimerkkeini tillaisista rahoitusmuodoista
ovat Euroopan komission, Euroopan molekyylibiologian jirjeston EMBO:n, Yhdysvaltojen
National Science Foundationin (NSF) ja National Institutes of Healthin (NIH) sekd mo-
nien muiden rahoitusorganisaatioiden tutkijatohtorirahoitus. Kansainvilisen tavan mukaan
tillainen rahoitus on aina miiriaikaista, tyypillisesti 2—3-vuotista. Eriilld aloilla nayteiisi
olevan yleistymissi kahden perikkiisen tutkijatohtorijakson suorittaminen, jolloin tutki-
jatohtorivaihe voi kestdd yhteensi 4—5 vuotta. Kuten aiemmin on todettu, ei ulkomaiseen
tutkijankoulutukseen siirtyvien suomalaisten tohtoreiden méiristd ja urakehityksestd ole
kiytettivissi luotettavaa seurantatietoa.
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4 Tutkijanuran keskeiset haasteet

Tyéryhmin mielestd ne tutkijanuran vaiheet, joihin tutkijanuran houkuttelevuuden paran-
tamiseksi on lihivuosina ensisijaisesti kiinnitettdvd huomiota, ovat:

1 Tohtorin tutkinnon suorittamista vélittémésti seuraava vaihe, johon usein liittyy
varsinainen uravalinta. Taman vaiheen aikana on luontevaa siirtya yliopistosta
esimerkiksi elinkeinoelaman palvelukseen tai ulkomaille.

2 Ulkomaisen tutkijatohtorikoulutuksen jélkeinen vaihe. Paluu Suomeen voi olla
hankalaa selkeiden urapolkujen puuttumisen vuoksi. Késitykset ulkomailla suoritetun
tutkimusperiodin merkityksesta vaihtelevat suuresti tieteenaloittain. Eréilla aloilla
tutkimusyhteison ajatellaan "unohtavan” ulkomailla tydskennelleen tutkijan, kun
taas toisilla aloilla ulkomailla hankittua erityisosaamista pidetéaan selvana meriittina
kilpailtaessa suomalaisista tutkijanviroista. Esimerkiksi laéke- ja luonnontieteissa
ulkomainen tutkijatohtorikausi on luonnollinen osa menestyksellista tutkijanuraa.

3 [ltsendistymisvaihe. Taman vaiheen luonne ja ajoitus riippuvat tutkimusalasta:
humanistisissa tieteissé ja yhteiskuntatieteissa itsenaistyminen liittyy tyypillisesti jo
vaitdskirjatyén tekemiseen, mutta ladke- ja luonnontieteissa tutkijatohtorivaiheen
jalkeiseen ajankohtaan, jolloin tutkija hankkii tutkimusrahoitusta itsensa lisaksi

my&s perustamalleen tutkimusryhmaélle.

Ty6ryhmin mukaan suurimpia tutkijanuran ongelma-alueita ovat:

- tutkijoiden patkatyolaisyys,

- vaikeus liikkua tutkijanuralla eri sektorien valill3,

- ulkopuolisen tutkimusrahoituksen ja urakehityksen yhdistaminen,
- naisten tutkijanuran erityisongelmat,

- kansainvalisen liikkuvuuden vahéisyys seka erityisesti ulkomaalaisten tutkijoiden

ja tohtorikoulutettavien vahainen maarg,
- tutkijanuran houkuttelevuus ja tutkijoiden taloudellinen asema sekéa

- tutkijankoulutuksen mitoitus.
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4.1 Patkatyolaisyydesta hallittuun maaraaikaisuuteen

Miiriaikaisuus kuuluu tutkimustyon luonteeseen varsinkin tutkijanuran alkuvaiheessa.
Mairiaikaiset tutkimustehtivit ovat tyypillisii myos kansainvilisille tutkimuslaitoksille.
Tutkimuksen laadun parantamisessa yksi keskeinen viline on tutkimuksen siinnollinen
vertaisarviointi. Jotta arvioinnin tuloksia voitaisiin hyddyntid ja saavuttaa tutkimuksen
edistymisen vaatimaa uudistumista, osa yliopistojen tutkimustehtivistd on pidettdvd mairi-
aikaisena. Yliopistojen kaikkien opetus- ja tutkimusvirkojen nopea vakinaistaminen muo-
dostaisi tulpan uusien pitevien tutkijoiden piidsemiselle yliopistojen virkoihin ja vihentiisi
liikkuvuutta entisestddn seki kansallisesti ettd kansainvilisesti. Tutkijatohtorin tydsuhteet
ovat kansainvilisesti aina midriaikaisia, yleensd 2—3 vuoden mittaisia, mutta niitd voi olla
kaksi perittdistd jaksoa eri toimipaikoissa. Vakinaistaminen liittyy tutkijatohtorikauden
jalkeiseen vaiheeseen, joka sekin yleisimmin alkaa midrdaikaisena 4—5 vuoden tydsuhteena.
Tissd vaiheessa kansainviliset tutkijanurajirjestelmit eroavat merkittivisti toisistaan. Zenure
track ~jirjestelmiissi tutkijan kanssa sovitaan pysyvisti tydsuhteesta ulkopuolisen arvioinnin
ja menestyksellisen tutkimusrahoituksen hankkimisen perusteella. Virkapohjaisessa jirjestel-
mdissd eteneminen tutkijanuralla perustuu menestymiseen kilpailtaessa avoimiksi tulevista
viroista.

Sukupuolten viliset erot tutkijankoulutuksen saaneiden miiriaikaisuudessa ovat huo-
mattavat. AKAVAn tyomarkkinatutkimuksen (2004) mukaan lokakuussa 2004 tutkijan-
tyosopimuksella, naisista 31 %.

Yliopistojen ulkopuolisen tutkimusrahoituksen kasvaminen niiden budjettirahoitukseen
nihden on merkinnyt tutkijoiden miiriaikaisuuksien lisiantymistd. Vuonna 2004 yliopis-
tolaitoksen opetushenkilokunnasta 7 % ja tutkijoista 72 % palkattiin ulkopuolisin varoin
(Yliopistot 2004). Tutkijoihin on tissi luettu mukaan opetusministerion rahoituksella tyds-
kentelevit tutkijakoululaiset. Hankerahoituksen mairiaikaisen luonteen vuoksi yliopistot
eivit ole uskaltaneet vakinaistaa ulkopuolisella tutkimusrahoituksella toimivien tutkijoiden
tyosuhteita silloinkaan, kun vakinaistamisen ehdot muuten tiyttyisivit. Pddministeri Mat-
ti Vanhasen hallituksen ohjelmassa 24.6.2003 on kiinnitetty huomiota julkisen sektorin
miidriaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamiseen ja valtiovarainministeri6 on edellyttinyt
yliopistojen toimivan miiriaikaisuuksien vihentimiseksi. Valtion tutkimuslaitoksissa on
yliopistoihin verrattuna miiriaikaisia tutkijoita suhteellisesti vihemmin, mutta projekti-
tutkimuksen lisddntymisen myotd heidinkin miirinsd on kasvamassa.

Tutkimustehtivien mairdaikaisuus tulee selvisti erottaa pitkityoldisyydestd, henkils-
ton palkkaamisesta jopa muutaman kuukauden ajaksi kerrallaan. T4ti ei voida pitdd hyvik-
syttavini. Vuosienkaan pituisissa projekteissa ei tutkijaa aina palkata projektin koko keston
ajaksi. Toisaalta taas tutkimusryhmin johtaja voi sitoutua tarjoamaan jatko-opiskelijalleen
tai tutkijalleen pitempiaikaisen rahoituksen, joka todellisuudessa kuitenkin tulee useasta eri
rahoituslihteestd. Talloin yksilon kannalta palvelussuhde voi olla jatkuva, vaikka se rahoit-
tajan vaihtumisen vuoksi niyttiisikin pirstaleiselta.

4.2 Tutkijanura eri sektoreilla

Tutkijoiden siirtyminen joustavasti sektorien (mm. yliopistojen, ammattikorkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldimin) vililld on tutkimusjirjestelmin eri toimijoiden vili-
sen syvillisen ja pitkijinteisen tutkimusyhteistyon perusta. Niin luodaan myés mahdolli-

31



suuksia siirtyd urapolulta toiselle. Suomen Akatemian asettamassa Industry-Academia -ty6-
ryhmissi pohdittiin yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten vilisen tutkimusyhteistyon
ja tutkijankoulutuksen edistimistd (Kestivi ja dynaaminen kumppanuus 2005). Raportin
mukaan merkittivi este tutkijoiden liikkkuvuudelle on meriittien erilainen arvostus eri sek-
toreilla, miki tulee esille esimerkiksi tutkijoiden rekrytoinnissa. Yliopistoissa kiytossi olevia
ansioituneisuuden kriteereitd, kuten tieteellisid julkaisuja ja viitdskirjojen ohjausta, ei vilt-
timittd arvosteta esimerkiksi yrityksissd. Myds tydsuhteiden katkeaminen ja siitd johtuva
etuuksien menettiminen sektorilta toiselle siirryttiessi vaikeuttaa kiytinnon liikkkuvuutta.

Industry-Academia -tydryhmai suositti, ettd julkisen ja yksityisen sektorin litkkuvuuden
edistimistoimet pitdisi suunnata erityisesti jatko-opinto- ja tutkijatohtorivaiheeseen, jolloin
siirtyminen organisaatiosta toiseen on luontevinta. Yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritys-
ten muodostamat joustavat yhteisdt, joissa toteutettaisiin yhteisid tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeita, loisivat erinomaisen pohjan my®ds tutkijoiden luontevalle siirtymiselle sektorilta
toiselle. Yleisemminkin syvillinen ja pitkijinteinen sektorien vilinen tutkimusyhteistyd
edistdi tutkijanuran toteuttamista koko tutkimusjirjestelmin piirissi.

4.3 Hankerahoituksen ja urakehityksen
yhteensovittaminen

Hankerahoituksen miirin kasvu on luonut yliopistoille ja tutkimuslaitoksille haasteita yh-
distdi projektirahoitus tutkijoiden urakehitykseen, jotta pitkityoldisyydestd paistiisiin koh-
ti hallittua miiriaikaisuutta. Toistaiseksi tutkijanuraan liittyvin ennakoimattomuuden riski
on ollut ainoastaan yksilolld, ei tutkimusorganisaatiolla. Yliopistoissa ei ole laajamittaisesti
kyetty luomaan sellaisia mekanismeja, joilla projektikohtainen ja pirstaleinen rahoitusjir-
jestelmi seki tulevaisuudessa yhi tirkeimpi tutkijanuran ennakoitavuus voitaisiin yhdistii
onnistuneesti.

Yliopistoilta on toistaiseksi puuttunut kyky, perinne ja mahdollisuudet yhdistdd eri ra-
hoituslihteitd. Esimerkiksi opetus- ja tutkimusvirkojen palkkarahoituksen hoitamiseen use-
an rahoittajan yhteisvoimin ei ole lainsiidannéllisid esteitd, mutta kidytinnét puuttuvat.

4.4 Naisten tutkijanura ja sukupuolten
tasa-arvo tutkijanuralla

Naisten tutkijanuraa Suomessa luonnehtivat vihemmistdasema tiedeyhteisdssi, naisten
osuuden selvi kasvu tutkijanuran rekrytointipohjassa ja tutkijankoulutuksen saaneiden kes-
kuudessa seki tutkijanuran hitaampi eteneminen michiin verrattuna. Tutkijanuralla ilme-
nee kolmenlaista sukupuolen mukaista eriytymisti: vertikaalista (mitd korkeammalle tieteen
hierarkiassa noustaan, sitd pienempi naisten osuus), horisontaalista (tieteenalojen vilisti ja
sisidistd) ja tyosuhteen laatuun (mairdaikaisuus) liittyvid eriytymisti.

Suomen Akatemian tydryhmiraportissa Naisten tutkijanuran edistiminen (1997) to-
dettiin naisten tutkijanuran kannalta ongelmallisimmaksi nimenomaan tohtorintutkinnon
jilkeinen vaihe. Naisten osuus on pienin tiedeyhteisén ylimmilld portailla. Vaikka euroop-
palaisessa vertailussa naisten osuus Suomen professorikunnassa on 25 EU-maan korkeimpia
(She Figures 2003), rekrytointipohjaan nihden naisten eteneminen professorikuntaan on
itse asiassa ollut hyvin hidasta. 2000-luvun alkuvuosina naisten osuus professorikunnassa
on nimittdin samalla tasolla — 20 prosentin tuntumassa — kuin naisten osuus viitelleistd 20
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vuotta aikaisemmin eli 1980-luvun alussa (KOTA-tietokanta; Naisten tutkijanuran ongel-
mat ja esteet 1986). Alakohtaiset erot ovat suuria. Vuonna 2004 naisten osuus professoreista
oli Tilastokeskuksen tutkimustilastojen mukaan pienin tekniikassa (6 %) ja luonnontieteis-
si (11 %). Maa- ja metsitaloustieteissid naisprofessoreita oli 16 % ja lddketieteessi 21 %.
Naisten osuus professorikunnassa oli korkein humanistisissa tieteissd (35 %) ja yhteiskun-
tatieteissi (29 %).

Naiset ovat tutkijakunnassa edelleen vihemmistoni: vuonna 2002 naisten osuus tutki-
jankoulutuksen saaneesta 15-64-vuotiaasta viestdstd oli 36 %. Viime vuosina heidin luku-
midrinsd on kasvanut kymmenen prosentin vuosivauhtia, kun kaikkien tohtoreiden miirin
vuotuinen kasvu on ollut seitsemin prosentin tasolla. Tutkijankoulutusasteen tutkinnoissa
naisten osuus oli 35 % vuonna 1991 ja nykyisin naiset suorittavat jo lihes puolet, monilla
aloilla yli puolet tutkijankoulutusasteen tutkinnoista. (Tiede ja teknologia 2004; KOTA-tie-
tokanta). Tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelevien naistohtorien miiri on myé
kasvanut huomattavasti: vuonna 1991 tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tydskenteli 800
Sektori- ja tieteenalakohtaiset erot ovat suuret: naisten osuus on korkein yliopisto- ja sekto-
ritutkimuksessa ja pienin teollisessa tutkimuksessa.

Tyén ja perheen yhdistiminen on ongelma my®os tutkijanuralla. Naisilla tosin koulutus
pienentii lapsilukua, kun taas miehilli lapsiluku on sitd korkeampi mitid korkeampi koulu-
tustaso. Tilastokeskuksen tietojen mukaan 30-34-vuotiaista tutkijankoulutuksen suoritta-
neista miehistd ja naisista puolella on lapsia, ja titd vanhemmissa ikiryhmissi jo yli kolmella
neljistd. Naiset kantavat Suomessa edelleen piivastuun perhevelvoitteista ja kiyttivit val-
taosan vanhempainvapaista. Tutkijoiden vanhempainvapaakiytintsji ei ole systemaattisesti
tutkittu, mutta on ilmeistd, ettd midriaikaisissa tutkimushankkeissa tai apurahoilla tyos-
kentelevilld tutkijoilla vanhempainvapaiden kiytté6n liittyy monenlaisia ongelmia (Husu
2001).

Naisten tutkijanuran ongelmia ja esteitd 1980-luvun alussa selvittinyt opetusministeri-
on asettama tydryhmi totesi piilosyrjinnin yhdeksi naisten tutkijanuraa hidastavaksi ja vai-
keuttavaksi tekijiksi (Naisten tutkijanuran ongelmat ja esteet 1982). Useiden viimeaikaisten
tutkimusten mukaan tutkijanuralla olevat naiset kohtaavat edelleen monenlaista sukupuo-
leen liittyvad piilosyrjintid, joskus myds avoimen syrjinnin muotoja. T4td tapahtuu siitikin
huolimatta, ettd sukupuoleen perustuva syrjintd on sanktioitu lainsididinnolld jo vuodesta
1987 ja ettd useimmat yliopistot ja Suomen Akatemia ovat laatineet tasa-arvosuunnitelmat,
joilla pyritdin sukupuoleen liittyvin syrjinnin ehkiisemiseen ja muun muassa naisten tut-
kijanuran edistimiseen. Monet tutkijanuralla olevat naiset kokevat saavansa lahitiedeyhtei-

2004; Ahtela 2004; Julkunen 2004; Naskali 2004; Kantola 2005).

4.5 Tutkijanuran kansainvalistyminen

Suomalaistutkijoiden tydskentely ulkomailla on vihentynyt viime vuosina, vaikka tutkimus-
jarjestelmi kokonaisuudessaan on kansainvilistynyt. Suomalaisten vihentyneesti kiinnos-
tuksesta ulkomailla tyoskentelyyn ei ole riittavisti tutkimustietoa. Syiksi on esitetty muun
muassa perhettd, taloudellisia huolia, uran epivarmuutta Suomeen palatessa ja ulkomailla
tyoskentelyn houkuttelevuuden vihenemisti kotimaisten tutkimusympiristsjen kehittymi-
sen myotd.

Suomalaisten tutkijoiden pitempiaikaisten ulkomailla tapahtuvien tydskentelyjaksojen
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merkitys vaihtelee aloittain. Esimerkiksi luonnontieteissi ja lidketieteissi ulkomaiset kor-
keatasoiset laboratoriot ovat laajalti tunnettuja ja niissd tydskentely on selvd meriitti. Nailld
aloilla menestyksekkaille tutkijanuralla onkin tunnusomaista ulkomainen tutkimusperiodi,
jopa useampia. Toisaalta esimerkiksi yhteiskuntatieteissi ulkomailla tydskentelyn hysdyn-
timinen ei ole uran kannalta yhti itsestddn selvii eikd ulkomaista tutkimusperiodia ei aina
pideti selvind meriittini.

Ulkomaisten tutkijoiden rekrytoitumisen ja urakehityksen esteiti ei ole kartoitettu riit-
tivisti. Yksi keskeinen este ulkomaalaisten tutkijoiden saamiseksi Suomeen on yliopistojen,
tutkimuslaitosten ja muiden tutkimus- ja kehittimistoimintaa harjoittavien organisaatioi-
den rekrytointipolitiikan kehittymittomyys. Esimerkiksi yliopistojen virkapohjainen raken-
ne ei ole tarpeeksi joustava ja ongelmaan vaikuttavat myos vanhasta tiedekunta- ja laitos-
jaosta johtuva tutkimusyksikéiden liian pieni koko, tutkimusrahoituksen pirstaleisuus ja
arviointijirjestelmin puutteet.

EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta Suomeen tulevien tutkijoiden ongelmana on maahan-
muuttoa koskevan lupajirjestelmin monimutkaisuus ja kisittelyprosessin hitaus. Ulkomaa-
laisviraston tavoitteena on kuitenkin kisitelld opiskelijoiden ja tutkijoiden hakemukset alle
20 vuorokaudessa. Heididn perheidensi oleskelulupahakemukset kisitelldin samalla. Tidtd
tulevat todennikéisesti nopeuttamaan EU:n tutkijaviisumit, jotka on otettava osaksi kan-
sallista lainsdidint6d vuoden 2007 lokakuuhun mennessi.

Suomessa asuvien ja Suomeen muuttavien ulkomaisten tutkijoiden ja jatko-opiskelijoi-
den informaatio- ja neuvontatarpeita kisitelleen kyselytutkimuksen mukaan informaatio- ja
neuvontapalveluiden on oltava keskitettyji ja proaktiivisia (Puustinen-Hopper 2005). Tilla
hetkelld muun muassa yliopistojen kansainvilisten asioiden yksikoiden padpainona on ollut
opiskelijoiden kansainvilinen vaihto eikd kansainvilisesti liikkuville tohtorintutkinnon suo-
rittaneille tutkijoille ole ollut tarjolla riittdvisti vieraskielisid tukipalveluja.

Hallitusohjelmaan on kirjattu uuden maahanmuuttopoliittisen ohjelman laatiminen.
Tdtd varten tydministerié asetti vuonna 2004 tyoryhmin valmistelemaan ehdotusta. Eh-
dotuksessa on keskeisell sijalla sellaisen tydperusteisen maahanmuuton kehittiminen, joka
liittyy sekid odotettavissa olevan tyovoiman niukkuuden korvaamiseen ettd osaamispohjan
vahvistamiseen. Tyéryhmi ehdottaa maahanmuuttoa koskevan lupajirjestelmin yksinker-
taistamista, oleskelulupien kisittelyprosessin nopeuttamista ja oleskeluluvan Suomeen saa-
neen ulkomaalaisen perheenjisenen pidsyn helpottamista Suomeen ja Suomen tydmarkki-
noille.

Maahanmuuttopoliittista ohjelmaa valmistelleen tyéryhmin ehdotuksessa on otettu
tutkijat ja opiskelijat omaksi ryhmikseen. Ehdotus sisiltdd muun muassa esityksen, ettd
Suomessa tutkinnon suorittaneille mydnnetiin oleskelulupa tyonhakua varten pidemmiksi
ajaksi kuin kuudeksi kuukaudeksi ja ettd tutkijoille mydnnetiin jatkuvaluonteinen oleske-
lulupa ottaen huomioon, etti projektirahoituksen takia palvelussuhde sovitaan yleensi vuo-
deksi kerrallaan. Ehdotuksessa korostetaan viranomaisten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten
yhteistyon kehittimistd tutkijoiden maahanmuuton edistimiseksi. Ehdotuksessa tuodaan
esille my®s se, ettd tutkijoille myonnettividn oleskelulupaan liittyvin tyonteko-oikeuden
olisi oltava riittdvin laaja: yrityksiin asiantuntijoiksi palkattujen tutkijoiden tulee voida siir-
tyd joustavasti ammatti- ja toimialojen vililli. Ehdotuksessa ei mainita yliopistoihin tai tut-
kimuslaitoksiin palkattujen tutkijoiden mahdollisuutta siirtyi yrityksiin.

Nykyisin ainoastaan kymmenen prosenttia Suomessa tutkinnon suorittaneista ulko-
maalaisista jad tinne toihin (Viestoliiton viestopoliittinen ohjelma 2004). Jatkossa tulee-
kin kiinnittdd huomiota ulkomaisten tohtorikoulutettavien ja tutkijoiden Suomeen tulon
lisiksi myos heidin tiilld pysymiseensi. Suomalaisten asenneilmapiirilld on tirkei vaikutus

34



ulkomaalaisten Suomeen saapumiseen ja tinne jidmiseen. Jaakkolan tutkimuksen (2005)
mukaan suomalaisten suhtautuminen ulkomaalaisten tyénhakijoiden vastaanottamiseen oli
vuonna 2003 huomattavasti mydnteisempidd kuin aiemmin ja ulkomaisiin asiantuntijoi-
hin, tiedemiehiin ja opiskelijoihin suhtauduttiin myénteisemmin kuin “ulkomaisiin tydn-
hakijoihin” yleiskisitteend. Silti vuonna 2003 ainoastaan noin puolet suomalaisista oli sitd
mieltd, ettd Suomen pitiisi ottaa vastaan nykyisti enemmin asiantuntijoita, tiedemichii,
kieltenopettajia ja opiskelijoita.

Ulkomaisten tutkijoiden rekrytoitumisen ja urakehityksen esteeksi voi muodostua myds
suomalaisessa tiedeyhteisossi esiintyvi etniseen taustaan tai kansalaisuuteen perustuva syr-
jintd, joka voi ilmetd niin syrjivini asenteina kuin kiytintoinikin. Useat yliopistot ovat
laatineet syrjinnin vastaisia suunnitelmia, joiden avulla pyritiin ehkiisemiin kaikenlaista
henkil6on perustuvaa syrjintdd, myds kansalaisuuteen ja etniseen taustaan liittyvid syrjin-
tdd. Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelmaan on tehty vastaava, yhdenvertaisuuslakiin
pohjautuva laajennus.

4.6 Tutkijanuran houkuttelevuus ja
tutkijoiden taloudellinen asema

Tutkijanuran tulee olla houkutteleva ammattivaihtoehto, jotta yksityiselli ja julkisella sekto-
rilla voidaan turvata osaava tutkimushenkilsto ja siten laaja sekid monipuolinen asiantunte-
mus. Ammattimainen tutkijanura joutuu kilpailemaan muiden uravaihtoehtojen kanssa ja
timi kilpailu tulee kiristymiin ikiluokkien pienentyessi. Vield toistaiseksi rekrytointi tut-
kijan ammatteihin on onnistunut, mutta Suomessakin pitii varautua jo monissa Euroopan
maissa vallitsevaan tilanteeseen, jossa ndin ei enid ole. Myds muiden tyomarkkinoiden veto-
voima vaikuttaa tutkijan ammatin kilpailukykyisyyteen. Tulevaisuudessa niyttid todenni-
koiseltd, ettd kilpailu lahjakkaista tutkijoista muuttuu entisti globaalimmaksi. Tutkijanuran
selkiyttiminen, tydolosuhteiden parantaminen ja rekrytointimekanismien kehittiminen
ovat vilttimittomii tutkijoiden pysymiselle ja rekrytoitumiselle Suomeen. Naisten osuus
kasvaa tutkijanuran rekrytointipoolissa niin Suomessa kuin kansainvilisesti. Tasa-arvoisem-
mat uralla etenemismahdollisuudet, palkitsemisjirjestelmit ja tyoskentelyolosuhteet lisddvit
tutkijanuran vetovoimaa.

Houkuttelevuuteen vaikuttavat muun muassa tyon kiinnostavuus ja haastavuus seki
mahdollisuus kehittyd tyossi ja edetd urallaan. Palkan tulee olla kilpailukykyinen suhteessa
tyon vaativuuteen ja vastuullisuuteen, tydolosuhteiden hyvit ja tehtivissi onnistuminen
tulee palkita. Houkuttelevuutta lisidvit myos varmuus tyén pysyvyydestd, mahdollisuus
yhdistdd ty6 ja perhe, ty6hon liittyvi arvostus sekd monipuoliset mahdollisuudet ammatin
harjoittamiseen.

Tutkijanuran ongelmiin on kiinnitetty huomiota my6s Euroopan unionin tasolla. Eu-
roopan komissio on laatinut suosituksen eurooppalaisesta tutkijoiden peruskirjasta ja tutki-
joiden tychénoton sidinndstdstd (Euroopan komission suositus 2005). Sen tavoitteena on
vahvistaa tutkijanammatin asemaa ja osaltaan edistdi tutkijoiden urakehitysti seki luoda
Eurooppaan houkuttelevat, avoimet ja kestivit tutkijoiden tydmarkkinat.

On ilmeisti, ettd tutkijoiden tyytymittdmyys uraansa kohdistuu vallitseviin olosuhtei-
siin, el tutkijan tyshon sindnsi. Tutkijanuran houkuttelevuutta, esimerkiksi tutkijanuralle
hakeutuneiden valintaperusteita, ei valitettavasti ole tutkittu jirjestelmallisesti. Saatavilla on
lahinni ammattijirjestdjen tuottamaa haastattelu- ja kyselytietoa. Lisiksi Suomesta puuttuu
seurantajirjestelmi, jonka avulla esimerkiksi tohtorintutkinnon suorittaneiden tutkijoiden
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mydhempii tutkijanuran etenemistd voitaisiin seurata.

Tieteentekijoiden liitto teki vuonna 2004 koko jisenistonsi kattavan kyselyn, jossa sel-
vitettiin muun muassa palkkausta, tydllisyyttd, apurahalla tydskentelyi ja tydoloja (Puhakka
ja Rautopuro 2004). Agronomiliitto, Luonnontieteiden Akateemisten Liitto, Metsinhoita-
jaliitto ja Ympiristasiantuntijoiden keskusliitto teettivit puolestaan vuonna 2005 kyselyn
vuosina 1990-2003 piiasiassa yliopistojen matemaattis-luonnontieteellisistd tiedekunnis-
ta (lukuun ottamatta fysiikan, matematiikan ja tietojenkisittelytieteen tohtoreita), maa- ja
metsitaloustieteellisestid tiedekunnasta ja metsitieteellisestid tiedekunnasta valmistuneille
tohtoreille (Tyni 2005). Tutkimuksessa selvitettiin, miten hyvin luonnonvara-alojen tohto-
reiden tyd sekd alaltaan etti tasoltaan vastaa hankittua tohtorinkoulutusta. Tutkimuksessa
verrokkiryhmini oli samojen alojen kyseisind vuosina valmistuneet maisterit.

Tieteentekijoiden liiton jisenkyselyssi yli puolet tohtoreista oli sitd mieltd, ettd hei-
din palkkauksensa on sopusoinnussa tyotehtivien kanssa. Piivi Tynin luonnonvara-alojen
tohtoreita kisittelevin tutkimuksen mukaan palkkatasoon oltiin tyytymittdmimpii kuin
Tieteentekijoiden liiton kyselyssid — tohtorimichistd 43 % katsoi palkkansa vastaavan kou-
lutustasoa ja tohtorinaisista vain 36 %. Tohtoreista neljinnes katsoi koulutuksensa kannat-
taneen taloudellisesti melko hyvin. Jatkokoulutuksen teki kannattavaksi nimenomaan tydn
kiinnostavuus.

Tieteentekijoiden liiton kyselyn mukaan tohtoreilla oli muita jasenkyselyyn vastanneita
pitempi tydaika. Tutkijan ty6hon on kuulunut perinteisesti tydlle omistautuminen, jolloin
tyohon kiytetdin keskimairiistd virallista tydaikaa huomattavasti pitempi aika. Tynin tutki-
muksen mukaan koulutustason kasvu oli yhteydessi palkattoman ylitydn tekemiseen.

Tohtoreiden tydllisyystilanne on ollut hyvi, vaikka heidin tydttomyysasteensa onkin
ollut kasvussa. Vuonna 2004 tydttdmid tohtoreita oli 288 eli 2,0 % kaikista tohtoreista.
Vuoden 2000 joulukuussa vastaavat luvut olivat 159 henkilod ja 1,4 %. On tosin esitet-
ty, etteivit tohtorit tydllisty koulutustaan vastaaviin tehtiviin. Tynin tutkimuksen mukaan
luonnonvara-alojen tohtoreista 80 % koki kuitenkin tyonsid vastaavan koulutustasoaan.
Maistereilla vastaava osuus oli 70 %.

Suomalaiset ovat perinteisesti arvostaneet korkeaa koulutusta. Suomen Kuvalehden Ta-
loustutkimuksella vuonna 2004 teettimin selvityksen mukaan suomalaiset arvostavat yli-
opistoammatteja kuitenkin entisti vihemmin. Professorit olivat ammattien arvostuksessa
50 kirjen nopeimpia laskijoita edelliseen vuonna 2001 tehtyyn kyselyyn verrattuna (sijalta
10 sijalle 33). Tutkijan ammatti oli vuonna 2004 sijalla 92. Miti harvinaisemmista taidoista
on kysymys, siti enemmin niitd arvostetaan. Sivistystason noustessa muun muassa profes-
sorin ammatti on arkipiiviistynyt.

Tieteen tiedotus ry:n julkaiseman asennemittauksen mukaan tieteeseen (tiede, tutkimus
ja teknologia) kohdistuva mielenkiinto oli suurta: 62 prosenttia ilmoitti seuraavansa niitd
kiinnostuksella. Miesten mielenkiinto oli jonkin verran suurempaa kuin naisten ja nuorten
kiinnostus suurempaa kuin idkkdimmilld. Vastanneista 59 % koki hyvin suurta tai melko
suurta luottamusta tiedeyhteisoon. (Tiedebarometri 2004.) Kiinnostuksen lisdimiseksi tut-
kimusta ja tutkijanuraa tulee tehdi suurelle yleisolle tunnetuksi tiedettd popularisoimalla.
Esikuvat ja roolimallit ovat hyvin tirkeiti erityisesti nuorille naisille, jotka harkitsevat tut-
kijanuraa.

Heikoimmassa asemassa ovat apurahatutkijat, silli heiltd puuttuu tyskentely- ja an-
siosidonnainen turva. Apurahansaajien sosiaaliturvaa selvittineen tydryhmin loppurapor-
tissa (2004) on tehty useita ehdotuksia tilanteen parantamiseksi. Tillainen kehitys on yksi
eurooppalaisten tutkijoiden peruskirjan keskeisistd tavoitteista. Hallituksen vuoden 2005
budjettirithen pdytikirjassa on maininta siitd, ettd apurahatutkijat tulevat 1.1.2007 alkaen
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ansiosidonnaisen sairausvakuutuksen ja YEL-eliketurvan piiriin. Toisin kuin sosiaali- ja ter-
veysministerion asettama tydryhmi esitti, apurahan saajat tulevat tissi mallissa itse osallis-
tumaan eliketurvan maksamiseen.

4.7 Tutkijankoulutuksen mitoitus
hallituksen strategia-asiakirjan valossa

Valtioneuvoston vahvistaman kehittimissuunnitelman tavoitteena on, etti vuoteen 2008
rin tutkinnon suorittaneiden osuuden nostaminen Suomen tutkimus- ja kehittimistoimin-
nan henkilskunnasta. Vuonna 2004 tutkimus- ja kehittimistoiminnan henkilskunnasta
oli yliopistotutkinnon suorittaneita noin 45 000, joista tohtoreita lihes 10 000 eli 22 %
(taulukko 1). Jos tohtorien osuus yliopistotutkinnon suorittaneista kasvaa nykyisestd 22
prosentista 30 prosenttiin, tutkimus- ja kehittdimistoiminnassa mukana olevien tohtoreiden
midri ylitedd 15 000. Seuraavien 10 vuoden aikana tutkimushenkilskunnasta poistuu noin
2 000 tohtoria, miki yhdessd kaavaillun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kasvun kanssa
avaa tydpaikan 7 000 tohtorille eli keskimiirin 700 tohtorille vuodessa. Tdmin skenaari-
on mukaan tutkimusjirjestelmi kykenisi tydllistimain odotettavissa olevan kasvunsa avulla
vuosittain keskimiirin puolet tilld hetkelld valmistuvien tohtoreiden miaristi.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan osuus bruttokansantuotteesta oli vuonna 2004
3,51 % ja vuonna 2005 Tilastokeskuksen arvion mukaan 3,52 %. Hallitus on vuoden 2005
strategia-asiakirjassaan hyviksynyt tavoitteeksi nostaa tutkimus- ja kehittimistoiminnan
osuuden 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta (Hallituksen strategia-asiakirja 2005). Brutto-
kansantuotteen nykytasolla tavoite merkitsee noin 15 % kasvua, miki nostaisi akateemisen
tutkimushenkilokunnan miirin 52 000:een. Kansallisen tutkimuspanoksen osalta kysymys
on 800 miljoonan euron tasokorotuksesta. Hallitus ei ole asettanut tavoitteelle aikarajaa.
Piamiiriin padseminen edellyttii joka tapauksessa sekd julkisen ettd yksityisen tutkimus-
ja kehittdmistoiminnan rahoituksen lisddmisti.

Kuten luvussa 2.5 esitettiin, kaikista Suomen tohtoreista noin 2/3 on tutkimus- ja ke-
hittdmistoiminnassa. Jos timi jakauma heijastaisi vastavalmistuneiden tohtoreiden sijoit-
tumista, 1 600 tohtorin kohortissa olisi hieman yli 1 000 ammattimaisesta tutkijanurasta
kiinnostunutta. Taulukossa 6 on esitetty vuodesta 1991 tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa
rd tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa on kasvanut tutkimustilastojen mukaan 4 080:std
9 783:een eli 140 %. Samana aikana Suomessa on valmistunut 13 341 tohtoria. Tohtoreiden
167 %. Jos tohtoreiden poistuma tutkimus- ja kehittdimistoiminnasta arvioidaan samalla
ajanjaksolla 1 400:ksi, noin puolet ammattimaisesta tutkijanurasta kiinnostuneista uusista
tohtoreista on 18ytinyt tyopaikan suomalaisesta tutkimus- ja kehittimistoiminnasta.
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Taulukko 6. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tydskentelevien tohtoreiden lukumaara
vuosina 1991-2004 sektoreittain

4 Osuus Osuus Osuus\
Muutos vuosittai- vuosittai- vuosittai-
edellisesta sesta sesta Korkea- sesta
vuodesta muu- Julkinen muu- koulu- muu-
Sektori | Yhteensa Ikm % Yritykset | toksesta | sektori” | toksesta | sektori? | toksesta
1991 4080 : 452 768 : 2860
1993 4363: 283 7% : 442 4 881 40%: 3040 64 %
1995 4859 496 11%: 487 9%: 1042 320: 3330 58 %
1997 55731 714 15%: 626 19%: 1164 17 %: 3783 63 %
1998 6316: 743 13% 733 14%: 1277 15%: 4306 70 %
4671 67 %
4 881 60 %
5046 71 %
5393 48 %
5 659 77 %
: 6 692 81 %)

" mukaan lukien yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta
2 mukaan lukien yliopistosairaalat vuodesta 1997 ja ammattikorkeakoulut vuodesta 1999 alkaen

Lahde: Tilastokeskus
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5 Periaatteet tutkijanuran
edistimiseksi

5.1 Ammattimaisen tutkijanuran
selkiyttaminen yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa

Tutkijanuratyéryhmi pitdd tirkeind, ettd Suomeen kehitetddn neliportainen tutkijanura-
malli, joka kattaa yliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten ohella soveltuvin osin tutkijan-
uran myds muilla sektoreilla. Malli rakentuu Suomen Akatemian, Tekesin ja mahdollisim-
man laajasti my6s sditiiden rahoitusinstrumenttien seki yliopistojen ja tutkimuslaitosten
virkarakenteen rinnakkaiseen kehittimiseen. Lihtokohtana on tutkijanuran eri vaiheiden
selkiyttiminen ja nimikkeiston yksinkertaistaminen kaikilla sektoreilla seki ulkopuoliseen
arviointiin perustuva eteneminen tutkijanuralla yhteniisten kriteereiden perusteella. Tutki-
januramallin rahoitus perustuu yhteisrahoitteisuuteen, joka on tydryhmin kisityksen mu-
kaan ainoa keino saada tarvittavat resurssit uuden tutkijanuramallin kehittimiseen.

Ty6ryhmin lihtokohtana on ollut, ettd yhteisrahoitteinen tutkijanuramalli voidaan to-
teuttaa pddasiassa olemassa olevia voimavaroja hyddyntimailld ja niitd tehokkaasti kohden-
tamalla. Tydryhmai olettaa, ettd hallituksen jo hyviksymai tutkimus- ja kehittdimistoiminnan
kasvutavoite 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta (yli 800 miljoonan euron tasokorotus)
kohdennetaan osittain tutkijanuramallin rahoittamiseen.

Ty6ryhmin ehdottamassa mallissa ensimmaisen tutkijanuravaiheen muodostavat tohto-
rikoulutettavat. Seuraava porras kisittdi tutkijatohtorivaiheen ja timin jilkeen vuorossa on
akatemia- ja yliopistotutkijaporras. Neljantend, ylimpini portaana on akatemiaprofessorin,
professorin ja tutkimusprofessorin virat.

Uusien, tutkijanuralle tihtddvien tohtoreiden sijoittuminen tutkimusjirjestelmiin alla
kuvatulla tavalla edellytedd, ettd (1) tutkimusrahoituksen kasvutavoitteet toteutuvat, (2)
tutkijankoulutuksessa otetaan alakohtaiset uranikymit ja tyollistcymismahdollisuudet riit-
tdvisti huomioon ja (3) tutkijanuran myShemmit, ns. itsendistyvin tutkijan ja senioritut-
kijan vaiheet kyetddn resursoimaan myshemmin hahmotetulla tavalla. Elleivit nimi ehdot
toteudu, tulee tohtorikoulutuksen volyymia ja tohtoreiden tutkimustehtiviin tysllistymistd
tarkastella uudelta pohjalta.
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5.2 Tutkijanuramallin kuvaus, nimikkeisto
ja kvantitatiivinen tarkastelu

5.2.1 Tohtorikoulutettavat

Ammattimaisen tutkijanuran ensimmiinen vaihe toteutuu tutkijakouluissa ja muussa toh-
torin tutkintoon tihtidvissi tutkijankoulutuksessa. Viitoskirjatydtidn tekevii jatko-opis-
kelijaa voidaan kutsua tohrorikoulutettavakss.

Tutkijakoulujirjestelmin piitavoitteena on tohtorikoulutuksen laadun parantaminen.
Lisiksi tutkijakoulut tukevat seki yliopistojen profiloitumista ettd kansallisen innovaatiopo-
lititkan tavoitteita. Tutkijankoulutuksen kehittimisestd on juuri valmistunut erillinen suun-
nitelma (Tohtorikoulutuksen kehittiminen 20006).

Tutkijakouluvaiheessa toteutuu ulkopuoliseen arviointiin perustuva laadunvarmistus,
kun opetusministerié nimedi tutkijakoulut yliopistojen tekemien ehdotusten ja Suomen
Akatemian tieteellisen arvioinnin perusteella. My6s ohjausryhmien tydskentely, viitoskirjo-
jen ennakkotarkastus ja julkinen tarkastus ovat osa laadunvarmistusjirjestelmai.

Tutkijakouluissa on kaikkiaan noin 4 000 piitoimista tutkijaopiskelijapaikkaa, joista
opetusministerié rahoittaa noin 1 500. Tutkijakoulupaikat ovat nelivuotisia ja avoimesti
haettavissa. Tutkijakoulurahoituksen piiriin valikoituu kilpailun kautta noin 20 prosenttia
yliopistoissa kirjoilla olevista jatko-opiskelijoista. Tohtorikoulutuksen kehittiminen -tyo-
ryhmimuistiossa esitetddn, ettd opetusministeridn rahoittamien tutkijakoulupaikkojen
miiri nostetaan vuoteen 2012 mennessi kahteen tuhanteen.

Tutkijakouluista valmistuneet tohtorit ovat tihin asti tyollistyneet hyvin. Tyoryhmi pi-
tdd kuitenkin tirkeini, ettd tohtoreiden tyollistymisti ja sijoittumista seurataan tarkasti ja
selvitetdin aloittainen tohtoritarve mahdollisimman luotettavasti sekd otetaan timi huomi-
oon tutkijankoulutusta mitoitettaessa.

5.2.2 Tutkijatohtorit

Tyoryhmi ehdottaa, ettd dskettdin viitelleistd tutkijanuralle siirtyneistd tutkijoista ryhdy-
tddn kiyttdimidian nimikettd zutkijatohtori (postdoctoral scientist/researcher) tutkimusjirjes-
telmin kaikilla sektoreilla. Kansainvilisen kdytinnon mukaisesti tutkijatohtorin palvelus-
suhteen tulee olla midiriaikainen, eikid tutkijatohtorivaiheen pituuden tule ylittdd 5 vuotta.
Tyéryhmi suosittelee, etti tutkijanuran tihin vaiheeseen tulisi sisiltyd 2—3 vuoden pituinen
ulkomainen tutkimusperiodi tai tutkimusty6ti sen organisaation ulkopuolella, jossa on teh-
nyt viitoskirjansa. Tutkijatohtorikauteen tulee kuulua myds monipuolista asiantuntijuutta
kehittivii ja syventivii koulutusta.

Suomessa vuosittain valmistuvien tohtoreiden miiri tulee lihivuosina nousemaan noin
1 600:een. Ammattimaiselle tutkijanuralle heistd hakeutuu noin 2/3 eli arviolta 1 000 uutta
tohtoria. Kaikille ammattimaiselle tutkijanuralle pyrkiville tohtoreille ei voida tarjota tut-
kijanuraa yliopistoissa. Tavoitteena on, ettd nykyistd suurempi osa tohtorin tutkinnon suo-
rittaneita siirtyy heti viittelyn jilkeen tydskentelemiin yliopistolaitoksen ulkopuolelle tai
ulkomaille. Tdmai ei merkitse siirtymisti pois akateemisesta maailmasta, vaan tavoitteena on
lisitd tutkijoiden litkkuvuutta ja sektoreiden vilistd vuorovaikutusta.

3 Euroopan komission suosituksessa eurooppalaisesta peruskirjasta ja tutkijoiden ty6hénoton sddnnostosta kaytetasn
tohtorikoulutettavista nimiketté early stage researcher. Muita kansainvélisissa yhteyksissé kéytettévid tohtorikoulutetta-
van nimikkeitd ovat muun muassa doctoral student, PhD student, graduate student ja post graduate student.
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Noin 10 % valmistuneista tohtoreista siirtyy ulkomaiseen tutkijatohtorikoulutukseen
1-3 vuodeksi. Tyéryhmin arvion mukaan suomalaisen tutkimusjirjestelmin kehittimiseksi
seki laadukkaan ja riittdvin tutkijakunnan turvaamiseksi Suomessa tarvitaan tutkimusjir-
jestelmin eri sektoreilla noin 850 vuosittain haettavissa olevaa tutkijatohtoritasoista tehti-
vid. Tutkimuslaitoksiin, yrityksiin, ammattikorkeakouluihin ja muulle julkiselle sektorille
arvioidaan siirtyvin vuosittain noin 200 vastavalmistunutta tohtoria.

Suomen Akatemialla on tutkijatohtoreille suunnattu rahoitusmuoto, jonka turvin vuo-
sittain noin 135 vastavalmistunutta tohtoria saa rahoitusta omaan palkkaansa ja tutkimuk-
sen vilittdmiin kuluihin. Tutkijatohtorirahoitusta voi Akatemian kautta saada yhdelle kol-
mivuotiskaudelle.

Akatemian tutkijatohtoreiden lisiksi yliopistoihin sijoittuu vuosittain noin 500 tohtoria,
joten kiytossi tulisi olla 1 500 3-vuotista tutkijatohtoripaikkaa. Yliopistoilla on #skettiin
viitelleille tohtoreille tarkoitettuja miiriaikaisia virkoja kuten assistentti, yliassistentti tai
koordinaattori. Tyéryhmi esittdd, ettd nykyisistd tehtdvisti osa muutetaan tutkijatohtorin
paikoiksi. My®os auki tulevat lehtorin virat tiytetddn tulevaisuudessa tohtoritasoisilla haki-
joilla, kuten nykyiin lihes aina tehdiin yliopistonlehtorin virkoja tiytettiessi.

Ty6ryhmin mielestd tutkijatohtoripaikkoja tulisi lisdtd suomalaisen tutkimusjirjestel-
min kehittimiseksi sekd laadukkaan ja riittdvin tutkijakunnan turvaamiseksi Suomessa.
Luontevimmin timi toteutuu laajentamalla Akatemian tutkijatohtorirahoitusta. Tyéryhmi
chdottaa, etti Suomen Akatemialle myonnetiin lisirahoitusta 100 uuden tutkijatohtori-
projektin perustamiseen. Paikkojen jaossa hyddynnetidin Akatemian jo olemassa olevaa tut-
kijatohtorijirjestelmii, jossa paikat jaetaan kilpailun ja ulkopuolisen arvioinnin perusteella.
My®os jatkossa vastaviitelleitd tohtoreita tydskentelee tutkijatohtoreina eri lihteistd rahoitet-
tavissa tutkimushankkeissa.

Yliopistoissa tulee kehittdd tutkijatohtorivaiheen koulutusta. Tavoitteena on parantaa
seki yliopistossa tyoskentelevien tutkijoiden valmiuksia etti tutkijatohtoreiden sijoittumis-
ta yliopistojen ulkopuolisiin tyotehtiviin. Tillaista koulutusta tulee tarjota muun muassa
tutkimushallinnon, projektinjohtamisen, keksintsjen suojauksen ja hyddyntimisen seki lii-
ketoimintaosaamisen alalla. Yliopistoissa toimiville tutkijatohtoreille tulee tarjota myds pe-
dagogista koulutusta ja heilld on oltava kohtuullinen opetusvelvollisuus, miki tarjoaa mah-
dollisuuden pitevoityd myds opettajana. Tydryhmin mielestd tutkijakoulut voisivat tarjota
sopivan ympiriston kehittdd tutkijatohtorivaiheen koulutusta. Tutkijakoulujen tulisi myds
tarjota tutkijatohtoreille informaatiota eri uravaihtoehdoista tutkijatohtorivaiheen jilkeen.
Tutkijakouluista tulee kehittdd tutkimusympiristoji, joissa koti- ja ulkomaiset tutkijatoh-
torit ja tohtorikoulutettavat toimivat yhteistydssi. Tutkijatohtorit tydskentelevit tutkija-
koululuissa viitgskirjatyén ohjaajina, koordinaattoreina, tutkimushankkeiden johtajina ja
erilaisissa kansainvilisissi tutkimustehtivissi.

5.2.3 Yliopistotutkijat ja akatemiatutkijat

Tutkijatohtorikauden jilkeinen vaihe on tutkijauran kriittinen pullonkaula. Tamin vuoksi
tarvitaan yliopistoissa tehtivid virkajirjestelyji ja uusia resursseja yliopisto- ja akatemiatut-
kijan virkojen perustamiseksi. Yliopistojen lihes 2 500 professorista noin kolmannes on
tilld hetkelld alle 50-vuotiaita. Tdmin lisiksi ja professorikunnan muu vaihtuvuus huomi-
oon ottaen voidaan olettaa, ettd seuraavan 10 vuoden aikana tulee tiytettiviksi vuosittain
noin 150 professorin virkaa. Edellytyksend on virkojen lukumiirin siilyminen nykytasolla.
Kun tarkastelu laajennetaan koskemaan muutakin tutkimusjirjestelmid, uusien professori-
tasoisten senioritutkijoiden tarpeeksi voidaan seuraavan kymmenen vuoden aikana arvioida
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keskimiirin 200 vuodessa. Jotta ndihin tehtiviin riittiisi tarpeeksi pitevid ja motivoituneita
hakijoita, ns. itsendistymisvaiheen tutkijanpaikkoja on lisittivi.

Tutkijanura jakautuu tissd vaiheessa tutkimuspainotteiseen ja opetuspainotteiseen vaih-
toehtoon, joten osa tutkijatohtoreista siirtyy yliopistonlehtoreiksi. Tyéryhmi ehdottaa,
ettd yliopistojen tutkimuspainotteisesta uravaihtoehdosta ryhdytiin kidyttdimdan nimiket-
td yliopistotutkija (University Researcher)?. Suomen Akatemiassa sen vastineena on akate-
miatutkija (Academy Research Fellow). Ty6ryhmi arvioi virkojen vuosittaiseksi tarpeeksi
350, joten viisivuotisia akatemia- ja yliopistotutkijan virkoja tarvitaan yhteensi 1 750. Edes
kaikkien toimijoiden saumaton yhteisty® ei riitd tarvittavien paikkojen luomiseen ilman
lisdresursseja.

Yliopistojen tulee panostaa tihin tutkijanuran vaiheeseen muuttamalla osa yliassisten-
tin, apulaisopettajan, kliinisen opettajan, tutkivan opettajan ja tutkijadosentin viroista yli-
ettd niissd olisi vuosittain tarjolla 50 uutta yliopistotutkijan virkaa. Yliopistotutkijan virat
olisivat aluksi viisivuotisia midriaikaisia palvelussuhteita. Virkoihin paisy ja niissd etenemi-
nen perustuu ulkopuoliseen arviointiin. Tutkijoita ja heidin hankkeitaan arvioidaan siin-
néllisesti jo nyt erdissd erillislaitoksissa ja biokeskuksissa, mutta enenevissi mairin myds
koko yliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten tasolla. Kansainvilisen kiytinnon mukaisesti
yliopistotutkija arvioidaan viisivuotiskauden lopulla ja jos ulkopuolisesti arvioitu tieteel-
linen toiminta ei vastaa odotuksia, palvelussuhdetta ei jatketa. Menestyksellinen arviointi
voi johtaa virkasuhteen jatkumiseen ja vakinaistamiseen kuten jiljempini esitetddn. Yli-
opistotutkijoiden lisiksi yliopistoissa toimisi edelleen projektirahoituksella joukko itseniis-
tymisvaiheessa olevia tutkijoita. Myos nimi palvelussuhteet tulee saattaa mahdollisimmat
pitkdaikaisiksi yhdistimilld eri lihteistd tulevaa rahoitusta.

Tilld hetkelli Suomen Akatemian viisivuotisissa akatemiatutkijan viroissa on yhteen-
sd 250 tutkijaa eri tieteenaloilla. Vuosittain akatemiatutkijan paikkoja on haettavana noin
niin, ettid vuosittain on haussa 100 akatemiatutkijan viisivuotista virkaa.

Erityisen tirkeind tyoryhmi nikee yliopisto- ja akatemiatutkijoiden uran jatkomahdol-
lisuuden turvaamisen, jos ensimmiinen viisivuotiskausi on ulkopuolisen arvioinnin perus-
teella ollut menestyksellinen. Luvussa 5.4 esitetdin malli, jonka mukaisesti menestyneille
akatemiatutkijoille osoitetaan jatkokausi Akatemian ja yliopistojen yhteistyoni. Yliopistoilla
tulee olla mahdollisuuksia vakinaistaa menestyksellisten akatemia- ja yliopistotutkijoiden
virkasuhteita arvioinnin perusteella. Tillainen arviointiin perustuva vakinaistamisjirjestel-
mi muistuttaa siis tenure track -jirjestelmid. Tami saattaa edellyttdd muutoksia myos ny-
kyiseen lainsiddint6n, koska nykyjirjestelmi edellyttii aina viran julistamista ensin haet-
tavaksi. Kutsumenettelyi on voitu kiyttdd vain yliopistojen professorin viroissa.

Tutkimuslaitoksissa kiytetdin, kuten nykyisinkin, tutkija- ja erikoistutkijanimikkeiti.
Tyoryhmi pitdd tdrkednd, ettd myos tutkimuslaitoksissa kehitetddn tutkijanurajirjestelyji
siten, ettd eteneminen tutkijanuralla perustuu ulkopuoliseen arviointiin.

4 Kansainvalisissa yhteyksissa téllaisista viroista kdytetddn lukuisia eri nimikkeits, jotka osittain kuvaavat etenemista
uralla: researcher, senior researcher, group leader, junior professor, assistant professor jne.
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5.2.4 Akatemiaprofessorit, professorit,
tutkimusjohtajat ja tutkimusprofessorit

Ty6ryhmi ei esitd muutoksia Suomen Akatemian, yliopistojen ja tutkimuslaitosten kor-
keimpiin virkakategorioihin: akatemiaprofessuureihin, professuureihin, tutkimusjohtajuuk-
siin ja tutkimusprofessuureihin. Virat tiytetddn nykyisten siddosten ja kidytintjen mukai-
sesti, mutta tydryhmi pitdd tirkedni, ettd yliopistojen yksikkokokoa kasvatetaan. Tyéryhmi
pitdd tavoitteena vihintiin 5-10 professorin laitoksia.

Ty6ryhmi esittadd, ettd tutkijanuran ylimmalle tasolle tulisi perustaa lisid osa-aikaisia ja
yhteisrahoitteisia professuureja elinkeinoelimin ja julkisen sektorin tarpeista lihtien. T4llai-
set professorit toisivat laaja-alaisuutta yliopistojen tutkimukseen ja opetukseen seki samalla
tiivistdisivit sektorien vilistd yhteisty6td. Professorit voisivat tydskennelld muun muassa tu-
levaisuudessa perustettavissa strategisen huippuosaamisen keskuksissa.

5.2.5 Tutkijanuralle rekrytointi

Tutkijanuratyéryhmin malliin siirtyminen edellyttdd muutosta nykyisestd virkaldhtoisestd
ajattelusta henkil66n perustuvaa ajattelua kohti. Samalla yliopistot kehittdvit tutkimusstra-
tegisia linjauksiaan ja rekrytointipolitiikkaansa, jotta lahjakkaimmille tutkijoille voidaan
tarjota uralla etenemisen mahdollisuudet riippumatta opetus- ja tutkimusvirkojen vapau-
tumisajankohdista tai opetuksen senhetkisistd tarpeista. Aktiivinen rekrytointipolitiikka
edellyttdd uudistuksia seki yliopistojen rahoituksessa (suurempaa taloudellista itsenidisyyttd)
ettd niiden toimintapolitiikassa (vihemmin pitkitysldisyyted). Yliopistoissa tulee vilttda
tutkijan ja opettajan tehtivien ja urapolkujen liiallista eriytymisti. Tutkijanuraan tulee aina
kuulua opetusta, joka on myds merkittdvi uusien tohtorikoulutettavien rekrytointikanava.

Siirtyminen henkilolihtsisen tutkijanuran suuntaan edellyttid muutoksia yliopistojen
rakenteissa kohti suurempia yksikoitd. Useimmilla tieteenaloilla yliopistojen yksikot ovat
nykyisin niin pienid, ettd niiden mahdollisuudet tarjota houkuttelevia uramahdollisuuksia
edes lahjakkaimmille tutkijoille ovat vain sattumanvaraisia. Useilla aloilla, kuten luonnon-
tieteissi, lddketieteissd ja tekniikassa, joilla yksikdt ovat riittdvin suuria, on jo luotu ulko-
puolisten arviointien perusteella tutkijoiden rekrytointi- ja vakinaistamisjirjestelmii.

Ty6ryhmin tekemin kyselyn vastauksista kiy ilmi, ettd tutkijanuran nikékulmasta val-
tion tutkimuslaitosten tutkimusaktiivisuus vaihtelee suuresti. Téstd huolimatta tutkimus-
laitosten henkildston nykyistd suurempi tohtoroituminen on perusteltu tavoite. Olennaista
ei ole, ovatko nimi tutkijat tehneet viitdskirjansa tydskennellessdin tutkimuslaitoksissa,
yliopistoissa vai yrityksissi.

Tyéryhman ehdotukset

* Yliopistoja ja valtion tutkimuslaitoksia kannustetaan ammattimaisen tutkijanuran luomista
tukevien rakenteellisten uudistusten tekemiseen.

- VYliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten tulee laatia selked ja velvoittava tutkimusstrategia.
Strategian toteuttaminen perustuu perusrahoituksen ja ulkopuolelta hankitun
tutkimusrahoituksen tehokkaaseen yhteiskayttoon. Osana strategian toteuttamista
tulee pohtia mahdollisuuksia virkojen siirtdmiseen alalta toiselle yliopiston tai laitoksen
tutkimusstrategian mukaisesti. Strategiaan tulee siséllyttdd myods konkreettiset toimet
naisten tutkijanuran kehittamiseksi. Ministerididen tulee palkita tutkimusstrategian
toteuttamisessa onnistuneita tuloksellisuusrahoituksella.
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Opetus- ja tutkimusvirkarakenteen kehittdmisessé tulee pyrkia mahdollisimman
yhdenmukaiseen nimikkeistéon muun muassa vertailtavuuden ja liikkuvuuden
helpottamiseksi ja valttaa yksittéisten yliopistojen virkanimikkeiden eriytymista.
Nimikkeistoa lukuun ottamatta muutoksen pohjana tulee olla Suomen yliopistojen
rehtorien neuvoston esittdmé yliopistojen opetus- ja tutkimusvirkarakenteen uudistus.
Opetusministerion tulee kaynnistaa talta osin tarvittava sdadosvalmistelu.

Yliopistot ja valtion tutkimuslaitokset jarjestavat tohtorin tutkinnon suorittaneille tutkijoilleen
nykyista strukturoidumman ulkopuolisen arvioinnin ja tekevét arvioinnin perusteella uralla
edistymista turvaavat ratkaisut niiden tutkijoiden osalta, joilla on parhaat edellytykset
jatkaa yliopisto- tai tutkimuslaitostehtavissa. Ulkopuolinen asiantuntija-arviointi tulee liittaa
muihinkin kuin professorien tai tutkimusprofessorien virkanimityksiin.

Yliopistojen tulee sitoutua lahjakkaiden tutkijoiden pitempiaikaiseen tukemiseen,
miké& vaatii riskinottokykyé. Yliopistoissa tulee siirtya suurempiin kokonaisuuksiin,
jotka liittyvat yliopiston tutkimusstrategiaan.

Tutkijanuran nékdkulmasta tohtoreiden osuutta useiden valtion tutkimuslaitosten ja yritysten
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkilostosta tulee lisata aktiivisella rekrytointipolitiikalla.

Opetusministerion tulee turvata yliopistoille riittava perusrahoitus, jotta ne pystyvéat
toteuttamaan edella kuvatut rakenteelliset uudistukset.

Esitetyn tutkijanuramallin toteuttaminen edellyttaa lisérahoitusta:

Suomen Akatemian tutkijatohtorin projekteja lisdtaan sadalla kolmen vuoden aikana;
sadan tutkijatohtoriprojektin vuosikustannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa.
Taméa summa sisaltaa seka tutkimusmaararahaa etta yleiskustannusosuuden.

Suomen Akatemian akatemiatutkijan virkoja lisataan 250:l1a viiden vuoden aikana;
250 akatemiatutkijan vuosikustannukset ovat noin 25 miljoonaa euroa. Tama summa

siséltaa seka tutkimusmaararahan etta yleiskustannusosuuden.

Yliopistojen yliopistotutkijan paikkoja perustetaan 250 viiden vuoden aikana;
250 yliopistotutkijan palkkakustannukset ovat vuodessa noin 15 miljoonaa euroa.

Opetusministerio selvittaa tohtoreiden tydllistymista ja arvioi eri tieteenalojen

tohtoritarpeen samassa yhteydessé, kun se antaa Suomen Akatemialle tehtavaksi

arvioida tutkijakouluja ja tutkijakoulupaikkoja koskevat hakemukset. Suomen Akatemian

tieteelliset toimikunnat ottavat entisté tarkemmin huomioon eri tieteenalojen

tohtoritarpeen antaessaan arvionsa tutkijakouluhakemuksista opetusministeriolle.

Yliopistoissa tapahtuvaa tutkijatohtorivaiheen koulutusta kehitetdan. Eriytyvaa koulutusta

tarjotaan mm. tutkimushallinnon, projektinjohtamisen, keksintdjen suojauksen ja hyddyntamisen

seka liiketoimintaosaamisen alalla. Yliopistoissa toimiville tutkijatohtoreille tulee tarjota

pedagogista koulutusta ja mahdollisuutta patevditya myos opettajina. Tarvittaessa tutkijakoulu

tai yliopisto tarjoaa apuaan nuoren tutkijan urasuunnittelussa. Tydryhma esittaa harkittavaksi

valtakunnallisia tutkijanura-aiheisia kesakouluja ja lyhytkestoisia "tutkijanuraklinikoita”.



5.3 Sektorien valisen vuorovaikutuksen lisaaminen

Tutkijoiden liikkuvuuden lisdimisen tirkeimpid keinoja on sektoreiden vilisen vuorovai-
kutuksen edistiminen. Tavoitteena on, ettd nykyistd suurempi osa yliopistoissa tohtorin
tutkinnon suorittaneista siirtyy heti viittelyn jilkeen tydskentelemidn tutkijoina muiden
tyonantajien palveluksessa. Tamin ei tarvitse merkitd pysyvid poistumista akateemisesta
maailmasta. Muilla sektoreilla olevien henkiliden tydskentelyd yliopistoissa edistiisi se, ettd
perinteisen akateemisen meritoitumisen lisiksi, jossa arvioidaan menestysti tieteellisessd jul-
kaisutoiminnassa ja tutkimukseen perustuvassa opetuksessa, otetaan huomioon my6s muilla
sektoreilla tunnustettuja meriitteji. Niitd ovat muun muassa osallistuminen yritysten laajoi-
hin tutkimus- ja kehittdmisprojekteihin, joiden lopputuloksena voi olla patentti tai markki-
noilla myytivi tuote. Tutkijanuran myshempien vaiheiden arvioinnissa tulisi nykyistd en-
nakkoluulottomammin ottaa huomioon myés muut kuin tieteelliselld julkaisutoiminnalla
saavutetut meriitit. Sektoreiden vilisid liikkuvuusmahdollisuuksia parantaisi elinkeinoeli-
min tutkijoiden nykyistd suurempi julkaisuaktiivisuus, jonka avulla tutkijat saavuttaisivat
my®s perinteisid akateemisia meriittejd. Tillainen suuntaus on selvisti nihtivissi suurissa
amerikkalaisyrityksissi ja se on levidimissi myds Eurooppaan.

Monilla yliopistopaikkakunnilla on viime vuosien aikana luotu monitieteisid kampuksia,
joissa korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja yritykset sijaitsevat toisiaan lihelld. Liheinen sijaind lisdd
sektorien vilistd vuorovaikutusta ja mahdollisuuksia tutkijanuran luomiseen eri sektoreilla.

Ty6ryhmi on asettanut tavoitteeksi tilanteen, jossa tutkijoiden litkkuvuus yhteiskun-
nan eri sektoreiden vililld lisddntyy jo tutkijanuran alkuvaiheessa, mutta siilyy tutkimus-
jarjestelmin kokonaisuuden toimivuuden kannalta riittdvind myohemmissikin vaiheissa.
Tdmi edellytead tutkimuksen suorittajilta, ennen muuta yliopistoilta, tutkimuslaitoksilta ja
yrityksiltd, uudenlaista suhtautumista tutkijanuraan seki tutkimuksen kaikilta rahoittajilta
keskiniisen yhteistyon lisddmistd ja huomion kiinnittimistd tutkijanuran edellytysten pa-
rantamiseen.

Tohtoreiden litkkuvuus yrityksistd yliopistoihin niyttid olevan kaikkein vaikeinta. Yri-
tyssektorin ja muiden sektoreiden vilisen kulttuurisen kuilun ylittiminen on hankalaa. Elin-
keinoelimin keskusliiton (EK) tuoreen barometrin mukaan millekiin EK:n edustamalle
sektorille ei ole odotettavissa merkittdvii tohtoritarpeen lisdysti tai vihennysti (Tyoelimin
murros heijastuu osaamistarpeisiin 2005).

Tyéryhman ehdotukset

* Yliopistojen tulee luoda nykyistd enemman osa-aikaisia tai yhteisrahoitteisia professuureja,
joissa yrityksissa ja julkisella sektorilla tydskentelevat henkilot voivat tuoda erilaista
osaamistaan yliopistojen tutkimukseen ja opetukseen seka samalla tiivistaa sektorien
valista yhteisty6ta. Yritysten ja julkisen sektorin kannalta vuorovaikutus lisda niiden kontakteja
perustutkimukseen. Sektorien vélisen vuorovaikutuksen edistamiseksi tallaisten professorin
virkojen taytdssa tulee ottaa paremmin huomioon yliopistolaitoksen ulkopuolella hankittu,
professuurin kannalta relevantti tydkokemus, minka kirjaaminen virantayttdselosteeseen
on mahdollista nykyisen lainsééddannén puitteissa.

* Yritysten, valtion tutkimuslaitosten ja muun julkisen sektorin tulee arvioida tydhénotossa, missa
tehtavissa tohtorin tutkinnosta ja tutkijan kokemuksesta on selvad hyotyé, jolloin tama voidaan
lukea eduksi virkaa tai muuta tehtavaa taytettaessa.
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* Valtion sektoritutkimuslaitoksia késittelevan tyéryhman tulee pohtia myds tutkijanuraan
liittyvia kysymyksia kuten sektorien vélisen likkkuvuuden lisdamista ja tohtoreiden sijoittumista
tutkimuslaitoksiin.

*  Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten tulee lisata ja kehittaa yhteista kampustoimintaa,
mika parantaa sektorien vélista vuorovaikutusta ja mahdollisuuksia tutkijanuran luomiseen
eri sektoreilla.

5.4 Tutkimusrahoittajien yhteistyon lisaaminen

Suomalaisen tutkimusjirjestelmin vahvistaminen 1990- ja 2000-luvuilla on tapahtunut li-
sidmilld kilpailtua projektirahoitusta Suomen Akatemian ja Tekesin kautta ilman merkittdvid

toksissa on kasvanut varsin nopeasti. Kehityksen seurauksena Suomen yliopistolaitoksen opet-
taja—opiskelija-suhdeluku onkin OECD-maiden huonoimpia. T4hin tutkimusvirkarakenteen
vinoumaan on kiinnitetty huomiota myds tutkimusjirjestelmiamme kansainvilisissd arvioin-
neissa.

5.4.1 Yhteistyd Suomen Akatemian
ja yliopistojen valilla

Tyoryhmin esittimissi mallissa keskeisintd on yhteisty6 yliopistojen ja Suomen Akatemian vi-
lilla. Ammattimaisen tutkijanuran kehittimisen kannalta on tirkeii lisiti tutkijatohtoreiden,

ja toisivat kaivattua parannusta opettaja—opiskelija-suhdelukuun ja yliopistojen virkarakentee-
seen.

Tilld hetkelld noin kolmannes akatemiatutkijan viran saaneista saa nimityksen professoriksi
viiden vuoden sisilld. Tydryhmai arvioi, ettd pidemmilld aikavililldi Akatemian tutkijanviroissa
toimineiden osuus professorikunnasta on vieli paljon suurempi. Tdmin vuoksi on tarkoituksen-
mukaista jirjestidd akatemiatutkijoille mahdollisuus uuteen miiriaikaiseen palvelussuhteeseen
tai tehtivin vakinaistamiseen. Tyoryhmi katsoo, ettd timin vaiheen rahoitus voidaan toteuttaa
Akatemian ja yliopistojen yhteistyoni. Télloin akatemiatutkijan virassa oleva henkils voi hakea
vuodeksi, minki jilkeen yliopisto sitoutuu vastaamaan palvelussuhteen jatkumisesta. Vastaava
mahdollisuus jatkokausiin ja vakinaistamiseen koskisi myos yliopiston omin varoin rahoitettuja
yliopistotutkijoita. Tutkijoiden ja heidin hankkeittensa valintaa rahoituksen piiriin voitaisiin
laajentaa my6s muihin rahoittajatahoihin.

Tyéryhmi katsoo, ettd yliopistot voisivat hyddyntidd Suomen Akatemian vertaisarvioinnin
uissa erinomaisen arvion saaneita tutkijoita, jotka ovat kovan kilpailun vuoksi jaineet rahoituk-
sen ulkopuolelle, tulee rohkaista hyddyntimiin saamaansa arviota tdytettiessi yliopistotutkijan
palvelussuhteita tai ndiden jatkokausia.
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5.4.2 Tekes ja yritykset tutkijanuran rahoittajana

Tekes toimii rahoittamissaan projekteissa merkittivini tutkijanuran tukijana kaikissa sen vai-
heissa. Tyéryhmi katsoo, ettd Tekesin projektien tutkijanimikkeet voidaan ongelmitta liittda
ylld kuvattuun tutkijanuramalliin, vaikka esimerkiksi osallistuminen perusopetukseen saattaisi
jaddi toteutumatta. Tekesin tulee pyrkid mahdollisimman pitkiin rahoituskausiin, miki varmis-
taa korkealuokkaisen tutkijakunnan pysymisen projekteissa. Erityisen tirkeini tyoryhmi nikee
Tekesin roolin tutkijatohtorivaiheessa, jolloin sen rahoittamat tutkijatohtorit voisivat tydsken-
nelld yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteishankkeissa ja patevoityi yritysten tutki-
mustehtdviin. Tydryhmin nikemyksen mukaan tutkijatohtorikausi tarjoaa otollisen vaiheen li-
sitd nuorten tohtoreiden valmiuksia siirtyi tutkijoiksi yrityksiin. My®s yritysten tulisi osallistua
Tekesin ohella tillaisten tutkijatohtorikausien rahoitukseen.

5.4.3 Saatiot tutkijanuran tukijoina

Useilla sditioilld on merkittivi rooli tutkijanuran tukemisessa. Yleisimmin timi kohdistuu
tutkijankoulutusvaiheeseen ja harvemmin tutkijatohtorivaiheeseen. Tyéryhmai katsoo, ettid
tutkijanuran vaiheiden selkiyttiminen esitetyn mallin mukaisesti auttaa myos sditioitd tar-
tukemiseen pitempiaikaisen rahoituksen avulla. Tyéryhmi katsoo, etti yksittdisten tutkijoi-
den pitkidaikainen tukeminen olisi sidtididenkin toiminnan kannalta linjakkaampaa kuin
nykyinen toimintamalli, jossa tutkija voi saada toimeentulonsa yhden vuoden aikana useilta
eri sddtidiltd lyhyind apurahakausina. Sditididen viime aikoina tehostunut yhteisty® luo var-
masti edellytykset tillaiselle toimintakulttuurin muutokselle.

5.4.4 Projektitutkijoiden aseman
parantaminen rahoittajien yhteistydn avulla

Tutkimus- ja kehittimistoiminnassa tydskentelevien projektitutkijoiden asema on nyky-
jarjestelmissd kaikkein huonoin. Heidin pitevditymistdin tutkijoina vaikeuttaa rahoitta-
jatahojen ja projektien vaihtumisesta johtuva palvelussuhteiden lyhytaikaisuus. T4ssd tutki-
januran vaiheessa esiintyy todellista pitkityéldisyyttd. Tamin ohella tutkijanura niyttiytyy
“rakenteellisena pitkityoliisyytend” silloinkin kun sen taustalla on enemmin yliopistojen
vaikeus joustavasti yhdistdi toisiinsa budjettirahoitusta ja ulkopuolista tutkimusrahoitusta
budjettikiytintdjen ja -lainsiddinnon rajoitteiden vuoksi. Vaikka suomalaisilla yliopistoilla
on perustuslain suojaama laaja itsehallinto, ne ovat taloushallinnollisesti valtion tilivirastoja,
joiden on noudatettava budjettilainsiidinnon vaatimuksia. Yliopistojen hallintokdytinnét-
kidn eivit ole tukeneet tutkimusrahoituksen riittdvin kokonaisvaltaista ja pitkdjinteistd hoi-
tamista. Siksi taloudellisen toimivallan lisddmisen rinnalla tulee kehittdd myos yliopistojen
strategista johtamista ja talouden kokonaishallintaa seki eri rahoittajatahojen yhteistyoti.
Yhteisrahoitteisen tutkijanuran kehittiminen koskee erityisesti yliopistoja, joissa valtaosa
tutkijankoulutuksesta tapahtuu. Timin vuoksi yliopistojen tulee pyrkii sellaisten jirjestel-
mien luomiseen, joilla miidriajaksi palkattuja, osittain ulkopuolisella kilpaillulla tutkimus-
rahoituksella tydskentelevid henkil6itd voidaan ottaa pysyviin tyosuhteeseen. Henkildiden
ottaminen pysyviin tysuhteeseen on luonnollisesti riski yliopistolle, joka sitoutuu palvelus-
suhteen jatkamiseen tilanteessa, jossa rahoitus puuttuu. Koska piitds tutkimusrahoituksen
jatkumisesta tehddin yliopiston ulkopuolella, ei tillaisen kiytinnon laajamittaiselle toteut-
tamiselle ole edellytyksii. Projektitutkijoiden lisiksi yliopistoissa tydskentelee akateemisen
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uramallin ulkopuolella tutkimus- ja kehittdmistehtivissd tutkijoita, joiden tydtehtivien py-
syvi luonne edellyttdd vakinaistamista.

Koska kaikkien tutkijanuran rahoittajien tavoitteena on mahdollisimman tehokkaan
ja innovatiivisen tutkimusjirjestelmin luominen Suomeen, tulisi niiden tunnustaa nykyi-
sen pirstaleisen jirjestelmin heikkoudet, jotka vihentivit tutkijanuran houkuttelevuutta.
Yhteisrahoitteisen tutkijanuran kehittdiminen on haasteellista, mutta se tarjoaa mys uusia
mahdollisuuksia. Sen toteuttaminen edellyttii yliopistojen, tutkimuslaitosten ja elinkeino-
elimin sekid julkisten ja yksityisten tutkimusrahoittajien sitouttamista yhteiseen tutkijan-
uramalliin. Elinkeinoelimiin siirtyneiden kokeneiden tutkijoiden kiyttod tutkijankoulu-
tuksessa tulee lisitd sekid dosentteina ettd osa-aikaisina professoreina.

Yhteisrahoitteisen tutkijanuran haittana ovat eittimitti sen vaatimat muutokset nyky-
kiytintoihin. Yhteisrahoituksen toteutuminen edellyttid ennakkoluulottomuutta ja luo-
vuutta, mutta myds selkeitd pelisddntojd. Se tarjoaa uudentyyppisen mahdollisuuden eri
rahoittajatahojen kiinteimpiin yhteistyohon ja yliopistojen profiloitumiseen vahvuusalu-
eillaan. Yhteisrahoitteisuus luo paremmat edellytykset tutkijoiden litkkuvuudelle eri or-
ganisaatioiden vililld ja yliopistojen kilpailulle vahvuusaloillaan. Tutkijan kannalta timi
jrjestelmd merkitsisi selvdd parannusta nykyiseen rahoituksen hajanaisuudesta johtuvaan
pitkityoliisyyteen.

Tyéryhman ehdotukset

*  Yliopistojen edellytyksia tukea ammattimaista tutkijanuraa budjettirahoituksen ja ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen yhdistamisen avulla tulee kehittaa.

- VYliopistojen budjettirahoitusta ja ulkopuolista tutkimusrahoitusta sovitetaan yhteen
niin, ettd ne mahdollistavat ennustettavan tutkijauramallin luomisen. Esimerkiksi
rahoituslahteité yhdistamalla ja varoja rahastoimalla yliopistojen tulee kyeta luomaan liséa
tutkijatohtorivaiheen ja sen jalkeisen tutkijauran kannalta keskeisia
yliopistotutkijan virkoja. Yliopistojen taloudellista paatantavaltaa lisataan antamalla
niille oikeushenkilon asema. Lainsdddanndsséa helpotetaan yliopistojen ja muiden rahoittajien
yhteistydmahdollisuuksia, jotta yliopistot voivat nykyista joustavammin osallistua myds
niiden perustehtavia tukevaan yritystoimintaan. Opetusministerié on asettanut 1.12.2005
selvitysmiehet yliopistojen taloudellista ja hallinnollista asemaa seké sen uudistamista
koskevaa selvitysta varten, mika toivottavasti luo edellytyksié tutkimuksen rahoittajatahojen
yhteistyon parantamiselle.

* Yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten tulee perustaa yhteisrahoitteisia tutkijan
palvelussuhteita eri urakategorioihin. Tallainen toimijoiden vélinen yhteisty® helpottaisi ja lisaisi
varmasti my6s tutkijoiden liilkkuvuutta eri organisaatioiden vélilla.

*  Kilpaillun tutkimusrahoituksen kustannusvastaavuutta tulee lisata niin, etté rahoitus kattaa myds
tilakustannukset ja muut oheiskustannukset. Yliopistoilta tamé edellyttaa kustannuslaskennan
ja talouden kokonaishallinnan parantamista. Osana yleiskustannuslisan kansallista kehittamista
Suomen Akatemialle tulee osoittaa lisarahoitus yleiskustannuslisdn nostamiseksi asteittain
viiden vuoden aikana 10 prosenttiyksikélla 22,5 prosenttiin. Taysimaaraisena korotuksen
kustannusvaikutukset ovat Akatemian tutkimusrahoituksen nykytasolla noin 20 miljoonaa euroa
vuodessa.
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Suomen Akatemia ja yliopistot luovat jarjestelmén, jossa parhaille akatemiatutkijoille ja
yliopistotutkijoille luodaan mahdollisuus uuteen maaréaikaiseen palvelussuhteeseen ja

sen jalkeen vakinaistamiseen yliopistossa yhteisen sopimuksen ja ulkoisen arvioinnin
perusteella. Suomen Akatemialle ja yliopistoille tulee osoittaa lisarahoitusta vuosittain noin 25
palvelussuhteelle viiden vuoden aikana. Taysimaaraisena korotus vastaa noin 6,5 miljoonaa
euroa vuodessa seka Akatemialle etté yliopistoille.

Suomen Akatemia uudistaa rahoitusehtojaan siten, ettd myénnettavaan tutkimusrahoitukseen
voidaan sisallyttaa tutkimushankkeen vastuullisen johtajan palkkauskuluja, mikéli hanella ei ole
taustapalvelussuhdetta tai muuta palkkausta paaosalle rahoituskautta.

Tekes kehittad kaytantsjaan ammattimaisen tutkijanuran tukemiseksi muun muassa
pitempiaikaisella projektirahoituksella ja aktiivisella tiedottamisella tutkijanuraan liittyvista
rahoituksen ehdoista.

- Tekes rahoittaa erityisesti haasteellisemmat ja pitk&janteiset projektityypit pitempiaikaisina
kertarahoitteisina projekteina. Myos jaksorahoitteista projektirahoitusta laajennetaan ja sen
periaatteita tehdaan paremmin tunnetuksi hakijaorganisaatioiden keskuudessa. Yliopistot
ja tutkimuslaitokset puolestaan ottavat huomioon jaksorahoitteisen projektityypin ja sen
tuomat mahdollisuudet pitempiaikaisten palvelussuhteiden solmimiseksi.

- Tekes tiedottaa aktiivisemmin rahoitustoiminnastaan ja rahoituksen ehdoista seka
muun muassa siité, etta projektin palkkakustannuksiin voidaan hyvaksya myds vastuullisen
johtajan omia palkkoja. Virkasuhteisen johtajan palkkoja voidaan
hyvéaksya kuitenkin vain kokonaiskustannusmallissa.

- Tekes ottaa aktiivisemman otteen julkiseen tutkimukseen myds tutkijanuran kehittamisen
kannalta. Rahoitustoiminnan yhtena tavoitteena on edesauttaa yritysten kannalta osaavan
tutkijakunnan kehittymista.

Apurahatutkijoiden asemaa tulee pikaisesti parantaa.

- Lyhytkestoisten henkilékohtaisten apurahojen mydntamiseen keskittyneet saatiot
pyrkivat yksittéaisten tutkijoiden pitempiaikaiseen rahoittamiseen. Tutkijakoulujen myota
panostus tutkijanuran tukemiseen voidaan monilla aloilla siirtda tutkijankoulutuksesta
tutkijatohtorivaiheeseen. Saatiot lisaavat yhteistyotaan, mika varmistaa kaytettavissa olevan
rahoituksen jakautumisen mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

- Tutkijanuran houkuttelevuuden kannalta on ensiarvoisen tarke&d, etta apurahatutkijoiden
sosiaali- ja elaketurva ratkaistaan sosiaali- ja terveysministerion asettaman tydryhmén
mietinnén ehdotusten mukaisesti.

5.5 Sukupuolten tasa-arvon edistaminen tutkijanuralla

Edistimilld tasa-arvoa tutkijanuralla voidaan parantaa tutkimuksen monimuotoisuutta ja

uusiutumiskykyi seki laajentaa ja syventid tieteellistd asiantuntemusta. Kysymys on myos

tutkimuksen laadusta: tutkijanuralle on voitava rekrytoida lahjakkaimmat tohtorit suku-

puolesta riippumatta.

Tehokkaat toimet tasa-arvon edistimiseksi edellyttivit parempaa tietopohjaa ja koor-

dinointia. Suomessa on vilttimitonti parantaa naisten tutkijanuran seurantaan liittyvii

tietopohjaa, silld sukupuolen huomioon ottavien tilastojen ja seurantatietojen keruussa ja

saatavuudessa on runsaasti puutteita. Tieteenalojen vililli on eroja tasa-arvokehityksessi,
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mutta tieteenalakohtaiset ja erityisesti tutkimusalakohtaiset seurantatiedot ovat vaikeasti
saatavilla. KOTA-tietokannassa on vasta vuodesta 2005 lihtien tilastoitu yliopistojen opet-
taja- ja tutkijakuntaa sukupuolen ja tieteenalan mukaan. Tasa-arvokehitysti yliopistojen
virantiytdissd on vaikeaa seurata valtakunnallisesti, silld yliopistojen virkanimityksistd ei
titd nykyi ole koottu systemaattisesti sukupuolen mukaisia seurantatietoja. Suomessa ei ole
myoskdin tehty edustavilla otoksilla pitkittiisiid seurantatutkimuksia naisten tutkijanurasta,
ja vastaavanlaiset tutkimukset puuttuvat tutkijoiden urapoluista yleisemminkin.

tukevat my®s osaltaan naisten tutkijanuraa. Tutkimustyon ja perheen yhteensovittamista
helpottavat toimenpiteet hyddyttivit molempia sukupuolia. Perhevelvoitteista huolehtimi-
sen kasautuessa edelleen pidasiassa naisille tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen
edistii erityisesti naisten tutkijanuraa. Tutkijanuran kaikissa vaiheissa ja tukimuodoissa lih-
tokohtana tulee olla, ettd seki tutkijamichilld etti -naisilla voi ja saa olla myds perhevelvoit-
teita ja ettd myds tutkijat voivat kiytedi lakisadteisid perhevapaita. Perhevapaista aiheutuvia
katkoksia ei tule lukea tuottamattomaksi tutkimusajaksi virantdyttoon ja tutkimusrahoituk-
sen hakuun liittyvissd arvioinneissa.

Naisten tutkijanuran edistiminen vaatii toimia monella tasolla. Se edellyttii koko tutki-
musjirjestelmin ja sen eri toimijoiden sitoutumista, aktiivista osallistumista ja yhteistydti.
Tasa-arvoa edistivit toimenpiteet voidaan jaotella kolmeen ryhmiin: (1) sukupuolisyrjintiid
ehkiisevit ja poistavat toimet, (2) ns. positiiviset erityistoimet tutkijanaisten aseman pa-
rantamiseksi, ja (3) sukupuolten tasa-arvoperiaatteen valtavirtaistaminen kaikessa tutkijan-
uraan liittyvissi padtoksenteossa ja suunnittelussa.

Naisten tutkijanuran edistimiseen erityisesti tohtorintutkinnon jilkeiseni aikana seki
itseniistymisvaiheessa on syytd kohdistaa erityistoimia. Tillaisia ovat esimerkiksi tohtorin-
tutkinnon jilkeisiin vaiheisiin liittyvit tutkijanaisten mentoriohjelmat, jotka voivat olla val-
takunnallisia, tieteenalakohtaisia tai paikkakuntakohtaisia. Mentoriohjelmia on jo kidynnissi
joissakin suomalaisissa yliopistoissa. Useissa maissa kuten esimerkiksi Ruotsissa on perustet-
tu erillisid valtakunnallisia tai yliopistokohtaisia ohjelmia, joilla valmennetaan tiedenaisia
yliopistojen ja tiedeyhteison johtotehtiviin. Sosiaalista ja ammatillista tukea tarjoavat myos
erilaiset tiedenaisten verkostot, joiden tukeminen kansallisella tasolla edistiid myds naisten
tutkijanuraa. EU-komissio tukee tiedenaisten verkostojen yhteisty6td uuden katto-orga-
nisaation, European Platform of Women Scientists, kautta. Yksi onnistunut suomalainen
verkosto on EU-rahoituksella toimiva WomanEqual-kumppanuushanke, jossa kehitetiin
toimintomalleja tukemaan teknologia-alalla tydskentelevien naisten etenemistd uralla sekd
naisten innovaatiotoimintaa ja yrittdjyyttd.

Ty6ryhméan ehdotukset

*  Sukupuoleen perustuvan syrjinnan poistaminen ja ehkaiseminen:

- Kaikki yliopistot, tutkimuslaitokset ja yritykset laativat tasa-arvolaissa saadetyn
tasa-arvosuunnitelman ja seuraavat sédannéllisesti sen toteutumista.

- Yliopistojen, tutkimuslaitosten, yritysten, Suomen Akatemian, Tekesin ja s&atididen
tulee pyrkia siihen, etta niiden johto, paattavien elimien jasenet ja asiantuntijat oppivat
tunnistamaan sukupuoleen perustuvaa syrjintda ja mahdollisia sukupuolivinoumia

rekrytoinnissa ja arvioinnissa.
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- Yliopistot, tutkimuslaitokset ja tutkimuksen rahoittajaorganisaatiot luovat perhevapaiden
huomioon ottamista koskevat ohjeet tutkijanuran arviointia varten.

- Yliopistot ja tutkimuslaitokset seuraavat sdénnéllisesti virantayttoja sukupuolen mukaan
osana toimintakertomukseen sisallytettavaa tutkijanuratarkastelua.

- Virantayttotyoryhmiin ja tutkimusrahoitushakemuksia arvioiviksi asiantuntijoiksi tulee valita
tasapuolisesti seka naisia ettd miehia.

- Opetusministerié seuraa vuosittain tasa-arvovaltuutetulle yliopistoista tulleita
syrjintatapauksia seké tasa-arvolain rikkomisesta yliopistoille langetettuja tuomioita ja
ottaa yliopistokohtaisen tilanteen késiteltavaksi osana tulosohjausta.

* Tutkijanaisten aseman parantamiseksi tulee luoda positiivisia erityistoimia.

- Tutkijanaisille suunnataan mentoriohjelmia. Opetusministerion, yliopistojen ja Suomen
Akatemian tulee antaa mentoriohjelmille valtakunnallista kaynnistys- ja taustatukea.

- Opetusministeri ja tutkimuksen rahoittajaorganisaatiot luovat valtakunnallisen
johtamiskoulutusohjelman tutkijanaisille.

- VYliopistot ja Suomen Akatemia selvittavat tutkijapariskuntien ulkomaan tutkijakausien
yhteisrahoitusta.

*  Sukupuolten tasa-arvonékékulma tulee valtavirtaistaa tiede- ja korkeakoulupolitiikassa.

- Naisten tutkijanuraa ja tasa-arvoa tutkijanuralla tulee edistéé lapaisyperiaatteella
siten, etta kaikessa korkeakouluja koskevassa, tiedepoliittisessa ja tutkijanuraan
littyvassa paatoksenteossa tarkastellaan paatosten vaikutuksia myos sukupuolten
tasa-arvon nakokulmasta.

- Opetusministeri6 ottaa sukupuolten tasa-arvon toteutumisen tutkijanuralla esille yliopistojen
tulosohjauksessa.

- Opetusministeri6 teettda valtakunnallisen arvioinnin yliopistojen tasa-arvosuunnittelusta ja
sen toteutumisesta seka palkitsee parhaat yliopistot.

- Opetusministeri6 julistaa yliopistoille, tutkimuslaitoksille, tutkijaverkostoille ja tieteellisille
seuroille haettavaksi hankerahoitusta sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi tutkijanuralla.

* Naisten tutkijanuran tukemiseen kohdistuvien erityistoimien kustannusvaikutukset vuodessa
ovat 210 000 euroa kolmen vuoden ajan. Tahan sisaltyvat opetusministerion hankerahoitus
(150 000 euroa vuodessa), tutkijanaisten mentoriohjelman ja johtamiskoulutuksen
kaynnistaminen (30 000 euroa vuodessa) seké verkkotiedottaminen, selvitykset ja
koulutustilaisuudet (30 000 euroa vuodessa).

5.6 Suomalaisen tutkimuksen kansainvalistyminen

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston Suomen tieteen ja teknologian kansainvilistimisstra-
tegian (2004) mukaisesti kansainvilistymiseen liittyvit nikokohdat tulee sisillyttdd kaik-
Tutkimuksen uudistumisen ja tutkijakunnan riittivyyden vuoksi Suomessa tapahtuvan liik-
kuvuuden lisiksi tulee panostaa kansainviliseen liitkkuvuuteen ja ulkomaisten korkeatasois-
ten tutkijoiden saamiseksi Suomeen. Suomessa tulisi tydskennelld kaikissa tutkijanuran eri
vaiheissa olevia ulkomaalaisia.
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Monilla tieteenaloilla menestyneille tutkijoille on tyypillisti, ettd he ovat tydskennelleet
tutkijoina myds ulkomailla. Silti suomalaistutkijoiden liikkkuvuus ulkomaille on viime vuo-
sina vihentynyt. Syyt ovat varmasti moninaiset, mutta ne tunnetaan huonosti. Tyéryhma
katsoo, ettd kansainvilistyvissi tiedemaailmassa ulkomailla tydskentely tulee nihdi entistd
selvemmin meriittind kaikilla tieteenaloilla.

Yliopistoilla ja valtion tutkimuslaitoksilla on vield paljon kiytinnén tydtdi mutta myos
asenneilmaston muokkausta edessiin, jotta ne ovat valmiit ottamaan vastaan nykyistid pal-
jon suuremman miirin ulkomaisia tutkijoita. Toistaiseksi ulkomaalaisten systemaattista
neuvontaa ja opastusta on jirjestetty lihinni yliopistojen opiskelijoille. Tdmin toiminnan
laajentaminen vastaamaan Suomessa pitempiin tydskentelevien ja asuvien ulkomaisten tut-
kijoiden tarpeita on vilttimitonti. Yliopistojen tulee laatia syrjinnin vastaiset suunnitelmat
chkiisemiin kaikenlaista henkiloon perustuvaa, myos kansalaisuuteen ja etniseen taustaan
liittyvid syrjintdd. Ulkomaalaisten Suomesta saamat kokemukset myds kertautuvat, silld
tddlld hyvin viihtyneet opiskelijat ja jatko-opiskelijat voivat palata Suomeen myshemmissi
vaiheessa tai ainakin lisidvit maamme tunnettuutta ulkomailla.

Ty6ministerion asettaman tydryhmin vuoden 2005 lopussa julkistettu ehdotus maa-
hantulopoliittiseksi ohjelmaksi on kannatettava: ulkomaisten tutkijoiden oleskelulupien k-
sittelyprosessia tulee yksinkertaistaa ja nopeuttaa. Ehdotuksessa korostetaan, etti tutkijoille
myonnettividn oleskelulupaan liittyvin tyénteko-oikeuden tulee olla riittédvin laaja, mika
tekee sektorien vilisen liikkkuvuuden mahdolliseksi.

Suomalainen verotuskiytints voi poiketa kansainvilisestd kiytinndsti monikansallis-
ten organisaatioiden mydntimien apurahojen kohdalla. Esimerkiksi EMBO-tutkijanvaih-
toapurahat ovat valtioiden vilisen Euroopan Molekyylibiologian konferenssin perustamis-
sopimuksen mukaisesti verovapaita, mutta Suomessa veroviranomaiset eivit ole tulkinneet
sopimusta muiden Euroopan maiden tavoin.

Ty6ryhméan ehdotukset

* Tutkimusorganisaatioiden rekrytointia tulee aktiivisesti tehda kansainvaliseksi osana
organisaation tutkimusstrategiaa. Opetus- ja tutkimustehtavien haku tulee toteuttaa
kansainvalisena aina, kun se on tarkoituksenmukaista. Yliopistopaikkakuntien alueellista
nakyvyytta pitaa lisata eri toimijoiden kuten yliopistojen, tutkimuslaitosten, yritysten ja
kaupunkien valisen yhteistyon avulla.

* Yliopistojen kansainvalisten asioiden yksikdiden tulee jatkossa tarjota enemmaén palveluita jo
tohtorin tutkinnon suorittaneille henkildille. Kansainvélisesti liikkuvien tutkijoiden tukipalveluja
tulee yhdistaa niin, etta tutkijoiden on mahdollista saada erillaan olevia palveluja ja tietoa entista
helpommin, mika edellyttda viranomaisyhteistyon kehittamista.

* Tyéministerién tyéryhmén laatimaa ehdotusta hallituksen maahanmuuttopoliittiseksi ohjelmaksi
tulee alkaa toteuttaa mahdollisimman pian. Maahanmuuttopoliittista ohjelmaa toteutettaessa on
lisaksi huomioitava yliopistoihin tai tutkimuslaitoksiin palkattujen tutkijoiden mahdollisuus siirtyé
joustavasti yrityksiin.

* Lahes kaikkien tutkijanuralle tdhtdavien tulee tydskennella ulkomailla joko jatko-opinto- tai
tutkijatohtorivaiheessa. Sekéa tutkimusympéristdjen etta tutkimuksen rahoittajaorganisaatioiden
pitda edelleen kannustaa ja tukea kansainvaliseen lilkkuvuuteen. Tutkijoiden tulisi hyodyntaa
nykyistd enemméan muun muassa Euroopan unionin liikkuvuutta lisdavia rahoitusmahdollisuuksia.
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* Suomalaisten v@hentyneitéd lahtohaluja ulkomaille tydskentelyyn tulee selvittdé ja sen perusteella
tehda ehdotuksia ulkomaille lahtemisen kannustamiseksi ja jo tehtyja toimenpiteita tulee jatkaa.

* Monikansallisten organisaatioiden mydntamien apurahojen verotuskaytantd Suomessa tulee
saattaa naita organisaatioita koskevien kansainvalisten sopimusten mukaiseksi.

5.7 Tutkijanuraa koskevan tietopohjan ja
seurannan parantaminen

Tutkijanuratyéryhmin tydén kuluessa on tullut toistuvasti esiin systemaattisesti kerityn
tutkijanuraan liittyvi tilasto- ja tutkimustiedon puuttuminen tyéryhmin toimeksiannon
kannalta keskeisistd seikoista. Nykyinen hajanainen ja eriin osin puutteellinen tietopohja
vaikeuttaa tutkijanuran kehittdmistoimien perustamista tosiasioihin ja kehittimistoimien
vaikuttavuuden seurantaa.

Tutkijanuratyéryhmi on havainnut tydssidn tietopohjan ongelmia ainakin seuraavissa
asioissa:

1 Tutkijakouluissa véitoskirjaansa tehneiden osuutta kaikista vaittelijoista ei tiedeta.
Vaitoskirjan suorituspaikkaa koskevaa tietoa ei keréata systemaattisesti.

2 Tohtorin tutkinnon suorittaneiden henkildiden sijoittumista ja liikkuvuutta koskevat
selvitykset ulottuvat toistaiseksi vain vuoteen 1999.

3 Tutkijanuran etenemisen seuraaminen ajallisesti eri tieteenaloilla ei ole mahdollista. Talla
hetkella ei esimerkiksi tiedetd, minka ikaisena professorin virkaan nimittaminen tapahtuu
keskiméaarin.

4 Sukupuolten tasa-arvon kannalta tarkeista asioista puuttuu jatkuva seuranta, esimerkkina
yliopistojen virantaytdt sukupuolen ja nimitystavan mukaan seka virantayton asiantuntijoiden
ja virantayttétydryhmien sukupuolijakaumat.

5 Suomalaisten tutkijoiden kansainvélista liikkuvuutta ei seurata systemaattisesti.

6 Yliopistojen omat, muut kuin opetusministerion KOTA-tietokantaa varten toteutetut
tiedonkeruut ovat satunnaisia eivéatkd mahdollista yliopistojen vélisté vertailua.

7 Ei ole olemassa tietoa siit4, kuinka suuri osa julkaisuista on tehty osana véaitoskirjaprojekteja.

8 Ulkomaisten tutkijoiden osuudesta Suomen yliopistojen henkildkunnassa ei ole tietoa
tieteenaloittain.

Tietopohjan parantaminen koskee niin tutkijanuraa yleensi kuin my6s naisten tutkijanuraa
ja sukupuolten tasa-arvoa tutkijanuralla. Tilastokeskus on lokakuussa 2005 asettanut tys-
ryhmiin, jonka tehtivini on tukea tieteen ja teknologian voimavarojen tilastoinnin kehitti-
mistd. Tyo kestii kesddn 20006.
aineiston analysointi on sekd tydlistd ettd kallista. Esimerkiksi yliopistot joutuvat nyky-
kidytinnén mukaan maksamaan Tilastokeskukselle my6s kerddminsi ja Tilastokeskukselle
toimittamansa aineiston yksityiskohtaisemmasta analyysista.

Ty6ryhmin esitykset tutkijanurajirjestelmin rahoittamiseksi ja kehittdmiseksi, naisten
tutkijanuran edistimiseksi seki tutkijanuran kansainvilistymiseksi edellyttivit suositusten
toteutumisen ja vaikuttavuuden seurantaa.
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Ty6ryhméan ehdotukset

Tilastokeskuksen tutkijanuraa koskevat tilastot tulee saattaa mahdollisuuksien mukaan iiman
erillista korvausta alan toimijoiden omaan kaytté6n suunnittelun ja seurannan pohjaksi.

Yliopistojen ja valtion tutkimuslaitosten tulee vuosittain keréaté systemaattisesti avaintiedot
opetusministerion ja muiden ministerididen toteuttamaa valtakunnallista seurantaa varten
rekrytoinneistaan ja oman tutkimusrahoituksensa jakautumista ian, sukupuolen, kansalaisuuden

ja nimitystavan mukaan.

Yliopistojen tulee sisallyttaa toimintakertomukseensa tutkijanuratarkastelu, jossa kuvataan muun
muassa tutkimus- ja opetushenkilékunnan maaraaikaisuuksien osuutta ja tutkijanuraan liittyvia
kysymyksia, esimerkiksi mikd& on miesten ja naisten osuus professorin virkoihin nimitetyista,
minka ikaisena virkoihin nimitetdén seké kuinka paljon nimityksista on pysyvia ja kuinka paljon
maéardaikaisia. Tasa-arvoa tutkijanuralla ja siihen liittyvaa tilastotietoa kéasitellaén yliopistojen
tulosohjauksessa.

Apurahojen ja tutkimusrahoituksen myontajien tulee seurata systemaattisesti apurahoja ja
tutkimusrahoitusta hakeneiden ja saaneiden sukupuolijakaumaa.

Jatkuva ja sdannéllinen tutkijanuran seuranta sukupuolen mukaan on saatava

toimintaperiaatteeksi seké valtakunnallisesti ettd organisaatiotasolla.

Tutkijanuraa koskevan tietopohjan parantaminen edellyttdd myds pitkittais- ja
poikkileikkaustutkimuksia tutkijanurasta seké laadullista tutkimusta tutkijanuran dynamiikasta eri

tieteenaloilla.

Tyéryhmén suositusten toteutumista ja vaikuttavuuden seurantaa varten Suomeen perustetaan
pysyva laajapohjainen yhteistydéryhma, joka kokoaa eri toimijoiden asiantuntemusta. Tallaisessa
tydéryhmassa olisivat edustettuina opetusministeri, sosiaali- ja terveysministerio, kauppa- ja
teollisuusministerid, Suomen Akatemia, Tekes, yliopistot, tutkimuslaitokset, elinkeinoelama,
keskeiset saatiot, Tilastokeskus, tutkijat ja tutkijoiden ammattijarjestot. Yhteistydryhmalle tulee
varata sihteeritydvoimaa ja muut tarvittavat resurssit.
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