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Elintarvikemarkkinoilla kilpailutilanne jatkuu tiukkana - niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti

Elintarvikeyritysten suhdannekuvissa on monia myonteisia merkkeja ja alan suhdanneoptimismi on
vahvistunut viime vuodesta. Talouden alakuloisuus on nakertanut kuluttajien ostovoimaa. Elintarvik-
keiden hinnat ovatkin kuluvana vuonna laskeneet, mutta hintojen arvioidaan hieman kallistuvan ensi
vuonna. Hintavetoisilla markkinoilla hinnan merkitysté kuluttajien ruokavalinnoissa ei pida vaheksya.
Liséksi kuluttajat ovat aiempaa tiedostavampia ja tiedonjanoisia. Kotimaisuuden arvostus on edel-
leen vahvistunut ja toimialan kasvu on kotimaisen kysynnan varassa.

Mediassa paljon nakyvyytta saaneet alkutuotannon vaikeudet heijastuvat pitkalti kotimaisuuteen
nojaavaan elintarviketeollisuuteen. Elintarviketeollisuudessa kilpailu on kiristynyt asteittain globaalien
ruokamarkkinoiden avautumisen edetessa. Kiristyva kansainvalinen kilpailu haastaa ruokaketjun
toimijoita uudistumaan. Kiristyva kilpailu korostaa kustannustehokkuutta ja kilpailukyvyn kehittamis-
ta.

Kasvunalkainen elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuus on kasvuhakuinen. Syksyn 2016 pk-yritysbarometrin mukaan voimakkaasti kas-
vuhakuiseksi ilmoittautui 18 prosenttia elintarvikeyrityksista ja mahdollisuuksien mukaan kasvua haki
37 prosenttia yrityksista. Vastanneista elintarvikeyrityksista 16 prosenttia esitti, ettei yrityksella ole
kasvutavoitteita. Toiminnan loppumista ennakoi kolme prosenttia vastanneista. Barometrikyselyyn
osallistui 183 elintarvikeyritystd. Monet vastanneet yritykset kokevat kilpailutilanteen kiredna ja kehit-
tamista ehkaisevana. Toisaalta kilpailutilanne vaihtelee erikokoisilla yrityksilla ja niiden kohdemark-
kina-alueilla.

Kyselyssa alan suhdanteissa ndhtiin myonteista kehitysta ja saldoluku oli 31. Elintarviketeollisuuden
odotukset eri osa-alueiden muutoksesta tulevan vuoden aikana ovat positiivisia. Elintarvikeyritykset
hakevat kilpailukykya ja uudistumista investoinneista, uusien tuotteiden tai palveluiden lanseeraami-
sesta ja henkildst66n panostamisesta.

Barometrikyselyn mukaan henkildkunnan maéréan uskotaan sailyvan ja jopa kasvavan. Elintarvikkei-
den valmistuksessa tydllisyys on sailynyt ja alan tydpaikat ovat jopa lisdantyneet. Juomateollisuu-
dessa puolestaan tyéllisyys on heikentynyt — pienpanimobuumista huolimatta. Lisaksi ala on merkit-
tava sesonkitydn tarjoaja, ja tanakin kesana ty6ta on ollut tarjolla noin 6 000 henkildlle.

Monikanavaisuus tarjoaa uusille yrittajille kokeilualustan

Kaupan omien tuotteiden osuus myynnista on lisdantynyt ja niiden osuus on jo l&hes neljannes (23
%). Omista tuotteista on tullut tunnettuja brandeja, jotka tarjoavat laajan valikoiman vaihtoehtoja.
Kaupan merkkien markkinaosuuden kasvun ennakoidaan jatkuvan. Kansainvalinen kilpailu voimis-
tuu valillisesti myos tata kautta.
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Suomen péivittéistavarakauppa on keskittynytta. Alan keskittyneisyytta on lisénnyt Suomen L&hi-
kaupan siirtyminen Keskon omistukseen. Tama kiristaa kilpailutilannetta ja vahvistaa kaupan roolia
suhteessa elintarviketeollisuuteen. Monikanavaisuus on lisdéntynyt elintarvikekaupassa. Verkko-
kauppa avaa myo6s uusia menestymisen mahdollisuuksia. Kotimarkkina on kuitenkin ruuan tarkein
kysynnéan lahde ja paivittaistavarakauppa keskeisin myyntivayla.

Kuluttajien ruokavalinnoilla on merkitysta

Elintarviketeollisuuden liiketoimintaympéristd on haastava niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.
Alan liikevaihto on jatkanut supistumistaan, kuten kuvasta 1 ilmenee. Sen taustalla on kuluttajien
ostovoiman vahentyminen ja siten kysynnan heikko kehitys, tiukka hintakilpailu kotimarkkinoilla ja
elintarvikeviennin merkittdva vaheneminen. Ruuan myyntihintojen ja maailman markkinahintojen
alenemiset ovat yllapitaneet laskua. Vengjan vastapakotteet jatkuvat ja samanaikaisesti ruplan heik-
ko kurssi on tehnyt suomalaisista vientituotteista kalliita. Vengjan talouden lasku on myo6s vaikuttanut
Venajalla toimiviin suomalaisiin yrityksiin. Ruplan heikko arvo on syonyt myds vendalaisten ostosmat-
kailua.

Kuva 1. Liikevaihdon indeksikehitysta eréilla elintarvikevalmistuksen alatoimialoilla vuosina 2010 —
huhtikuu 2016 ja l&hiajan ennustetta.
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Lahde: Toimiala Online/Tilastokeskus 2016, indeksi 2010=100

Joulu lahestyy herkkuineen eli lahikuukausina tuotannon odotetaan kasvavan. Tuotanto on monilla
elintarviketeollisuuden alatoimialoilla laskenut, kuten kuva 2 todentaa. Volyymissa muutokset ovat
kuitenkin olleet liikevaihdon muutosta tasaisempia. Suhdannetilanteen ja kysynnan elpyminen koti-
markkinoilla tuovat kasvua elintarviketeollisuuteen ensi vuonna. Liséksi elintarvikkeiden hintojen
arvioidaan ensi vuonna hieman nousevan. My6s viennin kehittyminen tukee liikevaihdon kehitysta.
Suomalainen elintarvikevienti ei ole toipunut Vengjan asettamista vastapakotteista ja uusien markki-
noiden avaaminen vaatii aikaa seka resursseja. Vaikka valtaosa Suomen ulkomaankaupasta kay-
daan naapurimaidemme kanssa, monia mahdollisuuksia I6ytyy myds muualta Euroopasta ja kaukai-
simmiltakin markkinoilta. Evaita vientiin tarjpaa muun muassa Food from Finland -vientiohjelma.



Kuva 2. Volyymin indeksikehitysta erailla elintarviketeollisuuden alatoimialoilla

Volyymin kehitysta erdilla elintarviketeollisuuden alatoimialoilla
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Lahde: Toimiala Online/Tilastokeskus 2016, indeksi 2010=100
Uudistumiskyky valttia muuttuvassa toimintaymparistéssa

Suomalaisen ruuan menestys edellyttda lisdarvoa tuottavaa uusiutumista, erikoistumista ja parem-
paa kilpailukykya koko ruokaketjussa sekéa ketjun toimijoiden yhteisty6ta. Se edellyttdad myoés kulutta-
jan kuuntelua. Erikoistuotteiden merkitys kasvaa niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin. Se edellyt-
taéd innovaatioita koko ruokaketjulta seké tuotekehitykseltd, pakkauksilta, brandaéamiselta ja kaupal-
listamiselta. Yritykset tuovat markkinoille tuotteita, joissa on kuluttajien arvostamia ominaisuuksia;
hyvaa makua, kayttémukavuutta, hyvinvointia ja tuoteturvallisuutta.

Tuotannon tehokkuutta ja uusiutumista haetaan myos investoinneista ja digitaalisuuden hyédyntami-
sestd. Uudet teknologiat luovat uusia ominaisuuksia, parantavat tuottavuutta ja kilpailukykya. Elin-
tarviketeollisuuden investoinnit ovat olleet viime vuosina merkittéavia. Viime vuonna alan investoinnit
hieman supistuivat (461 miljoonaa euroa), mutta alan investoinnit ovatkin olleet kasvussa vuodesta
2010 alkaen. EK:n julkaiseman investointitiedustelun mukaan tana vuonna elintarviketeollisuuden
investointien ennakoidaan kasvavan yli 25 prosentilla [ahes 580 miljoonaan euroon. TAman vuoden
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iskusanat - digitalisaatio, biotalous, uusi energia ja cleantech - nakyvat myds elintarviketeollisuudes-
sa.

Lisatietoja:
Toimialapaallikkd Leena Hyryla, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, puh. 029 502 9047
Kehittamispaallikké Esa Tikkanen, tyo- ja elinkeinoministerid, puh. 029 506 3681

Toimialapaallikkd Leena Hyryla Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta kertoo elintarvikealan naky-
mista videolla Matti Karhun haastattelussa.

https://www.youtube.com/watch?v=MS-v96RygAQ&feature=youtu.be
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