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Luovuusstrategiatyostia yleensi

Péaaministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelmaan sisiltyy koko maata koskevan luovuusstrategi-
an laatiminen. Asia on mainittu hallitusohjelman kulttuuripolitiikan luvussa. Strategiaty6 on kolmi-
vaiheinen. Strategiatyon toimeksiantoa valmisteli esityoryhmé vuoden 2004 alussa. Sen esityksestd
pyydettiin lausunnot noin 250 toimijataholta. Lisdksi tehtiin selvitys muissa maissa tehdyistd vas-
taavista strategioista. Varsinainen luovuusstrategiaty6 kdynnistyi kulttuuriministeri Tanja Karpelan
30.11.2004 antaman toimeksiannon mukaisesti. Opetusministerié nimesi strategiatyon kolme osa-
tyoryhmia eri teema-alueita késitteleméén seké yhteystyoryhmén arvioimaan kokonaisuutta.

Luovuusstrategiatyon toimeksianto perustuu késiteltdvain teemaan eiké siind rajoituta vain kulttuu-
ripolitiikkaan liittyviin asioihin.

Luovuusstrategiatyon tavoitteena on toimeksiannon mukaan:

"-kiinnittdd yhteiskunnan eri toimijoiden huomio luovuuden kasvavaan merkitykseen yksildiden,
yhteisdjen ja koko yhteiskunnan hyvinvoinnissa ja menestyksessi

-lisétd eri toimin edellytyksid luovuuteen liittyvien yksildllisten ja yhteisollisten voimavarojen kéy-
tolle sekd

-etsid tasapainoa luovuuteen liittyvien yhteiskunnan kehittimismahdollisuuksien ja kasvavien kil-
pailu- ja tehokkuusvaatimusten vélill4."

Tama kooste siséltdd kolmen osatydryhmén raporttien keskeiset viestit. Tamén jalkeen yhteystyo-
ryhma kdynnistdd oman tyOvaiheensa. Sen tehtdva on ottaa kantaa osatydryhmien linjauksiin ja esi-
tyksiin suhteuttamalla ne muihin suomalaisen yhteiskunnan kehittimishaasteisiin. Toinen keskeinen
tehtdva on arvioida, miten raporttien ja niiden esitysten toimeenpanoa voidaan parhaiten edistda
suomalaisessa yhteiskunnassa. Yhteystyoryhma tekee omat johtopdatoksensd todenndkoisesti ke-
vain 2006 aikana, viimeistddn 31.10.2006 mennessa.

Luovuusstrategian osatyoryhmien raporttien keskeiset viestit

Luova ihminen -tyoryhmi

Ty6ryhmén mukaan voidaan puhua lapsenomaisesta vapaan luovuuden vaiheesta ja aikuisluovuu-
desta. Lapsenomaista luovuutta on lapsen tapa tarkastella kohtaamiaan asioita kokonaisvaltaisesti ja
intuitiivisesti. Aikuisluovuudessa korostuu ajattelun ja toiminnan sisillollisyys ja tavoitteellisuus.
Lapsuusajan luovuuden toteutumisen esteeksi voi nousta aikuisten luovuuden nostaminen liian var-
hain lapsen luovuuden kriteeriksi. Aikuisvaiheen luovuuden riskind on puolestaan viahételld koko-
naisvaltaisen, intuitiivisen ja mielikuvitukseen perustuvan, ajattelun hyddyllisyytta.

Ty6ryhmé puhuu voimavarakeskeisestd ihmis- ja yhteiskuntakédsityksestd ja sen mukaisesti luovuu-
desta kaikkien ihmisten mahdollisuutena toteuttaa itsedén ja vaikuttaa yhteiskunnassa. Luovuuden
merkityksen oivaltavan yhteiskunnan tulee tukea ndiden mahdollisuuksien kéyttod. Luovuus ei kui-



tenkaan kehity eikd johda innovatiivisuuteen sattumanvaraisesti. Siksi tarvitaan luovuuspedagogista
ja muuta luovuuden kehittdmistd yhteiskunnallisen toiminnan eri aloilla.

Ty6ryhmén mukaan sen toimeksiannon alueista arjen luovuutta tunnistetaan ja arvostetaan vielé
huonosti. Sitd ei osata siksi ottaa riittdvésti huomioon yhteisdjen ja koko yhteiskunnan kehittdmis-
tyOssd. Viranomaisten tulee herkistyé arjen tarpeille ja ongelmille. Erityisesti tulee parantaa arjen
luovuuden ja institutionaalisen toiminnan kohtaamisia. Usein tima edellyttda hallinnollisten raja-
aitojen ylittimistd. Ndiden kohtaamisten alueille tarvitaan sosiaalisia innovaatioita. Tydryhma na-
kee kuitenkin ongelmaksi sen, ettd sosiaalisten innovaatioiden tuottamiselta puuttuvat tarvittavat
kannustimet, tuki ja rahoitus.

Kansalaistoiminta nédhdédén luovuuden toteuttamisen tirkeénd kenttdnd. Kansalaistoiminnan jérjesto-
jen ja yhteisdjen tulee monimuotoistaa toimintatapojaan niin, ettd valitsemispakot arjen ja osallis-
tumisen tarpeiden véliltd vihenevét. Toimintamuotoja tulee kehittdd esim. siten, etti jérjestetddn
lastenhoito-, vanhus- ym. apua, jotta erityisesti "ruuhkavuosia" eldvit ihmiset voivat irrottautua
harrastuksiin ja osallistumiseen. Erityisesti nuorten kohdalla tydryhmaé esittédé kehitettdviksi sosiaa-
lisen takuun ajatukselle perustuvaa toimintaa, jolla ehkéistéisiin harrastuksista pois putoamista. Har-
rastuksista eri syistd pois jddminen aiheuttaa sekd yksildiden ettd harrastusyhteisojen luovien voi-
mavarojen hukkaamista.

Ikadntyneilld pitdisi olla mahdollisuuksia kdyttda taitojaan ja kykyjdin myds sen jalkeen, kun he
ovat jddnet pois tydeldmaistd. Samalla he voisivat — vapaaehtoisesti — helpottaa perheiden tai yksin
eldavien arkea. Seniorikansalaiset voisivat osallistua soveltuvin tavoin instituutioiden (paivikodit,
koulut, vanhainkodit, urheiluseurat, jarjestot jne.) toimintaan. Isovanhemmille, sedille ja tideille
tarvitaan tdhén aikaan soveltuvia uusia rooleja.

Toisena ikdryhmainé kiinnitetdin huomiota murrosikéisiin. Heidén luovien voimavarojen saaminen
heiti itseddn ja ympéristdddn hyodyttavadn kayttoon edellyttda tyttd- ja poikakulttuurien tarkempaa
erittelyd. Tdma on seké koulun etti nuorisotydn haaste.

Tyoryhmaé kiinnittdd huomiota myds virtuaaliarkeen. Tulee kartoittaa sdhkodisten viestintdvalineiden
ja muun teknologian hy6tyja ja haittoja siitd ndkokulmasta, vahvistavatko ne ihmisten luovia voi-
mavaroja, sosiaalisia verkostoja ja eldméssd selviytymista.

Tiedetti ja taidetta tyoryhma tarkastelee erityisind ammatillisen luovuuden toteuttamisen paikkoi-
na, luovuuden "koelaboratorioina". Monet yliopistolaitosta koskevat ajankohtaiset hankkeet ja
suunnitelmat (tulosohjaus, tuottavuusohjelma jne.) méérillisid suoriutumisodotuksia korostavina ja
aikapaineita tuovina ndhddin kuitenkin ongelmallisina luovan tutkimustyon kannalta. Toisaalta yli-
opistot voivat myds omilla toimillaan edistdd luovuutta (innovatiivisen opiskelu- ja tydotteen ja
luovuuden pedagogiikan kehittdminen). Poikkitieteellisen tutkimuksen merkitystd luovuuden ja
innovatiivisuuden edistdjdnd korostetaan.

Taiteen kisittelyn yhteydessa todetaan, ettei sen merkitysté vieldkédén ole riittavasti ymmarretty
laajemmin yhteiskunnassa — ainakaan rahoituksen muodossa. Taidekasvatuksen asemasta kouluissa
ollaan huolissaan ja taiteellisen luovuuden mydnteisten vaikutusten siirtdmistd muille eldménalueil-
le — taiteen soveltavaa kayttod — korostetaan. Viime mainitussa tarvitaan hallinnonalojen vilistad
yhteisty6ta.

Tyoelimékehityksessi ei pidetd hyvina, jos suorittava tyd ja kehittdva tyo irtoavat toisistaan. Pyr-
kimysten edistié luovuutta ja innovatiivisuutta tulee koskea kaikkia toimialoja ja tyoeldmain tasoja.



Luovuuden johtaminen nidhdéén keskeisena haasteena johtamisen ihmiskésityksestd ja johtajien
rekrytoinnista ldhtien. Voimakkaan hierarkisten organisaatiorakenteiden katsotaan olevan luovuu-
delle myrkkya.

Luovaan tyohon liittyvét tekijanoikeudet nihddin tarkeind, mutta asenteellisen omista ideoista kiin-
nipitdmisen ndhdéén rajoittavan innovaatioprosesseja tyOyhteisdissé ja niiden verkostoissa. Tydyh-
teisOissa tulisi luoda kannustimia ideoiden ja tiedon jakamisen edistdmiseksi muiden kayttoon.
Luovista aloitteista, ideoista ja varsinkin keksinndistd tulee palkita. Innovaatiopotentiaalin tarkaste-
lu tulee siséllyttdd henkilostotilinpadtoksiin ja tulosohjauskéytiantoihin. Luovuuden "tekijanoikeuk-
siin" katsotaan kuuluvaksi my0s sen, ettd tydyhteisdilld on kérsivillisyyttd hyviksya se, ettd kaikki
luovat ideat eivit vélittomasti eivétké aina johda nékyviin lopputuloksiin.

Hallinnon vélineiksi edistdd luovuutta tyoryhmé esittdd innovatiivisten kéytantdjen ja prosessien
tukemista ja levittdmistd sekd hallinnollista "apupyordtoimintaa". Ensin mainittu olisi kolmas jul-
kishallinnon ohjausmuoto normi- ja tulosohjauksen rinnalla. Siind ohjaava hallinto (ministeriot,
kunnat) etsii ja tukee eri alojen innovatiivista toimintaa ja prosesseja ja ammattikorkeakoulut ja
yliopistot diagnosoivat ja tutkivat niitd. "Apupyoritoimintaa" kehitettdisiin erityisesti sellaisten asi-
oiden edistdmiseksi (kuten luovuus), jotka putoavat hallinnonalojen viliin. Alueellisella tasolla tél-
lainen toimintamuoto voisi sopia tyovoima- ja elinkeinokeskuksiin.

Koulutuksen ja tydeldmén vuorovaikutuksen kehittiminen ndhdéén tiarkednd myos luovuuden edis-
tdmisen nakokulmasta. Tydeldmain kiire- ja jaksamisongelmat tydryhmé nékee niin vakavina, ettd
esittdd luovuusstrategian yhteystydryhmain harkittavaksi, tulisiko aiheen kisittelemiseksi kutsua
kokoon kansallinen "hétitilafoorumi" tai vastaava tilaisuus, jossa asiaan liittyvat erilaiset tutkimus-
ja kokemustiedot ja nikemykset saatettaisiin aitoon keskusteluyhteyteen keskenéén.

Kasvatusta ja koulutusta tulee tyéryhmén mielesti kehittdd luovuus- ja voimavarakeskeisesti.
Kyse on koko koulun toiminnan pitkdjanteisestd kehittimisestd tdssd suunnassa, ei yksittdisista
tempuista. Kyse ei ole myoskédin vain luovien huippujen tukemisesta, koska ongelmat ovat télla
hetkelld mm. kodeissa koettavassa kasvatuksellisessa neuvottomuudessa ja voimattomuudessa, jopa
lasten heitteillejatdsséd. Télloin korostuu varhaiskasvatuksen toimijoiden — neuvoloiden ja paivahoi-
don — vastuu kasvattajina. Voimavarakeskeistd vanhemmuutta on tuettava. Myds median on syyté
itsekriittisesti kiinnittdd huomiota toimintamuotoihinsa ja tarjontaansa siitd ndkokulmasta, edesaut-
tavatko vai vaikeuttavatko ne tdllaista kasvamista ja kasvattamista.

Keskustelua tyoryhméssé aiheutti huoli koulujen "tukehtumisesta" oppisiséltdjen méairiin sekd opet-
tajien ja oppilaiden suorituspaineisiin. Huolesta tehtdvét johtopaétokset jakoivat mielipiteitd. Kaikki
korostavat siti, ettd kasvatus- ja koulutuspolitiikan tavoiteasettelu on pidettdva kirkkaana paineista
huolimatta — ensi sijaista on ihmisyyteen kasvattaminen. Toisten ndkemysten mukaan koulutukses-
sa on jopa vahennettiva tarjottavan informaation mééraé, jotta luovuuden toteutumiselle saadaan
tilaa. Toiset ndkevit, ettd ongelma on puutteellisissa kyvyissi esittdd ja késitelld informaatiota.
Haaste on didaktinen ja pedagoginen, ja se koskee my0s opetussuunnitelmia ja oppimateriaaleja.
Ns. vaihtoehtopedagogioiden viestejd on syytd kuunnella tdssé tarkoituksessa.

Koulun toimintakulttuurin tyéryhma totesi sdilyneen melko muuttumattomana koulujérjestelméén
tehdyistd muutoksista huolimatta. Kun erdit koulutuksen alueella tehdyt ratkaisut (luokatto-
muus/kurssimuotoisuus) korostavat yksilollisyyttd, koulun yhteiséllinen tehtidva uhkaa himartyé.
Luovuuden kasvualustana kouluyhteisolld on kuitenkin térked merkitys. Tunne ja kokemukset osal-
lisuudesta ja osallistumisesta kannustavat oppilaita luovien voimavarojen kaytto6on muussakin kuin



oppimistuloksiin tdhtddvissd koulun toiminnassa. Koulujen ja oppilaitosten verkostoituminen toi-
mintaympéristonsé kanssa lisdd niiden resursseja luovan toiminnan kehittdmiseen.

Opettajankoulutuksen kehittiminen on erityisen tdrkedd "koulutuksen luovuusarkkitehtuurin" syn-
nyttdmisessd. Kyse on opettajan ammatillisen toimenkuvan kehittimisestd muihinkin koulun tehta-
vien toteuttamiseen kuin vain yksittéisten aineiden opettamiseen. "Kehittdjidopettajan" roolin edis-
tadminen edellyttda kehittdmistyon selkeédd ja johdonmukaista tunnustamista palkkauksessa. Rehtorin
toimenkuvan painottuminen voimakkaasti hallinnollisiin tehtédviin vie tilaa luovuutta edistavén kou-
lun edistamiseltd. Opettajankoulutuksen ja rehtorikoulutuksen siséltdjen on tuettava selkeésti luo-
vuuden edistdmistavoitteita.

Tyoryhma tekee kaikkiaan 36 toimenpide-ehdotusta toimeksiantonsa alueilta. Tyéryhméin keskei-
simmiit viestit ovat:

1. On omaksuttava voimavarakeskeinen ihmis- ja yhteiskuntakésitys. On luotettava ihmisten ky-
kyyn ja haluun kéyttdd omia luovia ja muita voimavarojaan ja yhteiskunnan on tuettava niiden kéyt-
to4.

2. Tietoyhteiskunnassa luovuus ja innovaatiot vaikuttavat ratkaisevasti yhteiskunnan kehitysedelly-
tyksiin. Tyoryhmén toimeksiannon alueilla korostuu tarve tuottaa uusia sosiaalisia innovaatioita,
mutta niiden tukemista koskevat jirjestelyt eivét ole riittavia.

3. Pyrkimykset edistdéd luovuutta — kuten my6skdan monet tyoryhmin esitykset — eivit asetu ole-
massa olevien hallinnonalarajojen sisdin. Tarvitaan hallinnonalarajat ylittivia ajattelu- ja toiminta-
tapaa niin kansallisella, alueellisella kuin paikallisella tasolla.

4. Luovuuden esiintulo tarvitsee usein aikaa kéyttoonsa ja tilaa ympdrilleen. Jatkuva kiire, tyon
pakkotahtisuus ja liiallinen tehokkuuden tavoittelu ovat siksi hyvin ongelmallisia asioita luovuuden
nikokulmasta, eikd niité pitdisi ehdoin tahdoin suosia yhteiskunnallisin toimenpitein.

Luovat ympiiristot -tyoryhmedi

Ty6ryhmaé tarkasteli toimeksiantoaan luovan eldménasenteen ja tuottavan luovuuden muodostaman
jannitteen kautta. Luovassa eliménasenteessa on kyse yksiloiden leikinomaisesta ja kokeilunhalui-
sesta suhteesta maailmaan, mutta yhteisén kannalta luovuus on sen arvokkaina pitimien tuotosten
aikaansaamista (tuottava luovuus). Yksilon luovat prosessit eivét vilttiméttd johda yhteison arvos-
tamien luovien tuotosten syntyyn. Yhteisolle on kuitenkin edullista edesauttaa yksilon pyrkimyksid
luovan eldménasenteensa toteuttamiseen. Néin se saa todennékodisimmin yksiléiden luovat voimava-
rat kdyttoonsi. Jos luovuutta yritetddn pakottaa yhteison kéyttoon, luova yksilo suuntaa luovuutensa
muualle.

Tyoryhmé nékee, etté talld hetkelld luovuutta halutaan kayttéa yhteiskunnallisesti innovaatioiden
tuottamiseen ja kilpailukyvyn edistimiseen. Siind voidaan kuitenkin menné tyéryhmén mukaan
"railakkaasti harhaan". Luovuuden yksildlliset 1dhtdkohdat ja laajemmat yhteisolliset edellytykset
jaavit varjoon, ja kilpailukulttuurin kovenemiseen liittyy monia riskejd. Vaikka monilla mittareilla
mitattuna Suomi menestyy hyvin, luovuustematiikan ndkokulmasta yhteiskunnan kehittdmisen
haaste asettuu toisin kuin pelkén kilpailukyvyn edistdmisen nikoalasta: "tarvitseeko meidén olla
maailman parhaita erilaisissa yksittdisissd asioissa — kenties jopa luovuudessa itsessdén — vai onko



tirkedmpéd antaa Suomessa eldvien kaikkien ihmisten voimavarojen ravita mahdollisimman moni-
puolisesti yhteiskunnan kehittymistd?"

Ty6ryhmaé pitdd hyvinvointiyhteiskuntaa sosiaalisena innovaationa, jonka on oltava myds jatkossa
yhteiskunnan kehittdmisen perusta. Innovaatioista parhaimpina tyoryhma pitéé sellaisia, jotka ovat
samalla kertaa tuotannollisia, sosiaalisia ja kulttuurisia innovaatioita.

Tyo6ryhmén mukaan luova ympéristo "sallii ja sietdd erilaisuutta ja monimuotoisuutta sekd kannus-
taa luovien kykyjen ja voimavarojen kayttdmiseen. Yksiloilld on oltava asuin-, ty6- ja toimintayh-
teisOissddn riittdva toimintavapaus ja -tila, ja heilld on oltava mahdollisuus haastaa yhteisojensa
totuttuja ajattelu- ja toimintatapoja. Yhteisojen on oltava halukkaita ja kyvykkéitd kuuntelemaan
erilaisia ajatuksia, ideoita ja aloitteita ja tarvittaessa muuttamaan omia arvostuksiaan ja toimintata-
pojaan." Tyoryhmad ei varauksetta kannata pyrkimyksié luoda erityisid luovia ympéristdjé luoville
ihmisille tai esim. ns. huippuosaajille. Jos niita pyritdén luomaan, niin se voidaan tehda ldhinni nii-
den myonteisten esimerkkivaikutusten vuoksi.

Suomen edellytyksié olla 'kansallisesti' luova ympéristo tydoryhma arvioi kuuden osatekijén kautta ja
tekee niihin liittyen 29 toimenpide-esitysta:

- Suomalainen keskustelukulttuuri on edelleen kehittymétontd. "Suomalaisilla on paljon tietoa ja
ideoita, mutta ne eivét aina saa asianmukaista kohtelua, kun ne esitetdén julkisesti." Keskustelu on
henkiloon kdyvéa, virheistd ja "vadristd mielipiteistd" rankaisevaa, epdluuloista ja kyréilevad. Kes-
kustelukulttuurin parantamisesta on kaikilla vastuu. Median rooli on tirked, mutta sen oma kehitys
ei aina edusta eika tue hyvéaa keskustelukulttuuria. Pintapuolista repostelevaa kriittisyytti esiintyy,
mutta todelliset kriittisen journalismin kadytinndt sen enempéd kuin mediakritiikkikddn eivét ole
kunnolla juurtuneet suomalaiseen mediakulttuuriin.

- Tarvitaan arvo- ja asenneilmaston kriittistd tarkastelua — irtiottoja perinteestd, mutta myos perin
teen arvostamista; kaikki uusi ei ole automaattisesti luovaa eiké itseisarvoisesti tavoiteltavaa. Kan-
sallisessa itsetunnossa on edelleen puutteita ja arkoja kohtia. Kasvatuksessa ja koulutuksessa on
viheksytty itseilmaisua ja toisin ajattelua ja jopa rankaistu siitd. Siihen liittyvit pelon ja hdpeédn
kokemukset ovat monille tuttuja. Luoville yhteisoille sen jdsenten monimuotoisuus on tirkedi. Eri-
tyisen ongelmallista on tyOyhteisdjen yhdenmukaisuus. Teemaan liittyvissd kdytdnnon ehdotuksissa
esitetddn mm. péattdjille ja kansalaisille suunnattua koulutusta suomalaisesta kulttuurista, henkises-
td perinnodsté ja luovuudesta, Kulttuurin tila -vuosikirjan perustamista (vrt. Ympériston tila -
raportit), vanhojen ajatusten pdivia, eldva kirjasto -ideaa sekd monimuotoisuusrekisterin ja -
sertifikaatin luomista tyopaikoille.

- Suomen poliittishallinnollisessa toimintakulttuurissa ja piaatoksentekojéirjestelmissi on jayk-
kyyksid. Muotoseikkojen arvostaminen ja korostaminen vie tilaa luovilta tyoskentelytavoilta ja pro-
sesseilta. Paatoksentekojarjestelmé on osin sekava ja kansalaisten vaikea ymmaértad. Useimmat luo-
vuuden edistdmistavoitteet eivét voi onnistua, ellei reviirinvartiointia pureta hallinnon kaikilta ta-
soilta. Reviirinvartioinnin tilalle on juurrutettava yhteistoiminta-ajattelu. Toisaalta on varottava uu-
denlaisten todellisesta elamastd etddntyneiden "kehittdjaeliittien" muodostumista perinteistd hallin-
nollista toimintaa korvaamaan. Luovuusstrategiatyonkin riskind on "asettuminen osaksi hallinnollis-
ta kehittdmispuuhastelua seké ainesten ja legitimiteetin antaminen sille, ettd vanhoja asioita nime-
téén uusiksi luovuus-leimalla". Hallintobyrokratian ja yritystoiminnan kitkaa tulee vihent&a.

- Rakennetun ympériston tulee antaa mahdollisuuksia ndkdkulmien vaihteluun ja muunneltaviin
toiminnallisiin ratkaisuihin. " Liian valmiiksi toteutetut yhdyskuntaratkaisut eivit yleensa ole toi-



minnallisesti antoisia." Historiallisten kerrostumien nakyminen rakennetussa ymparistossi on tirke-
4d. Ongelmana Suomessa on, ettd yhdyskuntarakenteellisesti "luovat pisteet" syntyviét liian etiille
toisistaan. Kéytdnnon ehdotuksena esitetdén Suomen oloihin soveltuvien luovien ympéristojen ide-
oiden myllyttdmistéd kutsukilpailuna tai brainstormingtilaisuuksina.

Kéyttdjien tarpeet tulee ottaa huomioon ympérist6ji rakennettaessa; kuunteleminen ja vuoropuhelu
on aloitettava jo ennen suunnitteluprosessin kdynnistdmistd. Osallistumis- ja vaikuttamismenettely-
jen kehittiminen olisi my0s keino tasapainottaa rakentamiseen liittyvid vahvoja ja heikkoja intresse-
ja: "tavallisten ihmisten" tarpeita ja maankayton tehokkuutta ja rakentamisen taloudellisuutta. Suo-
malaisen yhdyskuntasuunnittelua, arkkitehtuurin ja rakentamisen tiettyé kliinisyyttd ja suunnittelu-
kriteerien ja -kdytdntdjen yhdenmukaistavuutta suosivia paradigmoja pitéisi tarkastella kriittisesti.
Yhdyskuntarakenteellisin keinoin tulisi tukea erityisesti palveluyrittimisen kehittymista.

- Arjen luovuuden esteinéd tyoryhmé nikee eristyneisyyden ja yksindisyyden, joiden myoti yksi-
l6iden ja yhteis6jen luovuusvoimavaroja jai kayttdmattd. Taméan ongelman lievittdmiseksi tarvitaan
uudentyyppisié sosiaalisen toiminnan muotoja ja kohtaamisareenoita. Raportin toimenpide-
esityksessé sellaisena esitelldén sosiodesignin kehittiminen. Taide ja kulttuuri halutaan tuoda osaksi
arkieldmii. Pyrkimyksissé kehittdd tydympéristoji luovemmiksi tulee kiinnittdd huomio seké tyo-
tiloihin ettd tyon tekemisti koskeviin jéarjestelyihin. Kumpiakaan ei ole toistaiseksi kehitetty erityi-
sen tietoisesti luovuutta suosiviksi. Esimerkkeind edellisestd mainitaan kaavamaisesti rakennetut
toimistot ja jalkimmaisestd etdtyon huono juurtuminen suomalaiseen tyoeldméén.

Maan eri alueiden edellytyksid toimia luovina ympéristdind tyoryhma ei katsonut tarpeelliseksi
arvioida — ne tekevét sen halutessaan itse. Alueellisesti luovan toiminnan tihentymien syntyminen
edellyttdd eri toimijoiden kohtaamista ja niiden luovien voimavarojen yhdistdmistd. Kulttuurin ja
luovuuden nostaminen alueiden kehittdmisen strategiselle tasolle edellyttdé sekd valtion ettd kuntien
rahoitusjérjestelmien kriteerien ja kdyton suuntaamista uusiin ja innovatiivisiin hankkeisiin, koh-
taamispaikkoihin ja luovuustihentymiin. My0s alueilla tarvitaan luovuuden johtamista, uusia toi-
mintamalleja ja uudenlaista kehittdmisotetta. Seka kulttuuriaktiviteettien kehittdminen etti johta-
mis- ja kehittdmiskéytintdjen innovointi on syyté ottaa mukaan aluekeskusohjelmaan sekd muihin
alueelliseen ja paikalliseen kehittimiseen tdhtéédviin ohjelmiin. Luonnon, maaseudun ja kaupungin
vuorovaikutukseen liittyvié sosiaalisia ja ekologisia innovaatioita esitetdén my0s raportissa.

Luova talous -tyoryhmii

Luova talous -tyoryhma ldhtee raportissaan siitd, ettd maailmantaloudessa on siirrytty innovaatiove-
toiseen kehitysvaiheeseen. Siksi se tarkastelee luovaa taloutta saamansa toimeksiannon mukaisesti
innovaatiopolitiikan ytimend ja Suomen kansainvilisté kilpailukykyd parantavana toimialana. Suo-
men vahvuudet — korkeatasoinen koulutus- ja innovaatiojirjestelmé, hyvé infrastruktuuri, toimiva
julkinen hallinto ja korruptoitumattomuus — mahdollistavat luovassa ja globaalissa taloudessa me-
nestymisen, mutta suuri haaste on luovuuden kulttuurin edistiminen. Tarvitaan koko yhteiskunnan
kehittamistd luovuuden ja innovatiivisuuden ndkokulmasta, uuden tiedon soveltamiskykyé, uutta
luovaa yritystoimintaa ja luovaa tyootetta kaikissa tydtehtavissé, rakenteiden uudistumista, kansa-
laisten osaamisen laajaa hyddyntédmisté seka tieteen, taiteen ja kulttuurin arvostamista luovuutta
sdteilevind toiminnan alueina. Tarvitaan idealuovuuden ja businessluovuuden yhdistdmisti. Talou-
dellista kasvua ei voi rakentaa rutiinityon tai -tuotannon varaan. Koska luovuuteen ja innovatiivi-
suuteen vaikuttavat monet eri tekijit, tulee padstd luovuuden kehityssykliin.



Taide ja kulttuuri ovat tyoryhméan mukaan térkeitd luovuutta edistévii tekijoita tieteen ohella, mutta
yksin niiden varaan ei pidd luovuuden edistdmispyrkimyksid jattdd. Talouden kehittdmistd koske-
vassa keskustelussa luovuuden edistdmisen mahdollisuuksia ei oteta riittdvén vakavasti, jos luovuu-
den mielletdén liittyvén yksinomaan tai liiaksi taiteisiin ja kulttuuriin. Taiteen ja kulttuurin tyoryh-
mi nikee rakentavan siltaa ja vélineitd yhteiskunnallisen toiminnan uutta etsivélle orientaatiolle.
Kulttuuri on "hienovarainen opettaja" luodessaan edellytyksii ja ylldpitdessddn uteliaisuutta uuteen
tai toisin ndkemiseen. Kulttuurin ja muun yhteiskunnan vélisten yhteyksien kehittiminen on mer-
kittdvd mahdollisuus luovan talouden kehittimisessé sen liséksi ettd osa taiteellisesta tyOstd johtaa
teolliseen tuotantoon.

Luova tuotanto on kulttuuristen merkitysten vaihdantaa, joka tapahtuu luovan tuotteen muodossa.
Luovassa tuotannossa merkitystenvaihto on ensisijaista suhteessa fyysiseen tuotteeseen. Tallaisen
tuotannon merkitys on kasvanut. Kulttuurin toimialat edustavat luovaa tuotantoa ja samastetaan
yleisessd puheessa luoviksi toimialoiksi. Opetusministerio ja Tilastokeskus ovat kdynnistiméssi
luovuusstrategiaprosessin yhteydessd yhdessd muiden ministerididen kanssa tutkimushankkeen,
jonka tarkoituksena on arvioida tdhén astista tarkemmin kulttuuritoimialojen kansantaloudellisia
vaikutuksia. Kulttuurivienti on osa luovien toimialojen aktiviteetteja.

Luova talous kokonaisuutena tarkoittaa luovaan ja innovatiivisen toimintaan panostamista koko
taloudellisen toiminnan alueella. Se edellyttdd uudistumiskykyé perinteisessd teollisuudessa, uutta
luovan talouden yrittdjyyttd, luovien toimialojen kehittdmistd ja luovaa tydotetta kaikissa tyotehté-
vissd. Luovan talouden menestyksen avaintekijd on talouden, tieteen, taiteen, teknologian, osaami-
sen ja koulutuksen yhdistdminen. Tyoryhma nikee panostusten niihin olevan Suomessa kansainva-
lisesti vertailtuna hyvilld tasolla, mutta niiden taloudellinen tuotos kansantaloudessamme ei ole
yhtd hyvéd. Suomessa ollaan usein hyvid tekeméédn yhden sektorin asioita, mutta asioiden luova yh-
distdminen on vaikeampaa.

Téarkedna luovan talouden kehittimisessé tyoryhmé ndkee PK-sektorin toiminnan edistdmisen. Yrit-
tdjyyttd, varsinkin aloittavien yritysten osalta, voitaisiin parhaiten edistdd monipuolistamalla yri-
tysmuotoja ja niille soveltuvia rahoitusmuotoja ja -ratkaisuja. Monissa maissa on olemassa yleis-
hyodyllisen yrityksen muoto, ja tydryhméd nékee sellaisen soveltuvan hyvin luoville aloille, joten
sen soveltuvuutta tulisi selvittdd myds Suomessa.

Tyo6ryhmé nimeéé raportissaan tirkeimmit luovuuden esteet:

1. Ty6n organisoinnin puutteet, mikd mm. aiheuttaa kiirettd ja tyOuupumista, sekd inhimillistd paa-
omaa kontrolloiva organisaatiokulttuuri.

2. Hierarkkinen ja eriytynyt hallinto erityisesti julkisella sektorilla.

3. Esteet yrittdjyydelle (monimutkainen byrokratia ja rahoitusmarkkinoiden ja -jérjestelmien yksi-
puolisuus).

4. Idealuovuuden ja businessluovuuden yhdistdmisen puutteet, kuten liika teknologialdht6isyys ja
liian vdhéinen kayttdjildhtdinen ndkokulma liiketoiminnan luovuuden ldhteena.

5. Taiteen ja taideinstituutioiden resursoinnin puutteet, mitkd ndivettdvét luovan toiminnan mahdol-
lisuuksia ja kaventavat ympéristddin inspiroivaa korkeatasoista kulttuuritarjontaa.



6. Liheskain kaikkia yhteiskunnan luovia voimavaroja ei saada kadyttoon; valtava luova potentiaali
on esim. kahlittu ty6ttomyyteen.

Vastaavasti tydryhmé nimedd luovuuden edistimisen kahdeksan askelta seké tekee niihin liitty-
vid linjauksia. Askeleet ovat:

1. Luovuuden kulttuurin voimistaminen taiteen keinoin. Taima edellyttdd mm. alan resurssien tur-
vaamista ja rahoitusmekanismien ajantasaistamista tarpeisiin ndhden seké taidelaitosten laa-
dun ja innovatiivisuuden kehittdmista.

2. Johtamisen kehittiminen. Tydeldméssa ovat edelleen vallalla teollisen vallankumouksen aikana
luodut kéytinnét, jotka ovat luovuuden edistimisen kannalta ongelmallisia. Tarvitaan mm.
johtajuuskoulutuksen tason nostamista ja jaiykkien hallintokaytént6jen vihentdmisté

3. Tyoelimdn kehittiminen. Aika- ja tehokkuuspaineineen tydeldma on kehittymaissé toiseen suun-
taan kuin minki luovuusteoriat ndkevét luovuuden kannalta hyvéksi. Mm. koulutuksen ja
tyoeldmin yhteyksid on edelleen vahvistettava seka tuettava aloitteellisuutta tyOyhteisoissa.
Monikulttuurinen tydympdaristd on innovaatioiden kayttévoima.

4. Luovuuden nostaminen osaksi kaikkea koulutusta. Luovuutta tulee vahvistaa ldpdisyperiaatteella
kaikessa koulutuksessa, mutta my0s strategisten alojen huippuosaamista on kehitettava.

5. Tieteen ja taiteen huippujen kannustaminen. On nostettava tutkimuksen laatua, kehitettdva mo-
nitieteisid tutkimusympéristojd, hyoddynnettéva tutkimustuloksia koko yhteiskunnassa sekd
kehitettiva taiteen tukijdrjestelmid tunnistamaan kansainvélistd menestyspotentiaalia omaa-
vat toimijat.

6. Innovaatioympdristojen ja luovien paikkojen lisddminen. Mm. tieteen, kulttuurin ja liiketoimin-
nan vélistd vuorovaikutusta kaupunkisuunnittelun keinoin luovien keskusten synnyttdmisek-
si on liséttava.

7. Yrittdjyyden arvostaminen ja kehittdminen. Mm. kilpailun esteitd on poistettava, pienyrityksille
suunnattuja riskirahoitusinstrumentteja kehitettéva ja ulkomaisia sijoittajia houkuteltava
Suomeen. Palvelusektorilla on paljon kasvupotentiaalia. Kulttuuriyrittdjyydessd luovuus on
saatettava paremmin tuotteiksi.

8. Kulttuuriviennin ja -tuonnin edellytysten vahvistaminen. On mm. luotava konkreettinen tukijar-
jestelmé kansainvéliseen levitykseen ja menestykseen potentiaaleille kulttuurituotteille, ke-
hitettéva laatuperusteista, tuotteeseen fokusoitua tukea tuotteistus-, promootio-, markkinoin-
ti- ja levityskuluihin seké kehitettdva suomalaista kulttuuriteollisuuden jakelu- ja markki-
nointiverkostoa.

Raporttien yhteiset ja erilaiset niikemykset tai painotukset

Luovuusstrategian toimeksiantoa valmistellut esitydryhma néki luovuuden edistdmispyrkimykset
erilaisiin ajattelun 1dhtokohtiin ja ndkemyksiin liittyvid jannitteitd esiin nostavina. Keskeisené luo-
vuuden edistimispyrkimyksissa se piti sitd, "miten vapauden ja tehokkuuden vélistd jannitettd sdi-
dellaén".

Kolmen osatyéryhmin raporteissa on paljon yhtenevid, mutta joiltain osin jannitteisid nikemyksia.
Kaikki tyoryhmét korostavat sité, ettd luovuus kuuluu kaikille ja on kaikkien ihmisten mahdollisuus
vaikuttaa omaan eldméénsé ja toimintaympéristdihinsd. Vahvimmin tdmén nikemyksen tuo esiin
Luova ihminen -ty6ryhmé puhuessaan voimavarakeskeisestd ihmis- ja yhteiskuntakésityksesti luo-
vuuden edistimisen perustana. My0s Luova talous- tydoryhmaé nékee luovuuden kehittdmisen perus-
tan samalla tavoin, mutta tarkedd on my0s huippuosaamiseen ja sen soveltamiseen liittyva taloudel-
linen potentiaali. Luova ihminen -tydryhma toteaa, ettd "luovuusstrategian yhteystyéryhmén on



syyta ottaa kantaa sithen, miten kaikkien luovuutta korostava ajattelutapa ja ns. huippuosaajien tar-
peiden huomioon ottaminen sovitetaan yhteen yhteiskuntapolitiikassa". Kaikki tyéryhmét joka ta-
pauksessa nikevit, ettd ihmisten luovat voimavarat eivét ole tilla hetkelld parhaassa mahdollisessa
kiytossd. Esimerkiksi tyottomyys ndhddidn moninkertaisena inhimillisten, myds luovien, voimava-
rojen hukkaamisena.

Suhtautumisessa sithen, miten luovuutta voidaan kayttda hyviksi yhteiskunnallisesti, on paino-
tuseroja. Kaikki tyoryhmaét korostavat lahtokohtaisesti sitd, ettd luovassa ajattelussa ja toiminnassa
kyseenalaistetaan — ja pitdéd saada kyseenalaistaa — vallitsevia ajattelu- ja toimintatapoja. Luova
talous -tyoryhmé katsoo, ettd muiden luovuutta edistidvien vaikutusten ohella luovuuden edistdmis-
pyrkimysten tulee lisdtd myos talouskasvua ja Suomen kilpailukykyé, vaikka "kaikki ei ole mitatta-
vissa rahana". Luovat ympéristdt -tydryhmén mukaan luovuutta ei pidd pakottaa palvelemaan vain
tiettyjd ennaltaméaérittyji tavoitetta. Sen sijaan, kun luoville ihmisille annetaan riittdva vapaus, hei-
dén panoksensa tulee parhaiten my0s yhteiskunnan tavoitteiden kayttdon.

Tyd6eldmén kehityksen nykysuuntauksen kaikki tyoryhmit ndkevit luovuuden edistdmisen niko-
kulmasta ongelmallisena. Mm. tulosjohtamiseen mittaamis- ym. kiytdntdineen suhtaudutaan kriitti-
sesti. Kiiretté, stressid ja uupumista pidetdéin vakavina ongelmina, jotka voivat uhata muiden tirkei-
den tavoitteiden saavuttamisen.

Luovuusstrategiatydssd Luova talous- tyéryhma nédkee tarkeéksi siirtyd nopeasti sanoista tekoihin.
Luovat ymparistot -tyoryhma varoittaa siité riskisté, ettd timikin strategiaty0 johtaa hokematasoi-
seen "kehittdmispuuhasteluun", jossa vanhoja asioita ja totuttuja kdytiant6ja nimetdan luovuus -
leimalla. Luova ihminen -ty0ryhma pitdé tirkedna seurata strategiatyOn toteutumista ja soveltuvin
tavoin jatkaakin sité.

Kaikki tyoryhmét ovat yhtd mielti siitd, ettd pyrkimykset edistdd luovuutta eivit etene kunnolla
reviirejddn vartioivassa sektoroituneessa hallintorakenteessa.



