Undervisningsministeriets kreativitetsstrategi
Sammandrag av delarbetsgruppernas rapporter 21.11.2005

Arbetet med kreativitetsstrategin

Statsminister Matti Vanhanens regeringsprogram innehéller en utféstelse om att en
riksomfattande kreativitetsstrategi utarbetas. Fragan ndmns i kapitlet om kulturpolitik.
Strategiarbetet bestar av tre faser. Uppdraget bereddes av en forarbetsgrupp i borjan av 2004.
Cirka 250 intressegrupper bads yttra sig om dess forslag. Dessutom gjordes en utredning av
motsvarande strategier i andra ldnder. Det egentliga strategiarbetet startades pa kulturminister
Tanja Karpelas uppdrag daterat den 30 november 2004. Undervisningsministeriet utsag tre
delarbetsgrupper for att behandla olika temaomraden inom strategiarbetet samt en
samarbetsgrupp for att bedoma helheten.

Uppdraget om kreativitetsstrategiarbetet baserar sig pd det aktuella temat och begrinsar inte
arbetet enbart till kulturpolitiska fragor.

Enligt uppdraget har kreativitetsstrategiarbetet som mél

"- att gora olika samhaillsaktorer uppméarksamma pa kreativitetens allt storre betydelse for individernas,
gemenskapernas och hela samhéllets vélfard och framgéng

- att genom olika atgérder 6ka forutsittningarna att anvianda de resurser hos individer och gemenskaper som hianfor
sig till kreativitet samt

- att hitta en balans mellan samhéllets utvecklingsmdéjligheter nér det géller kreativitet och de allt hogre kraven pa
konkurrensférmaga och effektivitet."

Denna sammanfattning innehéller de viktigaste budskapen i delarbetsgruppernas rapporter.
Hiérefter inleder samarbetsgruppen sin arbetsfas. Den ska ta stillning till delarbetsgruppernas
linjeval och forslag genom att samordna dem med andra utmaningar som géller utvecklingen av
det finska samhaillet. En annan central uppgift 4r att bedoma hur rapporterna och forslagen i dem
bast kan verkstéllas i vart samhélle. Samarbetsgruppen lagger sannolikt fram sina egna
slutsatser under varen 2006, senast den 31 oktober 2006.

Delarbetsgruppernas rapporter — de viktigaste budskapen

Den kreativa mdinniskan

Enligt denna arbetsgrupp kan man tala om en infantil fas av fri kreativitet och om
vuxenkreativitet. Infantil kreativitet dr barnets helhetsinriktade och intuitiva sétt att granska
saker i sin omgivning. Vuxenkreativiteten tar fasta pa innehéll och malmedvetenhet i tanke och
handling. Att alltfor tidigt kréva vuxenkreativitet av barnet, kan bli ett hinder for kreativitetens



utveckling i barndomen. I vuxen &lder kan kreativiteten dventyras om nyttan av ett
helhetsinriktat, intuitivt och fantasibaserat tinkande underskattas.

Arbetsgruppen talar om en resursinriktad ménnisko- och samhillssyn och i enlighet med den om
kreativitet som varje minniskas mojlighet att forverkliga sig sjdlv och paverka i samhéllet. Ett
samhille som inser betydelsen av kreativitet bor bidra till att dessa mojligheter tas till vara. Men
kreativiteten utvecklas inte och leder inte heller till innovativitet slumpmaéssigt. Déarfor behdvs
kreativitetspedagogisk och annan kreativitetsutveckling inom olika omraden av
samhiéllsverksamheten.

Arbetsgruppen papekar att av de omraden som ingér i dess uppdrag identifieras och vérdesétts
kreativiteten i vardagen dnnu bristfélligt och dérfor far den inte tillricklig uppmérksamhet i
arbetet att utveckla olika gemenskaper och hela samhéllet. Myndigheterna bor lata sig bevekas
av behov och problem i vardagen. I synnerhet motet mellan vardagskreativitet och institutionell
verksamhet bor forbittras, vilket ofta forutsitter gransdverskridning inom forvaltningen. Dér de
mots behdvs social innovation. Arbetsgruppen ser dock ett problem i att framtagningen av
sociala innovationer saknar behovliga sporrar, stod och finansiering.

Medborgarverksamheten ses som ett viktigt forum for kreativ verksamhet i praktiken.
Organisationerna och gemenskaperna for medborgarverksamhet bor gora sina verksamhetssitt
mangsidigare s att tvanget att vilja mellan vardagsbehov och behovet att delta minskar.
Verksamhetsformerna bor utvecklas sé att det ordnas hjialp med barnpassning, aldringshjélp och
annan hjélp, sé att i synnerhet ménniskor under de "koriga" aren kan 16sgora sig for
fritidsaktiviteter och deltagande. Arbetsgruppen foreslar att det i synnerhet for de ungas del
utvecklas verksamhet som bygger pa tanken om en social garanti. Idén &r att verksamheten ska
forhindra bortfall fran fritidsaktiviteter. Att manniskor av olika orsaker ldmnar sina hobbyn
innebér forlorade kreativa krafter hos sévil individen som hobbygemenskaperna.

De éldre borde ha mojligheter att anvénda sina fardigheter och formégor éven efter att de har
lamnat arbetslivet. Samtidigt kunde de - frivilligt - underlétta vardagen for familjer eller
ensamboende. Seniormedborgare kunde pa lampligt sitt delta i verksamheten i olika
institutioner (daghem, skolor, aldringshem, idrottsforeningar, organisationer osv.). Det behovs 1
var tid nya roller for mor- och farforidldrar, mor- och farbroder, mostrar, fastrar.

En annan aldersgrupp som noteras &dr pubertetsungdomarna. For att deras kreativa krafter ska
komma till nytta fér dem sjédlva och deras omgivning krévs en nirmare specificering av flick-
och pojkkulturerna. Héri ligger en utmaning for bade skolan och ungdomsarbetet.

Arbetsgruppen uppmérksammar dven den virtuella vardagen. Nyttan och nackdelarna med de
elektroniska kommunikationsmedlen bor kartldggas ur ett perspektiv som tar fasta pd huruvida
de stiarker manniskors kreativa resurser, sociala nitverk och livshantering.

Vetenskap och konst granskar arbetsgruppen som sérskilda rum for professionellt
kreativitetsforverkligande, kreativa "forsokslaboratorier". Manga aktuella projekt och planer
som géller universitetsviasendet (resultatstyrningen, produktivitetsprogrammet osv.) ses dock i
och med att de betonar forvantningar pa kvantitativa prestationer och for med sig tidspress som
problematiska med tanke pa ett skapande forskningsarbete. A andra sidan kan universiteten
framja kreativitet genom egna atgérder (utveckla innovativa grepp pa studier och arbeten samt
en kreativ pedagogik). Den tvdrvetenskapliga forskningens betydelse som kreativitets- och
innovativitetsfrimjande faktor framhalls.



I samband med behandlingen av konsten konstateras att man fortfarande inte i tillricklig grad
har insett dess betydelse i vidare bemérkelse i samhillet - &tminstone inte i form av finansiering.
Arbetsgruppen dr bekymrad 6ver den stdllning konstfostran har i skolorna och framhaller vikten
av att de positiva verkningarna av konstnérlig kreativitet sprids till andra livsomraden -
tillampad anvéndning av konst. I friga om spridningen behdvs sektordvergripande samarbete
inom forvaltningen.

Det ses inte som nagot gott i arbetslivsutvecklingen om utférande arbete och utvecklande
arbete 16sgors fran varandra. Strdvandena att frimja kreativitet och innovativitet bor gélla alla
ndringsgrenar och alla nivaer i arbetslivet. Hur kreativiteten ska ledas ses som en central
utmaning i ledarskapets manniskosyn och rekryteringen av ledare. Kraftigt hierarkiska
organisationsstrukturer betraktas som gift for kreativiteten.

Upphovsritterna i samband med skapande arbete anses viktiga, men ett attitydmassigt
fasthéllande vid egna idéer ses begrinsa innovationsprocesserna pa arbetsplatserna och i deras
nitverk. Pa arbetsplatserna bor skapas sporrar for att frimja delgivning av idéer och information
till andra. Kreativa initiativ, idéer och inte minst uppfinningar bor belonas. En granskning av
innovationspotentialen bor ingé i1 personalbokslut och resultatstyrningspraxis. Nar det géller
kreativitet anses "upphovsritterna" omfatta dven arbetsorganisationens tdlamod att acceptera det
faktum att alla kreativa idéer inte omedelbart och inte alltid leder till synliga resultat.

Forvaltningens redskap att frimja kreativitet foreslas vara stod och spridning av innovativa
forfaringssitt och processer samt administrativ "stodhjulsverksamhet". Det forra kunde vara den
offentliga forvaltningens tredje styrform utover norm- och resultatstyrningen. [ modellen letar
den styrande forvaltningen (ministerierna, kommunerna) upp innovativ verksamhet och
innovativa processer och ger dem stod, medan yrkeshogskolorna och universiteten
diagnostiserar och undersoker dem. "Stédhjulsverksamheten" kunde framst utvecklas for att
stodja sddana element (t.ex. kreativitet) som missgynnas av den sektorindelade forvaltningen. Pa
regional niva kunde en dylik verksamhetsform passa i arbetskrafts- och niringslivscentralerna.

Att viaxelverkan mellan utbildning och arbetsliv utvecklas ses som viktigt ocksa ur den
kreativitetsfrimjande synvinkeln. Arbetsgruppen ser problemen med stress och utbrandhet i
arbetslivet som sé allvarliga, att den foreslar att samarbetsgruppen for kreativitetsstrategin bor
Overvidga om ett nationellt "nddlagesforum” eller motsvarande borde sammankallas for att
behandla fragan sé att forsknings- och erfarenhetsbaserad information och kunskap om dmnet,
liksom ocksa olika syner pa problemet fors samman i en verklig diskussionskontakt med
varandra.

Utvecklingen av fostran och utbildning bor enligt arbetsgruppens mening vara kreativitets-
och resursinriktad. Det handlar om en 14ngsiktig utveckling av skolans verksamhet i denna
riktning, inte om enstaka konststycken. Inte heller handlar det bara om att stodja kreativa
toppforméagor, eftersom problemen just nu bl.a. ligger i den radvillhet och vanméktighet som
upplevs i hemmen, t.o.m. i att barn utsétts for fara. Hir accentueras vikten av det ansvar som
aktdrerna inom smabarnsfostran - rddgivningar och dagvérd - béar som fostrare. Ett resursinriktat
fordldraskap bor stodas. Ocksé medierna har skil att sjdlvkritiskt granska sina
verksamhetsformer och sitt utbud och fraga sig om de bidrar till eller férsvarar en sddan uppvéxt
och ett sddant fostrande arbete.

Oron over att skolorna storknar i mdngden laroinnehall och lararnas och elevernas
prestationspress var en friga som viickte debatt i arbetsgruppen. Asikterna delades om vilka
slutsatser som ska dras om oron. Alla betonade att malsattningen for uppfostrings- och
utbildningspolitiken maste vara tydlig och klar oavsett pressen - framst kommer elevernas



utveckling till humana ménniskor. En del anség att man for att skapa rum for kreativitet rentav
bor minska méngden information som erbjuds i utbildningen. Enligt andras mening ligger
problemet i en bristande forméga att 1dgga fram och hantera information. Utmaningen &r
didaktisk och pedagogisk, och géller dven laroplaner och liromedel. Det &r i detta syfte skil att
lyssna till budskapen i den s.k. alternativa pedagogiken.

I fraga om skolans verksamhetskultur konstaterar arbetsgruppen att den trots dndringarna i
skolsystemet dr néstan ofordndrad. Som grogrund for kreativitet dr skolgemenskapen emellertid
av stor betydelse. Kénslan och erfarenheterna av delaktighet och eget deltagande uppmuntrar
eleverna att anvidnda sina skapande resurser dven i annan skolverksamhet dn den som syftar till
inldrningsresultat. Nér skolor och ldroanstalter bildar nétverk med omvérlden okar deras
resurser att utveckla en kreativ verksamhet.

Utvecklingen av ldrarutbildningen &r sdrskilt viktig i uppkomsten av en "kreativitetsarkitektur
for utbildningen”. Det dr fragan om att utveckla lararens yrkesbeskrivning sé att 4ven andra
uppgifter i skolan &n undervisning i enskilda &mnen blir mdjliga. For att "utvecklingslararens"
roll ska framjas kravs ett klart och konsekvent erkdnnande av utvecklingsarbetet i avldningen.
De administrativa uppgifternas starka dominans i rektorernas arbete minskar insatserna for en
skola som frdmjar kreativitet. Innehallet i lararutbildningen och rektorsutbildningen méste
tydligt stodja de kreativitetsfrimjande malen.

Arbetsgruppen lagger fram sammanlagt 36 atgardsforslag inom sitt uppdragsomrade.
Arbetsgruppens viktigaste budskap éar:

1. En resursinriktad ménnisko- och samhéllssyn méste anammas. Man maéste lita pa4 ménniskors
forméga och vilja att anvénda sina egna kreativa och andra resurser, och samhéillet maste stodja
anviandningen.

2. I informationssamhéllet inverkar kreativitet och innovationer avgérande pa forutséittningarna
for samhéllsutvecklingen. Inom uppdragsomradet framstar behovet att ta fram nya sociala
innovationer som viktigt, men arrangemangen till stod for dem é&r inte tillrackliga.

3. De kreativitetsfrimjande malen - liksom ocksd ménga av arbetsgruppens forslag - ryms inte
inom de géllande sektorgrinserna i forvaltningen. Det behdvs ett tanke- och handlingssétt som
overskrider sektorgrinserna pa savil nationell, regional som lokal niva.

4. Nir den vil kommit fram, behover kreativiteten ofta tid for att kunna anvindas och plats runt
omkring sig. Stdndig tidsbrist, tempoarbete och alltfor stor effektivitetsstravan ar darfor sarskilt
problematiska fragor ur kreativitetssynvinkel, och borde inte med flit gynnas genom
sambhélleliga atgérder.

Skapande miljoer

Arbetsgruppen skirskédade sitt uppdrag via spanningsfiltet mellan en kreativ livsinstillning och
en produktiv kreativitet. En kreativ livsinstidllning innebér att individerna har ett lekfullt och
experimentlystet forhallande till virlden, medan gemenskapsaspekten pa kreativitet ar att
astadkomma produktionsresultat som gemenskapen anser virdefulla (produktiv kreativitet).
Skapande processer hos individen leder inte nddvéndigtvis till kreativa resultat som vérdesatts
av gemenskapen. And #r det formanligt for gemenskapen att bidra till individens strivan att
utnyttja sin kreativa livsinstdllning. P& det sattet stills individernas kreativa resurser mer



sannolikt till gemenskapens forfogande. Om man forsoker stélla kreativiteten till gemenskapens
forfogande med tvang, vinder den skapande individen sin kreativitet at ett annat hall.

Arbetsgruppen anser att det for ndrvarande finns en vilja till samhillelig anvdndning av
kreativitet till produktion av innovationer och frimjande av konkurrenskraften. Men
arbetsgruppen menar att det ocksé kan ga rejilt fel. De individuella utgangspunkterna och de
vidare gemenskapsforutsittningarna for kreativiteten hamnar i skymundan, och den allt hardare
konkurrenskulturen dr behiftad med manga risker. Aven om Finland med ménga matt métt
klarar sig bra, ser utmaningen i fraga om hur samhéllet bor utvecklas annorlunda ut ur
kreativitetstematiskt synvinkel &n om man bara ser till frimjandet av konkurrenskraften: "maste
vi vara vérldsbast i olika enskilda fragor - kanske rentav i kreativitet i sig - eller ar det viktigare
att lata resurserna hos alla som bor i Finland ge néring at samhéllsutvecklingen sa mangsidigt
som mojligt?"

Arbetsgruppen ser vélfirdssamhéillet som en social innovation, som dven i framtiden bor utgora
grunden for samhéllsutvecklingen. De bista innovationerna dr enligt arbetsgruppen de som pa
samma ging har en produktionsdimension, en social och en kulturell dimension.

Arbetsgruppen menar att den skapande miljon "tillater och tal olikhet och mangfald samt
uppmuntrar till anvdndning av kreativ forméga och kreativa resurser. Individen maste 1 sin
boende-, arbets- och verksamhetsgemenskap ha tillrdcklig handlingsfrihet och tillrdckligt
handlingsrum, samt mojlighet att utmana invanda tankemonster och handlingssétt i sina
gemenskaper. Gemenskaperna maste vara villiga och kapabla att lyssna till olika tankegéngar,
idéer och initiativ och vid behov éndra sina virderingar och handlingssétt". Arbetsgruppen
understoder inte oreserverat tanken pé att skapa sérskilda kreativa miljoer for kreativa
méanniskor eller t.ex. for s.k. toppexperter. Om man forsoker skapa sddana, kan det goras
nidrmast pa grund av den positiva effekt de har som exempel for andra.

Finlands forutsittningar att vara en nationellt kreativ miljé bedomer arbetsgruppen via sex
delfaktorer och 29 atgérdsforslag som hianfor sig till dem:

- Den finldndska debattkulturen ar fortfarande inte sdrskilt utvecklad. "Finldndarna har mycket
kunskap och idéer, men deras tankar blir inte alltid adekvat bemotta nir de presenteras
offentligt." Diskussionen gar in pé person, anklagar for fel och "felaktiga asikter", kinnetecknas
av misstdnksamhet och misstrogenhet. Att debattkulturen forbéttras ar allas ansvar. Mediernas
roll &r viktig, men deras egen utveckling visar och stdder inte alltid en god debattkultur. Ytlig,
nagelfarande kritiskhet férekommer, men verklig, kritisk journalistikpraxis, lika litet som
mediekritik, har inte slagit ordentligt rot i den finléindska mediekulturen.

- Virde- och attitydklimatet kréver en kritisk granskning - avkall pa traditioner, men dven
vardesittande av traditioner, allt nytt dr inte automatiskt kreativt eller i sig efterstravansvart.
Den nationella sjdlvkénslan har fortfarande brister och kénsliga punkter. Sjalvuttryck och
oliktdnkande har underskattats i fostran och utbildning, t.o.m. bestraffats. Erfarenheter av ridsla
och skam i detta sammanhang ar ingenting ovanligt. For den kreativa gemenskapen ar
méngfalden viktig. Sarskilt problematisk &r arbetsorganisationernas likformighet.
Arbetsgruppens praktiska forslag kring detta tema &r bl.a. en kurshelhet for beslutsfattarna om
den finldndska kulturen, det andliga arvet och kreativitet (jfr kurserna i psykologiskt forsvar), ett
undervisningspaket for var och en i finsk kultur och kreativitet inom det fria bildningsarbetet, en
arsbok om kulturens tillstdnd (jfr rapporterna om miljons tillstind), dagar for gamla tankar, idén
om ett levande bibliotek samt ett register och certifikat over mangfald pé arbetsplatser.



- Det finns stelbenthet i Finlands politisk-administrativa verksamhetskulturer och
beslutssystem. Vikten och betoningen av formaliteter minskar rummet for kreativa arbetssétt
och processer. Beslutssystemet &r delvis rorigt och svart att forstd for medborgarna. De flesta
kreativitetsfrimjande mal kan inte uppnas, om inte revirtinkandet avskaffas pa alla
forvaltningsnivaer. I stillet for revirbevakningen méste tanken pa samverkan rotas. A andra
sidan maste man varna for att det bildas en ny "utvecklingselit", fjairmad fran det verkliga livet, i
stéllet for den traditionella forvaltningsfunktionen. Det finns ndmligen den risken med
strategiarbetet, att det blir en del av det administrativa utvecklingsknapandet och att man ger
processen material och legitimitet att ge gamla saker nya namn férsedda med en
kreativitetsstimpel. Friktionen mellan forvaltningsbyrakratin och foretagsverksamheten bor
minskas.

- Den bebyggda miljon bor ge mojligheter till omvéxlande synvinklar och varierbara 16sningar
i verksamheten. "Samhéllslosningar som &r alltfor langt slutforda &r vanligen inte givande for
verksamheten." Det &r viktigt att de historiska avlagringarna syns i den bebyggda miljon.
Problemet i Finland 4r att de samfundsstrukturellt "kreativa punkterna" uppstér alltfor langt fran
varandra. Arbetsgruppens praktiska forslag ér att idéer om skapande miljoer som passar for
finldndska forhéllanden stots och blots 1 form av en tévling for inbjudna eller genom
brainstorming.

Anvéndarnas behov maste beaktas nar miljéer byggs upp. Anvindarna ska fa komma till tals
och interaktionen inledas redan innan planeringsprocessen startar. Atgirder for att utveckla
forfaringssitten for deltagande och paverkan ar ocksa ett sitt att balansera starka och svaga
intressen i samband med byggandet: ”den vanliga ménniskans” behov mot effektiv
markanviandning och lonsamt byggande. Den finldndska samhéllsplaneringen, en viss kliniskhet
i arkitektur och byggande och paradigm som gynnar en strdvan mot konformitet i
planeringskriterier och praxis maste skirskéadas kritiskt. I synnerhet utvecklingen av
entreprendrskap inom serviceomradet borde stddjas med samhéllsstrukturella medel.

- Som ett hinder for kreativitet i vardagen ser arbetsgruppen isoleringen och ensamheten, som
gOr att kreativitetsresurser hos individer och gemenskaper blir oanvianda. For att hjdlpa upp
problemet behdvs nya former av social verksamhet och samlingsarenor. Som en sadan anges i
rapportens atgirdsforslag sociodesign. Man vill féra in konst och kultur som en del av vardagen.
Nar man forsoker gora arbetsmiljoerna mer kreativa bor bade arbetslokalerna och
arrangemangen for arbetsutforandet uppmérksammas. Ingendera har hittills utvecklats sarskilt
medvetet for att gynna kreativitet. Som exempel pa det forra nimns schematiskt byggda kontor
och pé det senare distansarbetets daliga fotfiste i vart arbetsliv.

Arbetsgruppen anser det inte nddvindigt att bedoma regionernas forutséttningar att fungera
som kreativa miljoer — de gor det sjdlva om de sd onskar. For att det ska uppsta koncentrationer
av kreativ verksamhet pa det regionala planet méaste olika aktorer trdffas och deras skapande
resurser forenas. For att kulturen och kreativiteten ska kunna lyftas fram pé en strategisk niva i
regionutvecklingen krivs att kriterierna i sévil statens som kommunernas finansieringssystem,
liksom dven anvindningen av systemen inriktas mot nya och innovativa projekt, samlingsplatser
och kreativitetskoncentrationer. Aven i regionerna behdvs ledning av kreativiteten, nya
verksamhetsmodeller och nya grepp i utvecklingsarbetet. Det &r skl att ta med bade utveckling
av kulturaktiviteterna och innovation av lednings- och utvecklingspraxis i
regioncentrumprogrammet och i andra program for regional och lokal utveckling. Ocksa sociala
och ekologiska innovationer som hanfor sig till interaktionen mellan natur, landsbygd och stad
foreslas 1 arbetsgruppens rapport.



Kreativ ekonomi

Arbetsgruppen for en kreativ ekonomi utgar i sin rapport fran att viarldsekonomin har gatt in i ett
innovationsdrivet utvecklingsskede. Darfor granskar den i enlighet med sitt uppdrag den
kreativa ekonomin dels som kérnan i innovationspolitiken, dels som ett omrade som ger Finland
béttre internationell konkurrenskraft. Finlands styrkeomraden — ett hogklassigt utbildnings- och
innovationssystem, god infrastruktur, fungerande offentlig férvaltning och franvaro av
korruption - gér det mdjligt att vinna framgéng i en kreativ och global ekonomi, men den stora
utmaningen ar att frimja en kreativitetskultur. Vi behover en utveckling av hela samhéllet ur
kreativitets- och innovativitetssynvinkel, ny forméga att tillimpa kunskap och information, ny
kreativ foretagsverksamhet och ett kreativt grepp i alla arbetsuppgifter, omlédggning av
strukturer, brett nyttiggoérande av medborgarnas kunnande samt vérdesittning av konst och
kultur som omréden utstralande kreativitet. [dékreativitet och businesskreativitet méste forenas.
Ekonomisk tillvéxt kan inte byggas pé rutinarbete eller rutinproduktion. Eftersom kreativiteten
och innovativiteten paverkas av flera faktorer, méaste man komma at kreativitetens
utvecklingscykler.

Konsten och kulturen &r enligt arbetsgruppen viktiga kreativitetsfraimjande faktorer jamsides
med vetenskapen, men stravandena att framja kreativitet far inte vara beroende enbart av dem.
Mojligheterna att frimja kreativitet noteras inte tillrickligt seridst i diskussionen om hur
ekonomin ska utvecklas, ifall kreativiteten uppfattas sa att den enbart eller alltfor mycket giller
konst och kultur. Arbetsgruppen ser konsten och kulturen som brobyggare och verktygsmakare
for en nytinkande orientering av den samhélleliga verksamheten. Kulturen ar en "finkénslig
larare" nédr den skapar forutséttningar och lockar fram nyfikenhet att betrakta saker och ting pa
ett nytt eller annorlunda sitt. Utvecklingen av kontakterna mellan kulturen och sambhillet i
ovrigt dr en betydelsefull mojlighet i utvecklingen av en kreativ ekonomi, utdver det att en del
av det konstnérliga arbetet leder till industriell produktion.

Kreativ produktion dr omsittning av kulturella betydelser, vilket sker i form av kreativa
produkter. I en kreativ produktion &r betydelseomséttningen primir jaimfort med den fysiska
produkten. Vikten av den hér sortens produktion har okat. Kulturniringarna representerar
kreativ verksamhet och likstélls i allmint tal med kreativa ndringsgrenar. I samband med
kreativitetsstrategiprocessen stir undervisningsministeriet och Statistikcentralen tillsammans
med andra ministerier i berdd att sitta i gang ett forskningsprojekt, vars syfte &r att nirmare
utvirdera de nationalekonomiska verkningarna av de kulturella niringsgrenarna hittills.
Kulturexporten utgdr en del av aktiviteterna inom de kreativa néringsgrenarna.

Som helhet betyder kreativ ekonomi en satsning pa kreativ och innovativ verksamhet inom all
ekonomisk verksamhet. Det kriaver forméga till fornyelse i den traditionella industrin, ett nytt
entreprendrskap kring kreativ ekonomi, utveckling av kreativa niringsgrenar och ett kreativt
grepp i alla arbetsuppgifter. Nyckelfaktorn for en framgéangsrik kreativ ekonomi ligger i en
forening av ekonomi, vetenskap, konst, teknologi, kompetens och utbildning. Arbetsgruppen
anser att satsningarna pd dessa omrdden internationellt sett ligger pd god nivé i Finland, men
deras ekonomiska avkastning i nationalekonomin ir inte lika god. Vi &r ofta bra pé att gora
saker inom en sektor, men kreativa kombinationer ar svarare.

Arbetsgruppen ser det som viktigt i utvecklingen av en kreativ ekonomi att smé och medelstora
foretag frimjas. Entreprenorskap, i synnerhet i fraga om nya foretag, kunde bést frimjas genom
att det skapas mangsidigare foretagsformer samt finansieringsformer och -ldsningar som passar
for dem. Ménga linder har en foretagsform for allménnyttiga foretag. Enligt arbetsgruppen
passar formen bra for kreativa branscher, och man bor darfor utreda om den kunde vara lampad
ocksé 1 Finland.



Arbetsgruppen namnger i sin rapport de viktigaste hindren for kreativitet:

1. Bristande organisering av arbetet, vilket bl.a. leder till stress och utbrindhet, samt en
organisationskultur som kontrollerar humankapitalet.

2. Hierarkisk och specificerad forvaltning, inte minst inom den offentliga sektorn.

3. Hinder for entreprendrskap (invecklad byrakrati och ensidiga finansieringsmarknader och -
system).

4. Bristande forening av idékreativitet och businesskreativitet, exempelvis alltfor stor betoning
pa teknologi och alltfor liten betoning pd anviandarperspektivet som en kélla till kreativitet i
affarsverksambhet.

5. Bristande resurstilldelning for konst och konstinstitutioner, vilket tir pa mojligheterna till
kreativ verksamhet och beskér det hogklassiga kulturutbudet som inspirerar omgivningen.

6. Langtifran alla kreativa resurser i samhallet kommer till anvdndning, t.ex. himmas en stor
kreativ potential av arbetslosheten.

Analogt namnger arbetsgruppen atta kreativitetsfraimjande steg och stakar ut riktlinjer som
hinfor sig till dem. De atta stegen &r

1. Kreativitetskulturen stdrks med hjélp av medel inom konsten. Detta forutsitter bl.a. att
resurserna inom branschen tryggas och att finansieringsmekanismerna uppdateras med tanke pa
behoven samt att kvaliteten och innovativiteten i konstinstitutionerna utvecklas.

2. Utveckling av ledningen. I arbetslivet dominerar fortfarande sddan praxis som
skapades under den industriella revolutionen och som &ar problematisk i ett kvalitetsframjande
perspektiv. Bl.a. behdvs en hdjning av nivan pa ledarskapsutbildningen och en minskning av
den stelbenta forvaltningspraxisen.

3. Utveckling av arbetslivet. Det tids- och effektivitetspressade arbetslivet haller pa att
utvecklas i en annan riktning dn vad kreativitetsteorierna ser som bra med tanke pé kreativiteten.
Bl.a. kontakterna mellan utbildningen och arbetslivet bor ytterligare stirkas och initiativkraften i
arbetsorganisationerna stodas. En mangkulturell arbetsmiljo &r en drivfjader for innovationer.

4. Kreativitet som en del av all utbildning. Kreativiteten bor i all utbildning starkas
genom integreringsprincipen, men dven toppkompetensen inom strategiska omraden bor
utvecklas.

5. Sporrar for topprestationer inom vetenskap och konst. Forskningens kvalitet méste
hojas, mangdisciplindra forskningsmiljoer utvecklas, forskningsresultat exploateras i hela
samhillet och ett stodsystem for konsten utvecklas for att identifiera aktorer med potential att bli
internationellt framgéngsrika.

6. Flera innovativa miljoer och kreativa platser. Bl.a. méste interaktionen mellan
vetenskap, kultur och affirsverksamhet 6kas med hjélp av medel inom stadsplaneringen for att
kreativa center ska uppsta.

7. Uppskattning och utveckling av entreprendrskap. Bl.a. méste hinder for konkurrens
undanrdjas, riskfinansieringsinstrument for smaforetag utvecklas och utldndska investerare
lockas till Finland. Inom servicesektorn finns mycket tillvaxtpotential. I kulturentreprendrskapet
maste kreativiteten i hogre grad omséttas i produkter.



8. Bittre forutsittningar for kulturexport och -import. Bl.a. boér man {or potentiella
kulturprodukter skapa ett konkret stodsystem for internationell spridning och framgéng,
utveckla ett kvalitetsbaserat stod, som fokuserar pa produkten, for kostnader for produktifiering,
promotion, marknadsforing och spridning samt ett distributions- och marknadsféringsnétverk
for den finldndska kulturindustrin.

Gemensamma och olika synsiitt eller fokuseringar i rapporterna

Forarbetsgruppen som utformade kreativitetsstrategiuppdraget sag de kreativitetsfraimjande
syftena som strdvanden som lyfter fram spanningsfélt mellan olika utgadngspunkter och synsétt i
ténkandet. Det centrala i strivandena ansags vara fragan om "hur spanningen mellan frihet och
effektivitet ska regleras".

Rapporterna fran de tre delarbetsgrupperna innehaller manga sammanfallande, men i vissa delar
dven spanningsfyllda synsitt. Samtliga betonar att kreativitet dr for alla och varje médnniskas
mojlighet att paverka sitt eget liv och sin omvérld. Starkast kommer denna syn fram i
arbetsgruppen for den kreativa manniskan, nér den talar om en resursinriktad ménnisko- och
samhillssyn som grund for kreativitetsfrimjandet. A andra sidan ser arbetsgruppen kring en
kreativ ekonomi den storsta ekonomiska potentialen 1 toppkompetens och tillimpning av denna.
Arbetsgruppen for den kreativa ménniskan konstaterar att "samarbetsgruppen for
kreativitetsstrategin har orsak att ta stillning till hur dels det tankesétt som betonar allas
kreativitet, dels uppmérksammandet av de s.k. toppexperternas behov ska anpassas till varandra
i samhéllspolitiken”. Alla arbetsgrupper ser i varje fall att individernas kreativa resurser inte for
ndrvarande tas till vara pa basta mojliga sétt. Till exempel ses arbetslosheten som en mangfaldig
forlust av ménskliga, dven kreativa, resurser.

Instéllningen till hur kreativitet kan tas till vara i samhéllelig bemirkelse visar
fokuseringsskillnader. Samtliga arbetsgrupper understryker i princip att kreativt tinkande och
kreativ verksamhet handlar om att ifragasétta - och om att man maste fa ifragasétta - radande
tankemonster och handlingssétt. Ekonomigruppen anser att konsekvenserna av de
kreativitetsfrimjande strdvandena inte bara ska gilla grunden for kreativitet, utan d&ven kunna
forbattra den ekonomiska tillvdaxten och Finlands konkurrenskraft, trots att "allt inte kan maétas 1
pengar". Enligt miljogruppen bor kreativiteten inte tvingas att tjina bara vissa pa forhand
bestdmda mal. Daremot kommer den kreativa madnniskans insatser bast till anviandning &ven for
samhillets mal, nédr hon ges tillricklig frihet.

Alla arbetsgrupper ser dagens trender i arbetslivet som problematiska med tanke pa
kreativitetsfrimjandet. De stéller sig kritiska bl.a. till resultatledningen och dess métningspraxis
m.m.. Tidsbrist, stress och utbrdndhet ses som allvarliga problem som kan dventyra
mdjligheterna att nd andra viktiga mal.

Ekonomigruppen ser det som viktigt i kreativitetsstrategiarbetet att snabbt gé fran ord till
handling. Miljogruppen varnar for risken att ocksa detta strategiarbete kan leda till ett
"utvecklingsknépande" pé klichénivé, dér gamla saker och invand praxis forses med
kreativitetsstimpel. Arbetsgruppen for den kreativa ménniskan ser det som viktigt att
genomforandet av strategiarbetet f6ljs upp och dven att arbetet fortsitter pa 1ampligt sétt.

Alla arbetsgrupper dr eniga om att strdvandena att fraimja kreativiteten inte kan utvecklas fullt ut
i en revirbevakande sektoriserad forvaltningsstruktur.



