Biotekniikka 2005

Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksid 2005:43




Biotekniikka 2005

Opetusministerion tydryhmémuistioita ja selvityksia 2005:43

Opetusministerid ® Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto ® 2005

Undervisningsministeriet ® Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen * 2005



OPETUSMINISTERIO

Undervisningsministeriet

MINISTRY OF EDUCATION

Ministere de | Education

Opetusministerio / Undervisningsministeriet

Koulutus- ja tiedepolitikan osasto / Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen
PL/PB 29

00023 Valtioneuvosto / Statsradet

http://www.minedu.fi/julkaisut/index.html

Yliopistopaino / Universitetstryckeriet, 2005
ISBN 952-485-061-3 (nid)
ISBN 952-485-062-1 (PDF)

ISSN 1458-8102

Opetusministerién tydryhmamuistioita ja selvityksia/
Undervisningsministeriets arbetsgruppspromemorior och utredningar 2005:43



Kuvailulehti

Julkaisija Julkaisun péivimairid
Opetusministerio 19.12.2005

Tekijiit (toimielimesti: toimielimen nimi, puheenjohtaja, sihteeri) | Julkaisun laji Opetusministerion
. .. tydryhmimuistioita ja selvityksid
Biotekniikka 2005

Puheenjohtaja: ylijohtaja Arvo Jippinen Toimeksiantaja Opetusministerio

Sihteerit: opetusneuvos Marja Pulkkinen, Toimielimen asettamispym | Dnro
yksikijn johtaja Riitta Mustonen 28.1.2005 65/043/2004

Julkaisun nimi (my®ds ruotsinkielinen)

Biotekniikka 2005 (Bioteknik 2005)

Julkaisun osat Muistio

Tiivistelmi

Tydryhmin tehtdvind oli kartoittaa biotekniikan ja erityisesti molekyylildiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian tutkimuksen
toimijat, rahoituspohja ja niiden alojen kehittimistarpeet ml. tarve uuden itsenidisen molekyylildiketieteen tutkimuskeskuksen perus-
tamiseen. Tyéryhmi ehdottaa mm. seuraavaa:

- Derustetaan Suomen biotekniikkaneuvosto (Council for Biotechnology in Finland), jonka tirkeimpini tehtivini on kansallisen
biotekniikkastrategian laatiminen ja suomalaisen biotekniikkakentin yhteistydn tiivistiminen.

- Derustetaan Biocenter Finland, joka kokoaa yhteen kaikki viisi biokeskusta, biotekniikan tutkimusta harjoittavat sektori-
tutkimuslaitokset ja yliopistojen erillislaitokset. Tavoitteena on, etti yhdistiminen tapahtuu eri toimijoiden oma-aloitteisena
yhteistyonid Suomen biotekniikkaneuvoston valmistelun pohjalta.

- Derustetaan Molekyylildiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian tutkimuskeskus (International Center for Molecular
Medicine, Genetics and Epidemiology), joka verkottuu vahvasti erityisesti EMBL:n ja muissa Pohjoismaissa toimivien alan
tutkimuslaitosten kanssa. Molekyyliliiketieteen tutkimuskeskus on yhdelld paikkakunnalla sijaitseva yksikks, joka esitetiin
perustettavaksi joko Helsingin tai Turun yliopiston yhteyteen. Tutkimuskeskus on kaikkien biokeskusten yhteishanke, joka
rakentuu piiosin nykyisten biokeskusten osaamisen, resurssien ja verkottumisen varaan.

- Yliopistojen tulossopimuksiin vuosille 2007-2009 kirjataan kannanotto, jossa viiden biokeskuksen perusrahoitustaso sovitaan
sdilytettiviksi valtakunnallisesti vihintdin vuoden 2006 tasolla (18,5 milj. euroa).

- Opetusministeri6 osoittaa vuosina 2007 -2009 hankerahoitusta biokeskusten ja molekyylildiketieteen tutkimuskeskuksen
yhteisten tutkimus - ja infrastrukcuurihankkeiden tukemiseen, tarkoituksena edistid ja kannustaa fyysisesti erilldidn olevien
biokeskusten liittymistd kansalliseksi keskukseksi. Madrirahasta piitetiin tulosneuvotteluissa yliopistojen hanke-esitysten
perusteella.

- Biokeskusten tutkimustoimintaan, laitehankintojen ja uusien kehittimishankkeiden kiynnistimiseen edelld mainitun perus-
rahoituksen lisiksi yliopistot suuntaavat rahoitusta omien strategisten painoalojensa ja valittujen prioriteettien mukaisesti.

- Molekyylildiketieteen, -genetiikan ja epidemiologian alan tutkijakoulujen resursseja vahvistetaan.

- Tutkijankoulutusyhteistyoti sektoritutkimuslaitosten, yliopistojen ja tutkijakoulujen kesken tiivistetdiin.

- Biotieteissi lisitiin yhteistydtd kemian, fysiikan, tietotekniikan ja lidketieteen tutkijoiden kanssa paitsi tutkimusyhteistyon
kautta my®s aloittamalla biotekniikan koulutusohjelmia alojen viliseni yhteistyoni. Lisiksi kehitetddn poikkitieteellistd
koulutusta, jossa luonnostieteellisid opintoja yhdistetdin juridisiin-, markkinointi- ja johtamisopintoihin. Teknologian siirron
koulutusta ja tutkimusta lisitiin. Tutkijakouluissa lisitdin IPR- ja liiketalousosaamista.

- Suomen Akatemia, Tekes ja muut julkiset tutkimusrahoittajat kehittivit keskiniistd yhteistoimintaansa yksityisten ja
ulkomaisten rahoittajien kanssa biotekniikan osaamiskeskittymien vahvistamiseksi.

- Suurien ja kalliiden tutkimuslaitteistojen yhteiskidyttod tulee lisici. Suomen Akatemian ja Tekesin tulee harkita erilaisia
mahdollisuuksia osallistua laitehankintojen rahoitukseen.

- Opetusministerid asettaa tydryhmin, jonka tehtiviksi annetaan laatia toimenpidesuunnitelma yliopistoympiristdssi
tapahtuvalle tuotekehitystoiminnalle.

Avainsanat
Biotekniikka, Suomen biotekniikkaneuvosto, Biocenter Finland, Molekyyliliiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian
tutkimuskeskus, biotekniikan rahoitusohjelma, biokeskukset, biotekniikan tutkimustulosten tuotteistaminen ja kaupallistaminen

Muut tiedot

Sarjan nimi ja numero ISSN ISBN 952-485-061-3 (nid.)

Opetusministerién tydryhmimuistioita ja selvityksid 2005:43 1458-8102 952-485-062-1 (PDF)
Kokonaissivumiiri 28 Kieli suomi Hinta Luottamuksellisuus julkinen
Jakaja Yliopistopaino Kustantaja Opetusministerio




Utgivare
Undervisningsministeriet

Presentationsblad

Utvigivningsdatum
19.12.2005

Férfattare (uppgifter om organets namn, ordforande, sekreterare)
Bioteknik 2005

Ordforande: Overdirekesr Arvo Jippinen
Sekreterare: Undervisningsrid Marja Pulkkinen,
enhetschef Riitta Mustonen

Typ av publication Undervisningsministeriets arbetsgrupps-
promemorior och utredningar

Uppdragsgivare Undervisningsministeriet

Datum for tillsittande av
organet 28.1.2005

Dnr
65/043/2004

Publikation (iven den finska titeln)
Bioteknik 2005 (Biotekniikka 2005)

Publikationens delar Promemoria

Sammandrag

Uppféljningsgruppens uppgift var att kartligga aktdrerna inom forskningen i bioteknik och sirskilt i molekyldr medicin, genetik och

epidemiologi, finansieringsbasen for denna forskning och utvecklingsbehoven inom dessa omriden, dven behovet att grunda en ny
sjilvstindig molekylidrmedicinsk forskningscentral. Arbetsgruppen foreslér bl.a. foljande:

- Biotekniska radet i Finland (Council for Biotechnology in Finland) grundas. Rddets viktigaste uppgift ir att utforma en
nationell strategi for bioteknik och att intensifiera samarbetet inom det biotekniska féltet i Finland.

Biocenter Finland grundas. Centret ska forena landets fem biocenter, de sektorforskningsinstitut och de fristdende institutioner
vid universiteten som bedriver bioteknisk forskning. Malet dr att samgdendet sker i form av frivilligt samarbete mellan aktérerna
utgdende frin en beredning i Finlands biotekniska rad.

Forskningscentralen f6r molekylir medicin, genetik och epidemiologi (International Center for Molecular Medicine, Genetics
and Epidemiology) grundas. Centralen satsar stort pa nitverksbygge, i synnerhet med EMBL och andra forskningsinstitut inom
branschen i Norden. Den molekylirmedicinska forskningscentralen ska vara en enhet som ir beligen pé en ort. Den foreslés bli
inrittad antingen i anslutning till Helsingfors eller Abo universitet. Forskningscentralen 4r ett samprojekt mellan alla biocenter
i landet och bygger i huvudsak p4 de nuvarande centrens kompetens, resurser och nitverk.

I universitetens resultatavtal f6r 2007-2009 ska tas in ett stillningstagande om att nivin pa basfinansieringen for de fem
biocentren avtalas kvarstd pi minst samma nationella nivd som 2006 (18,5 miljoner euro).

Undervisningsministeriet anvisar ren 2007-2009 projektfinansiering till stéd for biocentrens och den molekylirmedicinska
forskningscentralens gemensamma forsknings- och infrastrukturprojeke i syfte att friimja och uppmuntra ett samgiende av de
fysike fristdende biocentren till ett nationellt centrum. Beslutet om anslaget fattas i resultatférhandlingarna pé basis av
universitetens projektframstillningar.

Férutom pd ovan nimnda basfinansiering for forskningsverksamhet, anskaffning av apparatur och start av nya utvecklingsprojekt
vid biocentren ska universiteten inrikta finansiering i enlighet med deras egna strategiska insatsomrdden och valda prioriteringar.
Resurserna for forskarskolor inom omridet molekylir medicin, genetik och epidemiologi forstirks.

Samarbetet kring forskarutbildningen mellan sektorforskningsinstitutionerna, universiteten och forskarskolorna intensifieras.
Inom biovetenskaperna utékas samarbetet med forskare i kemi, fysik, informationsteknik och medicin férutom via
forskningssamarbetet, dven genom start av biotekniska utbildningsprogram i form av intersekreoriellt samarbete. Dessutom
utvecklas tvirvetenskaplig utbildning dir naturvetenskapliga studier kombineras med studier i juridik, marknadsféring och
ledarskap. Utbildningen och forskningen i éverféring av teknologi utvidgas. I forskarskolorna utékas IPR- och
affirsekonomikompetensen.

Finlands Akademi, Teknologiska forskningscentralen Tekes och évriga offentliga forskningsfinansiirer utvecklar sin

inbordes samverkan med privata och utlindska finansiirer i syfte att stirka den biotekniska kompetenskoncentrationen.
Sambruket av stor och dyr forskningsapparatur bér dkas. Finlands Akademi och Tekes bor dverviga olika méjligheter till
medfinansiering av apparaturanskaffningar.

Undervisningsministeriet tillsitter en arbetsgrupp, som ges i uppdrag att gora upp en 4tgirdsplan for produkt-
utvecklingsverksamheten i universitetsvirlden.

Nyckelord Bioteknik, Biotekniska ridet i Finland, Biocenter Finland, Forskningscentralen for molekylir medicin, genetik och epidemiologi,

finansieringsprogram fér bioteknik, biocenter, produktifiering och kommersiell exploatering av biotekniska forskningsrén

Ovriga uppgifter

Seriens namn och nummer Undervisningsministeriets ISSN ISBN 952-485-061-3 (htf)
arbetsgruppspromemorior och utredningar 2005:43 1458-8102 952-485-062-1 (PDF)
Sidoantal 28 Sprak finska Pris Sekretessgrad offentlig

Distribution Universitetstrycket

Férlag Undervisningsministeriet




Description

Publisher Date of publication
Ministry of Education 19.12.2005
Authors (If a committee: name of organ, chair, secretary) Type of publication

Reports of the Ministry of Education, Finland

Biotf:chnf)logy 2005 ) Contracted by Ministry of Education
Chair: Director General Arvo Jippinen
Secretaries: Marja Pulkkinen, Riitta Mustonen Committee appointed on Dno

28.1.2005 65/043/2004

Name of publication
Biotechnology 2005

Parts Memorandum

Abstract

The follow-up group was appointed to look into the actors in biotechnology, especially molecular medicine, genetics and
epidemiology, the financing base and development needs in these research fields, including the need to establish an independent
molecular medicine research centre. The committee proposes the following:

- A Council for Biotechnology in Finland will be established, primarily to devise a national biotechnology strategy and step up
cooperation in the Finnish biotechnology field;

- A Biocenter Finland will be established to bring together all the five Finnish biocentres, sectoral research centres focusing on bio-
technology and biotechnology institutes attached to universities. The aim is that the different actors merge on their own initiative
on the basis of preparatory work done by the Biotechnology Council.

- An International Centre Molecular Medicine, Genetics and Epidemiology will be established, with robust networking with
EMBL and research institutes in other Nordic countries. The Centre would be a joint undertaking of all the biocentres, mainly
built on the knowledge, resources and networking of the existing centres and situated in one place; it is proposed to be attached
cither to the University of Helsinki or the University of Turku.

- A declaration will be recorded in the performance agreements of the universities 2007-2009 stating that the core funding of the
five biocentres will be kept at least on the 2006 level nationally (18.5 million euros).

- Project funding will be appropriated by the Ministry of Education in 2007-2009 to joint research and infrastructure projects of
the biocentres and the molecular medicine research centre, with the aim of promoting and encouraging the merging of the current-
ly separate biocentres into one institute; the funds will be allocated in the performance negotiations based on the universities'
proposals.

- In addition to allocating funds to their biocentres' operation, equipment and new projects, to be launched with the project fun-
ding mentioned above, the universities will target funding according to their own strategic and chosen priorities.

- The resources of molecular medicine, genetics and epidemiology graduate schools will be increased.

- Cooperation in postgraduate education between sectoral research institutes, universities and graduate schools will be stepped up.

- The bio-sciences will enhance cooperation with researchers in chemistry, physics, information technology and medicine, not only
through research cooperation but also by initiating biotechnology degree programmes. In addition, they will develop cross-discip-
linary education which combines science studies with law, marketing and management. Measures will be taken to increase techno-
logy transfer education and research. The extent of IPR and business knowledge will be increased in the graduate schools.

- The Academy of Finland and other public financers of research will develop their collaboration with private domestic and foreign
financers with a view to strengthening biotechnology clusters.

- Joint use of large, expensive equipment should be increased. The Academy and Tekes should consider contributing to equipment
acquisitions.

- The Ministry of Education will appoint a committee to devise an action plan for product development in the university sector.

Other information

Name and number of series ISSN ISBN 952-485-061-3 (pbk)
Reports of the Ministry of Education, Finland 2005:43 1458-8102 952-485-062-1 (PDF)
Number of pages 28 Language Finnish Price Degtee of confidentiality public

Distributed by Helsinki University Press Published by Ministry of Education




Opetusministeriolle

Opetusministerié asetti 28.1.2005 tydryhmin, jonka tehtiviksi annettiin kartoittaa
biotekniikan ja erityisesti molekyylilddketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian tutkimuksen
nykyiset toimijat, rahoituspohja ja niiden alojen kehittimistarpeet ml. tarve uuden itseniisen
molekyylildiketieteen tutkimuskeskuksen perustamiseen.

Ty6éryhmin tuli tehdid suositukset tarvittavista kehittimistoimenpiteistd niin, ettd
biotekniikan ml molekyylildiketieteen, - genetiikan ja -epidemiologian tutkimuksen korkea
taso sdilyisi, tutkimustulosten hyddyntimisessd edistyttiisiin ja ettd suomalaiset tutkimus-
ympiristot houkuttelisivat korkeatasoisia ulkomaisia tutkijoita aiempaa enemman.

Lisiksi tydryhmin tehtivini on ollut arvioida vuoden 2002 biotekniikan julkisen rahoi-
tuksen vaikutusten arvioinnin suositusten ja jatkotoimenpiteiden toteutumista seki laatia
esitys biotekniikan tutkimuksen ja koulutuksen kehittimisohjelmaksi vuosille 2007-2009.

Ty6ryhmin tuli suorittaa tehtivinsi kahdessa osassa niin, ettd tyéryhmin viliraportti
valmistuisi toukokuun loppuun mennessi 2005. Tyéryhmi paitti olla antamatta viliraporttia,
koska toimeksiannon mukaiset tehtivit liittyvit liheisesti toisiinsa eiki niiden irrottaminen
ollut tyéryhmin mielesti jirkevid. Tehtivin edellyttimien selvitysten ja vaadittavan tausta-
tyon tekemistd varten opetusministerid kutsui selvitysmicheksi johtaja Kimmo Halmeen
Advansis Oy:sti. Selvitysmies luovutti raporttinsa 6.5.2005 biotekniikkatydryhmiille.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi opetusministeri6 kutsui ylijohtaja Arvo Jappisen (opetus-
ministerid) ja jisenini toimivat osastopiillikké Saara Hassinen (Suomen Bioteollisuus),
johtaja Sakari Karjalainen (opetusministeri6), johtaja Pauli Marttila (Sitra), johtaja Markku
Mattila (opetusministerid), teollisuusneuvos Paula Nybergh (kauppa- ja teollisuusministerid),
teknologiajohtaja Raimo Pakkanen (Tekes), professori Ralf E Pettersson (Sigrid Juséliuksen
sddtié/Karolinska Institutet), professori Taina Pihlajaniemi (Oulun yliopisto, biokeskusten
edustajana), péisihteeri Irma Salovuori (sosiaali- ja terveysministerid), professori Olli
Silvennoinen (Tampereen yliopisto, biokeskusten edustajana), padjohtaja Raimo Viyrynen
(Suomen Akatemia). Sihteereini toimivat opetusneuvos Marja Pulkkinen (opetusministerio)
ja johtaja Riitta Mustonen (Suomen Akatemia).

Ty6ryhma jirjesti 23.5.2005 kuulemistilaisuuden, jossa kuultiin yliopistojen, tutkimus-
laitosten, yritysten, rahoittajien ym. biotekniikan toimijoiden nikemyksii selvitysmichen

esitykseen.



Suoritettuaan tehtivinsi tydryhmi jittdd muistionsa opetusministeriolle.

Helsingissi 28.11.2005

Arvo Jippinen
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Esipuhe

Miiritietoinen panostus tutkimukseen on keskeisesti vaikuttanut Suomen menestykseen
kansainvilisessi kilpailussa. Tutkimustoimintaan suunnatuilla lisipanostuksilla on varmistettu
kansallista osaamispohjaa ja yhteiskunnan hyvinvointia. Tutkimuksen yleinen arvostus on
Suomessa korkea.

Tutkimushenkilstén miirin osuus tydllisestd tyovoimasta on OECD-maiden korkein,
noin 2 % tyéllisestd tydvoimasta. Tutkijakunnan miirin ja tason riittdvyys on pyritty
on lihes kaksinkertaistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana, tutkintoja suoritettiin 765
vuonna 1995 ja 1399 vuonna 2004.

Tutkimus- ja kehittimistoiminnan menot ovat Suomessa suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen OECD maiden korkeimpia (3,51 % vuonna 2004). Myos Suomen julkisen t&k
-rahoituksen osuus bruttokansantuotteesta on kansainvilisesti huippuluokkaa (1,07 %).

Suomalainen tutkimusjirjestelmi on viimeisen vuosikymmenen aikana tuloksellisesti
tukenut kansantalouden kehittymistd nykyisessd, yhd kilpaillummassa maailmassa.
Jirjestelmin selkeys ja hyvi yhteisty6 eri tahojen vililld ovat olleet sen vahvuuksia. Mukaan
ovat kytkeytyneet niin yritykset, yliopistot, tutkimuslaitokset kuin julkiset t&k -rahoittajat.

Tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen tuloksellista kehittimislinjaa on paitetty Suomessa

eurolla. Lisdykset kohdennetaan julkisen tutkimusjirjestelmin kaikille osa-alueille. Tieteen
rahoitusta vahvistetaan korottamalla Suomen Akatemian tutkimusmiirirahojen myontimis-
valtuuksia ja lisidmilld yliopistojen toimintamenorahoitusta; myds Tekesin myontimis-
valtuudet samoin kuin teknologiamiirirahat nousevat.



1 Johdanto

Biotekniikka on tutkimuksen painoala kaikissa teollisuusmaissa. Alan tutkimuksen edistimi-
seksi on perustettu useita kansainvilisii ja kansallisia tutkimus- ja rahoitusohjelmia seki
tutkimuskeskuksia.

Biotekniikan tutkimuksella ja koulutuksella on vankka perusta myds Suomessa. Ala on
ollut 1980-luvun puolivilisti lihtien erityisten kehittimistoimien kohteena ja tutkimukseen
ja tutkijankoulutukseen on osoitettu varsin huomattavia miirii julkisia varoja. Kansain-
vilisten asiantuntija-arvioiden perusteella timi pitkdjinteinen, jo lihes kahden vuosi-
kymmenen jatkunut tuki biotekniikan tutkimukseen on tuottanut erinomaista tulosta.

Valtioneuvoston tuoreiden linjausten mukaan suomalaista tutkimusjirjestelmii kehitetdin
nykyiseltd pohjalta tutkimustoiminnan laadun ja relevanssin jatkuvaksi parantamiseksi.
Keskeisenid haasteena on kansainviliseen huippuun yltivin t&k -toiminnan kehittiminen
aloilla, jotka ovat kansantalouden, yhteiskunnan muun kehityksen ja kansalaisten hyvin-
voinnin kannalta kaikkein tirkeimpii. Kehittimistoimet suunnataan toimintojen
priorisoinnin, tutkimusorganisaatioiden kansainvilistimisen ja kansallisen profiloitumisen
vahvistamiseen.

Tutkimusjirjestelmin kansainvilistiminen on yksi suurimmista haasteista. Tutkijaliikku-
vuuden edistiminen ja suomalaisten huippututkimusta tekevien yksikéiden kansainvilisen
vetovoiman lisddminen ja houkuttelevien tutkimusympiristjen syntyminen lupaavimmille
tutkimusaloille on tiede- ja teknologiapolitiikassa tirked tavoite. Innovaatiotoiminnassa
tutkimustiedon hyodyntiminen ja kehittiminen uusiksi tuotteiksi ja yritystoiminnaksi on
edelleen suuri haaste.

Biotekniikkatyéryhmin tehtivini on laatia vuosille 2007-2009 toimenpideohjelma, joka
nostaa biotekniikan alan tutkimuksen ja sen soveltamisen yhi korkeammalle tasolle hysdyn-
timalld tdysimairiisesti olemassa olevia vahvuuksia ja avautuvia uusia mahdollisuuksia.

Ty6éryhmin tehtivini on lisiksi selvittdd onko kansainvilisen molekyyliliiketieteen
tutkimuskeskuksen perustamiselle tarvetta ja edellytyksii. Keskuksen perustamisessa on kyse
merkittivistd strategisesta ja tutkimusrahoituksen suuntaamista koskevasta ratkaisusta, jota on
siksi tarkasteltava suhteessa tiede- ja teknologiapolitiikan yleisiin linjauksiin seki suhteessa
kansallisiin ja mys kansainvilisiin bioteknologiastrategioihin.

Ty6ryhmin tyon tueksi opetusministerid tilasi selvityksen molekyylildiketieteen, -gene-
tiikan ja epidemiologian tutkimuslaitoksen perustamistarpeesta ja toteuttamisvaihtoehdoista.
Selvitysmies Kimmo Halme luovutti raporttinsa tydryhmalle toukokuussa 2005.
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Tyoryhmi toteutti lisiksi keviilldi 2005 biotekniikan alan eri toimijoille suunnatun
kyselyn, jonka tarkoituksena oli paitsi tdydentid vuonna 2002 toteutetun biotekniikan
arvioinnin yhteydessi saatuja tietoja myds keriti eri toimijoiden nikemyksii alan kehittdmi-
sestd. Kyselylld selvitettiin eri biotekniikkaorganisaatioiden voimavaroja, alan tutkimuksen
vaikuttavuutta, vuoden 2002 arvioinnin suositusten toteuttamista seki eri tahojen nikemyksid
biotekniikan kehittimisohjelmaksi vuosille 2007-2009. Kyselyyn liittyvi raportti julkaistaan
talvella 2006 Suomen Akatemian julkaisusarjassa. Selvitysmiesraportti molekyylilidketieteen
tutkimuskeskuksesta on kokonaisuudessaan luettavissa opetusministerion www -sivuilla.

Tyoryhmilld on ollut kiytettdvissddn runsaasti myds muuta taustamateriaalia ja alan
kehittdmistd koskevia selvityksii ja strategioita eri hallinnonaloilta, bioteollisuuden piiristd
sekd esimerkiksi OECD:n ja EU:n laatimat biotekniikkalinjaukset. Tyéryhmi on tutustunut
kiytettivissd olevaan taustamateriaaliin ja hyddyntinyt tietoja ehdotusta laatiessaan.
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2 Tyoryhmin ehdotusten taustaa

2.1 Biotekniikan julkisen rahoituksen
kansainvalinen arviointi 2002

Vuonna 2002 julkistettiin biotekniikan valtakunnallisen rahoitusohjelman vaikutuksia
koskenut arviointi, jonka yhteydessi selvitettiin biotekniikan tutkimuksen kehittimistarpeet,
tulevaisuuden suunnitelmat seki arvioitiin toimintamallit.

Arviointi toteutettiin ministerididen, Suomen Akatemian, Tekesin ja Sitran yhteistyoni.
Arviointi kattoi biotekniikan tutkimuksen julkisen rahoituksen ja tuloksellisuuden ja pohti
my6s laajemmin alan vaikutuksia innovaatiojirjestelmiin. Kuusihenkisen kansainvilisen asi-
antuntijaryhmin puheenjohtajana toimi European Molecular Biology Laboratory EMBL:n
paijohtaja professori Fotis Kafatos. Biotekniikan kansainvilinen arviointi oli sanomaltaan
varsin positiivinen niin rahoituksen vaikuttavuuden kuin ohjelmien toiminnallisuuden
kannalta.

Kansainvilinen asiantuntijapaneeli arvioi, ettid biotekniikan tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen suunnattu erityisrahoitus on tuottanut hyvii tuloksia. Kansallinen biotekniikan kehitti-
misohjelma on edistidnyt uraauurtavalla tavalla alan tutkimusta, tutkijankoulutusta ja tuote-
kehitystyotd. Pitkdjianteinen tuki on luonut edellytykset useiden kansainvilisesti tunnettujen
huippuyksiksiden kehittymiselle biokeskusten yhteyteen.

Paneeli piti suomalaisen strategian suurena vahvuutena eri toimijoiden vilistd yhteistyoti.
Erinomaisena esimerkkini raportissa mainitaan Suomen Akatemian ja Tekesin vilinen yhteis-
tyd, joka yhdistdi alan perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen. Tutkimusympiristjen,
infrastruktuurien ja suurten laitteiden rahoituksessa paneeli suositteli kuitenkin edelleen
yhteistyon vahvistamista opetusministerion, Suomen Akatemian, Tekesin ja teollisuuden
vililld.

Hyvin tieteellisen tason ylldpitimiseksi biokeskusten toimintaa ja tutkimuksen tuloksel-
lisuutta on seurattu miirdajoin suoritettavilla kansainvilisilld arvioinneilla. Suomen
Akatemian laatua korostavat arviointimenetelmit, kilpailtu tutkimusrahoitus ja tutkimus-
ohjelmat ovat osaltaan nostaneet biotekniikan tutkimuksen tasoa. Tutkijakoulujen arviointiin
perustuva valintaprosessi, jatkokoulutuksen suunnitelmallisuus ja pditoimisuus ovat nopeasti
nykyaikaistaneet alan jatkokoulutusta. Paneeli korosti toistuvasti arviointien merkitysti
keinona saavuttaa korkea tieteellinen taso. Suosituksena esitettiin ulkopuolisten vertais-
arviointien kiyttdonottoa myos Tekesin biotekniikkarahoitusta koskevassa padtoksenteossa.

Suurimpana esteeni tutkimusjirjestelmin ja uuden teollisen sektorin kehittymiselle
arviointiryhmi niki melko rajoittuneen kansainvilistymisen. Paneeli painotti kansainvilisty-
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misen tirkeyttd. Sisidnlimpidvyys nihtiin suomalaisen biotekniikkastrategian systemaattisena
heikkoutena. Kansainvilisid yhteyksid Suomen tulee vahvistaa huomattavasti — ne eivit ole
samaa tasoa kuin esimerkiksi Sveitsilld, Ruotsilla, Isolla-Britannialla tai Saksalla todetaan
arviointiraportissa.

Paneelin mukaan tarvitaan myés rohkeita, uusia toimenpiteiti, jotta mydnteinen hyvin
vauhtiin paissyt kehitys tuottaisi haluttuja tuloksia. Yliopistosektorilla tarpeelliset rakenteel-
liset uudistukset tulee kohdistaa yliopistojen virkajirjestelmiin, tiedekunta- ja laitosrakentei-
siin sekd opinto-ohjelmien modernisointiin. Tieteidenvilisti vuorovaikutusta tulee lisiti ja
erityisesti biologian, ldiketieteen ja kemian vilisid raja-aitoja tulee madaltaa.

Paneeli katsoi, ettd biotekniikan kehityksen kannalta tirkeille aloille tulisi perustaa uusia
itseniisid tutkimuslaitoksia. Erityisesti tulee tukea aloja, joilla Suomessa on korkeatasoista
osaamista ja siten suhteellinen etu kansainvilisessd tutkimuskentissi. Esimerkkeind raportissa
mainittiin genetiikka ja epidemiologia.

Paneeli piti biotekniikan alan tutkimuksen laiterahoitusta riittimittémini. Suurimmat ja
kalleimmat laitteet tulisi olla yliopistojen, biokeskusten ja teollisuuden yhteiskiytossi ja
laitteiden hankintakustannukset tulisi jakaa tasapuolisesti kiyttijien ja eri rahoittajien kesken.
Laitteistojen hankintaan tulisi kiyttdd Tekesin, opetusministerién, Suomen Akatemian ja
teollisuuden rahoitusta. Paneeli suosittelee myos kilpaillun laiterahoituksen kiyttoa laite-
hankinnoissa.

2.2 Biotekniikan tutkimuksen rahoituspohja

Tilastokeskuksen tuoreimpien tilastojen mukaan vuonna 2003 Suomessa kiytettiin
biotekniikan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan kaikkiaan 186 miljoonaa euroa. Se vastaa
hieman alle neljad prosenttia kaikista tutkimus- ja kehittimistoiminnan menoista ja noin
yhdeksiid prosenttia julkisista tutkimusmenoista. Sekd yliopistosektorilla (84,0 miljoonaa
euroa) ettd yrityksissi (84,9 miljoonaa euroa) tehtiin kummassakin alan tutkimuksesta runsas
45 prosenttia, tutkimuslaitosten osuuden (16,6 miljoonaa euroa) ollessa hieman alle yhdeksin
prosenttia kokonaisuudesta. Tdmin lisiksi rahoitettiin merkittivilld panoksella alan koulu-
tustoimintaa.

Kaiken kaikkiaan Suomen suhteelliset tutkimus- ja kehittimispanostukset biotekniikkaan
ovat olleet vihintdin OECD -maiden hyvii keskitasoa. Suomea enemmin biotekniikan
tutkimukseen julkisia varoja osoittavat Uusi-Seelanti (14,6 %), Kanada (10,6 %) ja Tanska
(10,4 %).

Julkiset tutkimuspanostukset ovat suuntautuneet vahvasti biotekniikan koulutuksen ja
perustutkimuksen vahvistamiseen seki soveltavan tutkimuksen tai sovellusten kehittdmiseen.
Tutkimusalana biotieteisiin on suunnattu voimavaroja muun muassa kohdentamalla erityis-
rahoitusta yliopistoille ja niiden biokeskuksille. Biotieteiden tutkimuksen kehitys on ollut
nopeaa ja tutkimuksen taso on korkea.

Opetusministerié, Suomen Akatemia ja Tekes ovat olleet suomalaisen biotekniikan
molekyylibiologian tutkimus on ollut 1980-luvun lopulta lihtien tutkimustoiminnan kehit-
timisen painoala.

Opetusministerién rahoittama biotekniikan valtakunnallinen rahoitusohjelma on
jatkunut yhtijaksoisesti vuodesta 1988. Vuonna 2006 ohjelman mukainen biokeskusten
perusrahoitus on 18,5 miljoonaa euroa. Suomen Akatemian budjetoitu tutkimus- ja
kehittdmisrahoitus vuodelle 2005 on yhteensi 223,5 miljoonaa euroa. Arvioiden mukaan
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biotekniikkaan kohdentuu tistd noin kaksikymmenti prosenttia. Myos Tekes on rahoittanut
pitkiin bioteknologista tutkimusta. Tekesin bioteknologiaan kohdentama rahoitus vuonna
2004 oli 56 miljoonaa euroa, josta julkiselle sektorille suunnatun tutkimusrahoituksen osuus
oli 20 miljoonaa euroa.

2.3 Biotekniikan tutkimuksen toimijat

Biotekniikkasektori on laaja ja osin pirstaleinen. Alan toimijoita on huomattavan paljon.

Biotieteiden kentissid biokeskuksilla on kuitenkin keskeinen rooli. Biokeskustyyppisti
yhteistyotd suurissa yliopistoympiristoissd pidetdin erittdin onnistuneena tapana organisoida
alan tutkimustoiminta. Biotekniikalle on luonteenomaista, ettd se vaatii ympirilleen
monitieteisen toimintaympiriston sekd yhteistyotd ja verkottumista eri asiantuntemusalojen
kesken. Biokeskukset kokoavat sateenvarjo-organisaationsa alle useita laboratorioita,
tutkimusryhmii ja eri alojen asiantuntijoita tydskentelemiin kansainvilisesti korkeatasoisessa
tutkimusympiristossi.

Vaikka biokeskuksilla on keskeinen asema suomalaisten yliopistojen biotekniikan
tutkimuksessa, tehdddn alaan liittyvii ja sitd tukevaa tukimusta on my6s muualla kuin bio-
keskuksissa ja niitd isinndivissi yliopistoissa. Niin on esimerkiksi Jyviskylidn yliopistossa ja
Teknillisessd korkeakoulussa, joilla ei ole biokeskuksia.

Biokeskukset, Biocentrum Helsinki ja Biotekniikan instituutti (Helsingin yliopisto),
Biocenter Oulu (Oulun yliopisto), Biocity Turku (Turun yliopisto ja Abo Akademi), Lizke-
tieteellisen teknologian instituutti IMT (Tampereen yliopisto) seki A.L. Virtanen -instituutti
(Kuopion yliopisto) ovat keskendin erilaisia, niin kooltaan, tieteelliseltd suuntaukseltaan ja
orientaatioltaan kuin organisointi- ja toimintatavoiltaan. Niiden yhteiseni pyrkimykseni on
ollut biokeskusten profiilien ja keskinidisen tyonjaon selkiyttiminen seki yhteistyon tiivisti-
minen toisiaan tiydentivini verkostona.

Biotekniikan alan tutkimusta, tuotekehitysty6ti ja innovaatiotoimintaa harjoitetaan
yliopistojen ohella sektoritutkimuslaitoksissa ja yrityksissi. Sektoritutkimuslaitoksista bio-
tekniikan alan tutkimusta ja molekyylildiketieteellistd tai sitd lheisesti tukevaa tutkimusta
tekevit ainakin sosiaali- ja terveysministerion alaiset Kansanterveyslaitos KTL ja Tyoterveys-
laitos TTL, ympiristoministerion alainen Suomen ympiristékeskus SYKE, maa- ja metsi-
talousministerion alaiset Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, Eldinlddkinti- ja elin-
tarviketutkimuslaitos EELA ja Metsintutkimuslaitos seki kauppa- ja teollisuusministerion
alainen Valtion teknillinen tutkimuskeskus VI'T.

2.4 Biotekniikan tutkimuksen kehittamistarpeet

OECD:n kehittdimin midritelmin mukaan bioteknologia on "tieteen ja teknologian sovelta-
mista eldviin elidihin tai niiden osiin, tuotteisiin ja malleihin tarkoituksena muuttaa elivii tai
elottomia aineksia tiedon, tavaroiden ja palvelusten tuottamista varten”.

Bioteknologia pitid midritelmin mukaisesti sisilldéin laajan joukon erilaisia tekniikoita,
joiden kehitysaste ja sovellukset vaihtelevat. Ala on leimallisesti poikkitieteellinen. Bio-
tekninen tutkimus edellyttid vahvaa biologian, kemian, fysiikan ja matematiikan osaamista.
Tutkimusta sovellettaessa tarvitaan laajempaa ymmirrystd esimerkiksi elintarvike-, ligke-, ym-
piristo- tai vaikka materiaalitieteistd. Tarve tietotekniikan osaamiselle syntyy, kun laajoja
tutkimusaineistoja on pystyttivi hallinnoimaan ja systematisoimaan.
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Biotekniikan tutkimuksessa saavutettiin tirked tavoite vuonna 2003, kun ihmisen geeni-
kartan selvittiminen saatiin valmiiksi useiden maiden yhteisty6na. Ty6 oli erds konkreettisim-
mista esimerkeistd globaalitason tutkimusyhteistydsti ja hyotyjen jakautumisesta laajalti koko
tiedeyhteisolle.

Geenikartan selvittiminen on luonut perustan tutkimukselle, joka tihtdd ihmisten geneet-
tisten ominaisuuksien selvittimiseen ja niiden tietojen laajamittaiseen hyédyntimiseen.
Samalla tutkimuksen painopiste on siirtynyt geenien tunnistamisesta yhi enemmin geenien
ja ympiristotekijoiden yhteisvaikutusten tutkimiseen.

Biotieteiden tutkimus kohdistuu seuraavaksi erityisesti geenien ilmentymisen siitelyyn
seki solun toiminnan muiden yksityiskohtien selvittimiseen ja johtaa sitd kautta organismien
normaalin toiminnan ja hiirididen selviimiseen. Jotta geenien toimintaa, ilmentymisti ja
merkitystd eri organismeissa ja sairauksien synnyssi voitaisiin tutkia, on kehitetty uusia
tutkimusmenetelmii ja tekniikoita, jotka nopeuttavat ja tehostavat tutkimusta. Uudet
teknologiat mahdollistavat mittakaavaltaan huomattavasti laajemmat lihestymistavat
keskeisiin biologisiin kysymyksiin.

Genomitutkimuksen ja modernin biotieteiden tutkimuksen "tydkaluina" ovat uudet
rakennetutkimuksen menetelmit, siirto- ja poistogeenisten eldinten tuottaminen, DNA-
mikrosirutekniikat, proteiinikemian uudet menetelmit seki kantasolutekniikat. Bioinforma-
tiikan ja biolaskennan merkitys on keskeinen, jotta jatkuvasti lisddntyvisti elididen perimii
koskevasta tietotulvasta voitaisiin jalostaa tietoa, joka johtaa uuteen ymmirrykseen ja
ongelmien ratkaisuun.

Tiedon lisdintyessd tarvitaan my6s entistd tehokkaampia ohjelmia suurten tietomiirien
kisittelemiseksi ja analysoimiseksi. Uusien menetelmien kehittiminen ja tehokas kiytt6 vaatii
seki kalliita laiteinvestointeja ettd koulutettua kiyttdjikuntaa, joka kykenee ohjaamaan
tutkijoita uusien tekniikoiden sovelluksissa.

2.5 Biotekniikan perus- ja jatkokoulutus

Turun yliopistossa kiynnistetty terveyden ja biotieteiden koulutusohjelma, jolla on yhteydet
myos Turun ammattikorkeakoulussa olevaan biotekniikan koulutukseen. Tampereella on
aloitettu syksylld 2001 bioteknologian maisteri- ja DI-koulutus Tampereen yliopiston,
Tampereen teknillisen yliopiston sekd Tampereen ammattikorkeakoulun yhteisty6ni.
Maisteriohjelmien suuntautumisvaihtoehdot ovat molekyylibiologia, kudosteknologia,
bioinformatiikka ja biotekniikan kaupallistaminen. Syksylld 2004 kiynnistyi Helsingin
yliopiston, Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun yhteinen Helsingin
seudun biotekniikan koulutusohjelma, joka tarjoaa perus- ja soveltavat luonnontieteet,
insingoritieteet ja liiketaloustieteet yhdistivin opintokokonaisuuden.

Biotekniikan alan tutkijakouluille on ominaista, ettid tiedekunta- ja laitosrajat on ylitetty
ja ettd ne ovat laajasti verkottuneita. Tutkijakoulujen toiminnassa korostuu jatkokoulutuksen
kansainvilisyys, suunnitelmallisuus ja pyrkimys korkeaan laatuun seki viitoskirjatyon tekemi-
sen ja ohjaamisvastuun selkeytyminen ja tehostuminen. Tutkijakoulujen ohjelmaan kuuluu
kansainvilisid kursseja tai koulutustilaisuuksia. Tavoitteeksi on asetettu, etti jokaisen tutkija-
opiskelijan koulutukseen sisiltyy kansainvilisid tyoskentelyjaksoja ja osallistumisia kansain-
vilisiin konferensseihin. Helsingin yliopisto ja EMBL ovat solmineet yhteistydsopimuksen,
joka luo perustan yhteiselle tohtorikoulutusohjelmalle. Sopimuksen mukaan Helsingin yli-
opiston EMBL -ohjelmiin valitut jatko-opiskelijat suorittavat piiosan opinnoistaan
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EMBL:ssi ja sen rahoittamina, mutta viittelevit Helsingin yliopistolla ja sen tiedekunnissa.

Biotieteiden tutkijakouluissa jatkokoulutuksen laaja-alaisuutta on pyritty vahvistamaan
siten, ettd kurssitarjonta on monipuolinen, ja opiskelijoita rohkaistaan valitsemaan opetusta
my®6s viitoskirja-aiheensa ulkopuolelta. Laajan tarjonnan mahdollistaa biotekniikan tutkimus-
ryhmien suuri mairi. Biotekniikan alan tutkijakoulut tekevit pohjatysti kouluttamalla tydn-
tekijoitd ja johtajia biotekniikka-alan yrityksiin, siksi koulutuksessa pyritiin ottamaan
huomioon yritystoiminnan erityistarpeet. Koulutukseen sisillytetdin usein myds tuote-
kehitys-, projektien hallinta- ja prosessiosaamiskoulutusta.

Tutkimustulosten jalostaminen liiketoiminnaksi edellyttid luonnontieteiden ja insinéori-
tieteiden osaamisen lisiksi liiketoiminnan, patentti- ja sopimusjuridiikan ja markkinoinnin
hallintaa. Niiden alojen koulutusta ja osaamista tulee vahvistaa.

2.6 Tutkimuksen hyodyntaminen,
yrittajyys ja paaomasijoitustoiminta

Korkeatasoisen tutkimustydn rinnalla keskeinen haaste on kansainviliseen huippuun yltivin
t&k -toiminnan kehittiminen ja tutkimustulosten nykyistd tehokkaampi tuotteistaminen.
Molekyylibiologian ja genetiikan nopea kehitys yhdessi biotekniikan perustana olevien bio-
ja prosessitieteiden kanssa lisddvit ratkaisevalla tavalla ymmairrystd biologisista ilmidisti ja
niiden taustalla olevista rakenteista. T4dmi tieto mahdollistaa uusien sovellusten kehittimisen
teollisuuden eri aloilla, terveydenhuollossa, maa- ja metsitaloudessa, ympiristdnsuojelussa
sekd luonnonvarojen hyddyntimisessi kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Siirtyminen perustutkimuksesta sovelluksiin on vienyt ja tulee viemiin enemmin aikaa
kuin osattiin ennakoida. Tuotekehityshankkeet ovat bioalalla pitkii ja kalliita. Teknisten ja
taloudellisten riskien hallinnalla on tirked merkitys bioalan yrityksen menestyksessd, mistd
johtuen liiketoimintamallit ovat erilaisia kuin muilla toimialoilla. Pdiomasijoitukset ovat
keskeinen rahoitusinstrumentti ja osa liiketoimintamallia tutkimustoimintaan keskittyneille
yritykselle.

Tyypillinen bioyrityksen litketoimintamalli on ketjuuntunut siten, etti isot markkinoilla
olevat yritykset ostavat tuotekehitysaihioita pieniltd yrityksiltd, jolloin tutkimusyritys
muuttaa tulevaisuuden kassavirtaodotuksia omaksi kassavirrakseen jo muutaman vuoden
tyoskentelyn jilkeen. Koska nimi varhaisen vaiheen hankkeet sisiltivit merkittivin mairin
teknisid riskeji, osa hankkeista epionnistuu. Muutama tuotekehitysaihio kuitenkin lunastaa
lupaukset hysdyntien taloudellisesti omistajiaan. Sovellusten nikokulmasta eris ongelma on
se, ettd innovaatiot siirtyvit liian varhaisessa vaiheessa akateemisesta ympiristdstd yritys-
ymparistoon.

Bioyritysten lukumaiiri lisdintyi voimakkaasti 1990-luvun loppupuolella muutamasta
kymmenestéi yli sataan. Vuonna 2005 bioyrityksiéi on noin 150, joista noin 60 prosenttia on
teknologiayrityksii ja loput toimintaa tukevia yrityksid pddasiassa alihankinta- tai konsultti-
yrityksid. Yli puolet yrityksistd on diagnostiikka- ja laikekehityssektorilla. Perinteet bio-
prosessitekniikassa ulottuvat titikin pidemmille, ja Suomi on edelleen yksi johtavista
teollisten entsyymien tuottajamaista maailmassa.

Esimerkkeji bioteknologian nykyisistd kiyttoalueista ovat rokotteet, lidkkeet ja bio-
materiaalit sekd uudet valmistusmenetelmit, entsyymien kiytto teollisuuden prosesseissa ja
kasvien geenimuokkaus. Valtaosa modernin bioteknologian merkittivistd sovelluksista loytyy
laiketieteen alalta, jossa sovelluksia on jo aktiivisessa kiytossi.

Biokeskusten merkitystd innovaatiojirjestelmissi kuvaa se, ettd merkittivi osa uusista
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biotekniikkayrityksistd on syntynyt biokeskuksissa tehtyjen innovaatioiden seurauksena.
Bioalan uusyritykset sijaitsevat tyypillisesti biokeskusten yhteydessi tai liheisyydessi.

2.7 Biotekniikka kansainvalisessa
toimintaymparistossa

OECD:n piirissi biotekniikan kehitys on ollut jo pitkidin erityishuomion kohteena.
Biotekniikka on ollut yksi OECD:n Mega Science Forumin yleisteemoista. OECD:n tydssi
huomiota on kiinnitetty biotekniikan erityiskysymyksiin ja niitd koskeviin periaatelinjauksiin,
kuten bioturvallisuuteen, biodiversiteettiin seki eettisiin, juridisiin ja kaupallisiin periaatteisiin
geneettisesti muunneltujen organismien hyddyntimisessi.

Tammikuussa 2004 pidetyssi OECD ministerikokouksessa kisiteltiin bioteknologian
merkitystd kestivin taloudellisen kehityksen avaintekijini. Yksi kokouksen tirkeimmistd
suosituksista koski bioteknologian kansallisten toimenpiteiden kehittimisti siten, ettd seki
yksityisid ettd julkisia resursseja yhdistetddn riittdvin suuriksi kokonaisuuksiksi ja voimavaroja
suunnataan korkeatasoisten tutkimuskeskittymien rakentamiseen ja niiden keskiniiseen
verkottamiseen.

OECD:n International Futures Programme -ohjelmassa on kidynnistymissi biotalouden
tulevaisuutta selvittelevd hanke, jossa ennakoidaan biotekniikan sovellusten merkitysti
talouteen ja yhteiskuntaan seuraavien vuosikymmenten aikana. Hanke pyrkii kartoittamaan
innovaatioiden edistimiseen tarvittavat polititkkaohjelmat. Innovaatioiden kehitystd, mahdol-
lisuuksia, haasteita ja esteitd analysoidaan terveyteen, ympiristoon, maatalouteen, energiaan ja
turvallisuuteen liittyvilld biotekniikan aloilla.

Euroopan Unionin tasolla valmistui vuonna 2002 biotieteiden ja biotekniikan strategia,
jossa esitetyn toimenpideohjelman toteutumisesta EU:n komission on raportoinut kaksi
kertaa. Viimeisimmiissi raportissaan 2005 komissio esittidd jatkotoimenpiteiti liittyen muun
muassa kilpailukykyyn ja tutkimusrahoitukseen seki geneettiseen testaukseen ja biopank-
keihin.

Euroopan Unionissa on kiinnitetty lisddntyvisti huomiota mys tutkimusinfrastruktuu-
rien kehittimiseen. Vuonna 2002 EU:n jisenmaiden kesken perustettiin Euroopan yhteisid
tutkimusinfrastrukeuurikysymyksii kisittelevi strategiafoorumi, European Strategy Forum
on Research Insfrastructures (ESFRI), jonka tavoitteena on laatia eurooppalainen suunnitel-
ma tutkimusinfrastruktuureille seuraaviksi 10-20 vuodeksi. ESFRI:n tyd keskittyy seki
olemassa olevien infrastruktuurien tehokkaaseen hyddyntimiseen, kehittimiseen ettd uusien
infrastruktuurien suunnitteluun ja rakentamiseen. Yksi strategiafoorumin alaryhmisti kattaa
bio- ja ldiketieteen infrastruktuurihankkeet.

2.8 Selvitys molekyylilaaketieteen,
genetiikan ja -epidemiologian tutkimuslaitoksen
perustamistarpeesta ja toteuttamisvaihtoehdoista

Ty6ryhmin tyon rinnalla molekyylilddketieteen tutkimuskeskuksen perustamiseen liittyvii
valmistelutyoti on tehnyt opetusministerion kutsuma selvitysmies Kimmo Halme Advansis
Oy:std. Hinen tehtivinidin on ollut tuottaa tydryhmille tausta-aineistoa ja kartoittaa
molekyylildiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian tutkimuksen nykyiset toimijat ja
rahoituspohja seki selvittii eri tahojen kiinnostus resurssien yhdistdmiseen ja vahvistamiseen.
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Selvitysmiehen ty6 on rakentunut tiede- ja teknologiahallinnon toimijoiden haastatte-
luista (ministeriot, rahoittajat), kirjallisen aineiston kokoamisesta ja analysoinnista,
yliopistojen, biokeskusten, tutkimuslaitosten ja bioalan yritysten kanssa kiydyistd
keskusteluista sekd asiantuntijatapaamisista mm. EMBL:n ja Ruotsin Vetenskapsridetin
johdon kanssa.

Tehtiviksiannon mukaisesti selvitysmies on ottanut kantaa my®és siihen, tulisiko uusi
itseniinen tutkimuskeskus perustaa ja/vai vahvistaa tutkimuksen kansainvilistymistd muilla
keinoilla. Selvitysmies on pditynyt tutkimuskeskuksen perustamisen kannalle, mutta
hankkeen onnistumisen reunachtona hin pitid kuitenkin sitd, ettd opetusministerion lisiksi
my6s muut tahot sitoutuvat hankkeen rahoitukseen riittdvisti.

Selvitysmies sai tyonsi valmiiksi 6.5.2005 ja luovutti raporttinsa "Selvitys molekyylilda-
ketieteen, genetiikan ja -epidemiologian tutkimuslaitoksen perustamistarpeesta ja toteuttamis-
vaihtoehdoista" biotekniikkatyéryhmiille. Raportissaan hin listaa keskeiset tavoitteet mahdol-
lisen uuden kansainvilisen tutkimuskeskuksen perustamiselle, joita ovat mm. seuraavat:

1) Tutkimuskeskuksen perustamisen tulee tuoda sellaisia mittakaava-, laatu- ja
nakyvyystekijoitd, joita nykyiset biokeskukset eivat erikseen pysty tehokkaasti
saavuttamaan.

2) Hankkeen tulee vahvistaa suomalaista bioalan tutkimusta ja koota voimia yhteen,
ei imeé resursseja tai hajauttaa olemassa olevaa tutkimustoimintaa.

3) Julkiselle sektorille ei tulisi perustaa uusia organisaatioita, ei ainakaan budjettivaroin
yllapidettavia ja pysyvia rakenteita kuin poikkeuksellisen painavista syista.
Tarkoituksenmukaisempaa on etsié sellaisia kevyempié organisaatiovaihtoehtoja, joilla
keskuksen perustaminen ja tehokas toiminta on mahdollista méaraaikaisena.

4) Lapikayva periaate on suunnitelmien julkisuus, avoimuus ja lapinakyvyys.

Hankkeen tulee rakentua eri tahoja kokoavaksi ja sitouttavaksi.

5) Organisoinnin tulee olla dynaaminen ja jatkuvana pyrkimyksené tulee olla mahdollisimman
korkea laatu tutkimustoiminnassa.

6) Toimintaa tulee arvioida sdanndnmukaisesti, tunnistaa niin virheet kuin menestyksetkin ja
arviointien perusteella suunnata tulevaa toimintaa oikeaan suuntaan.

7) Tutkimuskeskuksella tulee olla selke& tutkimuksellinen suuntaus ja missio. Keskuksen
mission pitda perustua vahvasti tiedon soveltamiseen, ei vain tiedon tuottamiseen.

8) Keskuksen tulee suuntautua lahelle sovelluksia ja erityisesti translationaaliseen
tutkimukseen.

Selvitysmies esittdd raportissaan, etti opetusministerio aloittaisi molekyylildiketieteen
kansainvilisen tutkimuskeskuksen kiynnistimiseen johtavat valmistelut.

Selvitysmiehen mukaan soveltuvin organisaatiomalli olisi tihtimdinen rakenne siten, ettd
keskuksen ydin sijoittuisi joko Helsinkiin tai Turkuun. Hallintomalli voisi olla yliopistojen
yhteyteen perustettava erillislaitos. Hallintomallin tulisi olla joustava ja muutettavissa esi-
merkiksi viliarvioinnin perusteella. Vuosittaisiksi kustannuksiksi selvitysmies arvioi noin 5—
7 miljoonaa euroa. Toimintamenojen suuruus riippuisi valittavasta organisaatio- ja toiminta-
mallista. Osa rahoituksesta voisi tulla yksityisiltd sddtisilea.

Tutkimusryhmiit valittaisiin avoimen kilpailun perusteella, ja yhteistyén muihin kansal-
lisiin tutkimusalaa tukeviin keskuksiin tulisi olla tiivistd. Keskuksen johtaja tulisi valita
kansainvilisen kilpailun perusteella ja keskuksella tulee olla kansainvilinen tieteellinen
neuvosto. Rahoittajien ja hyddyntdjien tulisi osallistua tutkimuskeskuksen toiminnan
ohjaukseen.
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Selvitysmies esittdd, ettd alkuvaiheessa tulee neuvotella eri tahojen, mm. eri ministe-

tekemistid vuoden 2005 aikana, ja tutkimuskeskuksen toiminnan kiynnistymistd vuoden
2006 aikana.

Uuden kansainvilisen tutkimuskeskuksen tulee selvitysmiehen mukaan olla keskeinen
biokeskusten yhteishanke opetusministerion biotekniikkatyoryhmin esityksessd vuosille
2007-2009. Tutkimuskeskuksen valmistelujen kanssa samaan aikaan tulisi edistdd viests-
aineistojen hyddyntimisti koskevaa lainsdidintdd ja kehittdd hyddyntimistd koskevia
periaatteita ja toimintamalleja.
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3 Tyoryhmin ehdotukset

Tavoitteena profiloituminen ja yhteistydn tiivistdminen
3.1 Suomen biotekniikkaneuvoston perustaminen

Suomessa biotekniikan alan tutkimusta, tuotekehitystyoti ja innovaatiotoimintaa harjoitetaan
yliopistoissa, yliopistojen yhteydessi toimivissa biokeskuksissa, erillislaitoksissa, tiedepuis-
toissa, sektoritutkimuslaitoksissa seki yrityksissi. Sektori on laaja ja osin pirstaleinen. Alan
toimijoita on huomattavan paljon ja ne toimivat eri hallinnonaloilla. Tyryhmi nikeekin, ettd
biotekniikkasektorin yhteistoimintaa tulee Suomessa tiivistii ja koordinaatiota ja pitki-
janteistd suunnittelutyodti tehostaa ja erityisesti biokeskusten vilisti yhteistyoti lisitd.

Suomessa tarvitaan kansallinen biotekniikkastrategia, joka kokoaa yhteen kaikki
biotekniikkasektorin toimijat. Kansallisen strategian avulla voidaan lisiti toiminnan suunni-
telmallisuutta, poistaa piillekkiisyyksid laitehankinnoissa ja infrastruktuurien rakentamisessa.
Yhteisty6n avulla voidaan lisitd kansainvilisestd toiminnasta saatavia hyotyjd sekd yhteis-
esiintymisten kautta nikyvyyttd kansainvilisen mittapuun mukaan suhteellisen pienille
yksittiisille tutkimusyksikoille ja alan yrityksille. Tyoryhmi pitdd tirkedni, ettd nopealla
aikataululla ryhdytiin toimiin biotekniikkasektorin yhteistydn lisddmiseksi.

Biotekniikan laaja-alaisen kehittdmisen tueksi tarvitaan my6s uutta tietoa. Vuonna 2002
professori Fotis C. Kafatoksen (EMBL, Heidelberg) johdolla toteutettu biotekniikan julkisen
rahoituksen vaikuttavuuden arviointi tarkasteli tilannetta 1990-luvun lopulta vuosituhannen
vaihteeseen. Arvioinnin keskeiset suositukset on piddosin toimeenpantu ja alaa on pyritty
2000-luvulla kehittimiin arvioinnin linjausten mukaisesti. Pienimmille huomiolle ovat
koulutusta koskevat suositukset ovat tyon alla opetusministerion asettamissa tydryhmissi,
joiden on miiri saada tyonsi valmiiksi vuoden 2005 loppuun mennessi.

Tidmai edellyttdd biotekniikan tutkimuksen vaikuttavuutta kuvaavien indikaattoreiden ja
tiedonkeruujirjestelmien kehittimistd. Toimintaa tulee voida verrata ja arvioida yhden-
mukaisin mittarein ja menetelmin. Samoin biotekniikan tutkimusinfrastruktuurin
kehittiminen vaatii jatkuvaa olemassa olevan infrastruktuurin laadun ja tarpeen seurantaa.

Ty6ryhmi ehdottaa, ettd

Suomalaisen biotekniikkakentan yhteistyota tiivistetdan perustamalla kansallinen
yhteistydfoorumi Suomen biotekniikkaneuvosto (Council for Biotechnology in Finland).
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Suomen biotekniikkaneuvoston asettaa opetusministerio. Neuvostoon nimetaan yliopistojen,
ministerididen, tutkimusorganisaatioiden, rahoittajien ja hyddyntdjien korkeinta johtoa
edustavia henkiloita.

Suomen biotekniikkaneuvoston tarkeimpana tehtavana on kansallisen biotekniikka-
strategian laatiminen. Strategiatyon tueksi neuvoston tulee kaynnistaa biotekniikan
tutkimuksen ja rahoituksen vaikuttavuuden arviointi, jossa tarkastellaan mm. Suomen
biokeskusverkoston rakennetta ja toimivuutta. Arvioinnin perusteella laadittavassa
kansallisessa biotekniikkastrategiassa maaritelladn tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
kehittamislinjat, infrastruktuurien ja kansainvélisen toiminnan tavoitteet,

Biotekniikkaneuvostolla on paatoiminen johtaja. Johtajalta edellytetdan tutkimustaustan
ohella hallinnollista ja tiedepoliittista kokemusta. Johtajan tulee olla riippumaton suhteessa
suomalaisiin biokeskuksiin ja tutkimusyksikéihin. Johtaja toimii neuvoston puheenjohtajana.
Resurssit neuvoston toimintaan (johtajan palkka, toimistokulut, matka- ja kokouskulut)
tulevat padasiassa opetusministerion budjetin kautta.

Johtajan tehtaviin kuuluu mm. neuvotella kansallisen biotekniikkastrategian kotimaisesta ja
ulkomaisesta rahoituksesta, vastata strategioiden ja suositusten valmistelusta seké seurata
suositusten toteutumista. Johtajan tehtavana on tehda suomalaista biotekniikan tutkimusta
ja tutkimuksen tuloksia tunnetuksi niin kotimaassa kuin ulkomailla.

Biotekniikkaneuvostolla ei ole juridisia tai taloudellisia valtuuksia, vaan suositusten ja
strategioiden sitovuus perustuu siihen, ettéd ministeriot, yliopistot, tutkimuslaitokset ja muut
tutkimusorganisaatiot seké rahoittajat sitoutuvat noudattamaan yhteisesti sovittuja linjauksia.
Tyoryhmé pitaa sitoutumista tarkeand, koska keskeinen lisédarvo saadaan ainoastaan olemassa
olevia voimavaroja hyédyntamalla, alan laaja-alaisesta kehittdmisesta ja toiminnan
suunnitelmallisuuden lisaé@misesta. Hyoty toiminnasta koituu tutkimusorganisaatioille

itselleen ja on Suomen ainoa mahdollisuus luoda kilpailukykyisia tutkimusymparistéja.

3.2 Biocenter Finlandin perustaminen

Tutkimusjirjestelmin kansainvilistiminen ja pyrkimys yhid suurempiin tutkimuskokonai-
suuksiin on nostettu vahvasti esiin valtioneuvoston tuoreissa linjauksissa. Tutkimus-

ehdotuksille.

Valtioneuvoston 7.4.2005 tekemin periaatepddtoksen mukaan julkista tutkimus-
jarjestelmii kehitetddn nykyiseltd pohjalta tutkimustoiminnan laadun ja relevanssin jatkuvaksi
parantamiseksi. Kehittimistoimet suunnataan toimintojen priorisoinnin, tutkimusorgani-
saatioiden kansainvilistimisen ja kansallisen profiloitumisen vahvistamiseen. Keskeiseni
haasteena on kansainviliseen huippuun yltivin t&k -toiminnan kehittdminen aloilla, jotka
ovat kansantalouden, yhteiskunnan muun kehityksen ja kansalaisten hyvinvoinnin kannalta
kaikkein tirkeimpi.

Biotekniikka on informaatioteknologian rinnalla lihes ainoa teknologia, jolle on
ominaista laaja-alaisen avainteknologian luonne. Tyypillisesti avainteknologiat pystyvit
kehittyessiin haastamaan olemassa olevia prosesseja koko yhteiskunnan lipiisevilld rintamalla
tarjoten tehokkaamman tai esimerkiksi ympiristoystivillisemmin vaihtoehdon. Avaintekno-
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logiat pystyvit generoimaan uusia sovelluksia ja liiketoiminnallisia mahdollisuuksia. Sovelluk-
sia syntyy erityisesti avainteknologioiden rajapinnoille. My6s varhaisemmassa kehitysvaiheessa
olevalla nanoteknologialla on arvioitu olevan mahdollisuuksia kehittyd uudeksi avaintekno-
logiaksi. Muita uusia potentiaalisia avainteknologioita ei tilld hetkelld ole tunnistettu.

Biotekniikka ja biotieteet laajasti ovatkin kaikkien viiden biokeskuksen toiminnasta
vastaavien yliopistojen strategisia painoaloja. Alan tukeminen on johtanut tieteellisen tason
nousuun. Kansainvilisessi vertailussa biotekniikan alan julkaisujen taso on viittauskertoimien
perusteella arvioitu korkeaksi.

Ty6éryhmin nikemyksen mukaan biokeskustoiminta on hyoddyttinyt ja modernisoinut
yliopistojen toimintaa monella tavalla mys biotieteiden ulkopuolella. Biokeskustoiminnan
vakiintumisen kautta yliopistoihin on tuotu entistd voimakkaammin muun muassa laatu-
ajattelu ja arviointi, joustava toiminta ja reagointi tieteessd tapahtuviin muutoksiin, keskus-
palveluyksikdiden niin tutkijayhteiséd kuin yritystoimintaa palveleva rooli sekd vahva
poikkitieteellinen nikékulma koulutusohjelmiin. Biokeskuksilla on merkittivi rooli tutki-
jankoulutuksessa ja tohtoreiden koulutuksessa. Biokeskukset ovat yliopistojemme kansain-
vilisimpid yksikoitd.

Valtioneuvoston linjauksien mukaisesti tydryhma pitaa tutkimusjarjestelman rakenteellista
kehittamista vaistamattomana kehityssuuntana. Uudistukset edellyttavat yliopistojen
profiloitumista ja toimintojen priorisointia.

Tyoryhma pitaa valttamattomansa, etté biotekniikka séilyy yliopistojen prioriteettilistan
karjessé ja yliopistot ottavat nykyista selkedmmin vastuun biokeskusten perusrahoituksesta
ja osoittavat liséresursseja talle strategiselle painoalalle. Tydryhma pitaa tarkeéana, etta
biotekniikan osaamista yllapidetadn ja vahvistetaan edelleen ja alan tutkimusta ja
tutkijankoulutusta tuetaan pitkajanteisesti.

Tyoryhmé pitaa tavoitteena, etta yliopistot, biokeskukset ja sektoritutkimuslaitokset

tekevat yhteistyota ja pyrkivat 16ytdmaan sellaisen tyonjaon, joka perustuu kunkin omiin
vahvuusalueisiin ja vaikuttavuuteen valtakunnallisella tasolla. Tavoitteena on profiloituminen
tutkimuksessa saavutetun menestyksen perusteella seka valtakunnallisen yhteistyon ja
vaikuttavuuden vahvistaminen. Parhaana vaihtoehtona tyéryhma pitaa yhden valtakunnallisen,
kansainvélisesti merkittavan tutkimus- ja kehitystoimintakokonaisuuden — Biocenter Finlandin
— perustamista.

Biocenter Finland kokoaisi yhteen kaikki viisi biokeskusta, biotekniikan tutkimusta
harjoittavat sektoritutkimuslaitokset ja ne yliopistojen erillislaitokset, joiden toiminta liittyy
biotekniikan alan tutkimukseen. Biocenter Finlandin yhteydet yliopistosairaaloihin ja
kliiniseen tutkimukseen, alan yritystoimintaan ja tutkimustulosten tuotteistamiseen seka
ammattikorkeakouluihin jarjestetaén toimiviksi ja tehokkaiksi.

Biocenter Finlandin perustaminen on tavoite, johon tulee pyrkia yliopistojen ja
sektoritutkimuslaitosten ja muiden alan toimijoiden oma-aloitteisena yhteistyona.
Hanke korostaa strategisen liittoutumisen mukanaan tuomia kiistattomia etuja,
tutkimustulosten hyddyntamista yhdistyneena osaamisen keskittamisesta syntyvaan
tieteellisen tason nousuun.
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Suomen biotekniikkaneuvoston tehtdvéna on osallistua hankkeen valmisteluun laatimansa
kansallisen strategian pohjalta. Biocenter Finland on suurhanke, jonka onnistuminen edellyttaa
yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten, rahoittajien ja muiden keskeisten tahojen valista tiivista
yhteistyota ja sitoutumista hankkeen toteutukseen.

Tavoitteena biotekniikan, molekyylilagdketieteen, genetiikan
ja epidemiologian tutkimuksen tason nostaminen

3.3 Molekyylilaaketieteen tutkimuskeskuksen
perustaminen

Tyéryhmin mielestd molekyylildiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian alaan liittyvin
kansainvilisen tutkimuskeskuksen perustamiseen tihtidvid valmisteluja voidaan jatkaa selvi-
tysmies Kimmo Halmeen tekemiin ehdotuksen pohjalta - ehdotusta kuitenkin tarkentaen.

Tutkimuskeskuksen perustaminen tukee tyéryhmin mielestd asetettuja tiede-, teknologia-
ja innovaatiopoliittisia tavoitteita sekd eri hallinnonalojen bioteknologiastrategioita.
Tutkimuskeskus tuo lisdarvoa tutkimusjirjestelmin kansainvilistymiselle ja vahvistaa olen-
naisesti alan tutkimusta. Erityisesti tutkimus- ja tutkijankoulutusyhteistys6 EMBL:n ja
muiden Pohjoismaissa toimivien alan tutkimuslaitosten kanssa tuo nikyvyyttd ja lisid
kansainvilistd vuorovaikutusta.

Perustamisen tulisi olla selkeid biokeskusten yhteishanke. Se on tirkei osa biokeskusten
kehittamistd sekd osa biotekniikan rahoitusohjelmaa. Keskuksen toimintaan osallistuisi
suomalaisia tutkimusryhmii nykyisten organisaatioidensa puitteissa. Nimi tutkimusryhmit
tekisivit osan tyostdin uudessa keskuksessa ja osan emo-organisaatiossaan. Yhteistoimintaa
varten biokeskuksille osoitetaan erityistd hankerahoitusta, josta sovitaan yliopistojen tulosneu-
votteluissa osana biotekniikan rahoitusohjelmaa vuosille 2007-2012.

Tavoitteena on, ettd perustettava tutkimuskeskus kehittyy aidosti kansainviliseksi ja se
houkuttelee sekd ulkomaisia huippututkijoita ettd mys kotiin palaavia ulkomailla huippu-
koulutuksen saaneita nuoria suomalaisia tutkijoita.

Suomalainen molekyyliepidemiologian ja ihmisen molekyyligenetiikan tutkimus on
kiistatta tasoltaan kansainvilistd huippua. Sen taustalla on jo 1980-luvun lopulta niihin
pdiviin asti jatkunut biotekniikan kehittdmisohjelma, yliopistojen ja Kansanterveyslaitoksen
miiritietoinen panostus niille tutkimusalueille seki epidemiologisen tutkimuksen tuottamat
ainutlaatuiset tutkimusaineistot.

Tutkimuskeskuksen toiminnan onnistumisen kannalta on keskeistd, ettd valmistelut
tehdiin yhteistydssid opetusministerion, sosiaali- ja terveysministerion, kauppa- ja teollisuus-
ministerion, Suomen Akatemian, Tekesin, Sitran, yliopistojen, keskeisten tutkimuslaitosten
ja kiinnostuksensa ilmaisseiden saitididen seki suomalaisen bioteollisuuden kesken. Riittivin
laaja rahoituspohja ja eri tahojen sitoutuminen ovat tutkimuskeskuksen perustamisen
ehdoton edellytys. Tdmin lisiksi tarvitaan takeet my®s siitd, ettd suomalaiset potilasaineistot
ovat tutkimuskeskuksen kiytossi.

Tutkimuskeskuksen toimiala on poikkitieteellinen, jossa molekyylibiologinen perus-
tutkimus ja lddketieteellinen kliininen tutkimus yhdistyvit vahvasti teknillisiin tieteisiin,
nanoteknologiaan ja informaatiotieteisiin. Muun muassa nimi seikat on otettava huomioon
tutkimuskeskuksen sijaintipaikkaa valittaessa. Tutkimusympiriston tulee olla monitieteinen
ja sijaintipaikkakunnan riittdvin houkutteleva ulkomaisten huippututkijoiden nikokulmasta.
Sijaintipaikan tulee tarjota riittdvin korkeatasoiset palvelut, asumisympiristot, kulttuuri-
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tarjontaa, piivihoitopalvelut, kansainviliset koulut ja harrastusmahdollisuudet sekd hyvit
litkenneyhteydet.

Opetusministerion biotekniikkatydryhmin nikemyksen mukaan edelld mainittujen
edellytysten tiyttyessi molekyylildiketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian alaan liittyvin
kansainvilisen tutkimuskeskuksen perustamiselle on olemassa selkeit perusteet.

Ty6ryhmi ehdottaa, ettd

Suomeen perustetaan Molekyyliladketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian
tutkimuskeskus (International Center for Molecular Medicine, Genetics and Epidemiology) ja
tutkimuskeskuksen edustama ala otetaan kansalliseksi biotekniikan tutkimuksen painoalaksi.

Perustettava molekyyliladketieteen tutkimuskeskus on yhdelld paikkakunnalla sijaitseva
yksikk, joka verkottuu vahvasti erityisesti EMBL:n ja muissa Pohjoismaissa toimivien alan
tutkimuslaitosten ja -ryhmien kanssa. Tavoitteena on, ettéd tutkimuskeskus nimetaan EMBL
Affiliated Centeriksi. Valmistelut tutkimuskeskuksen littdmiseksi mahdolliseen ESFRI:n

biopankkeja koskevaan tutkimusinfrastruktuuriverkostoon kaynnistetaan.

Perustettava tutkimuskeskus rakentuu paéosin nykyisten biokeskusten osaamisen,
resurssien ja verkostoitumisen varaan. Tyéryhmé ehdottaa, ettd Suomen Genomikeskus
litetadn osaksi perustettavaa yksikkoa.

Tutkimuskeskus perustetaan erillislaitoksena Helsingin tai Turun yliopiston yhteyteen.
MySdhemmassa vaiheessa tutkimuskeskus yhdessa muiden biokeskusten ja alan erillislaitosten
kanssa liittyy uuden bioalan osaamiskeskittyman Biocenter Finland -sateenvarjon alle.
Tutkimuskeskuksen hallintomallin tulee olla joustava verkostomalli, joka mahdollistaa

l&heisen yhteistyon biokeskusten kanssa.

Perustettavalla erillislaitoksella on johtokunta, johon kuuluvat biokeskusyliopistot,
biokeskukset, Kansanterveyslaitos ja VTT. Tutkimuskeskuksen toiminnan ohjaukseen voivat
osallistua myds tutkimuksen muut rahoittajat ja hyddyntéjat. Johtokunnan avuksi keskukselle
nimetaéan kansainvilisisté ja kotimaisista jasenista koostuva tieteellinen neuvottelukunta.

Tutkimuskeskuksen johtajaksi valitaan kansainvalisen kilpailun perusteella tieteellisesti
ansioitunut, kansainvalisesti tunnustettu tutkija. Johtajalla on keskeinen rooli
tutkimuskeskuksen tieteellisen fokuksen maarittelyssa ja toteutuksessa.

Tutkimuskeskuksella tulee olla selke& tutkimuksellinen suuntaus ja missio, joka perustuu
vahvasti myds tiedon soveltamiseen, ei vain tiedon tuottamiseen.

Molekyylilaaketieteen tutkimuskeskuksen vuosittaisten kustannusten on arvioitu olevat
noin 7—10 miljoonaa euroa. Keskuksen perusrahoitus ja perusinfrastruktuuri tulee
sijaintiyliopiston kautta. Muu rahoitus tulee paaosin kilpailun kautta tutkimusta
rahoittavilta organisaatioilta, yksityisiltd saatisiltd, ulkomailta, sijaintikaupungilta ja
yrityksiltd. Opetusministerion liséksi myds sosiaali- ja terveysministerién seka kauppa- ja
teollisuusministerion tulisi osallistua tutkimuskeskuksen rahoitukseen. Opetusministerié
kutsuu koolle neuvottelun, jossa sovitaan eri rahoittajatahojen mahdollisuuksista osallistua
hankeen kustannuksiin.
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3.4 Biotekniikan tutkimuksen ja koulutuksen
kehittamisohjelma (2007-2009)

Tilld hetkelld merkittdvd osa maamme luonnontieteiden ja biolddketieteen alan huippu-
tutkimuksesta tehdiin biokeskuksissa. Biokeskuksilla on ollut keskeinen rooli myss monien
tutkimukseen liittyvien osa-alueiden kehittimisessd, kuten tutkimuksen infrastruktuurien,
tutkijakoulutuksen ja kansainvilisen tutkimusyhteistyon kehittdjini, kansainvilistymisen ja
koko akateemisen sektorin modernisoinnissa. Tuloksellisuuteen perustuva ulkopuolinen
arviointi, tutkijanurakysymysten esiin nostaminen ja monitieteisyyden korostaminen ovat
pitkilti biokeskusympiristoistd lihtoisin.

Biotekniikka ja biotieteet ovat kaikkien viiden biokeskuksen toiminnasta vastaavien
yliopistojen strategisia painoaloja. My&s opetusministeri6 on jatkanut biotekniikan erityis-
rahoitusta biotekniikan kansainvilisen arvioinnin seurantaryhmin esityksen mukaisesti.
Opetusministerion ja yliopistojen vilisissid tulosneuvotteluissa keviilli 2003 sovittiin
rahoitusohjelman perustasosta ja hankerahoituksen kasvusta vuosina 2004-2006.

Ohjelman mukaisesti biotekniikan erityisrahoitus on kohdennettu ensisijaisesti Helsingin,
Oulun, Kuopion, Turun ja Tampereen yliopistojen yhteydessi toimivien biokeskusten
tukemiseen. Biotekniikan perusrahoitus on pysynyt samalla vuosittaisella tasolla koko kolmi-
vuotiskauden eli 16,6 miljoonassa eurossa. Hankerahoitus sovittiin alkupainotteiseksi.
Vuonna 2006 hankerahoituksen miiri on 1,9 miljoonaa euroa. Biotekniikan rahoitus-
ohjelman mukainen erityisrahoitus jakautuu yliopistoittain taulukon 1 mukaisesti.

Taulukko 1. Biotekniikan erityisrahoitus yliopistoille 2004-2006 (Meuro)

4 )
Yliopisto 2004-2006 2004-2006
perus hanke
Helsingin yliopisto 6,0 2,73
Kuopion yliopisto 2,2 0,60
Oulun yliopisto 4,2 1,59
Turun yliopisto 2,8 1,568
Abo Akademi 0,6
Tampereen yliopisto 0,8 0,99
L Yhteensé 16,6 7,49 )

Yliopistojen tulosohjausjirjestelmin ja tutkintotavoitteisiin perustuvan rahoitusmallin kautta
yliopistoille kanavoituu biokeskusten tohtorintutkintojen perusteella voimavaroja, joiden
turvin yliopistot voivat kattaa osan biokeskusten perusrahoituksesta. Vuosina 2002-2004
biokeskuksissa valmistui yhteensd 350 tohtoria ja seuraavalla kolmevuotiskaudella miirin
arvioidaan kasvavan. Yliopistoille on osoitettu lisiksi tuloksellisuusrahaa tutkimuksen
huippuyksikéiden perusteella. Biotekniikan alan huippuyksikoitd yliopistoissa on 16 ja
tutkijakouluja 20. Tutkijakouluille opetusministerié on osoittanut vuosittain noin 7
miljoonaa euroa.

Myos Suomen Akatemia ja Tekes ovat ottaneet seurantaryhmin suositukset huomioon
ennen kaikkea uusien tutkimusohjelmien suunnittelussa. Suomen Akatemiassa biotieteiden
tutkimusta rahoittavat toimikunnat — lihinni terveyden tutkimuksen toimikunta seki bio-
tieteiden ja ympiriston tutkimuksen toimikunta — ovat tehneet yhteisii aloitteita ja vastan-
neet yhdessi kiytinnon toteutuksesta. Kaikki rahoitustavat (vapaasti haettava hankerahoitus,
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tutkimusohjelmat, huippuyksikkdohjelma, tutkijanvirat, tutkijoiden ulkomailla tydskentelyn
tukeminen, jne.) huomioon ottaen Suomen Akatemia osoitti vuonna 2004 tekemilldin
paitoksilld noin 53 miljoonaa euroa biotieteelliseen tutkimukseen. Tekes rahoitti alan
tutkimusta noin 21 miljoonan euron tasolla.

Suomen Akatemian rahoituspéitoksiin liittyy myds yleiskustannuslisi, joka osoitetaan
yliopistoille ilman korvamerkintii osana Akatemian hankerahoitusta. Seuraavan suunnitelma-
kauden aikana yleiskustannuslisii tullaan esitettyjen suunnitelmien mukaan nostamaan
nykyisestd 12,5 prosentista. Niin yliopistojen mahdollisuudet turvata biotekniikan alan
tutkimustoiminnan perusedellytykset ja tavanomainen tutkimusinfrastruktuuri, pienet laitteet
ja kojeet paranevat.

Tyéryhmi pitdid tirkedni, ettd biotekniikan laaja-alaista kehittimisti jatketaan ja alan
osaamista vahvistetaan edelleen kohdentamalla erityisrahoitusta biokeskuksissa tehtiviin
tutkimukseen, tutkijankoulutukseen ja tutkimusinfrastrukeuurien yllipitimiseen.

Biocenter Finland -toimintamallin edellyttimii keskusten yhteistyotd tydryhmi ehdottaa
tuettavaksi yliopistojen kolmivuotisella hankerahoituksella.

Ty6ryhmi ehdottaa, ettd

Yliopistojen tulossopimuksiin vuosille 2007-2009 kirjataan kannanotto, jossa viiden
biokeskuksen biotekniikan rahoitusohjelman kautta saatu rahoitustaso sovitaan sailytettavaksi
valtakunnallisesti vahintaan vuoden 2006 tasolla eli 18,5 miljoonassa eurossa. Yliopistoittain

vuoden 2006 taso jakautuu seuraavasti:

Helsingin yliopisto 6,6 milj. euroa
Kuopion yliopisto 2,5
Oulun yliopisto 4,6
Turun yliopisto 3,2
Tampereen yliopisto 1,6

Opetusministerit¢ osoittaa vuosina 2007-2009 hankerahoitusta biokeskusten ja
molekyyliladketieteen tutkimuskeskuksen yhteisten tutkimus- ja infrastruktuurihankkeiden
tukemiseen. Hankerahan tarkoituksena on edistaa ja kannustaa fyysisesti erillaén olevien
biokeskusten littymista kansalliseksi keskukseksi ja néin mahdollistaa resurssien,
infrastruktuurien ja tietotaidon optimaalisen hyddyntdmisen ja kansainvélisesti

merkittavan tutkimuskokonaisuuden muodostuminen. Maaréarahasta paatetaan

tulosneuvotteluissa yliopistojen hanke-esitysten perusteella.

Tyéryhmé ehdottaa, ettd tdman rahoituksen liséksi yliopistot nostavat biokeskuksille
suunnattua rahoitustaan omien strategisten painoalojen ja valittujen prioriteettien
mukaisesti. Tyéryhmén mielesta erityisesti Tampereen yliopiston tulisi lisata
Lagketieteellisen teknologian instituutin (IMT) rahoitusta yksikén tuloksellisuutta ja

tutkimuksen tasoa paremmin vastaavaksi.
Biocenter Finland -mallin toteuttamiseksi kauppa- ja teollisuusministerié seké sosiaali- ja
terveysministerio nostavat tulosneuvotteluissa ao. sektoritutkimuslaitoksen kanssa yhteistyon

vahvistamisen prioriteettilistan karkeen.

Molekyylildaketieteen, -genetiikan ja -epidemiologian alan tutkijakoulujen resursseja ja
tutkijakoulupaikkoja lisataan. Sektoritutkimuslaitosten ja yliopistojen vélista yhteisty6ta
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tutkijankoulutuksessa tiivistetdan ja monitieteista tiedekuntarajat ylittavaa biotekniikan
alan peruskoulutusta lisataan.

Suomen Akatemia, Tekes ja muut julkiset tutkimusrahoittajat kehittavat keskindista
yhteistoimintaansa yksityisten ja ulkomaisten rahoittajien kanssa biotekniikan
osaamiskeskittymien vahvistamiseksi. On tarkead, ettd tutkimusorganisaatioiden
perusrahoitus ja kilpailtu rahoitus taydentavat toisiaan tasapainoisesti.

Yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteisia hankkeita tulee lisata ja erityisesti
suurten ja kalliiden infrastruktuurien rahoituksessa yhteistyota tiivistaa tutkimusjarjestelman
toiminnan kehittdmiseksi. Suomen Akatemian ja Tekesin yhteisen infrastruktuuriohjelman
valmistelu tulisi kaynnistaa.

Suomen Akatemian ja Tekesin rahoituksella tuetaan erityisesti genomitiedon
hyddyntamisen kannalta tarkeita tutkimusaloja ja uusien nopeasti kehittyvien
teknologioiden ja monitieteisten menetelmien erityisosaamisen kehittymista.

Tavoitteena biotekniikan alan tutkimuksen kaupallistaminen

3.5 Tutkimustulosten tuotteistaminen
ja kaupallistaminen

Korkeatasoinen biotekniikan perustutkimus tuottaa parhaan hyddyn, palvelee kansalaisten
hyvinvointia ja yhteiskuntaa, jos panostukset myos kaupallistamiseen ovat riittdvit. Panos-
tukset tutkimukseen ja yritystoimintaan on nihtivi jatkumona, jossa molemmat osat ovat
yhti tirkeitd. Paras hydty saadaan, jos koko ketju — perustutkimus, innovaation tunnistami-
nen, teknologian siirto, soveltava tutkimus, kaupallistaminen ja tuotteistaminen — on
kunnossa.

Yksi biotekniikan soveltavan toiminnan suurimmista ongelmista on tutkimustulosten
siirtiminen akateemisesta innovaatiosta yritysmiiseen tuotekehitystoimintaan. Ongelma
johtuu tyéryhmin nikemyksen mukaan ennen muuta siitd, ettd yliopistoympiristosti
puuttuu t&k -toimintaan soveltuva joustava resursointi ja tarvittava osaaminen tutkimus-
tulosten tuotteistamiseksi. Tutkimuksen tuloksena syntyvit innovaatiot siirtyvit liian
varhaisessa vaiheessa yritystoimintaan. Tydryhmi pitdi tirkeini, ettd tuotekehitystoimintaa ja
uusia innovaatioita voidaan kehittdd akateemisessa ympiristossd niin, ettd tuoteaihiot ovat
valmiimpia siirtyessdin yritysympiristdon. Tuotekehitystoiminnan edellytysten kehittiminen
akateemisessa ympiristossi tulee tapahtua yhteistyossid Tekesin, kansallisten ja paikallisten
teknologiansiirtoyksikoiden ja tiedepuistojen kanssa.

Bioalan pddomasijoitusten suurimmat puutteet Suomessa ovat rahoituspohjan kapeus ja
kotimaisuus. Vain noin 10 prosenttia Suomen bioalaan tehdyistd sijoituksista on tullut
ulkomailta. Nykyisten rahastojen kokoa ja kansainvilistymistd seki bioalan erityispiirteiden
tuntemusta tulisi myos lisitd. Sitran jittimiin aukkoon tarvitaan pikaisesti paikkaaja.
Bruttokansantuotteeseen suhteutettujen pidomasijoitusten vertailussa Suomi asettuu selvisti
OECD -maiden keskitason alapuolelle.

Toisaalta panostukset liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvuedellytysten tukemiseen ovat
olleet vaatimattomia suhteessa perustutkimuksen satsauksiin. Heikko rahoitustilanne on
kiytinnossd karsinut yritysten tuotekehityshankkeita ja pidentinyt hankkeiden kestoja.
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Kansallinen etu on mahdollisimman pitkiin taata riittdvi julkinen ja kansallinen rahoitus
yrityksille, jotta osaaminen ja toiminta saadaan juurrutettua Suomeen. Asiaan on kiinnitetty

Molekyylibiologian ja genetiikan nopea kehitys yhdessi biotekniikan perustana olevien
bio- ja prosessitieteiden kanssa lisadvit ratkaisevalla tavalla ymmarrysti biologisista ilmidistd
ja niiden taustalla olevista rakenteista. Tdmi tieto mahdollistaa uusien sovellusten kehitti-
misen teollisuuden eri aloilla, terveydenhuollossa, maa- ja metsitaloudessa, ympiriston-
suojelussa seki luonnonvarojen hyddyntimisessi kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Teollisen biotekniikan mahdollisuuksiin onkin heritty viime vuosina niin Suomessa kuin
muuallakin maailmassa, ja panostuksia sithenkin suuntaan on jatkossa tehtivi.

Tyéryhmi ehdottaa, ettd

Opetusministeri asettaa tyéryhman, jonka tehtavana on laatia toimenpidesuunnitelma
yliopistoympaéristdissa tapahtuvalle tuotekehitystoiminnalle.

Tutkimustulosten jalostaminen liiketoiminnaksi edellyttdd luonnontieteiden ja
insinddritieteiden osaamista, mutta my0s liikketoiminnan, patentti- ja sopimusjuridiikan
seka markkinoinnin hallintaa. Naiden alojen koulutusta ja osaamista tulee vahvistaa niin

perus- kuin jatkokoulutuksessakin.

Kansainvalisten sijoittajien saamiseksi Suomeen on panostettava korkeatasoiseen,
kansainvélisesti kilpailukykyiseen suomalaiseen tutkimukseen, uusien potentiaalisten
yritysten identifioimiseen, tutkimustulosten hyddyntamiseen olemassa olevissa yrityksissa,

alkaviin bioyrityksiin ja suomalaisen osaamisen tunnetuksi tekemiseen.

Tyoryhma pitaa tarkeand, etta bioalalla kehitetdan sellainen toimintamalli, joka sopii osaksi
valtion tiede- ja teknologianeuvoston johdolla laadittavaa kansallista huippuyksikko- ja
osaamiskeskittymastrategiaa. Tydryhméan mielesta Biocenter Finland -mallin pohjalta olisi
hyvat mahdollisuudet kehittdéd menestyva osaamiskeskittyméhankkeiden joukkoon yltava
toimintakonsepti, jota voitaisiin seuraavalla suunnitelmakaudella 2008-2012 ryhtya
kehittamaan.
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