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Opetusministeriolle

Kutsuessaan allekirjoittaneen selvityshenkiloksi opetusministerié antoi tehtiviksi ensinnikin
kartoittaa mahdollisuudet yliopistollisen elokuvakoulutuksen identiteetin organisatoriseksi ja
toiminnalliseksi vahvistamiseksi ja toiseksi tekemiin selvitys Taideteollisen korkeakoulun,
Teatterikorkeakoulun ja Kuvataideakatemian hallinnollisten rakenteiden ja yhteistyon organi-
satoriseksi selkiyttamiseksi opetuksen ja tutkimuksen kehittimisen nikokulmasta ottaen
huomioon erdit kansainviliset taideyliopistoja yhdistivin organisoinnin esimerkit.

Selvityshenkildn tehtiviksi annettiin edelleen esittidd vaihtoehtoja em. yliopistojen yhteis-
tyon kehittimiseksi ja toimintaedellytysten parantamiseksi esim. hallinnollisia rakenteita
kehittimilli siten, ettd kukin taiteenala siilyttdd omaleimaisuutensa. Selvityshenkils voi
esittdd myos lainsiddinnsllisid muutoksia kuten:

1. Elokuvataiteen ja yliopistokoulutuksen rakenteiden vahvistaminen opetuksen ja
tutkimuksen toimintaedellytysten parantamiseksi ja synergiahyotyjen saavuttamiseksi.
2. Yliopistojen paatdksentekoelimien vastuualueiden, koostumuksen ja
vastuusuhteiden rajaukset.
3. Oppiaineiden yhteisten rajapintojen hyddyntdmismahdollisuudet ja yhteistyon
esteiden poistaminen.
4. Erillislaitosten ja tutkimusinstituuttien yhteistyémahdollisuudet tai organisaatiomuodot.
5. Tukitoimintojen jarjestdamisen yleisrakenne ottaen huomioon jo tehdyt esitykset ja
muut menossa olevat hankkeet.

Opetusministerio kutsui selvityshenkilon avuksi yliopistojen ulkopuolelta kulttuurielimin
edustajista muodostuneen tukiryhmin, johon kuuluivat Yleisradion ohjelmajohtaja, profes-
sori Olli Alho, valtion taidemuseon ylijohtaja Tuula Arkio, elokuvaohjaaja Pirjo Honkasalo
ja teatterinjohtaja Asko Sarkola. Tukiryhmi on kokoontunut kolme kertaa ja kiynyt asian-
sisllostd ja ehdotuksista vastaa selvityshenkils. Opetusministerion yhteyshenkiléni on ollut
ylitarkastaja Turja Pesonen ja selvitystydssd olen myds saanut apua oik.maisteri Tommi
Saarikiveltd opetusministeriosti.

Opetusministeridn tehtiviksiannon ulkopuolelle jitettiin osin selvityshenkilon pyynnésti
taideyliopistoista Sibelius-Akatemia ja ammattikorkeakoulujen yhteistydtid ja tydnjakoa



koskevat kysymykset. Selvityshenkilon kannalta syyni oli selvitykseen kiytettivissi olevan
ajan rajallisuus ja selvityksen perustuminen aikaisempiin oikeustieteen tohtori Timo Eskon
selvityksiin. Niiden selvitysten jatkotyon osalta Kuvataideakatemia, Taideteollinen korkea-
koulu ja Teatterikorkeakoulu ja ennen kaikkea elokuvataiteen yliopistokoulutuksen selvitti-
minen olivat kiireisimpii tehtdvii.

Selvitystyo kidynnistyi elokuun alussa 2004 perehtymiselld viimeaikaisiin valtionhallinnon,
opetusministerion ja kyseisten taideyliopistojen suunnitelmiin ja asiakirjoihin. Liitteelld 1. on
lueteltu keskeisinti lihdemateriaalia. Muutoin selvitystyd on perustunut henkilshaastattelui-
hin kaikissa kolmessa taideyliopistossa. Luettelo haastatelluista on liitteelld 2.

Koska selvityshenkil on tydskennellyt taideyliopistoyhteison ulkopuolella viimeiset nelji
vuotta, selkiytyi tehtivi ja sen rajaukset tyon kuluessa. Selvitys jakautuu kahteen osaan, osassa
I tarkastellaan taideyliopistojen kehittimishaasteita, yhteisty6ti ja yhteistyohon vaikuttavia
seikkoja seki tehddin yhteistyon kehittimistd koskevia ehdotuksia. Osa II keskittyy elokuva-
taiteen koulutuksen identiteetin organisatoriseen ja toiminnalliseen vahvistamiseen.

Opetusministerién toivoma kansainvilisiin malleihin tutustuminen on ajanpuutteen
vuoksi jaidnyt vihdiseksi. Esitin havaintoja, jotka perustuvat aikaisempaan tydskentelyyni
European League of the Institutes of the Arts (ELIA) jirjeston hallituksessa ja nyt saamiini
tietoihin.

Selvityshenkilon ryhtyessi tehtivdinsi opetusministerion kanssa sovittiin, ettd tehtivi
suoritetaan Tampereen Tydvien Teatterin hallintojohtajan tydntehtivien ohella. Kokemukset
Teatterikorkeakoulun hallintojohtajan tehtivistd 12,5 vuoden ajalta ja sind aikana tehdysti
yhteistyosti taideyliopistojen kanssa muodostavat sen asiantuntemuksen, jonka pohjalle
selvitys haastattelujen ohella pidasiassa rakentuu.

Selvityksen kuluessa selvityshenkilolle on toimitettu runsaasti yksityiskohtaista tietoa
kolmesta taideyliopistosta, erityisesti Taideteollisesta korkeakoulusta. Yksityiskohtaisia talou-
dellisia laskelmia ja tilastotietoja selvitykseen ei ole liitetty, niitd on saatavissa asianomaisista
taideyliopistoista, Kota-tietokannasta ja oik.tri Timo Eskon selvityksistd. Selvitys on ensi-
sijaisesti tarkoitettu taideyliopistoille ja niiden johdolle, elokuvataiteen koulutuksesta vastuus-
sa oleville henkiloille sekd opetusministeriélle, jotka kaikki ovat hyvin perilld selvityksen
kohteena olevista asioista.

Selvityksen ensimmdisessi osassa on myds ehdotuksia, jotka koskevat Sibelius-Akatemiaa
yhtend neljistd taideyliopistosta seki joiltain osin ammattikorkeakoulujen taideopetusta,
vaikka nimi eivit kuuluneet selvityksen piiriin. Selvitystyohoén on kohdistunut paljon ja
hyvin ristiriitaisia odotuksia. Selvityksen ja sen ehdotusten tavoitteena on ennen kaikkea
edistii taidealojen yliopistotasoista koulutusta ja taideyliopistojen pyrkimyksii toimintansa
kehittdmisessd. Samalla toivon selvityksen auttavan opetusministeridti sen hoitaessa suhteita
taideyliopistoihin ja kehittdessidn suomalaista taideyliopistolaitosta. Kiitin limpimasti kaikkia
haastateltuja arvokkaasta avusta, selvitystyd on tarjonnut allekirjoittaneelle mielenkiintoisen
paluun menneeseen.

Saatuani toimeksiantoni pditokseen luovutan raporttini kunnioittavasti opetusminis-
teridlle.

Tampereella joulukuun 31. piivini 2004

Riitta Viisinen-Lahti
hallintojohtaja
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1 Taideyliopistojen
kehittimishaasteita

1.1 Suomalaisen yhteiskunnan ja
korkeakoululaitoksen kehitysnakymia

Viime aikoina on laadittu mittava joukko yhteiskunnan, valtionhallinnon, yliopistolaitoksen
ja yksittiisten yliopistojen strategioita ja kehittimissuunnitelmia. Viimeisimpii on Suomi
maailmantaloudessa — selvityksen loppuraportti, jossa tarkastellaan Suomen koulutusjirjestel-
miille ja innovaatiopolitiikalle asetettavia vaatimuksia. Tdmin ja muiden selvitysten mukaan
ainakin seuraavat yhteiskunnan kehitysnikymit ja -haasteet kohdistuvat taideyliopistoihin.

- Globalisaatio, Euroopan Unionin laajentuminen, maailmanlaajuisen ja eurooppalaisen
yhteistydn vaikutusten lisddntyminen ja toisaalta kansallisesta ja paikallisesta
kehityksesta huolehtiminen.

- Luovan talouden kehittdmisen haaste suomalaisten yritysten ja kansantalouden
kilpailuetuna kansainvélisessa globaalissa kilpailussa. (Luoviin toimialoihin luetaan
mm. muotoilu, taide, musiikki, teatteri, media- ja kustannusala eli toimialat, joiden lahde
on yksiléllisessa luovuudessa, taidossa ja lahjakkuudessa ja joilla on potentiaalia
vaurauden ja tyépaikkojen luomiseen hyddyntamalld ja luomalla aineetonta omaisuutta
(immateriaaliomaisuus).)

- Suomen ikarakenteen muutokset suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle,
tyévoiman riittavyys ja ty6llisyyskehitys.

- Innovaatioiden seka koulutetun ja osaavan tyévoima keskeinen merkitys Suomen
kilpailukeinona.

- Tieto- ja viestintateknologian ja audiovisuaalisen kulttuurin kehitys.

Valtionhallintoa uudistettaessa suunnitellaan mm. palveluiden alueellistamista eli joidenkin
toimintojen siirtoa pois paikaupunkiseudulta ja palvelukeskusten perustamista hoitamaan
talous- ja henkilostohallinnon prosesseja. Tavoitteena on tuottavuuden lisdéiminen, taloudel-
lisuuden ja tehokkuuden vaatimusten huomioon ottaminen ja toiminnan keskittimis- ja
hajauttamistavoitteiden yhteensovittaminen. Valtionhallinnon on osaltaan kyettivi vastaa-
maan muuttuviin tydvoimatilanteisiin ja sdilyttimain kilpailukykynsi. Toiminnan arviointi
ja palvelujen laadun parantaminen ovat tissi yhteni keinona.



Suoraan yliopistoja koskevia tavoitteita on ilmaistu hallitusohjelmassa ja opetus-
ministerién suunnitelmissa muun muassa seuraavasti:

- Yliopistojen tutkintorakenteen ja opintojen kehittdminen, kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen siirtyminen.

- Alueellisen tasa-arvon turvaaminen koulutustarjonnassa ja alueellisen vaikuttamisen
parantaminen.

- Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydn ja tydnjaon kehittdminen ja
osaamiskeskittymien muodostamisen tukeminen.

- Kaupunkiseutujen kilpailukyvysté huolehtiminen, mukaan lukien Helsingin
metropolialueen korkeakoulustrategian tukeminen.

- Koulutuksen laadun ja laatujérjestelmien kehittdminen.

- Koulutuksen ja tieteen kansainvalistymisen edistaminen.

- Korkeakoulujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen, ns. kolmas tehtava.

- Tutkijakoulutuksen ja tutkimusedellytysten vahvistaminen myds taideyliopistoissa.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys ei suoranaisesti kohdis-
tunut taideyliopistoihin, mutta osa selvityksen yleisistd suosituksista pitee myos taideyliopis-
toihin ja niiden tutkimustoimintaan. Selvitysmies Jorma Rantanen ehdottaa muun muassa,
ettd

- Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen muodostamaa tutkimusjarjestelmaa ei
nykyisestaan tulisi enempaa hajauttaa tai laajentaa. Painopisteen tulisi kohdistua
yksikdiden toiminnan tehokkuuden, tutkimuksen kohdentumisen, priorisoinnin,
laadun ja vaikuttavuuden edelleen kehittamiseen.

- Yliopistoissa profiloidutaan entistd selvemmin tunnistetuille vahvuusalueille.

Osa yliopistoista suuntautuu huipputason kansainvalisiksi yksikdiksi, osa yliopistoista
kansallisen ja alueellisen vaikuttavuuden tavoitteluun. Yliopistojen kansainvélisen
kilpailukyvyn yllapito on keskeinen kehittamiskysymys.

- Yliopistojen sisaistd ohjausta tehostetaan, tuetaan verkostoyhteistydn eri muotoja,
kaynnistetdan kokeiluja vaihtoehtoisten suurempien organisaatiokokonaisuuksien
kehittamiseksi ja kriittisten minimikokojen ylittdmiseksi. Kapea-alaisuuden haittoja
voidaan ehkaisté yhteistydlla ja verkottumisella.

- Yliopistoille annetaan nykyistd enemman itsenaisyytta, organisaatiomuotona
julkisoikeudellisen yhteison hallintomallin sopivuus yliopistoille tulisi selvittaa.

- Yliopistoissa esimiesty6ta tekevien johtamiskoulutusta esitetdan lisattavéksi ja
tehostettavaksi. Yliopistojen tydyhteistja, tyon organisaatiota ja tydilmapiirin
kehittamistd, jaksamista ja tydkykya edistavia hankkeita esitetddn kaynnistettavaksi.

- Yliopistojen siséisen taloushallinnon menetelmia esitetdan kehitettavéksi
reaalibudjetoinnin varmistamiseksi ja todellisten kustannusten ennakoimiseksi
ja seuraamiseksi.

- Yliopistojen laite- ym. infrastruktuurista kriittisesti riippuvaisten yksikdiden peruslaitteisto-
ja uudistumis- seké erikoislaitteistohankintoja varten varataan lisérahoitusta.



1.2 Taideyliopistojen lahivuosien haasteita

Taideyliopistoihin yliopistolaitoksen ja valtionhallinnon osana kohdistuvat edelld mainitut
kehittimisvaatimukset ja -ehdotukset. Kansainvilistyminen on keskeinen tavoite ja taide-
yliopistoissa koulutuksen kansainvilistimistd edellyttivit myds luovan talouden kehittiminen
ja kulttuuripolitiikassa asetetut kulttuuriviennin kehittimistavoitteet, jotka vaikuttavat seki
koulutuksen sisiltoon ettd opettaja- ja opiskelijakunnan kansainvilistymisvalmiuksiin.

Informaatioteknologian ja audiovisuaalisen alan kehitys vaikuttavat suoraan joidenkin
taiteenalojen koulutussisiltsihin ja tila- ja laiteinfrastruktuurin kehittdmiseen. Elokuvataiteen
koulutus on niiti aloja, johon myds uuden median kehittyminen ja digitalisoituminen tuovat
omat kehityspiirteensi.

Kaksiportaiseen tutkintojirjestelmiin siirtyminen tarjoaa tulevaisuudessa entistd
paremmat mahdollisuudet kehittdd kokonaan uudenlaisia, taiteiden vilisid ja kansainvilisid
koulutusohjelmia. My®ds yhteisty6 ja tyonjako ammattikorkeakoulujen kanssa on mahdollista
tehdi entistikin selkeimmiksi erityisesti niilld taidekoulutuksen aloilla, joilla samansisiltoistd
koulutusta annetaan seki taideyliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa. Ammattikorkea-
koulujen taidealojen koulutusmairii suhteessa taideyliopistojen laajuuteen on jatkuvasti
arvioitava valmistuvien tyéllistymismahdollisuudet huomioon ottaen.

Hallinnon kehittdmisessi tietojirjestelmien kehitys edellyttii jatkossa nykyistd keskite-
tympii jirjestelmitason palveluita, jotta asiakaspalvelu ja yksikkokohtainen tiedon Kisittely
pystytidn hoitamaan hajautetusti. Tiltd osin valtiokonttorin kidynnistimit palvelukeskus-
hankkeet ja kaikkien yliopistojen yhteiset opintotieto- ja kirjastojirjestelmit ovat vilttdmit-
tomid my6s pienimmissi taideyliopistoissa, jotta palvelutaso ja yhteniisten tietojen saaminen
voidaan turvata kaikissa yksikoissi.

Kansainviliset tutkimus- ja kehittdimishankkeet niin EU-projektit kuin my6s Suomen
Akatemian ja TEKES:n rahoittamat hankkeet ovat usein niin mittavia ja niiden toteuttami-
nen ja hallinnoiminen edellyttid sellaista asiantuntemusta, jota ei yksittdiseen pieneen taide-
yliopistoon ole mahdollista tai tarkoituksenmukaista hankkia.

Yhteenvetona voi todeta, ettd taideyliopistot kohtaavat muun yliopistolaitoksen tavoin
jatkuvasta uusia kehittimistehtivid toimintaympiristn ja toimintaedellytysten muuttuessa.
Niistd haasteista selvidmiseksi pienten yksikoiden kuten taideyliopistojen on vilttimitcd
lisittivi yhteistyotd ja verkostoitumista. Taideyliopistot ovat luontevasti toistensa liheisimpii
yhteistyokumppaneita. Yhteistyon kehittimiseksi vaihtoehtona on selvitysmies Jorma
Rantasen ehdotus kokeilusta suuremman organisatorisen tai funktionaalisen kokonaisuuden
muodostamiseksi. Taideyliopistojen osalta kyseeseen voisi tulla esimerkiksi hallintoon ja
johtamiseen liittyvin organisaatioratkaisun kokeilu, jota opetusministerié tukee uudenlaisil-
la lainsdddinnsllisilld tai muilla keinoin sekd kannustavalla tuella.

Selvityksen lihtokohtana on, etti taideyliopistojen toimintaedellytyksid kehitetdin siten,
ettd taideyliopistot selviytyvit niille asetetuista vaatimuksista, vaikuttavat itse oman toimin-
tansa kehittymiseen ja ettd kaikille taideyliopistojen opiskelijoille turvataan samantasoiset
opiskelumahdollisuudet kuin muiden yliopistojen opiskelijoille.

10



2 Kansainvilisia huomioita

Taidekoulutus on Euroopassa organisoitu monin eri tavoin. Joissain maissa koulutus on yli-
opistotasoista, toisaalla ammattikorkeakoulutasoista. Suurissa maissa esimerkiksi Isossa
Britanniassa Lontoossa ja Saksassa Berliinissd on suuret monia taiteenaloja kisittivit taide-
korkeakoulut, joiden koko on moninkertainen Suomen taidekoulutukseen verrattuna. Edel-
leen Euroopassa on runsaasti pienii, jopa yksityisid taideoppilaitoksia. Niistd osa on erittdin
korkeatasoisia ja kansainvilisesti arvostettuja. Ilmeistid kuitenkin on, etti kaikissa maissa
taidekoulutus on kehittynyt kunkin maan omista tarpeista ja lihtokohdista. Viimeisten noin
kymmenen vuoden aikana eurooppalaisen koulutuspolitiikan (Euroopan Unionin) yhteisid
tavoitteita on toteutettu myds taidekoulutuksessa.

Seuraavan selostus norjalaisesta taidekoulujen yhdistimisestd perustuu rehtori Peter Buten-
schen englanninkieliseen selvitykseen 5.10.2004, josta vapaasti kidntinyt RVL.

Norjassa Oslossa toteutettiin 1996 opetusministerion toimesta taidekorkeakoulujen
yhdistiminen. Alun perin oli tarkoituksena yhdistid kolme itseniisti teatterialan koulua
(teatteri, ooppera ja baletti) sekd Arkkitehtuurikoulu, Musiikkikoulu, Konservatorio, Kuva-
taideakatemia ja Kisi- ja taideteollisuuskoulu. Hanketta vastustettiin kaikilla tahoilla. Arkki-
tehtuurikoulu onnistui jittdytymiin yhdistimisen ulkopuolella ja siihen on hiljattain siirretty
vield teollisen muotoilun koulutus. Kaksi musiikkikoulua oli tuolloin valmiit yhtymain,
mutta vastustivat jyrkisti yhdistymisti kuvataidekoulutuksen kanssa ja onnistuivat siilytti-
miin yhdistetyn musiikkikorkeakoulun itsendiseni. Loput viisi koulua siis yhdistettiin
opetusministerion piitokselld.

Yhdistimiseen ei tapahtunut taloudellisista sdzstosyistd vaan sitd perusteltiin hallinnollisella
rationalisoinnilla ja koulutusalueen laajentamisella ja monipuolistamisella. Viiden pienen
koulun katsottiin olevan liian pienii itseniisesti selvidmiin koulutuksen kehittimishaasteista
ja muuttumaan ammattikouluista taidekorkeakouluiksi. Sama pienten korkeakoulujen yhdis-
timinen toteutettiin Norjassa koko maan laajuisesti samaan aikaan, 130 korkeakoulua yhdis-
tettiin 30:ksi.

Yhdistimisen yhteydessi pditettiin myds jirjestdd uudelle taidekorkeakoululle yhteiset
toimitilat uudella kampuksella. Yhdistimisprosessi on kuitenkin ollut paljon hitaampi ja
herittinyt enemmin ristiriitoja kuin alussa ajateltiin. Koulujen toimintakulttuurit olivat hyvin
erilaisia ja kaikilla oli vahva historiallinen koulutustraditio omalla alallaan. Ensimmiaiset seit-
semin vuotta koulut toimivat tdysin erilldin ja yhteiseksi tarkoitettu keskushallinto oli erit-
tdin episuosittu. Vuonna 2002 ristiriidat johtivat siihen, ettd koulun hallitus pyysi parlament-
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tia jakamaan koulun kahtia — teatterikouluksi ja kuvataidekouluksi. T4hin ei suostuttu.
Tilanne johti rehtorin ja hallintojohtajan vaihtumiseen ja uusien johtajien valintaan ja heidin
toimestaan yhteistyd on parantunut. Kunsthegskolen i Oslo on keviilld 2004 organisoitu
kolmeen tiedekuntaan: kuvataiteet, teatteri ja muotoilu. Hallinto on keskitetty. Syksylld 2004
kolme entisti teatterikoulua muodostavat yhden tiedekunnan, muotoilutiedekunta toimii
kuten aiemmin ja muut taiteenalat (arts and crafts) yhdistetdin vuoden 2004 lopussa
kuvataiteiden tiedekuntaan.

Niitd kuluneen vuoden muutoksiakin vastustettiin aluksi jyrkisti, mutta nyt tilanne on
rauhoittunut ja koulun tulevaisuus niyttdd positiiviselta. Muutosprosessi on kestinyt noin 10
vuotta.
muutoin kuin siltd osin, etti taideyliopistojen yhdistiminen vastoin niiden omaa nikemysti
on erittdin vaikeaa. Erona Norjan tilanteeseen 1990-luvun puolivilissi on se, ettd Suomessa
kaikki nelji taideyliopistoa ovat kehittineet koulutuksensa yliopistotasolle mukaan lukien
tohtoritutkintoon johtava koulutus lisiksi kaikkien tilat ja muut voimavarat ovat korkea-
tasoiset, eivitki sijaitse toistensa vilittomissi liheisyydessi.
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3 Taideyliopistojen
yhteisty6

3.1 Taideyliopistojen yhteistyon
ja yhdistamisen taustoja

Taideyliopistojen kehitys 1990-luvulta
Taideyliopistot muodostettiin 1970-luvulla Kuvataideakatemiaa lukuun ottamatta, joka sai
yliopistostatuksen 1990-luvulla. Kaikilla oli pitkd historia ja traditio takanaan alansa koulu-
tuksen antajina. Yliopistoina kukin neljisti taideyliopistosta on kehittinyt toimintaansa itse-
niisesti kuten muutkin yliopistot. Suurin ero tiedeyliopistoihin on taideyliopistojen pieni
koko, erityisesti Teatterikorkeakoulun ja Kuvataideakatemian kohdalla.

Laman seurauksena 1990-luvun alkupuolella korkeakouluneuvosto sai tehtivikseen
selvittdd taideyliopistojen yhdistimisti. Silloinen selvityksen tekiji, korkeakouluneuvoston
puheenjohtaja Reijo Vihko ja korkeakouluneuvosto tulivat yksiselitteisesti sithen tulokseen,
ettei taideyliopistoja tulisi yhdistdi.

Taideyliopistojen kehitys on tuon jilkeen ollut nopeaa. Perus- ja jatkokoulutus, taiteelli-
nen toiminta, taiteellinen ja tieteellinen tutkimus seki kansainvilinen toiminta ovat tuotta-
neet tuloksia, mitattiinpa tulosta tutkintojen miirilld, valmistuneiden taiteilijoiden sijoittu-
misella tydelimiin ja taiteellisilla saavutuksilla. Joillain taiteenaloilla vallitseva ty6ttomyys
johtuu ensisijaisesti liian suurista koulutusmairistd, kun taidekoulutusta on laajennettu
ammattikorkeakouluissa. Tohtorinkoulutus on tuottanut tutkintoja kaikissa taideyliopistoissa
ja esim. Suomen Akatemia rahoittaa tutkijankouluja ja tutkimushankkeita my®s taideyliopis-
toissa.

Taideyliopistojen toimintaedellytykset ovat huomattavasti parantuneet. Kuvataide-
akatemia ja Teatterikorkeakoulu ovat saaneet toimintaansa varten suunnitellut tilat, samoin
Lume-keskuksen myéti elokuvataiteen ja lavastuksen koulutuksen tila- ja laiteympiristé on
huippuluokkaa. Taideteollisen korkeakoulun tilat Arabianrannassa ovat olleet tarkoituksen-
on tehty ja Sibelius-Akatemian sijoittuminen T66lonlahden ympiristoon toteutuu muutami-
en vuosien kuluttua. Uusien tilojen myéti laitekanta on uusittu ja myds toimintamenot ovat
lisidntyneet, mikd on merkinnyt opetus- ja muun henkilskunnan lisdysti.

Kaikkien taideyliopistojen tulokset ja toimintaedellytykset ovat olennaisesti paremmat
kuin 1990-luvun alussa. Taideyliopistoja arvioitaessa piizhuomion tulisi kohdistua koulutuk-
sen, taiteellisen toiminnan ja tutkimusten seki kansainvilisen toiminnan tuloksiin.
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Miksi taideyliopistojen yhteistyotd halutaan lisata?

Korkeakoulujen alueellisen kehittimisen tyoryhmin muistiossa vuonna 2001 opetusministe-
rivssi on asetettu kehittimistavoitteeksi "Paakaupunkiseudun nelji taideyliopistoa kehittivit
verkostoituminen yhdeksi kansainvilisesti korkeatasoiseksi taideyliopistoksi. Lisiksi taideyli-
opistot lisddvit yhteistydtddn alueen ammattikorkeakoulujen kanssa.”

Sisillollisesti kukin taideyliopisto toimii omalla taiteenalallaan. Piillekkiisyyttd on jonkin
verran Kuvataideakatemian ja Taideteollisen korkeakoulun toiminnassa. Sibelius-Akatemia,
Taideteollinen korkeakoulu ja Teatterikorkeakoulu jirjestidvit omien taiteenalojensa opettajan-
koulutusta ja yhteisty6td taidepedagogiikan alalla on tehty.

Jatkuva yhteistyd on syntynyt vuosien mittaan Teatterikorkeakoulun valo- ja dinisuun-
nittelun, ohjauksen ja koreografian ja Taideteollisen korkeakoulun niyttimélavastuksen
koulutuksen vilille.

Jatkokoulutuksen ja tutkimuksen alueilla taideyliopistot ovat tehneet yhteistyotd ja muo-
dostaneet yhteisid tutkijankouluja, vaikka jokainen taideyliopisto on itseniisesti miiritellyt
oman tohtorinkoulutuksensa ja tutkimuksensa tavoitteet ja kriteerit.

Koulutuksen kehittimiseksi taideyliopistot ovat tehneet yhteistydtd opettajakuntansa
pedagogisten valmiuksien parantamiseksi. Ns. taikopeda kidynnistyi 1990-luvun lopulla ja sen
puitteissa on jirjestetty taidepedagogista koulutusta taideyliopistojen opettajille. Jatkokoulu-
tuksen kehittimisessi on pidetty yhteisid seminaareja, taideyliopistoilla on yhteisii tutkijakou-
luja ja tutkimusprojekteja.

Taideyliopistojen vililld on ollut vuosien mittaan erilaisia yksittiisid yhteistyohankkeita.
Sisillostd lihteneiden yhteistyohankkeiden taustalla on yleensi ollut joidenkin opettajien tai
ka tulokset olisivat olleet hyvid. Rakenteet eli hankkeiden rahoituksen, tilojen ja vilineiden
jirjestiminen, osallistujien ajankiyttd, opetussuunnitelmien huomioon ottaminen ym. on
ratkaistu erityistapauksina ja se on yleensi aiheuttanut runsaasti lisitydtd.

Taideyliopistojen toiminnallis-sisillollisen yhteisty6n tulisi lihted opettajien ja opiskelijoi-
den aloitteista ja sisillollisen kehittimisen tarpeista. Hallinnollisilla paitoksilld yhteistydtd on
lihes mahdoton saada aikaan. Mikili hallinto joustavasti pystyy luomaan yhteistydtd tukevia
rakenteita, voidaan niilld hallinnollisilla ratkaisuilla edistdd yhteistyon syntymisti ja ylldpiti-
mistd. Tilldin yhteisty ei jid yksildistd ja kertaratkaisuista riippuvaiseksi.

Eris taideyliopistojen yhteistyon muodoista on vuosia ollut taideyliopistojen rehtoreiden
ja hallintojohtajien tapaamiset, joissa on Kkisitelty yhteisid ajankohtaisia asioita ja tarvittaessa
on laadittu yhteisid lausuntoja ja kannanottoja. Johdon yhteisty$ on ollut epimuodollista ja
siitd sovittu kokous kerrallaan.

Hallinnollisen yhteistyin kehittimiselle on olemassa tarvetta. Valtiokonttorin suunnittele-
maan palvelukeskushanketta taideyliopistot ovat syksylld 2004 kiynnistineet yhdessd kaup-
pakorkeakoulujen kanssa. Talous- ja henkilgstohallinnon jirjestelmien kehittiminen valtion-
hallinnon tavoitteiden mukaisesti tuskin onnistuu pienten yksikdiden omin voimavaroin.

Myos muiden informaatioteknologisten palveluiden jirjestimisessi yhteistyd jatkossa on
perusteltua. Yliopistojen yhteistyohankkeita ovat opintotietojirjestelmid OODI ja tieteellisten
kirjastojen jirjestelmd. Muita yhteisid hankkeita on suunniteltu ja vireilld, esim. yhteiset tila-
varausjirjestelmit, matkalaskujen kisittely, asiankirjanhallinta.

Taideyliopistojen kirjastot ovat sangen pienid yksikkojd, joiden kesken yhteistyon lisidmi-
nen olisi perusteltua. Samoin tiydennyskoulutuskeskukset voivat koulutuksen suunnittelu- ja
markkinointiosaamistaan yhdistimilld paistd parempiin tuloksiin.

Erityisasiantuntemuksen tarve erilaisissa juridista asiantuntemusta vaativissa tehtivissi
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lisidntyy koko ajan. Niitd ovat erilaiset mm. sopimusasiat, tekijinoikeus, nimityksiin liicty-
vit valitusprosessit, joissa yhteistyolld voidaan paistd parempiin tuloksiin. Edelleen valtion-
hallinnon kehittimishankkeet kuten uuden palkkausjirjestelmin kiyttdonotto ja vastaavat,
voisivat hoitua nykyistd vihemmalld panostuksella ja keskitetymmilld asiantuntemuksella,
mikili ne valmisteltaisiin ja toteutettaisiin yhteisprojekteina.

Oikeustieteen tohtori Timo Esko selvitti taideyliopistojen yhteisty6td 31.12.2002 valmis-
tuneessa selvityksessdin. Selvityksen ehdotuksista on toteutunut taideyliopistojen yhteinen
laatuhanke, joka kiynnistyi keviilli 2004. Tietojirjestelmayhteistyon kehittimiseksi on pidet-
ty hallintojohtajien ja tietohallintopdillikdiden yhteinen seminaari, mutta kehitysty6 ei ole
edennyt. Kdytinnossi taideyliopistojen tietohallintopiillikét tekevit yhteistyotd ja esim.
yhteistd koulutusta on jirjestetty.

Opetusministerién kannalta taideyliopistot niyttdytyvit tiedeyliopistojen rinnalla pieni-
ni yksikoing, joiden kisittely erillisini yliopistoina on tydlisti ja yksikkékokoon nihden vaa-
tii paljon tyoti. Kisitellessidn taideyliopistoja yhteni kokonaisuutena ministerio voisi mah-
dollisesti selvitd vihemmiilld tyomairilli. Opetusministerion nikékulmasta yksi yksikks,
joka keskittyy eri taiteenalojen opetukseen, niyttii epiilemitti rationaaliselta vaihtoehdolta.

Kuvataideakatemian, Taideteollisen korkeakoulun ja

Teatterikorkeakoulun yhteistyostrategiat
Taideyliopistojen toiminta- ja taloussuunnitelmien ja suoritettujen haastattelujen perusteella
yhteistyotavoitteet ja -hankkeet on tiivistettdvissd seuraavasti.

Kuvataideakatemian yhteistyo suuntautuu kansallisiin ja kansainvilisiin kuvataidealan
instituutioihin. Niyttely-yhteistyotd ammattikorkeakoulujen kanssa tehdiin. Yhteistyo
toisten taideyliopistojen kirjastojen kanssa mainitaan, muuta yhteisty6ti taideyliopistojen
kanssa ei toiminta- ja taloussuunnitelmaan ole kirjattu. Koulutusyhteistyé muiden taideyli-
opistojen opettajien tai opiskelijoiden kanssa on satunnaista ja henkilokohtaisiin kontakteihin
perustuvaa.

Hallinnon osalta Kuvataideakatemia haluaa itse hoitaa hallintoon liittyvit toiminnot ja
muut tukitoiminnot. Kuvataideakatemia ei ole mukana opintotietojirjestelmid OODIssa.
Kuvataideakatemia on ilmoittanut lihtevinsi mukaan valtiokonttorin palvelukeskusselvityk-
seen. Kuvataideakatemia on mukana taideyliopistojen laatuhankkeessa ja yhteisissi tekijinoi-
keuspalveluissa.

Taideteollisen korkeakoulun yhteistydtarpeet lihtevit muotoilun alueelta ja pohjaavat
vahvoihin kumppanuuksiin etenkin Teknilliseen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkea-
koulun ja Helsingin yliopiston kanssa sekd parhaiden kansainvilisten yliopistojen kanssa.
Kumppanuustahoina mainitaan myos taideyliopistot, Lapin yliopisto ja Arabianrannan
koulutusinstituutiot. Taideteollisella korkeakoululla on toimipisteet Vaasassa ja Porissa.
Taideteollinen korkeakoulu osallistuu Helsingin seudun innovaatiostrategian laatimiseen.
Ensisijainen kohde on Arabianranta ja sen kehittiminen muotoilun, median ja taiteen osaa-
miskeskukseksi, luovien alojen kansainvilisesti merkittiviksi innovaatioympiristoksi.
Arabianalueelle on perustettu koulujen ja Helsingin kaupungin kirjaston kanssa yhteinen
Aralis-kirjasto.

Niyttimolavastuksen koulutuksen yhteistys Teatterikorkeakoulun kanssa on kiinted ja
jatkunut useita vuosia yhteisten kurssien ja projektien muodossa. Kuten rehtori totesi,
niyttimolavastus edustaa 4 % Taideteollisen korkeakoulun toiminnasta ja timi on ainoa
sisill6llinen yhteisty6 taideyliopistojen kanssa.

Hallinnollista yhteistyotd Taideteollinen korkeakoulu on valmis tekemidin muiden taide-
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yliopistojen kanssa, mikili siitd on selkeidsti hydtyi. Kirjastoyhteistyon osalta ensi sijalla on
Aralis-kirjaston kehittiminen ja rehtorin mukaan aikuiskoulutusyhteistydti ovat taideyliopis-
tojen aikuiskoulutusyksikét selvittineet, mutta se ei johtanut yhteistoimintaan. Taideteolli-
nen korkeakoulu on mukana taideyliopistojen laatuhankkeessa ja yhteiset tekijinoikeuspalve-
lut on sijoitettu Designiumiin Taideteolliseen korkeakouluun.

Teatterikorkeakoulun lihin yhteisty6piiri on muut taideyliopistot ja se pitdd yhteyttd tans-
si- ja teatterialan koulutusta antaviin ammattikorkeakouluihin. Valo- ja ddnisuunnittelun,
ohjauksen ja koreografian yhteisty6 niyttimolavastuksen kanssa on tirkei ja yhteistydtd elo-
kuvataiteen koulutuksen kanssa haluttaisiin lisitd. Taidepedagogiikassa yhteistys Taideteolli-
sen korkeakoulun taidepedagogiikan osaston kanssa on ollut vilkasta, yksittiisid yhteistys-
hankkeita on my®s ollut Sibelius-Akatemian eri osastojen kanssa.

Hallinnon jirjestimisessi Teatterikorkeakoulu on pyrkinyt yhteistyshon seki Taideteol-
lisen korkeakoulun ettd Kuvataideakatemian kanssa. Teatterikorkeakoulu on tarjonnut Kuva-
taideakatemialle yhteisty6ti erilaisten hallintopalveluiden seki kirjasto- ja tietoteknisten
palveluiden jirjestimisessd, mutta Kuvataideakatemia on torjunut tarjoukset.

Teatterikorkeakoulu pitdi mahdollisena laajaakin hallinnollista yhteistyoti taideyliopisto-
jen vililldi mahdollisena, mutta se edellyttid selkeitd sopimuksia ja yhteisid pelisddntsji.

Miksi taideyliopistot suhtautuvat keskindiseen yhteistyohdn epaillen?
Taideyliopistojen yhteistyshalukkuuteen ja -valmiuteen vaikuttavat monet seikat, joista osa
liittyy yliopistojen historiaan ja traditioon, toiminnan luonteeseen ja kunkin yliopiston omiin
tavoitteisiin ja toimintakulttuuriin. Osa puolestaan johtuu aikaisemmista kokemuksista ja
taideyliopistojen erilaisesta kehitysvaiheesta. Sen lisiksi my®os eri taidealojen viliset suhteet
heijastuvat my6s koulutuslaitosten suhteissa, toimivathan taideyliopistot suhteellisen kiinte-
dsti yhteistydssi omien alojensa taidelaitosten ja taiteilijoiden kanssa.

Kuvataideakatemian asennetta yhteistydhon voi yrittdd selittdd taidealan ja opetuksen
yksilslliselld luonteella. Akatemiassa koulutetaan pidasiassa yksilollisid, yksin tydskentelevid
taiteilijoita. Koulutuksella on pitkid historiallinen tausta ja kuvataiteella arvostettu ja vakaa
asema Suomessa. Myos Kuvataideakatemialla on vahva identiteettinsi ja halu sen siilyttimi-
seen itsendisend taideyliopistona. Koulutuksen historiaan kuuluu my®és pitkiltd ajalta juontuva
vastakkainasettelu Taideteollisen korkeakoulun koulutuksen kanssa, miki on syntynyt jo
Ateneumissa, kun molemmat koulut sijaitsivat samoissa tiloissa.

Kuvataideakatemia on vasta hiljattain saanut yliopistostatuksen, toimintaansa varten
suunnitellut tilat, ajanmukaiset laitteet ja muut voimavarat. Kuvataideakatemian resurssit
olivat hyvin vihiiset aiemmin, eivitkid mahdollistaneet laajamittaista toiminnan kehittimis-
td tai yhteistyotd. Kuvataideakatemia on parhaillaan kehittimissid omia sisdisid toimintata-
pojaan ja eiki taideyliopistoyhteistyd ole prioriteeteissa etusijalla.

Iaideteollinen korkeakoulu on niistd kolmesta pisimpdin toiminut korkeakouluna/taide-
yliopistona. Taideteollisen korkeakoulun tilaratkaisu muun kuin elokuvataiteen opetuksen
osalta ratkaistiin jo 1980-luvulla muutolla Arabianrantaan. Voimavarojen, toimintatapojen
sekd kansainvilisten ja kotimaisten suhteiden kehittiminen on ollut mahdollista pitempiin
kuin muilla. My®s identiteetti muotoilukorkeakouluna on vahva ja sitd on mairitietoisesti
kehitetty. Kun muiden kolmen taideyliopiston koulutus on taiteilijoiden koulutusta,
muotoilukoulutus poikkeaa tisti tiiviiden teollisuuteen ja elinkeinoelimiin suuntautuvien
suhteidensa vuoksi soveltavana taiteena.

vasti Kuvataideakatemiaa ja Teatterikorkeakoulua suurempi, ja katsoo kokonsa riittiviksi
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itseniiseni yksikkoni.

Elokuvataiteen koulutuksen sijoittaminen muotoilukorkeakouluun aikanaan on ollut
kansainvilisesti katsoen poikkeuksellinen ratkaisu. Useimmiten elokuvataiteen koulutus on
jarjestetty joko itseniisissi elokuvaan keskittyvissd kouluissa tai esittdvin taiteen, usein teat-
terialan koulutuksen yhteydessi. Toisaalta Taideteollinen korkeakoulu ei muutoinkaan ole
pelkistiin muotoilukorkeakoulu vaan sielld jirjestetiin kuvaamataidon opettajien, uuden
median, ndyttimolavastajien, valokuvaajien ym. koulutusta.

Lumeen valmistuminen ja toimintaresurssien moninkertaistuminen, elokuvataiteen
koulutuksen laajentuminen, samanaikaisesti tapahtunut kotimaisen elokuvatuotannon laajen-
tuminen ja yleisdsuosion kasvu, yleinen kiinnostus av-alaan, televisiotuotannoissa tapahtuneet
rakennemuutokset ym. ovat tuoneet elokuvakoulutuksen uuteen kehitysvaiheeseen. Toimin-
nan laajentuessa ja voimavarojen lisiéintyessi elokuvataiteen osasto kehittidi omia toimintata-
pojaan ja vahvistaa elokuvataiteen koulutuksen identiteettid. Yhteistyd on suuntautunut
elokuva-alan koulutusta antaviin ammattikorkeakouluihin ja kansainviliseen yhteistyohon.
Yhteistyo Teatterikorkeakoulun kanssa on ollut vihiistd, mutta lisidntymain piin.

Teatterityon luonne perustuu aina ryhmityshén ja ryhmitydn onnistuminen on koko
teatteri- tai tanssiproduktion onnistumisen edellytys. Tdmi osaltaan selittdd Zeatterikorkeakou-
lun muita suurempaa valmiutta yhteistyon kehittimiseen sekd opetuksessa, taiteellisessa
toiminnassa, tutkimuksessa kuin hallinnossa ja muissa tukipalveluissa.

Teatterikorkeakoulun voimavarat kasvoivat jo 1990-luvulla ja uuden tilojen valmistumi-
sen my6td vuonna 2000 korkeakoulun voimavarat ovat kunnossa. Valo- ja ddnisuunnittelun
laitoksen muutto Helsinkiin on ajankohtainen hanke. My®os perus- ja jatkokoulutuksen, esi-
tystoiminnan, taiteellisen ja tieteellisen tutkimus- ja kansainvilisen toiminnan kehittdminen
on vahvistanut korkeakoulun identiteettid ja arvostusta sekd kotimaassa ettd kansainvilisesti.
Vahva oma identiteetti ja vakiintuneet toimintatavat luovat hyvin pohjan myds yhteistyon
kehittimiselle.

Atkaisemmat kokemukset erityisesti hallinnollisesta yhteistydsti eivit ole olleet pelkistiin
positiivisia. Sibelius-Akatemia, Taideteollinen korkeakoulu ja Teatterikorkeakoulu perustivat
1990-luvun lopulla yhteiselld sopimuksella taidekorkeakoulujen keskusarkiston, jonka tilat
sijoittuivat Taideteolliseen korkeakouluun. Arkistolle palkattiin oma henkilékunta ml.
ammattitaitoinen arkistonhoitaja, jollaisen henkilén palkkaaminen yhteen taideyliopistoon ei
ollut mahdollista. Tami yhteisty6 kariutui Taideteollisen korkeakoulun muista poikkeaviin
ja sopimukseen sisiltymittdmiin visioihin arkiston tehtivisti ja toimintatavoista. Yhteistyo
piittyi arkistonhoitajan irtisanouduttua.

Selvityksen kuluessa on myés kidynyt ilmi, ettd yhteiset tekijanoikeuspalvelut eivit ole
kaikin osin toimineet suunnitellulla tavalla. Kyse on ilmeisesti Designiumin johtamiseen ja
resursointiin liittyvistd ongelmista. Myds muun hallinnollisen yhteistyén kehittimistd on
haitannut ehki eniten Taideteollisen korkeakoulun muista poikkeava toimintapolitiikka, joka
on tihdinnyt enemmin suuriin kehittimishankkeisiin ja erillisrahoitukseen kuin kiytinnon
hallinnon tehostamiseen ja rationalisoimiseen yhteisilli ratkaisuilla.

Taideyliopistojen yhteinen laatuhanke on alkuvaiheessa ja osallistujat odottavat siltd
myonteisid tuloksia.

Yhteenvetona voi todeta, ettd tilld hetkelld yhteisty6 taideyliopistojen kesken ei ole kovin
laajaa. Taidekorkeakoulut suhtautuvat yhteistyonsi lisidmiseen sangen kielteisesti. Muut
taideyliopistot tuntuvat pitivin Taideteollista korkeakoulua aikaisempien kokemusten perus-
teella epiluotettavana yhteistydkumppanina. Sibelius-Akatemia suuntautuu To6lonlahden
alueen yhteistyohon, missi yhteistyokumppaneiksi haetaan samalla alueella sijaitsevia kauppa-
korkeakouluja. Musiikkitalohanke tulee my6s sitomaan runsaasti Sibelius-Akatemian voima-
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varoja lihivuosina.

Taideteollisen korkeakoulun kannalta Kuvataideakatemia ja Teatterikorkeakoulu ovat liian
pienii ja muotoilukorkeakoulun kannalta marginaalisia yhteistyokumppaneita ollakseen kiin-
nostavia. Kuvataideakatemian kanssa yhteisty® olisi sisillollisesti mahdollista, mutta epiluu-
lot molemmin puolin ovat niin suuria, ettid yhteistydtd on kiytinngssi mahdoton saada ai-
kaan.

Opetusministerion puuttumista yhteistyon kehittdmiseen seki aikaisemman Timo Eskon
ettd nyt timin kyseessd olevan selvityksen osalta on varsinkin Kuvataideakatemiassa ja Taide-
teollisessa korkeakoulussa arvosteltu voimakkaasti.

3.2 Taideyliopistojen yhteistyon
kehittamiseen vaikuttavia nakokohtia

Selvityksen tekijin mielestd taideyliopistojen mahdollista yhdistimistd ja yhteistydtarvetta
tulisi harkita paitsi sisill6llisesti ja arvioimalla taideyliopistojen toiminnalle tulevaisuuden
haasteita my®s taideyliopistojen johtamisen ja sisdisen hallinnon jirjestimisen nikokulmista.

Taideyliopistojen yhteiset edut
Taideyliopistot muodostavat yliopistolaitoksessa oman tiedeyliopistoista poikkeavan
ryhminsi. Taideyliopistot kuuluvat suomalaisten kulttuuri- ja taidelaitosten joukkoon. Yli-
opistotasoisella taidekoulutuksella on ollut ja on edelleen merkittivi vaikutus suomalaisen
taiteen kehittymiseen.

Tiedeyliopistojen seurassa taideyliopistoja on pidetty jossain miidrin erikoisena lisikkeeni
yliopistolaitoksessa niiden taiteen traditioihin tukeutuvasta toimintatavasta johtuen. Tiede-
yliopistot ovat miirittineet suomalaisen yliopistomallin ja taideyliopistot ovat kiytinnossi
joutuneet toteuttamaan lihes sellaisenaan tiedeyliopistoille suunniteltuja organisaatiomalleja
ja toimintatapoja. Taideyliopistojen yhteiselld edunvalvonnalla ja yhteisesiintymiselld voidaan
pyrkid nostamaan taiteen asemaa ja korostamaan taide-elimin tirkeytti yhteiskunnassa ja
koulutuksessa sekd kehittidd taideyliopistoille ominaisempia, joustavia toimintatapoja ja taide-
koulutuksen sisillostd lihtevii tavoitteita.

Aiemmin ei ole kiyty keskustelua taideyliopistojen mahdollisuudesta yhteisen kanslerin
tehtdvin perustamiseen. Yliopistolain 10 §:n mukaan

Muilla yliopistoilla voi niiden niin tahtoessa olla kansleri, josta sdddetaan asetuksella.
Kansleri voi olla kahden tai useamman yliopiston yhteinen. Edelleen kanslerin tehtavana
on valvoa yliopiston yhteistd etua ja toimintaa. Kansleri vahvistaa yliopiston johtosdannot
ja muut vastaavat yleiset maaraykset.

Taideyliopistojen yhteisen edunvalvonnan ja pitkijinteisen yhteistyon kehittdmisen kannalta
kanslerijirjestelmi saattaisi tarjota uuden nikskulman autonomisten taideyliopistojen yhteis-
tydhon. Yhteinen kansleri voisi edistdd yhteisten linjausten muodostamista koulutus-, taide-
ja laajemminkin kulttuuripoliittisissa asioissa. Kanslerin tehtiviin kuuluvat yliopistolain ja - ase-
tuksen mukaan yliopiston johtosiintdjen ja muiden vastaavien yleisten mairdysten vahvista-
minen, yliopiston professorin virkaan nimittiminen seki dosentin nimittiminen.
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Johtaminen ja johtajavalinnat
Taideyliopistoissa rehtori ja osastojen tai laitosten johtajat ovat taitelijoita ja heidit valitaan
opettajakunnan keskuudesta. Rehtorin virkaan voi tulla valituksi my®s yliopiston ulkopuo-
linen henkild, mutta hinelle tulee olla yliopiston taiteenalan syvillinen tuntemus onnistuak-
seen johtamisessa.

Rehtorin tehtivit ovat tulosjohtamisen myétd viimeisen kymmenen vuoden aikana
kehittyneet yhi selvemmin hallinnollisiksi tehtiviksi, jotka monelle taiteilijalle eivit niyttdydy
houkuttelevina. Rehtorin viran ohella opettaminen tai taiteen tekeminen on kiytinnossi lihes
mahdotonta ilman erityisjirjestelyji. Rehtorin tehtivi koetaan taiteilijoiden keskuudessa
vaivalloiseksi ja tyoldiksi ja hallinnollisia tehtivid on perinteisesti viheksytty taideyliopistoissa.
Pitevin rehtorin loytdminen ei ole aina itsestdin selvdd. Sama ongelma esiintyy pienemmissi
mittakaavassa osaston tai laitoksen johtajan kohdalla.

Rehtoriksi ja osaston tai laitoksen johtajaksi valituilta puuttuu lihes aina kokemus ja
koulutus esimiestehtiviin, miki osaltaan tekee onnistumisen johtotehtivissi tysldiksi. Nykyi-
nen rehtorin toimikausi on viisi vuotta. Sekin saattaa karsia rehtoriksi halukkaita, toisaalta
lyhyemmissi ajassa vaikuttaminen yliopiston toimintaan on vaikeampaa. Toisaalta mikali
rehtorin toimikausi venyy kohtuuttoman pitkiksi, saattaa siitd johtua sellaisten toiminta-
tapojen ja valtasuhteiden verkosto, joka ei parhaalla mahdollisessa tavalla toteuta yliopiston
tavoitteita. Avoin keskustelu ja asioiden kisittely saattavart kirsid. Yliopistojen rehtorin kausien
rajaamista kahteen (kymmenen vuotta) olisi syyti harkita.

Mikili tulevaisuudessa pdiddyttiisiin taideyliopistojen yhdistimiseen, pitiisi 18ytdad
yhteinen johtaja hyvin heterogeeniselle ja laajalle taiteiden koulutuskentille. Tillaisen johta-
jan 16ytiminen ja yksimielisyyden ldytiminen valinnassa saattaisi olla vield haasteellisempi
kil taideyliopistojen ulkopuolelta. Yhdistiminen ei poistaisi johtajanvalinta- ja johtamison-
gelmia nykyisten taideyliopistojen kokoisilta "taidekunnilta” tai miksi niitd kutsuttaisiinkin.

Yliopistolaitosta koskevissa selvityksissi esitetddn muun muassa yliopistojen autonomian
lisidmisti ja sisdisen ohjauksen tehostamista, organisaatiorakenteiden, johtamistehtiviin valit-
tavien johtamisvalmiuksien, yliopistojen tydyhteisdjen ja taloushallinnon kehittdmista. Lisik-
si on esitetty yliopistojen hallintomuodon uudistamisen selvittdmistd. Nimi ja muut taide-
yliopistoihin kohdistuvat tehtivit korostavat entisestiéin johtamisen ja johtajavalintojen mer-

kitysti.

Taideyliopistojen sisdisen hallinnon jarjestaminen
Tidmin selvityksen kuten edeltineen tohtori Timo Eskon selvityksen lihtokohtana ovat olleet
havainnot taideyliopistojen hallinnon jirjestimisestd. Taideyliopistoissa on suhteellisesti
enemmin hallintohenkilskuntaa opiskelijoita tai opettajia kohden kuin tiedeyliopistoissa.

ovat muun muassa:

- Yliopistojen pieni koko ja vaatimukset tuottaa samat palvelut kuin suuremmissakin
yksikdissa.

- Koulutuksen, taiteellisen toiminnan ja tutkimuksen sisalldlliset vaatimukset vaihtelevat
taiteenaloittain. Koulutus on luonteeltaan yksilollistd, sisddnotot ja ryhmékoot pienia ja
koulutus monilla taiteenaloilla edellyttda mittavaa laitteistoa ja teknista henkilokuntaa,
mittavimmin teatteri- ja elokuva-alan koulutuksessa.
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- Taideyliopistoissa vallitseva perinne, jonka mukaan opiskelijoista
huolehditaan yksildllisesti.

- Valtionhallinnon yleensé ja opetusministerion vaatimuksen erityisesti toteuttaa kaikki
hallinnolliset toimenpiteet ja osallistua kehittdmishankkeisiin, jotka on suunniteltu
huomattavasti suurempien toimintayksikdiden tarpeista ja toteutetaan niiden mallin
mukaisesti. Myds lainsdadanto ja erilaiset ohjeet johtavat toimintaa yhtenaiseen
suuntaan, vaikka periaatteessa toimintavapauksia olisikin.

- Pienissa taideyliopistoissa yksi henkild joutuu usein hoitamaan useita erilaisia
hallinnollisia tehtéavia. Talléin ammattitaidon syventdminen on vaikeaa, samoja tehtavia
tekevat kollegat puuttuvat ja tulokset eivat valttaméatté ole samaa laatutasoa tai
yhté& tehokkaita kuin suurissa yliopistoissa.

- Pienissa yksikoissa voidaan resurssien salliessa kehittamistehtaviin palkata
kokopaivatoiminen tyontekijg, vaikka hanke sinénsa tulisi hoidetuksi véahemmallakin
tydmaaralla eli tehtavia voidaan seka yli- etta alisuorittaa.

- Helsingin seudulla kilpailu ammattitaitoisista tyontekijoistd on kovaa ja pieniin
taideyliopistoihin ei aina ole helppoa 10yta4 riittavan osaavaa henkildkuntaa. Myos
vaihtuvuus on ajoittain ollut suurta, mik& myés vaikuttaa tukipalveluiden laatuun ja tuloksiin.

Haastatteluissa ja my6s asiakirjamateriaalista kiy selvisti ilmi, ettd tehtivii taideyliopistojen
hallintohenkilokunnalle riittdd. Valtionhallinnossa kiynnistetdin jatkuvasti uusia kehittdmis-
hankkeita, joihin myds pienimpien yksikoiden edellytetddn osallistuvan. Niitd ovat erilaiset
johtamiseen, toiminnan arvioimiseen, laadun parantamiseen, uuden palkkausjirjestelmin
kehittdmiseen, toimitilastrategioihin, talous- ja henkilgsthallinnon ym. liittyvit hankkeet.
Lisiksi koulutuksen kehittiminen, kansainvilistyminen, taiteellisen toiminnan ja yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden lisdiminen, opiskeluaikojen rajoittaminen, tutkintojirjestelmin
uudistaminen ym. suoraan ydintoimintaan vaikuttavat uudistushankkeet vaativat opettaja-
kunnan lisaksi hallintohenkilskunnan tydpanosta.

Erilaiset kehittimishankkeet vaikuttavat jirkeviltd, perustelluilta ja tarpeellisilta, mutta
ovatko kaikki sitd todella taideyliopiston ydintulosten kannalta? Voisiko taideyliopistoa johtaa
ja hallinnoida kevyemmin ja joustavammin lihtien toiminnan sisdisistd tarpeista ja tuottamal-
la valtionhallinnolle vain vilttimittomimmiit tiedot, joita keskushallinto taloudesta, henki-
l6stostd ym. tarvitsee?

Taideyliopistojen hallinto- ja muita tukipalveluita on tulevaisuudessa tehostettava ja
yhteistyoti joko taideyliopistojen kesken tai muiden tahojen kanssa lisittdvi. Kilpailu ammat-
titaitoisesta henkilokunnasta kovenee, tietojirjestelmien kehittyminen edellyttineen suurten
keskitettyjen jirjestelmien ja hajautettujen palveluiden yhtiaikaista hallitsemista. Asiantunte-
muksen vaatimukset lisdéntyvit myos muissa hallintotehtivissi ja yhteisty6lld voidaan saada
parempaa asiantuntemusta vihemmilli resursseilla.

3.3 Taideyliopistojen yhteistyota
koskevat ehdotukset

Taideyliopistojen yhdistaminen ei ole perusteltua
Taideyliopistojen yhdistiminen on epirealistinen hanke. Kaikki taideyliopistot vastustavat siti.
Hanke synnyttiisi runsaasti muutosvastarintaa, laajan julkisen keskustelun ja haittaisi taideyli-
opistojen toimintaa ja toiminnan kehittimisti pitkiksi aikaa.

Yhdistiminen ei ole perusteltua senkiin vuoksi, ettd koulutuksen, taiteellisen toiminnan
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ja tutkimuksen sisilloissd taideyliopistoilla on sangen vihin piillekkiisyyttd. Jokainen taide-
yliopisto on kehittinyt identiteettidin, toimintaansa ja toimintakulttuuriaan itsendisesti omis-
ta lihtokohdistaan. Toimintatavat ovat erilaisia ja usein selkeimmin yhteydessi asianomaisen
taiteenalan toimintakulttuuriin kuin toisiin taideyliopistoihin.

Yhdistdmisestd saattaisi olla etua taiteiden vilisen yhteistydn lisdintymisen ja laajemman
taideyhteison syntymisen muodossa. Kiytinndssi eri taideyliopistojen toimitilojen sijaitsemi-
nen fyysisesti erillddn estid tillaisen yhteistydn ja yhteison luonnollisen syntymisen.

Tavoitteellinen, strateginen yhteistyo
Taideyliopistot eli Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia, Taideteollinen korkeakoulu ja
Teatterikorkeakoulu ovat itsendisind yliopistoina pienii tai erittdin pienid yksikkosjd. Taide-
koulutukseen keskittyvind ne muodostavat erityisen ja tiedeyliopistoista poikkeavan osan suo-
malaista yliopistolaitosta. Taideopetuksen kaikenpuolinen edistiminen ja yhteisten etujen
puolustaminen vaativat jatkossa entistd ammattitaitoisempaa tydskentelyi ja riittdvin laajaa ja
miiritietoista taideyliopistojen yhteistyoti. Kilpailu voimavaroista tulee lihivuosina entises-
tddn kiristymain, eiki taiteen ja kulttuurin asemaa ja taidekoulutuksen laajuutta ja voimava-
roja voida pitéi itsestddn selvyyteni. Taideyliopistojen johtamiselle ja hallinnon tehokkuudelle,
tuottavuudelle seki asiakaslihtdisyydelle ja hallintopalveluiden laadulle asetettavat tavoitteet
edellyttivit tulevaisuudessa taideyliopistojen yhteistyoti. Muun muassa niistd syisti taideyli-
opistojen on vilttimitonti harjoittaa strategista ja tavoitteellista yhteistydti ja etsid tille
yhteistyolle uusia organisatorisia ratkaisuja.

Seuraavassa on esitetty ehdotukset taideyliopistojen yhteistyon lisdimiseksi ja siind tehti-
viksi valinnoiksi.

Ehdotus yhteisen edunvalvonnan lisddmisesté
Taideyliopistojen tulee yhdessa puolustaa etujaan yliopistolaitoksen osana erityisesti
taideyliopistojen voimavarojen ja taiteelle ja taideyliopistoille ominaisten toimintamallien
kehittamisessa. Yhteistyon tiivistaminen ei esté taideyliopistoja samanaikaisesti
kehittaméstd omaa koulutustaan ja tutkimustaan, kansainvalistymasta ja harjoittamasta
yhteistyota muiden tahojen kanssa tai sopimasta yhteistydsta ja tyonjaosta

ammattikorkeakoulujen kanssa.

Nykyiset taideyliopistot sailyttavat koulutuksen ja tutkimuksen suhteen autonomisen
asemansa ja niilld on omat tilansa ja muut voimavaransa. Tulosneuvotteluissa taideyliopistot
ovat itsendisind edustettuina. Koulutuksen ja tutkimuksen ja naihin liittyvien toimintojen
kehittamisvastuu on kullakin yksikdlla itsellaan.

Yhteistyon pitkdjanteinen kehittdminen perustuu taideyliopistojen saannélliseen ja
suunnitelmalliseen yhteistyéhon. Taideyliopistojen tulee pilottihankkeena kaynnistaa
kokeilu uudenlaisen organisaatioratkaisun etsimiseksi taideyliopistojen yhteistydlle.
Kokeilun kohteena olisivat taideyliopistojen johtaminen ja jaljempana esitetyt hallinnollisen
yhteistydn hankkeet. Opetusministerié olisi mukana kokeilussa jarjestamalla tarvittavat

lainsdadanndlliset, taloudelliset ja muut edellytykset.
Taideyliopistojen yhteisen kanslerin tehtavan perustaminen tulee selvittaa.

Yliopistolain 13 §:n muuttamista olisi harkittava siten, ett4 yliopiston rehtorin
toimikaudet rajattaisiin kahteen (yhteensa 10 vuotta).
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Ehdotus koulutuksellisesta yhteistydsta
Taideyliopistot profiloivat koulutustaan siten, ettd suoranaista paallekkaisyytta ei
Helsingissa jarjestettavassa koulutuksessa ja tutkimuksessa esiinny. Taideyliopistot
sitoutuvat kehittdmaan yhteisty6ta niilla alueilla, joilla yhteisesti todetaan yhteis- tai
uudenlaisen koulutuksen tai tutkimuksen kehittamistarpeita. Koulutuksen yhteistyon
kehittamisessa otetaan myds huomioon taiteen ja kulttuurin ammattikentalté tulevat
ehdotukset ja vaateet.

Ehdotus yhteistydstd ammattikorkeakoulujen kanssa
Yhteisty6ta ja tyonjakoa ammattikorkeakoulujen taideopetusta antavien yksikkojen
kanssa kehitetdan alakohtaisesti perustamalla saannéllisesti kokoontuvia yhteistydelimia
kuten elokuvataiteen koulutuksessa ja tanssitaiteen koulutuksessa jo nyt on.
Opetusministerion tulee tulosneuvotteluissa edellyttdd raportointia yhteistyéryhmien
toiminnasta. Yhteistydryhmissa tulisi jatkuvasti seurata kunkin taiteenalan maarallista
koulutustarvetta ja valmistuneiden tydllistymista.

Kaksiportaiseen tutkintojarjestelméan siirryttaessa tulee selvittaa, milla taiteenaloilla on
mahdollista yliopistotasolla keskittya pelkastaan maisteri-tasoisen koulutuksen
jarjestamiseen ja jattéda kandidaattitasoinen koulutus ammattikorkeakoulujen tehtavéksi.

Ehdotus hallinnolliseksi yhteistydksi
Taideyliopistojen ryhtyvat toimenpiteisiin yhteisten hallinto- ja muiden tukipalveluiden
yksikoiden perustamiseksi. Joillain tehtavaalueilla yhteistydkumppaneiksi tulisi muita
Helsingin seudun yliopistoja tai valtionhallinnon yksikéita. Opetusministerion tulee
tulosneuvotteluissa sopia néista hankkeista ja tarvittaessa kohdentaa erillisrahoitusta
niiden toteuttamiseen. Selvitettavia hankkeita olisivat:

a)  Talous- ja henkilostohallintoon liittyvat palvelukeskushankkeet valtionkonttorin
suunnitelmien mukaan siten, ettd tassé yhteisty6ssa on mukana taideyliopistojen
liséksi muita yliopistoja.

b)  Yhteisen tietopalvelukeskuksen perustaminen. Kyseessa olisi taideyliopistojen
yhteinen IT-yksikko, jolla on oma johtaja ja johtokunta (yliopistolaki) ja joka tarjoaa
taideyliopistoille kaikki keskitetyt tietopalvelut ja vastaa hajautettujen palveluiden
organisoinnista ja toimivuudesta.

o  Kirjasto- ja informaatiopalveluiden kehittaminen yhteistyéssa, mika tulevaisuudessa
liittyy kiinte&sti tietojarjestelmien kehittdmiseen ja tapahtuu myds osana tieteellisen
kirjastojen yhteistoimintaa. Taideyliopistojen kirjastojen yhdistamista tulee selvittaa ja
samalla huolehtia siitd, ettd Kuvataideakatemian opiskelijoille taataan samantasoiset
kirjastopalvelut kuin muissa taideyliopistoissa.

d)  Kuvataideakatemian, Teatterikorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteisen
aikuiskoulutusyksikén perustaminen. Yksikkd muodostetaan muuttamalla
Taideteollisen korkeakoulun taydennyskoulutuskeskus kolmen taideyliopiston
yhteiseksi aikuiskoulutuskeskukseksi. Tahan yksikkdon keskitetdéan kaikkien kolmen
taideyliopiston taydennyskoulutus ja yksikkd tekee kiintedé yhteistyota sisallon
asiantuntemuksen suhteen ao. taideyliopistojen osastojen ja laitosten kanssa. Myds
Sibelius-Akatemian aikuiskoulutuksen liittdminen yhteiseen yksikkdon tulee selvittaa.
Avoimen korkeakouluopetuksen jarjestamisesta vastaa kukin taideyliopisto itse, mutta
jarjestamisessa voidaan kayttaa taydennyskoulutusyksikén palveluja hyvéksi.
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e) Taideyliopistot jatkavat yhteisen laatuhankkeen toteuttamista.

f)  Tekijanoikeuspalveluiden ohella yhteisten juridisten palvelujen laajentaminen.
Tarvetta on sopimuksiin ja henkildstéhallintoon liittyvien asioiden osalla. Suurten
tutkimus- ja kansainvélisten hankkeiden vaatima hakemuksiin ja sopimuksiin liittyva

asiantuntemus on véllisempa4, jos se jarjestetéaan taideyliopistojen yhteisena.

Taideyliopistojen yhteistyon kehittimisen edellytykseni on yhteisen tahdon l6ytiminen. Kyse
on pitkin aikavilin kehittimistydstd, joka edellyttdd yhteistyon hydtyjen konkretisoimista,
yhteistyon kehittimisestd johtuvan tyén nivomista normaaliin hallinnon kehittimiseen,
keskindistd luottamusta ja selkeitd yhteisid sopimuksia ja pelisiintsji, joita noudatetaan.
Lisiksi tarvitaan opetusministerion aloitteellisuutta ja riittdvid mm. taloudellisia tukitoimia.
Jotta yhteisty6 olisi tuloksekasta, tulee yhteistyon eri osapuolten itse suunnitella yhteistyon
periaatteet ja toimintatavat. Yhteistyoti ja verkostoitumista lisdéimailli taideyliopistot paran-
tavat mahdollisuuksiaan selviytyi tulevaisuuden haasteista verrattuna toimintansa jatkumiseen
nykyiselldin.
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4'Taideteollinen korkeakoulu,
elokuvataiteen koulutus ja
Lume-keskus

4.1 Tilanne Taideteollisessa korkeakoulussa

Selvityksen lihtékohtana ovat opetusministerion elokuva- ja televisiokoulutuksen tydryhmin
muistio (OPM ty6ryhmien muistioita 12:2000) ja selvitysmies Timo Eskon raportti Eloku-
va- ja lavastustaiteen osaston sekd Lume-keskuksen asema Taideteollisessa korkeakoulussa
27.2.2004. Niissd muistiossa esitetyt ehdotukset eivit ole johtaneet tilanteen selkiytymiseen
Taideteollisessa korkeakoulussa.

Tavoitteena on ollut selvittdi vallitsevaan tilanteeseen johtaneita syitd ja etsid siltd pohjal-
ta ratkaisuja. Korkeakoulun ja elokuvataiteen osaston johto ovat ajautuneet vakavaan ristirii-
taan ja luottamuspulaan keskeniin, johon niyttdi liittyvin myds arvovaltakysymyksii.
Ongelmaan ovat kytkeytyneet myos Lume-keskus sekd korkeakoulun hallinto-osasto ettd
opetusministerio.

Taideteollisen korkeakoulun rehtorina on ollut Yrjé Sotamaa vuodesta 1986, nykyinen
kausi on 2003-2008. Sotamaan rehtorikauden aikana korkeakoulu on kehittynyt ja profiloi-
tunut muotoilukorkeakouluksi niin kotimaassa kuin kansainvilisesti. Muotoilun asemaa
lisesta korkeakoulusta monialaisena taideyliopistona, jossa ovat edustettuina myds elokuva- ja
lavastustaide, taidekasvatus, visuaalisen kulttuurin ja uuden median koulutus.

Yliopistotasoinen elokuvakoulutus on Suomessa koko olemassaolonsa ajan vuodesta
1959 jirjestetty Taideteollisessa korkeakoulussa. Ratkaisua on pidetty poikkeuksellisen,
muualla elokuvakoulutus on jirjestetty joko itseniisissd elokuvakouluissa tai lihinni esittivin
taiteen koulutuksen yhteydessi. Haastatteluissa tuli esiin, ettd timin ratkaisun nihdiin edel-
leen vaikuttavan ristiriitojen taustalla. Elokuvataiteen koulutuksen erilaista luonnetta, suurem-
pia voimavaratarpeita ja tarvetta jirjestdd koulutus muotoilukoulutuksesta poikkeavalla tavalla
ei Taideteollisessa korkeakoulussa ole riittivin selkedsti tunnustettu. Tilanne on kirjistynyt
toimintaa haittaavaksi elokuvataiteen koulutuksen siirryttyd sitd varten rakennettuihin
Lumeen-keskuksen tiloihin muun korkeakoulun yhteyteen.

Taideteollinen korkeakoulu oli syksyn 2004 alussa muutoinkin vakavan ongelman edes-
sd korkeakoulun kiydessi oikeutta hallintojohtajaansa vastaan. Timi on vaikuttanut korkea-
koulun hallintotoimintaan lamauttavasti. Hallintovirkamiesten tydaikaa oli kulunut oikeus-
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jutun vaatimiin selvityksiin ja hallintoasioiden hoito oli kirsinyt, samoin hallinto-osaston joh-
taminen, miki ei mydskdin ollut heijastumatta elokuva- ja lavastustaiteen osaston asioiden
hoitoon. Tdmin tilanteen korkeakoulu on ratkaisut: entinen hallintojohtaja on nimitetty
miiriaikaisen professorin virkaan, virkaa tekevi hallintojohtaja valittu ja hallintojohtajan virka

Haastatteluissa nousi esiin kysymyksii ja huomioita hallinto-osaston ammattitaidosta toi-
mia osastojen tarpeiden mukaisesti. Timo Eskon selvityksessi todettiin puutteita Taideteolli-
sen korkeakoulun budjettikiytinnéissi ja niiden lipinikyvyydessi. Samoin korkeakoulun tu-
lossopimusprosesseissa on Timo Eskon mukaan ongelmia, kun osastot eivit ole riittivisti
integroituneet tulossopimusmenettelyyn. Edelleen Timo Eskon mukaan hallinnon sisdiset toi-
mintasuhteet vaativat parannuksia mm. luottamuksen vahvistamista virkasuhteita pidenti-

milla.

4.2 Elokuva- ja lavastustaiteen osasto ELO

Elokuvataiteen koulutuksen toimintaedellytykset ovat vuoden 2004 syksylli lihtokohtaises-
ti hyvit. Muutto Lumeen tiloihin varmisti ELO:lle kansainvilisestikin verraten erinomaiset
on kasvanut ja tutkintoja on suoritettu. Silti osaston toimintaa ei ole saatu vakiinnutettua ja
osaston toiminnan jirjestimiseen koetaan liittyvin ongelmia, jotka vakavasti haittaavat toi-
mintaa.

Opetusministerién elokuva- ja televisiokoulutuksen tyéryhmi ehdotti vuonna 2000
muun muassa, etti elokuva-alan yliopisto-opetus ja - tutkimus sijoittuvat edelleen Taideteol-
liseen korkeakouluun ja ettd elokuvataiteen osaston kaikkiin seitsemiin oppiaineeseen perus-
tetaan asteittain mairdaikaiset professorin virat seki jirjestetddn tarvittava muu henkilokunta
sekd laitteistosta vastaava henkilokunta. Elokuvataiteen laitoksen vuotuiseksi uusien opiske-
lijoiden sisidnotoksi ehdotettiin 20 ja korostettiin siti, ettd Taideteollisen korkeakoulun on
huolehdittava, etti elokuvataiteen osasto on saa tarvitsemansa perusvoimavarat. Muistiosta
kidy ilmi, ettid tavoiteltavan resurssitason tulisi vastata kansainvilistd standardia. Lisiksi Taide-
teollisen korkeakoulun mahdollisuuksia kehittyi elokuva-alan tekemislihtoisen tutkimuksen
keskukseksi tulee vahvistaa ja vastuu tistd kuuluu elokuvakoulutusta antavalle osastolle ei
Lumeelle. Lumetta muistiossa pidetdin tekniseni ja markkinointiorganisaationa, joka osallis-
tuu tilojen ja laitteiden yllipitoon ja maksulliseen palvelutoimintaan. Timo Esko selvitti elo-
kuvataiteen osaston ja Lume-keskuksen vilisid suhteita. Ehdotukset eivit kaikilta osin ole to-
teutuneet ja ongelmat ovat jatkuneet.

Nykyiset ongelmat liittyvit elokuvataiteen osaston ja korkeakoulun johdon vilisiin suh-
teisiin, osaston toimintamenorahoituksen riittivyyteen, Lume-keskuksen tilojen ja laitteiden
kiytto6n, osaston henkildstdsuunnitteluun, Taideteollisen korkeakoulun keskitettyyn hallin-
totapaan ja hallinnollisiin menettelyihin seki elokuvataiteen jatkokoulutuksen ja tutkimuk-
sen sisillollisiin vaatimuksiin. Niitd ongelmia on jatkossa Kisitelty tarkemmin.

ELO ja korkeakoulun johto
Elokuvataiteen koulutuksen sijoittumista muotoilukorkeakouluun on koko ajan pidetty
poikkeuksellisena ratkaisuna. Kun korkeakoulun rehtorit ovat aina olleet muotoilijoita ja
Taideteollisen korkeakoulun profiili on korostetusti muotoilukorkeakoulu, on elokuvataiteen
koulutuksen koettu jidineen toissijaiseen asemaan. Haastatteluissa kivi ilmi, ettd epiluuloi-
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suutta elokuvakoulutuksen ja muun korkeakoulun vililli on vuosien mittaan esiintynyt
johtuen toiminnan erilaisesta luonteesta. Suomalaisen elokuvan nousu ja audiovisuaalisen
kulttuurin aseman muutos eivit ole nikyneet alan koulutuksen asemassa kaikin osin odote-
tulla tavalla.

Elokuvataiteen koulutus on luonteeltaan ja ehki toteutustavaltaankin lihempini
esittdvien taiteiden koulutusta kuin muotoilukoulutusta. Elokuvakoulutus pidetdin taidekou-
lutuksena musiikin tai teatterin tapaan, toiminnan tavoitteena on taideteoksen tuottaminen.
Muotoilukoulutus on puolestaan osa taideteollista toimintaa. Elokuvataiteen koulutus vaatii
enemmin voimavaroja kuin Taideteollisen korkeakoulun muut koulutusalat. Sitd, kuinka
suuresta kustannuserosta todella on kysymys, ei Taideteollisessa korkeakoulussa ole riittivin
selvisti laskettu.

ELO:n ja korkeakoulun johdon vilisiksi ongelmiksi ovat toimintamenorahoituksen, ti-
lojen kiyton ja henkilostdsuunnittelun ohella muodostuneet myés kysymykset osaston jat-
kokoulutuksen ja tutkimuksen sisillostd ja tohtorintutkinnoille asetetuista vaatimuksista.
Osittain timi johtuu Taideteollisen korkeakoulun keskitetystd johtamis- ja hallinnointitavas-

midrin, ettd osapuolet eivit katso normaalin kanssakidymisen endd onnistuvan.

Elokuvataiteen koulutuksen voimavarat
Ennen muuttoa Arabianrantaan elokuvataiteen koulutus sijaitsi Punavuoressa irrallaan korkea-
koulusta ja toimi vaatimattomissa tiloissa pienilld voimavaroilla. Muutto moninkertaisti tila-
ja laiteresurssit, mutta samalla sai aikaan toimintamenorahoitukseen liittyvit ongelmat.

Koulutuksen siirryttyd Lumeeseen kivi ilmi, ettd elokuvaopetuksen toimintamenot oli-
vat riittimattomit koulutuksen toteuttamiseen uusissa olosuhteissa. Opetusministerion Elo-
kuva ja televisiokoulutuksen tydryhmi esitti elokuvataiteen koulutukselle lisirahoitusta vuo-
Asiasta sovittiin opetusministerion ja Taideteollisen korkeakoulun vilisissi tulossopimusneu-
votteluissa.

Kun rehtorin tulkinta lisim#irirahan perusteista kiinteistdkustannusten osalta poikkesi
ELO:n johtajan ja opetusministerion kisityksesti tilanne Kirjistyi. Taideteollinen korkeakoulu
osoitti ELO:lle lisirahoitusta 450 000 euroa tilivuodesta 2004 lihtien. Sittemmin keskuste-
lu jatkui paidtokseen liitetyn 200 000 euroa kehittdmisrahan kohdentamisesta ELO:n hank-
keisiin vuosina 2004 ja 2005.

Kun ELO:n johtaja on pitinyt elokuvakoulutukseen my6nnettyji toimintamenorahoja
riittimittdming, hin on ratkaissut asian ylittimalld vuosibudjettinsa, ylityksen vuodelta 2004
arvioidaan olevan yli 200 000 euroa. ELO:n johtaja ei mydskiin ole suostunut allekirjoitta-
maan korkeakoulun johdon kanssa tehtivid tulossopimuksia, miki budjettiylitysten ohella on
herittinyt negatiivista reaktiota korkeakoulun johdossa. Kun budjettiylitykset on vuosittain
maksettu, on menettely herittinyt kysymyksid myds muiden osastojen johdossa.
nikemysero ELO:n ja korkeakoulun johdon vililld. Rehtori on osoittanut ELO:lle perusra-
hoitusta vuodelle 2005 yhteensi 2 730 000 euroa ja asettanut ulkopuolisen rahoituksen han-
kintatavoitteeksi 400 000 euroa. Osaston oma miirirahaesitys on 950 000 euroa suurempi.
ELO:n henkildstésuunnitelmasta vallitsee eridvit kisitykset, eikd osaston henkilostdsuunni-
telmaesitysti ole hyviksytty.

Opetusministerién toimintamenomiirirahojen laskennallisessa mallissa taideteollisen alan
kerroin on 3,75, kun esimerkiksi teatterialalla, joka koulutuksen luonteeltaan ja kustannuk-

26



siltaan on lihempini elokuvakoulutusta, kerroin on 5,5. Rehtorin mukaan elokuvataiteen
koulutuksen toimintamenoméirirahoja ei voi kasvattaa korkeakoulun muiden osastojen toi-
mintamenoja vihentimilli. Taideteollinen korkeakoulu ei ole esittinyt opetusministeriélle
elokuvataiteen koulutuksen muodostamista omaksi koulutusalakseen, jolle miiriteltiisiin
oma kertoimensa.

Toimintamenorahoituksen episelvyytti lisia kiinteistomenojen Kisittely erilldin osastojen
toimintamenoista. Erityisesti ELO:n osalta kiinteistdmenot Lumeesta ovat merkittivisti kor-
keammat kuin korkeakoulun muusta kiinteistostd maksamat kustannukset. Lisiksi Lumeen
kisittely erillian ELO:sta on omiaan aiheuttamaan episelvyyttd. Lumeella on oma budjettinsa
ja Lumeen tilojen kiyttijit eivit maksa mitdin korvauksia tilojen, laitteiden tai henkilokun-
nan kiytostd. Ilman perusteellista laskentaa on mahdotonta sanoa, millaiset elokuva- ja lavas-
tustaiteen koulutuksen kokonaiskustannukset olisivat verrattuna muuhun taideteolliseen kou-
lutukseen tai esimerkiksi teatteri- ja tanssitaiteen koulutukseen.

Elokuvataiteen osaston johtaminen ja henkilostotarpeet
ELO:n johtajana on toiminut elokuvaohjauksen professori Lauri Térhénen. Johtaminen on
opiskelijat ovat tyytymittomii tilanteeseen.

ELO:lla on vuoden 2004 lopussa elokuvataiteen opiskelijoita 169 ja lavastustaiteen opis-
kelijoita 52 eli yhteensi 221 ja osastolla on kymmenen (kahdeksan elokuvan ja kaksi lavas-
tuksen) eri oppiainetta. Koulutus on laitekeskeistd, runsaasti harjoitustoiti ja erilaista studio-
tyoskentelyid vaativaa. ELO on kasvanut viimeisen seitsemin vuoden ajan voimakkaasti seki
opetuksen midriltidn ettd henkildstoltddn ja taloudeltaan. Lisiksi osaston kiytdssd olevat
opetustilat moninkertaistuivat Lumeen valmistuessa ja Lumeen kiytto6n liittyneet ongelmat
ovat osaltaan lisinneet tydpainetta osastolla samoin kuin ristiriidat korkeakoulun johdon
kanssa. Sopeutuminen uuteen toimintaympiristoon ja sen myotd kasvaneisiin vaatimuksiin
sekd osaston sisdisten kiytintdjen kehittimiseen on kesken.

Vastakkainasettelu muun korkeakoulun ja erityisesti korkeakoulun johdon ja hallinnon
kanssa on yhdistinyt osaston henkilskuntaa ja opiskelijoita. Kiydyistd haastatteluista sai sen
vaikutelman, etti jatkuvaa riitelyyn ja ongelmien kisittelyyn on kylldstytty. Ratkaisemalla
osaston voimavaroihin ja Lumeen kiyttoon liittyvit kysymykset, osoittamalla riittdvit
resurssit osaston johtamiseen ja hallinnon jirjestimiseen, normalisoimalla suhteet korkea-
koulun johtoon ja hallinto-osastoon sekd mahdollistamalla sisillon suunnittelun itseniisyys
seki perusopetuksen etti erityisesti jatkokoulutuksen ja tutkimustoiminnan osalta ndyttiisi
tilanne osaston opettajakunnan haastattelujen perusteella ratkeavan.

Elokuvataiteen osaston ja hallinto-osaston viliset suhteet
Paitsi ELO:n taloudenhoidossa ja tulossopimusneuvotteluissa ovat ristiriidat nikyneet myos
muiden hallinnollisten asioiden hoidossa: opetusvirkojen tdytdssd, midriaikaisten virkasuhtei-
den vakinaistamisessa, osaston henkiléstdsuunnitelman laatimisessa ym. ELO:n ja korkea-
koulun hallinto-osaston yhteisty ei toimi. ELO:n johdon niyttii olevan vaikea kisittii ja
hyviksyi hallinto-osaston toimintaa ja koko korkeakoulua koskevaa ohjausta. Luottamus-
pulan kehityttyi erittiin vaikeaksi, tulkitaan kaikki toimenpiteet helposti vihamieliseksi puut-
tumiseksi asioihin.

Taideyliopiston osastona ELO:a koskevat samat hallinnolliset ohjeet ja sidnnot kuin
muitakin osastoja, mutta se ei niitd noudata. Tissd selvityksessi ei kohteena ole ollut Taide-
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teollisen korkeakoulun hallintotoiminta ja hallintokiytinnét laajemmin. IImeistd kuitenkin
on, ettd korkeakoulun hallintokiytintsji ei kdynnissi olleiden riitojen tai muiden syiden
vuoksi ole riittivisti kehitetty. Itsestddin selvidd on, ettd valtionhallinnossa on kaikkialla
noudatettava valtion taloudenpitoa ja henkilstod koskevia siintdji. Niiden sidntdjen jous-
tava soveltaminen yliopistotoiminnan erilaisiin tarpeisiin on mahdollista, asioiden hoitoa ja
talouden seurannan ymmirrettivyytti voidaan parantaa ja toiminnan sisillostd aiheutuvia
tarpeita ottaa huomioon. ELO:n sisdinen hallinto voidaan organisoida koulutuksen toimin-
nallisista tarpeista lihtien eri tavoin kuin muotoilukoulutuksessa.

Haastatteluissa nousi esiin tyytymittdmyys taloushallintoon: talouden suunnittelu,
miirirahojen jako, kustannusten kohdentaminen, talouden seuranta ja raportointi eivit anna
osastoille riittdvin selkedd kisitystd korkeakoulun ja osastojen taloudesta. Korkeakoulussa
kdynnistetyt laatuhankkeet eivit ole tuottaneet tulosta sisdisten prosessien parantumisena.

Elokuvataiteen koulutuksen sisaltoon liittyvia kysymyksia
ELO on kehittinyt peruskoulutuksen koulutussisiltsji ja -rakennetta omista lihtékohdistaan
yliopistojen tutkintoasetuksen mukaisesti. Perusopinnot 2-3 ensimmiisen vuoden osalta on
haastattelujen mukaan uudistettu ja niihin ollaan tyytyviisid. Syventivien opintojen osalta
kehittiminen on vield kesken, mutta se jatkuu opettajakunnan toimesta.

Elokuvataiteen peruskoulutuksen osalta professorikunta ilmaisi haastattelussa selkein
kantansa kandidaatti- ja maisteritasoisen koulutuksen siilyttimisestd kaikissa osaston oppi-
aineissa. Yliopistotasoisen elokuvataiteen koulutuksen tavoitteena on taiteilijoiden koulutta-
minen vaativiin suunnittelu ja johtamistehtiviin eri elokuva-alan tehtivissi. Ammattikorkea-
kouluissa puolestaan koulutus antaa valmiudet elokuvan eri vaiheiden toteuttamiseen. Taitei-
lijaksi kasvaminen ja kouluttautuminen on prosessi, jossa osaston koulutusalueiden keskinii-
nen ja pitkiaikainen vuorovaikutus on olennaista.

Keskusteluissa on ollut esilli mys vaatimukset elokuvataiteen koulutukseen liittyvin
jatkokoulutuksen ja tutkimuksen kehittimisestd. Tilannetta on vaikeuttanut Lumeen tutki-
mustehtivi ja Elomedia tutkijankoulun sijoittuminen Lumeeseen. Taideteollisen korkea-
koulun johdon nikemyksen mukaan elokuvataiteen osastolla ei ymmirreti jatkokoulutuksen
tai tutkimuksen roolia eiki tillaista toimintaa osastolla mydskiin ole. ELO:lla puolestaan
katsotaan, ettd Taideteollisen korkeakoulun asettamat vaatimuksen kaiken jatkokoulutuksen
ja tutkimuksen tieteellisyydesti sotivat alan luonnetta vastaan. Muiden taideyliopistojen
mallin mukaisesti elokuvataiteessa pitiisi osaston johdon kisityksen mukaan voida tehdi
taiteellisista tai tekemisldhtoistd tutkimusta myés tohtorintutkintoon johtavana perinteisen
tieteellisen tutkimuksen rinnalla.

Tulehtuneessa tilanteessa elokuvataiteen laitoksen henkilskunta nosti esiin myés kysymyk-
set professorien nimityksessi kiytettivien asiantuntijoiden valinnasta, asiantuntijalausuntojen
kiytostd, tohtorinkoulutuksessa viitdskirjan ohjaajien ja tarkastajien valinnasta. Nimi asiat
kuuluvat opetus- ja tutkimusneuvostojen ja hallituksen toimivaltaan ja neuvostoissa muilla
kuin elokuvataiteen edustajilla on enemmistd. Kyse on siitd, kenen asiantuntemuksella
asioista padtetddn.
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4.3 Lume, audiovisuaalisen median
valtakunnallinen tutkimus- ja kehittamiskeskus

Elokuvataiteen koulutuksen voimavarat olivat 1990-luvun loppuun asti selvisti jiljess esim.
muiden Pohjoismaiden panostuksesta elokuvakoulutukseen. Uudistilojen rakentaminen
nykyaikaisen elokuva- ja televisio-opetuksen tarpeisiin oli kallis hanke, kun siihen sisiltyi
niyttimolavastuksen koulutusta varten studioteatteri. Toteutuakseen hanke piti perustella laa-
jemmin sekd tulevan toiminnan sisillon ettd rahoitusratkaisun osalta.

1990-luvulla tapahtunut Nokian nousu ja informaatioteknologian ja audiovisuaalisen
alan kasvunikymit olivat positiiviset ja uskottiin Suomen nousevan johtavaksi sisiltétuotan-
non maaksi ja suunniteltiin suomalaista kulttuuriteollisuutta. Tillgin Taideteollisen korkea-
koulun lanseeraama ajatus valtakunnallisesta audiovisuaalisen alan tutkimus- ja kehittimis-
keskuksesta sai kannatusta ja Lume-hanke kiynnistyi niistd odotuksista. Arvioitiin, ettd
kotimainen elokuvatuotanto kasvaa ja tulee kiyttimiin Lumeen studioita, samoin uskottiin
Yleisradion ulkopuolisten tv-tuotantojen lisidntymiseen ja Lumeen mahdollisuuksiin TV-
studiotilojen vuokraajana. Studioteatterin uskottiin myds houkuttelevan ulkopuolisia kiyt-
tdjid sind aikana, kun siti ei kiytetd lavastustaiteen koulutuksen tarpeisiin, siitd huolimatta, ettd
Teatterikorkeakoulu ei ollut hankkeessa mukana ja Arabianranta sijaitsee kaukana Helsingin
keskusta ja teatterin katsojavirroista. Lisiksi Lumeelle haluttiin antaa laaja-alainen tehtivi
palvella sekid Taideteollisen korkeakoulun ettdi muun yliopistomaailman tarpeita etti olla
muutenkin keskeinen palveluntarjoaja yhteiskunnallisella kentilld audiovisuaalisen kulttuurin
kehittdmisessd.

Lume valmistui vuonna 1999. Tavoitteena oli kattaa merkittdvi osa kustannuksista tilo-
jen ulosvuokrauksella. Rakentaminen osoittautui suunniteltua kalliimmaksi, samoin tilojen
varustaminen. Timo Esko on selvittinyt Lumeen kustannuksia, hanke on ollut my®s erityis-
tilintarkastuksen kohteena. Lumeen kanssa samoihin aikoihin valmistui Helsinkiin elokuva-
studiotiloja yksityisend hankkeena, eiki tv-ohjelmien tuotanto toteutunut Lumeen suunnit-
teluvaiheessa arvioidulla tavalla. Lumeen toiminnan edellytykseksi asetettu ulkopuolisen
rahoituksen hankinta tiloja, laitteita ja tuotantokapasiteettia vuokraamalla on osoittautunut
jatkuvasti vaikeammaksi eiki tavoitteeksi asetettua tuloa ole saavutettu.

Tilojen piillekkiisestd kiytosti ja varausjirjestelmien toimivuudesta on aiheutunut jatku-
vaa kiistaan ja nikemyseroja lihinni tilojen paikiyttdjin eli ELO:n ja Lumeen vililli. Lisdksi
osa laitekannasta ja kiyttshenkilskunnasta kuuluu tilld hetkelli Lumeeseen ja osa ELO:lle,
miki osaltaan aiheuttaa episelvyyksia Lumeen kiytdssid. Haastatteluissa tuli esiin nikemyksid
siitd, ettd Lumeen henkilskunta ei rakenteeltaan ja ammattitaidoltaan vastaa elokuvatuotan-
noille asetettavia vaatimuksia, eikid henkilokuntaa ole riittivisti vaativien projektien lipi-
vientiin.

Lumeen johtosiinnén mukaan yksikon tehtivind on myos AV-alan tutkimus- ja kehitys-
ty6. Tiltd osin toiminta on jddnyt alussa kaavailtua huomattavasti pienimuotoisemmaksi.
Tehtivi on herittinyt keskustelua ja eridvid nikemyksii. Voiko Lume, joka toimii niiden
tehtidvien osalta pelkistiin projektirahoituksella ja ilman tutkijankoulutusta saanutta henkils-
kuntaa ja yhteyttd alan koulutukseen, toimia tutkimusyksikkéni? Yliopistoissa, myos taide-
yliopistoissa tutkimus yleensi sijoittuu koulutuksen ja erityisesti jatkokoulutuksen yhteyteen
osastojen vastuulle. Taideyliopistoissa varsinkin uusilla aloilla, joista on kyse, tutkijankoulu-
tus ja tutkimus vasta etsivit sisiltojadn ja linjauksiaan, jolloin sen olisi syyti olla osastojen vas-
tuulla, vaikka hankkeet toteutetaan Lumeen tiloissa ja tuotantovilineilld. Vuosia toimineen

toiminnasta sen kuuluttua organisatorisesti Lumeen alaisuuteen. Nyt Lumeessa vireilld olevat
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hankkeet ovat erillisid kehittimishankkeita, niistd ehki kiinnostavin Crucible-studio uuden
median alalla.

Lumeen tilojen kiytdstd on olemassa seurantatiedot, joiden paikkansapitivyydesti selvi-
tyksen aikana vallitsi jossain mairin erilaisia nikemyksiid. Lumeen piikiyttdji on elokuvatai-
teen opetus, joka kiyttid elokuvastudiota, TV-studiota ja niihin liittyvid tiloja ja laitteita.
Lavastuksen koulutus kiyttii studionidyttiméi ja verstasta. Medialab kiyttdi jonkin verran
TV-studiota ja studioteatteria. Teatterikorkeakoulu on tehnyt joitain yksittiisid projekteja ja
yhteistydti lavastuksen koulutuksen kanssa Lumeen tiloissa. Ammattikorkeakoulu Arcadan
kanssa ELO:lla on yhteistydstd televisiokoulutuksen ja -toiminnan alueella. T4std toiminnasta
ei peritid vuokraa.

Ulkopuolinen vuokrauskysynti kohdistuu tilld hetkelld lihinni auditorioon ja sen lim-
pidtiloihin. Ulkopuolisia elokuva- ja TV-tuotantoja ei viime aikoina Lumeen tiloissa juuri-
kaan ole tehty ja rakennuksen uutuudenviehityksen haihduttua ulkopuolisesta tilavuokrauk-
sesta saadut tulot ovat laskeneet selvisti eiki tulonhankinnalle asetettua tavoitetta ole saavu-
tettu. Lume ylittdd vuonna 2004 budjettinsa yli 100 000 eurolla. Rehtorin Lumeelle vuodeksi
2005 myéntimi perusrahoitus on 949 000 euroa ja ulkopuolisen rahoituksen hankintatavoite
500 000 euroa. Tavoitteesta 76 000 euroa tulisi saada Suomen Akatemialta, 274 000 euroa
EU:lta ja 150 000 euroa maksullisena palvelutoimintana. Tavoite niyttid aikaisempien vuo-
sien toteutumien perusteella erittiin kunnianhimoiselta.

Lumeen vuokrat, kuten korkeakoulun muutkin vuokrat Taideteollinen korkeakoulu
maksaa keskitetysti. Tilojen sisiisiltd kiyttdjiled ei peritd vuokria eikd maksuja laitteiden tai
henkilokunnan kiytostd. Kiinteistskustannusten osalta Taideteollinen korkeakoulu jakautuu
selvisti kahteen osaan, Lumeen kustannukset ovat merkittivisti korkeammat kuin korkea-
koulun muiden tilojen.

Lume-keskusta voisi verrata Teatterikorkeakoulun opetusteatteriin, joka tarjoaa tilat, teat-
teritekniikan ja henkilokunnan teatteri- ja tanssitaiteen kaikkien koulutusohjelmien kiyttoon.
Opetusteatterin toimintamallia ei sellaisenaan kannata kopioida elokuvaopetuksen ja Taide-
teollisen korkeakoulun kiytt66n Lumeen toimintaa uudelleen jirjestettiessid, mutta sithen
kannattaa perehtyi virikkeiden saamiseksi.

4.4 Nayttamolavastuksen ja esiintyvan
taiteen pukusuunnittelun koulutus

Taideteollisessa korkeakoulussa muutettiin osastorakennetta vuoden 2003 alussa. Tillsin
lavastustaiteen ja elokuvataiteen koulutus yhdistettiin samaan osastoon. Aiemmin molemmat
osastot toimivat itseniisini. Lavastustaiteen osasto vastasi seki niyttimo- ettd elokuvalavas-
tuksen koulutuksesta. ELO:lla katsotaan, ettd yhdistiminen tehtiin vastoin seki elokuva-
taiteen ettd lavastustaiteen henkilokunnan tahtoa. Uudessa tilanteessa elokuvalavastus on
irtautunut muun elokuvaopetuksen yhteyteen ja ndyttimélavastus kokee jadneensi irralliseksi
lisiksi ELO:lle. Ndyttimolavastuksen voimavarat ovat sdilyneet, mutta henkilokunta kokee
jddvinsi sivuun osaston toiminnassa elokuvakoulutuksen asioiden viedessi osaston johdon
kaiken huomioon. Niyttimélavastuksen piirissd on nostettu esiin kysymys niyttimolavastuk-
sen ja esittdvin taiteen pukusuunnittelun siirtimisesti visuaalisen kulttuurin osastolle.
Teatterikorkeakoulussa on vuodesta 1986 lihtien annettu valo- ja dinisuunnittelun
koulutusta. Laitos muutti Tampereelle vuonna 1988 ja vuokrasopimus sielld paittyy keviil-
14 2008. Laitos on viime vuosina suuntautunut selkeisti teatterin valo- ja ddnisuunnitteluun.
Valosuunnittelu liittyy liheisesti lavastukseen, molemmat edustavat teatteriesityksen visuaa-
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lisuutta.

Niyttaimolavastuksen ja Teatterikorkeakoulun valo- ja ddnisuunnittelun, ohjaajantyon ja
koreografian opetusta on pitkddn jirjestetty yhteistydni. Kiytinnon teatteritydssd ohjaaja,
lavastaja, pukusuunnittelija ja valo- ja ddnisuunnittelija muodostavat tydryhmin, joka vastaa
teatterituotannon valmistamisesta. Teatteriesityksen onnistumisen kannalta tydryhmin yhteis-
ty6n sujuminen on ensiarvoisen tirkedd. Koulutuksen jirjestiminen samassa taideyliopistossa
saattaisi opiskelijat jo opiskeluaikana tiiviimpdin yhteistyohon keskeniin ja silld olisi vaiku-
tus tulevaan ammatissa toimimiseen teattereissa.

Valo- ja ddnisuunnittelun laitoksen vuokrasopimus Tampereella piittyy keviilld 2008.
Laitoksen muutto Helsinkiin on sovittu opetusministerién kanssa ja tilaratkaisun valmistelu
Helsingissi on kiynnistetty. Uusia toimitiloja on haettu Sorniisistd Teatterikorkeakoulun ja
Kuvataideakatemian liheisyydestd. Opetusministerié on kidynnistimissi konsulttityoni
Taideteollisen korkeakoulun vuokrasopimuksen jatkamiseen vuoden 2007 jilkeen liittyvii
selvitystyotd. Ajankohta on molempien taideyliopistojen kannalta sopiva niyttiméolavastuk-
sen koulutuksen uudelleen sijoittamisen sekd uusien tilaratkaisujen etsimisen kannalta.

4.5 Ehdotukset elokuvataiteen yliopistokoulutuksen
rakenteiden vahvistamiseksi, opetuksen ja tutkimuksen
toimintaedellytysten parantamiseksi ja synergiahyotyjen
aikaansaamiseksi.

4.5.1 Ehdotusten lahtokohdat

Selvityksen toimeksiannon mukaisesti ehdotusten tavoitteena on elokuvataiteen koulutuksen
identiteetin organisatorinen ja toiminnallinen vahvistaminen. Lihtokohtaisena olettamuksena
ensinnikin on, ettd opetusministeri6 kidynnistiessdin timin selvityksen on varautunut osoit-
tamaan tarvittavat voimavarat elokuvakoulutuksen toiminnan kehittimiseen seki tukemaan
tehtyjen ehdotusten toteuttamista. Yliopistotasoisen elokuvataiteen koulutuksen kehittimi-
nen on suomalaisen elokuvataiteen ja elokuvateollisuuden tulevaisuuden kannalta ratkaisevan
tirked.

Toisena lihtokohtana on, ettd elokuvataiteen koulutusta ja tutkimusta jirjestetdin yliopis-
totasoisena ja koulutuksen tavoitteenasettelu, sisillot, toimintatavat ja organisointi noudatta-
vat samoja periaatteita kuin yliopistoissa ja taideyliopistoissa noudatetaan. Yliopistotasoinen
elokuvataiteen koulutus profiloituu suhteessa ammattikorkeakoulujen jirjestimiin koulutuk-
seen, joiden kanssa yhteistyossd mairitelldin tyonjako ja yhteistyon periaatteet.

Kokonaan itseniisen uuden taideyliopiston, elokuva-akatemian muodostamiselle ei 16ydy
riittdvid perusteita. Kun yliopistolaitoksen osalta yleisesti pyritiin suurempiin yksikoihin ja
yhteistyon lisdimiseen ja erityisesti hallinnon tehostamiseen, ei uutta pienti, itsengisti yliopis-
toyksikkod ole syytd perustaa. Elokuvataiteen opetukseen ja tutkimukseen liittyvid ongelmia
ei ratkaista perustamalla uusi taideyliopisto tai siirtimilld elokuvataiteen koulutus johonkin
olemassa olevista taideyliopistoista. Taideteollisen korkeakoulun vaihtoehtona keskusteluun
nostettu elokuvataiteen koulutuksen siirto Teatterikorkeakouluun kasvattaisi Teatterikorkea-
koulua, mutta ei muuttaisi sen asemaa toiseksi pienimpini taideyliopistona. Teatterikorkea-
koulun johto ei ole kiinnostunut elokuvataiteen koulutuksen siirrosta. Siirron suunnittelu ja
toteuttaminen aiheuttaisi ylimairiistd tyotd, eik siirto ratkaisisi muita ongelmia, paitsi mah-
dollistaisi Teatterikorkeakoulun jatkotutkintojen johtosidinnon mukaisesti taiteellisen tohto-
rintutkinnon suorittamisen.
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Elokuvataiteen koulutukseen liittyvit timinhetkiset ongelmat — koulutuksen rahoitus ja
tarvittava henkilostd, Lumeen tilojen kiyttd, hallinnon organisointi ja toimintatavat seki
koulutuksen ja tutkimuksen tavoitteenasetteluun ja sisiltsihin liittyvit kysymykset on
ratkaistava joka tapauksessa ja ne vaativat perusteellista suunnittelua ja avointa yhteistydtid
kaikilta koulutuksen toteuttamiseen osallistuvilta tahoilta koulutuksen organisatorisesta ase-
masta huolimatta.

Elokuvataiteen osaston tilaratkaisu liittyy saumattomasti Taideteolliseen korkeakouluun.
Osaston hallinto-, talous- ja opinto ym. asiat on hoidettu Taideteollisessa korkeakoulussa.
Selvityksen kuluessa ei noussut esiin mitdin, miki periaatteessa estiisi elokuvataiteen koulu-
tuksen ja tutkimuksen sisillollistd kehittimistd Taideteollisessa korkeakoulussa, mikili rahoi-
tus, tilojen kiytto ja hallintoon liittyvit jirjestelyt saadaan ratkaistuksi. Henkilokohtaisten
arvovalta- ym. kiistojen ei pitiisi estdd Taideteolliselle korkeakoululle ja koko maan audiovi-
suaaliselle kulttuurille ja elokuva-alalle keskeistd kehittdmisti.

Koska elokuvataiteen koulutus on Taideteollisessa korkeakoulussa ajautunut vakaviin on-
gelmiin, tarvitaan kuitenkin toimenpiteitd koulutuksen itseniisen aseman ja voimavarojen
turvaamiseksi. Elokuvataiteen osaston organisatorista asemaa tulee vahvistaa ja samalla 16yt
toimiva hallinnollinen ratkaisu suhteessa Taideteollisen korkeakoulun rehtoriin, hallitukseen
ja hallinto-osastoon. T4ssd mallina ovat mm. suurten tiedeyliopistojen tiedekuntien hallinnon
jirjestiminen tai Svenska social- och kommunalhégskolan Helsingin yliopistossa.

Audiovisuaalisen kulttuurin ja suomalaisen elokuvan koulutuksen kehittiminen on
Taideteolliselle korkeakoululle samanarvoinen ja yhti tirkei tehtivi kuin suomalaisen muo-
toilukoulutuksen, taidekasvatuksen ja uuden median edistiminen.

Edelli esitetyn perusteella seuraavassa on esitetty ensin elokuvataiteen koulutukseen liit-
tyvit organisatoriset ehdotukset ja sen jilkeen niihin liittyvit tarkemmat toimenpide-ehdo-
tukset.

4.5.2 Elokuvataiteen koulutukseen
littyvat organisatoriset ehdotukset

1. Elokuvataiteen koulutus sailyy osana Taideteollista korkeakoulua ja elokuvataiteen
koulutus ja tutkimus muodostavat oman osastonsa Taideteollisessa korkeakoulussa.
Osaston hallinnollista ja rahoituksellista itsenaisyytta lisataan.

2. Elokuvataiteen osaston identiteettia selkiytetdan siirtdmalla nayttamolavastuksen ja
esittavan taiteen pukusuunnittelun koulutus Teatterikorkeakouluun valo- ja

aanisuunnittelun koulutuksen yhteyteen.

3. Lume-keskuksen asema, tehtavéat ja toimintaperiaatteet uudistetaan siten, ettd Lume toimii
yksikkona, jonka tehtdvana on tarjota tarvittavat tilat, laitteet ja tuotantohenkildkunta
ensisijaisesti elokuvataiteen koulutuksen ja studioteatterin ja lavastusverstaan osalta
Teatterikorkeakoulun kayttoon. Vastuu audiovisuaalisen alan tutkimus- ja

kehittamistoiminnasta siirretaan alan koulutuksesta vastaaville osastoille.

4.5.3 Elokuvataiteen koulutuksen toimintaedellytyksia
ja identiteettia koskevat ehdotukset

Osaston organisatorinen asema ja osaston johtaminen

Elokuvataiteen osaston asema suhteessa Taideteolliseen korkeakouluun tulee jirjestid nykyis-
td itsendisemmiiksi siten, ettd osasto saa riittdvin vapaasti pddttii omaa toimintaansa koske-
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vista asioista. Tdmi voidaan toteuttaa kahdella tavalla. Ensinnikin muuttamalla Taideteolli-
sen korkeakoulun johtosdintoi siten, ettd korkeakoulu siirtyy kokonaisuudessaan tiedekun-
tahallintoon ja antaa tiedekunnille riittdvisti itseniistd padtintivaltaa. Toinen vaihtoehto on
turvata ELO:n asema yliopistoasetukseen tehtivilli lisidykselld kuten yliopistolaissa (645/97)
ja asetuksessa (115/98) on sdddetty Helsingin yliopistoon kuuluvasta Svenska social- och
kommunalhégskolanista.

Ensisijaisena vaihtoehtona on Taideteollisen korkeakoulun koko ja osastojen miird huo-
mioon ottaen siirtyminen tiedekuntahallintoon. Asian valmistelu ei viene kohtuuttomasti ai-
kaa, toimivia malleja 16ytyy. Mikili Taideteollinen korkeakoulu ei pidd tarkoituksenmukai-
sena siirtyd tiedekuntahallintoon ja sen mukaiseen piitosvallan delegointiin on Elokuvataiteen
osaston asema turvattava yliopistoasetukseen tehtivilld lisiykselli.

Jdrjestettdessd osaston/tiedekunnan asemaa (seuraavassa kiytetiin termii osasto),
tulee ainakin seuraavat asiat mairitella:

- Elokuvataiteen osaston tehtavéana on yliopistotasoisen kandidaatin, maisterin ja
tohtorintutkintoihin johtavan elokuvakoulutuksen antaminen seké alan taiteellisen ja
tieteellisen tutkimuksen harjoittaminen. Sanamuodon tulee olla sellainen, etta se
mahdollistaa taiteelliset tohtorintutkinnot.

- Osastolla on monijaseninen hallintoelin, jossa on professorien, muun opettajakunnan,
osaston muun henkiléstén ja opiskelijoiden edustus. Edelleen osastolla on johtaja, jonka

tulee olla osaston opettajakunnan keskuudesta valittu.

- Hallintoelimen ja osaston johtajan valintatapa ja toimikaudesta maaréattaisiin
johtosaanndssa. Osaston johtajan toimikausi voisi olla 2—3 vuotta ja osastonjohtajan
tehtava olisi taysipaivainen, jolloin johtajalta vapautuvaan opetusvirkaan voitaisiin valita
viransijainen ja taten turvata kyseisen oppiaineen opetus.

sidnnoistd, tehdid ehdotus osaston toiminta- ja taloussuunnitelmaksi seki paittidd osaston mai-
rirahojen jakamisen perusteista, yksikon virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta, yksik-
koon otettavien opiskelijoiden midristi ja valintaperusteista.

Edelleen hallintoelimen tehtiviin kuuluisi muun muassa osaston johtajan ja varajohtajan
valitseminen, virkachdotuksen tekeminen professorin virkaan seki esityksen tekeminen pro-
fessorin viran tiyttimiseksi kutsusta, esityksen tekeminen yliassistentin, assistentin, lehtorin,
pditoimisen tuntiopettajan nimittimisesti virkaan, opetussuunnitelmien hyviksyminen, vii-
toskirjaa koskevien asioiden kisittely, opetustaidon arviointia koskevien ohjeiden antaminen
ja opetusniytteiden arviointi.

Osaston johtajan toimisi monijisenisen hallintoelimen puheenjohtajana, jakaisi osaston
todistukset suoritetuista tutkinnoista ja padttiisi osaston hallintohenkilskunnan tydnjaosta.

Elokuvataiteen osaston hallinnollinen asema tulee jirjestid paipiirteissdin edelld esitetyn
mukaisesti. Valmista asetus- tai johtosidntdluonnosta ei ole tarkoituksenmukaista tissi esit-
tdd, asiaa on selvitettidvi opetusministerion ja Taideteollisen korkeakoulun kesken ja se vaatii
myds juridista asiantuntemusta. Keskeinen erikseen harkittava asia on nimitystoimivallan ja-
kautuminen Taideteollisen korkeakoulun hallituksen, rehtorin, hallinto-osaston seki eloku-
vataiteen osaston hallintoelimen ja johtajan sekd mahdollisen taideyliopistojen yhteisen kans-
lerin kesken.

Jotta kaikki asianosaiset sitoutuvat ratkaisuun, on elokuvataiteen osaston henkilskunnan
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omalta osaltaan my®s osallistuttava johtosdinnon valmisteluun. Taideteollisen korkeakoulun
opinto- ja tutkimushallinto toteutetaan siten, ettd elokuvakoulutuksen osasto vastaa eloku-
vakoulutukseen liittyvisti sisillollisisti asioista ja muiden osastojen vastaavat asiat kisitellddn
Taideteollisen korkeakoulun eri hallintoelimissi kuten tihinkin asti kuitenkin niin, etti elo-
kuvataiteen osaston edustajat eivit kuulu niihin elimiin.

Toimintamenorahoitus ja henkilosto
Elokuvataiteen resurssien ja toimintarahoituksen turvaamiseksi elokuvataide miiritelldan ope-
mensa, jonka mukaisesti toimintamenomiirirahat jatkossa osoitetaan. Uuden kertoimen
midrittely tapahtuu opetusministerion tulosohjausta ja yliopistojen rahoitusta kisittelevissi
tyéryhmiissd, joka on asetteilla tai titd asiaa varten erikseen asetetussa tydryhmissi. Asiasta tu-
lee sopia keviidn 2005 tulosneuvotteluissa. Tyoryhmai laskee elokuvataiteen koulutuksen kus-
tannukset ottaen huomioon Lumeen tiloista aiheutuvat vuokra-, laite- ja henkildstokustan-
nukset. Samalla piitetddn tila- ja laitekustannusten sisiltymisesti elokuvataiteen koulutuskoh-
taisiin kustannuksiin.

Osaston resurssitarvetta arvioitaessa kisitelldin myos elokuvataiteen osaston henkilsts-

jen turvaaminen. Lisiksi on arvioitava harjoitustdiden ja jatkokoulutuksen ja tutkimustoi-
minnan rahoitustarve.

Elokuvataiteen osaston hallinto- ja muun tukipalveluhenkilokunnan tarve ja tehtivit tulisi
valmistella ELO:n ja Taideteollisen korkeakoulun hallinto-osaston yhteistyéni ottaen
huomioon uudistettavan Lumeen tehtivit ja henkilsts. Samalla miiritelldidn keskushallin-
non ja osastohallinnon vilinen tydnjako. Kaksinkertaista hallintoty6ti tulee vilttid ja osaston
itsendinen toiminta turvata.

Keviidstd 2005 lihtien elokuvataiteen osaston johtaja osallistuu opetusministerion ja
Taideteollisen korkeakoulun vilisiin tulosneuvotteluihin ja elokuvataiteen koulutukseen osoi-
tettavat médrirahat kirjataan tulossopimukseen erilldin muista Taideteollisen korkeakoulun
miirirahoista.

Osaston johtaminen
Elokuvataiteen osaston johtaja vastaa koulutuksen ja tutkimuksen sisilldsti ja sen kehittami-
sestd, osaston tuloksellisuudesta ja taloudesta. Osaston johtajan apuna on tarvittava hallinnol-
linen henkilskunta. Edelld esitetyn mukaisesti johtajaksi valitaan joko osaston professori tai
lehtori. Elokuvataiteen osaston kokoisen yksikon johtaminen on todennikéisesti tdysipdivii-
nen tehtivi, jossa opetusvelvollisuuden hoitaminen ei onnistu. Erityisesti, jos elokuvataiteen
tila- ja laiteresurssit siirtyvit osastolle hallinnoitaviksi. Johtajan tehtivii varten tulee talous-
arviossa varata miirirahat, jotta johtajan opetusvirkaan kuuluvat tehtivit voidaan hoitaa.

Osastolle perustetaan hallintopiillikén tai vastaavan virka henkilstohallinnon, talouden
ja tuotannollisten asioiden hoitamista varten. Samoin varmistetaan, etti opintojen ja tutkin-
tojen suunnittelua varten on tarpeellinen henkilokunta.

Osaston koko opettajakunta ja muu henkilgkunta sitoutuu yhteisesti suunnittelemaan
osaston toimintaa ja hallintoa elokuvataiteen koulutuksen toiminnallisista tarpeista lihtien.
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Elokuvataiteen koulutuksen kehittdminen
Elokuvataiteen osasto kehittii koulutusta kaksiportaisen tutkintomallin mukaisesti ja huoleh-
tii opiskelijoiden ja opetushenkilskuntansa kansainvilistymisestd. Hyvin kidynnistynyttd
yhteisty6ti ja tyonjaon kehittimistd ammattikorkeakoulujen elokuva-alan koulutusta antavien
yksikkojen kanssa jatketaan ja syvennetdin.

Yhteistyotd Teatterikorkeakoulun kanssa lisitddn suunnitelmallisesti. Ensimmaisend
vaiheena voisi esimerkiksi olla yhteisen elokuvaniyttelemiseen liittyvin maisterin koulutus-
ohjelman suunnittelu ja toteuttaminen, johon hankkeeseen opetusministerion tulisi osoittaa
erillisrahoitusta. Yhteistyon elokuva- ja teatterialan vililld tulisi jatkossa olla kiintedi ja
molempia hyodyttivii ja kisittdd ainakin niyttelijantyon, ohjauksen ettd kisikirjoituksen.

Jatkokoulutuksen ja tutkimustoiminnan osalta hyviksytidin elokuvataiteen koulutuksessa
mahdollisuus taiteellisen tohtorin tutkinnon suorittamiseen. Tdmi palvelee elokuvan taitei-
lijoiden koulutuksen kehittimistd, mahdollistaa peruskoulutuksessa myos tutkimuksellisten
elementtien mukaan ottamisen. Muista taideyliopistoista saadut kokemukset ja lukuisat
taiteelliset tohtorintutkinnot osoittavat mallin toimivuuden.

4.5.4 Lume-keskuksen toiminnan uudelleen
organisointia koskevat ehdotukset

Lume-keskuksen toiminta voidaan organisoida kahdella eri tavalla, joiden vaihtoehtojen etuja
ja haittoja tulee asian valmistelutydn yhteydessi yksityiskohtaisemmin selvitti.

Ensimmainen vaihtoehto on, ettd Lume-keskuksesta muodostetaan Taideteollisen korkea-
koulun tulosyksikké (erillislaitos), jonka tehtivini on tarjota tarvittavat tilat, laitteet ja
tuotantohenkilskunta elokuvataiteen, niyttimolavastuksen ja Medialabin koulutuksen ja
tutkimuksen tarpeisiin. Lisiksi Lume-keskus vuokraa tiloja ulkopuolisille kiyttijille erityisesti
muiden taideyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutuksen ja tutkimuksen tarpeisiin.
Yksikks vuokraa my®és tiloja, ensisijaisesti Sampo-auditoriota, muille ulkopuolisille silloin,
kun niiti ei tarvita Taideteollisen korkeakoulun omiin tarpeisiin. Seki sisdinen toiminta ettd
ulosvuokraus jirjestetiin tilaaja-tuottaja-mallin mukaisesti.

Lumeeseen keskitetdin nykyinen Lumeen ja ELO:n tuotannollinen henkilskunta ja
toiminnallinen pillekkiisyys puretaan ELO:n ja Lumeen vililtd. Lumeen hallittavaksi siirre-
tddn kaikki sen tiloihin hankitut laitteet. Tilojen, laitteiden ja muiden opetusvilineiden ylli-
pito, huolto ja uusimisvastuu on Lumeella.

Lumeen hallinto organisoidaan siten, etti johtokunta tai vastaava kootaan tiloja kiytti-
vien osastojen opettajakunnasta, tuotannoista vastaavista henkildistd ja Lumeen henkilokun-
nasta. Johtokunta vastaa tilojen kiyton suunnittelusta ja miirittelee palveluiden sisillon ja
hinnat. Ensimmiiseni tehtivini johtokunnalla on laatia Lumeen henkilostdsuunnitelma
siten, ettd henkildstolld on sellainen ammattitaito ja kokemus, jota kiyttidjit tarvitsevat.
Lumeella on johtaja, jonka ammattitaitovaatimukset miirittelee johtokunta.

Taideteollinen korkeakoulu selvittidd vilictomisti Lumeen taloudellisen tilanteen ja tekee
sen osalta taloussuunnitelman lihivuosille, missi palvelutoiminnan tuotot seki Lumeen
henkildstosti, vuokrista, tilojen ja laitteiden yllipidosta ja laitteistojen uudistamisesta aiheu-
tuvat kustannukset on arvioitu realistisesti. Téltd pohjalta lasketaan palveluiden hinnat.

Opetusministerion elokuvataiteen rahoitusta selvittivi tydryhmi perehtyy myds Lumeen
taloudelliseen tilanteeseen ja ottaa Lumeen tila- ja laitekustannukset huomioon miirittiessiin
elokuvataiteen koulutusalakohtaista kerrointa. Rahoitusmallin tulee olla sellainen, ettd eloku-
vataiteen osaston ettd Lumeen talous saatetaan terveelle pohjalle ja vuosittaiset rahakiistat ja
budjetin ylitykset loppuvat. Samalla Lumeen toiminnalle asetetaan riittdvin kunnianhimoi-
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set, mutta kuitenkin realistiset tulostavoitteet.

Toinen vaihtoehto on, ettd Lume-keskus jaetaan kahden piikiyttijin kesken. Elokuvatai-
teen osasto saa hallintaansa elokuvataiteen opetukseen liittyvit tilat, laitteet ja henkilokunnan
ja vastaa nididen toiminnasta ja rahoituksesta. Samalla Teatterikorkeakoulun opetusteatterille
siirretddn studioteatteri ja sithen liittyvit verstaat osana lavastustaiteen koulutuksen siirtoa
Teatterikorkeakouluun.

Ensiksi esitetty vaihtoehto on selvityksen tekijin mielestd ensisijainen ja edustaa oikean-
laista tulosajattelua. T4min vaihtoehdon toteuttaminen edellyttinee samanlaisen tilahallintoa
koskevan toimintatavan kiyttoonottoa koko Taideteollisessa korkeakoulussa. Toisaalta Teat-
terikorkeakoulun opetusteatterin toimintamalli on osoittautunut toimivaksi, vaikka se ei
perustukaan sisdiseen laskutukseen.

4.5.5 Taideteollisen korkeakoulun
hallintoa koskevat ehdotukset

Taideteollinen korkeakoulun hallinto-osaston ja hallintojohtajan tehtivini on ensisijaisesti
korkeakoulun sisdisten toimintaprosessien ja -tapojen kehittiminen siten, ettd ne parhaalla ta-
valla palvelevat seki korkeakoulun johtoa ettd osastoja ja muita yksikoiti. Taideteollisen kor-
keakoulun johdon on osaltaan varmistettava, etti johtosdinnét ja muu toiminnan ohjeistus
on asianmukaisella tasolla. Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota taloushallintoon, talouden
suunnitteluun ja seurantaan seki osastojen talousasioiden joustavaan jirjestimiseen.

Hallintotehtivien sijoittelun osalta selvitetdin hallinto-osaston (keskitetysti hoidettavat,
koko korkeakoulua koskevat hallintopalvelut) ja osastojen (osastoilla hajautetusti hoidettavat,
osastokohtaiset hallintopalvelut) tydnjako ja huolehditaan hallinnon kaikilta osin yhtildisin
periaattein jirjestetysti ja saumattomasta toiminnasta koko korkeakoulussa. Hallinto-osaston
paneutuu erityisesti elokuvataiteen osaston uuden aseman vaatimiin jirjestelyihin.

4.5.6 Nayttdmolavastuksen ja esittdvan taiteen
pukusuunnittelun koulutusta koskevat ehdotukset

Niyttaimélavastuksen ja esittidvin taiteen pukusuunnittelun koulutus siirretdin Teatterikorkea-
kouluun ja yhdistetdin se Helsinkiin muuttavan valo- ja dnisuunnittelun laitokseen kanssa
uudeksi skenografian (2?) laitokseksi. Siirron yhteydessi arvioidaan kaikkien koulutusohjelmi-
en opetussuunnitelmat ja kehitetddn niitd siten, ettd yhteisen opetuksen miiri on mahdolli-
simman suuri. Samalla huolehditaan toimivasta yhteistyostd kuvataiteen ja muun visuaalisen
kulttuurin opetuksen kanssa.

Lavastustaiteen ja esittdvin pukusuunnittelun koulutusohjelmien opettajat ja tarvittava
hallintohenkilskunta siirtyy Teatterikorkeakouluun. Uuden laitoksen tilaratkaisu suunnitel-
laan siten, ettd se muodostuu vireilld olevasta valo- ja ddnisuunnittelun laitoksen tilaratkaisusta
Sorniisissd ja Lumeen studioteatterista ja verstaasta. Téssd yhteydessi selvitetdin myds, onko
tarkoituksenmukaista siirtdd Lumeen studioteatteri ja verstas Teatterikorkeakoulun opetus-
teatterin alaisuuteen Teatterikorkeakoulun kaikkien koulutusohjelmien kiytto6n. Niyttimo-
lavastuksen ja esittdvin taiteen pukusuunnittelun koulutus siirtyvit teatteri- ja tanssitaiteen
koulutusalalle ja sielld sovellettavan toimintamenorahoitukseen liittyvin kertoimen piiriin,
jolla voidaan turvata koulutuksen edellyttimit voimavarat.

Uust laitos tulisi sijoittaa Sorniisiin ja Lumeeseen. Lumeen studioteatteri, verstas ja lavas-
tustaiteen opetuksen kiytdssd olevat muut tilat tulisivat uuden laitoksen tiloiksi. Lumeessa
sijaitsevien tilojen hallinta kuuluisi joko uudistetulle Lume-keskukselle tai vaihtoehtoisesti
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tilat voitaisiin siirtid Teatterikorkeakoulun opetusteatterin hallintaan teatteri- ja tanssitaiteen
kaikkien koulutusohjelmien kiytettiviksi. Opetusteatterilla on toimiva jirjestelmi tilojen
osoittamisesta koulutusohjelmien kiytté6n seki studioteatterin kiytossi tarvittavaa henkils-
kuntaa, kalustoa ja teatteriesitysten vaatimat muut varusteet (lavasteet, puvut, tarpeisto ym.).
Tissid vaihtoehdossa Lumeen studioteatterin kiyttshenkilskunnan siirto Teatterikorkeakou-
luun tulisi myés selvittdd. Kiinteistonhoidollisesti Lume kokonaisuudessaan jdisi Taideteolli-
sen korkeakoulun kiinteistdyksikon hoitoon.
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5 Ehdotusten toteuttaminen

Opetusministerio selvittdd elokuvataiteen koulutusalakohtaista kerrointa yliopistojen tulos-
ohjausta ja rahoitusta varten asettamassaan tydryhmissi tai asettaa oman tyéryhmin tihin
tarkoitukseen.

Lisiksi opetusministerio selvittdd elokuvataiteen koulutuksen hallinnollisen aseman jirjes-
tdmiseen liittyvit asiat yhdessi Taideteollisen korkeakoulun kanssa joko tiedekuntahallintoon
slirtymiseni tai yliopistoasetuksen muutoksen valmisteluna.

Molempien edelld mainittujen osalta valmistelutydn aikataulun tulisi olla sellainen, ettd
asioista voidaan paittdi keviin 2005 tulosneuvotteluissa.

Lisiksi opetusministeri6 asettaa tydryhmin suunnittelemaan niyttimolavastuksen ja esit-
tivin taiteen pukusuunnittelun koulutuksen siirtoa Teatterikorkeakouluun sekd uuden
muodostettavan laitoksen tila- ja voimavaratarpeita. Tyoryhmi tekee ehdotuksen siirtymikau-
den jirjestelyisti, tilaratkaisusta, resurssien hallinnoinnin mahdollisista siirroista ja henkildsts-
jarjestelyisti siten, ettd valo- ja ddnisuunnittelun laitoksen muutto Helsinkiin voidaan toteuttaa
lukukauden 2007-08 aikana.

Opetusministeri6 ja taideyliopistot kiynnistivit yhteistyohon liittyvien ehdotusten suun-
nittelun ja keviin 2005 tulosneuvotteluissa taideyliopistojen yhteistyon kehittiminen on yksi
pidaiheista. Tulossopimuksiin tulisi jatkossa kirjata kehittimishankkeet, niiden aikataulut ja
mahdollisesti tarvittava rahoitus.

Lopuksi haluan korostaa, etti seki taideyliopistojen yhteistyon kehittimisessi ja elokuva-
taiteen aseman ja identiteetin vahvistamisessa on kyse ajattelutavan ja asenteiden muutoksis-
ta. Tillaiset muutosprosessit ovat yleensi hitaita. Térkeidtd on, ettd muutoksen suunta ja ta-
voitteet asetetaan selkeisti ja muutokset suunnitellaan yhdessi ja avoimesti niiden henkiloi-
den toimesta, joiden tydskentelyyn ja tydn tuloksiin muutokset suoraan vaikuttavat. Kaikki-
en asianosaisten sitouttaminen ja vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen edistdi tehtivissi
onnistumista.
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Selvitystd varten
haastatellut henkil6t

Kuvataideakatemia
Rehtori Mika Hannula
Hallintojohtaja Kristina Paavela

Sibelius-Akatemia

Hallintojohtaja Seppo Suihko

Taideteollinen korkeakoulu

Rehtori Yrj6 Sotamaa

Vararehtori Yrjana Levanto

Hallintojohtaja llkka Huovio

Vit hallintojohtaja Pekka Saarela
Hallintopaallikké Jari Séderstrom
Talouspaallikké Paula Lahti

Professori, MedialLab:n johtaja Philip Dean
Lumeen johtaja Jarmo Eskelinen

Elokuva- ja lavastustaiteen osasto

Professori Lauri Térhonen

Professori Kanerva Cederstrom, dokumenttielokuvaus
Professori Kati lImaranta, elokuvalavastus

Professori Matti Kuortti, elokuvadanitys ja danisuunnittelu
Professori Tiina Makkonen, nayttamélavastus
Professori Tuula Mehtonen, elokuvaleikkaus
Professori Jukka Vieno, elokuvakasikirjoitus
Professori Esa Vuorinen, elokuvaus

Lehtori Jussi Etto

Lehtori Esa llli, elokuvaohjaus

Lehtori DI Mika Ritalahti, elokuvatuotannon lehtori
Tuotantopaallikko Jutta Ahtola
Tutkimuskoordinaattori Kirsi Rinne



KTM Keijo Remes
Opiskelija Iris Ohlsson
Opiskelija Kai Kuikkaniemi
Opiskelija Mikko Kuparinen
Opiskelija Antti Mattila

Teatterikorkeakoulu

Rehtori Lauri Sipari

Hallintojohtaja Maarit Hilden

Professori Kati Outinen, nayttelijanty®
Professori Markku Uimonen, valosuunnittelu
Opetusteatterin johtaja Jyri Pulkkinen
Informaatiopééllikkd Esko Ala-Peijari
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Lihteet

Arpo, Robert (toim.) Taiteilijana Suomessa. Taiteellisen tyén muuttuvat edellytykset,
Taiteen keskustoimikunnan julkaisuja 28/2004

Audiovisuaalisen alan tutkimus- ja koulutuskeskushanke,

Opetusministerion tyéryhmien muistioita 27:1995

Audiovisuaalisen politilkan linjat, Elokuvan, television ja audiovisuaalisen alan strategiset linjat,

nykytilanne ja toimintaohjelma 2010, Opetusministerio, alustava luonnos heindkuu 2004

Elokuva- ja televisiokoulutuksen tydryhmén muistio, Opetusministerion tyéryhmien
muistioita 12:2000

Elokuvataiteen ja lavastustaiteen osasto ELO, Tutkimusstrategia 10.6.2003

Esko, Timo Elokuva- ja lavastustaiteen osaston sek& Lume-keskuksen asema Taideteollisessa
korkeakoulussa, selvitysmiehen raportti, 27.2.2004

Esko, Timo Taideyliopistojen tukitoimintojen selvitysmiehen raportti, Helsinki 31.12.2002

Hallitusohjelman eraiden yliopistojen toimintaan liittyvien asioiden tilannekatsaus,
Opetusministeri6 KTPO / YO 23.4.2003

Huttunen, Jussi Valtion sektoritutkimusjarjestelméan rakenteellinen ja toiminnallinen kehittaminen,
selvitysmiesraportti 31.8.2004

KIEKU Palvelukeskustoiminnan lahtokohdat, versio 2.01, Palvelukeskusmalli ja asiointi,
Valtiokonttori

Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen tyéryhman muistio,

Opetusministerion tyéryhmien muistioita 28:2001
Koulutus ja tutkimus 2003-2008, Kehittdmissuunnitelma Opetusministerion julkaisuja 2004:6

Koulutustarjonnan alueellisen tasapainon parantaminen vuoteen 2008, Opetusministerio,
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto 12.5.2004

Kuvataideakatemian johtosaanto

Kuvataideakatemian ja opetusministerion vélinen tulossopimus 2004-2006
Kuvataideakatemia, Toimintakertomus ja tilinpaatoslaskelmat 2003
Kuvataideakatemia, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2008

Neljan suomalaisen monialaisen yliopiston hallinnon itsearvioinnin yhteenvetoraportti,

Kari Kuoppala Tampereen yliopiston raportteja 65/2004

Neljan monialaisen yliopiston hallinnon arviointi ulkoisen arviointiryhman raportti,
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Tampereen yliopiston raportteja 66/2004
Osaaminen, innovaatiot ja kansainvélistyminen, Valtion tiede- ja teknologianeuvosto, Helsinki 2003

Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi, Suomi maailmantaloudessa - selvityksen loppuraportti,

Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 19/2004

Rantanen, Jorma Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys,

selvitysmiehen raportti 7.11.2004, Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2004:36
Taideteollisen korkeakoulun johtos&anto
Taideteollisen korkeakoulun ja opetusministerion tulossopimus 2004-2006

Taideteollisen korkeakoulun tilinpaéatés vuodelta 2003, toimintakertomus vuodelta 2003 ja
tilinpaatoslaskelmat 1.1.2003-31.12.2003, hyvéksytty Taideteollisen korkeakoulun
hallituksessa 30.3.2004

Taideteollisen korkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2005-2008

Taloushallintopalveluiden alueellistamista valmistelevan tydryhmén loppuraportti,
Hankenumero VNKO 14:00/2003

Tampereen yliopiston johtos&anto

Teatterikorkeakoulu Esitystoiminnan opas 2004

Teatterikorkeakoulun johtos&anto

Teatterikorkeakoulun ja opetusministerion vélinen tulossopimus 2004-2006
Teatterikorkeakoulu, Vuosikertomus 2003

Teatterikorkeakoulu, Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2005-2008

Valo- ja &aanisuunnittelun laitoksen paluumuuton valmistelu,
Teatterikorkeakoulun muistioita 4/2004

Teatterikorkeakoulu, Valo- ja &anisuunnittelun laitos, tilasovitus, Keskusvarastovaihtoehto 2,
Lehtinen Markku 24.6.2004

Valo- ja a&nisuunnittelun laitos Esitys korkealaatuisen koulutuksen yksikoksi, Teatterikorkeakoulu
11.10.2002

Yliopistolaki 27.6.1997/645
Yliopistoasetus 6.2.1998 / 115
Yliopistot 2003, Opetusministerid, Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto, yliopistoyksikké 2004

Lisaksi
Taideteollinen korkeakoulu on toimittanut selvityksen kohteena olevien yksikdiden tulosso-

laisia muita tilastotietoja.
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