Tanssin aluekeskustoiminta

Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksid 2004:16




Tanssin aluekeskustoiminta

Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksid 2004:16

Opetusministerié ® Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan osasto ® 2004

Undervisningsministeriet ® Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen * 2004




OPETUSMINISTERIO

Undervisningsministeriet

MiNIsTRY OF EDUCATION

Ministére de | 'Education

Opetusministerio

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopoliittinen osasto
Meritullinkatu 10, Helsinki

PL 29, 00023 Valtioneuvosto

http://www.minedu.fi/julkaisut/index.htmi
Yliopistopaino, Helsinki 2004

ISBN 952-442-753-2 (nid.)
ISBN 952-442-754-0 (PDF)
ISSN 1458-8102

Opetusministerion tydéryhmamuistioita ja selvityksia 2004:16



Kuvailulehti

Julkaisija Julkaisun paivimairi
Opetusministerid 15.4.2004

Tekijit (toimielimesti: toimielimen nimi, puheenjohtaja, sihteeri) | Julkaisun laji Opetusministerion
tydryhmimuistioita ja selvityksid

Tanssin aluekeskustydryhmi

ackesiu Toimeksiantaja Opetusministerid
Puheenjohtaja: Risto Ruohonen

Sihteeri: Riitta Aarniokoski-Joenpolvi Toimielimen asettamispym | Dnro

20.10.2003 44/043/2003

Julkaisun nimi (my®ds ruotsinkielinen)
Tanssin aluekeskustoiminta

Julkaisun osat Muistio

Tiivistelmi

Piddministeri Vanhasen hallituksen p#itavoitteena on kehittdd nykyistd yhteiskuntaa parantamalla tyllisyyted, viheneimilld cydees-
myyttd, vahvistamalla peruspalveluita ja toimeentuloturvaa seki tasapainottamalla alueellista kehitysti.

Tydryhmi on toimeksiantonsa mukaisesti selvittinyt tanssin aluekeskusten perustamista ja ehdottaa opetusministeriélle tanssin
aluekeskustoiminnan kiynnistimisti. Tarkoituksena on toisaalta lisitd taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta seki
saavutettavuutta ja toisaalta vahvistaa tanssin alan rakenteita. Jokaisella tulisi asuinpaikasta ja varallisuudesta riippumatta olla mah-
dollisuus nauttia laadukkaista taide- ja kulttuuripalveluista. Lisidmilli tanssitaiteen esitystoimintaa eri puolilla maatamme mahdol-
listetaan entisti monipuolisempi ja laadukkaampi ohjelmisto ja sitd kautta kasvatetaan tanssitaiteen katsojamiirii. Toisaalta tukemal-
la entistd vahvemmin tuotantotoimintaa ja pitempiaikaisia tydsuhteita parannetaan alan tyéllisyyttd ja vahvistetaan tanssin alan ra-
kenteita my8s muualla kuin piikaupunkiseudulla.

Tanssin aluekeskustoiminnan lihtdkohtana tasa-arvoisten kulttuuripalveluiden ja tydllisyyden tukemisen rinnalla on yhteistyd,
joka edelld mainittujen lihtokohtien tavoin tukee my®s alan sisillsllistd kehittimistd. Aluekeskuksilla on mahdollisuus toimia yhdis-
tivini tekijind keskeisten taideinstituutioiden, taiteilijoiden, alan asiantuntijoiden, taiteen ja tanssin parissa tydskentelevien vililli
paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti. Tydryhmi ehdottaa, ettd aluekeskusten toiminnan tulisi pitii sisilliin oman
ammatillisen esitystoiminnan lisiksi yhteistuotantoja seki vierailu- ja kiertuetoimintaa. My6s mm. residenssitoiminnan kehittiminen,
verkostoituminen kansallisesti ja kansainvilisesti seki monipuolinen yleiss- ja tiedotustoiminta tanssin yleison lisddmiseksi ovat tans-
sin aluekeskusten keskeisid toimintamuotoja.

Tanssin aluekeskustoiminnan kiynnistimisen tulisi tapahtua kahdessa vaiheessa; ensimmiinen vaihe vuoden 2004 aikana ja tiy-
dentivi vaihe vuoden 2005 alussa. Kaikkiaan kiynnistimisvaiheen toiminnan tulisi koskea viittd vuotta. Vuoden 2009 aikana tulisi
suorittaa kdynnistimisvaiheen toiminnan miirillinen ja laadullinen arviointi.

Perustettavia aluekeskuksia tulisi olla 3-5 ja niiden tulisi sijaita sielld, missd on esitystoiminnan lisiksi muutakin alan toimintaa.
Muina valinnan kriteereini ovat olemassa oleva toiminta, ilmaisuvoimainen ja korkeatasoinen alan osaaminen seki toiminnan koko-
naisuuden kannalta valtakunnallinen kattavuus. Rahoitus keskusten kehittimishankkeisiin mynnettiisiin hakemuksesta ja valtion-
avustus voisi olla piisiintdisesti enintdin 50 prosenttia kokonaiskustannuksista.

Opetusministeri6 on varannut tanssin aluekeskustoiminnan kiynnistimiseen 100 000 euroa vuodelle 2004. Vuonna 2005 kehit-
timishanke edellyttiisi vihintdin 400 000 euron lisdysti. Tavoitteena on noin 500 000 euron vuosittainen miiriraha vuosille 2005—
2009.

Avainsanat
Tanssitaide, aluekehittiminen, taiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksien edistiminen, taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoinen
saatavuus

Muut tiedot

Sarjan nimi ja numero ISSN ISBN 952-442-753-2 (nid.)
Opetusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksid 2004:16 1458-8102 952-442-754-0 (pdf)

Kokonaissivumiiri 32 Kieli suomi Hinta Luottamuksellisuus julkinen
Jakaja Yliopistopaino Kustantaja Opetusministerid




Presentationsblad

Utgivare Utvigivningsdatum

Undervisningsministeriet 15.4.2004

Forfattare (uppgifter om organets namn, ordférande, sekreterare) | Typ av publication Undervisningsministeriets arbetsgrupps-

promemorior och utredningar

IArbetsgruppen for regionala danscentra

Ordférande: Risto Ruohonen Uppdragsgivare Undervisningsministeriet
Sekreterare: Riitta Aarniokoski-Joenpolvi Datum for Gllsattande av Dnr
organet 20.10.2003 44/043/2003

Publikation (iven den finska titeln)
Verksamheten i regionala danscentra

Publikationens delar Promemoria

Sammandrag

Det huvudsakliga mélet for statsminister Vanhanens regering ir att utveckla samhillet mot bittre sysselsittning, mindre arbetslshet,
starkare basservice och utkomststdd samt en balanserad regional utveckling.

Arbetsgruppen har i enlighet med sitt uppdrag utrett méjligheterna att inritta regionala danscentra och féreslar for undervisnings-
ministeriet att verksamheten i sddana inleds. Avsikten 4r 4 ena sidan att utoka tillgingen pd och tillgdngen till konst- och kulturtjins-
ter pd lika grunder och 4 andra sidan stirka strukturerna inom danssektorn. Var och en skall oberoende av bostadsort och férmagen-
het har mojlighet att njuta av hogklassiga konst- och kulturtjinster. Genom att forestillningarna i danskonst utdkas pé olika hall i
landet mojliggors ett mingsidigare och hogklassigare repertoar, vilket kan leda till hogre publiksiffror inom danskonsten. A andra sidan
innebir en starkare stdd f6r produktionsverksamheten och lingvariga anstillningar att sysselsittningen inom branschen forbittras och
strukturerna inom danssektorn stirks dven pa annat hall 4n inom huvudstadsregionen.

Utgéngspunkten for verksamheten i regionala danscentra ir, forutom att stédja jimlika kulturtjinster och sysselsittningen, att
bedriva samarbete, vilket i likhet med ovannimnda utgdngspunkter bidrar till att branschen utvecklas ocksé innehallsmissigt. De re-
gionala danscentra har méjlighet att fungera som en forenande link pa lokal, regional, nationell och internationell nivd mellan cent-
rala konstinstitutioner, konstnirer, sakkunniga inom branschen och personer som arbetar med konst och dans. Arbetsgruppen foreslar
att verksamheten utdver den egna professionella forestillningsverksamheten dven skall omfatta samproduktioner samt gistspel och
turnéer. Aven utveckling av bl.a. residensverksamheten, nitverksbildning bide nationellt och internationellt samt en mangsidig pub-
lik- och informationsverksamhet i syfte att 6ka publiken utgdr viktiga verksamhetsformer vid de regionala danscentra.

Verksamheten i de regionala danscentra bér inledas i tva faser: den forsta fasen under ar 2004 och en kompletterande fas i bérjan
av 2005. Sammanlagt bér det inledande skedet i verksamheten omfatta fem &r. Under &r 2009 bor en kvantitativ och kvalitativ utvir-
dering av det inledande skedet utforas.

De regionala danscentra skall vara 3-5 till antalet och vara sa beligna att dir férutom forestillningsverksamheten 4ven frekom-
mer annan verksamhet inom branschen. Andra kriterier 4r redan existerande verksamhet, ett uttrycksfullt och hégklassigt bransch-
kunnande samt verksamhetens rikstickande natur med tanke p4 verksamheten som helhet. Finansieringen av projekt som giller ut-
veckling av centra skall beviljas pd ansdkan och statsunderstddet skall i regel kunna utgdra hogst 50 procent av de totala kostnaderna.

Undervisningsministeriet har for & 2004 reserverat 100 000 euro for startandet av verksamheten i regionala danscentra. Ar 2005
forutsitter utvecklingsprojektet et tilligg om minst 400 000 euro. Malet ir en arligt anslag pa ca 500 000 euro f6r dren 2005-2009.

Nyckelord

Danskonst, regional utveckling, frimjande av konstnirernas arbetsméjligheter, jimlik tillging till konst- och kulturtjinster

Ovriga uppgifter

Seriens namn och nummer Undervisningsministeriets ISSN ISBN 952-442-753-2 (htf)
arbetsgruppspromemorior och utredningar 2004:16 1458-8102 952-442-754-0 (PDF)
Sidoantal 32 Sprak finska Pris Sekretessgrad offentlig
Distribution Universitetstrycket Férlag Undervisningsministeriet




Description

Publisher Date of publication
Ministry of Education 15.4.2004
Authors (If a committee: name of organ, chair, secretary) Type of publication

Committee report

Committee on regional dance centres

Contracted by Ministry of Education
Chair: Risto Ruohonen

Committee appointed on Dno
Secretary: Riitta Aarniokoski-Joenpolvi 20.10.2003 44/043/2003

Name of publication Report of the committee on regional dance centres

Parts Memorandum

Abstract

The main aims of Prime Minister Vanhanen's Government in social development are to promote job creation, lower the unemplo-
yment rate, strengthen basic services and balance regional development.

The committee was to explore ways to establish regional dance centres and submit relevant proposals to the Ministry of Educati-
on. The aim is to promote the accessibility of and equal access to art and cultural services and to strengthen structures in the dance
sector. Everyone should be able to enjoy quality art and cultural services, irrespectively of their place of residence and financial stan-
ding. Measures to increase dance performances in different parts of the country will create more varied and better programmes and
thereby increase dance publics. On the other hand, support to production and longer engagements for artists will improve emplo-
yment in the field and strengthen structures in the dance field outside the capital city.

The rationale for creating regional dance centres is more equal access to cultural services and cooperation which will also support
content development in the dance field. The regional centres would bring together major art institutions, artists, experts and those
working with arts and dance locally, regionally, nationally and internationally. The committee proposes that the regional dance cent-
res also offer co-productions and visiting and touring dance productions. Other important tasks would be to develop the artist-in-
residence activities, to network nationally and internationally and to increase public relations and information in the dance field.

The centres should be launched in two phases: the first phase beginning in 2004 and the second one in 2005. The transitional
phase would be five years in all. A qualitative and quantitative evaluation of the initial phase should be undertaken during 2009.

There should be three to five regional dance centres in the country. They should be situated in towns which already have other
dance activities. Other selection criteria should be existing provision, expressive and high-standard knowledge of the dance field and
sufficiently comprehensive activities nationally. Financing for the establishment of the centres would be granted on application and,
for the most part, the state aid could cover a maximum of 50% of the overall costs.

The Ministry of Education has reserved 100,000 euros for the establishment of regional dance centres for 2004. In 2005 the pro-
ject would necessitate an increase of at least 400,000 euros. The aim is an annual appropriation of some 500,000 euros for the period
2005-2009.

Other information

Name and number of series ISSN ISBN 952-442-753-2 (pbk)
Reports of the Ministry of Education, Finland 2004:16 1458-8102 952-442-754-0 (PDF)
Number of pages 32 Language Finnish Price Degree of confidentiality public

Distributed by Helsinki University Press Published by Ministry of Education




Opetusministeriolle

Opetusministerid asetti 20.10.2003 tydryhmin selvittimiin tanssitaiteen aluekeskusten pe-
rustamista. Tavoitteena on tarjota tanssitaidetta koko maassa seki lisitd tanssitaiteilijoiden
tydmahdollisuuksia. Hallitusohjelman ja taide- ja taiteilijapoliittisen periaatepiitoksen mu-
kaan taiteen tulee olla jokaisen saatavilla asuinpaikasta riippumatta.

Toimeksiantonsa mukaisesti tydryhmi on kartoittanut seki jo olemassa etti vireilld ole-
via tanssin alueellisia keskuksia, selvittinyt aluekeskusten toimintaan ja rahoitukseen liittyvid
vaihtoehtoja seki laatinut ministeridlle ehdotuksen tanssin aluekeskusten toiminnan kiynnis-
tamisesta.

Tyéryhmin puheenjohtajaksi opetusministerié kutsui neuvottelevan virkamiehen Risto
Ruohosen ja varapuheenjohtajaksi ylitarkastaja Katri Santtilan opetusministeriostd. Tyoryh-
min jisenid olivat suunnittelija Jan-Peter Kaiku, tanssitaiteilija Tommi Kitti, tanssitaiteilija
Anja Lappi, toiminnanjohtaja Raija Ojala, puheenjohtaja Jyri Pulkkinen, ld4nintaiteilija Laura
Pylkkinen, tuotantopiillikké Sanna Rekola ja puheenjohtaja Marinella Vartiainen. Tysryh-
min sihteerini toimi tuottaja Riitta Aarniokoski-Joenpolvi.

Tyoryhmiin tuli saada tyonsi valmiiksi 31.3.2003 mennessi. Tyoryhmi on kokoontunut
yhteensi viisi kertaa.



Saatuaan tydnsi pidtokseen tydryhmi jittdid kunnioittaen muistionsa opetusministeriol-
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1 Johdanto

Pddministeri Vanhasen hallituksen ohjelma kuvaa 2000-luvun yhteiskuntaa sivistys- ja hyvin-
vointiyhteiskunnaksi, joka korostaa osaamista, tietoa ja luovuutta. Sen arvoihin kuuluvat ih-
misten yhdenvertaisuus, suvaitsevaisuus ja kansainvilisyys. Kansainvilistymisen rinnalla koros-
tetaan myos alueellisuutta ja paikallisuutta. Hallituksen pddtavoitteena on kehittdd nykyistd
yhteiskuntaa parantamalla ty6llisyyttd ja vihentimilld tydttomyyted, vahvistamalla peruspal-
veluja ja toimeentuloturvaa seki tasapainottamalla alueellista kehitystd.

Alueiden kehittiminen on ensisijassa kansallista, mutta EU:n alue- ja rakennepolitiikan
voimavarat tukevat sithen liittyvien tavoitteiden ja strategioiden toteuttamista. Kaikkialla Eu-
roopassa nikemys kulttuurin merkityksesti on muuttunut. Kulttuurin taloudellista ja sosiaa-
lista merkitystd on alettu korostaa perinteisempien merkitysten ohella. Samalla taidetarjonta
ja erilaiset palvelut on alettu nihdi tekijoini, jotka miirittelevit alueiden ja paikkakuntien
arvostusta, vetovoimaa ja asemaa kulttuurien kohtauspaikkana. Myos yhteistys alueellisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvilisesti on noussut kehittimistyon yhdeksi edellytykseksi.

mutta alan tydpaikat eivit ole lisidntyneet vastaavassa suhteessa. Erityisesti vakinaisten tyopaik-
kojen miiri on vihiinen. Suurin osa tanssitaiteilijoista tydskentelee freelancerina alan "patka-
toissid" ja vapaalla kentilli tai tyollistyy muissa ammateissa.

Opetusministerién tulossuunnitelmaan vuodelle 2004 on asetettu tavoitteeksi tanssin
aluekeskusten toiminnan kidynnistiminen. Tarkoituksena on toisaalta lisiti taide- ja kulttuu-
ripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta seki saavutettavuutta ja toisaalta vahvistaa tanssin alan
rakenteita. Jokaisella tulisi asuinpaikasta ja varallisuudesta riippumatta olla mahdollisuus
nauttia laadukkaista taide- ja kulttuuripalveluista. Lisiamilld tanssitaiteen esitystoimintaa eri
puolilla maatamme mahdollistetaan entistdi monipuolisempi ja laadukkaampi ohjelmisto ja
sitd kautta kasvatetaan tanssitaiteen katsojamiirii. Toisaalta tukemalla entistd vahvemmin
tuotantotoimintaa ja pitempiaikaisia tydsuhteita parannetaan alan tysllisyytti ja vahvistetaan
tanssin alan rakenteita myos muualla kuin paikaupunkiseudulla.

Tanssin aluekeskusten toiminnan lihtokohtana on yhteistys. Aluekeskuksilla on mahdol-
lisuus toimia yhdistivini tekijini keskeisten taideinstituutioiden, taiteilijoiden, alan asiantun-
tijoiden, taiteen ja tanssin parissa tyoskentelevien vililld paikallisesti, alueellisesti ja kansainvi-
lisesti. Niiden toiminnan tulisi pitdd sisilliin oman ammatillisen esitystoiminnan lisiksi yh-
teistuotantoja, vierailu- ja kiertuetoimintaa. Myds mm. residenssitoiminnan kehittiminen,
verkostoituminen kansallisesti ja kansainvilisesti sekd monipuolinen yleiss- ja tiedotustoimin-



ta tanssin yleison lisidmiseksi ovat tanssin aluekeskusten toimintamuotoja.

Tanssin aluekeskusten kdynnistimisen tulisi tapahtua kahdessa vaiheessa; ensimmiinen
vaihe vuoden 2004 aikana ja tiydentivi vaihe vuoden 2005 alussa. Kaikkiaan kiynnistimis-
vaiheen tulisi koskea viittd vuotta ja keskusten toiminta arvioida tuona aikana. Perustettavia
aluekeskuksia tulisi olla 3—5 ja valinnan kriteereini olemassa oleva toiminta, ilmaisuvoimai-
nen ja korkeatasoinen alan osaaminen seki valtakunnallinen kattavuus.
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2 Palveluiden saatavuus
ja tyollisyys

2.1 Taiteen ja kulttuurin alueellinen kehittaminen

Hallitusohjelman tavoitteena on sivistys- ja hyvinvointiyhteiskunta, joka on sosiaalisesti oi-
keudenmukainen ja alueellisesti tasapainoinen. Lihtokohtana on ajatus, ettd alueiden menes-
tys tukee koko kansantalouden kasvua ja heijastuu titen koko maahan. Tavoitteen saavutta-
minen edellyttdi alueiden osaamisen, yrittdjyyden ja tydllisyyden vahvistamista seki kilpailu-
kykyyn panostamista. Tdmi voi tapahtua esimerkiksi tukemalla alueiden omia vahvuuksia ja
kehittdimisen omaehtoisuutta.

Palveluiden laatu ja saatavuus on todettu olevan entisti olennaisempi asia alueiden kilpai-
lukyvyn kannalta. Viimeisten vuosien aikana kulttuurin merkitys palveluiden kehittdjini on
kasvanut, silld se tuo mukanaan uutta osaamista ja luovuutta. Kulttuuri nihdain kehityste-
kijini, jonka vaikutukset ovat moninaiset ympardivissi yhteisossi.

Kulttuurin kehittimiselli on myénteisii taloudellisia ja tydllistivid vaikutuksia suoraan ja
vilillisesti. Kulttuurin taloudellisia vaikutuksia on esitetty erilaisilla panos-tuotos -suhteiden
mittareilla. Esimerkiksi Englannissa esitettiin 1980-luvun lopulla, ettd jokainen kulttuuriin
sijoitettu punta palautuu takaisin 1,7 -kertaisena. Kulttuuri seki tyollistdd ettd myds tuottaa.
Lisiksi tekijinoikeusalojen taloudellinen merkitys kasvaa kaiken aikaa.

Alueen vetovoimaisuutta voidaan lisitd kulttuuriin panostamalla. Usein esimerkiksi kou-
lutetun ammattitydvoiman saaminen edellyttii, ettd paikkakunnalla tai ainakin lihiseudulla
on tarjolla my®s kulttuuripalveluja ja lapsille koulutusmahdollisuuksia. Yksi merkittivi asuk-
kaiden viihtymiseen ja muuttopiitokseen vaikuttava seikka on kulttuuritarjonta - tai sen puu-
te. Alueen kilpailukyky riippuu pitkilti siitd, kuinka innovatiivisen ja oppimiskykyisen toi-
mintaympiristdn se pystyy asukkaille ja yrityksille tarjoamaan. Kulttuurin alueellisista vaiku-
tuksista voidaan mainita lisiksi mahdollisuudet, jotka liittyvit alueen sosiaalisten olojen ko-
hentamiseen, osallistumisen lisidmiseen ja syrjaytymisen ehkiisemiseen.

Hallitusohjelman mukaisesti eri hallinnonaloilla on suunnitelmia liittyen palveluiden alu-
eelliseen ja seudulliseen kehittimiseen. Suomen aluckebittiimisstrategia 2013 pitii sisilldin

' Suomen aluekehittdmisstrategia 2013, Aluekehittamisstrategiatydryhmén mietintd. Sisdasiainministerié 2003:10
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ehdotuksen alueiden pitkin tihtiyksen kehittimisestd ja sen peruslinjauksista. Strategian mu-
kaan alueellista kehitystd voidaan vahvistaa vain vahvistamalla monipuolisella ja tehokkaalla
aluepolitiikalla heikoimpien alueiden kehittymisti. Julkisten palveluiden osalta timi tarkoit-
taa, ettd niiden tuotantoa tehostetaan hyvin elimin edellytysten turvaamiseksi.

Kulttuuripolititkan toimialan alueellisen kehittimisen uudet haasteet liittyvit ennen kaik-
kea sithen, miten kulttuuri nihddin laajemmin yhteiskunnallisena, alueellisena ja paikallise-
na voimavarana.

Sisdasiainministerion koordinoima Aluekeskusohjelmatyi® on kiynnissi noin 30 alueella.
Kulttuurilla katsotaan olevan keskeinen rooli esimerkiksi alueesta muodostettavan mieliku-
van luomisessa, viihtyvyys- ja vetovoimaisuustekijini, uusien elinkeinotoimintojen luomisessa
ja seudun yritysten toimintaympiriston seki asukkaiden toiminta- ja asumisympiristén ke-
hittdmisessd. Ohjelmien kiytinnon toteutuksessa kulttuurin merkitys nousee esiin laajemmis-
sa kehittimiskokonaisuuksissa kuten seudullisen yhteistyon vahvistamisessa (imago- ja iden-
titeettikysymykset), seudullisessa markkinoinnissa (kulttuurihistoria ja -perintd, perinteet,
kulttuuritapahtumat), matkailun ja vapaa-ajan kehittimisessi (kulttuurihistoria, kulttuurita-
pahtumat) ja seudullisen palvelurakenteen kehittdmisessi (kirjastot, litkunta, muut harrastuk-
set). Kulttuurialan toimijoille ohjelma tarjoaa mahdollisuuden innovaatioverkostojen muo-
dostamiseen ja sitd kautta palveluiden laadun, kannattavuuden ja nikyvyyden parantamiseen.

Opetusministerion kulttuuri- litkunta- ja nuorisopolititkan toimialan aluekebittimisen roi-
menpideohjelman’® lihtokohtana on luoda edellytyksid koulutukselliselle ja kulttuuriselle tasa-
arvolle seki taiteen alan toimijoiden tyéllistymiselle eri puolilla valtakuntaa. Kulttuuripolitii-
kalla tuetaan kulttuurista ja taiteellista monimuotoisuutta, rikasta kulttuuriperintsa, kulttuu-
rilaitoksia ja palveluja seki edellytyksid luovaan tyshon.

Tanssitaiteen osalta on ohjelman tavoitteeksi kirjattu kehittdi tanssin aluekeskuksia, jon-
ka tehtivini olisi ensisijaisesti ammatillisen esitystoiminnan jirjestiminen seki vierailu- ja
kiertuetoiminnan organisoiminen. T4min lisiksi alueen omista vahvuuksista riippuen paino-
tusalueita voisivat olla esimerkiksi tanssitapahtumien ja -festivaalien jirjestiminen, tiedotus-
keskuksena toimiminen, yleisétyd ja erityisesti yhteistyverkkojen synnyttiminen paitsi tans-
sin oman kentin kesken, my®és eri taiteenalojen, oppilaitosten ja yhteiskunnan toimijoiden

kesken.
4 N\

Opetusministerién tulossuunnitelma 2004:

Alueellista kulttuuritoimintaa vahvistetaan seka taiteen ja kulttuurin alueellisia
palvelukeskusverkostoja kehitetdan. Vahvistetaan kulttuurin asemaa alueellisena
kehitystekijand. Huolehditaan Alueiden vahvuudeksi -toimenpideohjelman
kehittamisehdotusten eteenpainviemisesta taidetta ja kulttuuria koskevien ehdotusten
osalta. Erityisesti tuetaan alueellisten palveluverkostojen kehittymista ja vahvistumista
yhteistydssa maakunnan liittojen ja alueellisten taidetoimikuntien kanssa tavoitteena

kulttuuripalvelujen tarjonnan ja osallistumismahdollisuuksien lisédminen, kolmannen

sektorin toimijoiden tukeminen seka kulttuurialan yritystoiminnan edistaminen.

. J

2 Aluekeskusohjelmalla vahvistetaan eri kokoisten kaupunkiseutujen elinvoimaa ja kaupunkiverkkoa vaihtoehtona vain
muutamaan nopeasti kasvavaan keskukseen perustuvalle keskittyvalle aluerakenteelle. Ohjelman tavoitteena on kaikki
maakunnat kattavan aluekeskuksen verkoston kehittaminen. Valtion aluepoliittisesti vaikuttavia toimenpiteitd suunnata-
aan erityisesti néille keskusseuduille.

3 Alueiden vahvuudeksi, Kulttuuri-, likunta- ja nuorisopolitikan aluekehittamisen toimenpideohjelma - linjauksia ja
painopisteita vuosille 2003—-2013. Opetusministerion julkaisuja 2003:22.
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Aluekehittimisen linjaukset nikyvit myds opetusministerion roiminta- ja taloussuunnitel-
massa vuosille 2005—-2008 ja ministerién tulossuunnitelmassa 2004. Vastaavasti on ministe-
rion pidemmin aikavilin suunnitelmaan Kirjattu zaide- ja raiteilijapoliittisen periaatepiiitik-
sen* toteuttaminen erityisesti taiteilijoiden toimintaedellytysten ja taide- ja kulttuuripalvelui-
den saavutettavuuden osalta.

2.2 Kulttuurinen tasa-arvo

Opetusministerion aluekehittimisen yhteni lihtskohtana on, ettd osaamisen ja siihen liitty-
vin kulttuuri-, sivistys- ja hyvinvointipalvelujirjestelmin kehittiminen on keskeisimpii kei-
noja vaikuttaa alueiden kehitykseen. Maamme valtionosuusjirjestelmi taide- ja kulttuurilai-
toksille on suomalaisen mallin perusta, jonka avulla varmistetaan koko vieston henkinen, fyy-
sinen, sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi. Eri viestéryhmille ja alueille tulee turvata mah-
dollisuudet koulutukseen ja kulttuuripalveluihin. Kulttuuripalvelut edistivit henkisti ja
fyysistd hyvinvointia, milld on suuri merkitys yksilon eliminhallinnalle, oppimiselle ja itsensi
toteuttamiselle ja kehittimiselle. Luovuus ja innovatiivisuus syntyy tieteen, taiteen ja kulttuu-
riperinnén arvostamisesta.

4 N

Opetusministerion aluekehittamisen visio:

Suomessa on korkealaatuiset, maan kaikki alueet kattava koulutus-, tutkimus-
ja kulttuuripalvelut, jotka edistavat kansalaisten ja yhteiskunnan hyvinvointia ja
tasa-arvoa seka ottavat huomioon toimintaympariston muutokset.

Opetusministerid palvelee yhteiskuntaa ja kansalaisia luoden edellytyksia
henkisen, fyysisen ja kulttuurisen hyvinvoinnin, innovaatioiden ja osaamisen
kehittymiselle alueelliset nékokohdat huomioon ottaen

* toimien alueellisten ja muiden toimijoiden kanssa aktiivisessa yhteistydssa
 ennakoiden tulevaisuuden kehityslinjoja

* arvioiden toiminnan vaikutuksia ja tuloksia

+ vahvistaen kansainvélista yhteistyota.®

. J

Kulttuuripolitiikan keinoina alueiden ja niiden vieston hyvinvoinnin edistimisessd ovat toi-
saalta olemassaolevan infrastruktuurin ja toisaalta uudentyyppisen kulttuurisesta aktiivisuudes-
ta nousevan luovuuden ja toimeliaisuuden hyddyntiminen.

8 Alueiden vahvuudeksi, Kulttuuri-, likunta- ja nuorisopolitiikan aluekehittamisen toimenpideohjelma - linjauksia ja
painopisteité vuosille 2003-2013. Opetusministerion julkaisuja 2003:22.
“Valtioneuvoston periaatepéétos taide- ja taiteilijapolitikasta. Opetusministerion julkaisuja 2003:20.
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Opetusministerion strategiset tavoitteet:

+ toimintaa kehitetddn huolehtimalla riittavista perusvoimavaroista maan eri osissa
ja korostamalla toiminnan korkeaa laatua

 alueiden tasavertaisia toimintaedellytyksia vahvistetaan yhteensovittamalla
kansallisen koulutus-, tutkimus- ja kulttuuripolitikan sek& aluepolitiikan
kehittamistavoitteita ottaen huomioon eri alueiden erilaiset vahvuudet ja
kehittamistarpeet

* alueiden eri toimijoiden vélista yhteistyota kehitetédan strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi.

- J

Olemassaolevaan infrastruktuuriin kuuluu lihinni taidekasvatus ja -koulutus seki taide-
ja kulttuurilaitokset, jotka ovat varsin kattavasti alueellisesti levittdytyneitd. Vaikka taide- ja
kulttuurialan infrastruktuuri onkin kohtuullisen hyvi, on palveluissa myos puutteita ja kehit-
tdmisen varaa. Puutteet liittyvit lihinni alueelliseen etidisyyteen, taloudellisiin tekijoihin tai
vihemmistdasemaan.

Taide- ja kulttuurilaitosten verkoston yllidpitiminen on tirkedd nimenomaan siksi, ettd
taide ja kulttuuri voi tavoittaa kaikki viestoryhmit maan kaikilla alueilla. Valtioneuvoston
periaatepidtos taide- ja taiteilijapolitiikasta pitid taidetta ja kulttuuria yksilsille mahdollisuu-
tena rikastuttaa omaa ja toisten elimii ja yhteisille kehittimisen voimavarana. Yksilo- ja yh-
teisolahtoistd tarkastelua yhdistdd tirkei periaate taiteesta yhteni sivistyksellisend perusoikeu-
tena. Tdmin vuoksi perinteisten taide- ja kulttuurilaitosten ja kulttuuritoiminnan muotojen
kehityksen turvaaminen on yksi tasapainoisen alueellisen kehityksen edellytyksisti.

Uudentyyppinen kulttuurinen aktiivisuus nousee esiin alueellisen kehittdmistyon yhtey-
dessd, ja siini erityisesti EU:n rakennerahastojen tuella on merkittivi rooli. Tdmi suuntaus te-
kee my6s kulttuuripolitiikasta aiempaa enemmin maakuntavetoisen ja aluepolitiikan luonte-
van liittolaisen. Kulttuuri nousee paikallisesta luovuudesta ja aloitteellisuudesta ja se kytkey-
tyy muihin alueen kehittdmistavoitteisiin.

2.3 Taiteellisen tydoskentelyn edistaminen

Myés taiteilijoilla on 'oikeus taiteeseen’. Heiddn kohdallaan timi tarkoittaa oikeutta koulu-
tukseen, tydhon ja yhteiskunnallisin palveluihin ja etuuksiin, lyhyesti sanottuna, oikeutta teh-
di taiteellista tydtd sekd oikeutta tydn tuloksiin (tekijinoikeus). Taiteilijan yhteiskunnallises-
ta asemasta puhuttaessa tarkoitetaan yleensi toimeentuloa, mahdollisuutta koulutukseen, ase-
maa suhteessa lainsiidintoon seki taiteen ja taiteilijan rahoitukseen liittyvid kysymyksii. Val-
tion rooli vaikuttaa taitelijoiden elimiin ja asemaan monin tavoin’.

3Alueiden vahvuudeksi, Kulttuuri-, likunta- ja nuorisopolitikan aluekehittdmisen toimenpideohjelma - linjauksia ja
painopisteité vuosille 2003-2013. Opetusministerion julkaisuja 2003:22.
®Taide on mahdollisuuksia, Ehdotus valtioneuvoston taide- ja taiteilijapoliittiseksi ohjelmaksi. Opetusministerié 2002.
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Opetusministeridn ja sen alaisen taidehallinnon perinteisti tehtivikenttii on taiteen har-
joittamisen edellytysten luominen eli taidepolitiikka, jota tehdiin esimerkiksi tukemalla tai-
delaitoksia sekd ammatillisen luovan tyon tukeminen suoralla taiteilijatuella eli apurahoil-
la. Karkeasti jaotellen tehtivistd ensimmaiistd hoitaa keskushallinnon tasolla kiytinngssi
opetusministerio ja jilkimmainen on puolestaan taidetoimikuntalaitoksen tehtivikenttdd’.
Aluekehittimisen toimenpideohjelmassa yhdeksi lisikeinoksi on nostettu alueellisten taide-
toimikuntien ty® ja residenssitoiminta.

\

4 Taide- ja taiteilijapolitiikan strategiset linjaukset:

* vahvistetaan alueellisia taidetoimikuntia alueensa ammattitaiteen asiantuntijaorganisaatioina,
joilla on tarkeé rooli alueellisen kehittamistyon verkostojen luojana ja kehitetdan toimikuntien
yhteisty6ta oman alueensa muiden kulttuuritoimijoiden, kuten maakunnan liittojen, taide- ja
kulttuurilaitosten sek& maakuntarahastojen kanssa.

* kannustetaan kuntia residenssitoimintaan, mika on tarkeaa seka taiteilijoille etté toimintaan
osallistuville paikkakunnille ja niiden kansainvalistymiselle.®

- J

Ammattimaista tanssitaidetta harjoittavien taiteilijoiden kokonaismiirii on vaikea arvi-
oida. Suomen Tanssitaiteilijoiden Liittoon vuonna 2002 kuului 583 tanssin ammattilaista®.
Timin lisiksi osa tanssijoista kuuluu Suomen Muusikkojen liittoon ja Suomen Niytteliji-
liittoon ja osa tydskentelee liittojen ulkopuolella. Tanssitaiteilijat muodostavat nuorimman ja
naisvaltaisimman taiteilijakunnan. Alalla tydskentelevistd on naisia 88 ja miehid 12 prosent-
tia. Tanssijoiden lisiksi alan muita ammattiryhmii ovat koreografit ja tanssiopettajat. Amma-
tissa toimivien tanssitaiteilijoiden keski-ikd on 36 vuotta ja alle 35-vuotiaita on tanssitaiteen
parissa suhteessa enemmin verrattuna muihin taiteenaloihin.

Taulukko 1: Taiteilijoiden alueellinen sijoittuminen

\
Alue’ %
Pagkaupunkiseutu 57
Muu Eteld-Suomi 33
Vali-Suomi 6
Pohjois-Suomi 3
Ulkomaat 1

- 4

5Taide on mahdollisuuksia, Ehdotus valtioneuvoston taide- ja taiteilijapoliittiseksi ohjelmaksi. Opetusministerit 2002.

3 Alueiden vahvuudeksi, Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan aluekehittamisen toimenpideohjelma - linjauksia ja
painopisteité vuosille 2003-2013. Opetusministerion julkaisuja 2003:22.

& Askel tulevaisuuteen, Tanssin vapaan kentdn kehittdmisraportti. Koskela, Sanna & Rekola, Sanna 2003. Tanssin
tiedotuskeskus.

7 Pagkaupunkiseutu: Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen

Muu Etela-Suomi: muu entinen Uudenmaan laani, entinen Turun ja Porin, Hameen ja Kymen la4ni sek& Ahvenanmaa
Vli-Suomi: Entiset Mikkelin, Pohjois-Karjalan, Kuopion, Keski-Suomen ja Vaasan l&&nit

Pohjois-Suomi: Oulun ja Lapin l&&nit
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Yli puolet alan taiteilijoista asuu piikaupunkiseudulla, kolmannes muualla Eteld-Suomessa ja
alle viidesosa Eteli-Suomen ulkopuolella. Tyypillisti taiteilija-ammateissa toimiville on pai-
kaupunkikeskeisyys. Taidesektorin on todettu tuottavan luovuuden keskittymii ja alan tyon-
tekijoiden hakeutuvan samoille alueille®. Tanssitaiteilijoiden keskittyminen pdikaupunkiseu-
dulle on yhteydessi tyollistymismahdollisuuksiin. Aluekehittimisen nikokulmasta olennais-
ta on pyrkid luomaan ammattitaiteilijoille edellytyksii tydllistyd myds padkaupunkiseudun ja
harvojen suurten kasvukeskusten ulkopuolella.

Tanssitaiteilijat tyollistyvit padasiassa joko Kansallisoopperan baletissa tai valtionosuutta
tai -avustusta saavissa tanssi- ja teatteriryhmissd. Suurin osa tanssitaiteilijoista tydskentelee ly-
hyissi tydsuhteissa ja noin 50 prosenttia toimii freelancereina. Tanssitaiteilijoille on my®s tyy-
pillistd usean tydn tekeminen. Monet tanssitaiteilijoista tekevit seki taiteellista tyotd ettd tyds-
kentelevit taiteen lihialoilla, esimerkiksi opetustydssi. Osa tanssitaiteilijoista tekee sen lisik-
si vield taiteen ulkopuolista tydti. Tanssitaiteilijoiden tydttomyysaste on niinkin korkea kuin
34 prosenttia. Vastaava tydttomyysaste on esimerkiksi kuvataiteen ja elokuvan alalla tyosken-
televien taiteilijoiden keskuudessa.®

Taulukko 2: Valtionosuusteatterit

/Teatteri Paikkakunta Taiteellinen henkil6std (htv)
Helsingin kaupunginteatterin
tanssiryhma Helsinki 14,5
Aurinkobaletti Turku 7,9
Tanssiteatteri Raatikko Vantaa 6,8
Tanssiteatteri Hurjaruuth Helsinki 9,9
Tanssiteatteri Mobita/Dansco Tampere 8,6
Zodiak-Uuden tanssin keskus Helsinki 9,9
Tanssiteatteri Eri Turku 9,5
Tanssiteatteri Minimi Kuopio 5,7
JoJo-Oulun tanssin keskus Oulu 3,0
Tanssiteatteri Rollo Helsinki 2,8
\Rimpparemmi Rovaniemi 5,0 )

Vuonna 2002 maassamme oli 11 toimintaansa valtionosuutta saavaa tanssiteatteria tai -ryh-
mid. Viisi niistd sijaitsee pdikaupunkiseudulla. Kaikkiaan muun Eteld-Suomen alueella (mii-
ritelty viitteessd 7) sijaitsee yhteensd kahdeksan ryhmii.

Harkinnanvaraista valtionavustusta sai toimintaansa vuonna 2002 kymmenen ns. vapaa-
ta tanssiryhmii. Lukuunottamatta Poria ne kaikki sijaitsevat piikaupunkiseudulla. Saapuneis-
ta avustushakemuksista sen sijaan voi péitelld, etti Suomessa toimii kaikenkaikkiaan noin 20
vapaata ryhmii eri puolilla Suomea. Sen lisiksi vapaalla kentilli tyoskentelee noin nelisen-
kymmenti itseniistd koreografia, jotka tekevit sdinnollisesti esityksia.

8 Taiteilijan asema, Raportti tyost ja tulonmuodostuksesta eri taiteenaloilla. Rensujeff, Kaija 2003. Taiteen keskustoimi-
kunta.
9 Teatteritilastot 2002. Teatterin tiedotuskeskus.
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Tilastokeskuksen' vuonna 1999 tekemin ajankiyttétutkimuksen mukaan 19 prosent-
tia 15 vuotta tdyttineestd viestostd oli kidynyt edellisten 12 kuukauden aikana tanssiesityksess.
Naisista tanssia oli kdynyt katsomassa 22 ja michistd 16 prosenttia. Osuudet kasvoivat kou-
lutuksen ja sosioeckonomisen aseman myé6ti. Kaupunkimaisessa ympiristdssi ja etenkin pdi-
kaupunkiseudulla tanssia on tarjolla enemmin kuin muualla maassa ja sielld esityksissd kivi-
joiden osuudetkin ovat suuremmat.

Tanssia kivi katsomassa koko maassa vuonna 2002 noin 400 000 kivijidd. Nykytanssin
sittain noin 400 000 ja 430 000 vililld lukuun ottamatta vuotta 1999, jolloin luku oli noin
80 000 katsojaa suurempi. Tdmai selittyy silld, ettd luvussa on mukana maasta myshemmin
pois muuttaneiden tanssitaiteilijoiden esitysten katsojamiirit seki erddn ryhmin esiintymiset
ulkomaisilla festivaaleilla (yhteensi noin 40 000 katsojaa). Nimi seikat huomioiden voidaan
todeta katsojamiirien muutoksen pysyvin noin 30 000 katsojassa vuosittain. Katsojamairin
kehitystd vuosina 1998-2002 on kuvattu alla olevassa kuviossa 1.

Kuva 1: Tanssin katsojamaérat vuosina 1998-2002

4 N

480 000,

460 000+

440 000+

420 000+

400 000+

380 000+

360 000+
1998 1999 2000 2001 2002

- J

Tanssiesityksid oli vuonna 2002 yhteensi noin 2000, miki on noin 200 esitystd vihem-
min kuin vuonna 1999. Esitysten esitysikd on suhteellisen lyhyt. Kantaesityksid puolestaan
oli vuonna 2002 yhteensi noin 130, miki on noin 40 esitystd vihemmin kuin vuonna 1999.
Kantaesityksid vuonna 1999 oli yhteensi169.

Varsinaisten tydpaikkojen luomisen lisiksi tanssin rakenteiden kehittymisti edesauttaa
mahdollisuus alan koulutukseen sekd muunlainen alan aktiivisuus mm. erilaiset tapahtumat
ja harrastustoiminta.

Maassamme jirjestetdin vuosittain noin kymmenen tanssin alan ammatillista tapahtumaa,
jotka saavat avustusta opetusministerioltd. Tapahtumien miiri on lisidntynyt vuodesta 1998
lahes puolella ja eniten uusia on syntynyt piikaupunkiseudulle.

10 Kulttuuritilasto 2001. Tilastokeskus 2002:1.
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Taulukko 3: Ammatilliset tanssitapahtumat

4 N\
Ammatilliset tanssitapahtumat Paikkakunta
Tanssia tyrkylla Oulu
Kuopio Tanssii ja soi Kuopio
Taydenkuun tanssit Pyhésalmi
Kokkolan talvitanssit Kokkola
Tanssi virtaa Tampere
Billnds Paiva tanssia Pohja
Tanssiareena Helsinki
Liikkeellda marraskuussa Helsinki
Ruutia! -festivaali Helsinki
Sivuaskel/Side step Helsinki
- J

Tanssitapahtumia jirjestetdin pidasiassa sielld, missid on muutoinkin tanssin alan toimintaa
mm. tanssiteatteri. Tanssin alan ammatillisten tapahtumien lisiksi nykytanssiesityksid on sidin-
néllisesti mm. Helsingin juhlaviikoilla ja Tampereen teatterikesissi. My®s tanssin eri alueilla
toimivia festivaaleja ja tapahtumia jirjestetidn runsaasti mm. URB - Urbaanin taiteen festi-
vaali, Pispalan sottiisi ja Jutajaiset, kansantanssin ja -musiikin tapahtumat seki Yksin sateessa
soolotanssitapahtuma. Tapahtumien merkitys tanssitaiteelle on huomattava, silld tunnetusti
erityisesti kesitapahtumissa vierailee suuri méiri ihmisii.

Ajankidyttotutkimuksen'® mukaan 7 prosenttia 15 vuotta tdyttineistd suomalaisista har-
rasti vuonna 1999 tanssilitkuntaa, kuten balettia, modernia tanssia, vatsatanssia tai kansantans-
seja. Alle 24-vuotiaat tanssivat muita useammin. Naisista tanssia harrasti 9 prosenttia ja mie-
histd 6 prosenttia. Tanssiharrastus oli yleisinti Iti- ja Vili-Suomessa.

Koulutus on eris keskeinen tekija puhuttaessa aluekehittimisesti. Yliopistouudistus lienee
yksi parhaista esimerkeisti siitd, kuinka koulutuksen sijoittamisella voidaan vaikuttaa alueen
muuhun kehittymiseen.

Kaikkien taiteenalojen ammattilaisten miird on kasvanut voimakkaasti viimeisten vuosi-
kymmenten aikana. Luonnollisesti timi on yhteydessi koulutuksen miirin lisddntymiseen.
Erityisesti tanssin alan ammatillinen koulutus on lisiantynyt 1990-luvulla.

Tanssitaiteilijoista 79 prosenttia on saanut koulutuksen taiteilija-ammattiinsa. Taidealan
korkeakoulututkinnon on tanssitaiteilijoista suorittanut 17 prosenttia. Yleisin ammatillisen
koulutuksen muoto on muu ammatillinen koulutus (54 prosenttia), johon kuuluvat toisen
asteen ja ammattikorkeakoulutason tutkinnot.

Tanssin alan koulutusta oli tarjolla vuonna 2002 kahdeksassa koulutusyksikossi; Teatte-
rikorkeakoulussa, kolmessa ammattikorkeakoulussa seki neljissi toisen asteen ammatillises-
sa oppilaitoksessa.

Teatterikorkeakoulun tanssitaiteen laitos perustettiin vuonna 1983 antamaan ylinti tans-
sialan koulutusta Suomessa. Tanssitaiteen laitoksella voi suorittaa alemman ja ylemmin kor-
keakoulututkinnon. Jatkotutkintoina on mahdollista suorittaa tanssitaiteen lisensiaatin ja toh-
torin tutkinnot joko tieteellis- tai taiteellispainotteisina. Lisiksi teatterikorkeakoulun tanssi-
ja teatteripedagogiikan laitoksella voi suorittaa maisterin tutkinnon tanssinopettajan koulutus-
ohjelmassa.

10 Kulttuuritilasto 2001. Tilastokeskus 2002:1.

18



Taulukko 4: Tanssin koulutus Suomessa

Opetusyksikko Paikkakunta

Korkeakoulutus
(160/180 ov.)
Teatterikorkeakoulu Helsinki
- tanssin tohtori

- tanssin maisteri

- tanssin kand.
Ammattikorkeakoulutus (160 ov.)

Oulun seudun ammattikorkeakoulu Oulu
Savonia-ammattikorkeakoulu Kuopio
Turun ammattikorkeakoulun taideakatemia Turku

llI-asteen ammatillinen koulutus

(120 ov)
Suomen Kansallisoopperan Balettioppilaitos Helsinki
Pohjois-Karjalan ammattiopisto Outokumpu
Tampereen konservatorio Tampere
Turun konservatorio Turku

\- J

Ammattikorkeakoulut tarjoavat kiytintdd ja teoriaa yhdistivid tanssin alan korkea-asteen
koulutusta tanssinopettajan koulutusohjelmissa. Oulun seudun, Savonian ja Turun ammat-
tikorkeakouluissa voi suorittaa 160 opintoviikon mittaisen tanssinopettajakoulutuksen eri
suuntautumisvaihtoehdoissa.

Toisen asteen ammatillista koulutusta, jossa opiskelijat suorittavat 120 opintoviikon laa-
juisen tanssin ammatillisen perustutkinnon, koulutusta tarjoaa nelji oppilaitosta: Suomen
Kansallisoopperan Balettioppilaitos, Pohjois-Karjalan ammattiopisto, Tampereen konservato-
rio ja Turun konservatorio.

Oppilaitokset ottavat uusia opiskelijoita 6-15 opiskelijaa kerralla. Kaikki oppilaitokset ei-
vit kuitenkaan ota kaikkina vuosina uusia opiskelijoita, vaan useimmiten joka toinen vuosi.
Vuonna 2001 koko maassa aloitti 13 uutta tanssin alan opiskelijaa ja vastaavasti tutkintoja
suoritettiin 24." Vuoden 2002 lukuja tutkintojen suorittamisesta ei ole toistaiseksi saatavis-
sa koko maan osalta, mutta tilastokeskuksen yllipitimin tietokannan oppilaitoskohtaiset lu-

" Oppilaitostilastot 2002. Tilastokeskus.
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3 Olemassa olevat
suunnitelmat ja mallit

3.1 Kansainvaliset mallit

Euroopassa Ranskan ja Iso-Britannian tanssin tukimuotoihin kuuluu aluekeskusjirjestelmi.
Englannin National Dance Agency -verkosto (NDA) on ollut olemassa noin kymmenen
vuotta ja Ranskan Centres Choréographiques Nationaux -verkostoa on luotu vuodesta 1980.
Molemmissa maissa keskusten perustamiseen liittyi taloudellinen lisdpanostus tanssitaiteelle.
Pohjoismaista esimerkiksi Ruotsissa on pyritty erilaisten projektien avulla kasvattamaan tanssin
yleisomiirid ja tanssitarjontaa suurten kaupunkien ulkopuolella. Vuonna 1998 aloitettiin kol-
mivuotinen projekti Dans i hela landet ja vuonna 2003 on aloitettu Dansens Husin vetimi-
nid Dans Net Sweden -projekti. Lisiksi muun muassa Saksassa on vuonna 1998 perustettu
Nationale Performance Netz (NPN), joka keskittyy tanssin vierailuesitysten jirjestimiseen.

3.1.1 National Dance Agencies -keskukset Englannissa

Englannin yhdeksin National Dance Agency -keskusta sijaitsevat eri puolilla Englantia. Poh-
joisin DanceCity sijaitsee Newcastle-upon-Tynessa ja tunnetuin keskuksista The Place Lon-
toossa. Ensimmaisind toimintansa aloittaneet keskukset perustettiin jo olemassa olevien toi-
mintojen pohjalle.

Keskukset eivit muodosta keskeniin mitdin homogeenista ryhmii, muun muassa alueel-
liset erot ovat tehneet keskuksista hyvinkin erilaisia. Keskusten tehtiviin kuuluvat yleiss- ja
yhteisolidhtdinen tyd tanssin alueella, tanssitaiteen tuotanto- ja esitystoiminta, tanssin alan
markkinointi, mainonta ja tiedotus, verkostoituminen seki tieto- ja neuvontapalvelut.

Keskukset ovat keskeniin erilaisia, kaikilla ei mm. ole omaa tilaa ja niiden toiminnan pai-
nopistealueet vaihtelevat eri alueilla, muun muassa organisaatioltaan ns. satelliittimallia edus-
taa Dance Northwest -keskus. Sen muodostaa nelji organisaatiossa tasaveroista alueellista tans-
sikeskusta (Merseyside Dance Iniative, Ludus Dance Agency, Cheshire Dance Workshop ja
Dance Iniative Greater Manchester). Niiden johtajat muodostavat johtoryhmin, jonka apu-
na toimii yhteinen hallinto. Malli mahdollistaa hallintokulujen minimoimisen ja resurssien
kohdistamisen taiteellisen tydskentelyn tukemiseen.

20



Keskusten tyypillisid toimintoja ovat esitystoiminta, ammattilaistunnit, residenssitoimin-
ta, yhteisotyo ja erityisryhmille suunnattu toiminta (lapset, vanhukset, vammaiset, etniset vi-
hemmistdt), nuorisoryhmien toiminta, festivaalien jirjestiminen ja verkostoituminen eri toi-
mijoiden kesken.

NDA-keskuksia luotiin kaksi vuotta kestineessi pilottiprojektissa. Projektin rahoituksesta
vastasi Arts Council of England, joka myénsi yhteensi 300 000 puntaa (n. 450 000 euroa)
pilottivaiheessa kuudelle keskukselle. Tuen saamisen ehtona oli, ettd rahoitusta tulee myos
paikallisista ja alueellisista lihteistd. Pilottivaiheen jilkeen keskuksia on perustettu kolme li-
sid. Vuonna 2002 Arts Council of England myénsi keskusten toimintaan 2 600 000 puntaa
(3 800 000 euroa).

Englannin Arts Council on myontinyt hakemuksesta toimijoille National Dance
Agency -statuksen. Hakemuksen arviointiin kiytetiin mm. seuraavia kriteereji:

taiteellinen ja tuotannollinen tyd, tanssin profiilin kohottaminen paikallisesti, alueellises-
ti, kansallisesti ja kansainvilisesti, taiteellisen ohjelmiston miirin ja laadun kasvu, yhteiss- ja
yleisotyén midrin ja laadun kasvu, suhteet muihin taiteen alan toimijoihin, parantuneet fyy-
siset edellytykset taiteellisessa seki esitys- ja harrastustoiminnassa ja eri rahoituslihteisti lisdin-
tynyt taloudellinen tuki tanssille.

Association of National Dance Agencies (ANDA) toimii National Dance Agencies -kes-
kusten yhteistydjirjestoni. Yhdistys edistid verkostoitumista ja tiedonvaihtoa seki toimii kes-
kustelufoorumina ja jirjestdd erilaisia yhteistyoprojekteja.

Vuonna 2002 Arts Council of England teetti keskusten toimintaa arvioivan sisiisen sel-
vityksen. Tutkimuksessa selvitettiin Arts Councilin arviointi- ja ohjausjirjestelmii, joka pe-
rustuu pitkille médrallisiin mittareihin laadun kustannuksella. Samoin NDA-keskusten todet-
tiin keskittyneen yhteiss- ja yleisosuhteen kehittimiseen taiteellisen tyon sijaan. Keskusten
tanssiammateissa on lisddntynyt. Selvityksen mukaan keskusten taiteellinen ty6 ja sen tason
nostaminen ei ole onnistunut parhaalla mahdollisella tavalla.

3.1.2 Centres Chorégraphiques Nationaux -keskukset Ranskassa

Ranskassa alueellisia koreografiakeskuksia on perustettu 1980-luvun alusta alkaen. Keskuksia
on 19 eri puolilla Ranskaa, eteldisin keskuksista toimii Marseillessa ja pohjoisin toimii Rou-
baixissa. Kaikki koreografiakeskukset syntyivit jo olemassa olevien rakenteiden ja toiminto-
jen varaan. Keskusten keskeiseksi tehtiviksi on mairitelty koreografisen prosessin ja taiteelli-
denssit, johon liittyvit yleisdtyd- ja yhteisoohjelmat. Sen lisiksi keskukset tekevit tutkimus-,
esitys- ja kiertuetoimintaa.

Keskuksia johtavat koreografit, joiden sopimus on aina miiriaikainen. Useissa koreogra-
fiakeskuksissa tydskentelee taiteellisen johtajan lisiksi my6s tanssijoita. Tdnd pdivini keskukset
ovat kuitenkin muuttumassa yhi enemmin tuotantokeskuksiksi, joissa toteutetaan produk-
tiokohtaisia kiinnityksid ja tuotantoja. Useimmat koreografiakeskukset tydskentelevit kau-
punkien kulttuurikeskuksien yhteydessi ja melkein kaikilla keskuksilla on joko oma harjoi-
tus- tai esitystila.

Koreografiakeskusten valtion tuki oli vuonna 2001 oli yli 11 miljoonaa euroa, vuonna
2002 noin 12 miljoonaa euroa, tuki on noin 30 prosenttia keskusten toiminnasta. Paikalli-
sen ja alueellisen tuen osuus keskusten toiminnasta on noin 35 prosenttia, loput toimintame-
noistaan koreografiakeskukset kattavat omilla tuotoillaan ja muilla avustuksilla.
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Vuodesta 1998 lihtien koreografiakeskusten toimintaan on liitetty ns. Accueil Studio -
toiminta, jonka avulla pyritdin saamaan keskusten resurssit tehokkaampaan kiytt66n. Toi-
minnan tavoitteena on tukea vapaiden ryhmien toimintaa. Accueil Studio -toimintaan mydn-
netédin erillinen midriraha. Vuonna 1999 se oli 300 000 frangia ja vuonna 2001 46 485 eu-
roa keskusta kohden. Tukimuotoja ovat mm. yhteistuotannot, residenssitoiminta, esitysten
tilaaminen ja teknisen laitteiston lainaus.

Koreografiakeskuksilla on yhteistyojirjestond koreografiakeskusten liitto, jonka tavoittee-
na on edistdi keskusten vilisid yhteistyoprojekeeja.

3.1.3 Ruotsin projektit

Pohjoismaista mm. Ruotsissa on pyritty lisiimain kiinnostusta tanssia kohtaan erilaisten pro-
jektien avulla. Dans i hela landet -projekti aloitettiin Statens Kulturradin aloitteesta vuonna
1998. Kolmivuotisessa projektissa oli mukana vapaiden tanssindyttiméiden lisiksi Dansens
Hus, Riksteatern ja vuodesta 1999 Kuninkaallinen ooppera. Projektin tavoitteena oli lisitd
kiinnostusta tanssia kohtaan, kasvattaa tanssin yleisomiirid ja tanssitarjontaa erityisesti suur-
ten kaupunkien ulkopuolella.

Projekti toteutettiin yhteistydssi alueellisten eri puolilla Ruotsia toimivien tanssikonsu-
lenttien kanssa. Projektiin on kuulunut kansallisia tanssibiennaaleja, Riksteaternin jirjestimii
kiertueita, Dansens Husin vierailuesityksii, paikallisia tanssitapahtumia seki yhteistydprojek-
teja tanssi- ja teatterikonsulenttien kanssa. Statens Kulturrdd rahoitti projektia 2 miljoonalla
kruunulla (n. 220 000 euroa).

Vuonna 2003 aloitettiin kolmen vuoden kokeiluna Dansens Husin vetimi Dans Net
Sweden -projekti. Projektin tavoitteena on vahvistaa kiertue- ja esitystoimintaa eri puolilla
Ruotsia. Verkoston toiminta keskittyy tanssin koulutus- ja kehitystoimintaan mm. jirjesti-
milld kiertue-esityksid, residenssejd, tydpajoja ja seminaareja. Projektin yhteni keskeiseni osana
on yleisotyd. Projektissa on mukana tuottaja, koordinaattori ja tekniikasta vastaava ja projekti
on saanut toimintarahaa noin 3 miljoonaa kruunua (n. 330 000 euroa).'?

3.1.4 Saksan Nationale Performance Netz (NPN)

Saksassa perustettiin vuonna 1998 Nationale Performance Netz (NPN), joka keskittyy tanssin
vierailuesitysten jirjestimiseen eri liittovaltioiden alueella. Mukana toiminnassa on kuusi tans-
sinorganisaatiota ja vierailuesitykset valitsee NPN:n raati, joka koostuu tanssin alan asiantun-
tijoista. Saksan hallitus seki eri alueiden liittovaltiot tukevat verkoston toimintaa, vierailu-
avustukset ovat 25 - 50 prosenttia vierailukustannuksista. Vierailuesityksid verkostossa vuonna
2003 oli 119 ja vierailuesitysten kokonaistuki oli 162 000 euroa.

12 Askel tulevaisuuteen, Tanssin vapaan kentdn kehittdmisraportti. Koskela, Sanna & Rekola, Sanna 2003. Tanssin
tiedotuskeskus.
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3.2 Alueellinen toiminta Suomessa

Tyoryhmin toimeksiannossa yhdeksi tehtiviksi annettiin kartoittaa sekd jo olemassa etti
mydskin suunnitteilla olevia tanssin aluekeskushankkeita. Tydryhmin kartoituksen perusteella
ndyteid siltd, ettd tanssin aluekeskushankkeita on vireilld useilla eri alueilla ja paikkakunnilla.
Hankkeet ovat suunnittelultaan ja toteutukseltaan hyvin eri vaiheissa ja ne voidaan karkeasti
jakaa kolmeen eri ryhmiin; jo nyt ns. aluekeskusidealla toimiviin, vahvojen toimijoiden ym-
pirille rakentumassa oleviin seki toistaiseksi hyvin alkuvaiheessa oleviin hankkeisiin.

Ensimmiisen ryhmin muodostavat jo nyt ns. aluekeskusidealla toimivat hankkeet. Ne
ovat rakentuneet valtionosuutta saavien ns. tuotantoteattereiden ympirille. Niiden tuotanto-
teattereiden keskeisini vakiintuneina toimintamuotoina ovat muun muassa tanssiteosten
tuottaminen ja osatuottaminen, suomalaisten tanssitaiteilijoiden tyollistiminen, koti- ja kan-
sainviliset esitysvierailut, tanssifestivaalien tuottaminen, residenssitoiminta, yleisé- ja tiedotus-
toiminta. Toimintaa rahoitetaan valtionosuuksilla ja -avustuksilla, kaupunkien avustuksilla
seki omilla tuotoilla. Omien tuottojen osuus toiminnasta on noin 20 prosenttia. Henkilos-
tod niissd on vakituisessa tydsuhteessa noin 5-10 henkilsi ja ajoittain keskukset tyollistivit
noin 100-150 esitystaiteen ammattilaista. Niilld ns. aluekeskusidealla toimivilla tuotantote-
attereilla on suunnitelmia toiminnan kehittdmiseksi. Jo olemassa olevia tuotantorakenteita py-
ritddn vahvistamaan muun muassa pidentimilld taiteilijoiden tydsuhteita, lisddmalld esitys-
timiseen ja lisiamilld yhteistydtd alueellisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti.

Toista ryhmii leimaa hyvin voimakkaasti vahvojen, jo rakenteensa vakiinnuttaneiden toi-
mijoiden verkottaminen. Toimijat voivat olla esimerkiksi valtionosuusteattereita, valtakunnal-
lisia kulttuuritapahtumia tai oppilaitoksia. Aluekeskushankkeita ollaan rakentamassa sellais-
ten toimijoiden yhteistyolle, joiden rahoitus on olemassa ja joilla on omaa toimintaa mm.
omia tuotantoja, esitys- ja kiertuetoimintaa, tapahtumia ja festivaaleja. Niiden hankkeiden
kehittdmissuunnitelmissa toimintaa vietiisiin samaan suuntaan kuin miti ns. tuotantokeskuk-
set tind pdivini tekevit.

Kahden edelld mainitun ryhmin lisiksi aluekeskushankkeita rakennetaan alueille, joissa ei
toistaiseksi ole vahvoja toimijoita, mutta kehittyminen on alkanut. Nimi hankkeet ovat hy-
vin alkutekij6issddn ja niiden rahoitus on toistaiseksi sopimatta. Kehittdmisen taustaorgani-
saationa on usein joko kaupunki tai muu alueellinen taide- tai kulttuurialan toimija. My®os
niissd idea-asteella olevissa hankkeissa toimintaa kehitettiisiin ns. tuotantokeskusten suun-
taan.

Yhteisti kaikille edelld mainituille aluekeskushankkeille on kuitenkin pyrkimys kehittdd
tanssitaidetta nimenomaan sielld, missi jo on olemassa olevaa toimintaa seki toimijoita; kou-
lutusta, tydpaikkoja, harrastustoimintaa. Myds muita yhtildisyyksid on 16ydettivissi. Ne liit-
tyviit erityisesti tavoitteenasetteluun ja toimintaan. Tydryhmin tekemin kartoituksen perus-
tettu ensisijassa tanssitaiteilijoiden tyéllisyyden parantaminen seki ammatillisen esitystoimin-
nan jirjestiminen. Myos vierailu-/kiertuetoiminnan organisoiminen, residenssitoiminnan
kehittiminen ja verkostoituminen kansallisesti seki kansainvilisesti ovat useimpien suunnitel-
missa. Lisdksi alueen omista vahvuusalueista riippuen hankkeiden tavoitteet saattavat vaihdella
alueellisen yhteistyon kehittimisestd tanssin soveltavaan kiyttoon.
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Aluekeskusten kehittamissuunnitelmien tavoitteita

* tanssitaiteilijoiden tyollisyyden parantaminen

* ammatillisen esitystoiminnan jérjestdminen

* vierailu- ja kiertuetoiminnan organisoiminen

* residenssitoiminnan kehittdminen

* alueellinen ja valtakunnallinen yhteistyd mm. yhteistuotannot

* yhteistyon kehittdminen muun taiteen/kulttuurin kentén kanssa

* tanssitapahtumien ja festivaalien jérjestdminen

* alueellisena tiedotuskeskuksena toimiminen

* yleis6tyohankkeet

* tanssin soveltava kdytt6 mm. yhteisétanssi

* yhteistyon kehittdaminen tanssin harrastajakentén, ammatillisten
oppilaitosten ja ammattikentan valilla

* house-koreografia -toiminta
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4 Tanssin aluekeskukset

4.1 Lahtokohdat

Tanssin aluekeskusten perustamisen taustalla on kolme hallitusohjelmasta lihtéisin olevaa lin-
jausta, jotka miirittavit myds hyvin pitkille keskusten toiminnalle ja rakentamiselle asetet-
tavia vaatimuksia. Ensimmainen liittyy taiteeseen ja kulttuuriin alueellisena vetovoimatekiji-
ni, toinen taiteellisen tydskentelyn mahdollisuuksien edistimiseen ja kolmas yhteistyshéon.
Hallitusohjelman mukaan vahva talous-, vero- ja tyéllisyysstrategia, yhteiskunnallista tasa-ar-
voa ajava ja sosiaalista eheytti edistivi politiikka rakentuvat yhteistyon perinteelle. Tavoittei-
ta ei saavuteta ilman eri ryhmien yhteisty6ta.

4.1.1 Taide ja kulttuuri alueellisena vetovoimatekijdné

Taide- ja kulttuuripalveluilla on huomattava merkitys alueellisena vetovoimatekijini; ihmis-
ten viihtyisin elinympiriston ja elinkeinoelimin toimintaympiriston luomisessa. Palveluiden
kehittimisen tulee lihteid alueen omasta aktiivisuudesta. Valtion rooli on olla ainoastaan
kumppani.

Koulutus, tydpaikat ja muu aktiivinen toiminta keskittyvit pidasiassa padkaupunkiseu-
dulle ja muualle Eteld-Suomeen. Taulukosta viisi, johon on koottu tiedot mm. asumisen,
koulutuksen seki toiminnan osalta, on nihtivissi, etti maahamme on muodostunut eridin-
laisia alueellisia keskuksia. Esimerkiksi tapahtumat sijoittuvat pidasiassa samoille paikkakun-
nille missi on koulutusta, alan palveluita, ammatillista seki harrastustoimintaa ja ennen kaik-
kea taiteilijoita.
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Taulukko 5: Yhteenveto asumisesta, koulutuksesta ja toiminnasta alueittain.'®

Alue taiteilijoista VoS- tapahtumat | ryhmat koulutus
asuu % teatteri
Pagkaupunkiseutu 57 5 4 15 2
Muu Etel4-Suomi 33 3 2 4
Vali-Suomi 6 1 2 1
Pohjois-Suomi 3 2 2 1
. J

4.1.2 Taiteellisen tydskentelyn mahdollisuuksien edistdminen

Tanssissa on tapahtunut viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana voimakasta kehittymis-
td. Valtion tukemana tanssitaide kuuluu nuorimpien alojen joukkoon. Tanssin ammattilais-
ten midri on kasvanut tuntuvasti lisédntyneen koulutuksen myoti. Tyopaikat eivit kuiten-
kaan ole lisidntyneet samassa tahdissa. Suurin osa tanssitaiteilijoista tydskentelee freelanceri-
na alan "pitkitdissi"” ja vapaalla kentilld sijoittuen alueellisesti padasiassa paikaupunkiseudul-
le ja muualle Eteli-Suomeen. Voidaan puhua rakenteellisesta kehittymittdmyydestd niin
valtakunnallisella kuin aluetasollakin.

4.1.3 Yhteisty6

Alueen kilpailukyky riippuu osaamisen ja innovatiivisuuden tasosta. Niiden kasvattaminen
edellyttid yhteistyotd. Tanssitaiteen palveluiden kiyttd ei lisidnny ainoastaan kasvattamalla
daan edistid tehokkaasti esimerkiksi verkottamalla toimintoja ja useita toimijoita yhteen. Ver-
kostot voivat koostua esimerkiksi henkilokohtaisista, paikallisista, alueellisista, valtakunnal-
lisista ja kansainvilisistd verkostoista. Olennaista on, etti verkosto muodostaa rakenteen toi-
minnalle oli se sitten alueellinen, kansallinen tai kansainvilinen.

Kulttuurity$ssi verkostoituminen on melko uusi ajatus, koska toiminnot ovat pitkdin
olleet sidoksissa alueelliseen jirjestelmidin. Verkostojen avulla voidaan kuitenkin kehittdd uu-
sia toimintamalleja, ennakoida tulevaisuuden muutostarpeita seki orientoitua uudenlaiseen
avoimuuteen ja tySkulttuuriin. Lihtokohtana tulee olla toimijoiden vilinen, kaikkia osapuo-
lia hyodyttivi yhteistyd, joka perustuu vapaachtoisuuteen ja luottamukseen. Verkostomaisessa
toiminnassa kukin toimija keskittyy ydinosaamiseensa ja lisiksi vahvistaa omaa osaamistaan
yhteistyon avulla.

18 Paakaupunkiseutu: Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen.

Muu Eteld-Suomi: muu entinen Uudenmaan |44ni, entinen Turun ja Porin, Hdmeen ja Kymen l34ni sekd Ahvenanmaa
Vali-Suomi: Entiset Mikkelin, Pohjois-Karjalan, Kuopion, Keski-Suomen ja Vaasan laanit

Pohjois-Suomi: Oulun ja Lapin l&&nit
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4.2 Tanssin aluekeskusten tavoitteet
Edelld mainittujen lihtékohtien perusteella tanssin aluekeskusten tavoitteena on:

1) edistaa taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta ja saavutettavuutta
sosiaalisesti seka alueellisesti tanssitaiteen osalta sielld, missa on jo olemassa olevaa
toimintaa seka toimijoita. Vaikutus nakyy lisdantyneena tanssitaiteen tarjontana ja sen
myota palveluiden suurempana kayttona eri puolilla maatamme.

92) lisata tanssitaiteilijoiden tyéskentelymahdollisuuksia omalla taiteen alallaan. Vaikutus
nékyy tanssin alan rakenteiden kehittymisenéa koko maassa ja sen myota
tanssitaiteilijoiden parempana tyollistymisena myds paakaupunkiseudun ulkopuolella.

3) lisata yhteistyota ja vahvistaa osaamista. Yhteistydn lisdamisen vaikutuksena syntyy
tanssiteoksia, joita on tuotettu usean toimijan voimin ja tahdosta. Osaamisen vahvistamisen
myo6ta lisdantyy myods korkeatasoisen ja iimaisuvoimaisen tanssitaiteen tarjonta. Osaamisen
kehittymista tukevat myds tavoitteet 1 ja 2.

4.3 Tanssin aluekeskusten toiminta

Tanssin aluekeskustoiminnalle asetetut tavoitteet linjaavat sitd keinovalikoimaa, jota kiy-
tetddn tavoitteisiin pyrittdessi. On luonnollista, ettd keinot, joilla pyritiin esimerkiksi palve-
luiden tarjonnan lisddmiseen eroavat niistd keinoista, jotka liittyvit tuotantorakenteiden ke-
hittdimiseen. Samalla keinolla voidaan kuitenkin vaikuttaa useamman tavoitteen toteutumi-
seen. Taulukossa 6 on esitetty keinoja, joilla pyritdin kohti asetettuja tavoitteita ja tavoiteta-
soja.

Asetettuihin tavoitteisiin tulisi aina liittyd taso mitd tavoitellaan ja miki on mitattavissa.
Tavoitetason miirittiminen tanssin aluekeskusten toiminnan osalta ei ole yksinkertaista, kos-
ka jokaisen valittavan keskuksen tavoitetaso riippuu toisaalta sen lihtdtasosta sekid myos alu-
eellisista erityispiirteisti. Samaa tavoitetasoa ei voida edellyttidd esimerkiksi tyomahdollisuuk-
sien lisidmisen osalta pdikaupunkiseudulla ja Pohjois-Karjalassa. Lopullinen tavoitetason
miidrittiminen tapahtuu aluekeskusten valinnan yhteydessi, jolloin on tiedossa myos kiytet-
tdvissd olevat resurssit. Yleistd ja laadullista kuvausta kunkin tavoitteen tasosta eli siitd, mihin
aluekeskustoiminnalla pyritdin, on kuitenkin mahdollista tehdi.

Taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoisen saatavuuden kiyton lisdimiseen tahtidvit kei-
not liittyvit palveluiden tarjontaan, alueelliseen yhteistydhon seki tiedotustoimintaan. Niil-
14 keinoilla tavoitellaan hyvii elinoloja alueesta riippumatta. Taiteella ja kulttuurilla on huo-
mattava merkitys ihmisten hyvinvoinnille, mutta myds alueen kilpailukyvylle. Aluekeskusten
toiminnan kannalta voi todeta, etti mitd paremmin alueilla on tarjolla laadukasta tanssin esi-
tys- ja muuta toimintaa siti enemmin kulttuuripalveluita kiytetdin. Ja toisaalta; mitd parem-
min on tarjolla tietoa alan toiminnasta, sitd alempana on kynnys kiyttii palveluita. Tiedotus-
toiminta ja yleisotyd lisddvit ihmisten tietoisuutta tanssitaiteesta. Se kuinka paljon lisid esi-
merkiksi esitystoimintaa, vierailu- ja kiertuetoimintaa tai festivaaleja tulisi olla riippuu aluees-
ta. Ajatuksena kuitenkin on, etti eri puolilla maatamme kyettiisiin tarjoamaan monipuolista
tanssitaiteen ohjelmistoa.

Taiteen soveltava kiyttd, esimerkiksi Terveyttd kulttuurista -tapaisissa hankkeissa sekd yh-
teistyo alueen muiden toimijoiden mm. oppilaitosten, kulttuurilaitosten ja harrastajien kans-
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sa, vakiinnuttaa tanssin alan toimintaa yhdeksi olennaiseksi osaksi alueen ihmisten ja elinkei-
noelimin hyvinvoinnin kehittdmistd. Tamin vuoksi aluekeskusten tulisi harkita myos tillai-
sen yhteistydn tekemisti.

Tanssitaiteen tarjonnan lisdintyminen eri puolilla valtakuntaa edellyttii tyoskentelymah-
dollisuuksien luomista. Tanssin alalla timi liittyy lihinni tuotantorakenteiden kehittimiseen.
Vahvistamalla tuotantotoimintaa esimerkiksi lisdimalld esityksid tuottavaa henkilostod ja ti-
loja mahdollistetaan esitys- ja kiertuetoiminnan lisdintyminen ja teosten elinkaaren pidenty-
minen. Esimerkiksi vahvistamalla edellytyksid osatuottamiseen valtakunnallisella tai kansain-
viliselld tasolla lisitddn alueelle myos muita taiteen alan rahoittajia.

Taidetta ei kuitenkaan synny ilman taiteilijaa. My®s taiteellisen henkildston tyssuhteiden
kestoon tulee kiinnittdd huomiota. Pidentimilli taiteellisen henkildston tydsuhteiden kestoa
tuetaan taiteilijoiden mahdollisuutta tyéllistyd myds padkaupunkiseudun ulkopuolella. Tar-
joamalla tuotanto- ja palvelutoimistopalveluita (neuvontaa tuottamiseen, rahoitukseen ym.
liittyvissd asioissa) my®s alueella toimiville vapaille ryhmille vahvistetaan kokonaisvaltaisesti
taiteilijoiden tyéllistymismahdollisuuksia.

Yhteisty6n ja osaamisen vahvistamiseen liittyvi keinovalikoima kohdentuu lihinni sellai-
seen toimintaan, jolla tuetaan ilmaisuvoimaisen ja korkeatasoisen tanssitaiteen kehittimisti.
Tdmin lisiksi my6s muiden tavoitteiden toteutuminen edistdd osaamisen kehittymisti. Ta-
voitetason asettaminen taiteen sisillon kehittimisen osalta liittyy lihinni laadullisiin mittarei-
hin, mutta miirillisten mittareiden kiyttdminen ei ole myoskidin mahdotonta. Mahdollisuus
pitempiaikaiseen tydskentelyyn teoksen luomiseksi esimerkiksi residenssi- ja house-koreografi
-toiminnalla samoin kuin ammattilaisten sdinnéllinen kurssimuotoinen treenaus- ja work-
shop-toiminta vahvistavat osaamista. Taiteiden vilinen, valtakunnallinen ja kansainvilinen
yhteisty6 antavat tanssin alan toimijoille uusia nikékulmia kehitettiessi tanssitaiteen sisdltoa.

Alla esitetyssi taulukossa 6 on tiivistetysti esitetty tanssin aluekeskustoiminnalle asetetut
tavoitteet ja tavoitetasot sekd mittareita, joilla tavoitteiden toteutumista voidaan seurata. Tau-
lukossa on esitetty my®s niiti keinoja, joilla tavoitteisin pyritdin. Niistd keinoista muodos-
tuu tanssin aluekeskusten toiminnan runko.

28



Taulukko 6: Aluekeskustoiminnan tavoitteet ja keinot

Tavoite

Tavoitetaso

Keino

Mittari

1. edistéda taide- ja
kulttuuripalveluiden tasa-
arvoista saatavuutta ja
saavutettavuutta sosiaalisesti
seka alueellisesti tanssitaiteen
osalta siella, missé on jo

madritellaan palvelui-
den tarjonnan ja
kayton lisaamisen
osalta jokaisen
keskuksen alueellisistal
ja toiminnallisista

- esitystoiminnan jérjesta-
minen; omat tuotannot,
osatuotannot ja vierailutoi-
minta, kiertuetoiminta

- alueellinen yhteistyd

- kavijat, esitykset, kiertue-
esitykset, tapahtumat (kpl),

- tuotannot; omat- ja osatuotan-
not, vierailut (kpl)

- yhteistyén maara (kpl)

olemassa olevaa toimintaa lahtékohdista. - tiedotustoiminta ja - yleisétilaisuudet, tiedotus (kpl)
seké toimijoita. Vaikutus nakyy yleis6tyd

Ilsa.tantynegna tanssitaiteen - taiteen soveltava kaytto - soveltavat hankkeet (kpl)
tarjontana ja sen myota

palveluiden suurempana - festivaalit ja tapahtumat | - festivaalit ja tapahtumat (kpl)
kayttona eri puolilla maatamme

2. lisata tanssitaiteilijoiden tuotantorakenteen - tuotantotoiminnan - henkil6sto, tilat, maararahat,

tyoskentelymahdollisuuksia
omalla taiteen alallaan.
Vaikutus nakyy tanssin alan
rakenteiden kehittymisena
koko maassa ja sen myota
tanssitaiteilijoiden parempana
tydllistymisend myGs padkau-
punkiseudun ulkopuolella.

vahvistamisen osalta
madritellaan jokaisen
keskuksen alueellisista
ja toiminnallisista
lahtokohdista.

vahvistaminen

- pitempiaikaisten
tyésuhteiden mahdollis-
taminen

- osatuottamisen

edellytysten vahvistaminen
mukaan lukien kansainvali-
set yhteistuotannot

- tuotanto- ja palvelu-
toimisto

tekniikka (htv, kk, kpl)

- tyésuhteiden pituus (htv, kk)

- yhteisten tuotantojen maara
(kpl)

- asiakaskaynnit (kpl)

3. lisétd yhteistyoté ja vahvis-
taa osaamista. Yhteistyon
vaikutuksena syntyy tanssi-
teoksia, joita on tuotettu
usean toimijan voimin ja
tahdosta. Oman osaamisen
vahvistaminen nékyy myds
korkeatasoisen ja iimaisuvoi-
maisen tanssitaiteen tarjonta-
na. Osaamisen kehittymist&
tukevat myds tavoitteet 1 ja 2.

yhteistyon maarasta
médritelldén jokaisen
keskuksen alueellisista
ja toiminnallisista
lahtékohdista.
Osaamisen laadulli-
nen arviointi suorite-
taan vertaisarviointina.

- ammattilaisten saannolli-
nen kurssimuotoinen
treenaus- ja workshop-
toiminta

- house-koreografi -
toiminta mukaan lukien
kehittédmistyd

- residenssitoiminta

- taiteiden valinen
yhteisty6

- valtakunnallinen ja
kansainvélinen yhteistyd

- tilaisuudet (kpl)

- htv ja kk

- htv ja kk

- yhteistyén maara (kpl)

- yhteisty6hankkeet ja -kumppa-
nit (kpl)

J
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4.4 Tanssin aluekeskusten valinta

Tanssin aluekeskuksia valittaessa on otettava huomioon toisaalta tavoitteet, jotka on asetettu
aluekeskusten toiminnalle ja toisaalta ne reunachdot, jotka liittyvit alueelliseen kehitykseen.
Aluekeskusten valinnan lihtokohtana on, etti yksittdinen keskus perustetaan ensi vaiheessa jo
olemassa olevien toimintojen pohjalle. Niin on toimittu myos muissa eurooppalaisissa tans-
sin aluekeskushankkeissa. Yksittdisen aluekeskuksen sijoittaminen alueelle, missi ennestdin ei
ole alan ammatillista toimintaa, ei ole realistista.

Edellisen perusteella huomioon otettavia asioita tanssin aluekeskusten valinnassa ovat:

1) Olemassa oleva tanssin alan toiminta

Tanssin aluekeskuksena toimiminen edellyttdi harkintaa ja sitoutumishalua alueen toimi-
joilta. Toiminnan kokonaisuuden kannalta on tirked, ettd aluekeskukset sitoutuvat toimin-
taan ja niilld on aito kiinnostus sekd yhteistydhon ettd kehittdmiseen. Jotta kehittdmistyd ja
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen olisi mahdollista, tulee jokaisella keskuksella olla pe-
rustoiminta ja sen edellyttimit rakenteet kunnossa. Perustoiminnalla tarkoitetaan lihinni ole-
massa olevaa jatkuvaa ja sidnnéllistd esitystoimintaa ja sen tuottamiseen liittyvid perusraken-
teita kuten tila-, henkil3sto- ym. rakenteita. Mairittelyi siitd, miki tulee olla keskuksen hen-
kilostomairi tai budjetin suuruus ei ole mielekisti tehdi, mutta olennaista on, ettd alue/maa-
kunta, kunta/kaupunki suhtautuu tehtiviin my6nteisesti.

Aluekeskusten yhteistydtahot ja toimintamuodot voivat olla moninaiset. Alueen omista
vahvuusalueista riippuen hankkeen vetovastuu voi vaihdella alueellisesta taidetoimikunnasta
yksittiiseen toimijaan. Aluekeskuksen toiminta voidaan rakentaa esimerkiksi alueellisen tai-
detoimikunnan, kaupungin/kunnan, VOS-tanssiteatterin tai tuotantokeskuksen mallille.
Aluekeskukset voivat rakentua yhteistyossi festivaalin, ammatillisen koulutuksen ja alueen
taide- ja kulttuurilaitosten sekid muiden toimijoiden kanssa. Rahoitus tulee rakentua alueen,
kaupungin/kunnan ja omien tuottojen rahoituspohjalle. Valtio on vain yhteistyokumppani,
joka rahoittaa kehittimisti.

2) Valtakunnallinen ja alueellinen kattavuus

Tanssin aluekeskusten toiminnan lihtokohtana on lisiti taide- ja kulttuuripalveluiden saa-
vutettavuutta ja saatavuutta asuinpaikasta ja varallisuudesta riippumatta seki parantaa tanssi-
taiteilijoiden mahdollisuuksia tysllistyi alalla my$s muualla kuin pidkaupunkiseudulla. Tami
edellyttid, ettd aluekeskukset sijoittuvat eri puolille maatamme, mutta kuitenkin alueelle, jossa
on my6s muuta olemassa olevaa toimintaa.

3) Yhteistyo ja osaaminen

Aluekeskusten tavoitteena on lisitd yhteisty6td osaamisen vahvistamiseksi. Tamai edellyt-
tdi eri toimijoiden ja alueiden vilistd yhteistyoti tanssin aluekeskustoiminnan kokonaisuuden
kehittamiseksi. Aluekeskusten toiminta voi parhaimmillaan olla vastavuoroista erilaisien tai-
tojen ja tiedon kulun edistdmistd alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti. Yhteistyslld
rakennetaan uusia yhteyksii ja vahvistetaan olemassa olevia kontakteja eri toimijoiden valilla.
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4.5 Tanssin aluekeskusten rahoitus

Tanssin aluekeskustoiminta tulisi kiynnistyd kahdessa vaiheessa; ensimmaiinen vaihe vuoden
2004 aikana ja tiydentivi vaihe vuoden 2005 alussa. Kaikkiaan kiynnistimisvaiheen toimin-
nan tulisi koskea viittd vuotta. Vuoden 2009 aikana tulisi suorittaa kdynnistimisvaiheen toi-
minnan méirillinen ja laadullinen arviointi.

Opetusministerié on varannut tanssin aluekeskusten toiminnan kidynnistimiseen 100 000
euron miirirahan vuodelle 2004. Raha kohdennetaan valittaville aluekeskuksille hakemusten
perusteella. Kysymys on kehittimisrahasta, ei yleisestd valtionavusta. Tdmi tarkoittaa, ettd
ministerid sitoutuu kehittimishankkeiden rahoitussuunnitelmaan enintiin 50 prosentilla ko-
konaiskustannuksista. Erityisesti syysti voidaan avustus myontid korkeampana.

Vuonna 2005 kehittimishanke edellyttiisi vahintian 400 000 euron lisdysti. Tavoitteena

Vuoden 2009 aikana tulisi suorittaa arviointi tanssin aluekeskusten toiminnasta. Toimin-
nan méirillinen arviointi tulisi suorittaa alustavasti laadittujen mittareiden pohjalta. Sen sijaan
laadullinen arviointi tulisi suorittaa alan jonkin asiantuntijatyoryhmin toimesta (ns. vertais-
arviointi).
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