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LUKIJALLE

Opetusministerion koordinoima sisaltétuotantotydryhma julkaisi yhdessa
kauppa- ja teollisuusministerion sisaltotuotantoprojektin kanssa helmikuussa
2001 alueellisen sisaltétuotannon mahdollisuuksia kasittelevan selvityksen.
Tuolloin paatettiin parin vuoden sisalla uusia alueellinen kartoitus, jotta
pystyttaisiin seuraamaan nopeasti muuttuvan uuden toimialan kehitystrendeja.

Nyt kasilla oleva kartoitus on yksi vastaus kysymykseen sisaltdalan alueellisista
nakokulmista. Raportti on tehty huolellisen tutkimustyon vaatimalla tarkkuudella;
opetusministerid kiittda hyvasta yhteistyosta tutkija Terhi Pennasta ja Suomen
Oujee Oy:ta.

Sisaltotuotantoyoryhman puheenjohtajana on kulttuuriministeri

Kaarina Dromberg. Tyéryhman jasenet, toiminnan painopisteet ja vaihtuvaa
hankkeeseen liittyvaa tietoa 10ytyy webbisivulta
http://www.minedu.fi/opm/hankkeet/sisu/index.html

Linkki taman raportin sdhkdiseen versioon on sivulla
http://www.minedu.fi/opm/hankkeet/sisu/julkaisut. html

Opetusministerion sisaltétuotantotydryhman ensimmaisessa valiraportissa
(6:2001) kartoitettiin alueellisen sisaltétuotannon mahdollisuuksia ja toisessa
valiraportissa (14:2001) sisaltétuotannon arvoketjun rahoitusta. Kolmas
valiraportti (18:2001) esittelee yhden tutkimuksen nakokulmasta
sisaltétuotantoalan osaamistarveskenaarion. Neljannessa valiraportissa
(27:2001) tarkennetaan aikaisemmin esitettya toimenpideohjelmaa ja luodaan
katsaus tehtyihin toimenpiteisiin. Viides valiraportti (10:2002) on
tutkijapuheenvuoro digitelevisiosta. Kuudes valiraportti (16:2002) keskittyy
suomalaisen sisaltétuotannon kehitysnakymiin ja niiden taustoittamiseen.
Seitsemannen laajana yhteistyona syntyneen valiraportin julkaisija on
mediakulttuuriyhdistys m-cult ry; se on kotimainen ja kansainvalinen tutkimus
uudesta mediakulttuurista innovaatioymparistona.

Ritva-Sini Merilampi
opetusneuvos KT
sisaltétuotantotyéryhman sihteeri
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Preludi

"Alueilla tuotetaan paljon, myés erilaista sisaltdéa, mutta alueilla ei tuoteta erityisesti
alueellista sisaltotuotantoa”.

Tuohon lausahdukseen voisi kiteyttaa taman selvitystyon ensimmaiset havainnot. Ensinnakin
sisaltétuotannon kasite on edelleen vieras, oudoksuttu ja suhteellisen kaytossa kulumaton.
Eri puolilla Suomea tuotetaan mielenkiintoista, laadukasta ja kilpailukykyista av-tuotantoa,
verkkomateriaalia, mobiiliviihdetta, peleja, verkko-opetusmateriaalia ynna paljon muuta, eli
erilaisia siséltéja, muttei niinkaan siséltétuotantona.

Niin paakaupunkiseudulla kuin eri maakunnissa ei myoskaan tuoteta erityisesti alueellista
sisaltétuotantoa, vaan erilaisia tuotantoja ja tuotoksia, joita levitetdan ja markkinoidaan sinne
mista 10ytyy kysyntaa, usein eripuolille Suomea ja myods kansainvalisille markkinoille. Oman
lahialueen asiakaspiiri on tarkea, mutta alueellisuutta ei koeta kovinkaan merkittavaksi
tekijaksi. Alueellinen kulttuuripohja, resurssit ja erityispiirteet voivat kuitenkin parhaimmillaan
olla olennainen varasto, josta sisaltda ammennetaan ja sijainti seka toimintaymparisto luovat
toki myos kontekstin toiminnalle.

Tassa selvityksessa on siis tarkasteltu sisaltoalan edellytyksia, nykytilaa ja tulevaisuuden
nakymia erityisesti alueellisesta nakokulmasta. Selvityksen kohteena on ollut
sisaltdtuotannon monisavyinen ja nopeasti muuttuva kentta. Paaosin laadullisin menetelmin
on kartoitettu alan toimintaa seka toimijoiden nakemyksia ja kokemuksia. Maaritelmallisesti
on pyritty kunnioittamaan alueiden omia rajauksia ja painotuksia, mutta paapaino on ollut
liketoiminnallisessa sisaltétuotannossa ja nimenomaan luomisessa ja tuotannossa,
arvoketjun alkupaassa.

Selvityksen lahtokohtana ovat toimineet sisaltétuotannon kasvavina nakyvat mahdollisuudet,
kentassa tapahtuneet muutokset seka alueellisen lahtokohdan perustana ennen kaikkea
kansallisen sisaltohankkeen tavoite alueellisen sisaltétuotannon vahvistamisesta. Sisaltdalan
kehittymiseen myds maakunnissa on lastattu odotuksia niin kansallisesti kuin alueellisestikin.
Ala ja my0s siita kaytava keskustelu on kuitenkin vahvasti Helsinki-vetoista.

Alueellisen sisaltdtuotannon kartoittaminen on suhteellisen mahdoton tehtava, ainakin
tyhjentavasti. Sisaltdalan toiminnan hahmottaminen eri puolilla Suomea vaatii myos
aikamoista salapoliisityota. Tuloksena voi kuitenkin 16ytya paljon kiinnostavaa ja lupauksia
herattavaa toimintaa, joka vain usein jaa huomiotta.

Alueelliset edellytykset mydskaan sisaltétuotannolle eivat Suomessa ole tasavertaiset. Pieni
asukasluku, asiakaskunta ja yritysmaara eivat suosi kehitysta. Perusedellytykset ovat
selvityksen perusteella kuitenkin muuten paallisin puolin kunnossa. Ainakin koulutusta seka
osaamista tamankin selvityksen perusteella [0ytyisi. Kuinka eri puolilla tapahtuvaa tuotantoa
voisi siis edistaa? Mista kehitys kiikastaa? Ovatko ongelmat usein korostetussa
tuottajaportaan ja liiketoiminnallisuuden heikkoudessa, vai eivatko markkinat yksinkertaisesti
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riitd? Voisiko tuotekehitykseen, yritystoiminnan vahvistamiseen ja levityskanavien
edistdmiseen satsaaminen myds alueellisesti olla kehityksen avain?

Sisaltdalan toimintaa 16ytyy ympari Suomea ja sitd myds syntyy lisaa. Syntyy myos
kiinnostavia tuloksia ja todellisia luovia innovaatioita, joista joskus kenties voi kehittya
kansallisia ja kansainvalisia menestystarinoita. Ala kuitenkin keskittyy vahvasti ja
paakaupunkiseutu asiakkaineen, levityskanavineen ja yhteyksineen houkuttaa toimijoita.
Alueellinen toiminta tarvitsee kannustusta. Toimijakentta on usein pieni ja hajanainen, veturit
ja synergia puuttuu. Toisaalta erikoisosaamista ja uusia mahdollisuuksia on alkanut
hahmottua ja moni toimija on omaksunut myods kansainvalisen markkinaotteen.

Sisaltétuotantoon on kiinnitetty huomiota eri alueilla myos julkiselta puolelta ja paljon erilaisia
hankkeita on meneillaan. Toisaalta monin paikoin sisaltétuotanto on viela uusi alue ja sen
sijoittaminen on koettu hankalaksi. Kokonaisuudessaan tulevaisuus nayttaytyy kuitenkin
positiivisen odottavana, vaikkakin alueellisia eroja esiintyy.

Kaikkiaan sisaltdalan kentta on hyvin monimuotoinen ja kiinnostava. Toimintaedellytysten
tasaaminen, yritystoiminnan edellytysten ja vahvistumisen edesauttaminen, alan kehitykseen
investoiminen seka myads sisaltdalan pohjan ja monimuotoisuuden tukeminen on myo6s taman
selvityksen valossa kannattavaa, niin kansantaloudellisesti kuin ekonomis-kulttuurisista syista
laajemminkin.

Ja koskaanhan ei tieda mista uudet luovat innovaatiot, todelliset huippuideat tulevat. Kuten
monesti on havaittu, ne voivat syntya poissa valokeilasta, syrjassa ja pienissa yksikoissa.
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1. JOHDANTO

"Suomi merkittavaksi sisaltoteolliseksi maaksi” - Alueellisista kehityshankkeista
kilpailukykyiseksi yritystoiminnaksi ja menestystarinoiksi?

Lahtokohdat

Sisaltétuotannolla on seka oleellista kulttuurista etta kansantaloudellista merkitysta, myos
alueellisesti tarkasteltuna.

Liiketoiminnan painopisteen on jo jonkin aikaa odotettu olevan siirtymassa tekniikasta
sisaltdihin, valineista palveluihin ja valineiden avulla levitettavaan sisaltéon. Teknologian ja
tekniikan voimasta on siirrytty yha enemman substanssin, sisallon merkityksen
korostamiseen. Puheissa korostuu inhimillisen padoman ja luovuuden hyddyntaminen. Sosio-
ekonominen muutoksen, digitaalisen konvergenssikehityksen ja uusien
jakelukanavamahdollisuuksien vaikutuksesta informaatioon, sen kasittelyyn ja levitykseen
seka myos kulttuurin ja viihteen tuotantoon ja jakeluun liittyvien alojen nahdaan olevan
vahvasti kasvussa ja muodostumassa myds teollisesti ja kaupallisesti erittain merkittaviksi.
Erityisesti on |0ydettavissa tiettyja uusia ja voimakkaasti kehittyvia segmentteja, joissa voi
olla tulevan menestyksen ja hyvinvoinnin avaimet. Toisaalta sisaltdalaan lastatut
tulevaisuuden odotukset, myos tyollisyyden suhteen ovat kenties jopa ylimitoitettuja ja
kasitteen moniselkoisuudestakin johtuen tarkkojen taloudellisten lukujen ja indikaattoreiden
esittdminen on vaikeaa. Alan liikevaihdon on kuitenkin arvioitu Suomessa olevan jo noin 6,5
mrd euroa (esim. Kallio et al. 2001) ja kasvuodotukset ovat vahvoja.

Selkean taloudellisen merkityksensa ohella sisalttuotannolla voidaan katsoa olevan myos
vahvaa kulttuurista merkitysta seka epasuoria positiivisia vaikutuksia luovana ja
innovatiivisena alana. On todettu, etta tietoyhteiskuntaa ei voi rakentaa vain tekniikan
varassa, kansainvalista kilpailukykya vahvistettaessa tarvitaan myos vahvaa kansallista
kulttuuria ja sisaltéja. Kulttuuri luo pohjan teknologisille ja yhteiskunnallisille kokeiluille seka
my0s kehitykselle. Onkin alettu puhua Suomen tulevaisuudesta ns. kolmannen kulttuurin
sisaltétuotantomaana, missa yhdistyy niin taiteellinen, teknologinen kuin taloudellinenkin
luovuus (kts. Merilampi, 2002). On havahduttu mielekkaiden ja kiinnostavien sisaltdjen
olennaisuuteen seka taloudellisessa mielessa etta olennaisena osana tietoyhteiskunnan
kehitysta. Tama korostaa my0s sisaltdjen monimuotoisuuden tarkeytta. On tarkeaa etta
sisaltoja syntyy ja tuotetaan eri puolilla Suomea.

Sisaltétuotannon merkitys ja mahdollisuudet on Suomessa huomioitu myos valtiovallan
taholta. Tarkoitus on sisaltétuotanto —kehittdmisohjelman avulla nostaa Suomi merkittéavaksi
siséltéteolliseksi maaksi ja "rakentaa suomalaiselle kulttuurille mahdollisimman suuri osuus
kotimaan markkinoista sekd merkittavé ja kasvuhakuinen rooli kansainvélisilld markkinoilla”.
(Hallituksen hankesalkku). Sisaltdalan ohjelman yhteydessa on kiinnitetty huomiota myos
tuotannon alueelliseen ulottuvuuteen. Yksi kansallisen sisaltotuotantohankkeen olennaisista
painopisteista on myds alueellisen sisaltétuotannon vahvistaminen.
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Suomen sisaltoéteollisuuden kentta koostuu kuitenkin hyvin erikokoisista ja eritasoisista
alueista. Sisaltétuotantoala on keskittynyt vahvasti Helsingin seudulle ja muutamiin muihin
kasvukeskuksiin. Myds sisaltdalan keskustelua vaivaa usein hyvin vahva paakaupunki-
keskeisyys. Kuitenkin myos alueellinen panostus seka odotukset sisaltotuotannon kehityksen
suhteen ovat suuria (esim. Jounela, 2001). Kansallisten strategioiden lisaksi kdynnissa on
myo0s useita alueellisia strategioita ja kiinnostavaa sisaltdalan toimintaa I0ytyy eri puolilta
Suomea.

Selvityksen tarkoitus ja toteutus: "Alueet syrjasta esiin"

Taman selvityksen tavoitteena on ollut kartoittaa ja analysoida alueellisen sisaltdtuotannon
edellytyksia, tdmanhetkista tilaa ja tulevaisuuden nakymia seka peilata kansallisten ja
alueellisten toimijoiden, toimenpiteiden ja strategioiden vaikutusta, keskinaista suhdetta ja
vuorovaikutusta. Tutkimuksessa on painotettu vahvasti alueellista 1ahtékohtaa ja alueellisten
toimijoiden nakemyksia. Alueellisuudella viitataan tassa yhteydessa eri maakunnissa,
paaosin ei-paakaupungissa tapahtuvaan sisaltétuotantoon, vaikkakin myds Uuttamaata ja
Helsingin seutua on tarkasteltu.

Paitsi, etta selvityksen tavoitteena on luoda kuva sisaltétuotantoalan alueellisesta
yleistilanteesta, siind nostetaan myds esiin tiettyja erityispiirteitd seka kiinnostavia kaytantoja
ja toimintamalleja, joiden tarkastelu voi hyodyntaa seka kansallista strategiatyota etta
alueiden kehittamista. Alueellisen toiminnan vahvistaminen on valittu myds yhdeksi
kansallisen sisaltétuotantohankkeen painopisteeksi. Eri alueilla ja maakunnissa tapahtuvan
sisaltétuotannon, alan toimijoiden, hankkeiden ja strategioiden kartoittamista voidaan tastakin
syysta pitaa tarkeana myos kansallista tilannetta ja strategisia valintoja pohdittaessa.
Sisaltétuotantoalalla tapahtuu paljon ja joka puolella Suomea. Tietoisuuden ja tata kautta
ymmarryksen lisdantyminen on olennaista, jotta tulevaisuudessa toimia ja hankkeita voitaisiin
kohdentaa entistd osuvammin.

Kartoitettaessa alueellisen sisallontuotannon tilaa ja toimenpiteitd haetaan samalla myds
pohjaa kansalliselle alan kehitykselle, kilpailukyvylle ja sen strategiselle kehittamiselle.
Vaikka pienempien alueiden kokonaismerkitys kansantaloudelle kilpailukyvyn kautta ja
kansainvalisesti mitattuna voi olla hieman vahaisempi, alueellinen kehitysmerkitys ja
innovatiivisuuspotentiaali voi olla huomattava.

Yhtena taman kartoituksen osana on myds keratty alueiden toimijoiden kokemuksia ja
nakemyksia kansallisista hankkeista seka niiden kohtauspinnasta alueelliseen ja yksityiseen
todellisuuteen, paatdksenteon ja strategiamuokkauksen tueksi.

Kyse on kartoituksesta, yleiskuvan ja tiettyjen huomioiden nostamisesta. Selvityksen
toteuttaja on Suomen Oujee Oy opetusministerion sisaltétuotantotydryhman toimeksiannosta.
Selvityksen laatijana on toiminut YTM Terhi Pennanen. Tutkimusprosessin eri vaiheisiin on
osallistunut myés muuta Suomen Oujee Oy:n henkilokuntaa.
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Tutkimuskysymykset

Selvitys koostuu neljasta peruskysymyskohdasta, jotka sisaltava pienempia
tutkimuskysymyksia:

A. Mika on alueellisen sisaltétuotannon nykytilanne?

- Alueellisen sisaltotuotannon edellytykset, resurssit ja toimintaolosuhteet?
- Toimijaverkosto, toimintatavat ja tilannekuvaus?

- Erityispiirteet ja painotukset?

B. Mitka ovat alueellisen sisaltotuotannon tulevaisuuden nakymat?
- Eri on alueiden kehityssuunnat, tunnelmat, vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat?

C. Mika on alueellisten kehitysstrategioiden ja hankkeiden suhde sisaltétuotantoalaan?

- Kuinka muut aluekehitykseen tahtaavat toimet (tietoyhteiskunta-, kulttuuri- ja
elinkeinostrategiat) ja hankkeet kohtaavat sisaltétuotantoalan?

- Julkisten toimijoiden rooli ja satsaukset?

D. Miten kansalliset strategiat ja aluetaso kohtaavat?
- Kansallisten strategioiden ja hankkeiden suhde alueelliseen ja yksityiseen toimintatasoon?
- Kohtauspinta, kokemukset ja nakemykset?

Selvitystyo, tutkimusmenetelmat ja selvityksen rakenne

SELVITYSTYO

Selvitys on pohjautunut seka sekundaarisiin verkko- ja painomateriaaleihin, mahdollisiin
valmiisiin alueellisiin selvityksiin etta erityisesti tutustumiskaynteihin ja haastatteluihin.
Yleiskuvaa ja toimijaverkostoa hahmotettiin myos selventavilla puhelinsoitoilla padosin
maakuntien liittoihin, alueiden te-keskuksiin, osaamis- ja teknologiakeskuksiin seka erilaisiin
kehitys- ja yrityskeskuksiin.

Sisaltoalan kentta on hajanainen ja tietoja taytyy haalia sielta ja taalta. Sisaltotuotannosta
itsendisena alueena ei ole juuri tehty alueellisia selvityksia joihin nojata, vaan sisaltéalaa on
yleensa tarkasteltu yhtena ict-klusterin osa-alueena tai siihen on viitattu kulttuurialan
selvityksissa. Mikali alueellisia selvityksia on tehty, ja niita on tdhan selvitykseen |oydetty, on
niita luonnollisesti pyritty hyddyntamaan. Tulokset ja rajaukset ovat kuitenkin hyvin
vaihtelevia.

Tutustumiskaynteja ja haastatteluja on suoritettu pitkin kesaa ja alkusyksya. Kesainen
ajankohta aiheutti ongelmia aikataulujen, tiedonhankinnan ja haastateltavien kiinnisaamisen
suhteen. Kaikkia toivottuja henkil6ita ja heidan nakemyksiaan ei onnistuttu saamaan mukaan.
Tietyilla alueilla kuvan hahmottaminen ja tiedon hankkiminen oli myds erittain hankalaa.
Tutkimusprosessiin ja aikatauluihin liittyvista ongelmista johtuen tietyista tutkimuksellisista
kaytanteista on jouduttu joustamaan. Toisaalta on selvaa, etta muutamassa kuukaudessa on
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mahdollista kayda lapi vain osa alueellista toimintakenttaa. Paljon sisaltdalan toimintaa on
myo0s jaanyt taman selvityksen ulkopuolelle.

TUTKIMUSMENETELMAT JA PERIAATTEET

Alueellisen nakokulman korostaminen tarkastelun lahtokohtana yhdistaa sisaltdalan tilanteen
tarkastelun myos laajempiin alueellisiin kehityssuuntauksiin. Myos alueelliset
sisaltotuotantohankkeet ovat usein olennaisesti liitoksissa muihin aluekehitystoimiin.
Tutkimuksessa onkin huomioitu seka sisaltétuotantoalan julkinen etta yksityinen taso ja myos
alueelliset koulutus ja -osaamisresurssit.

Koulutustarjonta on tassa yhteydessa otettu huomioon paaosin yhden edellytystekijan
roolissa. Koulutuksen arvioinnista 10ytyy omat tutkimuksensa (kts. esim. Meristo et. al. 2002
ja Rantanen et. al. 2002). Koulutuslaitoksilla on kuitenkin olennainen rooli paitsi osaajien ja
tydvoiman kouluttajina seka erityiskoulutuksen mahdollistajina, myos
innovatiivisuuspotentiaalin seka positiivisen ja elavan ilmapiirin edistajina. Koulutuslaitoksilla
on usein merkittava rooli sisaltdalan kehitykselle seka alueellisille erityispiirteille ja
painotuksille. Koulutuslaitokset ovat usein myds merkittavia osapuolia erilaisissa
kehityshankkeissa.

Selvityksen periaatteena on ollut toimeksiannon mukaisesti lahestya tilannetta ja
tutkimusaihetta nimenomaan alueellisten nakemysten kautta. Jo sisaltétuotannon
kasitteeseen ja toimialan laajuuteenkin liittyvista erityispiirteista johtuen kaikkia alueellisia
toimijoita tai toimintamalleja ei luonnollisestikaan ole mahdollista nostaa esiin, vaan
periaatteena on toiminut alueellinen merkittavyys ja kiinnostavuus seka alueellisten erojen ja
yhtalaisyyksien ja kiinnostavien esimerkkien esiin nostaminen. Tassa selvityksessa on
tarkasteltu erityisesti liiketoiminnallisesti kiinnostavia ja alueellisesti merkittavia
toimintamuotoja. Selvityksessa on hyddynnetty monia eri, paaosin laadullisia
tutkimusmenetelmia kysymysalueen moniselkoisuudenkin vuoksi. On huomioitu seka kovat
ettd pehmeat muuttujat, myos tunne ja mielikuvat.

Nykytilaa on hahmotettu luomalla toimijaverkostokuvausta seka hyodyntamalla porterilaista
(1990) ajattelua alueellisen kilpailu- ja toimintakyvyn muodostumisesta. On pyritty
selvittamaan ainakin edellytyksia, tuotantoresursseja, yksityista toimijakenttaa, markkina- ja
kysyntatilannetta, Iahi- ja klusterialojen roolia seka julkisia toimijoita ja toimenpiteita.

Tulevaisuuden nakymia hahmotettaessa on haettu suuntauksia, elinkaarinakemysta seka
alueiden vahvuuksia ja heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

Sisaltdéalan paikantumista ja suhdetta muihin aluekehitysstrategioihin hahmotettiin
tutustumalla eri aluekehitysohjelmiin, strategioihin ja raportteihin. Haastateltavilta kysyttiin
myos nakemyksia niin alueellisista kuin kansallisistakin julkisista toimista ja hankkeista
kohtauspinnan selvittamiseksi.

Selvityksen edetessa haastattelupyynnot toimitettiin yhteensa 100 toimijalle eri alueilla.
Kartoitusta varten haastateltiin 50 asiantuntijaa ja toimijaa eri puolilta Suomea, joilla voidaan
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katsoa olevan laajaa kokemusta ja myds nakemysta alueidensa toimintakentasta.
Haastateltavien suorat lainaukset nakyvat tekstissa kursivoituina. Haastateltavina on ollut niin
yksityisia toimijoita ja yrittdjia, julkisen vallan ja koulutusyksikdiden edustajia, hankkeiden
vetdjia kuin eri yhdistysten ja verkostojen jasenia. Haastattelurunko (kts. Liite 2.) muovautui
ja syventyi tilanteen ja haastateltavan omien lahtokohtien mukaisesti. Haastatteluja
toteutettiin seka kasvotusten syvahaastatteluina, puhelimitse etta sahkopostin valityksella.
Lisaksi pienimuotoisemmin keskusteltiin 40 muun alueellisen toimijan kanssa.

Luonnollisesti monia olennaisia toimijoita ja nakdkulmia on varmaan myods jaanyt kuulematta.
Haastateltavien maara myos jakautuu epatasaisesti alueittain. Yksittaisten alueiden
kuvausten suhteen tuleekin noudattaa varovaisuutta. Aluekuvaukset edustavat pitkalti
kirjoittajan ja haastatellun joukon nakemyksia. Yksi asia on kartoituksen edetessa kuitenkin
varmistunut: sisaltétuotantoalalla ei ole valmiita, selkeita, tyhjentavia tai yksiselitteisia
vastauksia vaan paremminkin paljon eri nakemyksia ja painotuksia. Paljon riippuu siita mita
etsitdan ja katsotaan. Myds tassa kartoituksessa haastateltavien omat Iahtokohdat ja
katsontakannat ovat luonnollisesti vaikuttaneet vastauksiin, mutta heidan voidaan kuitenkin
katsoa edustavan "valistuneita nakemyksia" kentassa, josta selkeita tai tilastollisia vastauksia
on vaikea saada.

Mikali alueilla on tehty omia selvityksia, listauksia tai maarallisia arviointeja ne on
kiinnostavina nostettu esiin. Korostettakoon, etta arviot eivat ole toisiinsa suoraan
verrannollisia, vaan niiden muokkausperusteet ovat voineet vaihdella suurestikin. Sisaltdéalan
yrityksia joudutaan ja on alueellistenkin selvitysten perusteella kartoitettu ja metsastetty hyvin
luovin ja vaihtelevin keinoin: te-keskusten rekisterien, internet-hakukoneiden,
puhelinluettelojen, lehtien ja muiden julkaisujen, elinkeino-organisaatioiden tai
henkilokohtaisten suhteiden kautta. Myoskaan jako alatoimialoihin tai segmentteihin ei ole
ongelmatonta, koska monet yritykset toimivat useammilla toimialoilla. Tahan kun viela
lisataan erot kasitteen maarittelyssa ja rajauksissa, on selvaa etta maarallisiin arviointeihin
taytyy suhtautua hyvin tapauskohtaisesti.

SELVITYKSEN RAKENNE

Saadun materiaalin, havaintojen ja haastattelujen pohjalta on koostettu yksittaiset kuvaukset
ja analyysit kustakin kartoituksen alueesta seka laadittu yhteenveto keskeisista havainnoista
ja huomioista. Lopuksi on myds nostettu esiin muutamia erityisia huomiokohteita ja
ehdotuksia, joita kartoituksen perusteella on syntynyt.

Selvitys etenee seuraavasti: aluksi kdydaan lapi selvityksen kasitteet ja rajapinnat, eli
suoritetaan niin sanottu tutkimusalueen haltuunotto. Taman jalkeen tarkastellaan alueellisen
kehityksen ja sisaltdalan yleiskuvaa seka kansallista toimijaverkostoa. Nama
peruslahtokohdat vaikuttavat olennaisesti myds alueellisen sisaltdalan tarkempiin
tarkastelunakokohtiin.

Taman jalkeen tuodaan esiin selvityksen keskeisimmat havainnot, edellytysten, alueellisen
nykytilan, hankkeiden, satsausten ja ndkymien suhteen. Yhteenvedossa tarkastellaan
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alueissa havaittuja eroja ja yhtalaisyyksia seka nostetaan esiin tiettyja huomiopisteita,
strategisia menestystekijoita ja mahdollisia pullonkauloja.

Yhteenvedon jalkeen esitellaan haastattelujen perusteella selvitettyja nakemyksia
kansallisista hankkeista ja nilden kohdentamisesta seka viela ennen alueiden yksittaista
tarkastelua tuodaan esiin muutamia selvityksen pohjalta nousseita kehitysehdotuksia
tulevaisuutta varten.

Lopusta l6ytyvat yksittaiset tarkemmat kuvaukset tarkastelluista alueista. Selvityksessa on
pyritty luomaan seka alueellinen yleiskuva etta myos nostamaan esiin tiettyja erityispiirteita ja
virtauksia. Todettakoon, ettd minkaan alueen sisaltdalan tilanteen tai nakymien tiivistaminen
muutamaan sivuun ei anna taysin oikeudenmukaista tai kattavaa kuvaa alueen toiminnasta.
Alueiden kuvaukset myoskaan ole suoraan toisiinsa vertailtavia. Otsikoinnissa on nostettu
esiin jokaiselta alueelta tietty erityispiirre, teema tai painotus, joka selvityksessa korostui.

Tutkimuskohteen haltuunotto

ALUEELLINEN KATTAVUUS

Selvityksessa on pyritty laajaan alueelliseen kattavuuteen. Tutkittavat alueet on jaettu
kahteen osaan (katso liite 1.) toimeksiannon perusteella. Ensimmainen kentta (kentta 1.)
keskittyy kasvukeskuksina pidettyihin alueisiin, kaupunkeihin ja niitd ympardiviin maakuntiin.
Toinen kentta (kentta 2.) keskittyy nk. seuraajiin, pienempiin aluekeskuksiin ja ymparoiviin
maakuntiin. Kenttaan 1. on sisallytetty viisi suurinta kasvukeskusta ja kenttaan 2. kahdeksan
kasvuun tahtaavaan pienempaa aluetta. Selvityksen edetessa todettiin paremmaksi yhdistaa
Pohjanmaan ja Etela-pohjanmaan maakunnat Pohjanmaan seka Etela-Karjala ja
Kymenlaakso Kaakkois-Suomen tarkastelualueiksi. Myos Uuttamaata ja Hametta
tarkastelleen kokonaisuuksina ja Kainuu on sulautunut muihin alueisiin. Muuten tarkastelu
noudattaa maakuntaositusta.

Tassa kartoituksessa on kaytannon syistakin painottunut vahvasti aluekeskuksen osuus.
Toisaalta voidaan todeta, etta selvityksen edetessa vahvistui kuva sita, etta toiminta on
vahvasti keskittynyt suurimpiin keskuskaupunkeihin.

SISALTOTUOTANNON KASITETTA El JUURI KAYTETA, MAARITELMAT JA RAJAPINNAT
VAIHTELEVAT PALJON

Selvityksen kohteena on sisaltdtuotannon laaja-alainen ja monisavyinen kentta, luovan
tuotannon, tietotuotannon, viestinnan seka liiketoiminnan ja teknologian monimutkainen ja
nopeasti muuttuva yhdistelma. Kuten myds aiemmissa tutkimuksissa on tuotu esiin,
sisaltotuotanto kasitteena on usein pitkalti asiayhteydesta ja maarittelevasta tahosta
riippuvainen. Sisaltétuotantoala, sisaltdteollisuuden toimiala on erittdin monimuotoinen
tuotantoalojen yhdistelma tai klusteri, jota perinteiset ja yleisimmat toimialaluokitukset,
rekisterointi ja tilastointitavat eivat edes kasitteellisesti tunne. Tama aiheuttaa
tulkintaongelmia tai epaselvyyksia esimerkiksi tutkimusten vertailtavuudessa. Epamaaraisyys
voi myds vaikeuttaa ainakin julkisella tason toiminnan kohdentamista seka alan nakyvyytta.
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Termin kaytto on vaihtelevaa ja usein on hankalaa maarittda mista puhutaan.
Sisaltéteollisuuden rajapinnoiksi on maaritelty esimerkiksi kulttuurin ei-digitalisoidut alueet,
taiteen tukeminen, tietoteollisuus ja verkkokauppa (Harkdnen, 2000). Vedettaessa rajaa it-
sektoriin myos sisaltd, palvelu ja sovellutukset on mahdollista erottaa toisistaan (kts. ABC
digi, 2001). Kaytannossa sisalto- ja palvelutoiminta ovat kuitenkin yhd enemman sekoittuneet
toisiinsa.

Vaikka on tylsaa toistaa vanhaa litaniaa sisaltotuotanto kasitteen epamaaraisyydesta ja
tulkinnallisuudesta, maaritelmalliset ongelmat ja vaihtelut on pakko tuoda esiin myos tassa
yhteydessa. Selvityksen mydta vahvistui kuinka sisaltdtuotannon kasitetta sellaisenaan ei
juuri kayteta tai sita ei valttamatta edes tunneta.

Tulkintaeroja ja toimialarajausvaikeuksia aiheuttaa erityisesti ohut raja perinteiseen kulttuuri-
tai viestintateollisuuteen seka konvergenssin vaikutuksesta hailentynyt rajanveto informaatio-
ja kommunikaatioteollisuuteen (infocom toimialaan). Usein puhutaankin ennemminkin
infocom tai jopa ict -sektorista ja sisaltétuotannosta yhtena sektorin osa-alueena (kts. esim.
F & L Management, 1998 tai 2001). Sisaltotuotanto on myos tarkastelluilla alueilla sisallytetty
usein osaksi ict- tai infocom klusteria ja myds alueellisia selvityksia 10ytyy eniten talla
lahtokohdalla. Toisaalta sisaltétuotanto on myo6s paljon muuta, kuin mita kasitteen sisaan
yleensa lasketaan ict-alan toimintaselvityksissa. Sisaltdalaan on useilla tarkastelluilla
alueillakin viitattu myos esimerkiksi kulttuuri- tai viestintaalan yhteydessa.

Erityisesti kasitteen paikantuminen ict-klusterin sisalla tai suhteessa kulttuurituotantoon oli
tassakin selvityksessa hyvin hailyva ja tapauskohtainen. Toinen haluaa korostaa luovan
tuotannon merkitysta, toinen taas sita, etta kyse on ennen kaikkea bisness léhtbisesté
toiminnasta ei taidetuotannosta. Puhuttaessa sisaltotuotannosta korostaen esimerkiksi
luovan tuotannon osuutta tai osana ict-klusteria implikaatiot ja painotukset vaihtelevat,
lahtokodat ja tarkastelutavat ovat erilaisia. Alueelliset mééritelmét poikkeavat myés
toisistaan, jos katsotaan vaikkapa koulutusta mité siséltétuotannon alla markkinoidaan ja
toteutetaan.

Myés sisaltétuotannon arvoketjun laajuus tekee mahdollisen toimija- ja toimialajoukon
suureksi. Sisaltétuotantoalan on laskettu pitavan sisallaan seka varsinaisten tuotteiden etta
palvelujen luomista, tuottamista ja levittamista. Sisaltétuotannon arvoketjun avainosat pitavat
sisallaan myos monia yksityiskohtaisempia toimintoja (F&L Management, 1997 tai
kulttuuriteollisuustydryhma, 1999). Painotukset ja arviot alan suuruudesta vaihtelevat naista
syista suurestikin.

Sisaltotuotannon kasite on hyvin epamaaraisen kirjava, vaihteleva, venyva ja paukkuva,
maarittelijasta riippuva ja sen kaytto tai rajanvedot koetaan edelleen vaikeiksi. Kuten eras
haastatelluista ilmaisi se tuntuu jopa teennéiselté, turhalta ylakasitteelta, jonka monet
haluaisivat poistaa tai jonka uskotaan unohtuvan kunhan alan toiminta muuten vakiintuu.

T&ssékin sanahirvién tarpeellisuus on vain tdmén alan ihmisten tyén arvostuksen
lisdéntyminen, muuten se on tarpeeton késite. Toivottavasti se katoaa kéytosté kun ihmiset
ovat toftuneet néiden tuotantoketjujen logiikkaan — tulee muodostumaan uusia ammatteja,
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mutta siséltétuotanto on késittdakseni siirtymévaiheen késite, joka tulee katoamaan, kun
osaajien tyénkuvat vakiintuvat.

Sisaltétuotanto koetaan usein, aiheestakin turhan laajaksi ja epamaaraiseksi siind mielessa,
etta se sulkee alleen turhan paljon eri toimintoja ja toimialoja. Toisaalta, jotkut kokevat oman
toimintansa turhaan poissuljetuksi. Kenties kasite on kuitenkin useissa yhteyksissa liian laaja
pyrkiessaan niputtamaan yhteen hyvin erilaisia toimintoja, kuten elokuvatuotannon ja
mobiiliviihteen, interaktiiviset pelit ja aanituotannon. Nailla on usein hyvin erilaiset
lahtokohdat, toimintalogiikat kuin ongelmatkin. Toimialojen dynamiikka poikkeaa toisistaan ja
aloilla on yksildllisia tarpeita, tavoitteita ja toimintamalleja. MyOs yleistilanne vaihtelee
toimialoittain ja ne ovat myos elinkaarellisesti eri vaiheissa. Tama tulisi huomioida myos
satsauksissa ja strategioissa. Yleensa onkin hyodyllisempaa puhua tietyista alalohkoista
kuten av-tuotannosta, peliteollisuudesta tai eOppimateriaalituotannosta.

Toisaalta kasite puoltaa myos paikkaansa. Toimialoilla on my6s vahvoja yhteisia nimittgjia,
kuten pohjautuminen tekijanoikeudellisuuteen. Ylakasitteita on monilla muillakin teollisuuden
aloilla. Maaritelman laajuus ja rajanvetojen epaselvyydet ovat kuitenkin tekija joka vaatii
pohdintaa. Jonkinlainen metajaottelu ja rajanveto on tarkeaa. Mikali sisaltotuotantoa halutaan
tallaisenaan nostaa esiin tai tutkia, on tarkeaa, etta tehdaan selvaksi mista puhutaan.

Toimeksiannon mukaisesti taman selvityksen lahtokohtana oli alueellisten ja kentalla
tapahtuvien rajausten ja painotusten kunnioittaminen. Kaytanndssa tuollainen Iahtokohta
osoittautui kuitenkin jokseenkin mahdottomaksi. Myds haastattelujen yhteydessa usein
kaivattiin selkeitd maaritelmia. Selvityksen edetessa on nojattu padosin opetusministerion
koordinoiman sisaltotuotantotydryhman maaritelmaan. Sen mukaan:

siséltétuotannolla tarkoitetaan pééasiassa sahkoisille viestimille laaditun
dokumentti-kulttuuri-, tutkimus-, viihde- tai markkinointiviestinnéallisen
ohjelmasiséllén tuottamista ja siihen liittyvaa liikketoimintaa
(Sisaltotuotantotyoryhman valiraportti 1, 2001).

Lisaksi kasite on kohdentunut korostamaan erityisesti digitaalista sisaltétuotantoa.
Sisaltétuotanto voi nain katsottuna olla siis esimerkiksi vanhan sisallén uudelleen
muokkaamista (digitointi) tai kokonaan uuden digitaalisen sisallon tuottamista.
Digitaalisuuden olennaisuudesta oltiin kuitenkin montaa mielta: pakkausmuodon ei pitéisi
vélttémaétts olla rajakésitteend. Digitaalisuutta ei valittukaan erityiseksi rajakasitteeksi.
Sisaltétuotanto toimii erdanlaisena ylakasitteena, sisaltden monia pienempia toimialoja.
Kaytanndssa sisaltétuotannon kasite on viitannut pitkalti perinteiseen ja uusmediaan el
kulttuuris-viestinnallisiin tuotantoihin, joita eri kanavien ja verkkojen kautta levitetaan, seka
uusien levitys ja tuotantomahdollisuuksien kautta syntyneisiin verkko-, palvelu, koulutus tai
kulttuurituotantoihin. Alueellisten painotusten mukaan etsittiin niin perinteisen median tai
viestintatoimialan® kuin uusmediankin? toimintaa. Liséksi sisaltdtuotannolla on tassa

! Viestintatoimialaan lasketaan yleisesti koostuvan painoviestinnasta, sahkoisesta viestinnasta, uusmediasta ja
usein siihen siséllytetddn myds mainostoimistoja, varsinkin kun verkkoviestinnan kehityksen myo6ta useat
mainostoimistot ovat laajentaneet toimintaansa myo6s tdhan suuntaan.
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yhteydessa tarkoitettu myds esimerkiksi eOppimisen ja digitaalisen materiaalituotannon
klusteria® tai peliteollisuutta. Huomioitu on myds moninaisia verkkoviestinnan, kaupallisen
digikulttuurin ja digitaalisen tuotannon muotoja. Sisaltétuotantona nousi esiin myos erilaisia
uusien viestimien kautta valitettavia ja rakentuvia palveluja, liittyen esim. hyvinvointiin,
terveydenhuoltoon tai asiointipalveluihin.

Jotta kasite ja tatd myodten koko selvitys ei olisi paisunut taysin mahdottomaksi, painopiste on
asetettu selkeasti liiketoiminnalliseen toimintaan ja arvoketjun alkupaahan, sisallon
luomiseen ja tuottamiseen. Tama osittain siitakin syyta, etta lahes kaikki suuret levittajat,
kuten television maanpaalliset jakelukanavat I10ytyvat paakaupunkiseudulta. Rajapinnat ovat
kuitenkin hailyvia ja aina ei tdmankaan selvityksen aikana ole voitu olla varmoja siita
tarkoitetaanko sisaltétuotannolla valttdamatta samoja asioita. Paljon on pitanyt luottaa
"implisiittiseen vaikutelmaan". Myos alueelliseen selkeaan vertailuun tai luokitteluun on
vaikea talla pohjalla lahtea.

2. SISALTOTUOTANTOALA JA ALUEELLINEN KEHITYS

Alueellinen kehityssuunta on vienyt kohti keskittymista

Sisaltdalan alueellinen kehittaminen on kytkeytynyt tiiviisti laajempaan aluekehitykseen.
Sisaltoalan tukitoimintaa myos harjoitetaan paljon alueellisten tuki-instrumenttien ja
kehitystoimien kautta ja sisaltdalaan on ladattu monin paikoin myo6s laajempia aluepoliittisia
odotuksia. Toisaalta laajempi alueellinen kehitys myds luo olennaisen kehikon
sisaltétuotannonkin mahdollisuuksille.

Alueellinen kehitys Suomessa on viime vuosina kulkenut entistd vahvemmin kohti
keskittymista. Tietyt kasvukeskusalueet ovat imeneet itseensa niin asukkaita kuin
taloudellista toimintaakin. Toisaalta kasvukeskusten on odotettu levittavan hyvinvointia myos
ymparistoonsa. Alueiden taloudellisessa kehityksessa on kuitenkin suuriakin eroja. Kehitys
on jakaantunut epatasaisesti. Aluetilinpidon mukaan muutamat suurimmat kasvukeskittymat
ovat kehittyneet mainiosti, joko monipuolisen ja kasvulle suotuisan toimialarakenteen tai
tietyn kasvutoimialan kautta.

Yleisesti voidaan havaita, etta aluekehityksen sydan on siirtynyt suurista teollisuuslaitoksista-
ja yrityksista entista enemman koulutuksen, tutkimuksen ja innovatiivisen tuotekehityksen
keskittymiin. Myds tyollisyysodotukset ovat siirtyneet vahvasti tietointensiivisille aloille.
Alueellisen kilpailukyvyn lahteena on alettu korostaa entista selkeammin tutkimus ja
kehitysty6ta, innovatiivisia aloja ja tietoon perustuvia tuotantomuotoja (Tekes, seutukuntien

2 Uusmedia toimialaan voidaan katsoa kuuluviksi yritykset ja yritysten sisaiset yksikot, jotka toimivat joko
kokonaan tai osittain seuraavilla digitaaliseen teknologiaan perustuvilla aloilla: www-palveluiden suunnittelu ja
toteutus, multimediaratkaisujen ja -tuotteiden suunnittelu ja tuottaminen , www-palveluiden ja verkkosisaltdjen
tarjoaminen, Internet-perustainen mainonta ja markkinointi seka edellisiin liittyva koulutus ja konsultointi osana
grityksen muuta toimintaa.

eOppimisen ja digitaalisen materiaalituotannon klusteri siséltada erilaisia oppimateriaalituotantoja,
oppimisymparistdja, alustoja sekd naihin liittyvia valineita ja palveluja, joilla verkko-opetusta kehitetaan.
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kilpailukyky). Taloudellisen kehityksen paavetajaksi on katsottu muodostuneen entista
vahvemmin luovat innovatiiviset klusterit seka tieto- ja viestintaala. Alueiden kehityksessa
sisaltdalan positiivisia erityispiirteita ei kenties ole viela taysin huomioitu.

Viime vuosikymmenen lopun kasvu keskittyi selvasti tietyille seuduille. Menestyksekkaimpien
alueiden koko ja painoarvo kasvoi ja toisaalta niiden joukko pieneni. Parhaiten parjasivat
tilastokeskuksen tietojen mukaan Uusimaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Pirkanmaa, sekad myos
Etela-Pohjanmaa, jos arvioidaan koko talouden kenttaa. Lahelle ylsi myds Varsinais-Suomi.
Keskimaaraista paremmin parjasivat viela Paijat-Hame, Pohjanmaa, Keski-Suomi, Kanta-
Hame ja Keski-Pohjanmaa. Keskimaaraista heikomman kehityksen alueita taas olivat
perinteiset teollisuusalueet Satakunta, Ita-Uusimaa, Etela-Karjala, Pohjois-Karjala ja
Kymenlaakso. Heikoimmin parjasivat Kainuu, Lappi ja Savo (http://www.tilastokeskus.fi/).

Toisaalta kehityksessa voi olla havaittavissa suuriakin eroja keskuskaupunkien ja maakuntien
valilla. Nain on havaittu olevan esimerkiksi Jyvaskylan ja Keski-Suomen tai Tampereen ja
Pirkanmaan kohdalla. Myds alueiden odotukset ja alueellisten toimijoiden nakemykset voivat
poiketa viimevuosikymmenen lopun tilastoista. Keskuskaupungeissa tulevaisuus nayttaytyy
kuitenkin selkeasti maakuntia valoisampana. Myos sisaltdalan toiminta on pitkalti keskittynyt
aluekeskuksiin. Alueellinen yleiskehitys muovaa myds sisaltoalan edellytyksia. Yleisesti
ottaen kasvukeskuksissa ja hyvinvoivilla alueilla myds sisaltdéalan edellytykset ovat
paremmat. Toisaalta sisaltotuotantoon on ladattu myos taloudelliseen kehitykseen ja
tyodllisyyteen liittyvia odotuksia.

Aiempi tutkimus ja sisaltéalan yleiskuva

Kansallista sisaltotuotantoa, sen tilaa ja kilpailukykya on aiemmin tutkittu mm. F&L
Management Services Oy:n, LTT-tutkimuksen, opetusministerion ja kauppa- ja
teollisuusministerion toimesta. Aiempien tutkimusten lahtékohtana on kuitenkin usein ollut
koko Suomen yhteisen tilanteen tarkastelu, ei alueelliseen analyysiin keskittyminen.
Kartoituksen pohjana toimii myos Tetta Jounelan (2001) selvitys nimenomaan alueellisen
sisaltétuotannon mahdollisuuksista Suomessa. Tassa tutkimuksessa on kuitenkin pyritty
pureutumaan viela konkreettisemmin, syvemmin ja empiirisemmin alueelliseen todellisuuteen
ja tulevaisuudennakymiin seka luomaan kuvaa alueellisesta kehityksesta.

Tetta Jounela arvioi vuonna 2001, ettd Suomessa olisi noin 8300 sisaltéalan yritysta
(Jounela, 2001, 9). Naihin on kuitenkin laskettu mukaan hyvin kirjava joukko eri alojen
yrityksia arvoketjun koko skaalalla. Sisaltdalaa on kartoitettu tarkemmin tiettyjen
osasegmenttien kohdalla. Sektoritutkimuksista toistaiseksi viimeisin uusmedia-alan selvitys
on vuoden 2001 Uusmedia aikuistumisen kynnyksella. Av-alasta taas on tehty selvitysta
vuoden 2001 lopulla. Uusmedia-alan kartoituksen perusteella Pohto ja Wiren ovat arvioineet,
ettd Suomessa oli vuonna 2000 noin 330 uusmediayritysta. Viime aikaisten myllerrysten on
arvioitu hieman supistaneen kenttaa, noin 300 yritykseen. Taman kartoituksen perusteella
kentta vaikuttaa kuitenkin hieman suuremmalta, riippuen luonnollisesti siita mita uusmedia-
alaan lasketaan.
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Sisaltdtuotantoala on vahvasti keskittynytta seka yrityksittain ettd maantieteellisesti.
Keskittyminen paakaupunkiseudulle on selkeaa koko ict-klusterin osalta. Yhtena ict-alan
alaryhmana usein luokiteltavan sisaltétuotantoalan liikevaihdosta arvioidaan syntyvan yli 70
% Helsingista (http://www.uudenmaanliitto.fi). Tetta Jounelan arvion mukaan (2001) n. puolet
sisaltdalan yrityksista sijaitsee paakaupunkiseudulla. Arviot paakaupungin osuudesta
sisaltdalan yritysmaarassa ja erityisesti liikevaihdossa vaihtelevat usein jopa noin 70-80 %
valilla. Tilastoinnin ja arvioiden perusteiden monimuotoisuudesta johtuen selkean kuvan
muodostaminen on hankalaa.

Yleisesti voidaan todeta, etta sisaltdalan toiminta on vilkastunut. Myos elokuvien ja videoiden
tuotanto on Suomessa kasvanut, enimmakseen toimijoiden lisdantymisen, ei yritysten kasvun
kautta. Av-tuotanto on kuitenkin keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle, paaosin
levityskanavien mukana. Timo Einari Toivosen tutkimuksen mukaan esimerkiksi paikallista
televisiotoimintaa harjoitetaan Suomessa vain kolmella alueella. Myds suurimmat
kaapelilahetystoiminnan harjoittajat olivat Helsingissa ja Tampereella (Toivonen, 2001).

Toimialoista taloudellisesti ja tyollisyyden perusteella merkittavimpina on perinteisesti pidetty
kustannustoimintaa seka radio -ja televisiotoimintaa. Toisaalta ict-alan ja telekommunikaation
merkityksen kasvu on muokannut talouden kenttaa. Uusmedian rooli ja varsinkin
mahdollisuudet on nahty merkittavasti kasvavina ns. uuden talouden kypsymisen myota.
Myos kansainvalistymisen edellytykset on nahty parhaina uusilla toimintalohkoilla, kuten
peliteollisuudessa tai formaattikehittelyssa. Myos edellytykset padkaupunkiseudun
ulkopuoliselle toiminnalle on usein nahty vahvempina uusmedian puolella. Uusmedia-alan
toimintaa onkin syntynyt eri puolilla Suomea.

Toisaalta viime aikojen myllerrys varsinkin ict-klusterin sisalla, ristiriitaiset tiedot esimerkiksi
ohjelmisto- ja uusmedia-alan tilanteesta, nakymista ja tulevaisuuden odotuksista eivat ole
ainakaan helpottaneet sisaltdalan alan toiminnan, merkityksen ja kehityksen arviointeja.
Muutaman vaikean vuoden jalkeen esimerkiksi SATU ry:ssa katsotaan kuitenkin
tulevaisuuteen luottavaisin mielin. Toisaalta Satu ry:n jasenistd on hyvin vahvasti Helsinki-
keskeista.

Yleisedellytyksia tarkasteltaessa Suomesta on katsottu 16ytyvan runsaasti luovuutta ja alaan
liittyvaa koulutustaustaa. Myds teknologista ja infrastruktuuritasoa on pidetty suhteellisen
korkeana. Viime aikoina on kuitenkin tuotu esiin kuinka Suomi ei enaa valttamatta olekaan
uuden teknologian edellakavija. Suomi on myods harvaan asuttu ja laaja maa ja esimerkiksi
laajakaistayhteydet ovat syrjaseuduilla viela suhteellisen harvinaisia. Myos tekninen taso
vaihtelee.

Aiemman tutkimuksen mukaan suomalaista toimintaa leimaa pienuus, paikallisuus ja
kotimarkkinaorientaatio. Paaosin sisaltétuotanto on perinteisesti ollut kansallista eli sisaltoa
on tuotettu kansallisiin, jopa paikallisiin olosuhteisiin ja kuluttajille (Kallio et. al. 2001, 25).
Kansainvalisesti vertailtaessa suomalaiset yritykset ovat yleensa hyvin pienia ja muutama
Helsingissa paakonttoriaan pitava, Suomen mittakaavassa suuryritys hallitsee vahvasti
kenttaa (AlmaMedia, SanomaWSQY). Myos yleisradion toiminta on vahvasti painottunut
Helsinkiin. Erityisesti levityksessa onkin havaittu pullonkauloja. Viime aikoina sisaltdalalla on
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kuitenkin tapahtunut pienia, mutta merkittavia lapimurtoja, jotka ovat lisdnneet uskoa myos
suomalaisen sisallon kansainvalisista mahdollisuuksista.

Sisaltdéala on paitsi monimuotoinen myds nopeasti muuttuva. Uusien valitys ja
levitysteknologioiden, valineiden (esim. mobiililaitteet ja MMS) ja verkkojen kehitys on
vaikuttanut siihen, etta myos sisallon ja palvelujen kirjo seka niiden levitysmahdollisuudet
ovat lisdantyneet olennaisesti. Sisallon tuottaminen ja levittdminen on myods teknisesti entista
helpompaa ja mahdollista jossain muodossa lahes kenelle tahansa. Esimerkiksi internet ja
vapaat verkot tarjoavat taysin uudenlaisia mahdollisuuksia. Hurjimmissa visioissa kaikista
ollaankin tekemassa sisallontuottajia ja myods toiminnan hajauttamisen mahdollisuuksien on
nahty kasvaneen olennaisesti.

Erityisesti viime aikoina on korostettu crossmedian, monimediallisuuden mahdollisuuksia.
Monimediallisuuden on katsottu lisdavan vahvasti alan toimintamahdollisuuksia. Talla
perusteella huomiota olisikin hyva kiinnittaa enemman tuotannon alkupaahan. Toisaalta
sisalldontuotannon kentalla toimitaan kuitenkin paaosin perinteisesti, ns. perinteista sisaltdéa
levitetdan uusilla tavoilla ja valineilla, kun taas lupaavimmat liiketoimintamallit ja odotukset
keskittyvat uusiin sisallon muotoihin.

Markkinaympariston muutosten ja jakelukanavien lisdantymisen on kuitenkin uskottu lisadavan
voimakkaasti sisallon kysyntaa ja mahdollisuuksia. Varsinkin verkkojen valityksella tapahtuva
sisallon levitys on viela monin tavoin kehittyva alue, joka mahdollistaa suoremman ja
laajemman toiminnan. Yleensa jakeluportaiden ja valikasien poistumisen seka ketjun
loppupaan valintamahdollisuuksien kasvamisen on odotettu parantavan varsinaisten
tuottajien asemaa ja myos helpottavan toimintaa keskusten ulkopuolella. Sisallontuotannon
arvoketju ja ansaintalogiikat ovat kuitenkin viela epaselvia. Sisallon kysynta voi olla
nousussa, mutta rahoituksen I6ytaminen sisallon tuottamiselle on usein vaikeaa, levitys
pulmallista ja toiminnan ansaintamekanismit monin paikoin epavarmoja.

Julkisen vallan rooli, kansallinen toimijaverkosto ja kehitystoimet

JULKISEN VALLAN ROOLI

Julkinen sektori voi toimillaan vaikuttaa olennaisesti niin sisaltdalan pohjan vahvistumiseen
kuin yritystoiminnan edellytyksiin ja kehitykseenkin, myds alueellisesti, esimerkiksi saatelyn
tai tukipolitiikan kautta. Suomessa valtio toimii paaosin edellytysten luojana, varmistajana ja
tukijana, eli toimintaa kuvaa ns. edellytyksia luova elinkeinopolitiikka. Suomen
elinkeinopolitikka pohjaa pitkalti kansallisen kilpailukyvyn vahvistamiseen ja kilpailuedun
luomiseen pyrkivaan toimintaan seka porterilaiseen klusteriajatteluun (Kallio et al, 2001, kts.
myos Porter, 1990). Myds alueelliseen tasapainoon on kiinnitetty huomiota.

Julkinen valta vaikuttaa monin tavoin useisiin tuotannontekijoihin kuten koulutuksen ja
tydvoiman saantiin, rahoitusvaihtoehtoihin ja infrastruktuuriin seka myds kysyntatekijéihin ja
yleisiin toimintaolosuhteisiin. Julkisen vallan rooli on olennainen siina, millaisia rakenteita
osaamisen ja innovatiivisuuden tukemiseksi kyetaan luomaan. Nama rakenteet voivat olla
seka sosiaalisia ja henkisia etta fyysisia ja taloudellisia, kuten infrastruktuuriin liittyvat asiat tai
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rahoitus- ja toimintaedellytysmekanismit. My0s sisaltdalan alueelliseen tilanteeseen ja
kehitykseen vaikuttaakin laaja kansallinen toimijaverkosto.

KANSALLINEN JULKINEN TOIMIJAVERKOSTO JA KEHITYSTOIMET

Sisaltétuotantoalaan vaikuttavasta kansallisesta toimijaverkostosta on muokattu taman
selvityksen puitteissa kaavio, johon on koottu olennaisimpia alueellisen sisalttuotannon
kehitykseen vaikuttavia toimijatahoja (Liite 3.). Kaavio ei ole taysin kattava, mutta antaa
kuvaa toimijaverkoston laajuudesta. Lahes kaikki kansallisen julkisen verkoston "ylakentan"
toimijat lOoytyvat Helsingista, myos ministeriot. Eri ministeridilla on sisaltotuotantoon liittyvia
hankkeita. KTM toteuttaa alueellisia hankkeita paaosin te-keskusten kautta ja sisaministerio
osaamiskeskusten kautta. Euroopan unionin eContent —ohjelmaa taas Suomessa
koordinoivat Tekes ja Opetusministerid. Yleisradio taas on merkittava niin sisallon tuottaja,
tilaaja, rahoittaja kuin levittajakin.

Sisaltdéalan kehittamiseen on kiinnitetty huomiota eri tahoilla. Lipposen toisen hallituksen
tavoitteiden mukaisesti osana tietoyhteiskunnan kehittamista on asetettu
sisaltétuotantohanke, jonka tarkoituksena on luoda edellytyksia Suomen nostamiseksi
merkittévéksi siséltbteolliseksi maaksi ja kasvattaa suomalaisen kulttuurin osuutta kotimaan
markkinoilla ja viennissa. Sisaltotuotantohankeen tavoitteet ovat hyvin laajoja, ja sisaltavat
monia toimintakokonaisuuksia koskettaen lahes koko digitaalisen tuotannon ja kulttuurin
kenttda. Hanke sisaltaa erityisesti seka alan liiketoimintaan, sisaltéteollisuuteen ja sen
kehittamiseen liittyvia osia ettda myos yleiseen tietoyhteiskuntakehitykseen, koulutukseen ja
kansallisen digikulttuurin edistamiseen liittyvia osioita. (http://www.minedu.fi/sisu)

Yhtena sisaltotuotantohankkeen toiminnan painopisteena on siis erityisesti alueellisuuden
toteutuminen, johon liittyy katalyyttirahoituksen tarjoaminen alueellisille pilottihankkeille seka
sisaministerion osaamiskeskusohjelma. Sisaltétuotantohankkeen tavoitteena on
monimuotoisen kulttuuriyrittajyyden kehittamisen tukeminen yhteistydssa alueellisten
organisaatioiden kanssa, perustuen alueen asiakaskunnan tarpeisiin. Toisaalta on tahdatty
my0s verkostoitumiseen, laajempien tuotantomallien synnyttdmiseen seka
kansainvalistymiseeen. Monimuotoisen kulttuuriyrittajyyden tukeminen on nahty seka situ-
hankkeen etta alueellisten organisaatioiden yhteisty6ta. Varsinkin osaamiskeskukset ja
yrityshautomot on nahty olennaisina toimijoina.

Kauppa- ja teollisuusministerion alaisuudessa taas toimii sisaltétuotantoprojekti, ESR-
rahoitteisena valtakunnallisena projektina Uudenmaan te-keskuksen yhteydessa. Tavoitteena
on edistaa infocom-klusteriin ja sita soveltaviin aloihin kuuluvien yritysten kehittymista
liketaloudellisesti kannattaviksi ja kansainvalisiksi. Sisaltétuotantoprojektin toiminta keskittyy
erityisesti yritysten toiminnan kehittamiseen. Kehittamisohjelmat painottuvat liiketoiminnan,
markkinoinnin ja myynnin, strategisen suunnittelun ja johtamisen kehittamiseen.
Sisaltétuotantoprojekti on toiminut nimenomaan yritysyhteistyon tukijana ja yhteistyossa
sisaltétuotantotyéryhman kanssa.

Talla hetkella sisaltotuotantoprojektin toimintapainotuksia on esimerkiksi valtakunnallisen
seminaari ja workshop -sarjan kehittaminen sisaltdalalle, jonka tarkoituksena on verkottaa
alan toimijoita. Tapahtumapaikkoina tulevat olemaan Helsingin lisaksi myos muut isot
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kasvukeskukset. MyOs seka te-keskusten, Tekesin etta kauppa-ja teollisuusministerion
virkamiesten asiantuntemusta sisaltdalasta pyritaan lisdamaan koulutuksella. Syksylla tullaan
kaynnistamaan myos sisaltdalan konsulttikoulutus ympari maata, palvelemaan alan
yritystoimintaa niin juridisissa, lilketaloudellisissa kuin yrityskehitykseenkin liittyvissa
kysymyksissa. My0s tilastoinnin ja yritysseurannan ongelmiin on kiinnitetty huomiota.
(Tarjanne, 30.8.2002)

Kauppa- ja teollisuusministerion on kaynnistanyt myos digitaalisen media- ja sisaltétuotannon
kansallisen yrityskehitysohjelman (MESI), jonka tavoitteena on uusien media- ja
sisaltotuotantoyritysten perustaminen seka yritysten kasvun ja kilpailukyvyn lisaaminen.
Kolmevuotista MESI-hanketta vetaa paaosin Oy Media Tampere Ltd. Talla hetkella
meneillaan esim. sisaltdétuotantoalan liiketoimintamalleja koskevia tutkimus- ja
koulutushankkeita osana Muusa kehitysohjelmaa®, jonka organisaattorina toimii Innopolin
Spinno BDC. Kehitysohjelma on tarkoitettu kansainvalisille markkinoille tahtaaville
sisaltotuotanto- ja ohjelmistoyrityksille. Tavoitteena on tukea monimediaymparistossa
toimivien pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymista.

Viime aikoina on kayty keskustelua erityisesti Tekesin® roolin kasvattamisesta myds
sisaltotuotantoalalla. Helsingissa toimipaikkaansa pitaa myos toistaiseksi ainoa
sisaltétuotantoon erikoistunut padomarahoitus yhtid, CIM, Creative Industries Management.
Myd6s olennaisimmat sisaltoalaan liittyvat organisaatiot, jarjestostot, verkostot ja yhdistykset
sijaitsevat Helsingissa, kuten Suomen elokuvasaatio, Avek ry, tai sisaltdalan merkittdvimpana
pidetty jarjestd Satu ry®. Satu ry:n toiminta on periaatteessa samanlaista kaikkialla, mutta
jarjeston aktiivisin toiminta on vahvasti Helsingissa. Jarjestdssa oli vime vuonna
jasenyrityksia 130 kpl, joista hyvin suuri osa paakaupunkiseudulta (SATU, 2002).

My0s aluepolitiikan puolella sisaltdalan edistamiseen ja toimintaan vaikuttavat monet tahot ja
tukirakenteet. Kansallista aluepolitiikka on viime vuosina toteutettu erityisesti osana EU:n
rakennerahasto-ohjelmia. Unionin rakennerahastot ja tavoite -ohjelmat ovat merkittavia myos
alueelliselle sisaltdalan toiminnalle, toimiessaan kansallisen aluepolitikan ohjaajina seka
korostaessaan erityisesti tietoyhteiskunnan kehittamista ja sisaltétuotantoalaan
panostamista. Tavoite-ohjelmissa painotetaan paitsi tyollisyytta ja yrittajyyttda myos
osaamista, uutta teknologiaa, tietoyhteiskuntakehitysta, kulttuuriteollisuuden nakokulmaa
seka sisaltétuotannon ja digitaalisen median kehitysta. Kartta Suomen tavoiteohjelma
alueista I8ytyy sisdasianministeridn internet-sivuilta’.

Sisaltdalaa koskettavia unionin toimintamuotoja ovat myos yleiset rakennerahastot (ESR ja
EAKR), joista varoja on saatavilla erityisesti juuri aluekehitykseen tahtaaville hankkeille, myds
kulttuuriteollisuuden ja sisaltotuotannon aloilla. Monet alueelliset hankkeet myos
sisaltétuotantoalalla ovatkin saaneet osarahoitusta naista rahastoista. Tulevaisuutta silmalla
pitaen tukiin on kuitenkin odotettavissa selkeitda muutoksia.

* http://www.muusa.org
® http://www.tekes.fi

® http://www.satu.fi

! http://www.intermin fi
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Suomea on pidetty aluepoliittisen ajattelun edellakavijana. Erityisesti osaamiskeskusohjelma
ja aluekeskusohjelma ovat saaneet kiitosta. Kansallisen aluepolitikan tarkeimpia valineita
ovat aluekeskusohjelmat, seutuhankkeet ja osaamiskeskusohjelmat. Sisaltétuotantoon on
useiden naiden instrumenttien yhteydessa ainakin viitattu.

Maakuntien liitot® toimivat keskeisina aluekehitysviranomaisina. Liitojen johdolla laaditaan
maakuntiin alueen kehittamisohjelmat ja maakuntasuunnitelmat, jotka muodostavat
alueellisen kehityksen oleelliset instrumentit. Aluekehittamisohjelmat sisaltavat maakunnan
kehittamisen tavoitteet ja strategiat. Aluekeskusohjelmaa taas toteutetaan 34 ohjelmaan
hyvaksytylla alueella eri tahojen toimesta. Osana alueellista kehittamista ja elinvoimaisuutta
on tietyissa ohjelmissa kiinnitetty erityista huomiota sisaltdalan kehittdmiseen.

Sisaltdalan toiminnan kannalta erityisen olennaisia ovat Suomeen luodut osaamiskeskukset®,
joiden toiminta-ajatuksena on kansainvalista huipputasoa edustavan tiedon ja osaamisen
hyodyntaminen yritystoiminnan, tyopaikkojen luomisen ja alueellisen kehittamisen
voimavarana. Valtakunnallisella osaamiskeskusohjelmalla tuetaan alueellisia vahvuuksia,
alueiden valista erikoistumista ja yhteistyota eri osaamiskeskusten valilla. Uusien
osaamiskeskusten valinnassa on otettu huomioon myés muut kuin teknologiapainotteiset
osaamisalat. Tallaisia aloja ovat uusmedia, elamysteollisuus, kulttuuri, ohjelmistotuotteet
seka muotoilu-, laatu- ja ymparistbosaaminen. Osaamiskeskukset edistavat tutkimuksen ja
yritystoiminnan kehittamista ja niihin liittyy usein hautomotoimintaa.

Sisaltétuotantoalaan liittyvia osaamiskeskuksia on erityisesti Helsingin kulttuuriteollisuuden ja
uusmedian osaamiskeskukset, Turun kulttuurituotannon, Tampereen viestinnan ja
informaatioteknologian, Rovaniemen elamysteollisuuden ja Porin etateknologian
osaamiskeskukset. Myds Jyvaskylan, Oulun ja Lahden osaamiskeskuksilla on vahintaan
liittymapintaa sisaltdéalaan. Suomessa toimii myds muita osaamiskeskuksia ilman
sisaministerion virallista statusta. Esimerkiksi Kymenlaaksoon on kehitetty vahvasti
sisaltdalaan liittyva osaamiskeskus.

Suomessa toimii myds kymmenen teknologiakeskusta'® korkeakoulupaikkakunnilla, jotka
vastaavat useilla paikoilla kansallisen osaamiskeskusohjelman alueellisesta toteutuksesta ja
palvelevat monipuolisesti yritystoimintaa, kehittdmisorganisaatioita ja koulutusta.
Teknologiakeskusten ymparille on usein keskittynyt paljon toimintaa, nykyisin myos vahvasti
sisaltdalan toimintaa. Keskuksissa toimii usein myds yrityshautomoja. (hautomotoiminnasta
on tekeilla selvitys Culminatumin toimesta)

Kaynnissa on myos runsaasti erilaisia seutuhankkeita, jotka yhdistavat maakuntien
kaupunkeja ja kuntia. Aluekehitysty® koostukin useista eri toimijoista, strategioista ja
hankkeista. Eri alueilla on myds erilaisia fokuskohteita, strategioita ja keskittymisaloja.
Sisaltétuotantoala on kuitenkin jo kansallisten ja Euroopan unionin puolesta nostettujen
painotusten vaikutuksesta nostettu useissa strategioissa esiin. Sisaltdalan toimijakentta

® http://www.reg.fi/
® http://www.intermin.fi/'suom/oske/
1% http://www.tekel fi/
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koostuu hyvin laajasta verkostosta ja eri alueilla tapahtuvaan tuotantoon vaikuttavat usein
monet tahot.

3. SELVITYKSEN KESKEISIMMAT HAVAINNOT

Perus tuotantoedellytykset ovat kunnossa

Paaosin kaikilla alueilla perusedellytykset arvioitiin toimiviksi, niin yleisympariston kuin
infrastruktuurinkin suhteen. Myos fasiliteetit, laitekanta ja tuotantomahdollisuudet seka -tilat
nahtiin yleensa olevan kunnossa. Monille alueille on myos rakennettu huomattavaakin
laitteistoa ja studioresursseja. Erityyppisia mediakeskuksia on perustettu ympari Suomea,
usein osin eu-tukien avulla.

Ongelmien ei mydskaan koettu kulminoituvan koulutus- tai osaamisresursseihin. Varsinkin
osaamista I0ytyi haastateltavien mukaan jokaiselta alueella. Suomessa on laaja yliopisto ja
erityisesti ammattikorkeapeitto, joissa koulutusta on alettu kohdentaa entistda enemman myds
sisaltétuotantoon liittyville aloille. Hyvin monilla alueilla on myds tahdatty eri media- ict ja
kaupallisen alan koulutusyksikdiden tiivimpaan yhteistyéhon, jopa keskittamiseen.

Rooliensa mukaisesti yliopistot keskittyvat enemman tutkimustoimintaan ja kouluttavat laaja-
alaisesti ja ammattikorkeakoulut taas nahdaan enemman varsinaisten tekijoiden tuottajina.
Viestintaaineiden lisaksi alan osaajia koulutetaan myds monissa muissa tiedekunnissa,
koulutusohjelmissa ja yksikoissa, niin teknisella kuin humanistisellakin puolella. Toisaalta
koulutus on monin paikoin vasta kehittymassa. Erityisesti erilaisilla koulutus- ja
kehittamisyksikoilla seka aikuis- ja taydennyskoulutuskeskuksilla on monissa maakunnissa
merkittava rooli myos sisaltdalan kehittajina. Oppilaitoksilla on usein myds merkittavia
hankkeita liittyen sisaltdalaan.

Monet opinto-ohjelmat ovat kuitenkin vasta alkuvaiheissa ja koulutuksessa ja sen
kohdentamisessa on myos taman selvityksen perusteella viela kehitettavaa. Peruskoulutusta
on valtakunnallisesti aivan liikaa. Opettajaresursseja on liian véhén, laatu hakusessa eikéa
koulutus tunnu olevan kenenk&an vastuulla. Maaran sijaan onkin panostettava laatuun.
Tassa yhteydessa ei ole Iahdetty tarkemmin analysoimaan koulutuksen tasoa, siita [0ytyy
omat tutkimuksensa. Panostusta ja kohdentamista kuitenkin yha kaivataan ja myds tietyista
erityisosaajista on aina pulaa.

Liikakoulutus ei ole kenenkaan etu ja koulutuksen tulee perustua realistisiin tarpeisiin.
Toisaalta taas yrittajyyden ja yritystoiminnan kehittyessa osaajille voi |0ytya toita, mikali
Suomesta todellaan onnistutaan luomaan merkittavé siséltéteollinen maa. Koulutuslaitoksilla
on myds olennainen alan profiilia nostava vaikutus ja koulutuslaitoksille on mydés kehittynyt
erityisia vahvuus- ja keskittymisaloja.

Kokonaisuudessaan edellytykset ja osaamisresurssit koettiin Iahes poikkeuksetta koko
maassa vahintaan riittaviksi. Ainoastaan markkinat, kysynta ja levityskanavat ohjasivat
toimintaa keskuksiin ja ennen kaikkea paakaupunkiseudulle. Selvityksessa korostui, kuinka
fyysiset valimatkat vaikuttavat myds nykyaan. Esimerkiksi asiakaskontaktit, rahoittaja- tai
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partnerisuhteet vaativat myos fyysisia tapaamisia, vaikka itse tuotanto voitaisiinkin toteuttaa
missa vain.

Sisaltétuotantoalan alueellinen nykytilanne

YRITYS- JA TOIMIJAKENTTA ON MONIMUOTOINEN, MUTTA PIENI

Alueilta 16ytyy varsin monialaista toimintaa, eri toimialoilta, strategisilta toimintasegmenteilta
ja arvoketjun vaiheista. Yrityksia 10ytyy laajalti koko sisaltdalan kentalta. Maarallisesti ainakin
taman selvityksen perusteella uusmedian viestintatoimistot tai erilaiset verkkomediatuotannot
ovat vahvasti edustettuina. Yrityksistd suurimman joukon ainakin nayttavat muodostavan
pienet mainos-, verkkotuotanto- ja viestintayritykset.

Yksittaisilla alueilla sisaltdalan toimijoita on kuitenkin suhteellisen vahan ja yrityskentta
koostuu paaosin pienista yrityksista. Eniten I0ytyy hyvin pienia, korkeintaan neljan, usein
yhden miehen yrityksia, toki toimialasta riippuen. Heikko ja kapea yrityskenttd nahdaan myos
perusongelmana ja yhtena kehityksen esteena, koska keskustelukumppaneita tai vetureja ei
lI6ydy. Synergiaa ja uusia ideoita ei rakennu niin helposti ja suuria produktiota tai tilauksia on
vaikea houkutella. Yritysten pienuus ja erikoistuminen korostui selvasti. Toiminta on nain
suhdanneherkkaa ja verkostojen merkitysta korostavaa.

Uusia mielenkiintoisia tuotantoyrityksia kuitenkin syntyy esimerkiksi hautomoiden kautta ja
uusia liiketoimintamahdollisuuksia haetaan. Liiketoiminnan vahvistumiseksi joillain alueilla
odotetaan muutoksia yrityskenttaan ja suurempien yksikdiden syntymista. Usein
maakunnissa toimivat yritykset ovat pyrkineet I0ytamaan jonkun tietyn erityismarkkinalohkon,
segmentin jolle erikoistua.

Arvio yrityskuvasta perustuu kuitenkin siis paaosin nakemyksiin. Sisaltdalan yrityksiksi on
laskettu tai on laskettavissa hyvin kirjava joukko erilaisia yrityksia. Alueellisia arvioita on tehty
hyvin eri perustein ja rajauksin, eika tassa selvityksessa nostettuja arvioita pida pitaa toisiinsa
verrattavina, vaan paremminkin kuriositeetteina. Yleensa myods ns. monialayritykset, siis
toimijat joilla sisaltdala muodostaa vain yhden toiminta-alueen puuttuvat arvioista. Mikali
halutaan selvittaa millaista toimintaa todella 16ytyy, alueellisten selkeiden ja konkreettisten
selvitysten ja rekistereiden kehittdmiseen tulisi panostaa.

KAPEA MARKKINA- JA KYSYNTATILANNE ON PERUSONGELMA

Ehdottomasti suurimman kehityksen esteen monilla alueilla koettiin muodostavan pienet
markkinat ja kysyntaolot. Alueellinen kysyntatilanne arvioitiin oikeastaan kaikkialla heikoksi.
Kuten oletettua, pelkka alueellinen kysynta ja asiakaskunta ei riitd toiminnan pohjaksi, vaan
yritykset ovat omaksuneet kansallisen jopa kansainvalisen markkinaotteen. Pienet
lahimarkkinat seka levitysmahdollisuuksien ja suurempien markkinoiden 16ytyminen muualta
ei kannusta maakunnissa toimimista.

Alueiden toimijat eivat miella itseaan oikeastaan missaan alueellisiksi toimijoiksi, vaan
toiminta nahdaan vahintaan kansallisena. Aiempiin tutkimuksiin ja odotuksiin verrattuna
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yllattavankin vahvasti ja monipuolisesti ollaan l1ahdetty ainakin hahmottamaan myos
kansainvalisia mahdollisuuksia ja yhteyksia.

Toisaalta suuri osa yrityksista on kuitenkin todellisuudessa pienia viestinta- ja
mediatoimistoja, joille I1ahimarkkinat muodostavat olennaisen markkinakentan. Vaikka monille
on muodostunut oma segmenttinsa, pienilla viestintayrityksilla esiintyy myés enemman
alueellista kilpailua, kun taas esimerkiksi av-yritykset kilpailevat vahvasti kansallisesti seka
kansainvalisen halpatuonnin kanssa.

ALUEELLISIA PAINOTUKSIA JA STRATEGIOITA ON HAHMOTTUMASSA

Useilla alueilla on havaittavissa ainakin jonkinasteisia painotuksia, usein ilman suurta tietoista
valintaa ja vahvuusalojen pohjalta muotoutuneita. Yleensa toimintaa kylla 16ytyy laajalla
skaalalla, mutta tiettyja painotuksia ja erityissuuntauksia on silti havaittavissa. Erityisesti
pedagogiset sisallot ja verkko-opetusmateriaalit tai terveydenhoitoon liittyvat palvelut ol
nostettu tietyilla aluille esiin. Myos esimerkiksi lastentuotantoihin tai mobiilisisaltdihin ainakin
suunnitellaan painotuksia.

Monin paikoin myos varsinkin julkiselta puolelta on pyritty luomaan strategisia linjauksia,
fokus- tai erikoistumisalueita, mutta nama linjaukset ovat usein vasta hahmottumisvaiheissa
ja niiden omaksumisesta tai konkretisoitumisesta on liian aikaista puhua. Koska ala on myos
nopeasti muuttuva ja kehittyva, linjaukset ja painotukset voivat muuttua nopeastikin.
Painotuksia, jotka selvityksen lopussa alueiden kuvausten kohdalla on nostettu esiin, ei
pidakaan pitaa kattavina tai yksiselitteisina, vaan ne ovat ennemminkin pelkistettyja
erityispiirteita tai teemoja, jotka selvityksen mukana korostuivat.

VERKOSTOITUMINEN ON ELINEHTO

Vaikka pakkoverkostoja, ylhaaltapain muodostettuja yhteenliittymia tai
"nenienhierontakerhoja" usein vastustetaan, ne voivat sellaisenaankin johtaa uusiin
mahdollisuuksiin, kehitysprojekteihin ja toimiviin yhteistydsuhteisiin. Vaikka tarpeesta ja
aidosta yhteistoiminnasta syntyvat suhteet ovat usein toimivampia, myos pelkka
kokoontuminen, tietoisuuden parantaminen toisista ja keskusteluyhteyden muodostaminen
voi paitsi nostaa alan profiilia seka ulkoisesti etta sisaisesti (mika sinallaankin on tarkeaa),
my0os toimia avaimena uusille ratkaisuille ja liiketoimintamalleille.

Alueet joilla on satsattu verkostojen luomiseen ja niihin liittymiseen seka synergian
synnyttamiseen vaikuttavat kehittyneen vahvasti.

Verkostoituminen on erityisen tarkeaa pienille toimijoille, joiden paitsi nakyvyys myods
resurssit ovat rajallisia. Yhteistoiminnalla ja verkostomalleilla voidaan paitsi kehittaa
markkinointia, myds mahdollistaa laajemmat tuotannot (kts. myds Rusanen, 2002). Moni
haastatelluista korostikin verkostoitumista alueellisten toimintaedellytysten
valttamattomyytena ja henkireikana. Verkostojen ja yhteistyon merkitys oli monilla alueilla
nostettu esiin, niin alan nakyvyyden kuin suurempien tuotantojenkin mahdollistajina.
Verkostojen kehittdmiseen on panostettu vahvasti esimerkiksi Porissa, Tampereella ja
Oulussa. Helsingin vahvuutena myds poikkeuksetta tuotiin esiin toiminnan keskittyminen,
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verkostojen ja laajan toimijakentan I16ytyminen. Tama, kuten myds yleinen keskittymiskehitys
puhuu vahvasti synergian ja verkostojen merkityksen puolesta.

Verkostoissa ja yhteistoimintamalleissa arvioitiin kuitenkin olevan viela paljon kehitettavaa,
ne olivat usein viela nuoria ja muotoansa hakevia. Paljon toimitaan luonnollisesti myos
epavirallisten henkildverkostojen kautta. Varsinaisia yhdistyksia, foorumeita tai organisoituja
verkostoja 10ytyi harvoilta pienemmilta alueilta. Niita ei aina toimijakentan pienuudenkaan
vuoksi ole pidetty tarkeina. Toisaalta tallaisista yhteenliittymista on usein positiivisia
kokemuksia. Kuten eras haastateltavista ilmaisi: Verkostoituminen on elinehto — ilman sitéa
yritys juuttuu paikoilleen. Verkostotoimintamallit ja "legoprojektit" ovat olennaisia pienyritysten
toimintamahdollisuuksien kannalta. Toisaalta yhteistuotannot vaativat myos strategista ja
sopimusosaamista ja verkostot usein myos koordinaattoreita ja yhdistajia.

Julkisten toimijoiden, osaamis- ja teknologiakeskusten seka erilaisten jarjestojen ja
yhteenliittymien tehtava voikin olla kokoava rooli, organisaattori ja koordinoija, millaista tukea
monet haastatelluista kaipasivat. Verkostojen ja yhteyksien luonti ja yllapitaminen koettiin
tarkeaksi, mutta siihen ei pienyrittajalla usein ole aikaa. Yleiset yrittajajarjestot taas usein
pitavat sisallaan turhan erilaisia yrityksia.

TYOVOIMARESURSSEJA LOYTYY

Tyovoimaresurssit nahtiin yleisesti suhteellisen hyvinga, lahes kaikilta alueilta I10ytyi alaan
liittyvia koulutuslaitoksia joista saadaan tyovoimaa. Toisaalta jalleen kerran kaivattiin
eritysosaajia seka sisaltdpuolelle, tekniselle puolelle etta myos kaupalliselle puolelle. Myds
aiemmissa tutkimuksissa esiin noussut moniosaajien puute vahvistui tassakin yhteydessa.
Kouluista tulevat ovat usein perustaltaan hyvia, mutta kaipaavat joko lisaa erityisosaamista ja
tasmakoulutusta tai erityisosaajat taas laajempaa ymmarrysta.

KLUSTERI- JA LAHIALAMAHDOLLISUUKSIA ETSITAAN

Muutamilla alueilla on selkeasti lahdetty etsimaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
malleja lahialoilta tai perinteisilta alueellisilta vahvuusalueilta. Uusia toimintamahdollisuuksia
on myo0s loydetty, esimerkiksi Kuopiossa laaketieteesta, Lapissa vahvasti matkailusta ja
tapahtumatuotannosta.

Toisaalta myos alueelliset elinkeinopainotukset tiettyihin suuntiin nakyvat myos sisaltéalan
painotuksissa. Monilla alueilla varsinkin julkisen puolen taholta esimerkiksi ict-klusteri
kokonaisuudessa on valittu kehitysalaksi ja sisaltétuotanto tai digitaalinen media nahdaan
vahvasti yhtena klusterin osiona. Talloin it-ja teknologiapuoli toimii vahvasti ajattelun ja
toiminnan kehikkona.

RAHOITUS ON ONGELMALLISTA
Rahoitus tai oikeastaan sen puute oli odotetusti useimmilla alueilla yksi yleisimmin

nousseista ongelmista. Julkista tukirahoitusta kaivattiin sisaltdalalle lisaa, mutta ennen
kaikkea lilketoiminnan ja tuotekehityksen tueksi. Joillain alueilla on kehitetty myds erityisia
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alueellisia rahastoja, joiden toiminta nahtiin tarkeana. Toisaalta varsinkin eu-rahoituksen
merkitys nousi usein esiin.

YLEISKUVA ON KIRJAVA JA HELSINKI VETAA TOIMIJOITA

Sisaltétuotantoalan yleiskuva on hyvin kirjava. Paljon tapahtuu eri puolilla maata niin julkisen
sektorin kuin yksityisten yritystenkin toimesta ja kokonaiskuvasta on vaikea saada selkoa.
Tietoa on pienina palasina siella taalla. Mikali alueellisia kartoituksia on tehty niiden
nakemykset ja tulokset vaihtelevan rajausten mukaan hyvinkin paljon. Toisaalta joillain
alueilla (Mikkeli, Seinajoki, Lahti) toimijaverkoston ja haastateltavien hahmottaminen vaati
nain ulkopuoliselta aikamoista salapoliisityota, minka sinallaan voi jo katsoa kertovan jotain.
Yleisesti voidaan todeta, etta useilla alueilla on meneillaan mielenkiintoista toimintaa, mutta
paljon siitd on vasta hyvin alkuvaiheissa. Sisaltda syntyy ja luodaan varmasti erittain paljon,
mutta tassa selvityksessa keskityttiin kdytanndn syista kuitenkin siis paaosin
sisaltotuotantoon liiketoimintana.

Yritystoimintaa l0ytyy laajalla skaalalla eri puolilta maata. Lahes koko maasta loytyy, kenties
pienimuotoista mutta kuitenkin, toimintaa lahes kaikilta sisaltdalan alasegmenteilta. Paljon
myoOs kehitelldan uusia yritysideoita ja toimintamalleja, myos uusille innovatiivisille aloille.
Vaikkakin tiettyja vahvuusaloja (jotka lopun alueellisissa katsauksissa on teemoina nostettu
erityisesti esiin) on havaittavissa, ne eivat kuitenkaan sulje pois monenlaista muuta toimintaa.

Kuten jo aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet sisaltdalan yritystoiminta on paaosin hyvin
pienyrityspainotteista ja paaosin myds nuorta. Alueellisesta toiminnasta paljon tapahtuu myds
ainakin osittain julkisen rahoituksen tuella. Toisaalta tama voi johtua myds yrityskentan
nuoruudesta ainakin digitaalisen median alalla.

Markkinoiden kuvaa kuitenkin leimaa suhteellisen selkea ero eri alueiden seka aluekeskusten
ja muun maakunnan valilla. Erityisesti yritysten ja markkinoiden koko vaihtelee suuresti.
Markkinoiden suhteen edellytykset ovat epatasaiset ja keskittyminen on vahvaa. Sisaltdala
on keskittynyt paaosin aluekeskuksiin ja Helsinki-keskeisyys varsinkin levityskanavien ja
asiakkaiden vaikutuksesta on erittain selkea. Vaikka yrityksia 16ytyy eri puolilta Suomea
monet naista kuitenkin kokevat, etta kontaktit Helsingin suuntaan ovat elintarkeita. Useat
haastateltavista korostivat, etta varsinkin digitaalisen median yrityksille on usein sama missa
tyot varsinaisesti tehdaan, mutta esimerkiksi asiakastapaamisissa ja markkinoinnissa fyysiset
kontaktit ja nakyvyys ovat edelleen valttamattomia. Suuri osa asiakkaista ja levityskanavista
toimii paaosin paakaupunkiseudulla. Taman vuoksi monilla maakunnallisilla yrityksilla on
toimintaa myds Helsingissa tai vahintdan jossain muussa suuressa aluekeskuksessa.
Voidaankin todeta, ettd myos "uuden talouden ja tietoverkkojen" aikana fyysiset kontaktit ovat
olennaisia.

Alueelliset strategiat ja hankkeet seka sisaltoala
Tietoja alueellisista kehittamisohjelmista I0ytyy esimerkiksi maakuntaliittojen,

kehittamisyhtididen ja kaupunkien kotisivuilta. Alueellinen toimijaverkosto (kts. liite 4.) on
pitkalti samanlainen eripuolilla Suomea, mutta toimijoiden rooli ja merkitys vaihtelee
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alueittain. Toisilla alueilla kuten Pohjois-Karjalassa maakuntaliitolla on suhteellisen vahva
rooli myos sisaltdalalla, toisaalla taas paikallinen kehittamisyhtio, kuten Turussa, kaupunki tai
te-keskus on selkeasti panostanut myos sisaltdalan kehittamiseen.

PALJON HANKKEITA ON MENEILLAAN

Sisaltétuotantoalalla on meneilldan runsaasti alueellisia hankkeita, joista jotkut ovat saaneet
kiitettavasti valtakunnallistakin huomiota seka pystyneet luomaan erilaisia yhteistyomuotoja ja
verkostoja. Hyvia esimerkkeja tallaisesta on esimerkiksi Tampereen ja Turun seuduilta.
Toisaalta myos monilla alueilla, joilla toimet eivat ole saaneet julkisuutta on sisaltotuotannon
kehitykseen satsattu voimakkaastikin.

Erityisesti mediakeskusten tyyppisia ymparistdja on rakennettu useisiin paikkoihin, jopa hyvin
mittavilla kalustoilla. Keskukset parantavat olennaisesti alueiden toimintaymparistoa,
edellyttaen ettd niiden tiedotus ja kayttdomahdollisuudet on rakennettu toimiviksi. Toisaalta
mittavien laitteiden ja studioiden suhteen on esitetty kysymys siita riittdako monille nain
suurille kysyntaa. Keskusten rooli voi myds joskus olla hieman ongelmallinen yrityskentan
suhteen.

SISALTOTUOTANTO OSANA ICT- TAI KULTTUURIKLUSTERIA

Sisaltotuotanto on useissa kehitysohjelmissa ainakin jotenkin huomioitu tai siihen on edes
jossain yhteydessa viitattu. Sisaltétuotannon sijoittaminen toimintakenttdan on kuitenkin
koettu hieman ongelmalliseksi. Usein sita ei ole otettu itsenaiseksi painoalueeksi, vaan alaa
kasitelladan yleensa joko osana ict-klusterin kehittamista tai kulttuurin kehittdmisohjelmissa.
Sisaltoalan yhdistaminen elinkeinostrategioihin on tuonut sille painoarvoa. Monet alueet ovat
omissa kehitysstrategioissaan nostaneet myods sisaltdtuotannon yhdeksi mahdollisuuksien
alaksi, usein siis osana ict- tai kulttuuriklusteria. Vahvat odotukset vaikuttavat paikoittain
kuitenkin hieman eparealistisilta ja konkretisoinnissa on viela pohdittavaa. Sisaltdalaan on
lastattu voimakkaitakin odotuksia ja alueellisten strategioiden avulla on pyritty luomaan
osaamiskeskittymia, yritystoimintaa ja tyopaikkoja.

Nayttaa silta, etta alueelliset kehityshankkeet muistuttavat sisaltdtuotantohankkeen tavoitteita
ainakin koulutus- ja tutkimusresurssien, verkostoitumisen ja paikallisen erikoisosaamisen
vahvistamisen osalta. Alueellisissa kehitysohjelmissa ja -hankkeissa, niin elinkeino,
teknologia kuin kulttuurialallakin korostetaan usein koulutuksen ja tutkimuksen vahvistamista,
yritysten innovatiivisuuden ja tuotekehityksen seka yritystoiminnan edellytysten
vahvistamista, tuotteiden kaupallistamista ja markkinointia, pk-yritysten verkostoitumista ja
klustereiden muodostumista, osaamiskeskittymien vahvistamista, tyollisyysnakdkohtia seka
positiivisia aluekehitysvaikutuksia.

Toisaalta alueelliset kehittamisohjelmat kumpuavat alueellisista vahvuuksista, joten
painopisteet vaihtelevat. Koordinoinnissa, toimien yhteensopivuudessa ja pitkajanteisyydessa
on viela kehitettavaa. Tavoitteenahan ovat konkreettiset tulokset, vilkas ja kannattava
yrityskentta seka alueelliset menestystarinat.
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Yksi vahva syy sisaltdalan nousemiselle asiapapereihin ovat varmasti eu-tukiohjelmat, joissa
sisaltotuotanto on mainittu yhtena painopistealueena. Useille maakunnille ja myods niiden
sisaltétuotantoaloille unionin ohjelmat ja myds rakennerahastot ovat erittain tarkeita. Paljon
sisaltdalan suurista hankkeista on tehty esimerkiksi ESR tai EAKR osarahoituksella ja suuri
osa alueellisesta tuesta tulee tavoiteohjelmien kautta.

SISALTOALA JULKISELLE SEKTORILLE SILTI USEIN VIERAS

Sisaltdéalan nuoruus ja tuntemattomuus seka kenties tasta johtuva alan erityispiirteiden
ymmartamattomyys paikallisorganisaatioissa koetaan usein ongelmallisena. Tilanteen on
koettu kuitenkin selkeasti kehittyneen. Toisaalta soitto esimerkiksi alueellisiin te-keskuksiin
viittasi siihen, etta sisaltdalan on useimmille te-keskuksille edelleen suhteellisen vieras tai
ainakaan se ei ole mitenkaan kohdennettu kiinnostusala. Joitain alueellisia selvityksia tai
ennakointikartoituksia on tehty, mutta ne ovat usein vanhoja. Erillisia rekistereita tai
tilastointeja tai alan yrityskartoituksia ei juuri ole talla hetkella saatavilla ja tata kautta kuvaa
alueen yrityskentasta alalla on vaikea muodostaa. Sisaltétuotantoala on monissa te-
keskuksissa liitetty teknologiayksikon toimintaan. Sisaltotuotantoalan kehittamiseen
sellaisenaan ei juuri ole kohdennettu erityisia toimia tai rahoitusta, paria poikkeusta lukuun
ottamatta. Erityissatsauksia I0ytyy esimerkiksi Porista tai Vaasasta, btb2000+ ohjelman
kautta.

YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMISTA JA PITKAJANTEISYYTTA KAIVATAAN

Alueellisilla hankkeilla ja kehityssatsauksilla on saatu selkeita tuloksia aikaan, yritystoimintaa
synnytettya ja vahvistettua. Erityisen toimivina nousivat esiin satsaukset joissa on panostettu
pysyvyyteen ja "kestavaan kehitykseen". Alueellisilta kehittamisstrategioilta ja hankkeilta
toivottiinkin konkreettisuutta ja pitkajanteisyytta: Tampereen MediaTampere Ltd on
uskoakseni hyvéa malli. Ja kun silld on resursseja palkata ihmisid vakituiseen eiké pelkéstaan
projektikohtaisesti, némaéa pysyvét henkilot voivat tehdé tulevaisuuden suunnitelmia ja pitaa
homman koossa. Myds hautomotoiminta koettiin erittain tarpeelliseksi ja toimivaksi.
Hautomotoiminnan lisaksi myos yrityskehitykseen tulisi satsata, esimerkiksi kiihdyttamaojen
muodossa. Monissa yhteyksissa tuli esiin, kuinka tukea tarvittaisiin yritystoiminnan
vahvistuessa.

Koulutussatsausten ja tuotantojen tukemisen lisaksi paikallisilta toimijoilta kaivattiin toimia
myo0s kuluttajien kouluttamiseen: Markkinoiden synnyttdminen ja ymmaérryksen lisGdminen
olisi olennaista. Myés tekijbiden koulutus- ja kehityshankkeita on paljon, muttei juuri
panosteta kuluttajien kouluttamiseen. Yhtena olennaisena paikallisten julkisten toimijoiden
kehittamisalueena nostettiin esiin oman alueen tuotantoihin panostaminen: Julkinen sektori
voisi myGs asiakkaana tukea enemmén alueellisia toimijoita, esim. ostaa oman alueen
tuottajilta.

Alueellisen toiminnan tukemisen kannalta voikin olla olennaista uusien rakenteiden ja
yhteydenpito mahdollisuuksien edistaminen. Maakunnalliset yrittajat kaipaavat paitsi
rahallista investointia, myos ennen kaikkea yritystukirakenteita, nakyvyytta ja kysyntaa
omalta alueelta, seka tukea asiakassuhteiden hoidossa, kansallistumisessa ja
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kansainvalistymisessa. Monet yleiset yritystoiminnan pulmat ja edistamistoimet patevat myos
sisaltotuotantoon, vaikkakin alalta kokonaisuudessaan ja myds sen sisalta 10ytyy omia
erityispiirteita.

Tulevaisuuden nakymia

NAKYMAT VAIHTELEVAT, PALJON ON ODOTTAVAA KAYNNISTELYA

Elinkaarellisesti sisaltdalan voidaan kokonaisuudessaan katsoa olevan ainakin kaikkialla
muualla paitsi Helsingissa ja Tampereella viela vahvasti kaynnistysvaiheessa. Erot alueilla
kehityskaarellisesti ovat pienia, vaikkakin taman perustuu vahvasti arvioihin ja nakemyksiin.
Sisaltdalan sisalla sektoreittain kypsyysvaihe vaihtelee kuitenkin suuresti. Myds monilta
pienemmiltakin alueilta 16ytyy vakiintunutta toimintaa. Kokonaisuudessaan sisaltoala on
kuitenkin vield hyvin nuori ja kasitekin on vasta useille seuduille rantautunut. Myds julkisen
puolen satsaukset olivat useilla alueilla vasta kaynnistysvaiheissa.

Vaikkakin "it-kuplan" ja eparealististen odotustenkin puhkeamisen pohjalta tilanne nahtiin
paikoittain pysahtyneelta, yleistunnelmat olivat yleensa odottavia ja kehitysuskoisia.
Suhdanteiden ei myoskaan katsottu vaikuttaneen niin paljon sisaltétuottajiin kuin it-alan
yrityksiin. Taman selvityksen perusteella tulevaisuuden nakymat ja tamanhetkinen tunnelma
kuitenkin vaihtelee aika vahvasti alueittain. Erityisesti erikoisten uusien segmenttien ja
liiketoimintamuotojen kehittdminen on kuitenkin yksi olennainen tulevaisuuden
kehitysmahdollisuus, joka luo odotuksia.

Vahvuuksina maakunnissa nousi esiin erityisesti koulutus ja osaamisresurssit,
paakaupunkiseutua alhaisemmat tuotantokustannukset, esimerkiksi sijaintiin liittyvat
erityispiirteet sekda mahdolliset alueelliset vahvuusalat ja satsaukset.

Heikkouksina taas hahmottuivat erityisesti pienet markkinat ja kysyntaolot seka pieni
yrityskentta. Erityisesti levityskanavien puutteen nahtiin vievan toimintaa Helsinkiin.
Suurempia veturiyrityksia, yhteistydn kehittymista ja synergiaa kaivattiin. Heikkoutena
korostui myos rahoitukseen liittyvat ongelmat.

juuri ole kiinnitetty huomiota: Suurin yksittdinen toimiala, joka suomessa néyttaa sivuutetun,
minulle késittdméttémista syista, on peliteollisuus: maailman nopeimmin kasvava
viihdeteollisuuden ala, jonka liikevaihto on jo ylittényt elokuvalipputulot. Suomessa on vain
kourallinen yhtibitad tdméan kokoisen busineksen parissa, eiké ko. teollisuuteen ole kiinnitetty
Juurikaan huomiota. Teknologian ja sisallollisen luovuuden yhdistamisessa nahtiin piilevan
viela runsaasti mahdollisuuksia, joiden kautta myos pienemmilta alueilta voi I0ytya kasvun
mahdollisuuksia. Myds kansainvalistyminen ja sita kautta oman segmentin ja profiilin
|I6ytyminen nahtiin olennaisena mahdollisuutena.

Erityisia alueellisia uhkia ei juuri 16ytynyt, vaan uhat liittyivat yleensa yha voimistuvaan

alueelliseen keskittymiseen, Helsinki-vetoisuuteen seka yleisempiin toimintaympariston ja
suhdanteiden muutoksiin.
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4. YHTEENVETO

Alueet jakautuvat eri ryhmiin, mutta muutos on nopeaa

Tietyt perusseikat, kuten pienet markkinat ja pieni, mutta yllattavankin monimuotoinen
yritysjoukko seka tietyt perusongelmat nousivat esiin useimmilla alueilla. Monia pienempia
alueita yhdistavana tekijana on yksityisen yrityskentan pienuus, suppeus ja
yhteistyOdrakenteiden kehittymattomyys seka julkisella puolella alan nuoruudesta johtuva
ymmarryksen ja asiantuntemuksen puute. Alueilla on kuitenkin my0s selkeita eroavaisuuksia,
esimerkiksi painotuksissa, yleistilanteessa, tunnelmissa tai kehityssuunnassa. Eroja 16ytyy
esimerkiksi yrityskentan suuntautumisen, julkisten satsausten, verkostoitumisasteen,
nakyvyyden tai tulevaisuuden nakymien puolelta. Joillain seuduilla kuten Vaasan seudulla tai
Kuopiossa on havaittavissa aika selkeaa erikoistumista, Vaasassa ruotsinkieliseen
tuotantoon, Kuopiossa tiede- ja opetuspuolelle.

Alueita kokonaisuudessaan voitaisiin 10yhalti jakaa nelikentalla eri ryhmiin kehityspanosten ja
markkinakuvan (yritystoiminnan vilkkauden ja monipuolisuuden) seka yleiskuvan ja
kehityssuunnan perusteella. Toisilla alueilla toiminta on selvasti viela julkispainotteista,
hankkeiden ja projektien rooli on merkittava. Toisilla alueilla taas yritystoiminta on selkeasti
vilkkaampaa ja itsenaisempaa. Myos kehityssuuntaus vaikuttaa hieman erilaiselta, tietyilla
alueilla suuntaus on selkeasti kehittyva, odottava ja satsaukset ovat kasvaneet, toisilla
alueilla tilanne taas koettiin pysahtyneeksi ja usko on lopahtanut.

Kannustus/tekohengitys Eteenpain suuntautuneisuus
“HIIPIVAT TIIKERIT” “JOHTAJAT
Kehitys-
satsaukset Yrityskentén

dynaamisuus

‘M HILJAISET” “SEURAAJAT”

Pysahtyneisyys Markkinahenkisyys

Alueita olisi kuitenkin turhan rohkeaa lahtea arvottamaan tai sijoittamaan eri joukkoihin taman
selvityksen pohjalta. Alueelliset toimijat ja lukijat voivat pohtia kuinka eri alueet seuraavaan
karttaan sijoittaisivat. Jakoperusteisiin vaikuttaa runsaasti myos subjektiiviset mielikuvat,
nakyvyys, ilme ja vaikutelma. Mydskaan tallaisessa jaottelussa ei huomioida esimerkiksi
edellytyksia, markkinoiden ja kysynnan tasoa, mahdollisuuksia tai kehitystrendeja,
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verkostoitumista tai toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. Korostettakoon, etta kyse on myos
alueellisesta yleiskuvasta. Myds niilta alueilta, joilla kentta kokonaisuudessaan vaikuttaa
heikommalta voi nousta yksittaisia merkittaviakin toimijoita. Myds tiettyjen erityisalojen ja
erikoisvahvuuksien 10ytymisen kautta kuva voi muuttua nopeastikin.

Huomiopisteet, strategiset menestystekijat ja pullonkaulat

Jos osaamista ja luovuutta siis 16ytyy kuten vahvasti uskotaan, miten edistaa sisaltdalan
toiminnan sailymista monimuotoisena ja laaja-alaisena myos alueellisesti tarkasteltuna?
Miten edistaa tuotteistamista, liiketoiminnallista hyodyntamista ja osaamisen siirtymista
kannattavaksi liiketoiminnaksi? Erityisesti kysynta ja rahoitus koettiin heikoksi. Naita
molempia on mahdollista kehittda, mutta se on vaativaa.

Liiketoiminta- ja juridisen osaamisen merkitys on korostunut entisestaan. Sisallon
tuottaminen ja tuotteistaminen, sen tekeminen liikketoiminnallisesti kannattavaksi ovat eri
asioita, mika varsinkin sisallon tuottajien, luovan tyon tekijdéiden taytyy huomioida. Myds
ansaintalahteita voi olla monia, asiakkaista, tuotannoista ja toimintatavoista riippuen ja
naiden eri mahdollisuuksien kartoitus voi muodostua olennaiseksi taloudellisen kehityksen
menestystekijaksi.

Sisaltoalan tukirakenteet vaativat kehittamista. Monet projektit, hankkeet ja rahoitus ovat liian
hajanaista, irrallisia ja toimivat helposti ulkoa liimattuina ei niinkaan kentaltd kumpuavan
tarpeen pohjalta. Ongelmallista on edelleen projekteilu, puuttuu pitkdjanteisyys, myos
erityisesti rahoituspuolelta. Nain ei paasta kiinni todelliseen liiketoiminnallisuuden
kehittamiseen. Julkiset toimijat ovat mukana, mutta virkamiehillé ei ole vield kosketuspintaa
alan todelliseen yrityskenttééan tai ymmarrysta realismista. Hankkeiden jélkeen ei ole pohdittu
mita sitten, mitd hankerahoituksen jélkeen. Téasta syysté ei viedé aina alan lilketoimintaa
varsinaisesti eteenpéin. Menestystekijana nayttaytyy esimerkiksi Tampereen esimerkin
pohjalta yhteisen koherentin strategian merkitys seka laaja-alainen yhteisty6. Toisaalta
kannettu vesi ei kauan kaivossa pysy ja yritystoimintaa on vaikea pitaa pystyssa pitkaan
pelkalla projektirahoituksella ellei silla ole todellista liiketoiminallista perustaa.

Erityisesti alan hautomo- ja kiihdyttamotoiminta naytti tuovan hyvia tuloksia ja tallaista
toimintaa my0s kaivattiin lisda. Usein alkuvaiheen kustannukset (laitteet, jne.) kdyvét ylitse
paasemaéttébmiksi kustannuksiltaan. Jotta pk-yritykset voivat pysyd muutoksessa mukana
vielé tarvitaan julkisen sektorin panostusta, siséltétuotantoalan yritysten tukeminen juuri nyt
eri julkisilla rahoitusléheteilld tulee tarjoamaan jatkossa tydpaikkoja. Hautomotoiminnasta
saadut kokemukset olivat ainakin taman selvityksen perusteella erittdin mydnteisia.

Myos pienten yritysten verkostoitumisen ja erikoistumisen hyodyista on selvaa nayttoa, mutta
tassa on monella alueella viela kehitettavaa. Yhteistydprojekteilla on kuitenkin mahdollista
houkutella myos suurempia tilauksia ja kehitella laajempia tuotantoja. Tassakin yhteydessa
sopimusosaamisen lisaaminen olisi erittain olennaista. Myods sisallon luojien, luovien
tuottajien ja teknologiaosaamisen yhdistamisessa on viela kehitettavaa: Teknologian ja
siséltétuotannon tasapaino on vield hakusessa.
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Alueellisen sisaltétuotannon kehittamiseksi tarvittaisiin ainakin yritystoimintaymparistojen
kehittamista, yritystoiminnan ja sen kaynnistamisen tukea, hautomoija ja kiihdyttamoja,
veturiyrityksia, synergiaa ja "pohinaa", yhteistyota ja verkostotoimintaa, ammattimaisuuden
kehitysta ja jatkuvuutta, vahvuuksien ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamista,
paikoittain erikoistumista, luovuuden tuotteistamista seka entista parempaa luovuuden ja
teknologisen seka kaupallisen osaamisen yhdistamista, valineiston ja resurssien
Kierrattamista, kayton tehostamista, julkisen kysynnan kohdentamista,
kannattavuustutkimusta, karsivallista rahaa ja uskoa. Yleensakin sisaltdalan tarvitsee yleisia
liketoimintaedellytyksia: hyvia ideoita, resursseja, rahoitusta, tukea ja kontakteja.

Olennaisena pullonkaulana ja alueellisen toiminnan ongelmana nousi pieni markkina- ja
kysyntakentta seka levityskanavien sijainti muualla. Kuten suomalaisten tuottajien
murtautuminen kansainvalisiin jakelukanaviin on usein havaittu hankalaksi, samoin myos
maakunnissa toimiminen voi olla hankalaa kansallisten kanavien suhteen. Mikali I1ahes kaikki
asiakkaat ja my0Os yhteistydokumppanit ja mahdollisuudet sijaitsevat Helsingissa, moni kokee
turhan hankalaksi toiminnan useiden tuntien liikenneyhteyksien paassa.

Monimuotoisuus ja monelta suunnalta tulevat ideat seka tuotannot ovat kuitenkin tarkeita
alalle niin taloudellisista, kehityksellisista kuin luovuuteenkin liittyvista syista. Toiminnan
edellytysten ja mahdollisuuksien parantaminen on varmasti monisyinen asia, jossa vaaditaan
myOs asenteiden pohdintaa: Tuotantoja pitéisi viedd muuallekin. Alaa vaivaa Helsinki
keskeisyys. Nuoria k&sikirjoittajia ja tekijoita pitéisi saada liséé esiin, nuoria sisélléntuottajia
nostettua alalle. Ongelmana, pullonkaulana on ennakkoluulot ja jGhmettyminen, verkostojen,
yhdistéjien ja linkittdjien puute. Koko ala on vielé pitkélti tuurikauppaa. Kaikki tuntuu
perustuvan suhteisiin, miké vaikeuttaa esille pééasya. Linkittdminen on térke&a.

5. NAKEMYKSIA KANSALLISISTA HANKEISTA JA NIIDEN KOHDENTAMISESTA

Selvityksessa haastateltavilta tiedusteltiin myds nakemyksia kansallisista sisaltdhankkeista ja
strategioista seka niiden kohtauspinnasta alueelliseen ja yrittajien todellisuuteen. Yleisesti
voidaan todeta etta kansalliset ohjelmat ja hankkeet ovat jaaneet useimmille aika vieraiksi.
Kansalliset strategiat ja hankkeet eivat tahdo maakunnissa nakya. Niita myos yleisesti
kritisoitiin Helsinki-keskeisyydesta ja alueelliseen toimintaan odotettiin lisdsatsauksia.
Toisaalta myds kansallisten ja julkisten toimien rajallisuus on tunnustettu: OPM on
hallintoviranomainen, eiké periaatteessa voi tehda mitdéan erityista. Markkinat mééarééavét
mik& menestyy ja alueellisten toimijoiden on I6ydettévd oma roolinsa markkinoilta, vaikka se
olisi kuinka vaikeaa. Muuten ei ole mitdan syyté jatkaa toimintaa.

Hankeissa ja strategioissa on kuitenkin selkeasti kehitettavaa varsinaisen toimijatason
kohtaamisen suhteen. Erityisesti eri hankkeiden lyhytjanteisyys koettiin ongelmalliseksi.
Yhteistoimintaa, laaja-alaisuutta ja pitkakatseisuutta kaivattiin. Hyvia kokemuksia,
toimintamalleja ja hankkeita pitaisi pystya monistamaan ja viemaan muuallekin.
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Positiivista palautetta

Hankkeista annettiin toki myos positiivista palautetta: Tavoitteet ovat aika hyvié, paljon on
kiinni valtiovarainministerién rahoituksesta. Olennaisinta on kanssakdyminen ja
keskusteluyhteys. Erityisesti kansainvalistymiseen tahtaavat konkreettiset hankkeet saivat
kiitosta: Kansalliset siséltbhankkeet ovat jarkevia, yritykset ovat hyétyneet niistd. Monissa on
keskitytty kv-suuntautuneeseen toimintaan ja koulutukseen, mikd on hyva.

Erityisesti sisaltotuotantohankkeiden positiivisena vaikutuksena nahtiin toiminta
uskottavuuden ja nakyvyyden luojana: On kiinnitetty enemmé&n huomiota siséltéjen
merkitykseen. Sisu-Suomi hankkeella on kuitenkin ollut merkitystéa, sillé on luotu uskoa.
...lisdavét tietoisuutta alasta ja sen nékyvyytta. ...vaikuttavat myds alueellisten pééattéjien
asenteisiin. Kansalliset hankkeet nahtiinkin erityisesti alan imagon parantajina.

Ohjelmia ja hankkeita kritisoitiin kuitenkin erityisesti Helsinki -keskeisyydesta,
epakaytannollisyydesta ja hallintolahtdisyydesta.

Helsinki -keskeisyys

Kansalliset strategiat ja hankkeet koettiin varsin Helsinki-painotteisiksi: Strategiat, hankkeet
Ja toimijat pitkalti pddkaupunkikeskeisia. Toisaalta koska volyymi on siellé, toisaalta koska
strategiat keskittyneet kansainvéliseen kilpailukykyyn ja vahvojen suurten toimijoiden
erityisosaamiseen. Miké ihan ymmarrettdvaéa ja ok, mutta toimet eivét néin oikein néy alueilla.

...Hankerahoitus tuntuu olevan henkilésuhteista kiinni ja rahoituskanavien I6ytdminen
kansallisista julkisista varoista tuntuu hankalalta. Julkisen rahan levidminen tuntuu menevén
ennalta sovittuihin kohteisiin, vanhasta tottumuksesta tutuille toimijoille.

Olennainen lahtbkohtavirhe tuntuu vaivaavan eli "kaikki tieto Helsingissé" ajattelu. Kun
oikeasti innovaatiot tulevat alueilta ja pienista yksikdista.

Myés kansallisten hankkeiden ja koulutusmahdollisuuksien jarjestamisessa ja tiedotuksessa
olisi selvityksen perusteella viela runsaasti pohdittavaa ja kehitettavaa: Rahoitusratkaisuista,
kehittdmisstrategioista jne. saa tietoa vain pdékaupunkiseudulta ja téllaisen tiedon hankinta
Saattaa olla monelle pienelle paikalliselle yrittéjélle iso kynnys.

...el pienyrittaja voi irrottautua sorvin darestéa viettédékseen péivié Helsingissé. He tarvitsevat
koulutuksia ja seminaareja omalla paikkakunnallaan. Eli tdélta kdsin ndyttaa silta etté yhteiset
varat menevét paédkaupunkiseudun toiminnan tehostamiseen 99-prosenttisesti. Edes
tiedotusta meneilldén olevista hankkeista tai koulutuksista ei tule ténne.

Strategioiden ja hankkeiden lahtokohtiin ja toteuttamistapoihin olisikin tarpeellista kiinnittaa
huomiota, jos alueilla tapahtuvan toiminnan kehittdmiseen todella pyritaan: ...Jos kansallinen
Strategia on p&ékaupunkildhtbinen, sen istuttaminen alueelliseen tasoon saattaa olla
hankalaa tai jopa mahdotonta.
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Hallintolahtoisyys

Myo6s hankkeiden toimivuudessa ja kaytannollisyydessa olisi monien haastateltavien mukaan
viela kehitettavaa: Voidaan kysy& miké on projektien l&dhtékohta? Hallinto vai aidon
liiketoiminnan kehittdminen? Nyt hankkeista paistaa hallinnollinen maku...Kansalliset
hankkeet jaévéat kuitenkin vahén etaisiksi ja niissé pitéisi painottaa enemman yritysten
tarpeita.

Erityisesti monien hankkeiden hallinnointi ja raportointikulttuurit koettiin hankaliksi.
Rahoituksen hitaus ja epamaaraisyys saa monet luopumaan kokonaan niiden
mahdollisuuksista: Julkinen raha ei usein kannatakaan yrityksille ja hakuprosessit ovat liian
pitkié ja vaivalloisia. Niihin osallistuminen on riski. Kansallisiin toimiin ja hankkeisiin haettiin
myos lisaa konkretiaa, kohdentamista ja myos joustavuutta, niin ettéd esimerkiksi koulutusta
voitaisiin hyddyntaa laajemmin.

Hankkeissa hirvedsti aikaa ja rahaa menee raportointiin. Projekteissa ei usein tunnu olevan
tarkeéa niiden sisélté ja tulokset vaan raportoinnin kirjanmukaisuus ja muotoseikat.
Hankkeiden tavoitteet eivét aina mydskaan ole realistisia tai oikein mitoitettuja.

Toimintatukien jako voi haitata hankkeiden laajentamista muille alueille, kohdentaminen voi
olla turhan tiukkaa. Hankkeissa voi olla teknisié rajoitteita ja kansallisissa hankkeissakin
toimintatuki alue voi olla liian tiukkaan rajattu.

Myos kansainvalisesta kehityksesta tippumisen pelko, esimerkiksi teknisten edellytysten
heikkenemisen vuoksi nousi esiin. Sisaltétuotantoalan kehitykselle onkin tarkeaa, etta
valtiovalta huolehtii my0s siita etta perusedellytykset ovat koko maassa toimivia: Myds
teknisen infran kehittdminen puuttuu (esim. laajakaistat), ollaan jGdméassa jalkeen muista
maista. Tietoyhteiskunta tavoitteet ovat kovia, mutta eivat kohtaa kédytantda.

Koordinoinnin ja vastuualueiden kehittaminen

Myés selkeitd parannus ja kehittdmisehdotuksia esitettiin. Varsinkin koordinoitiin ja
vastuualueiden selvittamiseen olisi haastateltavien mukaan tarpeellista kiinnittda huomiota:
Siséltbasiat pitéisi pystyd keskittdmaéan esim. tietylle ministeriélle, kenelle ne koordinoidusti
kuuluisivat...Monissa hankkeissa on myds térmétty ministeribiden toimijako ep&selvyyksiin.
.... Ja alueiden toimijoiden on vaikea tietdd mitéd on meneilldén, hankkeet menevét usein
paéllekkéin.

... Projektien pitéisi olla mieluummin suuria ja niillé pitéisi olla selkeat mitattavat tavoitteet.
Hankkeistustoiminta voisi olla koordinoidumpaa. Hankkeilla voisi olla omia alueellisia
koordinaattoreita. ...Erilaisia neuvontaportaaleja ja organisaatioita ja hankkeita on myds
hyvin paljon, niiden koordinointia pitéisi liséta.
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Yhteisty6ta ja tiedotusta tulisikin edelleen kehittda. Nyt koettiin, ettei I16ydy kokoavaa voimaa,
kehysta tai toimintamallia. Kentta ja hankkeet ovat liian sirpaleisia ja nain niiden vaikuttavuus
tai pitkaaikaisuus ei ole paras mahdollinen.

Lisasatsauksia

Odotetusti myoOs rahoituksen kehittamista ja lisdsatsauksia kaivattiin: Téhén asti on toimittu
pitkélti alueellisin voimavaroin, nyt olisi hetki valtiovallan piristysruiskeelle. Kansalliselta
tasolta olisi kysyntéé liséresursseille. Toivotaan rahoitusinstrumentteja tyon jatkamiselle.
Tekes olisi tdrkeéda saada mukaan. Alueelliset hankkeet olisi kuitenkin tarkeda ottaa mukaan,
olisi kannustuslisén paikka

Erityisesti haastateltavien mukaan innovatiivisia sisaltohankkeita pitaisi tukea ja toisaalta
satsata myos liiketoiminnallisuuden vahvistamiseen ja pysyvyyteen: Rahoitusléhteité pitédéa
pystyéa Ibytémaéaan lisda. Tuotekehittelyyn pitéisi pystyd satsaamaan seké uusien teknisten
innovaatioiden nopeaan kayttéénottoon yhdessé... kasvu ldhtee kuitenkin pienyrityksista ja
liiketoimintaosaamisesta.

Suomelle konkreettinen sisaltéalan strategia.

Ennen kaikkea Suomeen toivottiin selkean, konkreettisen ja pitkakantoisen strategian
muovaamista, jolla olisi seka selkeat tavoitteet etta oikein mitoitetut keinot: Puuttuu kunnon
strategia! Esim. siséltétuotanto projekti on pitkdan seisonut paikallaan, pelkkié
mammulttiselvityksié, ei kdytdnndn toimintaa.

Pitéisi olla yhtenéinen strategia, agenda jossa alueelliset ja kansalliset toimijat toimisivat
yhdessé. Pitéisi olla myés eri aikavéliin jaetut suunnitelmat, niin ettd voitaisiin kohdentaa
toimia ja arviointia eri aikavélilla. Hankkeiden pitéisi toimia vetoketjuna ei lankakeréana.

Pitéisi 16ytaé todellinen fokus...Tavoitteiden ja keinojen tarkempi méérittely olisi todella
tarpeen. Léhtbkohdat ovat hyviéd, mutta ne pitéisi saada kaytdnnbsséa toimimaan.

Erityisesti osaamistason kehittamiseen, liiketoiminnan edistdmiseen ja tuotekehitysrahaston
perustamiseen Kiinnitettiin huomiota.

6. KEHITYSEHDOTUKSIA

Minna Tarkan ja Tapio Makelan toimittamasta tutkimuksesta Uusi mediakulttuuri
innovaatioympéristéné (2002), I6ytyy monia suosituksia, joita myos taman selvityksen
pohjalta voitaisiin allekirjoittaa. Alan kehittymisen ehtona myds alueellisesti voidaan pitaa
seka kotimaisuusasteen kasvattamista etta kansainvalistymiseen panostamista.
Luonnollisesti myos perustuotannon ja koulutuksen kehittaminen, laaja-alaisen luovuuden ja
innovatiivisuuden tukeminen seka pilottien ja kokeilujen mahdollistaminen on tarkeaa.
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Seuraavassa on kuitenkin muutamia erityisia kehittdmisehdotuksia, jotka selvityksen pohjalta
nousivat esiin.

Tavoitteiden tarkempi maarittely ja selkean strategian muovaaminen

Suomeen kaivataan selkeaa ja konkreettista sisaltdalan strategiaa, jossa tavoitteita ja keinoja
on tarkennettu ja pohdittu. Mita todella tarkoitetaan lauseella Suomen nostamisesta
merkittédvéksi siséltéteolliseksi maaksi? Mika on alueellisen tuotannon kehittamisen rooli? Ja
miten tavoitteisiin voidaan paasta? Strategiat ja toimet eri tavoitteiden saavuttamiseksi ovat
erilaisia. Tavoitteita ja toimia tulee myo6s tarkentaa ja kohdentaa sisaltdalan sisalla tarkemmin
sektorikohtaisesti. Tavoitteilla tulee olla selkeat aikavalit ja tarkat kohdennutut toimet.
Kokemukset puoltavat yhteista selkeda strategiaa, jossa eri toimijoilla on selkeat rooli ja
yhteisty6 toimii. Tarvitaan siis pitkajanteista kehittdmisohjelmaa, jossa myos alueellisen
sisaltétuotannon vahvistamiseen on kiinnitetty huomiota konkreettisesti.

Yritystoiminnan edellytyksien ja mahdollisuuksien edelleen kehittaminen

Alan yritystoiminnan kynnysten madaltaminen esimerkiksi hautomotoiminnan tai vastaavien
hankemallien kautta seka my0ds jatkuvan liiketoiminnan tukeminen on tarkeaa myos
alueellisesti. Taman tapaisesta toiminnasta ja hyvien ideoiden tuotteistamisesta seka
liketoiminnallisen mallintamisen edistamisesta on paljon hyvia kokemuksia. Alueellisilla
teknologiakeskuksilla on usein hautomotoimintaa, mutta painotus on roolin mukaisesti
teknologiassa, ei sisalldissa.

Toisaalta tulisi paasta pois myos projekteilusta, kohti jatkuvampaa liiketoimintaa. Vaikka
aluksia oli saatavilla tukea se usein loppuu juuri kun toiminta on saavuttamassa
yrityskehityksellisesti ratkaisevan vaiheen. Liséksi markkinoinnin tukemiseen satsataan liian
védhén. Liiketoiminnan tukemiseen ja pitk&jannitteisyyteen olisi panostettava enemmén. Alan
kehittaminen kaipaakin koko ketjun huomioimista: pohjaa ja edellytyksia, uuden sisaltdalan
liketoiminnan kehittamista, valmiin toiminnan vahvistamista ja kansainvalistymisen tukea.

Toiminnan edistamiseen ja vahvistamiseen liittyy olennaisesti liiketoiminnallisuuden ja
juridisen osaamisen tukeminen. Esimerkiksi osaavan neuvontahenkiloston avulla tai alan
toimintakaytantoja selkiyttamalla. Seka markkinointiin, liikketoiminnan kehittamiseen etta
tekijanoikeudellisiin kysymyksiin kaivattaisiin selkeasti tukea.

Koordinoinnin ja selkeyden kehittaminen seka pitkajanteisyyteen panostaminen

Julkisten toimien, hankkeiden ja ohjelmien koordinaation ja yhteensopivuuden kehittaminen
on tarkeaa seka alueellisella etta kansallisella tasolla. Vastuusuhteisiin kaivattiin tarkennusta,
niin etta olisi selkeaa mika kuuluu kenellekin ja mista loytyy tietoa. Tahan liittyy myos
alueellisen tiedotuksen parantaminen, "hankepankki" tai poikkihallinnollisen organisaation
kehittaminen. Julkisissa toimissa olennaisimpia tekijoita ovat konkreettisuus, pitkajanteisyys
ja sujuvuus.
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Sisaltotuotannon, rajapintojen, tilastointi- ja arviointimenetelmien
selventaminen

Sisaltétuotantoalan selkiyttdminen seka tilastointi- ja arviointiperusteiden kehittdminen on
tarkeaa niin kokonaisuudessaan kuin sektoreittain ja alueellisestikin, mikali alan
kehittdmiseen todella aiotaan satsata. Tama on tarkeaa seka alan merkityksen osoittamisen
ettd myos julkisen toiminnan kohdentamisen ja arvioinnin vuoksi. On olennaista selvittaa
millaista toimintaa todella |6ytyy ja kuinka paljon. Tahan liittyy myds osaaja- ja
toimijarekistereiden kehittaminen.

Kehitysrahasto

Talous kaipaa uusia innovaatioita, ideoita ja kehitystyota. Tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen, vaatii kuitenkin aikaa ja resursseja seka tiettya toiminnan vakautta. Yleensa
yrityksilla, varsinkaan pienilla sellaisilla ei ole riittavasti resursseja tai mahdollisuuksia
toimintansa ja tuotantojensa kehittdmiseen, ja tama on havaittu olennaiseksi pulmaksi myos
suomalaisen sisaltotuotannon suhteen. Julkista tukea ja ns. kérsivéllista rahaa tarvittaisiinkin
yritysten kehittamisen tueksi, mikali Suomesta todella ollaan kehittdmassa merkittavaa
sisaltoteollista maata. Sisaltdalan kehitysrahasto, jonka toiminnassa myds alueelliseen
ulottuvuuteen on kiinnitetty huomiota on tarpeellinen. Satsaukset usein maksavat itsensa
takaisin. Kuten eras haastateltavista korosti, myos muita suomalaisia menestystarinoita on
tuettu huomattavasti julkisista varoista. Myods sisaltdalan tukemista voitaisiin alkaa katsoa
entista selkeammin kannattavana investointina.

7. ALUEELLINEN TARKASTELU

KESKI-SUOMI/JYVASKYLA:
"Keski-Suomen siséltéala nostaa profiiliaan teknologian kainalosta"”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltétuotanto

Keski-Suomen reilun 250 000 asukkaan maakunnassa erityisesti Jyvaskylan seudulla on
vallinnut positiivinen yleisvire, uusia asukkaita ja yritystoimintaa on jo jonkun aikaa virrannut
seudulle. Toisaalta alueelliset erot Jyvaskylan ja muun maakunnan valilla ovat suhteellisen
selkeat. Keski-Suomi tunnetaan graafisen ja paperiteollisuuden osaamisesta, mutta viime
aikoina on panostettu erityisesti teknologia-alan kehittamiseen. Jyvaskylan seudun
vahvuusalueena on jo nahty informaatioteknologia, yritystydpaikkojen on arvioitu olevan jo
noin 3000 henkea. Informaatioteknologia on my6s yksi Jyvaskylan seudun
osaamiskeskusohjelman vahvoista osaamisaloista. Erityisena painopisteena on lisaksi
hyvinvointiteknologia. Jyvaskylan seudulla toimii paljon myos esimerkiksi teleliikennealan
yrityksia. Teknologiakeskuksen yhtena ict-alan painopistealueena on digitaalinen media.
Painotus on kuitenkin ollut vahvasti teknologia-, ei sisaltopainotteisessa nakemyksessa.
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Keski-Suomessa toteutetaan tietyilla alueilla Lansi-Suomen tavoite 2 —ohjelmaa ja eri
aluekeskusohjelmia. Viestintaalan maakunnallisesta kehittamisesta vastaa Jyvaskylan
seudun kehittamisyhtio, Jykes. Aluekeskusohjelmassa graafisella ja sahkoisella viestinnalla
nahdaan olevan keskeinen rooli osana telekommunikaatio- ja metsaklusteria, uusia
painotuksia kuitenkin haetaan. Johtuen alueen perinteisista ja nykyisistd vahvuusaloista
keskisuomalaisessa sisaltdétuotanto- kasitteessa korostuvat seka perinteinen graafinen
teollisuus ettad vahva informaatioteknologiapainotus. Keski-Suomea ei usein mielleta vahvaksi
sisaltotuotanto- tai media-alueeksi, vaikka seudulla on vahva koulutuspohja ja kulttuurikentta.

Sisaltétuotanto on maakunnassa kasitteena suhteellisen nuori, eika sita ole erityisalana juuri
korostettu. Toimien kohdentamisessa on viela selvasti hakemista. Keski-Suomen liitossa
sisaltétuotantoa on kasitelty paaosin kulttuurin kehittdmisohjelmassa. Kasitteen sisaan on
otettu niin perinteiset kuin digitaalisia verkkoja hyodyntavat uusmedian toimijat. Nain on
haluttu korostaa seka taiteellisen luovuuden etta tietoteknisen osaamisen merkitysta. Uusia
suuntauksia kuitenkin pohditaan. Toistaiseksi sisaltdalan kuva, yritys- ja toimijakentta on viela
hieman jasentymatonta. Vahvaa perustuotantopohjaa ja myds vahvaa ICT-teknista
osaamista I0ytyy, mutta naita lohkoja ei ole ehka viela taysin saatu kohtaamaan. Varsinaista
alueellista selvitysta tai arviota sisaltdalasta tai alan yrityskentasta alueella ei ainakaan tahan
kartoitukseen ollut saatavana. Alueelta ei myodskaan Ioytynyt kattavaa yritysrekisteria tai
kokoajaa.

Sisaltétuotannon alueelliset edellytykset

Alueen edellytykset myds sisaltétuotannolle ovat paallisin puolin hyvat. Pohjaa 16ytyy
infocom-sektorin ja graafisen teollisuuden puolelta. Maakunta on kuitenkin suhteellisen
hajanainen myds edellytysten suhteen. Tiloja ja valineistdakin 16ytyy, mutta tietoa ei ole
helppo 16ytaa. Rakenteilla olevan mediapajan valmistumisen myoéta alueella pitaisi kuitenkin
olla loistavat tekniset edellytykset ja myds innovatiivisia projekti- ja rahoitusmahdollisuuksia.

Monipuolinen koulutustarjonta ja henkinen paaoma vahvistavat niin ikdan sisaltétuotantoalan
edellytyksia Keski-Suomessa. Erityisvaltti on vahva humanistinen koulutusperinne.
Jyvaskylan yliopisto tarjoaa monialaista koulutusta, opiskella voi esimerkiksi viestintaa ja
digitaalista mediaa. Yliopistolla on lisaksi monia sisaltoalaan liittyvia tutkimusprojekteja ja
hankkeita. Yliopistoon on myos perustettu uusi yksikkd, Agora, jonka yksi painopistealoista
on ihmislahtdinen teknologia.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun viestinnan koulutuksen erityispainotuksena on uusmedia.
Kouluun kuuluu my®os it-instituutti, jossa pyorii erityinen mediatekniikan koulutusohjelma.
Ammattikorkeakoulu on keskittdmassa media-alan koulutuksensa informaatioteknologian ja
viestinnan klusterin erityiskoulutuskeskittyma Dynamoon.

Myés Jyvaskylan teknillinen ammattioppilaitos ja Jyvaskylan aikuiskoulutuskeskus tarjoavat
alan koulutusta. Aikuiskoulutuskeskuksessa on muun muassa audiovisuaalisen viestinnan
tutkintokoulusta. Koulutuslaitokset ovat my0s tiivistamassa yhteistyotaan alalla. Esimerkiksi
av-alan koulutuksen voidaan kuitenkin katsoa olevan vasta kehittymassa.

37 Copyright © 2002 Suomen Oujee Oy, www.oujee.fi



Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Sisaltétuotantoyrityksista ei ollut I0ydettavissa oikeastaan minkaanlaista listausta, osin
verkostojen puuttumisen vuoksi. Muihin suurimpiin kasvukeskuksiin verrattuna Keski-
Suomesta tuntuu puuttuvan kokoava toimija tai yhteiso ja alan selkea yrityshakemisto, mika
haittaa alan hahmottamista, profiloitumista ja nakyvyytta. Jykesin toimialalistauksen kautta
|Oytyi alan yrityksia noin 15, paaosin mainos- ja viestintatoimistoja. Listaus on kuitenkin hyvin
suppea ja vanhentunut, eikd anna todenmukaista kuvaa alueen yrityksista. Mediapaja-
hankkeen yhteydessa tehdyssa kartoituksessa on nostettu esiin noin 25 selkeaa
sisaltétuotantoyritysta. Monia eri tyylisia ja monen toimialan yrityksia alueella toimii. Alueella
on vahvoja graafisen alan yrityksia, jotka alueellisesti usein nahdaan sisaltéalan yrityksina ja
maakuntalehti Keskisuomalainen, jolla on myos verkkotoimintaa. Alueella toimii kaapeliyhtio
ja Ylen paikallistoimitus. Olennaisena on nahty myos Nokian ja Soneran osastot.

Myo6s esimerkiksi av-alan yrityksia ja pelituotantoa I16ytyy. Jyvaskylan seudulla on
tunnustettuja sisaltétuotantoyrityksia, kuten Hilarius Hiiri Oy, monikavavainen, koko
Suomessakin harvinainen lastenkulttuuriin erikoistunut mediayhtio, jonka tuotantoa on
levitetty kansainvalisestikin. Digitaalisen sisaltétuotannon alueelta 16ytyy muutama myos
kansallisesti tunnettu yritys, kuten juuri palkittu Mediatuotanto Amigos ja 3D Arts’n and
Magic. Paaosin alueelta vaikuttaa 16ytyvan markkinointiviestinnan ja digitaalisen median
yrityksia, esimerkiksi 3D-grafiikkaa ja animaatiota. Lisaksi on kehitetty oppimisymparisto- ja
verkko-opetusmateriaaliatuotantoa. Viestinta- ja sisaltdalan yritykset ovat kuitenkin yleensa
pienia ja kentta on hajanainen.

Markkinoiden nahtiin jakautuvan suuriin ja pieniin yrityksiin, jotka edelleen sirpaloituvat.
Syntyy pienia yhden miehen yrityksia, joiden keskinainen kilpailu on kovaa. Naiden
mahdollisuus olisi verkostoitumisessa, jota onkin yritetty tukea. Markkinoiden laajentaminen
on olennaista, alueella ei riitd kysyntaa kovinkaan monelle toimijalle. Markkinoita
katsotaankin selvasti myos kansainvalisesta perspektiivista.

Alueella ei tunnu olevan erityista painotusta tai suuntausta, paljon on yksittaisia toimijoita.
Alueen perinteikkaat erikoistumisalat ohjaavat kuitenkin jonkin verran strategioita.
Selvityksessa yhtena tulevaisuuden mahdollisuutena nahtiin erikoistuminen esimerkiksi
lastenkulttuuriin. Vahvuutena ovat myds oppimiseen ja opettamiseen liittyvat alat.

Verkostot sisaltoalalla ovat vield aika heikkoja ainakin osittain toimijajoukon pienuuden
vuoksi. Organisoituja yhteenliittymia ei oikeastaan ole. Monet toimijat ovat verkostoituneet
tilanne- ja hankekohtaisesti I6yhempiin yhteistydverkostoihin. Toisaalta julkisen puolen
hankkeilla on pyritty edistamaan myos verkostoitumista. Kentalla ei kuitenkaan oikein ole
viela avainryhmia tai media-alan laajempaa yhteisty6foorumia, jolla olisi selvat
pidempiaikaiset tavoitteet ja toimet. Av-alan ja digitaalisen median kehittamisverkoston
toiminta on ollut aika hiljaista ja tuntematonta.

Tyovoimaresurssit nahtiin toimivina, laaja koulutustarjonta tuo monenlaisia osaajia. Tuottajat
ja tuottamisen erityisosaaminen kuitenkin viela puuttuu. Lahialoista vahva ict-pohja tarjoaisi
laajempiakin yhteistydmahdollisuuksia. Yleiskuvaa luonnehdittiin esimerkiksi lauseella: tekijét
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toimii hajallaan. Toisaalta nahtiin, ettda Keski-Suomi nostaa selkeasti profiiliaan:
Siséltétuotanto on must, se on tunnustettava, tulevaisuuden juttu, jonka kehitys on olennaista
Ja johon on panostettava.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Sisaltétuotanto ei Keski-Suomessa ole sellaisenaan noussut julkisella puolella erityiseksi
panostusalaksi. Alaan on kuitenkin alettu kiinnittda huomiota ja monet toimet koskettavat
ainakin jollain tavoin myos sisaltétuotantoa. Keski-Suomen liitossa on nostettu esiin
alueellisen sisaltétuotannon mahdollisuuksien selvittaminen. Kulttuuriteollisuuden ja
kulttuuriyrittajyyden seka sisaltotuotannon nakdkulmia on korostettu. Esimerkiksi
yrityshautomotoiminnan ideaa on kehitelty. Ajatusten realisoituminen kaytannon toiminnaksi
on kuitenkin viela kehitysasteella.

Osaamiskeskusohjelmassa sisaltotuotanto ei ole noussut varsinaiseksi fokusalueeksi, vaikka
ict-alan kehittdminen sita koskettaakin. Jyvaskylan teknologiakeskus Innovasta I0ytyy
kuitenkin yrityshautomo ja kiihdyttdamo. Hautomotoiminnassa on mukana myos sisaltdalan
yrityksia, vaikka painopiste onkin selkeasti teknologisella puolella.

Jyvaskylan seudun aluekeskusohjelmassa viestintaalan painopistealueita ovat esimerkiksi
sahkoisen viestinnan yritys- ja oppilaitosympariston kehittaminen, mika kaytannossa
tarkoittaa erityisesti MediaPaja —hanketta. Jyvaskylaan ollaan parhaillaan rakentamassa
vahvaa mediakeskusta'’, jonka tavoitteena on osaamisen edistdminen, yhteistyon
vahvistaminen seka videotuotannon digitaalisuuden ja verkkotekniikan
toimintamahdollisuuksiin hyddyntaminen. Tarkoitus on myos kaynnistaa alueellinen
animaatiotuotanto, joka palvelee audiovisuaalista ja multimedia-alaa. Tavoitteena on lisaksi
verkostoituminen, keskisuomalaisen av-tuotannon profiilin nostaminen, jakeluverkoston
kehitys ja monimediaan liittyvan toimituksen perustaminen.

Mediapaja nousi alueen tarpeesta ja se tarjoaa seka teknista etta sisalldllista koulutusta.
Yhteistyota tullaan tekemaan seka alueen muiden oppilaitosten etta yritysten kanssa.
Mediapajan kautta on myos tarkoitus verkostoitua seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.
Yritysyhteistydhon panostetaan erityisesti pidempien projektien ja yhteistuotantojen, ei
niinkaan tuntivuokrauksen kautta. Olennaista on alueellisen osaamisen hyddyntaminen.
Pajasta I0ytyy hyvat tekniset edellytykset monenlaisille tuotannoille, mutta nimenomaan
sisaltdjen kehittaminen on olennaisinta. Paja rahoittaa myds erityisia pilottihankkeita. Suhde
muihin rahoittajiin on viela auki, mutta suunnitelmien mukaan paja voisi toimia esimerkiksi
tuotantojen hautomona. Jyvaskylassa toimii jo yksi mainos- ja yritysviestintaan erikoistunut
pienempi yrityskeskus Grafila.

Jyvaskylan tiedepuiston laheisyyteen ollaan rakentamassa Dynamo-koulutuskeskusta, joka
tuo yhteen ammattikorkeakoulun eri yksikoita, erityisesti informaatioteknologian instituutin,
viestinnan opiskelijat seka kauppatieteellista osaamista. Koulutuskeskukseen tulee myos
lisdd omia teknisia tuotantotiloja. Jatkossa Lutakon alueelle muodostetaan alan fyysinen

" http://www.mediapaja.org
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kampus. Tarkeaa on yhteistyd muiden toimijoiden kanssa: ei ole haluttu rakentaa
pééllekkéista laitteistoa ja tiloja vaan etsid omia painotuksia. Alueen koulutuslaitokset ovat
hahmottamassa laajemminkin viestintdalan yhteistyon tiivistamisen mahdollisuuksia.
Syntyméssé onkin selked "mediaklusteri”, koulutuksen "osaamiskeskittyma".

Keski-Suomessa ja erityisesti Jyvaskylassa on ja on ollut monia muita esimerkiksi
hyvinvoinnin lisaamiseen, inhimilliseen teknologiaan, opetukseen tai alueen kulttuuriperinteen
kokoamiseen liittyvia hankkeita, jotka ovat liittyneet Iaheisesti sisaltotuotantoalaan.
Muualtakin maakunnasta I6ytyy alan hankkeita, esimerkiksi Keuruulla ja Multialla kehitetaan
digitaalista viestintaa MediaFaktori —hankeen'? avulla. ICT-ala on kuitenkin Keski-Suomessa
profiloitunut teknologiapainotteiseksi. Julkisissa ohjelmissa myds sisaltétuotannon
merkitykseen on kuitenkin alettu kiinnittda huomiota. Hankkeet eivat kuitenkaan ole juuri
saaneet huomiota. Toisaalta monet hankkeet ovat vasta kaynnistysvaiheessa ja tulokset
nakyvat myohemmin. Alan nakyvyytta ja toimijoiden verkottumista hankkeet voivat parantavat
nopeasti. Tiedottamista olisi kuitenkin lisattévé ja alueen kentté olisi saatava haltuun.
Nakemysten mukaan julkinen sektori voisi myos panostaa enemman palvelujen ostamiseen
alueen sisalta.

Tulevaisuuden nakymia

Keski-Suomesta |0ytyy vakiintuneita yrityksia, mutta esimerkiksi uusmedian
sisaltétuotantopuoli on kuitenkin selkeasti maakunnassa viela nuorta. Myds julkinen puoli on
vasta heraamassa sisaltdalan mahdollisuuksiin. Uusina tuulina mainittakoon
hyvinvointiteknologiaan, "inhimillisen teknologiaan" seka konferenssipalveluihin panostus,
mika puolestaan voi avata uusia markkinoita myos sisallontuotantoalalle. Myos ict-alan ja
sisaltdpuolen entista parempi yhteisty6 voi avata mahdollisuuksia. Huomiota ja satsauksia
kuitenkin kaivataan, etteivat sisallot jaa kokonaan teknologian peittoon. Nakyvyytta ja
uskottavuutta lisdavat verkostot ja yhteenliittymat puuttuvat, mutta esimerkiksi mediapaja voi
onnistuessaan muodostua merkittavaksi alueelliseksi kehitystekijaksi. Lisaksi
koulutuslaitosten viimeaikaiset panostukset antavat viitteita sisaltdalan nousun
mahdollisuuksista.

Keski-Suomen vahvuuksina nahtiin erityisesti useamman alan vankka osaaminen ja
kulttuuripohja seka pedagoginen perinne. Osaamista 10ytyy seka sisalto- etta ict-puolella,
nama pitaisi vain pystya yhdistamaan. Heikkouksina taas nousivat verkostojen ja
koordinoinnin, jdmakan ja organisoidun toiminnan puute. Mydskaan resursseja, taloudellisia
mahdollisuuksia ei tahdo l0ytya erityisesti tuotantojen kehittamiseen ja kouluttautumiseen.
Lisaksi sisaltotuottajia vaivaa usein heikkous myynnissa ja markkinoinnissa.

Mahdollisuudet muodostuivat erityisesti vahvan ict -puolen ja substanssiosaamisen
yhdistamisen kautta. Tietoisuutta ja osaamista on kuitenkin edelleen kehitettava. Tassa
yhteydessa myos julkiselta taholta toivottiin oikeanlaista panostusta, ei hankkeita hankkeiden
vuoksi. Uhkana taas nayttaytyi yha kasvava Helsinki-keskittyneisyys: Helsinki imee kaikki

"2 http://www.keulink.fi/mediafaktori.html
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tyét. Tahan liittyy myos kehityksen kelkasta putoaminen ja ulkopuolisen kilpailun kehittyminen
liian kovaksi. Toisaalta uhat liittyvat myos harvaan asutukseen ja myos yhteistyon
konkretisoitumattomuus voi estaa kehityksen.

PIRKANMAA/TAMPERE:
"Vahvan nékyvyyden eKaupunki”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Noin puolen miljoonan asukkaan Pirkanmaa on perinteisesti ollut vahvan teollisuuden alueita,
uudet suuntaukset ovat kuitenkin viime vuosina saaneet vahvaa jalansijaa. Tampereella on
satsattu voimakkaasti infrastruktuurin, verkkopalvelujen, elinkeinoelaman ja osaamistason
kehitykseen. Lisaksi kaupungissa on vankat tv-tuotannon seka yrittamis- ja viestintaalan
perinteet. Tampereen vetovoiman on odotettu heijastuvan myds ymparistokuntiin, joskin ero
on vield suuri. Pirkanmaan liitto on muokannut alueelle "Maakuntasuunnitelma 2001+:n” ja
"Pirkanmaan teknologian suunta” -ohjelman. Tampereen seudulla toteutetaan myds vahvasti
aluekeskusohjelmaa seka monia paikallisia, kansallisia ja ylikansallisia kehittamisohjelmia.
Osaamiskeskusohjelmaan on hyvaksytty Tampereelta nelja osaamisaluetta, merkittavina
informaatio- ja kommunikaatioteknologia ja mediapalvelut.

Tampereen seutua kuvaa vahva julkinen panostus ICT-alaan. Tampere on profiloitunut
uuden teknologian ja tietoyhteiskuntakehityksen kaupungiksi. Uutena panostuksen kohteena
on mobiiliala. Seka tekniseen etta sisaltoteolliseen toimintaan panostetaan. Tampere on
maakunnan sisaltotuotannon selkea keskus, joskin pienempiakin keskittymia on pyritty
luomaan. Tamperetta voitaneen osaltaan pitaa edellakavijana sisaltdalalla. Joillakin
uusmedian osa-alueilla Tampereen on katsottu olevan jopa Suomen karkialuetta. Erityisesti
Tohlopin televisiotoiminta on ollut alueelle tarkeaa. Perinteisen ja uusmedian seka
teknologia-alan ja sisaltopuolen valisten suhteiden koetaan toimivan melko hyvin, mutta
edelleen on hankkeita, joissa painotetaan pelkkaé teknologiaa, ei siséltéja.

Tampereen kaupunki on vahvasti mukana sisaltéalan kehittamisessa. Sisaltdalan kentta on
kuitenkin aika villi, ja myds Tampereen seudulla nakemykset vaihtelevat riippuen paljolti siita
kenelta kysytaan. Uusmediaa kuitenkin painotetaan niin yksityisella kuin julkisellakin puolella.
Vahvasta panostuksesta huolimatta alueellisia selvityksia sisaltdalasta ei juuri ole. Media
Tampere on kartoittanut alan toimijakenttda, mutta selvitysten puute on kuitenkin tunnustettu
ongelma ja selkeaa datapankkia kaivattaisiin. Media Tampereen laatimien laskelmien
mukaan media ja uusmedia-ala tydllistda Tampereella noin 4000 henkea. Alan liikevaihdoksi
on arvioitu noin 1, 2 miljardia markkaa. Myos Tampereen yliopistossa on laadittu selvitys
uusmedia-alasta ja sen osaamistarpeista. Selkeaa kuvaa alan yrityskentasta on kuitenkin
vaikea muodostaa.
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Sisaltotuotannon alueelliset edellytykset

Sisaltétuotantoalan edellytykset ovat Tampereen seudulla hyvat. Tampere on korkean
teknologian alue, jossa on hyvat likenneyhteydet ja paljon kulttuuritoimintaa. Myos tiloja ja
laitteistoa seka virkeytta ja kannustimia I6ytyy.

Alueen koulutustarjonta on monipuolinen. Yliopistolta 10ytyy esimerkiksi elektronisen
kuvajournalismin maisteriohjelma ja audiovisuaalisen mediakulttuurin opintokokonaisuus.
Yliopistossa toimii myos kuuluisa digitaalisen median hypermedialaboratorio, jossa
painotetaan vahvasti sisaltd- ja inmislahtdisyytta seka mediakentan kokonaisvaltaista
ymmarrysta ja kasittdmistapaa. Opiskelijoita ja henkilokuntaa tulee hyvin monilta aloilta.

Teknillisessa korkeakoulussa voi opiskella esimerkiksi digitaalisen median sisallontuotantoa
ja koulussa on paljon valineistda. Korkeakoulut ovat monissa hankkeissa mukana ja
Tampereelle on myds rakenteilla uusi digitaalisen median laboratorio. Tampereen
ammattikorkeakoulun taiteen ja viestinnan osastoilta valmistuu runsaasti osaajia. Alueelta
I6ytyy myds paljon alemman asteen oppilaitoksia, esimerkiksi Panimo'® on av- ja iimaisualan
koulutuspaikka seka lyhytelokuvien ja av-ohjelmien tuotanto- ja kokeilupaja. Koulutuslaitokset
tekevat myos paljon yhteistyota.

Sisaltétuotantoalan nykytilanne

Tampereen seudulla perinteinen mediatuotanto on vahvaa, alueella toimivat muun muassa
Aamulehti ja TV 2. Erityisesti Yleisradion toiminta alueella koetaan merkittavana.
Tampereella pyorii myds oma paikallistelevisio ja perinteisen av-alan yrityksia. Myos
uudenlainen sisaltotuotanto on alueella vahvaa. Finlaysonin tehdasalueelle on keskittynyt
runsaasti sisaltétuotantoalan yrityksia niin perinteisen kuin digitaalisenkin median alalta.
Seudulla on lisaksi isoja vahvoja, veturiyrityksia ja merkittavia muun ict-klusterin toimijoita,
kuten Elisa, Sonera ja Nokia. Merkittavana koettiin esimerkiksi se, ettd Nokian uuden
teknologian kehitysyksikkd on Tampereella.

Uusmediapuolelta 16ytyy valtakunnallisestikin tunnettuja uranuurtajia, kuten NiceFactory.
Myos esimerkiksi Interaktiivinen Satama aloitti toimintansa Tampereella. Tampere Media
Cityn yritysluettelosta 16ytyy 44 alan yritysta ja hautomotoiminnalla on synnytetty uutta
yritystoimintaa.

Alan markkinat koetaan seudulla ristiriistaisiksi: Liiketoimintaosaamista vaaditaan ja kilpailua
kaydaan, mutta toisaalta markkina-alueena ei voida ajatella pelkkdé Pirkanmaata - on
toimittava vahintdan kansallisesti ja usein kansainvélisestikin. Markkinat ovat paaosin
paakaupunkiseudulla. Pirkanmaankaan alueelta ei oikein I6ydy kysyntéda esim.
tuotantoyhtidille, TV 2 on ainoa kanava, jolle varsinaisesti voi tarjota ohjelmia. Fuusiot ovat
vieneet paakonttorit Helsinkiin. Isoilla yrityksilla on myds omia yksikoitaan, joten ne eivat
hanki niin paljon tuotantoa ulkopuolelta.

3 http://www.panimo.net/
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Alueella on pohdittu erikoistumista, esimerkiksi lastentuotantoihin, mutta toimijakentta on
kuitenkin aika hajanainen. eTampere on alueen sisaltotuotannon punainen lanka, joka
painottaa mm. esimerkiksi mobiilituotantojen kehittamista. Viestinnan osaamiskeskuksen
kautta on jarjestetty aamukahvitilaisuuksia, joissa on pohdittu erilaisia strategioita. Toisaalta
julkisella puolella panostetaan edelleen vahvasti myds perinteiseen teollisuuteen.

Alueelta I6ytyy monenlaisia verkostoja ja pienet yritykset tekevat yhteistyota keskenaan.
Myos julkisten hankkeiden kautta on muodostunut erilaisia liitoksia, kuten eTampere -
hankkeessa mukana olevat yritykset ja Tampere Media City -verkosto. Myos Mediakulttuuri —
foorumi ja sen Kytkin.net kulttuurialan verkosto toimivat. Mesi-hankkeen on toivottu auttavan
kansallisiin verkostoihin paasemisessa.

Tyovoimaresurssit nahtiin hyving, toisaalta koulutusta voi olla liikkaakin. Lisaksi on myos
paluumuuttajia, joten kilpailu tydmarkkinoilla on kova. Osaajien on yha vaikeampi 16ytaa toita,
suuri osa pakeneekin pois tdiden perassa. Yleiskuvaa luonnehdittiin muutosherkaksi.
Keskittyminen ja paine kansainvélistymiseen alkaa nékya, markkinoiden pienuus on havaittu.
Toisaalta liiketoiminnallisuus on parantunut. Selviytymisstrategiat tuntuvat olevan kentén
yleisndkyma.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Tampereen seudun julkinen sektori satsaa paljon sisaltdalan hankkeisiin. Yhtena esimerkkina
toimii eTampere —kattohanke, jonka tarkoituksena on nostaa Tampere maailman johtavaksi
tietoyhteiskuntakaupungiksi. eTampere on vahva esimerkki tietyn alueen markkinoinnista, ja
erityisesti julkisen tahon seka koulutus- ja yrityspuolen yhteensovittamisesta. Toisaalta sen
roolin on nahty suhdanteiden mukana muuttuneen enemménkin toivoa ja tulevaisuuden
uskoa yllépitdvéksi. eTampere koostuu kuudesta osaohjelmasta, joissa sisaltdtuotannolla on
olennainen osa. Esimerkiksi eKiihdyttamodssa on mukana sisaltdpuolen yrityksia ja sita
markkinoidaan kansainvalisesti ainutlaatuisena infocom-alan yritysten kasvun kiihdyttgja.

My6s hautomotoimintaa 10ytyy. Esimerkiksi ammattikorkean koordinoima MediaClub-
yrityshautomo toimii samoissa tiloissa Media Tampereen kanssa. Hautomo on toiminut
huhtikuusta ja talla hetkella siella on 5 yritysta. Tunkua kuitenkin olisi ja isompia tiloja ollaan
etsimassa. Myds teknilliselld korkeakoululla on oma hautomonsa.

Media Tampere koordinoi viestinnan osaamiskeskusohjelmaa, jossa painottuvat erityisesti
viestinnan digitalisoitumisen ja mobiiliviestinnan luomat uudet mahdollisuudet, sahkoiset
sisallot ja jakelupalvelut seka uudet viestintateknologiat. Media Tampere Oy edistaa alan
toimijoiden ja rahoittajien yhteistyota ja tarjoaa kehityspalveluja. Media Tampere luonnut
alueelle vahvaa nakyvyytta, uskoa ja organisoituja toimintaverkostoja. Finlaysonin aluetta
kehitetaan kansainvalisesti merkittavaksi media-alan tuotanto- ja innovaatiokeskittymaksi.
Osaamiskeskus on monissa hankkeissa mukana ja sen varoja on kaytetty paljon
"siemenrahoina".

Lisaksi Media Tampere koordinoi kansallista digitaalisen media- ja sisaltétuotannon
yrityskehitysohjelmaa Mesi-hanketta ja yllapitaa myos Tampere Media City -verkkopalvelua
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ja verkostoa. Nyt on kehitteilla uusi Mesi CIRC -rekisteri, johon yritetdan koota kansallista
alan yritysrekisteria. CIRC -verkkopalvelun ja sen portaalimallin toivotaan kehittyvén
esimerkilliseksi ja toimivaksi. Tarkoituksena on ison kokonaisuuden hahmottaminen ja
oikeiden siséltépartneriuuksien luominen. Siséllét tuodaan yhteen palvelimeen, josta kayttéja
16ytaéa palvelut helposti. Myds hankkeet on rekisterissé tarkoitus koota yhteen.
Osaamiskeskuksella on myds runsaasti esimerkiksi mobiillisisaltéihin liittyvia
kehityshankkeita. Esimerkiksi Navitam, Tampereen kulttuuri- ja palvelukohteita koskeva
paikkaan sidottujen ja mobiilisti kaytettavien tietovarantojen kehittamisprojekti, on keskittynyt
erityisesti erilaisten sisaltokonseptien suunnitteluun.

Myds MindTrek-yhdistyksen tekee digitaalista mediaa tunnetuksi ja kehittaa alan
verkostoitumista. MindTrek—viikko on jotain mitd muualla Suomessa ei ole, useiden
toimijoiden laaja yhteistybtapahtuma, joka luo nékyvyytté seké alalle ettd Tampereelle.
Tapahtuma on jatkuvasti kasvanut ja sen yhteydessa jarjestetdan myds valtakunnallinen
MindTrek-kilpailu.

Tamperetta pidetaan usein esimerkkina hyvin organisoidusta ja pitkajanteisesta toiminnasta.
Julkisen alan toimijat ovat lahteneet laajasti mukaan kehitystydhon ja julkisten ohjelmien on
myo0s katsottu onnistuneen suhteellisen hyvin. Nakyvyytta on saavutettu paljon. Toimijoiden
roolijaossa on kuitenkin nahty viela kehitettavaa. Vaikka myods Tampereella teknologia-alan
painotus on ollut vahvaa, siséllén merkitykseen on herétty. Julkinen panostus on lisannyt
uskoa ja nakyvyytta. Erityisen hyvana on nahty hautomotoiminnan kehitys.

Tulevaisuuden nakymia

Tampereen seudulle on ominaista erityisen vahva julkinen panostus ja profiloituminen.
Esimerkiksi Media Tampere koordinoi monia merkittavia kansallisiakin hankkeita.
Paakaupunkivetoisuus nahtiin kuitenkin vahvana. Tampere on onnistuttu lanseeraamaan
hyvin, kansainvalisestikin, mutta jos vertailukohtana on esim. Helsinki ei olla luonnollisesti
samalla tasolla. Markkinat ovat kuitenkin pééasééantéisesti sielld, kuten mybs henkilbkohtaiset
verkostot. Kehitysta on kuitenkin tapahtunut ja myos kansainvalistymista haetaan. Monien
arvioiden mukaan Tampere on tietyilla alueilla jopa kansallisesti johtava keskittyma.
Elinkaarellisesti ollaan jo aikaisessa kasvuvaiheessa tai uudelleenjérjestelyvaiheessa.
Yritykset yhdistyvat ja tapahtuu keskittymista. Toisaalta pienia yrityksia syntyy koko ajan.

Alueen vahvuuksina on nahty erityisesti olemassa olevat ja toimivat verkostot: vaikka ne ovat
vélilléd ihmissidonnaisia, ndin saadaan hankkeetkin hybdynnettyé. Isot kokonaisuudet, kuten
eTampere ja isot toimijat alueella ovat tarkeita. Alue on myds sopivan kokoinen. llmapiiri on
ehkd myo6s kannustavampi kuin Helsingiss&, koska markkinat eivét ole niin tdynné.
Heikkoutena taas on toiminnan keskittyminen Helsinkiin: Helsingissé sijaitsemisella on
edelleen painoarvoa. Mybs omalla alueella keskittyminen voi olla heikkous. Julkiselta puolelta
I6ytyy paljon eri neuvojia, mutta niiden profiloituminen on epaselvaa ja rahoitusta voi olla
vaikea saada.

Mahdollisuuksia on nahty niin digitaalisuuden hyodyntamisessa kuin alueellisten
erityispiirteiden seka vahvuuksien l0ytamisessa ja niiden mukaan erikoistumisessa.
Hautomot, kuten MediaClub ja eKiihdyttamo, nahdaan apuna helmien ldytamisessa.
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Mahdollisuutena nahtiin myds eTampere —hanke erityisesti alueellisten toimijoiden
verkottajana. Tarkeaa on liiketoimintaosaamisen edelleen kehittaminen ja markkinoinnin
vahvistaminen. Myos tutkimushankkeissa pitaisi tehda pohjaty6ta hedelmallisen
liketoiminnan Ioytamiseksi. Uhkia taas voivat muodostaa verkostojen ihmissidonnaisuus
seka vaarat valinnat esimerkiksi julkisissa painotuksissa. Olennaisin uhka on kuitenkin
jatkuva paakaupunki -keskittyminen.

POHJOIS-POHJANMAA/OULU:
"Kasvusopimuksella vauhtia myés siséltbalaan”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Noin 360 000 asukkaan Pohjois-Pohjanmaan maakunta levittaytyy laajalle alueelle. Selkeana
keskuksena toimii Oulu, joka on kasvava ja vilkas kaupunki. Oulussa on panostettu seka
infrastruktuurin etta kulttuurin ja kulttuuriteollisuuden kehittdmiseen. Maakunnassa
toteutetaan myos esimerkiksi alue 2- ohjelmaa. Oulua pidetdan malliesimerkkina teknologian
ja humanismin yhdistamisesta, kunnianhimoisista kulttuuri- ja teknologialan pyrkimyksista.
Ouluun luotiin ensimmaisena Suomessa teknologiakyla ja sinne on keskittynyt huomattavasti
alan yritystoimintaa. Pohjois-Pohjanmaan tietoyhteiskuntastrategia on keskeinen tyokalu.
Myo6s Oulun osaamiskeskusohjelmassa painotetaan tietoteollisuutta ja Oulun alue nahdaan
yhtena maailman johtavista tietoliikennetekniikan kehityskeskuksista. Valtaosa kehitystyosta
keskittyy mobiilitekniikkaan, jonka mahdollisuudet nahdaan erittain laajoina.

Uusi erityinen kasvusopimus keraa oululaisvoimat voimat yhteiseen ponnistukseen, jonka
tavoitteena on entistd monipuolisempi teknologiakaupunki. Kasvusopimukseen kuuluu viisi
klusteria, joita yhdistaa se, etta ne hyddyntavat langattomuutta, yhdistavat osaamista uudella
tavalla, ovat kansainvalisesti verkottuneita, soveltavat teknologiaa arkisiin tarpeisiin ja
tarjoavat Oulun seudulle mahdollisuuden toimia edellakavijana teknologian hyddyntajana.
Yhtena klusterina sopimuksessa on erotettu erityinen sisaltd- ja mediaklusteri. Oulussa
syntyy ainakin kuva, etta toimijoita on saatu monialaisesti mukaan koko ICT -klusterin
kehittamiseen. Sisaltdalan toiminta on keskittynyt vahvasti Oulun seudulle, mutta myos
esimerkiksi Raahen ja Kuusamon seuduilta 16ytyy klusterin toimintaa ja myds Ruukkiin ollaan
synnyttamassa uutta keskittymaa.

Digitaalisuus ja mobiilisuus ovat Oulussa merkittavia kasitteita. Olennaisena nahdaan
laheinen, avoin yhteistyd teknologiasektorin kanssa seka langattomuuden hyddyntaminen.
Selvityksen ndkemysten perusteella mobiililaitteisiin satsaaminen saattaa kuitenkin johtaa
erittdin kapeaan sisaltdtuotantoteollisuuden maarittelyyn: vékisin ollaan tekemésséa
mobiiliteknologiasta siséltétuotannon veturia. Oulu on vahvasti mobiiliteknologiakaupunki,
mutta kuva on turhan yksipuolinen. Painotuksista kdydaan kuitenkin nédkyméténtéa henkisté
kamppailua ja sisallon merkitysta ollaan tarkentamassa.

Kasvusopimuksessa Oulun seudun erityisvahvuuksina mainitaan avoin
yhteistoimintaymparisto julkisyhteisojen, tutkimuksen ja yritysten kesken, kansainvalinen
tanssin, elokuvan ja lastenkulttuurin keskus seka ainutlaatuisuus mobiiliteknologian ja
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sisaltétuotannon edellakavijana. Kulttuurin merkitysta, paikallisuuden markkinointia ja
kulttuurihistorian esille tuontia on viime aikoina vahvistettu.

Oulun kasvusopimuksen muotoilun ja klusteritydn yhteydessa on kartoitettu alan
toimintakenttaa paaosin POEMin toimesta. Myds alueellisen osaajarekisterin ja portaalin
muokkaamista suunnitellaan. Oulun kasvusopimuksen mukaan sisalto- ja mediaklusterin
yritysten maara on talla hetkella 50 ja naiden liikevaihto 85 miljoonaa euroa. Arvion mukaan
yritykset tyollistavat noin 1100 henkea. Arviot alueen toimijakentasta ovat kuitenkin
ristiriitaisia. Talla hetkella onkin kaynnissa myos Oulun yliopiston toteuttama tutkimushanke,
jolla pyritaan saamaan selville alueen yritysten arvioita tulevaisuuden osaamistarpeistaan ja
uusia arvioita alan tilanteesta.

Sisaltotuotannon alueelliset edellytykset

Ympariston ja infrastruktuurin suhteen sisaltotuotannon alueelliset edellytykset ovat
kunnossa. Sijainti on pohjoinen, mutta kulkuyhteydet ovat toimivat. Oulu on virkea ja
monipuolinen keskus, mutta ehka viela korostetummin kuin muissa kasvukeskuksissa tulevat
esiin maakunnan laajuus, hajanaisuus ja eroavaisuudet. Edellytysten teknisemmalta puolelta
Octobussy -testausymparistd nostetaan usein esiin, vaikkakin sen merkityksesta ollaan
montaa mieltd. Varsinaisten tilojen rakentamista ei ole viela korostettu. Valineistéa kuitenkin
I0ytyy ja esimerkiksi ammattikorkeakouluun ollaan rakentamassa uutta crossmedia studiota.
Lahialueelta 16ytyy osaamispotentiaalia ja ihmisia. Osaajat pitéisi kuitenkin saada
kohtaamaan, yrityspuistoja tarvitaan.

Oulun yliopisto on monialainen toimija, joka pitaa itseaan syystakin teknologiayliopistona.
Myés sisaltdalan koulutustarjontaa on ja erityisia koulutusohjelmia ollaan kaynnistamassa.
Sisaltotuotannon kehittymisen kannalta yliopiston rooli on tarkea. Silla on seka omia etta
yritysten kanssa yhteistydssa toteutettavia hankkeita. Yliopistoon kuuluu myés monia
pienempia, sisaltéalalla toimivia yksikaoita. Erityisesti yliopiston koulutus- ja
tutkimuspalveluyksikdlla on vahva rooli sisaltétuotannossa ja e-taloudessa seka erilaisten
hankkeiden toteuttajana.

Alueelta I6ytyy my0s viestintaalan ammattikorkeakoulutusta. Oulun seudulla on lisaksi
erilaisia tutkimus- ja kehittdmiskeskuksia seka pienempia oppilaitoksia. Koulutusta 16ytyy
muualtakin maakunnasta, esimerkiksi Raahesta. Ammattitaitoisista kouluttajista on kuitenkin
pulaa. Korostettiin, ettd pohjoissuomalaiseen koulutukseen tarvittaisiin rahaa, varsinkin
Jatkokoulutukseen.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Sanomalehti Pohjalainen on alueen merkittavin painomedia. Alueelta 16ytyy jonkin verran
muun muassa av-alan tuotantoa, arvioiden mukaan noin 15 yritysta. Alueelle on houkuteltu
myo0s elokuvatuotantoa, joka tosin on toiminut pitkalti ulkoa tulevien tuotantoyhtididen voimin.
Mainoselokuvia ja yritysvideoita tehdaan myos.
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Digitaaliselta puolelta I6ytyy monenlaista toimintaa, vaikka kentta ei olekaan kovin suuri ja
yritykset ovat paaosin pienia. Mobiilipanostuksen ei ole viela nahty voimakkaasti
heijastuneen todelliselle yrityspuolelle. Verkkoviestintaan kylla 16ytyy laadukkaita yrityksia.
Tarkeiksi tekijoiksi koetaan alueella toimivat Nokia ja Sonera, joiden siséaltdalan tarpeen
odotetaan kasvavan. My0Os elLearning —osaamista I0ytyy. Joidenkin nakemysten mukaan
puhdasta kulttuurin siséltétuotantoa ei kuitenkaan juuri ole. Toisaalta sisaltétuotantoyritysten
maaran uskotaan kasvavan, mutta tuottajia, purkittajia, kaivattaisiin.

Selvityksen perusteella alueellista kysyntaa on yritetty luoda, yrityksille yritetdan hankkia
referensseja ja niitd kannustetaan jaamaan alueelle. Paikallinen kysynta nahdaan monilla
aloilla tarkeana, vaikkakin Oululla on hyva maine myos muualla: Markkinat pienehkét, mutta
toisaalta laatu néyttéisi olevan keskitasoa parempaa, joten yritysten kannattaisi pyrkié
laajentamaan toimintaansa sekd Suomessa ettd muuallekin. Paikalliset markkinat eivat
kuitenkaan ole riittavan suuret. Alueella on paljon yrityksia ja kilpailu on kovaa. Hyville ideoille
on kuitenkin aina tilaa ja yrityksille on hahmottunut omia painopistealueita.

Alueella painotetaan vahvasti mobiilialaa. POEMin vaikutuksesta myds alueen elokuva-alan
toiminta on vankkaa ja erityisesti lastenelokuvan kehitykseen panostetaan. Yhteista
painotusta ollaan julkiselta puolelta luomassa ja roolijakoa haetaan. Erityisesti
monikanavaisuutta edistetdan. POEM on tehnyt verkottumisen eteen téita, mutta sopivat
hankkeet odottavat yha pilotti- tai muuta kaynnistymisrahoitusta. Yrityshautomo —tyyppiset
verkostot on nahty erittain hyvaksi tueksi seka pienille aloitteleville yrityksille etta alalle
yleensakin. Jotkut yritykset ovat lahteneet yhteenliittymiin kuten, Mobile Forumiin, mutta
sisaltoalan verkostoituminen on viela muotoutumassa. Verkostoitumiseen tahdataan
erityisesti osaamisryhma MobiAtrtilla.

Alueella on satsattu myos laajempien yhteistyokuvioiden luomiseen. Esimerkiksi Perameren
kaaren kesken on luotu toimiva yhteistyoverkosto; Poem on rakentanut yhteyksia
pohjoismaalaisiin ja eurooppalaisiin mediakeskusverkostoihin. Oulun seudun osaamiskeskus
taas kehittaa jatkuvasti Pohjois-Suomessa ja Pohjoismaissa toimivaa Multipolis-verkostoa.

Tyovoimatilanne nayttaa suhteellisen toimivalta. Tyovoiman pysyminen alueella on kuitenkin
epavarmaa. Mediatuottajakoulutuksen tarkoituksena on kouluttaa alueelle omia tuottajia.
Osaajia periaatteessa 10ytyy, mutta aina toki tarvitaan erikoistaitajia ja huippuammattilaisia.
Synergiaa muiden kasvualojen kanssa haetaan esim. hyvinvointi- ja ymparistoteknologiasta.
Verkottumisen puute kuitenkin viela nakyy. Rahoituspuolella kansalliset verkostot ovat jo aika
hyvin tiedossa, mutta rahoitusta on niukasti saatavilla. Rahoituksen myds nahtiin
suuntautuvan usein suurille, paaasiassa valtion tai kuntien projekteille seka kehitystyohon.

Yleisesti ottaen alueen yrityksia pidettiin viela lilan pienina kilpailemaan valtakunnan tasolla
massatuotannoista. Toiminta on pitkélti projektipohjaista, kehittelya. Kaivattaisiin edelleen
runsaasti sisaltétuotantoalan yrityksia/ideoita, joita yhdessa olisi jarkevaa lahtea
toteuttamaan. Alueen veturit ovat viela muualla kuin sisaltétuotannossa. Kasvuun kuitenkin
uskotaan ja toiminta ollaan pyritty pitamaan terveella pohjalla. Tiedetaan, etta markkinat ovat
viela paaosin tulevaisuudessa, ja etta kehittdmiseen vaaditaan pitkajanteista tyota.
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Kehityssatsauksia ja hankkeita

Oulun seudulla on paljon sisaltéalaan liittyvia julkisia toimia ja hankkeita. Kasvusopimuksen
visioissa uusien palvelujen avainsovellukset voivat liittya esimerkiksi matkailuun tai
hyvinvointiin, virtuaalisiin yhteisoihin, multimediaviestintaan, peleihin, digitaaliseen elokuvaan
ja televisioon seka uusien teknologioiden kayttoon koulutuksessa. Kasvusopimuksen vision
mukaisesti vuoteen 2006 mennessa Oulun seudulle on muodostunut maailmanluokan
sisalto- ja mediaklusteri. Tavoitteiden mukaan vuonna 2006 alueella olisi 100 sisaltdalan
yritysta, jotka tyollistaisivat 2500 henkea ja joiden liikevaihto olisi 250 miljoonaa euroa.

Kasvusopimukseen sisaltyy useita karkihankkeita alan kehittamiseksi. Keskeisimmat toimijat
ovat yritysten yhteenliittyma Mobile Forum, Pohjoinen elokuva- ja mediakeskus POEM,
Oulun yliopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu seka Multipolisverkosto. Ohjelmassa
panostetaan erityisesti liiketoiminnan kehittamiseen ja verkostoihin, osaamisen lisadamiseen,
toimintaympariston parantamiseen, sovellusten innovointiin seka kansainvalistymiseen. Myos
digitaalisen median liittoutumista perinteisten sisalldntuottajien kanssa lisataan ja alan
tutkimusta kohdennetaan.

Erityisesti toimintaa on kohdennettu mobiilialalle jossa keskeisena tyokaluna on Mobile
Forum -yhteistydohjelma. Yksi Mobile Forumin toimintamalleista on osaamisryhmat. Yksi
osaamisryhmista on sisaltoihin keskittynyt MobiArt, jonka tarkoituksena on yhdistaa
sisaltdosaajat ja teknologiayritykset. Toimintaansa kaynnistelevassa MobiArtissa on mukana
noin 60 yritysta.

Oulussa vahva toimija on erityisesti POEM™, Pohjoinen elokuva- ja mediakeskus, joka on
ensimmainen alueellinen elokuva- ja mediakeskus Suomessa. POEMin tavoitteena on
elokuvaan ja mediatuotantoon liittyvan elinkeinotoiminnan ja elokuvataiteen kehittaminen
alueellisesta nakokulmasta. POEM on olennainen alan vaikuttaja ja myds sisaltéalan profiilin
nostaja seka verkottaja. Keskuksessa toimii myos erityinen sisaltotuotantoalan
yrityskiihdyttamo.

Oulun seudulla sijaitsevaan Ruukin kunnan yrityspuistoon on rakenteilla
informaatioteknologian ja digitaalisen sisaltétuotannon innovaatiokeskus WeRSTAS. Se on
tarkoitettu ICT —alan innovaatiokeskukseksi, verkostoitumisalustaksi ja yrityshautomoksi
Tavoitteena on luoda "yritysputki”. Yhteistyota tehdaan laajalti eri oppilaitosten kanssa. Noin
70-90 toimijalle kaavailtu sisaltotuotantotehdas valmistuu todennakoisesti
vuodenvaihteeseen. Kiinnostuneita yrityksia Werstas-hanketta kohtaan on kuulemma ollut
runsaasti ja yksi yritys jo muuttanut alueelle. Werstas on ensimmainen hanke alallaan
seudulla ja se on aluekeskusohjelman karkihankkeita. Tulevaisuus nayttaa kuinka toiminta
kehittyy.

Maa ponteva taas oli Oulun yliopiston tutkimus- ja kehitysyksikdn koordinoima alueelliseen
kulttuuriperinnon digitointiin ja tuotteistamiseen liittyva koulutus- ja kehittamisprojekti, jonka
tavoitteena oli tuoda alueellinen kulttuuri digitaaliseksi sisalloksi matkailuun ja alueen

14 http://www.poem.fi
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markkinointiin, seka myds lisata alueen osaamista ja verkottumista. Maa Ponteva -hanke teki
alueella arvoketjun alkupaan tyota, kulttuuripddoman omistajien, luojien kanssa. Maa
Pontevassa liiketoiminnallisuus ei ole ollut ratkaisevin tekija, joskin "alihankkijoita” ja
tyovoimaa koulutettiin. Pontevassa on myos muokattu asiakastietokantaa alueen
kulttuuritoimijoista. Hankkeella oli tarkoitus rakentaa silta yliopiston tutkijoiden ja maakunnan
kehityshankkeiden valille. Sdannokset kuitenkin rajoittivat mahdollisuuksia.

Poemin rooli alueella koettiin erittain merkittavaksi. Vaikka sisaltoalan roolia on alettu
julkisissa hankkeissa korostaa, sisaltdjen painottaminen jaa viela nahtavaksi. Monien
hankkeiden on katsottu hyvasta julkisesta kuvasta huolimatta olevan edelleen vahvasti
teknologiapainotteisia. Nyt tarvittaisiin projekteihin todellisia satsauksia ja pitkajanteisyytta,
jotta kunnianhimoiset tavoitteet tayttyisivat. Aloitteita ja edellytyksia kylla I16ytyy, konkretia ja
hyvét kdytannét vieléd puuttuvat. Kasvusopimus antaa alueelle kuitenkin tyoskentelymallin. Se
yhdistaa elinkeinoelaman, teknologian ja kulttuurimediapuolen seka koulutuksen. Sisallét on
otettu "harrastustoiminnasta” tunnustetuksi kasvualaksi. Meneillaan on paljon hankkeita ja
olennaista on toimien kohdentaminen ja voimien yhdistaminen.

Tulevaisuuden nakymia

Oulun seudun erityispiirteena on julkisen vallan vahva rooli ja erityisesti vahva julkinen
panostus varsinkin mobiilisisaltdjen kehittamiseen. Elinkaarellisesti ollaan kuitenkin viela
alkuvaiheissa. Yleinen tietoisuus ja odotukset ovat kovat. Esimerkiksi julkisten palvelujen
"sisaltotuottamisen” nahtiin olevan tuloillaan. Uudelleenjarjestelyt, isompien yksikkojen
muodostuminen voi kypsyttaa toimintaa. Yritysten maara on ainakin Poemin arvioiden
mukaan kasvanut. Monikanavaisuuteen on alettu panostaa. Erityisesti pohjoisen alueen
kansainvalistymiseen ja yhteistydhon, Peramerenkaaren verkostoon ja yhteistydhdn on
satsattu. T&ma muodostaa keskeisen kasvualueen, ja yhteistydossa korostetaan alueen
itsenaisen median merkitysta. Pohjoisen alueen yhteistyé on korostunut, samalla pidetaan
vahvoja yhteyksia muualle Eurooppaan

Alueen vahvuuksina korostui yhteistyd, verkostoituminen ja uudet yhteenliittymat.
Maakunnallisen tietoisuuden kehittyminen ja vahvat, sitoutuneet toimijat, ovat olennaisia.
Myos kehittamisinto ja yrittajyysperinne seka kansainvalisyys nostettiin esiin. Heikkoutena
taas nayttaytyy varsinaisen sisaltdalan veturin puuttuminen yksityiselta puolelta. Potentiaalia
kylla I6ytyisi, jos teknologiapuoli saataisiin luontevasti mukaan. Maakunnallinen kehitys on
my0s vahvasti Oulu -painotteista ja rahoituksesta seka markkinoista on pulaa.

Mahdollisuuksia olennaiseen nousuun nahdaan olevan erityisesti resurssien ja tiedon
kokoamisen avulla. MyoOs kehittamishankkeissa on mahdollisuuksia, mikali hankkeet
kohdennetaan oikein. Yleinen oululainen yhteistydperinne pitéisi pystyd hybdyntaméaéan myés
siséltbalalla. Uhkana taas nousi esiin yhteisen tavoitteen ja rahoituksen puute seka osaavan
tydvoiman valuminen muualle, alueellinen eriarvoistuminen, tuotantoblokki ja yleiset
suhdanteet. Toisaalta koska on satsattu vahvasti teknologioihin, muutokset talla puolella
olisivat uhka myds sisaltoalalle.
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UUSIMAA/HELSINKI:
"Taalla on kaikki"

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Helsingin seutu on jo pitkaan ollut Suomen merkittavin kasvualue. Lahes 1 300 000 ihmisen
Uusimaa on talouden ja elinkeinotoiminnan selkea keskus. Maakunnan tuotantoaste on
korkea, mutta toisaalta epatasaisesti jakautunut. Myds Uudellamaalla toiminta on selkeasti
keskittynyt, paakaupunkiseudulle. Erityisen merkittavaa on, etta monien suuryritysten
paakonttorit sijaitsevat paakaupunkiseudulla.

Vaikka Uuttamaata ei usein ajatella maakuntana vaan paaosin paakaupunkikeskeisena
"piensuomena”, maakuntaliitto ja muut aluekehittajat pyrkivat aktiivisesti kehittamaan alueen
toimintaedellytyksia. Uudellemaalle valmistui juuri myds uusi aluekehittdmissopimus.
Tavoitteena on, ettda Uusimaa on vuonna 2025 maailman kolmen johtavan alueen joukossa
my0s informaatio- ja kommunikaatioklusterin aloilla. Satsauksia on ladattu karkihankkeiden
kautta erityisesti tietoyhteiskunnan ja ict-alan kehitykseen. Edellisen kauden erityisia nakyvia
tuloksia oli esimerkiksi Arabianrannan tiedepuiston alueen rakentaminen.

Uudellamaalla toteutetaan myds pienempia aluekeskusohjelmia, joiden kautta kehitysta ja
hyvinvointia pyritaan tasaamaan paakaupunkiseudun ulkopuolelle. My6s naihin liittyy
sisaltdalaa koskettavia hankkeita. Uudellamaalla on erilaisia pienempia infocom -klusteriin tai
sisaltotuotantoon liittyvia osaamiskeskittymia (esim. Porvoon Magnusborg), mutta myos
sisaltdalan toiminta on keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle. Tassa selvityksessa
puhutaankin selkeasti paakaupunkiseudusta.

Paakaupunkiseudulla on runsaasti seka julkista etta yksityista sisaltotuotantoalan toimintaa.
Runsas toimijajoukko luo myds mahdollisuuksia ja synergiaetuja. Helsingin ymparistossa
sijaitsee monia erilaisia toiminta- ja osaamiskeskittymia seka yrityshautomoja. Helsingissa
toimivat myos lahes kaikki olennaiset kansalliset ja julkiset toimijat. Alueella on lisdksi vahva
perinne koulutuslaitostenkin kautta.

Keskittymiseen on vaikuttanut vahvasti myés se, etté kaikilla alueen korkeakouluilla on omat
medialinjansa, koulutusta I6ytyy joka l1&dht66n. Myds useiden yritysten paékonttorit ja monet
edellytykset ovat taalla, kuten Lume.

Uudellamaalla ei ole tehty omia alueellisia sisaltdalan selvityksia. Toisaalta
paakaupunkiseudun rooli on painottunut selkeasti kansallisissa tutkimuksissa. Tetta Jounelan
(2001) arvion mukaan puolet alan yrityksista sijaitsee paakaupunkiseudulla. Joidenkin
arvioiden mukaan jopa reilusti suurempi osa ainakin liiketaloudellisesti merkittavista
toimijoista I0ytyy paakaupunkiseudulta. Uudenmaan liiton arvion mukaan informaatioalan
alaryhmana sisaltétuotantoalan liikevaihdosta syntyy yli 70 % Helsingista. Varsinkin
levitystoiminta on keskittynyt vahvasti paakaupunkiseudulle seka tata myota myos elokuva-
ja av-tuotanto.
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Uudellamaallakin sisaltétuotannon rajanvedoista ja painotuksista keskustellaan jatkuvasti.
Joidenkin nakokulmien mukaan myo6s pédédkaupunkiseudulla kéasite on levéahtanyt liian laajaksi
Ja julkisiin hankkeisiin on siséllytetty mukaan ldhes kaikkea mahdollista. Uudellamaalla
korostui kuitenkin erityisesti toiminnan aito liiketoiminnallisuus ja yrityslahtoisyys. Toimintaa ei
myoskaan nahda milldan tavoin aluepoliittisena tai alueellisena.

Alueelliset toimintaedellytykset

Yleisista toimintaedellytyksista voidaan todeta, etta yleinen infrastruktuuri ja ymparistd on
suotuisa, monipuolinen ja ainakin Helsingin seudulla infrastruktuuri on myos korkeasti
teknologisoitu. Perusedellytykset ovat kunnossa ja pddkaupunkiseudulta I6ytyy kaikki. Seka
rautaa etta osaamista, kaikenlaista teknista kalustoa, studioita, tuotantotiloja ja
mahdollisuuksia I0ytyy, myos vuokrattaviksi. Kyse on pitkalti siita, miten edellytykset ja myos
niiden kustannukset osattaisiin paremmin hahmottaa: jonkinlainen julkinen palveluhakemisto,
mist& I6ytyy mitékin, olisikin toimiva.

Paakaupunkiseudulla on luonnollisesti myo6s laajaa ja monipuolista koulutustarjontaa.
Koulutuksessa nahdaankin ennemminkin olevan vahvasti liikatarjontaa ja epaselvyyksia
kohdentamisen ja laadun suhteen. Koulutusta etsitaankin myods ulkomailta. Erityisesti
Taideteollinen korkeakoulu nousi esiin osaamisresurssien tarjoajana. Kaikkiaan
haastateltavien mukaan hyvin koulutettua tydvoimaa ja osaamista 10ytyy paljon eri
sektoreilta. Paakaupunkiseudun koulutuslaitosten toimesta tehdaan myos paljon erilaista
tutkimustoimintaa ja innovatiivisia projekteja. Erittain olennaista on myos alan
hautomotoiminta.

Toiminalle suotuisana nahtiin erityisesti toiminnan keskittyminen alueelle: asiakkaat,
tukipalvelut, kanavat, mainostajat ym. I0ytyvét kaikkia pdékaupunkiseudulta.
Péaakaupunkiseutu on oikeastaan toistaiseksi ainoa mahdollinen paikka téllaiselle toiminnalle,
kaikki on keskittynyt tdnne. Toiminalle ongelmallisena nousi esiin erityisesti kallis
kustannustaso. Ongelmallista on myds toiminnan hektisyys, suuret vaatimukset ja pienet
palkkiot. MyOs hajanaisuus ja kokoavien voimien puuttuminen nahtiin toimintaa haittaavana.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Markkina- ja yrityskenttd on moninainen ja laaja. Lahes kaikkea alan toimintaa ja toimialoja
I6ytyy, niin tuotanto-, levitys- kuin jakelupuolellakin. Suurimmat toimijat ovat
paakaupunkiseudulla, kuten myés Suomen ehdottomasti merkittavimmat sisaltdtuotantoalan
yritykset SanomaWSOQY ja Alma Media, jotka hallitsevat selkeasti suurinta osaa markkinoista
monilla toimialoilla ja myos monilla arvoketjun osilla. Padkaupunkiseudulla toimii myos suurin
osa muista perinteisen median yrityksista ja isoimmista tuotantoyhtidista seka Yleisradio.
Levityskanavien vaikutuksesta siis varsinkin av- ja elokuvatuotanto on keskittynyt vahvasti
paakaupunkiseudulle.

Myo6s uusmedian rooli alueella koettiin erittain vahvaksi. Alueella on paljon verkko- ja
multimediaosaamista. Telekommunikaatioalan ja teknologia-alan yrityspeitto on erityisen
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vahva. Tarjonta on vahvaa my6s esim. mobiiliteknologian puolella. Alueella on myds monia
merkittavia veturiyrityksia. Myds operaattorit seka Nokian ja Soneran paakonttoreiden sijainti
Helsingissa nostettiin esiin merkittavina sisaltdalan toiminnalle. Alueella on myds muutamia
suurempia uusmediayrityksia. Sisaltdalan toiminta on kuitenkin my6s Uudellamaalla paaosin
pienyrityspohjaista.

Kysyntaa Ioytyy myos omalta alueelta, markkinat ovat kansallisesti lupaavimmat ja
monipuolisimmat ja kansainvalisia verkostoja ja yhteyksia helposti I0ydettavissa. Markkinat
ovat laajemmat kuin muualla, mutta yritykset eivat pida itsedan alueellisina ja monet pyrkivat
myo0s kansainvalistymaan. Toisaalta alan markkina- ja kysyntanakymat eivat ole kovin
ruusuiset missdan. Kannattavuudessa on ilmennyt ongelmia my®os isoilla yhtigilla.
Nakemykset kysynnan kehityksesta vaihtelivat aika voimakkaasti. Tilanteen ei kuitenkaan
nahty olevan niin vaikea kuin monilla it-yrityksilla. Satu ry:n mukaan kulunut vuosi on ollut
vaikea, mutta odotukset ovat parempaan suuntaan.

Kilpailu on kovempaa kuin muualla Suomessa, toisaalta kilpailutilanne vaihtelee suuresti alan
sisalla ja yrityskohtaisesti. Kilpailutilanteessa tapahtuu myo6s suuria muutoksia ja suurilla
toimijoilla kilpailu tulee pitkalti ulkomailta. Ei ole havaittavissa yhtenaista strategiaa tai
painotusta: suuntaviivat puuttuu tai digitaalisuus on nyt teemana, mutta hyvin laajana.
Joissain yhteyksissa on tosin kritisoitu keskustelun vahvaa av-painotusta.

Paakaupunkiseudulla toimii monia media- ja kulttuurialan, myos erityisia sisaltotuotantoalan
yhdistyksia, erikoisverkostoja ja yhteenliittymia. On myds varsin paljon erilaisia
henkilOkohtaisia, vapaamuotoisia verkostoja. Lisaksi piirit ovat my6s Helsingissé pienet,
kaikki tuntee toisensa ja sana leviéé hyvin. Monet nakevat, etta verkostoituminen on kaiken
toiminnan perusedellytys: Pienyrityksen toiminta ldhtee verkoston hyédyntdmisesta. Myos
kansallisia verkostoja on syntynyt. Verkostoitumista on myos pyritty aktiivisesti vahvistamaan,
myos yli toimialarajojen. Verkostoituminen ei kuitenkaan ole helppoa: ei ole paljon aikaa
verkostoitua ja kun kysynté on heikkoa ja Kilpailu kovaa, niin tdmé ei tue verkostoitumista.

Tyovoimatilannetta pidettiin hyvana. Perustyovoimasta on ennemminkin ylitarjontaa.
Erityisosaajia saattaa tilannekohtaisesti kuitenkin puuttua. Selvityksen perusteella edelleen
puutteita nahtiin enemman lilketoimintaosaamisessa kuin varsinaisesti sisaltdjen luomisessa.
Myds monitaitoisuutta kuulutettiin. Erityisesti kommunikaatioala, operaattorit, ovat nousseet
ja mobiilialan mahdollisuuksia yritetaan hahmottaa. Paakaupunkiseudulle ovat luonnollisesti
keskittyneet my0s rahoittajat. Helsingissa toimipaikkaansa pitaa myds toistaiseksi ainoa
sisaltétuotantoon erikoistunut padomarahoitus yhtié, CIM, Creative Industries Management.
Rahoitustilanne ei kuitenkaan ole missaan helppo.

Yleiskuvassa on tapahtunut viime vuosina aika suuriakin muutoksia ja myos it-alan "hype"
seka yleiset suhdannemuutokset ovat vaikuttaneet vahvastikin sisaltoalan tilanteeseen. Nyt
kuitenkin yleisesti koettiin, etta ala on tervehtynyt ja suuret uudelleenjarjestelyt ovat kenties jo
takana. Toiminta on selkeampaa, realistisempaa, pitkajanteisempaa ja tulospainotteisempaa.
Myds fokusoituminen on kaynnissa. Samoin ohjelmien suunnittelu viedéén nykyisin
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pidemmd@lle, toiminta on siis ehkd enemmé&n ammattimaistunut. Tdémé on aika uusi suuntaus.
Yleisnakyma on melko positiivisen odottava.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Uudellamaalla on panostettu vahvasti infocom-klusterin kehittamiseen ja seudusta on
tarkoitus luoda tietoyhteiskunnan karkialue. Sisaltétuotantoalaa ei tavoitteissa ja strategioissa
kuitenkaan erikseen painoteta. Uudenmaan liiton toiminta kanavoituu pitkalti
perusedellytysten ja koulutuksen kehittamisen seka kehitysorganisaatioiden kuten
osaamiskeskusten kautta. Kuten on jo todettu, monet alueellisetkaan toimijat eivat nae
toimintaansa erityisen aluepainotteisena. Monenlaisia kehittamisorganisaatioita ja hankkeita
kuitenkin [0ytyy.

Kulttuuriteollisuuden osaamiskeskus kehittaa kulttuurialan yritystoimintaa ja sen
toimintaedellytyksia Uudellamaalla. Osaamiskeskuksessa on talla hetkella meneillaan
esimerkiksi sisaltétuotantoalan liiketoimintamalleja koskevia tutkimus- ja koulutushankkeita
yhdessa Media Tampere Oy:n kanssa. Uudenmaan osaamiskeskusohjelmaa koordinoiva
Culminatum Oy ymparéi kulttuuriteollisuuden osaamiskeskuksen lisaksi sisalleen nelja
muutakin osaamiskeskusta, mika luo synergiaa ja verkosto-osaamista. Innopoli ja
ohjelmistotuoteliiketoiminnan osaamiskeskus kuuluvat vahintdan samaan klusteriin ja
yhteistoimintaa onkin jarjestetty, kuten Muusa-kehitysohjelma kansainvalisille markkinoille
tahtaaville suomalaisille sisaltétuotanto- ja ohjelmistoyrityksille.

Uusmedian osaamiskeskuksen tehtavana taas on kehittaa erityisesti uusmedia-alan
yritystoimintaa ga yritysten toimintaedellytyksia. Uusmedian osaamiskeskus ja Arabus-
yrityshautomo® auttavat yhdessa seka aloittavia ettd voimakkaassa kasvuvaiheessa olevia
uusmediayrityksia. Uusmedian osaamiskeskuksella on myos oma
kansainvalistymishankkeensa DIMA ja kehitteilla on esimerkiksi tekijanoikeusalan hanke.

Uusmedian osaamiskeskus, Arabus-yrityshautomo ja Taideteollisen korkeakoulun
koulutuskeskus toimivat tiiviisti yhdessa. Arabus yrityshautomon kautta kehitetaan sisaltdalan
ideoiden tuotteistamista ja hautomo tarjoaa myos asiantuntija- ja kehityspalveluja seka
verkostomahdollisuuksia. Arabus-yrityshautomossa on talla hetkella yli 20 yritysta ja
kokemukset ovat olleet erittain hyvia. Yritysten eloonjaamisprosentti on arviolta jopa noin 90.
Hautomossa on panostettu laatuun ja pysyvyyteen. Eri tekijoiden fyysista yhteen kokoamista
eri aloilta ja toimintatyypeiltéa kuten Arabianrannassa on tehty, pidettiin toimivana. Arabus -
hautomotoiminta yhdistettyna viela Taideteollisen koulutuskeskuksen ja Uusmedian
osaamiskeskuksen toimintaan, nahtiin edullisena ja tehokkaana tapana luoda ja kehittaa
yritystoimintaa. Arabus on myos pyrkinyt edistamaan alan verkottumista laajemmin
Suomessa.

Myds mediakeskus Lume'® néhtiin olennaisena toiminnan mahdollistajana ja edistajana.
Mediakeskus edistda ammattilaisten ja tuotantotilojen saatavuutta seka uusien taloudellisten

1 http://www.arabus.uiah.fi
' http://www.lume fi/
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tuotantotapojen kehittamista. Lume jarjestda myaos projekti- ja hanketoimintaa yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Esimerkiksi kokeellista tutkimusta suorittavan Cruciblen'’
tavoitteina on tuottaa taiteen ja insindoritieteiden yhteistydomalli seka kehittda uusia
kansainvalisesti mielenkiintoisia sisaltdideoita, prototyyppeja ja tuoteformaatteja digitaalisiin
medioihin.

Selvityksen mukaan edelleen kaivattaisiin erityisesti kokoavia voimia ja koordinaattoreita:
Yrittéjilla ei ole aikaa metséstéaa ja juosta hankkeiden ja tukien perédssé. Kaivattaisiin
selkeytta eri hankkeisiin. Julkisten hankkeiden ja ohjelmien paallekkaisyys koettiin
ongelmalliseksi: koordinointi ja tiedotus uupuu. Pitéisi perustaa esim. "poikkinaisia virkoja",
Johon tieto kasattaisiin. Myds eri toimijoiden roolista esiintyi ristiriitaisia nakemyksia.

Ongelmana on myds edelleen se, etta sisaltdala on niin uusi ja hahmottumaton, ettei alan
erityisasiantuntemusta kaikkialta |I0ydy. Keskusteluyhteys ja toiminta julkisen ja yksityisen
puolen valilla vaatii yhteisen kielen osaamista. Yhteistyd on kuitenkin kehittynyt. Rasitteena
julkisella toiminnalla on erityisesti resurssien vahaisyys verrattuna tavoitteisiin. Toiminnan ja
alan todelliseen kehittamiseen kaivattaisiin pitkajanteisyytta ja karsivallisyytta. Myos
hankkeiden suhteen olisi olennaista huolehtia pitkakestoisuudesta, jotta niilla olisi aitoa
vaikutusta. Tuotekehitykseen ja kansainvalistymiseen satsaamista pidettiin olennaisena.

Tulevaisuuden nakymia

Paakaupunkiseudun elinkaaritilanne riippuu hyvin vahvasti mista toimialalohkosta puhutaan.
Uusmediapuolen tilannetta kuvattiin padosin uudelleenkaynnistysvaiheena. Ollaan "hypen"
Jélkeen palauduttu normaalille kaarelle. Kokonaisuudessaan toiminta on aika vakiintunutta,
ollaan oltu aina edella muita. Etumatka ei kuitenkaan ole suuri ja joillakin aloilla muut alueet,
erityisesti Tampere, ovat jo hyvin pitkalla. Toisaalta kokonaisuudessaan sisaltdalan kasvuun
luotetaan edelleen.

Paakaupunkiseudun nakymat ovat vahvimmat, koska se on sisaltotuotantoalan selkea
keskus. My0s jatkuvaan kehitykseen on panostettu ja uusia toimintamalleja on kehitetty.
Esimerkiksi formaattiohjelmat ovat yleistyneet selvasti ja elokuvapuolella on 16ydetty
sponsoroinnin ja oheistuotteiden mahdollisuudet. Uutta on myds monimuotoisen
markkinoinnin kehittaminen. Kansainvalisia lapimurtoja on tapahtunut niin perinteisen kuin
uusmediankin puolella. Pienetkin lapimurrot luovat uskoa ja avaavat kanavia: Yleisesti jos
joku lyé kansainvalisesti lapi niin se vetaa myos muita mukanaan. Olennaista olisi, etta tieto
ja kokemukset voitaisiin levittaa laajemmallekin toimijajoukolle.

Alueelta I16ytyy synergian lisaksi myos monia esimerkkikaytantoja, kuten sisaltdtuotantoalaan
keskittynyt hautomotoiminta, jolla on parannettu yritystoiminnan kaynnistamisen edellytyksia.
Arabianrannan malli nousi vahvasti esiin selvityksessa tulevaisuuden toimintamallina.
Toimivana ja mahdollisuuksia luovana pidettiin myos yrityskehitykseen ja
kansainvalistymiseen konkreettisesti tahtaavia ohjelmia kuten Muusa-ohjelmaa:
Kansainviélisyyteen téhtaavét fokusoidut toimet voivat olla tulevaisuuden avain. Sisaltoalalla

" http://crucible.uiah.fi
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odotukset ovat jo kdantyneet parempaan suuntaan. Olennaista on kuitenkin seka
kotimaisuusasteen nosto etta kansainvalistyminen, kysynta ja sen [0ytaminen maaraavat
lopulta alan kehityksen.

Paakaupunkiseudun vahvuuksina nahtiin kokemus, osaamisen ja resurssien keskittyminen,
kova Kilpailu ja parhaat kansainvalistymismahdollisuudet. Heikkouksia taas loytyi yleisesta
alueen kehittdmisesta ja erityisesti toimenpiteiden koordinoimattomuudesta. Pullonkaulana
nahtiin lisaksi ennakkoluulot ja jahmettyminen, verkostojen ja yhdistajien puute seka muuhun
Suomeen ndhden ehka itseriittoisuus. Toiminnan fokusoimattomuutta ja puuhastelua
kritisoitiin. Perimmainen ongelma on kuitenkin kysynnan puolella.

Kaikki kehittamismahdollisuudet ovat kuitenkin olemassa. Sisalt6ja ja luovuutta I6ytyy, ne
pitaisi vain tuotteistaa. Tuotekehitykseen pitaisi panostaa kunnolla, esimerkiksi
tuotekehitysrahaston puitteissa. Erityisesti kansainvalistyminen nahtiin suurena
mahdollisuutena. Myds verkostoitumisen ja yhteistydn kehittamista korostettiin edelleen.
Mahdollisina uhkina koettiin niin suhdannelasku, kansallisen strategian uupuminen kuin
kansainvalisesta kehityksesta tippuminenkin: jGddéén jalkeen kv-kehityksesté strategian
puutteen vuoksi niin se on vakava uhka. Uhkana nahtiin myos satsausten loppuminen,
yleinen yrittajyysnihkeys ja kykenemattdomyys jakaa osaamista.

VARSINAIS-SUOMI/TURKU:
"Media Up - Varsinais-Suomi tietoyhteiskunnan toisen aallon harjalle”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Varsinais-Suomi on lahes puolen miljoonan asukkaan maakunta, jolla on pitka historia
tarkeana teollisuuskeskuksena. Alueelta 16ytyy vahvaa laaketeollisuutta seka graafista ja
bioteknista teollisuutta. Softa- ja elektroniikkatoimiala on alueella edelleen pienehkd. Myds
infocom-klusterin kehittdmisinto on Turussa kuitenkin vahva. Turun sanotaan usein jaaneen
jalkeen it-alan ensimmaisesta ryntayksesta, mutta panostavan toiseen. Varsinais-Suomesta
on liiton maakuntaohjelman mukaisesti tarkoitus kehittda merkittdvin suomalainen
tuotantoalue myos tieto- ja viestintaalalla.

Varsinais-Suomen suurimpina voimavaroina nahdaan osaaminen ja koulutus,
tutkimuslaitosten, osaamiskeskusten ja yhteysverkkojen edelleen kehittaminen seka
innovatiivisten alojen kehittdaminen laaja-alaisesti. Varsinais-Suomi kuuluu tavoite 2-ohjelman
alueeseen. Varsinais-Suomessa toteutetaan lisaksi osaamiskeskusohjelmaa, jossa toisena
painoalueena on kulttuurituotanto.

Vahvaa kulttuuritoimintaa 10ytyy. Turku on tunnettu erityisesti animaatiotuotannosta ja
musiikkialasta. Animaatiotuotanto on alueen selkeitd vahvuuksia. Turussa on myés Suomen
ainoa téysin animaatioon keskittynyt ammattikorkeakoululinja sek& vuosittaiset kansainvéliset
animaatiofestivaalit. Alueella on pyritty kehittdéméén erityisesti populaarikulttuuria ja
kulttuuripalveluja. MyGs sisaltotuotantoalaan on kiinnitetty viime aikoina huomiota laajalti
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seka maakuntaliiton, seudun kehittamisyhtion etta Turun kaupungin toimesta. Varsinais-
Suomessa toimintaa on useissa ryppaissa Turun ulkopuolella, esimerkiksi Raumalla ja
Vakka-Suomen alueella. Toiminta on kuitenkin vahvasti Turku vetoista.

Turussa on paljon sisaltétuotantoalan koulutusta, mutta osaajat eivat aina jaa alueelle.
Seutua ei mydskaan vielad tunneta uuden median keskittymana. Alueella on paljonkin ict- ja
sisaltétuotannon toimijoita, yrityksia ja kehityshankkeita, mutta niiden ei ole koettu saavan
huomiota. Tosin ainakin ulkopuolisen silmin Media Turku -yhdistys vaikuttaa hyvin nakyvalta.

Hankkeiden ja osaamiskeskuksen toimesta on korostettu digitaalisen sisaltdtuotannon
kehittamista. Varsinais-Suomessa on pyritty etsimaan toimintaa omilta vahvuusalueilta,
koulutuksesta ja kulttuurisista sisalldista. Myos vahva elLearning-osaaminen, LifeScience,
terveydenhuolto ja hyvinvointi sekda humanistisen asiantuntemuksen tuotteistaminen nahdaan
vahvuusalueina. Sisélt6- ja teknologiapuoli ovat kohtaamassa, keskusteluyhteys on syntynyt.
Toimintaa on kdynnistymé&sséa, mutta se ei ole viela taysin realisoitunut.

Monet tahot Varsinais-Suomessa, muun muassa Media Up- ja Pop-tyéryhmat, ovat tehneet
sisalto- ja media-alan selvitystyota jo pitkdan. Sisaltdtuotannon selkea kartoittaminen on
kuitenkin havaittu hankalaksi ja toiminta pohjautuu pitkalti arvioihin. Kartoituksia kuitenkin
tehdaan jatkuvasti. Kulttuurituotannon osaamiskeskuksen arvioiden mukaan maakunnassa
olisi jopa yli tuhat sisaltéalan yritysta ja Media Up -raportin mukaan 1500. Media Turku -
yhdistyksessa toimijoita kuitenkin on vain noin 70.

Alueelliset toimintaedellytykset

Edellytykset sisaltdalan kehitykselle Varsinais-Suomessa ovat kunnossa. Yhteydet ja
asuinymparistd ovat hyvat. Myds infrastruktuuri on yleisesti kunnossa, toimitilakysymyksessa
on kuitenkin havaittu kehitettavaa: Ei ole Lumeen tyyppisté tilakonseptia ja kaikki toimivat
pitkélti omalta laitteistopohjalta. Luotavan ict-keskuksen ja tuotteistamislaboratorion palvelut
kehittanevat kuitenkin tatakin puolta.

Varsinais-Suomessa on kansainvalisesti merkittava ja monipuolinen yliopisto- ja
korkeakoulukeskittyma seka paljon media-alan koulutusta. Tuottajiakin koulutetaan, mutta
koulutus on uutta. Turun yliopisto on monialainen koulutuslaitos, jossa voi opiskella
esimerkiksi mediatutkimusta. Informaatioteknologian laitoksella pyorii myods digitaalisen
median linja. Yhteistyota tehdaan alueen muiden digitaalisen median opetusta tarjoavien
oppilaitosten kanssa ja nyt ollaan kehittamassa laaja-alaista media-alan koulutusyhteisty6ta
Dime -hankeen kautta.

Turun kauppakorkeakoulussa tutkitaan mediatalouden ilmioita, jarjestetdan media-alan
koulutusta ja tehdaan kehittamisprojekteja. Erityinen mediaryhma laatii myos digitaalisen
sisaltétuotannon ohjelmaa. Turun ammattikorkeakoulussa puolestaan voi opiskella
esimerkiksi viestintaa ja animaatiota. Ammattikorkealla on myés tuotantokalustoa ja
tekemisen meininki&d. Myos Diakonia-ammattikorkeakoululla on sisallon tekemiseen liittyvaa
toimintaa ja taydennyskoulutukseen on panostettu.
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Yleisesti nahdaan, etta hyvissa lahtokuopissa ollaan, paljon jo tehdaan, mutta toimiva
verkosto vaatii sen veturin, joka koordinoi ja vie kehitysta johonkin suunniteltuun suuntaan.
Erityisesti hyva koulutustarjonta ja yleisymparistd seka kohtuullisempi kustannustaso kuin
paakaupunkiseudulla koettiin toiminnalle suotuisina asioina. Myos sijainti nahtiin hyvana.
Ongelmallisena nahtiin alueellinen jaykkyys. Tuottajaportaan heikkous ja jakelukanavat on
havaittu pullonkauloiksi. Alkuvaiheen tukea ja joitakin jakelukanavia I0ytyy, mutta isoja
tuottajia ei ole, minka vuoksi siirrytaan Helsinkiin.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Perinteiset viestintdmuodot ovat nakyvasti esilla Turun seudulla. Turku on vahvaa graafisen
teollisuuden seutua. Alueen vankka mediavaikuttaja on Turun Sanomat, joka omistaa myos
sahkoisia jakelukanavia. Alueelta 16ytyy paljon eri alojen toimintaa, on av-tuotantoa ja digi-tv
formaattikehittelya, animaatiotuotantoa ja uusmediaa, verkkoviestintaa ja mainostuotantoa
jne. Esimerkiksi Oy Aboa Animations Ab, animaation koulutus- ja kehittdmishankkeen
pohjalta syntynyt yhtio tekee pitkia animaatioita, 3D:ta, mainoksia ym. Ongelmaksi koetaan
se, etta seudulla ei ole maanpaallista tv-kanavaa. Toisaalta se ettei ole analogisen toiminnan
rasitteita voi olla myés vahvuus. Terveydenhuollon sovellutukset ja opetussisallét voidaan
nahda uusina merkittavina alueina.

Erityisen paljon 10ytyy erilaisia mediatoimistoja ja digitaalisen median yrityksia. MediaTurku -
yhdistyksen listalla on noin 70 alan yritysta, joista suurin osa edustaa mainontaa ja
markkinointia. Paaosa on pienia toimijoita, uusia ja pienella liikevaihdolla pyorivia. Léytyy
my0os kiinnostavia toimijoita ja yksittéisia yrityksia, joilla on selvasti draivia verkostomaiseen
toimintaan, esimerkkiné Poutapilvi Oy. Paljon yksittaista toimintaa 16ytyy myos Turun
ulkopuolelta. Heikkoutena nahdaan silti osaajien pakeneminen paakaupunkiseudulle tai
Tampereelle.

Markkinat ovat paakaupunkiseudun jalkeen toiseksi suurimmat ja myos alueellista kysyntaa
l6ytyy, mutta tietoisuus alueen toimijoista on huono, olennaista olisi tuoda kentta
markkinoiden tietoon. Asiakkaita haetaan vahvasti myos valtakunnallisesti, vaikkakin Media
Up -raportin mukaan alueellisuus korostui yllattavan paljon. Kansainvélistyminen on
tiedostettu mutta siihen ei ole vield oikein l&hdetty satsaamaan.

Erikoistumista on tapahtunut, mutta kilpailua kuitenkin 16ytyy. Alueelle ei ole ainakaan viela
muodostunut selvaa painotusta. Yritykset ovat erikoistuneet ja toimivat monilla aloilla.
Yhteista strategiaa on muokattu, mutta sellaiseen sitoutuminen on yritysten taholta melko
satunnaista.

Alueella on pyritty jo hyvin vahvistamaan verkostoitumista, Media Turku ja Arsnet ovat tédssé
mielesséd olennaisia. MediaTurku yhdistyksessa'®, varsinaissuomalaisten media- ja
sisaltoteollisuuden yritysten ja yhteisdjen verkostossa on mukana noin 70 media-alan
toimijaa. Media Turku edistadad markkinointia seka on olennainen toimija useissa hankkeissa.

18 http://www.mediaturku.fi
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Seudulla toimii myés kulttuurialan verkosto Arsnet'®, joka pyrkii yhdistamaan

kulttuuriosaamisen ja -kysynnan. Myos pienempia toiminnallisia verkostoja loytyy. Edelleen
kuitenkin toivotaan enemman yhteisty6ta toimijoiden valille: Yhteinen keskustelufoorum olisi
paikallaan. Yksittdiset toimijat eivét nde vélttamatta verkostoitumista omaksi toiminnakseen,
jos sen hydodyllisyyden periaatteessa myontéisivatkin. Yritykset haluavat verkostoa, mutta
ovat itse passiivisia toimijoita siind. Verkostoitumista on yritetty kehittaa myos muiden
aluekeskusten kanssa. Toisaalta esiin tulleiden nakemysten nojalla ei ole oikein pé&ésty tai
ehké haluttukaan ldhted moniin kansallisiin verkostoihin tai jarjestéihin.

Tyovoimaresurssit nahtiin kohtuullisina. Alueella koulutetaan paljon. Osaaijia 16ytyy, mutta
tapahtuu aivovuotoa, koska heille ei 10ydy toita. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia
hahmotetaan koko ajan. Terveys- ja bioalan seka matkailusektorin, it-alan ja graafisen
teollisuuden kanssa yhteistyota on kehitetty. Pulmana on nahty se, etta varsinaista alueellista
tuotantotukea ei ole vielakaan. Alueellisesta saatiosta on ollut puhetta, mutta hanke ei ole
oikein edennyt. Omia paaomarahastoja kuitenkin on, esimerkiksi Aboa Venture, jossa yksi
osio on varattu sisaltétuotannolle.

Yleiskuvassa on selvityksen perusteella tapahtunut parannusta. Viime vuosi on ollut huono.
Kevéélla on tapahtunut korjausta, ei ole tullut kaatumisia. Hyvin paljon toiminnasta on tehty
omalla rahalla, joten ei olla niin herkkié. Isojen vetureiden muutokset vaikuttaa, mutta
Siséltdihin panostetaan. Isoja toimijoita on kuitenkin viela vahan.

Kehittamissatsauksia ja hankkeita

Alueellinen julkinen toimijaverkosto on suhteellisen laaja ja tietoa siita 10ytyy esimerkiksi
Media Up -raportista. Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa on nostettu esiin myos
sisaltdtuotannon taloudellisen merkityksen seka tyollisyysmahdollisuuksien kasvu. Erityisesti
liketoiminnallisuutta, eri alojen yhteistyota, yrittajyytta seka tuotteistamista ja markkinointia
on haluttu kehittda. Maakuntaan on tarkoitus kehittaa laaja-alaisella yhteistoiminnalla
merkittava kulttuuriliketoiminnan keskus, joka vahvistaa karkituotteita ja alan kilpailukykya.

Turun seudulla panostetaan erityisesti media-alan osaamiseen ja viestintakoulutukseen seka
alan yritystoimintaan ja kansainvalisiin verkostoihin. Erityisesti Itameren alueen
yhteistoimintaan aiotaan panostaa. Turun seudun kehittamiskeskuksen TAD Centre® tuottaa
yritystoiminnan tukipalveluita ja panostaa seudun tunnettuuden lisdamiseen, markkinointiin
seka koti- ja ulkomaisten yritysten sijoittumiseen toiminta-alueelle. TAD Centre pitaa ylla
myOs bisnessareena-linkistda alueen yrityksista seka laajaa tietohakemistoa esimerkiksi
tukiohjelmista seka kulttuuri-, elinkeino- ja yrittajyystiedoista.

Kulttuurituotannon osaamiskeskus, Kulturo®', tarjoaa neuvontapalveluja, koordinoi alan
verkostoja seka valmistelee ja toteuttaa erilaisia hankkeita. Lisaksi se kehittaa alan
yritystoimintaa, yrittelidisyytta seka vahvistaa kulttuurin alueellista kehittamista ja yritysten

19 http://www.arsnet.net/.
20 \www.turunseutu.net
2 http://www.kulttuurituotanto.net/
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toimintamahdollisuuksia. Talla hetkella meneilladn on esimerkiksi kansainvalisia hankkeita,
kuten Pohjoismainen kulttuuriliketoiminnan kehittajaverkosto.

Turun teknologiakeskuksessa toimii myos yrityshautomo Dio, jossa panostetaan myos
sisaltétuotantoon. Diossa toimii noin 30 yritysta, joista puolet toimii selkeasti
sisaltétuotantoalalla. Suunnitteilla on myds erityinen tuotteistamis- ja kaupallistamisyksikk®
hautomon jatkotoiminnaksi. Turun teknologiakeskus Oy muuttuu pian Turku Science Park- ja
ICT Turku Oy -yhtidiksi: Ict-keskuksessa kulttuuri, viestinta, siséltétuotanto seké it ala
yhdistetdén. Paino on enemmén C- kuin it-puolella.

Turkuun on myos ollut pitkdén suunnitteilla keskitetty mediakeskus ja eri konsepteja on
kokeiltu. Tilakysymysta on mietitty esimerkiksi Media Upin yhteydessé ja Turun kaupungin
kanssa. Yrityskeskittyméaa on suunniteltu, mutta sopivaa ei ole 16ydetty. Turkuun ollaan
hakemassa myds Eurooppalaista monimediastudiota

MediaTurku tiedottaa ja julkaisee, osallistuu alan tapahtumiin ja messuihin seka
kehityshankkeisiin, jarjestaa kursseja ja seminaareja, tekee aloitteita ja esityksia seka antaa
lausuntoja. Lisaksi se yllapitdd media-alan portaalia, joka kokoaa yhteen MediaTurun jasenia
seka muita media-alan palveluista kiinnostuneita tahoja seka valittaa tietoa ja toimii verkoston
rakentamisen tyovalineena. MediaTurku ry on yritysten ja yhteisbjen jérjestd, jonka ansiosta
esimerkiksi MediaUp-hanke saatiin liikkeelle. Valitettavasti jarjestéltéa puuttuu resursseja
kaikkien hyvien hankkeiden toteuttamiseen.

"Media Up - Varsinais-Suomen media-alan ja sisaltétuotannon tulevaisuus” raportin mukaan
muun muassa kulttuuritarjonnasta, etakoulutuksesta, virtuaalimatkailusta ja
terveyspalveluista voidaan I0ytaa sellaisia kayttamattomia kehitysmahdollisuuksia, joilla ala
saadaan kukoistamaan Varsinais-Suomessa. Raportissa ehdotettiin myos alueellisen
sisaltotuotantotyéryhman perustamista, aloittelevien yritysten laboratoriota ja kiihdyttamoa
seka kulttuuriteollisuuden infoCitya. Raportin pohjalta syntyi laaja-alainen sisaltétuotannon
tyoryhma seka alueellinen sisaltétuotanto-ohjelma. Jatkohankeen aikana on pohdittu
konkreettisia kehittamistoimenpiteita. Elokuussa 2002 tyéryhman tyon pohjalta lanseerattiin
"Digitaalinen Turku” -hanke.

"Digitaalinen Turku" on uusi ohjelma, jonka tarkoitus on koota toimijat yhteen ja kehittéda
arkipdivan siséltétuotteita. Kaikki olennaiset toimijat ovat mukana. “Digitaalinen Turku”
kokoaa kaikki alueen hankkeet yhteen ja lisééa koordinaatiota. Eri osahankkeille on
I6ytyméssé vastuutahot ja nyt painotetaan mydés pééttéjatahojen osuutta. Tarkoitus on
arvioida hankkeita ja kitkeé rikkaruohoja. Pyritddn nostamaan siséltdalan jalostusarvoa,
liiketoiminnallisuutta ja monistettavuutta. Tarkoitus on kehittdd myds yrityspalveluja,
tuotekehityslaboratoriota ja hautomotoimintaa, sekd myds rahoituspalveluja, jotta osaajat ja
yritystoiminta pysyisivét alueella. Palvelukokonaisuus on tarkoitus sijoittaa tiedepuistoon
luotavan ICT-yhtibén yhteyteen. Yrityslahtoista verkostoitumista ja tiedon leviédmista pyritéén
yhé vahvistamaan. Uuteen tiedepuistoon on tulossa paljon alan toimintaa ja ldheisyytta;
keskittymista voisi ehké edelleen kehittédé esim. mediakeskuksen muodossa. Kehitteilléd on
myds idea digitaalisen median alan ndyteikkunasta Turun keskustaan.
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Myos koulutuslaitokset tiivistavat yhteistyotaan. Oppilaitosten mediayksikot ovat
muodostaneet digitaalisen median konsortion (DIME), jonka tarkoitus on kehittaa
yhteistyossa digitaalisen median perus- ja jatkokoulutusta. Tahdataan niin sanotun kovan ja
pehmean puolen yhdistamiseen ja koulutuksen laaja-alaisuuteen.

Turun julkiset toimijat ovat lammenneet sisaltotuotannon asioille, mika nahdaan paljon
MediaTurku -yhdistyksen toiminnan tuloksena. Edelleen kuitenkin kaivataan koordinaatiota,
ymmarrysta, pitkajanteisyytta ja konkreettisia toimia. Hajautetun toteuttamisen lisaksi tulisi
olla veturi, johon kaikki voivat olla yhteydessé, joka pitéé yllé yhteistd suuntaa, oftaa kantaa
Ja toimii viestin vélittdjané kaikkien valilla.

Tulevaisuuden nakymia

Sisaltdalan satsauksia on selvasti lisatty. Ala nahdaan seudulla lupaavana ja voimakkaasti
kehittyvana. Kokonaisuudessaan ollaan viela kehityksen alkuvaiheissa: Mielesténi
aloitusvaiheessa ollaan, resurssien puute vaivaa niitd harvoja jotka olisivat kiinnostuneita
yleiseen alueelliseen kehittdmiseen. Loytyy myds kokeneita yrityksid, mutta paljon pohditaan
"mité voitaisiin todella tehda". Alueelta 16ytyy kuitenkin vahvoja kehittajatahoja, esimerkiksi
Media Turku. Yrityslahtoisyys ja hyvat vaikutukset on huomionarvoista, vaikka rahoitusta
kaivattaisiinkin. Myds Media Up -hanke antaa selkeat suuntaviivat alueen kehittamiselle.

Vahvuuksina nahtiin erityisesti osaamis- ja koulutusresurssit. Yrityksillakin on selvasti
kiinnostusta kehittamiseen. Monialaisuus on nahty seka heikkoutena etta vahvuutena.
Osaamista I6ytyy, ongelmana on kohtaaminen. Myds alueellinen julkinen tuki ja satsaukset
seka vahvat yhteydet Ruotsiin nousivat vahvuuksina. Yhdeksi heikkoudeksi koettiin, etta
suuresta koosta huolimatta Turku ei ole Helsinki. Myds toimijatahojen yhteistoiminnassa on
viela parannettavaa. Resurssien hajoaminen ja rahoituksen puute vaikuttaa. Aiemmin on
korostettu myos teknisen koulutuksen puutetta.

Alan mahdollisuuksien uskotaan paranevan yhteistyon tiivistamisen ja verkostoitumisen
avulla, "’kovan” ja "pehmean” puolen olisi kohdattava: Témé voisi synnyttaa uutta toimintaa ja
jopa kultamunia. Mahdollisuuksia luovat myos Digitaalinen Turku -ohjelma ja
tuottajakeskeisen tuotantomallin kehittdminen. Tuotantoyhtididen kaynnistyksen ja kasvun
tukeminen nahtiin kehityksen kannalta oleellisena. Myds Ruotsin markkinat ja yhteistyo olisi
mieletén mahdollisuus, mutta sité ei ole oikein osattu hyddyntééa. Kulturo on kuitenkin
verkottunut Pohjoismaiden luovien tuottajien kanssa. Uhat liittyvat yleisiin
suhdannevaihteluihin ja niiden seurauksiin sekd mahdollisiin teknologiaongelmiin. Myos
yhteisiin asioihin satsaaminen nahtiin valttamattomana. Kaiken kédynnistédminen vie aikansa,
kérsivéllisyys ja fokusointi on olennaista.
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ETELA-SAVO/MIKKELI:
"Digitaalisen arkistoinnin maakunta”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Suuret markkina-alueet Helsinki ja miljoonakaupunki Pietari sijaitsevat lahella Etela-Savon
170 000 ihmisen maakuntaa. Etelasavolaisten perustoimeentulo rakentuu puusta ja
metallista. Suuria tydnantajia on myds graafinen teollisuus. Informaatioala on yksi Etela-
Savon keskeisia uusia kehittamiskohteita. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvistetaan
kehittdmisohjelmien, mm. It&-Suomen tavoite 1 -ohjelman avulla. Savonlinnaan on
esimerkiksi rakennettu ohjelmistojen testauskeskus SoftaTest. Etela-Savon maakuntaliitto on
parhaillaan laatimassa uuta maakuntasuunnitelmaa ja liiton mukaan suurin potentiaali lienee
informaatioteknologian soveltaminen vanhoilla toimialoilla.

Sisaltotuotantoa kasitellaan seka ict-alan etta kulttuurisektorin yhteydessa. Sisaltotuotannon
ei voi katsoa nousseen alueella mitenkaan erityiseksi painotusalueeksi. Etela-Savon liiton
mukaan alueella on kunnostauduttu kuitenkin myos sahkoisessa viestinnassa. Ict-alan
osaamista on nahty olevan ainakin digitaalisen kuvankasittelyn, digitaalisen arkistoinnin,
ohjelmistojen ja niiden testauksen alueella. Mikkeli on myds arkistokaupunki, mika on alkanut
nakya myos sisaltdalan puheissa, maakunnan korkeatasoiset arkistot kehittavét jatkuvasti
uusia digitaalisen tallennuksen tapoja, osin yhteistyéssé Mikkelin ammattikorkeakoulun
kanssa. Etela-Savo nahdaan myds verkkoaineistojen ja oppimateriaalituotannon
karkialueena. Valtakunnallisesti uraauurtavaa tyota on tehnyt Otavan Opiston Internetix
Campus. Toimintaa on myos muilla aloilla, mutta talla alalla oltiin aikaisin liikkeella.
Ongelmiksi on esitetty esimerkiksi ict-yritysten kapea pohja, korkeasti koulutettujen nuorten
poismuutto seka oman tiedekorkeakoulun ja suurteollisuuden puuttuminen alueelta.

Etela-Savon maakuntaliitossa valmistui vuoden 2001 lokakuussa hanke "Etela-Savon
avaintuotantoketjut ja niiden toimintaymparistot", jossa myds informaatioteknologia ja
kulttuuri on valittu kehittdmisaloiksi ja aloille on muokattu kehittdmissuunnitelmat.
Maakuntaliiton selvityksen mukaan ict-alalla maakunnassa on merkittavia, vaikkakin
useimmin viela pienia yrityksia. Keskittymia pyritdan vahvistamaan, jotta syntyisi kriittista
massaa kansallisen ja kansainvalisen liiketoiminnan kehittamiseksi.

Kulttuuriosion mukaan my0s sisaltdétuotanto on nousemassa perinteisten elinkeinojen ja
kehittamisalojen joukkoon alueellisen kehittdmisen valineena, moninaisena luovana
tuotantona ja elinkeinona. Selvityksen mukaan Etela-Savoon on muodostumassa
informaatioteknologian keskus, joka antaa valineita ja luo toimintaedellytyksia
kulttuurituotannolle monella eri kulttuurin alalla. Liséksi on huomioitu eri toimialojen toisiinsa
kietoutuminen, esimerkiksi matkailun yhteydessa. Selkeita arvioita esimerkiksi sisaltdalan
koosta ei kuitenkaan tahan selvitykseen 10ytynyt.
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Alueelliset toimintaedellytykset

Yleiset toimintaedellytykset ovat suhteellisen toimivat. limapiiri suosii yrittamista ja tuotannon
aloittamiskustannukset ovat edulliset. Myds kulttuurisen ja luovan tuotannon kehittamiselle on
Etela-Savossa edellytyksia. Ammattikorkeakoulun IMT-keskuksen mydta myds tekniset
edellytykset ovat kehittyneet olennaisesti.

Alueelta I6ytyy enemman teknologisen ja kauppatieteellisen puolen koulutusta, kuin
esimerkiksi viestintdalan koulutuspohjaa. Suhdetta on yritetty kuitenkin parantaa.
Savonlinnaan on kehitelty eMaisteri -koulutusta ja verkko-opinnoilla on pyritty paikkaamaan
koulutusvajetta. Lahivuosina alueella pyritaan lisaamaan korkea-asteen koulutusta erityisesti
informaatiosektorilla ja tehostamaan yhteisty6ta elinkeinoelaman kanssa.

Maakunnassa toimii ammattikorkeakoulu, yliopistoyksikkoja ja monia ammatillisia
oppilaitoksia. Ammattikorkeassa voi opiskella esim. informaatioteknologiaa tai kauppatieteita.
Ammattikorkean mediatekniikan koulutusohjelmassa on erikoistuttu sdhkdiseen viestintaan ja
kulttuurialan koulutusohjelma tarjoaa myos viestintakoulutusta. Ammattikorkeakoulussa toimii
myods mediakeskusta vastaava IMT-keskus, osana laajempaa MicPoli -hanketta. Mikkelissa
toimii myos Helsingin kauppakorkeakoulun yksikko, jonka pienyrityskeskuksen kautta loytyy
myos hautomotoimintaa.

Alueen koulutustoimijoista sisaltdalan kehitykseen on panostanut vahvasti Otavan opisto.
Otavan opisto tarjoaa viestintdalan opetusta, mediaymparisto- ja verkkomediakoulutusta ja
jarjestaa alan projekteja ja hankkeita. Seudulta 16ytyy myds muita koulutusyksikaita.
Esimerkiksi Mikkelin ammatti-instituutti tarjoaa kulttuurialan opetusta ja on jarjestanyt
"kulttuurista katetta" kulttuuriyrittajyys -hankeen.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Yrityspuoli sisaltdalalla on hyvin pienta. Alueen vahva mediatoimija on perinteinen lehtitalo,
Lansi-Savo oy. Uusmediatoimintaa ei nahda kovin vahvana. Pienia verkkotuotantoyrityksia
I0ytyy muutamia. Sisaltotuotantoon erikoistuneita oli rekistereiden ja arvioiden mukaan noin
kymmenen ja naista noin puolet Savonlinnassa. Yrityshautomotoiminta on synnyttanyt jonkin
verran uutta yritystoimintaa. NBC yrityshautomoissa toimii talla hetkella 9 yritysta, joista
ainakin 5 yritysta voidaan laskea sisaltoklusteritoimintaan kuuluvaksi: mobiilipalveluja,
verkko- ja uusmediaa. Myos hankkeista on syntynyt muutamia yrityksia alueelle, esimerkiksi
esr-rahoitteisena Otavan opiston projektina kaynnistynyt Internetix.

Otavan opiston Nettiradio Mikaeli®® taas on yhteistydssa yleisradion kanssa toteutettu aanta,
kuvaa ja tekstia jutuissaan yhdistava verkkomedia. Mikaeli on toiminut alueella kokoavana ja
mahdollistavana ymparistdna. Se on luonnut kanavia ja synnyttanyt toimintaa. Alueelta 16ytyy
my0s joitain kuvankasittelyyn, verkkomateriaaleihin ja opetuspuoleen erikoistuneita yrityksia.
Uutena panostuksena on noussut digiarkistointi, mihin on alkanut liittya myos yritystoimintaa.

2 http://www.yle fi/mikaeli/
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Alueen ongelmana on pienuus ja heikko kysyntatilanne. Isot toimijat ovat suhteellisen
vahvoja, mutta pienet yritykset ovat vaikeuksissa. Projektitoiminta on alueella olennaista ja
julkinen osarahoitus tarkeaa. Alueellisista painotuksista talla hetkella digiarkistopuolella on
vahvoja ponnistuksia. Uusia mahdollisuuksia etsitaan eri aloilta, mutta mitaan kovin
merkittavaa ei vield noussut. Verkostoja ei toiminnan pienuudenkaan vuoksi oikeastaan ole,
mutta esimerkiksi hautomoissa ja Mikaelin verkkoymparistotuotannoissa toimitaan yhdessa.
Yleiskuva vaikuttaa suhteellisen rauhalliselta, toiminta on hiljaista ja odottavaa, suuria
mullistuksia ei ole nakynyt.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Sisaltétuotantoa on julkiselta puolelta kasitelty osana seka ict etta kulttuuriklusteria. Seka
informaatio etta kulttuurialan kehitysohjelmat koskettavat sisaltétuotantoa. Kulttuurin
toimialan kehittdmismahdollisuuksien todellisen hydédyntadmisen on katsottu vaativan myds
laajamittaista uuden teknologian hyvaksikayttoa ja uusmedia-alan vahvistamista. Erityisesti
on korostettu kulttuurin kehittamista elinkeinona ja tydllistajana, uuden yrittajyyden
mahdollistamista, seka yhteistoiminnan ja verkostoitumisen kehittamista. Kehittamisen
painopisteita on myds kulttuuriperinndn hyédyntaminen ja tuotteistaminen seka kulttuurialan
koulutuksen ja markkinoinnin kehittaminen. Systemaattista sisaltdalan kehittamisstrategiaa ei
kuitenkaan ole.

Suuria tai merkittavia hankkeita ei juuri noussut, paitsi informaatio- ja mediatekniikan
laboratorio/studiokokonaisuus, IMT-keskus. Ammattikorkeakoulun suurhankkeella pyritaan
mahdollistamaan vaativankin multimedian tuottaminen. Informaatio-ja mediateknologian
keskus tarjoaa viestintateollisuuden uusmediasovellutuksille kasvualustan. Keskuksessa on
keskitytty infran ja laitteiston kehitykseen, tekniseen koulutukseen ja mediateknologian
kehitykseen, ei varsinaisesti omaan sisaltétuotantoon. Keskuksesta voi myos vuokrata
laitteita, mutta tata on tapahtunut aika vahan. Keskuksessa on tehty erilaisia projekteja
yhteistydssa niin julkisen kuin yksityisenkin puolen kanssa, seka oltu mukana kehittamassa
pilotteja. IMT-keskus on myos kartoittanut alueen mahdollisuuksia profiloitua eraanlaiseksi
digiarkistoksi. Ammattikorkeakoulussa on pyritty luomaan myos uusia yritysituja seka kehitys-
ja koulutusohjelmia.

Otavan Opistolla on ollut ja on monia sisaltdalan hankkeita, kuten Internetix-campus,
Nettiradio Mikaeli ja Internetix Multiverse- projektit. Internetix?® on laaja tietoverkossa toimiva
virtuaalinen oppimisymparistd, jossa uusia tyokaluja ja menetelmia kehitetdan jatkuvasti. Se
on kehittanyt etdopiskelijoiden kayttodn uusia tekniikoita ja sisaltdja, jotka ovat herattaneet
kiinnostusta Suomen rajojen ulkopuolellakin. Multiverse -projektissa taas on kehitetty
verkkotyOkaluja mahdollistamaan sisaltétuotantoa.

Helsingin kauppakorkeakoulun palveluyksikdn pienyrityskeskus?* on erikoistunut pk-yritysten
toiminnan kehittamiseen ja yrittajyyden edistamiseen esimerkiksi yrityshautomotoiminnan
kautta. Myds Mikkelin ammattikorkeakoulu osallistuu NBC:n toteutukseen

2 http://www.internetix.fi/
2 http://www.pyk.hkkk.fi/
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sopimuspohjaisesti. Yrityshautomon toimialoina on mm. IT ja mediateknologia seka
telekommunikaatio. Kokemukset ovat olleet hyvia. Yrityshautomo NBC Mikkeli kasvoi viime
vuoden aikana merkittavasti ja vuoden lopussa yrityksia oli hautomossa yhdeksan ja
yrityksissa tyoskenteli jo n. 30 henkea. Hautomolle on juuri rakennettu uudet tilat. Nyt
suunnitteilla on myods kiihdyttamaotoimintaa.

Mikkelissa on viime aikoina satsattu erityisesti arkistokaupunki -profiilin kehittamiseen ja
tahan liittyviin hankkeisiin. Savonlinnassa taas on kehitelty esimerkiksi kansainvalisen
viestinnan laitoksen yhteydessa tuotteistamista ja mediatuotantoa, mutta toiminta on viela
hyvin alkuvaiheessa. Savonlinnaan on myés ollut tavoitteena luoda mediakeskus media- ja
IT-alan osaamiskeskittymaksi ja hautomoksi. Toistaiseksi keskuksella ei kuitenkaan ole
erityista toimintaa.

Erillisista projekteista huolimatta, selvityksen mukaan julkisilla toimijoilla ei ollut juuri toimintaa
tai kiinnostusta sisaltdalaa kohtaan. Viime vuosikymmenella satsattiin enemman, nyt puhe ja
tunnettavuus on lisdéntynyt mutta rahalliset satsaukset pienentyneet. Aiemmin yksittaisten
henkildiden panostus on nakyi, mutta nyt panostus on laantunut.

Sisaltoalan tulevaisuuden nakymia

Elinkaarellisesti Etela-Savossa ollaan hyvin kaynnistysvaiheessa, uusmediapuolella téaysin
alussa. Myoskaan talla hetkella suuria satsauksia ei nayta olevan alan kehittamiseksi.
Prosessin havainnoista voidaan todeta, etta yrityksia tai edes hankkeita ja haastateltavia oli
vaikea ainakin nain ulkopuolelta etsittyna I0ytaa. Uutena mahdollisuutena nayttaytyy
kuitenkin panostus digiarkistoihin, mihin on panostettu seka julkiselta etta muutamien
yritystenkin puolelta.

Vahvuuksina alueella on nahty verkkotoiminta ja verkko-opetus, taman alan pioneeritoiminta
ja tutkimus, erityisesti Otavan opiston monipuolinen ja innokas toiminta. Heikkouksia ovat
erityisesti yrityskentan ja markkinoiden kapeus. Isot toimijat, veturit ja "kriittinen massa”
puuttuu. Myds koulutuksessa on kehitettavaa ja alan osaajista on viela pulaa. Myos julkinen
panostus nayttaa lopahtaneen. Sisaltoalalla nakyvat samat negatiiviset kehitystekijat jotka
vaikuttavat yleisestikin alueen kehitykseen, kuten resurssien pienuus.

Mahdollisuuksia nahtiin arkistointitoiminnan lisdksi myds erityisesti hautomotoiminnan
kehityksessa. Liséksi muutama aika merkittdvéa innovaatio on kehittyméssa liittyen verkko-
opetukseen, mediaan ja ohjelmistoihin. Teknologiasiirron ja koulutusalan yhteistydn seka
toimijoiden innostuksen kautta alueella nahdaan mahdollisuuksia kehittad myos sisaltdalan
toimintaa. Uhkana on erityisesti vahienkin osaajien pakeneminen téiden perassa muualle ja
alueen suhteellinen heikkeneminen kotimaassa.
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HAME/LAHTI:
"Tulevaisuuden mobiilialue?"

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Paijat-Hameen noin 200 000 ihmisen maakuntaa muovaa sijainti paakaupunkiseudun
laheisyydessa. Merkittavimmat toimialat |0ytyvat perinteisemman tuotannon puolelta.
Maakuntastrategiassa alueesta suunnitellaan Eurooppa-tasoista muotoilun ja
elamysteollisuuden keskusta. Myos osaamiskeskusalana on muotoilu. Tyovoimatutkimuksen
mukaan informaatioteknologia muodostaa viela melko pienen toimialaryhman alueella.
Sisaltdalaa ei selvityksen perusteella voida pitdd Hameen alueella vahvana eika siita olla
kovin kiinnostuneita. Vahvan operaattorin vuoksi erityisesti mobiilituotantojen roolin on nahty
korostuneen ja keskittymista tahan suuntaan suunnitellaan. Uusia palveluratkaisuja pyritaan
hahmottamaan. Toistaiseksi perinteinen mediatuotanto nahdaan kuitenkin viela vahvempana
kuin uusmedia.

Lahden seudun yrityskeskuksen arvion mukaan viestinta-ala tyollistaa Paijat-Hameen
alueella noin 1000 henkea ja sen liikevaihto on noin 80 miljoonaa euroa. Kakusta suurin pala,
jopa 75 prosenttia, kuuluu kustannus- ja painotoiminnalle. Digitalisoitumisen
muutosvaikutuksia ja uusia mahdollisuuksiin on kuitenkin alettu huomioida, ja media-alasta
odotetaan yhta kasvualaa myos Lahden seudulla. Teknologiakeskus Neopolin selvityksen
mukaan alueen edellytykset ja valmiudet sisaltétuotantoon havaittiin toimiviksi. Korostukset
alueella ovat kuitenkin ainakin aiemmin olleet vahvasti teknologiapainotteisia, ja
sisaltdtuotantoalaan sellaisenaan ei ole juuri kiinnitetty huomiota.

Alueelliset toimintaedellytykset

Alueelliset perusedellytykset ovat kunnossa. Alue sijaitsee maanteiden ja rautatien
solmukohdassa, pienen valimatkan paassa paakaupunkiseudusta. Neopolin selvityksen
mukaan alueelta |0ytyy edellytyksia myos teknisesti monipuoliseen tuotantoon, niin
televisiotuotantoihin kuin musiikki- tai animaatiopuolellekin. Lahteen on myds rakennettu uusi
toimitilakeskus.

Alueella jarjestetaan monipuolista koulutusta ja koulutuslaitokset ovat myos kaupallisessa
toiminnassa mukana. Alueella ei ole itsenaista yliopistoa, mutta ammattikorkeakoulu ja muita
korkeakouluyksikkdja I6ytyy. Lahden seudun ict-alan kasvumahdollisuuksien on nahty
perustuvan tietotekniikan koulutukseen ja tutkimukseen, joihin on viime vuosien aikana
runsaasti panostettu.

Lahden ammattikorkeakoulussa on mahdollista suorittaa esimerkiksi medianomin tutkinto
seka opiskella informaatioteknologiaa. Koulutusta raataléidaan myds yritysten tarpeiden
mukaan. Lahdessa toimivat myos esimerkiksi Paijat-Hameen koulutuskonserni ja Helsingin
yliopiston tutkimus- ja koulutuskeskus Palmenia, joka jarjestaa myos erilaisia projekteja.
Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun Lahden yksikko keskittyy padasiassa
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tuotantotalouden ja kauppatieteen alan koulutukseen. Teknillisen korkeakoulun Lahden
yksikdssa taas toimii erityinen Lahden multimediainstituutti. Oppilaitoksella on myds
projektitoimintaa, esimerkiksi uuden teknologian oppimateriaalia tuotantoihin liittyen.
Koulutusresursseja pidettiin jopa erinomaisina, erityisesti teknillisen korkeakoulun yhteydessa
toimivan multimediainstituutin uskottiin tuottavan tulevaisuuden tekijoita.

Lahden it-keskus® tarjoaa tutkimusta, koulutusta ja palveluja, mediakeskuksen tapaan.
Painotus on teknologiapuolessa, mutta keskus on ollut mukana myds monissa sisaltopuolen
hankkeissa ja toiminnoissa. Keskuksessa on tuotettu ja kehitetty esimerkiksi
oppimateriaaleja. Keskus on erikoistunut myos mobiiliteknologiaan ja kuvankasittelyyn.

Alhaiset tuotantokustannukset seka edullinen sijainti paakaupunkiseudun kupeessa koettiin
alueen hyviksi puoliksi. Seudulta 10ytyy lisaksi toimivia palveluja sekd ammattitaitoisia
tekijoita. Ongelmalliseksi on kuitenkin havaittu asiakkaiden puute ja tilausten karkaaminen
paakaupunkiseudulle.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Alueella on erittain vahva paikallinen mediatalo, joka on aktiivisesti laajentanut toimintaansa
my0s digitaalisen median puolelle: Lehti omistaa kdytdnnéssé koko sdhkdbisen viestinnén ja
tuottaa omien yhtibidensé toimesta myés siséllét. Sisaltdalalla toimii arviolta 20 yritysta ja
niista noin puolet uusmedia-alalla. Naista suurin osa on hyvin pienia uusmediayrityksia.
Digitaalisen sisaltotuotannon uusmedian piirista 10ytyy esimerkiksi verkostoyritys Mageena,
johon kuuluu useita viestintayrityksia. Lisaksi alueelta 16ytyy esimerkiksi oppimateriaali- ja
aanituotantoa. Satsauksia on suunnattu erityisesti terveysalan sisaltopalvelujen
kehittamiseen. Sisaltétuotantoon painottuvia yrityksia on aika vahan, lahinna puhutaan
kehittyvasta it-alasta. Tosin alueelta 16ytyy myos joitain suhteellisen vakiintuneita media-alan
yrityksia. Yksittaisia ja pienia toimijoita on, mutta yhtenainen ja vahva ote puuttuu.
Sijainninkin perusteella monilla yrityksilla on toimintaa myos Helsingissa.

Paikalliset markkinat ovat ohuet, mutta lahiseudun isot keskukset tuovat kysyntaa. Suurin
osa asiakkaista tuleekin paakaupunkiseudulta. Erityisesti on havaittu, etta paikalliset tuottajat
saavat hyvin vahan toimeksiantoja oman paikkakunnan tai alueen julkisilta toimijoilta. Suurin
mediatoimija vie nakemysten mukaan erittain suuren markkinaosuuden eli markkinat ovat
hyvin keskittyneet. Muut panostavatkin vahvasti varsinkin paakaupunkiseudun markkinoille.

Erityisia alueellisia painotuksia ei vield nayta muotoutuneen, mutta mobiilipuoli saattaa
nousta lahitulevaisuudessa. Yhteisessa markkinoinnissa ja asiakashankinnassa nahdaan
mahdollisuuksia. Yhteistyota tehdaan paljon esimerkiksi Helsingin ja Tampereen kanssa eika
niinkdan oman alueen sisalla. Lahdessa toimii it-verkosto, mutta sisaltdalalla ei toiminnan
pienuuden ja Kilpailun takia olla juuri verkostoiduttu. Toiminta nojaa pitkalti henkildsuhteisiin.
Tyovoimaresurssit nahtiin hyvina. Alueella toimii lukuisia hyvia oppilaitoksia ja esimerkiksi
harjoittelijoita on paljon saatavilla. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia etsitaan, esimerkiksi

% http://www.Ipt.fi/tl/itk/ieindex.htm
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julkisen puolen kanssa on kehitelty sosiaali- ja terveysalan yhteistyota. Myos matkailusektorin
ja sisaltdéalan mahdollisuuksia on kartoitettu.

Sisaltoalan yleistilannetta kuvattiin sanoilla heikko ja huojuva. Ne, jotka pystyvat toimimaan
yhdessa isojen tuottajien kanssa ja saavat valtakunnallisia asiakkaita, parjaavat. Paikalliset
asiakkaat eivat riitd kannattavan liiketoiminnan yllapitamiseen. Toisaalta myos kehittymisen
edellytyksia nahtiin: Uusilla ajatuksilla voi olla merkitysté esimerkiksi sGhkdisen koulutuksen
muodossa, jos alueen yrityksissd ymmaérretaan tulevaisuuden tarpeet. Lapimurtovaihe
kuitenkin viela puuttuu ja tuotannot karkaavat paakaupunkiseudulle. Toisaalta palvellaan
paljon varsinaisesti muualla toimivia yrityksia eli toimitaan ulospéin, asiakkaat ovat muualla,
tuotanto t4éalla.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Teknologiakeskus Neopoli koordinoi aluekehitysta ja osaamiskeskusohjelmaa. Se tarjoaa
kehityspalveluja ja jarjestaa myos hautomotoimintaa. Yhtena toimialana hautomossa on
informaatioteknologia ja hautomon piirista 16ytyy myos sisaltéalalla toimivia yrityksia. Myos
Lahden kaupungin yrityskeskus on mukana monissa hankkeissa. Suurimpana hankkeena
nousi esiin "Langaton lahti" —mobiilikehityshanke, joka on osa aluekehitysohjelmaa.
Hankkeen tavoitteena on edistaa langattomien palveluiden ja teknologioiden hyodyntamista.
Tahan mennessa on ehditty kartoittaa Iahinna langattoman alan osaamista ja
mahdollisuuksia.

Yrityskeskuksella on meneilladn my6s matkailupalveluja mobiililaitteisiin kehitteleva hanke
seka viestintaalan koulutusprojekti. Myos verkko-oppimiseen, etdopetukseen ja
tietoverkkojen hyodyntamiseen kohdistettuja hankkeita kehitellaan ja alueen koulutuslaitokset
panostavat myods sisaltotuotannon kehittamiseen.

Paijat-Hameessa on kuitenkin taman selvityksen nojalla sisaltdalalla melko hiljaista, eika
alaan panosteta mitenkaan erityisesti. Julkisten toimijoiden hankkeiden k&ytdnnén merkitys
ainakin uusmedian siséllbntuotannon kannalta ndyttaa jdavéan olemattomaksi. Toisaalta
perusedellytyksiin on kylla panostettu, mutta selvityksen perusteella alueen julkinenkaan taho
ei ole jarin kiinnostunut ostamaan tuotantoa paikallisilta yrityksilta.

Sisaltoalan tulevaisuuden nakymia

Aiempien selvitysten perusteella alueelta 16ytyy hyvin eri ikaisia yrityksia, uusmedia tosin on
hyvin nuorta kuten muuallakin. Toiminta voi olla kehittymassa, mutta taloudelliset resurssit
koettiin juuri talla hetkella melko vahaisiksi. Monenlaista pienta toimintaa I6ytyy, mutta katse
on monessakin mielessa paakaupunkiseudulla. Toisaalta Lahdessa on suunniteltu selkeasti
fokusoitumista mobiilialalle. Uudentyyppisia palveluita suunnitellaan myos esimerkiksi
sosiaalipuolelle.

Vahvuutena selvityksessa nahtiin tekniset ja ammatilliset valmiudet. Alueella on hyva
koulutustaso, ja ammattitaitoisia tekijoita 16ytyy. Heikkouksia taas ovat rahoituksen ja isojen
tuotantoyhtioiden seka koordinaattoreiden puute. Usein henkilokohtaiset suhteet
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mainostoimistoihin, yritysten paakonttoreihin jne., puuttuvat. Myds yritysten
liketaloudellisessa osaamisessa on kehitettavaa.

Suotuisa sijainti paakaupungin lahella nahtiin mahdollisuutena. Tehokkaan asiakashankinnan
ja alueellisen verkoston luomisen kautta alueelta 10ytyy kasvun mahdollisuuksia. Uhkana ovat
kuitenkin edelleen keskittyminen seka vaikutelma siité ettei pddkaupunkiseudun ulkopuolella
voisi syntyé& tuotantoja.

KAAKKOIS-SUOMI /| KOUVOLA JA LAPPEENRANTA:
"Mahdollisuuksia nousee itdsuunnasta”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltétuotanto

Kaakkois-Suomen alue muodostuu Kymenlaakson ja Etela-Karjalan maakunnista.
Kymenlaakson perustukijalka on paperiteollisuus ja siihen kuuluva metalliala. Yksittaisista
hankkeista huolimatta Kymenlaakso on nahty informaatioteknologian paitsioalueena.
Erityisesti laheisen padkaupunkiseudun vetovoima on vahentamassa alueen vaestoa ja
aivokapasiteettia. Etela-Karjala taas on jo itarajalla sijaintinsakin puolesta kiinnostava
maakunta, jonka kehittdmisstrategiassa satsataan erityisesti pk-sektorin vahvistamiseen.
Etela-Karjalassa toteutetaan mm. Kaakkois- Suomen interreg-ohjelmaa, seka tavoite 2- ja
tavoite 3-ohjelmia.

Lappeenrannan ja Kouvolan lisaksi Kaakkois-Suomesta I16ytyy my6s joitain pienempia
toimintakeskittymia esimerkiksi Imatralta ja Kotkasta. Sisaltdala ei Kaakkois-Suomessa ole
haastateltavien nakemysten mukaan eritysala, ala on kapea ja silld on véhén toimijoita. Myds
markkinat ovat muualla ja toimijat aika erilldan toisistaan. Osaamispotentiaalia ei ole oikein
osafttu hybdyntaa. Sisaltdpuoli nahdaan kuitenkin osana ict-alan kehitysta.

Kaakkois-Suomen te-keskus on laatinut informaatiotekniikka-alan yritysselvityksen (1999),
jonka yhtena osa-alueena on tarkasteltu myds digitaalista sisaltétuotantoa, vaikkakin myos
tassa selvityksessa tormattiin rajausongelmiin. Selvityksen mukaan ict-alan volyymi
Kaakkois-Suomen alueella oli viela varsin pieni, mutta yritysten maaran havaittiin olleen
jatkuvassa kasvussa. Ict-alan yritysten liikevaihto oli noin 550 miljoonaa markkaa ja ne
tyollistivat hieman alle tuhat henkea. Ala nahtiin kehittyvana, mutta ongelmana oli havaittu
erityisesti osaavan tydvoiman saanti. Selvityksen mukaan yritykset toimivat suhteellisen
yksinaan eika asiakkailla tai paattajillakaan ole heihin juuri kontaktia. Alan toiminta oli
keskittynyt paaosin aluekeskuksiin ja Lappeenrannan seutu oli aktiivisin. Digitaalisen
sisaltétuotannon osalta taas Kotka, Haminan ja Kouvolan seudut olivat erityisen virkeita.
Imatralla sijaitsivat suurimmat toimijat. Selvityksen mukaan Kaakkois-Suomessa oli noin 180
ict-alan yritysta. Naista vain noin 15 prosenttia voitiin luokitella sisaltétuotantoalan yrityksiksi.

Myos Etela-Karjalan liitto on tehnyt selvitysta alueen ict-alan kentasta. Yhtena tieto- ja
viestintatekniikkatoimialan alalohkona on eroteltu myds sisaltotuotantoala. Ala on
muodostettu OECD-toimialaluokituksen mukaisesti niin, etta sisaltétuotantoon on laskettu
kuuluvaksi toimintaa laajalla skaalalla kustantamisesta ja konsultoinnista mainostoimintaan.
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Jalleen voidaan havaita rajauksista johtuvat eroavaisuudet, toimipaikkarekisterin mukaan
pelkastaan Etela-karjalan alueella olisi noin 200 sisaltoalan yritysta, jotka tyollistavat noin 600
henkea.

Alueelliset toimintaedellytykset

Kaakkois-Suomen liikenneyhteydet ovat hyvat, infrastruktuuri kehittynytta seka sijainti
Euroopan Unionin ja Venajan rajalla ainutlaatuinen. Myos yhteydet paakaupunkiseudulle
toimivat. Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun ja syksylla kaynnistyvan Imatran uuden
tietotalon, ICT centerin, ansiosta myos alueen tekniset edellytykset ovat entistd paremmat.
Edellytyksien nahdaan olevan periaatteessa kunnossa seka teknisten fasiliteettien,
tydvoiman saannin ettéd osaamisresurssien suhteen. Myds tuotantokustannukset ovat
alueella alhaiset. Koulutuslaitosten rooli on nahty alueella merkittavana ja yhteistyota
tehdaan mm. teknologiakeskuksen kanssa. Erityisesti teknologisen puolen koulutusta on
saatavilla, mutta sisaltopuolella koulutus on viela alkuvaiheissa ja osaamistaso kehittymassa.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu tarjoaa viestinnan koulutusta ja sen yhteydessa toimii ns.
mediakasarmi. Koulutuksen painopiste on sisallon tuottamisessa eri viestintavalineisiin.
Mediakasarmi toimii myos uusmedian laboratoriona ja tuotantoymparistona, josta I0ytyy
tekniikkaa projektien toteuttamiseen. Lisaksi esimerkiksi Helsingin yliopiston
aikuiskoulutuskeskuksen Kouvolan yksikko on erikoistunut kieli- ja kulttuurikoulutukseen.
Kouvolaan ollaan myds luomassa alan tutkimusyksikkéa Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun yhteyteen. Myos Etela-Karjalan ammattikorkeakoulussa on alan
koulutusta Lappeenrannassa ja erityisesti Imatralla. Koulutuslaitosten kesken on pyritty
yhteistyohon eri koulutusalojen valilla, mutta oppilasmaarat ovat viela pienia. ICT Center
Imatran on tarkoitus koota alan koulutus ja tutkimus yhteen paikkaan.

Lappeenrannan teknillinen korkeakouluun on perustettu niin sanottu "sisaltdprofessuuri”, ja
koulutuksessa on mahdollista painottaa myds sisaltopuolta. Koulutusosastojen yhdistamisella
on tahdatty poikkitieteellisen osaamisen kehittamiseen niin, etta opiskelijoilla olisi kykya
ymmartaa seka sisaltoja, tekniikkaa etta liiketoimintaa. Erityisesti on panostettu
monimediallisuuden ja tuotantoprosessien ymmartamiseen. Myos ict-alan muuntokoulutusta
on kehitetty, esimerkiksi digitaalisen viestintatekniikan ja tietojohtamisen muuntokoulutus
yhdistaa LTKK:n eri osastojen osaamisen.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Sisaltdalan yrityskentta on kapea ja yritykset ovat pienia. Rekistereista 10ytyi eri hakusanoilla
noin parikymmenta alan yritysta. Perinteen ja pohjan puuttumisen on nahty vaikeuttavan
kehitysta. Niin sanotut veturiyritykset puuttuvat. Digitaalisen median yrityksid on véhén ja ne
toimivat erilldén toisistaan. Perinteiset maakuntalehdet ovat vahvoja mediatoimijoita, mutta
muuten yritykset ovat paaosin pienia, uusmediaan, verkkotuotantoon ja -viestintaan
keskittyneita. Kuitenkin alueella on esimerkiksi multimediatuotantoa, videotallennusta,
&énentoistopalveluja ja verkkokddnndspalveluja. Myos tv-tuotantoa 10ytyy, esimerkiksi
lastentuotantoihin erikoistunut Aranu. Toisaalta alueella on hieman suurempiakin ict-alan
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toimijoita ja esimerkiksi Ylen paikallistoimintaa. Uusia kiinnostavia yrityksia on myds
kehittymassa esimerkiksi hautomotoiminnan kautta ja esimerkiksi Lappeenrannan teknillisen
korkeakoulun opiskelijoiden on toivottu luovan alueelle yritystoimintaa.

Alueella ei juuri ole markkinoita tai jakelukanavia. Koska kysynta on heikkoa, tahdataan seka
kansallisille etta kansainvalisille markkinoille. Erityisesti mahdollisuuksia nahdaan Venajan
suunnalla. Toisaalta korostettiin myos, etta alueen toimijoiden pitaisi herata alueellisten
tuottajien hyddyntamiseen. Yrityksilla vaikuttaa olevan pitkalti alueella oma segmenttinsa.
Paakaupunkiseudun hyvat yhteydet korostuivat olennaisina, mutta vaikka
paédkaupunkiseudulle ei ole paljon matkaa, kontaktit vaativat myds fyysisié yhteyksia.

Selvityksessa ei noussut esiin selkeita alueellisia strategioita tai erityispainotuksia, mutta
yhteistoimintaa on kehitetty. Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ja osaamiskeskuksen
ymparille on muodostunut "sparrausrinki”, joka kokoaa alan toimijoita yhteisverkostoon.
Ringin toiminta on levittaytynyt myds laajemminkin Kaakkois-Suomen alueelle. Myos
Cormus-yritysverkostossa on toiminut aiemmin muutamia sisaltdalan yrityksia ja Kareltekin
sisaltdalan hanketoiminta on edistanyt verkostoitumista seka paikallisesti etta kansallisesti.
Koulutus on viela suhteellisen nuorta ja osaavan henkiloston I6ytamisessa on ainakin
aiemmin havaittu ongelmia. Padosa ammattilaisista on vielda muualta tulleita, mutta
koulutuslaitoksista alkaa nyt tulla uusia osaajia. Toisaalta kaikille osaajille ei kuitenkaan viela
riitd alueella t6ita ja siksi oppilaitoksista valmistuvat siirtyvat muualle. Sisaltdéalan kehitys
koettiin kuitenkin varovaisen myonteiseksi ja tulevaisuuteen panostavaksi: Toiminta ollut
pitkaén yksittaisten toimijoiden varassa, nyt julkisetkin ovat vihdoin herdnneet. Tilanne on
paranemaan péin. Alueella on potentiaalia, mutta sen nostamiseen ja tuotteistamiseen
tarvittaisiin satsauksia.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

"Etela-Karjala Tietomaakunta” on laaja maakunnallinen kehityshanke, joka kokoaa yhteen
monia pienempia alueen kehityshankkeita. Tietomaakuntahankkeen tavoitteena on vahvistaa
korkean teknologian yritystoimintaa ja luoda pohja tietoyhteiskuntakehitykselle. Hankkeessa
on mukana laajalti alueen toimijoita. Tietomaakuntahankkeen sisalla tehdaan myads erilaisia
kokeiluja ja pilotteja. Osahankkeita ovat esimerkiksi Etela-Karjalan sahkoisten
tietoverkkopalvelujen kehittaminen, maakuntaportaalin ja asiointipalvelujen kehittaminen.
My@és virtuaalisia tietopalveluja, oppimisymparistoja, tyokaluja ja oppimateriaalituotantoa on
kehitetty ja yritysten verkostoitumista ja tietoliikenteen hyddyntamista on pyritty edistamaan.
Etela-Karjalan liitto on muokannut alueelle myds oman ICT-stategian.

Teknologiakeskus Kareltekilla on monia sisaltdalaa koskettavia hankkeita. Kareltekissa on
satsattu esimerkiksi sahkoisen liiketoiminnan ja innovaatiokeskuksen kehittamiseen ja siella
toimii erityinen sisaltokiihndyttamo. Vanhoista hankkeista erityisen hyvin onnistuneena on
nahty Feeniks- yrityshautomohanke, jonka suojissa syntyi 13 uutta ict-alan yritysta. Infocom
2006 -ohjelma toteuttaa kaytanndssa Etela-Karjalan ICT —strategiaa ja sen yhtena
tavoitteena on nostaa nimenomaan sisaltotuotanto yhdeksi seudun vahvuusalueista.
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Erityisesti tahdataan Etela-Karjalan nostamiseen yhdeksi maan johtavista kasvukeskuksista
mobiiliteknologiaa hyodyntavassa ohjelmisto- ja sisaltotuotannossa.

Syksylla 2001 kaynnistyi osin ESR-rahoitteinen Kareltekin koordinoima sisaltokiihdyttamo -
ohjelma, joka on suunnattu ohjelmisto- ja sisaltotuotannon alkaville ja kasvaville yrityksille
seka alasta kiinnostuneille opiskelijoille. Tarkoituksena on koota alueellinen ohjelmisto- ja
sisaltotuotannollinen osaaminen yhteen ja tarjota sille mahdollisimman hyvat kasvu- ja
verkostoitumisedellytykset. Sisaltokiihdyttamdssa toimii myds Medialaboratorio, kaikille
ohjelmaan osallistuville avoin tydtila, johon on hankittu laitteistoja sisaltotuotannon
toteuttamiseen. Sisaltoparkki taas on ohjelmaan osallistuville rakennettu virtuaaliyhteiso.
Ohjelmaan sisaltyy koulutuspaivia, kehityspalveluja ja verkostoitumismatkoja. Kokemukset
ovat olleet rohkaisevia ja toimintaa tullaan todennakoisesti jatkamaan ainakin jossain
muodossa.

Teknillisen korkeakoulu ja Lappeenrannan kaupunki ovat yhteistuumin rakentaneet seudulle
langattoman tietoverkon, joka tarjoaa teknisia ja infrastruktuuriedellytyksia myos
sisaltotuotannon kehittamiselle. Lappeenrannan teknillisessa korkeakoulussa on myads
kaynnistetty uusi koulutusohjelma ja sinne on perustettu "sisaltdétuotantoon keskittyva
professuuri”. Korkeakoulussa on kehitetty uutta poikkitieteellista tekniikan ja talouden alan
koulutusohjelmaa "Tietoyhteiskunnan verkkopalvelut” -hankkeen alle.

Kymenlaakson puolella osana alueellista kehittamista ammattikorkeakoulun yhteyteen on
kehitetty innovaatio- ja teknologiapuistoa. Kouvolan Kasarminmaelle on perustettu
viestintaan ja sisaltétuotantoon erikoistunut osaamiskeskus. Kasarmimaelle onkin
muodostunut toimintaymparisto, josta puhutaan yleisesti "Kouvolan sparrausrinking".
Kymenlaakson osaamiskeskus toimii yhdistajana, mahdollistajana, toiminnan tukijana seka
kehittajana. Osaamiskeskuksen substanssi keskittyy tietoyhteiskuntaan ja sen palveluihin.
Olennaisena osa-alueina ovat sahkoinen oppiminen, viestinta, it-alan kehitys, sisaltéjen
luominen seka etenkin Venajan asioihin painottunut kansainvalinen osaaminen.
Osaamiskeskuksen kautta toteutetaan monia sisaltétuotantoon liittyvia kehityshankkeita,
esimerkiksi monikielisen verkkoviestinnan yrityslaboratorio tarjoaa yrityksille lokalisointi-,
verkkojulkaisu-, kdannos- ja sisaltétuotantopalveluita seka opiskelijoille uusia oppimistapoja
ja mahdollisuuksia valmistautua yrittajyyteen.

Uusmediakomppania taas on alueen toimijoiden yhteistydssa toteuttama ESR-projekti, jonka
tavoitteena on kouluttaa viestinnan ja uusien medioiden monipuolisia osaajia. Kouvolan
Kasarminmaella on kaynnistetty myds kehitysprojekteja esimerkiksi toteuttajaresurssien ja
yritysten tarpeiden kohtauttamiseksi seka digitaalisten opetusmateriaalien kehittamiseksi.

Sisaltdalan kehittamiseen on selvasti lisatty satsauksia alueella. Julkisten toimijoiden rooli oli
pitkaan hyvin vaisu, nyt tilanne on paranemassa ja myds julkiselta puolelta ollaan
satsaamassa alaan. Toisaalta sisaltdtuotantoalaa ei vielakaan kaikkialla nahda yksittaisena
erityinen satsausala, vaan paremminkin osana ict-alan kehitysta. Myoskaan fokus ei ole
taysin hahmottunut. Kehittamispanokset ovat myds alkuvaiheessa ja
sisaltotuotantostrategiat, hankkeet ja toiveet eivat ole viela taysin konkretisoituneet.
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Sisaltdalan tulevaisuuden nakymia

Sisaltdéalan kehitys nayttaytyy Kaakkois-Suomessa kuitenkin positiivisen suuntaisena.
Erityisesti sijainti itarajalla ja Venajan markkinat nayttaytyvat lupaavina ja myos tiettyja
eritysaloja, kuten oppimateriaalituotantoon painottaminen on hahmottumassa. Toisaalta
elinkaarellisesti Kaakkois-Suomessa ollaan kaynnistysvaiheissa, toiminta kaikilla tahoilla aika
alkuvaiheissa ja tulevaisuus nayttaa miten asiat konkretisoituvat.

Vahvuuksina alueella nousi kielitoimialaan, monikanavaiseen oppimateriaalituotantoon, tai
suunnittelutoimialaan panostaminen. Alueen koulutuslaitokset nostavat alueen osaamista
monella tavalla ja tuovat vereksistéd voimaa uusista opiskelijoista. Erityisesti yrityspohjan
puuttuminen, lyhyt perinne ja vahainen toimijakentta kuitenkin haittaavat kehitysta. Kouvolan
seudulla esiin nousi myos alueen teknologian suhteellisen alhainen taso. Toisaalta ict-
kampuksen pitaisi vastata tahan tarpeeseen. Teknista osaamista kehitetaan myos
verkostoitumalla LTKK:n kanssa tiiviimmin.

Mahdollisuutena nousi erityisesti kansainvalinen toiminta Venajan suuntaan: Vendjén
markkinat ja mahdollisuudet ovat suuret (esim. mobiilipuolella). Kaakkois-Suomesta 16ytyy
myds kokemusta ja osaamista jo Vené&jan markkinoilla toimimisesta. Myos koulutuksen ja
monimediallisuuden ymmartamisen kehittdminen seka kokonaisuuksiin satsaaminen
nostettiin esiin. Uhkana taas nahtiin yksipuoliset teknologia-asenteet seka toiminnan edelleen
keskittyminen ja pois siirtyminen.

LAPPI / ROVANIEMI:
"Siséltbjé seké elamyksellisté joulun ja Lapin teemoilla”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Noin 160 000 asukkaan Lapilla on omat vahvat erikoispiirteensa niin kulttuurisesti,
maantieteellisesti, vaestollisesti kuin elinkeinojenkin perusteella. Elinkeinotoiminta on
suhteellisen kapeaa ja Lapin muuttotappio on ollut jo useita vuosia huolestuttavan suuri.
Lisaksi puhutaan "aivoviennista”, silla muuttajat ovat yleensa nuoria, hyvin koulutettuja
ihmisia. Aluekehitysty6ta toteutetaan mm. EU:n tavoite 1-ohjelman ja tietoyhteiskunnan
kehittamisohjelman avulla. Rovaniemella toimii myds osaamiskeskus -ohjelma, joka on
erikoistunut elamysteollisuuteen.

Sisaltéteollisuuteen on selvasti lastattu vahvoja odotuksia Lapissa. Uusien medioiden
kayttoon ja niihin liittyvien palveluiden tuottamiseen on panostettu vahvasti erityisesti
Rovaniemella, Torniossa ja Kemissa. Toiminnallisesti Rovaniemi on selkea keskus.
Perinteinen viestintasektori on alueella melko pieni, mutta ict- ala kehittyva ja
sisaltétuotannon kannalta oikealla tavalla orientoitunutta. Alueen strategiana on erikoistua
eldmysteollisuuteen. Uusmedia nahdaan Lapissa uudenlaisen valineen tarjoajana
elamystuotteiden suunnitteluun ja tarkeana lisana matkailun ja viihdeteollisuuden
kehityksessa. Mediaosaamisesta odotetaan Lapille vahvaa osaamisaluetta. Erityisesti
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panostetaan median sisaltdtuotantoon, mediateknologiaan ja telematiikkaan. Esimerkiksi
Lapin elamysteollisuuden osaamiskeskuksessa (LEO) on omaksuttu hyvin laaja
sisaltdétuotannon kasite. Lappilainen kulttuuri ja elamyksellisyys katsotaan laajasti
sisaltotuotannoksi. Leo pyrkii toiminnallaan yhdistamaan digitaalisuuden, ict-alan ja kulttuurin
eri alueet. Myos sisaltotuotantoa on alueella hahmotettu.

Erityispiirteena alueella on sisaltétuotannon ja uusmedian liittyminen vahvasti matkailuun ja
elamysteollisuuteen. Sisallontuotannon maarittajana ja temaattisena painottajana on toiminut
elamystuotannon kasite ja joulun konseptin vahvistaminen. Erityista on lappilaisuus,
paikallisuus ja sen korostaminen. Lapissa on toteutettu monia talveen ja jouluun liittyvia
laajojakin projekteja, missa on hyddynnetty myds uusmediaa?®.

Lapin elamystuotanto?” on myds laatinut selvityksia alan tilanteesta: Elamysteollisuuden
toimialaselvityksen ja selvityksen joulun sisallontuotannosta. Naissa sisaltotuotantoa on
kuitenkin katsottu hyvin laajasti elamysteollisuuden kautta, niin ettd myds tapahtumatuotanto
on liitetty mukaan. Osaamiskeskuksen arvion mukaan elamysteollisuuden toimipaikkoja ol
vuonna 2000 1270, joista uusmediasektorilla 7% ja viihdeteollisuudessa 6%. Liikevaihdoksi
arvioitiin 345 miljoonaa euroa, josta uusmedian osuus olisi seitseman ja viihdeteollisuuden
viisi prosenttia. Rovaseudun kuntayhtyma, kehittamiskeskus Eero on taas puolestaan
hahmottanut alueen ict-kenttaa: Uusmedia alan yrityksi& on Kkuitenkin niin véhén, ettei
erityisille selvityksille tai listauksille ole néhty juurikaan kayttba.

Alueelliset toimintaedellytykset

Lappia vaivaavat pitkat valimatkat, mutta esimerkiksi Rovaniemella on oma lentokentta.
Ankara talvi nahdaan pelottava tekijana, mutta toisaalta toimintakustannukset ovat erittain
edulliset. Laajoja studiolaitteistoja ei juuri ole, halpoja vuokratiloja kylla 16ytyy. Myds
tietoliikenneyhteydet 16ytyvat kaupungeista, vaikkakin kilpailu puuttuu. Infrastruktuuri ja
yleisedellytykset nahtiin kuitenkin yleisesti ottaen toimivina ja edelleen kehittyvina. Toiminnan
edellytyksia alueelta siis [10ytyy ja Lappi késitteena luo runsaasti mahdollisuuksia.

Lapissa on hyvat ja monipuoliset osaamis- ja koulutusresurssit. Alueen kattavista
koulutuslaitoksista valmistuu ammattilaisia, tosin suuri osa heista valuu etelaan. Lapin
yliopisto tarjoaa monipuolista taide ja media-alan koulutusta, samoin Kemi-Tornion ja
Rovaniemen ammattikorkeat on nahty tasokkaina alan koulutuslaitoksina. Myds esimerkiksi
Lansi-Lapin ammatti-instituutti antaa kulttuurialan koulutusta. Yrityskentta on myds paassyt
mukaan koulutukseen ja sen kehittdmiseen, erilaisia yhteistyoprojekteja tehdaan. Toisaalta
yhteistydssa nahtiin viela myos kehitettavaa.

Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa toimii esimerkiksi mediatieteen yksikko ja
audiovisuaalisen mediakulttuurin koulutusohjelma. Yliopistossa on monia erilaisia alan
maisteriohjelmia, kuten multimedian maisteriohjelma. Mediatieteen yksikossa myos tutkitaan
tietokoneperustaisen uusmedian sovelluksia ja tuotetaan sisaltéa eri medioihin. Lapin

% hitp://www.koti.org/mesg/snowandice/tour.html
*7 http://www.elamystuotanto.com
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yliopistoon on rakennettu myds kansainvalisesti huippuluokan median tutkimusyksikka,
Media Space -laboratorio. Lisaksi yliopiston yhteydessa toimii toinen Suomen sisaltétuotanto
ja uusmedia-alaan keskittyneista yrityshautomoista, Design Park. Lapin yliopistossa toimii
myo0s erityinen mediapedagogiikkakeskus, joka keskittyy opetussovellusten kehittamiseen.

Myos Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakouluissa on tarjolla media-alaan liittyvia
koulutusohjelmia. Tornion mediataloon on rakenteilla digitaalisen ohjelmatuotannon
laboratorio ja myos Rovaniemen ammattikorkeakoulun ohjelmistotekniikan
koulutusohjelmassa otetaan kayttoon uusi multimedia- ja keinotodellisuuslaboratorio. Lisaksi
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yhteydessa toimii viestintateknologian tutkimus- ja
kehittamisyksikkd. Askettdin on myds perustettu koulutuslaitosten yhteinen uusi
elamysinstituutti tutkimusverkosto. Edellytysten suhteen ongelmallisena nahtiinkin oikeastaan
vain puute pdédomista ja asiakkaista alueella.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Lapin sisaltotuotantoa voisi kuvata lauseella pieni yrityskentta, pienia toimijoita ja pienet
asiakasmaarat. Selvityksen arvioiden mukaan alueella toimii alle kymmenen digitaalisen
median yritysta. Monet naista toimivat Rovaniemella yrityshautomo Design parkin
yhteydessa. Sisaltdalan yritykset ovat hyvin pienia ja paaosin alueellisia, ei montakaan
kansallisen tai kansainvélisen tason toimijaa. Uusmediapuolella ja peliteollisuudessa on
kuitenkin kiinnostavia yrityksia, joille on kertynyt myds kansallista tunnettavuutta ja
kansainvalisiakin kontakteja, kuten Interaktiivinen Valkeus, Santatelevision tai Prosopon.
Alueelta on ponnistanut mielenkiintoisia uusmedia yrityksia, jotka toimivat usein
monimediallisessa ymparistossa. Esimerkiksi Joulupukki-tv on mukana Innopolin ja
kulttuuriteollisuuden osaamiskeskuksen Muusa -kehitysohjelmassa. Lisaksi on myds joitain
yksittaisia verkkotuotantoyrityksia.

Kentta on kuitenkin hyvin pieni. Rovaniemen lisaksi yksittaisia toimijoita on esimerkiksi
Torniossa ja Levilla. Myds mainostoimistoja I0ytyy ja perinteisia viestintatoimijoita muutama,
esim. matkalehti ja aluelehti. Perinteista televisio- tai elokuvatuotantoa ei alueella oikeastaan
ole. Viihdeteollisuus on yha lapsen kengissa, mutta esimerkiksi animaatiotuotantoa on
kehitelty.

Alueellinen kysynta ja asiakaskunta on pienta, asiakkaat taytyy l0ytaa muualta.
Matkailuyritysten taholta on I6ytynyt pienta kysyntaa. Yleisesti on kuitenkin oltava valmis
toimimaan koko Suomessa ja kansainvalisestikin. Yritykset toimivat kansallisilla markkinoilla
ja hakevat myos kansainvalisia kontakteja. Asiakkaat pdéosin Oulu-Helsinki sektorilla, misséa
myds kilpailu kovaa. Nakemysten mukaan alueen yritykset eivat juuri kilpaile keskenaan,
vaan kaikilla on oma sektorinsa.

Yhtenaista alueellista linjausta tai painotusta ei oikeastaan ole, koska yrityskanta pienta ja
yritykset toimivat eri toimialoilla. Alueellisten julkisten toimijoiden strategioissa yhteista
linjausta ollaan kuitenkin hahmottamassa. Lapissa ei ole erityisia alan yhdistyksia tai
foorumeita, yhteisty6ta tehdaan kylla paljon eri tahojen kanssa, myds kansallisesti ja ns.
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mobiilifoorumissa verkostoitumista on tarkoitus kehittéé syksyn aikana. Toimijakentta on niin
pieni, etta toimitaan paaosin henkilokohtaisten kontaktien kautta. Lapinmedia.org on
kuitenkin media-alan yhdistys, joka jarjestaa esim. vuosittaista media-alan tapahtumaa. Esiin
tulleiden nakemysten mukaan alueelta on paasty aika hyvin myos kansallisiin verkostoihin:
Rovaniemi tunnetaan aika hyvin siséltétuotanto alueena.

Koska alueella on paljon koulutusta, tydvoimatilanne on melko hyva, vaikka suuri osa
opiskelijoista muuttaakin pois. Oppilaitoksista valmistuu laadukkaita osaajia, erikoisosaajia
toki aina kaivataan. Osaajien pakenemista etelaan on yritetty parantaa.

Klusteri- ja lahialatilanteen suhteen matkailu on alueen vahva toimiala, jossa nahdaan myoés
paljon yhteistydmahdollisuuksia. Myos etalaaketieteesta voi I0ytya mahdollisuuksia.
Uusmedia on kuitenkin viela alueella ja toimijoille yleensa hyvin kehittymaténta. LEOn
toimesta on jarjestetty yhteistapaamisia uusmediatoimijoille ja alueen isommille yrityksille.

Alan yleistilannetta luonnehdittiin esimerkiksi sanoilla kehittyvéd, hakee muotoaan, melko
vahva pohja. Toisaalta alueella on selkeda suhdannelamaa ja nyt kaivattaisiinkin julkista
tukea: Jos suhdanteet jatkuu néin niin parin vuoden p&éasté ei firmoja alueelta I16ydy. Jonkin
verran yrityksia on muuttanut pois, mutta ennemminkin niiden nahtiin kuolevan.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Lapin liitto koordinoi myos tietoyhteiskunta-alan kehittamista erillisilla ohjelmasopimuksilla.
Esimerkiksi uuden median ohjelmasopimus on tuottanut Lappiin toimialan kehittamiselle
ratkaisevat ensimmaiset kolme virtuaaliteknologian ja ohjelmoinnin laboratoriota. Uutena
kehitysalueena on yritetty nostaa verkkokaupan ja verkkopalveluiden tuottamista. Lisaksi
elamysteollisuuden ohjelmasopimuksella ohjataan matkailun, uuden median, muotoilun,
viihteen ja kulttuurin alaan kuuluvaa hanketoimintaa.

Lapin elamysteollisuuden osaamiskeskus, LEO, toimii elamysteollisuuden hankkeiden
koordinaattorina osana valtakunnallista osaamiskeskusohjelmaa. LEO:n tavoitteena on
yhdistaa olemassa oleva matkailun, uusmedian, viihdeteollisuuden ja designin
huippuosaaminen elinkeinoelaman palvelukseen. Elamysteollisuudesta pyritdan luomaan
merkittava elinkeinoala. Uuden strategian mukaan painotetaan erityisesti uusmediaa ja
matkailua.

Leon toimesta on esimerkiksi laadittu alueen ennakointitutkimusta, jo aiemmin mainittuja
selvityksia, kehitetty elamystuotanto-osaamista ja erityisesti yliopiston kanssa pyritty
kartoittamaan uuden median mahdollisuuksia. My0Os alueellista viihdeteollisuutta on pyritty
kehittamaan, mutta tama ei ole oikein saanut tulta alleen. Erityisesti on panostettu joulun
sisallontuotantoon, milla on tarkoitettu sisallontuotantoa laajasti, my0s erilaisia tapahtumia,
joulun tuotteistamista ja konseptien kehittelya. Seuraavaan vaiheeseen tarkoitus on palkata
"jouluaktivaattori”, joka pyrkii yhdistamaan joulun ymparilla toimivat yhteisen suunnitelman ja
tulevaisuuden hankeaihiot. Joulun ymparille on tarkoitus rakentaa laajaa tuotekonseptia.
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Myo6s mobiilialan kehitysmahdollisuuksia on yritetty hahmottaa ja alueelle on suunniteltu
elokuvakeskusta. Kaynnistymassa on myds laaja Pohjois-Suomen matkailun ja ict-alan
yhteistydhanke. Gameworld consortium sovellus ja markkinointi -hanke taas on ollut pitkaan
yritetty uusmediayritysten kansainvalistymishanke.

Sisaltdéalan tuotekehitys ja tuotantoa rahoitetaan alueella pitkalti EU:n rakennerahastojen
yms. rahoitusinstrumenttien kautta projekteina. Rovaniemella toimii myds teknologiakeskus ja
maalaiskuntaan on suunniteltu toista, erityisesti sisaltopuoleen painottuvaa keskusta.
Alueella on siis myds hautomotoimintaa Design Parkissa.

Elinkeinokehittaja eero toteuttaa mm. koordinointi-tehtavia esimerkiksi joulun ajan
sisallontuotannon kehittamiseen liittyen. Taman lisaksi eero hallinnoi useita
sisallontuotantoon liittyvia hankkeita kuten esimerkiksi Red Caps hanketta, jonka tarkoitus on
kehittaa digitaaliseen animaatiotuotantoon liittyvaa yritystoimintaa Rovaniemen alueella.
Myés kansainvalisen animaatiotuotannon houkuttamiseen alueelle on satsattu.

Myés koulutuslaitoksilla on hankkeita jotka liittyvat sisalléntuotantoon, kuten SAIVO,
Euroopan sosiaalirahaston rahoittama media-alan ja projektiosaamisen koulutusprojekti, jota
hallinnoi Lapin yliopiston tdydennyskoulutuskeskus yhteistydssa muiden oppilaitosten
kanssa. Koulutuksen tavoitteena on lisata ja kehittaa Lapin Iaanin alueella media-alan ja
projektityotaitojen osaamista. Myds verkko-opintomahdollisuuksia hyddynnetaan.

Sisaltétuotanto onkin vaihtelevin maaritelmien mukana useissa alueellisissa strategioissa.
Toisaalta esitettyjen nakemysten mukaan viela pari vuotta sitten alaan satsattiin enemmankin
odotuksia, taantuman mydéta paikallisten kehittajien usko on heikentynyt. Alueelle kaivattiin
kuitenkin entista selkeampaa sisaltotuotantostrategiaa, instrumentteja ja satsausta: jarkevéaé
julkista panostusta, alueellista rahastoa, esimerkiksi pohjoista mediarahastoa. Myds
maalaiskuntaan suunniteltua omaa sisaltotuotantoon keskittynyt teknologiakeskusta
odotettiin innolla.

Tulevaisuuden nakymia

Alueellinen elinkaarivaiheen suhteen Lapin sisaltétuotantoala nayttaytyy olevan viela
kaynnistysvaiheessa. Yritykset ovat paaosin nuoria. Alan odotukset ovat positiivisia, mutta
suhdannelaman vuoksi nyt kaivattaisiin karsivallisyyttd myos tukijoilta. Joulun tuotteistaminen
ja sen ymparille synnytetty sisaltotuotanto on alueen vahva erityispiirre. Nyt uutena
satsauksena on erityisesti animaatiotuotantojen houkutteleminen alueelle. Lappi on taynna
elamyksia, olennaista on niiden tuotteistaminen, jota nyt yritetaan kehittaa. Lappilaisten
tarinoiden ja luonnon tuotteistamiseen ja levitykseen satsataan selkeasti ja eri
osaamisalueiden kohtaamisesta toivotaan lIoytyvan uusia mahdollisuuksia. Erityisesti
matkailun ja uusmedian yhteistoimintaan satsataan.

Alueen vahvuuksina nahdaan esimerkiksi eri toimialojen ja toimijoiden vélinen yhteistyd,
Julkisten toimijoiden strategioiden yhtenevéisyys, vahva koulutus ja tutkimuspuoli ja téaté
kautta tybvoiman hyvé saatavuus. Myds alueen vuokrat ja kulurakenne on edullinen.
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Erityisesti eksotiikkaa, lappilaisuutta, erilaista siséltéa ja aiheita I6ytyy. Samoin jo valmista
kansainvalista tunnettavuutta. Paaheikkous on pddomien ja asiakkaiden puute. Alueella ei
myoskaan ole voimakkaita karkitoimijoita tai synergiaetuja. Lisaksi sisaltdalaa tunnetaan
alueella vahan. Myos innovaatiotoiminnan kehittamisessa nahtiin parannettavaa.

Mahdollisuuksina taas nousivat esiin Lapin tarinoiden tuotteistaminen, elémysteollisuus
klusterin kehittyminen, kansainvélisten toimijoiden etabloituminen alueelle sekd uuden
siséltépainotteisen teknologiapuiston rakentaminen. Uhkina taas nousivat esiin osaavan
tybvoiman ja yritysten poismuutto, alan pirstaloituminen ja teknologiaorientoineisuus
yrityksissé&. Joidenkin nakemysten mukaan nykyisten suhdanteiden jatkuminen tappaa koko
alan alueella, mikali rahoitus ei kehity.

POHJANMAA / SEINAJOKI JA VAASA:
"Ruotsinkielisen tuotannon erityisalue?”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Pohjanmaan maakunnan noin 174 000 ihmisen maakunnassa noin 53 prosenttia maakunnan
vaestosta puhuu aidinkielenaan ruotsia. Tarkeimpina edellytyksina alueen kehittymiselle on
nahty esimerkiksi yritysten valisen yhteistyon kehittaminen ja tutkimustyo. Etela-Pohjanmaan
195 000 asukkaan maakunta taas on huomattavasti suomenkielisempi ja keskuksena on
Seindjoki. Pohjanmaa on kuulu erityisesti yrittajyydestaan. Pohjanmaalla toteutetaan myos
Lansi-Suomen tavoite 2 -ohjelmaa ja tavoite 3-ohjelmaa.

Pohjanmaan sisaltdalan kuva ei ole erityisen voimakas tai selkea. Vaasan seudulla sisaltbala
nayttaa painottuneen vahvasti ruotsinkieliselle puolelle. Etela-Pohjanmaalla sisaltétuotantoon
taas on otettu hyvin kaytannonlaheinen ja muita tuotantoaloja koskettava linjaus. Esimerkiksi
Etela-Pohjanmaan tietoyhteiskuntaohjelmassa sisaltotuotanto liitetdan
tietoyhteiskuntapalvelujen tuotantoon. Palvelutoimintoina voitaisiin ohjelman mukaan tarjota
sahkoista asiointia, elektronista kauppaa, tietopalveluja, etdopetusta, videoneuvotteluja ja
viihdepalveluja. Sisaltétuotanto liittyy kiinteasti yrityksille suunnattuihin ja yritysten kanssa
yhdessa toteutettaviin tietotekniikkahankkeisiin seka julkisen hallinnon kansalaispalveluiden
kehittamiseen liittyvaan hankkeistukseen. Sisaltdétuotantoa ei ole valittu maakunnallisen
kehitystyon erityiseksi painoalueeksi, vaan paino on paremminkin ict-klusterin muilla osa-
alueilla. Alueella ei mydskaan selvityksen perusteella ole vahvaa alan kehittdjaorganisaatiota.
Kehitysohjelmilla on kylla kosketusta myds sisaltoalaan.

Varsinaisia alueellisia selvityksia alueen sisaltdalasta tai yrityskentasta ei tahan kartoitukseen
ollut Idydettavissa. Pohjanmaan te-keskus on kuitenkin Btb2000+ -hankkeensa yhteydessa
pyrkinyt kartoittamaan alueen media- ja ict-alan yrityskenttaa ja kokoamaan alan
toimijarekisteria
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Alueelliset toimintaedellytykset

Yleisedellytykset ovat alueella kunnossa. Hyvan sijaintinsa vuoksi Pohjanmaalla on nahty
mahdollisuuksia toimia suomalaisten kehityskaytavien solmukohtana. Liikenneyhteyksissa ja
telelikenneyhteyksissa on nahty kuitenkin kehitettavaa. Tietoliikenteeseen ja infrastruktuuriin
ollaankin viime aikoina panostettu. Tekniset mahdollisuudet ovat ainakin Vaasan
mediastudiotoiminnan kautta kunnossa, tuotantotiloja ja valineistoa loytyy.

Pohjanmaa tarjoaa koulutusmahdollisuuksia niin suomen- kuin ruotsinkieliselle vaestdlle:
Alueelta I6ytyy yliopisto ja kaksi korkeakouluyksikk6a sekda ammattikorkeakouluja ja muita
koulutusyksikkdja. Seka Vaasan yliopistossa ettd ammattikorkeakoulussa voi opiskella muun
muassa informaatioteknologiaa, kauppatieteita ja viestintda. Vaasan ammattikorkeakoulussa
ei ole varsinaisesti viestinnan koulutusohjelmaa, mutta siella on kuitenkin toteutettu alan
projekteja kuten TIKO 2000+ -uusmediakoulutushanke. Seudulla toimii myds muita
koulutuslaitoksia. Esimerkiksi Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutuskeskus tarjoaa monipuolista
koulutusta alalle. Tutkimuksen lippulaivana toimii koulutuslaitosten yhteislaboratorio
Technobothnia, josta 10ytyy tiloja multimedian opetus- ja harjoitustdiden tekemiseen. Myos
Abo Akademi tarjoaa media-alan koulutusta Vaasassa. Abo Akademilta 16ytyy myés
mediakeskuksen tavoin toimiva mediastudio, jossa on myos vuokrakayttoon tarkoitettua
valineistda ja tv-studio.

Seindjoen ammattikorkeakoulussa voi opiskella esimerkiksi mediayrittajyytta. Lisaksi
kulttuurituotannon koulutusohjelmassa alkaa syksylla 2002 digitaaliseen mediatuotantoon
keskittyva tuottajakoulutus. Ammattikorkeakoulun eri ict-alaan liittyvia yksikoita ollaan
keskittamassa Seinajoen innovaatiokylan alueelle. Seinadjoella ei ole omaa korkeakoulua,
mutta siella toimii korkeakouluyhdistys ja eri korkeakoulujen yksikdita. Merkittava toimija
varsinkin sisaltotuotannon alueella on Seindjoen aikuiskoulutuskeskus.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Pohjanmaalta 16ytyy vahvoja maakuntalehtia, joilla on toimintaa myds digitaalisen median
alalla. Toiminta nayttaa kuitenkin keskittyneen melko vahvasti ruotsinkieliselle puolelle.
Erityisesti Vaasan seudulta 16ytyy varsin monipuolista toimintaa ja vahva av-tuotanto
nahdaan merkittavana kehityssektorina. Tahan on vaikuttanut Yleisradion ja erityisesti FST:n
vahva toiminta alueella. Digitaaliseen mediaan ja verkkotuotantoon erikoistuneet yritykset
ovat paaosin hyvin pienia, mutta alueelta 16ytyy myds muutamia hyvin potentiaalisia
toimijoita. Pohjanmaan te-keskuksen Btb2000+ -portaalin yrityshakemistosta 10ytyi 38 media-
alan yhtiota seka lisaksi esimerkiksi av-tuotantoa ja telekommunikaatioalan seka mainosalan
yrityksia.

Seindjoen seudulta ei I16ydy montakaan alan yritysta. Sisélté ei oikein tahdo kiinnostaa
alueella. Seindjoella ja naapurialueella sijaitsevia sisaltétuotanto- ja uusmedia-alan yrityksia
teknologiakylan sivuilta tai Seindjoen elinkeinokeskuksen kautta 16ytyi alle kymmenen.
Yritykset ovat padosin hyvin pienia yhden miehen yrityksia ja ne ovat painottuneet lahinna
web-sivustojen suunnitteluun, valmistukseen ja yllapitoon. Toisaalta kiinnostaviakin toimijoita
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I6ytyy, kuten esimerkiksi Lapuatv.com, internetissa toimiva tv-kanava. Lisaksi yritystoimintaa
yritetaan synnyttaa erilaisilla hankkeilla.

Alan kysyntatilanne nahtiin viela melko heikkona, mutta ruotsinkieliselta markkina-alueelta
saattaa I0ytya myds kansainvalisia mahdollisuuksia. Sisaltdalan toimijoita on alueella vahan
ja siksi erityisia toimijaverkostoja ei ole. Btb2000+ -projektin yhtena tavoitteena on kuitenkin
yhteistyon ja verkostoitumisen lisdaminen. Alueelle on myos kehitetty ict-alan niin sanottua
Hubnet- verkostoa osana Etela-Pohjanmaan tietoyhteiskunta -ohjelmaa.

Taman selvityksen perusteella voidaan todeta, etta Seingjoen seudulta ei juuri [0ytynyt
toimintaa. Vaasan seutu taas on suhteellisen positiivinen ja tulevaisuuteen satsaava.
Nékymét ovat aika hyvét, varsinkin ruotsinkielisellé puolella, yrityksié ja tyépaikkoja syntyy
liséa.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Pohjanmaan maakunnan kehittdmisohjelma 2000+ sisaltaa monia sisaltdtuotantoalaa
koskettavia alahankkeita. Maakunnan aluekehittamisohjelman toimintalinjoja ovat mm.
monipuolisen rakenteen, kulttuurin ja identiteetin vahvistamien, toimivien kontaktien ja
yhteyksien kehittaminen, tietoyhteiskunnan edistaminen ja verkostojen vahvistaminen.
Tietoyhteiskunnan kehittdmiseen on panostettu. IT-Pohjanmaan tavoitteena on koordinoida
ICT-kehityksen panostuksia Pohjanmaalla. My6s osaamiskeskusohjelman puitteissa on
toteutettu erilaisia projekteja yhteistyossa teknologiakeskuksen kanssa. Pohjanmaan liitto on
pyrkinyt edistamaan sisaltdalan toimintaa esim. erilaisten pilottihankkeiden kautta,
olennainen satsaus on ollut Vaasaan rakennettu mediatalo. Talla hetkella liitolla ei ole
erityista alan yrityskehitykseen liittyvaa toimintaa.

Pohjanmaan osaamis- tai teknologiakeskus ei varsinaisesti painota sisaltdalaa.
Teknologiakeskus Merinovan kautta on kuitenkin kehitetty aiemmin esimerkiksi alueverkkoa.
BotniaNova -hankkeen yhteydessa kokeiltiin myos erityista sisaltdalan toimipiste- ja
hautomotoimintaa. Vaikka kokeilusta saatiin suhteellisen hyviakin kokemuksia, toiminnalle ei
I0ytynyt jatkajaa. Yrityshautomo- ja uusyrityskeskustoiminta on kuitenkin olennainen osa
teknologiakeskuksen toimintaa ja myds sisaltdyritykset ovat tervetulleita, vaikka painopiste
onkin muussa toiminnassa. Hautomoon on |0ytanyt tiensa jo yksi sisaltdalan yritys.

Pohjanmaan te-keskus on kaynnistanyt ict- ja media-alan kehittamiseen tahtaavan Btb2000+
-projektin. Portaaliin on keratty alan tietoa ja koottu rekisteria alueen ict- ja media-alan
yrityksista. Projektin tarkoitus on tarjota yrityksille uusia kehittamis- ja
yhteistydmahdollisuuksia seka tietoa ajankohtaisista kehittdmis- ja investointiasioista.
Parhaillaan on kaynnissa esimerkiksi liiketoiminnan lisdamismahdollisuuksiin tahtaava
projekti. Tarkoitus on myos on kartoittaa infocom-yritykset Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
alueella ja luoda saaduista yritystiedoista tietokanta, jonka avulla pyritaan parantamaan
yritysten yhteisty®- ja verkostoitumismahdollisuuksia seka helpottamaan kontaktien
|Oytamista.
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Te-keskus on ollut myos tukemassa esimerkiksi ammattikorkeakoulussa toteutettua
yleispohjanmaalaista Tiko 2000+ -koulutushanketta, jonka avulla oli tarkoitus kehittaa alueen
tyéttdmien valmiuksia toimia sisallontuottajana yritysten internetpalveluissa. Paapaino ol
tyollistymisessa, ei uuden yritystoiminnan luomisessa. Ikava kylla, tulokset eivat ole olleet
kovin rohkaisevia. Koulutuslaitoksissa on kuitenkin kaynnissa erilaisia hankkeita.

Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelman teemaohjelmista yksi on "Tietoyhteiskuntaohjelma
2000-2006”, jonka painopisteita ovat tietoinfrastruktuurin saatavuuden ja laadun
parantaminen, it-osaamisen lisdaminen ja sekad myds sisaltétuotannon kehittaminen. Etela-
Pohjanmaalla aluekehityshankkeita ohjataan pitkalti ePohjanmaa -ohjelman puitteissa, jonka
yhdeksi osaamisalueeksi on nimetty informaatio- ja kommunikaatioteknologia. Osana
ePohjanmaa -hanketta Seingjoelle luodaan myds teknologia- ja innovaatiokylaa, jossa on
tarkoitus kehittaa informaatio- ja kommunikaatioalan toimintaa, koulutusta ja tutkimusta. ICT-
ala on yksi osaamisalueista, mutta fokus ei ole varsinaisesti sisaltétuotannossa vaan
paremminkin esimerkiksi ohjelmistotuotannossa ja "alyteknologiassa". Sisaltotuotanto
sinallaan ei ole noussut erityiseksi painoalueeksi, mutta se on huomioitu yhtena ict-klusterin
osa-alueena. Teknologiakeskuksessa on yrityshautomotoimintaa, jolla on kylla liittymakohtia
sisaltdalaan ja sisaltotuotantoyritykset toivotetaan tervetulleiksi mukaan hautomoon.

Talla hetkella Seindjoen elinkeinokeskus ja aikuiskoulutuskeskus ovat kdynnistamassa
projektia sisaltdalan lisakoulutuksen kehittdmiseksi. DigiBotnia -hankkeessa koulutetaan
multimedian sisaltdsuunnittelua. Paino on digi-tv-ymparistdssa ja tassa yhteydessa on
selvitetty myos alueellisia toimintamahdollisuuksia. Koska alan yrityksia ei 16ydy viela omalta
alueelta, niitd haetaan eri puolilta Suomea. Ideana on tallakin tavoin kehittad alueen
sisaltétuotantoa. Edeltaneessa digi-verstas —projektissa jo saatiin hieman tuloksia aikaiseksi
ja toimintaa synnytettya.

Varsinkaan Etela-Pohjanmaalla alan kehitystoimenpiteet eivat ole ainakaan viela oikein
realisoituneet eika julkisilla toimijoilla tunnu talla hetkella olevan vahvaa panostusta
sisaltdalan kehittamiseen. Erindisista hankkeista ja kosketuspinnoista huolimatta
sisaltétuotantoa ei ole valittu erityiseksi painopistealueeksi eika alueella ole vahvaa alan
kehittajatahoa. Vaasan seudulta taas myos julkista satsausta 10ytyy selvasti enemman.
Esimerkiksi te-keskuksen Btb2000+ -projekti voi muodostua olennaiseksi kehittdmistahoksi.

Sisaltoalan tulevaisuuden nakymia

Seindjoen seudulla sisaltdalan toiminta vaikuttaa lahes olemattomalta. Vaasan seudulta
loytyy enemman pohjaa ja myos satsaukset nayttavat vahvemmilta. Toiminta vaikuttaakin
olevan keskittymassa entistd enemman Vaasan seudulle, jossa tulevaisuus nahdaan
lupaavana. Pohjanmaan rannikkoseutu on sijainniltaan ja vahvalta ruotsinkielisesta
kulttuuriperinteeltaan erikoinen ja tahan myods panostetaan. Yhteydet Ruotsiin luovat monia
mahdollisuuksia ja markkina-alueita. Ruotsinkielinen vahva toiminta on kilpailuetu ja
erikoispiirre myos kansallisilla markkinoilla.
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Alueen vahvuuksina nousivat esiin yrittdjaperinne, audiovisuaalisten tuotantojen kehittyminen
seka erityisyys ruotsinkielisena alueena. Pohjanmaan pieni yrityskanta on paallimmaisin
heikkous. Tulevaisuuden mahdollisuudet liittyvat Ruotsin laheisyyteen ja Ruotsin kanssa
mahdollisesti luotaviin yhteistyokuvioihin. Uhkana puolestaan nayttaytyy suomenkielisen
toiminnan kehittymattomyys.

POHJOIS-KARJALA / JOENSUU:
"Taalla syrjassa omaperaisyys on Kilpailuvaltti"

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Pohjois-Karjalassa Joensuun seudulla on asukkaita yli 105 000 ja seudun kehitys on viime
aikoina ollut myonteista. Seudun toiminnallinen rakenne nojaa vahvasti julkisen sektorin
palvelutoimintoihin. Uutena vahvuutena on nahty mydés infocom-sektori. Infocom- ja media-
aloilla tydpaikkojen lisdysmahdollisuus on arvioitu olevan yhteensa noin 500 tyopaikkaa.
Alueella on myds teetetty infocom -klusterin selvitys, jonka mukaan alueen yritysten
ydinosaamisalaa ovat informaatioteknologian soveltaminen, liiketoimintamallien
tehostaminen, tiedonhallinta ja —julkaisu seka telematiikkasovellukset, joilla aloilla yritykset
olivat jopa valtakunnallista karkitasoa. Vahvoja osaamisalueita 10ytyy myds internet-
teknologian, tietoliikenteen ja ohjelmistojen alalta. Pohjois-Karjalan liitto on muovannut
alueelle myos oman tietostrategian.

Vuoden 2000 ict-klusteriselvityksen mukaan Pohjois-Karjalan infocom-klusteri painottuu
yritysten lukumaaralla mitaten informaatioteknologiaan. Toisaalta alueella nahtiin
ankkuriyrityksia myos telekommunikaation, median ja sisaltotuotannon alalla. Pohjois-
Karjalan infocom-klusterin liikevaihdon arvioitiin olevan noin 750 mmk, josta n. 300 mmk
syntyy sisaltotuotannossa. Sisaltdtuotanto on selvityksen mukaan painottunut mediaan ja
kustannustoimintaan, erityisesti printtisisaltdodn. Digitaalisen sisalldon osaamista on alueellisen
kulttuurin, kulttuuriperinnon ja uuden teknologian mahdollisuuksien hyodyntamisessa seka
opetusteknologiassa. Selvityksessa todettiin myos, etta pohjoiskarjalaisten infocom-yritysten
kompetenssit sijoittuvat arvoketjun alkupaahan. Tuotekehitykseen panostetaan, mutta
potentiaali ei ole kuitenkaan taysimaaraisesti hyodynnetty. Osin tdma johtuu monien yritysten
pienesta koosta ja resurssien puuttumisesta. Myos tuotteistamisessa ja alan profiilissa ja
yhteistoiminnassa on selvitysten mukaan kehitettavaa.(Pohjois-Karjalan Infocom-
klusteriselvitys)

Alueella on kayty keskustelua sisaltdalan suhteesta esimerkiksi kulttuuri- ja ict-aloilla. Taiteen
tukemisesta on siirrytty selkeasti kulttuuribisnekseen ja myos uuden teknologian
hyddyntamiseen. Toisaalta kulttuurinen puoli ndhdaan alueen erityisvahvuutena ja
omaperaisyyden korostaminen tarkeana: Taélla syrigssé omaperéaisyys on kilpailuvaltti.
Lisaksi pohjoiskarjalaisuutta on yleisesti arvostettu "ilmiona".

81 Copyright © 2002 Suomen Oujee Oy, www.oujee.fi



Toiminnan keskittyminen Joensuuhun on vahvaa. Joensuun kehittamisyhtio on
kartoittamassa alueen yrityskenttaa, mutta rekisteri ei ollut valmiina tahan selvitykseen
hyodynnettavaksi. Myods Pohjois-Karjalan liitto pyrkii seuraamaan alan kehitysta. Liitossakin
sisaltotuotantoalan sijoittaminen on koettu ongelmalliseksi ja uusia rajanvetoja ollaan
pohtimassa. Pokat 2006 -ohjelmassa sisaltdalaa on kasitelty seka kulttuurin etta
tietotekniikan klustereiden osana ja selkeda kuvaa alan koosta on vaikea muodostaa.
Sisaltoalan yrityskasvun on kuitenkin arvioitu olevan viime ohjelmakaudella jopa 30-35 uutta
yritysta.

Pohjois-Karjalan liiton mukaan alueen kulttuurin todetaan "hyrraavan” hyviin. Klusteriin on
uusmedia-ala mukaan lukien syntynyt maakunnassa runsaasti niin tyopaikkoja kuin
yrityksiakin, vaikka kehitettavaakin on. Maakunnan erityisesti populaari- ja nuorisokulttuuri on
voimissaan. Myos kulttuurialan koulutus on maakunnassa korkeatasoista ja tarjonta laajaa.
Kulttuurin asema on selkiytynyt ja yhteistyo on lisaantynyt sektorin sisalla.
Kulttuuristrategiassa peraankuulutettu klusterien valinen yhteisty6 ei sen sijaan ole juurikaan
edennyt, vaikka kulttuuriala nahtiin on erottamattomana osana mm. tietotekniikka- ja
matkailuklustereita. Alueelta 16ytyy myds kansallisesti tunnettua kulttuuripohjaa, mutta
nakemysten perusteella yrityskulttuuri ei kuitenkaan ole ehké tarpeeksi kehittynytta, bisness
osaamista ja perinnetta puuttuu.

Alueelliset toimintaedellytykset

Pohjois-Karjalan alue on hajanainen ja valimatkat pitkia. Perusedellytykset ovat kuitenkin
kunnossa esimerkiksi valineistdn ja tietoliikennetason puolesta. Joensuussa tiedepuiston
alueelle on keskittynyt vahva toiminta-alue. Toiminta- ja tuotantokustannukset ovat halpoja ja
osaamista seka edellytyksia 16ytyy esim. tilaustuotannoille. Vahvana nahdaan myds
monialaisuus, sisallon merkityksen korostaminen ja kulttuuripohja, joka tulisi pystya
tuotteistamaan.

Alueelta I0ytyy myds koulutusresursseja, vaikka esimerkiksi yliopiston painotukset eivat
valttamatta ole suoraan kohdentuneet sisaltdalaan. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on
merkittava kouluttaja esimerkiksi tietojenkasittelyn, informaatiotekniikan ja median
koulutusaloilla. Erityiskoulutusta ja kursseja on myods kehitetty yhdessa yritysten tarpeen
pohjalta, esimerkiksi elokuvatuotantoihin. Median koulutusohjelma toimii tiedepuiston
yhteydessa lahella muuta toimintaa. Ammattikorkeakoulun yhteydessa toimii myos
"sisaltétehdas Cadimef" ja meneilladn on tuottaja/manageri -projekti.

Erityisen suotuisana toiminalle nahtiin tiedekeskuksen infrapalvelut, tiedepuiston ymparisto ja
Cadimef laitteistoineen. Palveluiden ja tuotteiden kehitykseen |16ytyy studiot ja edellytykset.
Erityisesti toiminnan kaynnistamisen edellytykset nahtiin hyvina. Ongelmallisena taas nousi
esiin asiakkaiden sijainti Helsingissa ja alan yritysten vahainen maara, kumppanit puuttuvat.
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Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Mediapuolelta I0ytyy vahvoja perinteisia paino- ja mediataloja. Ict-puolella on aika vahvaakin
toimintaa, mutta tdman selvityksen nakemysten perusteella alueella ei ole juuri merkittavia
sisaltdalan vetureita. Kaikkiaan varsin monipuolista toimintaa kuitenkin I0ytyy. Eri
hakumottoreiden ja arvioiden mukaan alueelta I6ytyisi noin 40-50 sisaltdalaan luokiteltavaa
yrityksia ja joitain yhden miehen yrityksia. Myos Joensuun tiedepuiston yhteydessa sijaitsee
muutamia sisaltdalan hautomoyrityksia. Suuri osa yrityksista on hyvin pienia, yli viiden
hengen yrityksia 16ytyy vain muutama. On kuitenkin havahduttu siihen, etta suuret tilaukset
vaatisivat verkostotoimintamalleja.

Myés entinen aluepuhelinyhtié on laajentanut toimintaansa vahvasti myés mediapuolelle.
Eniten I0ytyi uusmediaa ja verkkotuotantoja. Nettifrirmoja on, tuotantoyhtibité ei. Jos
nettifirmoja ei lasketa niin paikallisia siséltyrityksia on aika vdhéan. Edellytykset ovat otollisia,
multta lilketoiminnan kehittdminen vie aikaa. Toisaalta siséltétuotannolla ei tienaa oikein
missdan. Myos tv- ja videoelokuvatuotantoa seka musiikkituotantoa 16ytyy. Lab42 pydrittaa
alueella Susiraja paikallis tv:ta, verkkosovellutuksia ja portaalia. Virtuaaliopetuksesta
odotetaan yhta kasvualaa. Vahvoja valmiuksia I16ytyy myos ohjelmatuotantoon ja myds
ensimmaisia tuotantopalveluyrityksia on syntynyt.

Alueen markkinat on erittain pienet, alueellinen kysynta on heikkoa eli yritysten pitaa paasta
kansalliselle tasolle. Paljon toimitaan my6s ulkoa tulevien tilaustdiden pohjalta. Kysyntaa
16ytyy vain pariin paikalliseen mediaan, joilla yleensé tietyt yhteistydyritykset. Toisaalta
alueella on nahty periaatteena "omilta ostaminen". Kysyntapuolelle toivottiin ehka
enemmankin tietoa ja ymmarrysta. Vaikka paaosin toimitaan eri lohkoilla, tietyt sektorit
digitaalisen median puolella ovat alueella hyvin Kilpailtuja.

Yhteista strategiaa ja toimintaa on hahmotettu ja kokemuksia toki vaihdetaan, mutta
toimijoilla on pitkalti omat segmenttinsa. Verkostoitumista on esimerkiksi populaarikulttuurin
puolella, organisoituja yhdistyksia ei kuitenkaan ole. It-yrityksilla on joitain omia verkostojaan,
mutta sisaltéalalle ei ole muodostunut viela vastaavia. Toimijoita on niin védhéan, etta toiset
tunnetaan muutenkin. Pyrkimysta on kuitenkin sateenkaari -kokonaisuuksiin. Kansallisiin
verkostoihin paasya ovat auttaneet suhteet valtakunnallisiin ohjelmiin ja yhteisproduktiot.

Alan koulutus alueella on lisdantynyt voimakkaasti, joten tydvoimaa on saatavilla. Tuottajille
ja kokonaisuuksien pyorittajille olisi kuitenkin kysyntaa. Tyovoiman kysynnan suhteen
nakemykset olivat aika ristiriitaisia. Joitain uusia mahdollisuuksia on I0ydetty lahialoilta,
esimerkiksi matkailusta. Yleistilannetta luonnehdittiin muutosaikana: haetaan menestyjia ja
tehdaan hieman riskisijoituksia, pudotuspeli kdynnissé. Myo6s uusia juttuja kehitellaén koko
ajan ja uudenlaisia yrityksié on syntynyt. Kysymyksena on se, miten yrityksia saadaan
pysymaan alueella kaynnistymisen jalkeenkin. Pohjois-Karjalan asema nahtiin kuitenkin
suhteellisen hyvana ja liiketoiminta terveempana. Uutena suuntauksena on nousemassa
elokuvapuoli ja muualta tulevien produktioiden houkuttelu seudulle.
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Kehityssatsauksia ja hankkeita

Sisaltétuotanto nostettiin yhdeksi kehityksen strategia-alueeksi jo 90-luvun puolivalissa ja
esimerkiksi oppilaitosten puolella alettiin myds varhaisessa vaiheessa puhumaan sisalldista.
Pohjois-Karjalassa on myos oma tietoyhteiskuntastrategia ja erilaisia hankkeita on toteutettu
mm. virtuaalisten oppimisymparistdjen ja kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksien
kehittamiseksi. My6s maakunnan koulutusorganisaatiot ovat avoimesti mukana
kehittamistoiminnassa.

Pohjois-Karjalan kehittdamisohjelman mukaan alueen tavoitteena on toimia Suomen
"tietoyhteiskuntalaboratoriona”. Pokat 2006- ohjelmassa kehittamisen painopistealueiksi on
maaritelty kahdeksan klusteria. Yhtena klusterina toimii tietotekniikkaklusteri, jonka sisalla on
laadittu esim. alueen infocom- selvitys. My6s kulttuuri on valittu klusteriksi ja media-alan
kasvumahdollisuudet on nahty tulevan kehityksen kannalta myodnteisina. Pokat 2006-
ohjelman mukaan sisaltotuotannon nakokulmasta tavoitteena on kulttuuri- ja media-alan
kasvu seka kehityspotentiaalin hyddyntaminen aluekehityksessa. Multimediatuotantoa ja sen
sisaltdjen kehittymista pyritaan edistamaan kaikilla toimialoilla ja luomaan
tietotekniikkaosaamista maakuntaan. Keinoina ovat esim. multimediaopetukseen
panostaminen seka uskallus poiketa valtavirrasta, eli erikoistuminen.

Joensuun tiedepuiston alueelle on keskittynyt paljon toimintaa. Tiedepuisto tarjoaa tiloja ja
palveluja liiketoiminnan kehittdmiseksi. Yhdeksi tiedepuiston vahvaksi osaamisalueeksi on
nostettu media- ja sisallontuotanto. Tiedepuistossa toimii myos alan yrityksia ja ldeka -
yrityshautomo, jossa on mukana myds sisaltdyrityksia.

Viime vuosina toteutettuihin kulttuurihankkeisiin lukeutuvat mm. Voimala- ja Kanteleen
maakunta —hankkeet sekd moderni sisaltdtehdas Cadimef?®. Cadimef on Karjalan
ammattikorkeakoulun yhteyteen osin ESR ja EAKR rahoituksella luotu digitaalisen
sisaltétuotannon ja koulutuksen yksikkd, joka myds tarjoaa erikoistuneita asiantuntija- ja
teknologiapalveluja. Gadimef tuottaa tilaustyéna koulutusmateriaalia, erilaisia ohjelmia ja
tallenteita seka vuokraa kalustoaan miehitettyina ulkopuolisille asiakkaille. Gadimefilla on
mittava kalusto ja studiopuoli kansallista huipputasoa. Varsinaisesti "omaa sisaltoa" ei
tuoteta. Toiminnan paaalueita on digitaalinen uusmedia ja jatkossa entista vahvemmin
elokuva. Elokuvatuotantojen houkuttelemiseen alueelle ollaan satsattu monin tavoin.
Gadimefissa on my0s kaynnistetty elokuvatuotantojen yhteyteen oheispalveluja muulta
tuleville yrityksille. Elokuvatuotantoihin on kytketty tiiviisti myos ammattikorkeakoulun
opiskelijoita.

Voimala -projektissa?® on tarkoitus tehda alueen kulttuuriteollisuutta tunnetuksi, edistaa
liketoiminnallisuutta, tukea uusien teknologioiden ja jakelukanavien hyddyntamista ja luoda
verkostoja. Voimala on seka julkisen, yksityisen etta koulutuspuolen yhteisprojekti, jonka
lahtokohtana on ollut alueen merkittava kulttuurivarallisuus, Joensuun "humanisti kaupungin
leima" ja koulutuspohja. Voimala auttaa sisaltétuotannossa valmiiden aineistojen ja

2 http://www.cadimef.net
2 www.carelian.fi/fi/voimala/php
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innovaatioiden pohjalta. Projektin tarkoitus ei ole ollut tehda omaa bisnesta vaan
mallinnuksia, joita yritykset voivat jatkossa hyodyntaa. Esimerkiksi Joensuun
kaapelitelevision kanssa on toteutettu interaktiivinen televisiosarja Valvomo. Projektin avulla
voidaan toteuttaa esim. pilotteja. Projekti toimiikin pilottien mahdollistajana ja tuottajana.
Toiminta muistuttaa osaamiskeskusten tai kulttuurialan hautomon toimintaa. Alueelle on
syntynyt projektin aikana vahvasti lisaa kulttuurialan yritystoimintaa.

Sisaltdéala on huomioitu eri strategioissa ja siihen on satsattu, erityisesti liton toiminta nahtiin
aktiivisena. Eri toimijoiden yhteistydssa ja alan ymmartamisessa on kuitenkin edelleen
kehitettavaa: Yhteista kieltd on kuitenkin pitényt hakea. Erityisesti tiedepuiston alueen nahtiin
vahvistavan alan nakyvyytta ja kokoavan toimijoita yhteen, lisdavan synergiaa,
innovatiivisuutta, kanssakaymista ja kokemusten vaihtoa.

Sisaltdalan tulevaisuuden nakymia

Suhteellisen aikaisista satsauksista huolimatta elinkaarella ollaan Pohjois-Karjalassakin viela
alkuvaiheissa. Satsaukset ovat kuitenkin luoneet uskoa tulevaan ja myos tekniset
edellytykset tuotantomahdollisuudet ovat kehittyneet. Gadimef tarjoaa mielenkiintoisia
mahdollisuuksia ja projekteja myos opiskelijoille. Toisaalta sen rooli on viela hahmottumassa.
Uutta ja tulevaisuudessa ehka voimakkaampaakin on elokuvatuotantojen houkuttelu alueelle.
Voimala-projekti ja hyvin kaytannon laheinen ideoiden tuotteistaminen, tuotanto-osaaminen
laaja hyddyntamismahdollisuus nayttda mielenkiintoiselta tavalta kehittaa alueen ideoiden
jalostumista yritystoiminnaksi.

Alueen vahvuuksina nostettiin esiin materiaalin aitous, persoonallisuus, positiivisuus ja
erikoisuus, koulutus ja tuotantoresurssit seka edulliset kustannukset: kasvuyrityksilld on téélla
hyvé ympéristd. Rakenteet houkuttavat myos tilaustuotantoja, missa nahtiin myos
kansainvalisia mahdollisuuksia. Heikkouksina taas nahtiin pitkat vélimatkat ja
yhteistyokulttuurin puuttuminen seké bissness kulttuurin kehittyméttémyys. Menestymisen ja
ulkoisen ndkymisen heikko hyvéksyntéa estda dynaamisuutta. Heikkouksia ovat myos suurten
sisaltoyritysten, kokemuksen ja asiakkaiden puuttuminen ja toistaiseksi myds osaamispohjan
kapeus uuden median alueella. My0s alueellisessa rahoituksessa on puutteita.

Mahdollisuuksina taas nakyvat aitouden ja hérhéyden tyyssijan tuotteistaminen ja pakkaus.
Myos oppilaitos yhteistydn ja elokuvatuotanto toiminnan kehittyminen nousivat esiin.
Erityisesti suuntautuminen Venajalle voi olla mahdollisuus. Uhkana taas nousi "junttiuden
hylkays", juurien ja erityisyyden unohtaminen. Uhka on my0s se, etta yritykset kdynnistavat
toimintansa alueella, mutta muuttavat asiakkaiden perassa pois. Uhkana on my0s satsausten
loppuminen.
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POHJOIS-SAVO / KUOPIO:
"Profiilia terveys- ja tietopainotuksesta”

Alueellinen yleiskuva ja sisaltotuotanto

Pohjois-Savo on Suomen kuudenneksi suurin maakunta (n. 250 000 asukasta). Erityisesti
Kuopiossa huipputeknologiaa edustavien yritysten maara on kasvussa ja voimakkaimmin
kasvavaa informaatioteknologia. Kuopion kaupungin yrityspalvelujen mukaan Kuopiossa
toimii talla hetkella jo lahes 200 informaatioteknologian yritysta. Alan yritystoiminnan
kehittdmiseen myos panostetaan vahvasti. Osaaminen keskittyy teknologiakeskus Teknian
muodostaman tiedepuiston alueelle, jonne my6s osa seudun ict-alan toiminnasta on
keskittynyt.

Kuopion seudulta I0ytyy erityisesti laakekehityksen, terveydenhuollon teknologian ja
tietojarjestelmien, bioteknologian perustuotannon seka ymparistdasioiden osaamista.
Pohjois-Savo noudattaa Ita- Suomen tavoite 1 -ohjelmaa ja maakunnassa on meneillaan
aluekehitysohjelmia, joissa painopistealueena ovat erityisesti elinkeinot ja yrittaminen.
Erityisesti informaatioteknologia on haluttu nahda Kuopion seudun yritystoiminnan
kehittamisen karkialana. Sisaltétuotanto on suhteellisen uusi ala eika alueella ole viela
erityisia vahvoja toimijoita, suunnanmaarittajia, erityispiirteita tai erottautumiskeinoja.
Sisaltotuotanto ei viela ole saanut alueella suurta huomiota. Kasite on vasta hiljattain
jalkautunut alueelle. Toiminnan ituja ja satsauksia sisaltdalan kehitykseen on kuitenkin
selvasti kehitteilla ja ohjelmistoyritykset ovat vahvistaneet toimintaansa myos mediapuolella.
Media- ja sisaltétuotantoalan rooli on nousussa myds ict-klusterin sisalla. Alueelta 16ytyy
esimerkiksi vahvaa it-puolen ja terveysalan osaamista, joilta voi kehittyd myds
sisaltétuotannon mahdollisuuksia.

Pohjois-Savon liiton ja te-keskuksen tekemassa ict-alan selvityksessa on hahmoteltu alan
yrityskuvaa ja kehitystarpeita alueella. Selvityksen mukaan ict-ala on kasvanut vahvasti. Ala
on keskittynyt Kuopioon, mutta lisaksi myos esimerkiksi Varkaudesta I0ytyy alan toimintaa.
Ict-alan nahdaan koostuvan Pohjois-Savossa neljasta kehitysryppaasta: ohjelmisto- ja
automaatioaloista, hyvinvointiteknologiasta, uusmediasta ja verkkopalveluista. Naihin
kuuluvien yritysten liikevaihto Pohjois-Savossa oli vuonna 2000 noin 350 miljoonaa euroa.
Ict-alan yritystoiminta on myos monipuolistunut. Yrityskentté on jatkuvassa kdymistilassa.
Selvityksen mukaan uusmedia- ja verkkopalvelualalla toimii 32 yritysta, jotka tydllistivat noin
260 henkiloa. Myos alueellisen osaajarekisterin kokoamista on suunniteltu.

Sisaltétuotantoalan toimintaedellytykset

Ict-raportin mukaan edellytykset infrastruktuurin, ympariston ja laitteiston saatavuuden
suhteen ovat kunnossa. TyOvoimaa ja koulutusta on saatavilla. Seutu tarjoaa hyvan
sosiaalisen ympariston ja kohtuullisen hintatason. Kuopion puute on puolestaan ollut
tyopaikkojen vahainen maara. Kuopio on panostanut ict-alan kehitykseen, ongelmat on
sijoitettu kysyntaan. Tiedepuiston alueelle on keskittynyt paljon toimintaa ja myo6s valineistoa.
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Myos kaupungin mediakeskuksesta I0ytyy laitteistoa ja fasiliteetteja. Mediakeskusta ei
kuitenkaan ehka ole oikein osattu hyodyntaa.

Alueen yleiset koulutusresurssit ovat kunnossa. Kuopion yliopiston lisaksi maakunnassa
toimii ammattikorkeakoulu ja useita ylemman keskiasteen oppilaitoksia. Kuopion yliopisto on
terveys- ja ymparistotieteisiin seka niihin liittyvaan teknologiaan ja tietotekniikkaan
profiloitunut yliopisto. Toiminta-ajatukseen liittyy oleellisesti myds tuotannollisen toiminnan
edistaminen. Yliopistolla on jarjestetty myos audiovisuaalisen kulttuurin perusopintoja.
Erityisesti yliopiston koulutus- ja kehittamiskeskus on panostanut sahkdisten oppimateriaalien
tuottamiseen. Koulutuskeskus on ollut mukana myos sisaltdalan yrittajakoulutuksen
jarjestamisessa.

Pohjois-Savon ammattikorkeakoulun vahvuusala on informaatioteknologia eri osa-alueineen.
My0s digitaalisen median tekniikkaan ja sisallontuottamiseen on kiinnitetty huomiota ja
ammattikorkeakoulun muotoiluakatemia tarjoaa viestinnan koulutusta. Pohjois-Savon
ammattikorkeakoulussa toimii myds multimedialaboratorio, digitaalisen median
kehittamiskeskus, joka tarjoaa uusmedia-alan tuotantoon ja tekniikkaan liittyvia palveluja
myo0s yrityksille, yhteisaille ja alan ammattilaisille. Kaytossa on monipuolista laitteistoa, joka
mahdollistaa hyvin monipuolisen tuotannon. Laitteita ja tiloja voidaan kayttaa
tilaustuotantoihin ja koulutukseen seka vuokrata. Keskuksen ei ole tarkoitus kilpailla alueen
tuotantoyritysten kanssa vaan toimia yhteistybkumppanina, mahdollistajana ja kehittajana.
Keskus on ollut myds mukana erilaisissa pioneerihankkeissa.

Myés taydennyskoulutusta on saatavilla. Kuopiossa toimii esimerkiksi Sibelius-Akatemian
koulutusyksikkd, joka on erikoistunut kulttuuriyrittajyyskoulutukseen. Yksikolla on erityisesti
"Kulttuuriteollisuuden koulutuskeskus” -hankkeensa myaota ollut merkittava rooli alueella.
Sisaltdéalan uusmediakoulutuksen kohdentamiseen on nahty tarvetta, mutta toisaalta
ammattitaitoisia opettajia on vaikea loytaa. Eri alojen osaamista kuitenkin yleisesti on ja
koulutuksen kohdentamiseen ja yritystoiminnan edellytyksiin ollaan kiinnittamassa huomiota.

Haastatellut nakivat toiminalle suotuisana esimerkiksi Teknian rahoituskanavat,
teknologiapuiston ympariston, fyysiset tilamahdollisuudet ja sateenvarjoympariston.
Ongelmalliseksi koettiin alan yrityskentan pienuus, jonka vuoksi yhteistydmahdollisuuksia tai
synergiaa ei oikein synny.

Sisaltétuotantoalan nykytilanne

Alueen perusongelmana on yrityskentan ohuus. Lisaksi sisaltdalan yrityksista suurin osa on
hyvin pienid, ict -puolella on muutamia keskisuuria yrityksia. Savossa toimii vahva aluelehti,
mutta se ei ole juuri panostanut verkkotoimintaan. Kuopiossa on myés oma kaapelitelevisio.
Perinteisesti media-alan roolia ei kuitenkaan Savossa ole nahty kovin vahvana.

Sisaltoalan toiminta on keskittynyt Kuopion seudulle. Maakuntaliiton ja te-keskuksen
selvityksen mukaan alueella toimii noin 30 uusmedia-alan yritysta, joista suurin osa on
verkkopalvelujen tuottajia. Puhtaasti sisaltotuotantoon erikoistuneita yrityksia on viela vahan.
Alueen yritykset edustavat paremminkin laajasti ict-klusteria. Seudulla on kuitenkin seka
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perinteisille ettd sahkoisille jakelukanaville laaditun sisallon tuottajia, myds esimerkiksi tv-
tuotantoa ja verkko-oppimateriaalituotantoa. Niin sanottuja veturiyrityksia ei kuitenkaan oikein
ole. Synergiaa ja toiminnan volyymia kaivattaisiin.

Terveyspuolen lisaksi oppimateriaalituotanto seka lasten ja nuorten kulttuurituotanto ovat
vahvoja alueita. Teknologiakeskus Teknian hautomossa toimii kolme sisaltotuotantoyritysta,
joiden toimialaan kuuluu muun muassa tuottaa multimediapohjaisia oppimateriaaleja seka
sahkoista sisaltdoa laaketieteen ja taidekasvatuksen aloille. Joitain uusia yritysalkioita on
my0s kehittymassa opiskelijapuolella.

Sisaltétuotannon kysyntaa on alueella vahan. Markkinat ovat Pohjois-Savossa
jasentymattomat ja kysynta lilan vahaista. Toisaalta monet yrityksista ovat I0ytaneet oman
toimintalohkonsa. Tarjonta nahdaan hyvana, mutta lian pienimuotoisena. Kiinnostavia
toimijoita on kuitenkin murtautunut myos kansallisille ja kansainvalisillekin markkinoille.
Tuotekehitysty6 ja markkinointi ovat alueellisia kehityskohteita.

Verkostoitumista on viela aika vahan, mutta sita on yritetty parantaa. Alueella ei toimi
varsinaista sisaltdalan yhdistysta. Toimijoita on alueella niin vahan, etta verkostoituminen
toimii paaosin henkilésuhteiden kautta. Joitain pienimuotoisia liitoksia on muodostunut ja
esimerkiksi Sibelius-Akatemian koulutushankkeen my6ta on tapahtunut verkostoitumista.
Sisaltdalalle ollaan myds luomassa omaa klusteria ja asiantuntijaryhmaa. Koulutushankkeet
ovat erittain tarkeita. Verkostoituminen kansallisella tasolla nahtiin hapuilevana.

Tybvoimaa on tahanastiseen kasvuun riittanyt, mutta alan vahvistumisen myds uusia,
erityisesti monialaisia osaajia kaivattaisiin. Tasmakoulutus nahdaan mahdollisuutena.
Koulutus- ja osaamisresurssit nahtiin paallisin puolin hyvina; osaajat pitaisi kuitenkin saada
pysymaan alueella.

Vahvuusalat ohjaavat kehityksen suuntaa, ja alueellista strategiaa ollaan julkiselta taholta
parhaillaan pohtimassa. Erottautumiskykya ja profilointia halutaan kehittaa. Hyvinvointi- ja
terveysala halutaan Pohjois-Savossa kytkea sisaltétuotantoon, mutta toistaiseksi tama on
enemman viela suunnitteluasteella, vaikka satsauksia ja alan yritystoimintaakin I0ytyy.
Lisaksi matkailuala on nostettu yhdeksi painopisteeksi, yhteydet ovat kuitenkin viela
hahmottumassa. Myds omia rahoitusmalleja on hahmotettu, mutta rahoitusta kuitenkin
kaivattaisiin luonnollisesti lisaa.

Yleiskuvaa haastateltavat luonnehtivat muun muassa sanoilla oppiva tai ammattimaistuva,
hiljainen, mutta positiivinen, hiljaisesti kasvava tai etsii rajapintojaan. Toimintaa ollaan
opettelemassa ja myoOs kansainvalista toimintaa kaynnistetdan. Satsausta ja kiinnostusta
alkaa Idytya. Ala on kuitenkin herkka ulkopuolisille suhdanteille.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Liiton maakuntasuunnitelmassa ict- ja kulttuuriklusterit on nostettu kehitysalueiksi. On
perustettu klusteritydryhma, jonka tehtadvana on mm. ollut pohtia maakunnan ict-sektorin
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koulutustarjonnan ja tydvoimankysynnan kohtaamista. Monet tahot ovat panostaneet
voimakkaasti erityisesti ict-puolen kehitykseen, ja huipputeknologiaa hyodyntavien yritysten
edellytyksia on pyritty kehittamaan. Viime aikoina satsauksia myos sisaltopuoleen on lisatty.
Erityisesti kulttuurimatkailu, infocom-alat seka hyvinvointi- ja kulttuurialan
yhdistelmamahdollisuudet on nostettu painopisteiksi. Tavoitteena onkin nostaa
kulttuuriteollisuuden kilpailukykya alueella, minka voi olettaa nakyvan myos sisaltdalan
painossa.

Teknologiakeskus Teknia tarjoaa tiloja ja palveluja, joilla vauhditetaan uuteen teknologiaan
perustuvan yritystoiminnan kehittymista. Teknialla on myos yrityshautomotoimintaa, jossa on
mukana myds muutama sisaltéalan yritys. Centek, Kuopion informaatioteknologian koulutus-
ja tutkimuskeskus, taas on Teknian, yliopiston ja ammattikorkeakoulun muodostama ict-alan
verkosto, joka tarjoaa informaatioteknologian koulutus, tutkimus ja soveltamispalveluja. Myds
sisaltétuotanto nahdaan oleellisena osana ict-klusteria. Centekin on tarkoitus olla alan
kokoava voima, joka "yhden luukun periaatteella" pyrkii sujuvampaan tiedonvaihtoon ja
strategiseen suunnitteluun. Tavoitteena on luoda myds tukipalvelu, joka madaltaisi
sisaltdalan yritysten toimintakynnysta alueella. Lisaksi mahdollisuuksia alan yrityshautomo-
tai kiihdyttamotoimintaan on selvitelty.

Viime vuosien suurimpana kehityshankkeena on nahty Sibelius-Akatemian
koulutuskeskuksen ja Kuopion yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskuksen hallinnoima ja
organisoima ESR-rahoitteinen kulttuuri- ja sisaltétuotantoalan yrittajakoulutushanke.
Hankeen tavoitteena on ollut synnyttaa uutta sisaltéalan yrittajyytta Pohjois-Savoon ja
vahvistaa jo toimivien alan yritysten, organisaatioiden ja yksittaisen tekijoiden
toimintaedellytyksia, esimerkiksi kurssien ja kehittdmisklinikan avulla. Hankkeeseen on etsitty
mukaan jo toimivia yrityksia, yrittajiksi aikovia ja sisaltotuotantotaitoja omassa toiminnassaan
tarvitsevia tahoja. Erityisesti matkailualan ja sisaltétuotannon yhdistamiseen on panostettu.

Ammattikorkeakoulussa on toteutettu yhdessa laaninhallituksen ja Tekesin kanssa
Verkkosalkku -hanke, jossa on perehdytty myds sisalttuotantoon seka luotu malli ja sisaltoja
opettajien verkkopedagogiikkakoulutuksen toteuttamiseen. Kuopiossa on myos juuri
lanseerattu "Terve Kuopio" -ohjelma, jonka tavoitteena on tehda Kuopiosta Euroopan johtava
hyvinvointikeskus. Tassa yhteydessa myds terveysalan ja sisaltétuotannon yhteyksia
hahmotetaan. Alueella onkin erityisesti oppimiseen ja terveydenhuoltoon liittyvia sisaltdalaa
koskettavia hankkeita.

Asenteet ovat parantuneet ja sisalto- ja kulttuuripuolen merkitykseen ollaan heratty myos
virkamiespuolella. Sisaltdala on huomioitu ja siihen on alettu panostaa. Media-alaa ollaan
myo0s painottamassa ict-klusterin yhtena erityisena kehitysalana. Kehittamiseen kaivataan
kuitenkin isoja kokonaisuuksia, jotka veisivat koko alueen kehitysta eteenpain. Yhteistyo on
koettu toimivaksi, vaikka hankkeissa ja niiden kohtauspinnoissa on aina pulmansa.
Koordinaattoreita ja lisaa alan asiantuntemusta toki kaivattaisiin ja panostukset ovat vasta
kehittymassa.
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Sisaltdalan tulevaisuuden nakymia

Pohjois-Savossa ollaan ainakin uusmediapuolella viela vahvasti kaynnistysvaiheessa.
Suunnitelmia ja tahtoa, seka myods toimintaa kylla 16ytyy. Sisaltétuotanto nayttaytyy Pohjois-
Savossa hitaasti kasvavana, yleistd mielenkiintoa heréttdvdnéa alana. On kuitenkin
tunnustettu, etta tekemista on viela seka koulutus ja kehitys etta yritysymparistopuolella.
Erityista on terveys ja hyvinvointialan osaaminen ja painotus. Viritelmia on myos verkko-
opetusmateriaalin kehittamiseen.

Alueen vahvuuksina nousivat esiin terveydenhoito- ja hyvinvointialan osaaminen ja sen
yhdistaminen digitaalisen median mahdollisuuksiin. Myds pedagoginen osaaminen on
vahvaa. Vahvuusalueita ja erikoisosaamista tietyilla alueilla pyritddn myds selkeasti ja
maaratietoisesti vankentamaan niin, etta profiili ja markkinat seka kansallisesti etta
kansainvalisesti vahvistuisivat. Kehittamistydsta uskotaan 16ytyvan pian esimerkkimalleja.
Myos alueellinen identiteetti ja kulttuuripohja, "savolaisuus", seka ennakkoluulottomuus
nahtiin vahvuuksina. Perusheikkous on yritysten vahyys ja pienuus. Kriittinen massa ja
synergia puuttuu, pieni koko ei ruoki itseaan.

Oman siivun nappaaminen kasvavasta kakusta esim. koulutuksen, panostuksen ja
erikoistumisen kautta nahtiin mahdollisuutena. Myds verkottuminen ja tata kautta profiili seka
volyymi ovat kehittymassa. Alan uhat puolestaan liittyvat resurssien vaarinkanavointiin,
rahoituksen ja satsauksen loppumiseen. Yhtena uhkana nahtiinkin pééattamaéattémyys. Seutu
on herkka myo0s taloudellisille suhdanteille ja kriiseille.

SATAKUNTA / PORI:
"Verkostoyhteistyolla nousuun”

Alueellinen yleistila ja sisaltotuotanto

Noin 240 000 asukkaan Satakunta on maan teollisuusvaltaisin maakunta, jonka keskus on
Pori. Jalostussektorin ja alkutuotannon tydpaikat ovat kuitenkin vahentyneet ja
palvelusektorin eraat toimialat, kuten tietoliikenne ovat kasvaneet. Teollisuus on kuitenkin
sailyttanyt vankan aseman maakunnan elinkeinorakenteessa. Vaeston vaheneminen ja
voimakas muuttotappio on ongelmana ja pulaa on myos paaomista. EU-hankkeet ovat usein
valttamattdomia monien toimien kaynnistamiselle. Satakunnassa toteutetaan EU:n tavoite 2 -
ohjelmaa ja tarkeimmat aluekehittamisohjelmat ovat maakunnan kehittamisohjelma ja
osaamiskeskusohjelma, joka linkkiytyy myos sisaltdalaan.

Satakunnassa sisaltdalan toiminta on viela hyvin alkutekijoissaan eika alueelta 16ydy vahvoja
suunnannayttajia tai linjauksia. Toiminta on hyvin kirjavaa ja melko hiljaista. Porin lisaksi
toimintaa I0ytyy ainakin Raumalta ja Huittisista. Erityista painotusta on vaikea I0ytaa eika
sisaltotuotanto vaikuta viela kovin tutulta alueelta. Alasta puhuttaessa teknologian merkitys
korostuu selvasti. Kulttuurituotantopuolen nakyvyydessa seka ict-alan ja luovan tuotannon
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yhteyksien luomisessa nahtiin viela kehitettavaa. Ohjelmistopuolella ollaan oltu aktiivisia ja
yhteisty6ta on yritetty kehittda esimerkiksi matkailualan kanssa. Olennaisena Satakunnan
sisaltdalan kehitykselle voidaan pitaa alueellista osaamiskeskusohjelmaa, jossa
sisaltotuotanto on nostettu etateknologian osana yhdeksi painotusalueeksi.

Satakunnan tietostrategian muodostamisen yhteydessa on kartoitettu myos alueen
vahvuuksia ja kehityskohtia. Selkeaa kuvaa tai arviota alueen sisaltdalan kentasta ei
kuitenkaan julkisten selvitysten muodossa ole saatavilla; myoskaan varsinaista rekisteria alan
yrityksista ei 10ytynyt. Alueen osaamiskeskus toimii myos infocom-alalla ja sen piirissa alaa
on jonkin verran seurattu. Vuosina 1998-1999 tehdyssa uusmedian esiselvityksessa
kartoitettiin alan yritykset ja niiden tarpeet, mutta talla hetkella aktiivista seurantaa ei ole.
Sisaltdéalan yritysten luokittelu on koettu myos Porissa hankalaksi. Mainostoimistoja alueella
on paljon. Osaamiskeskuksen ensimmaisessa infocom-alan kehitysryhmassa oli n. 15
yritysta. Uudesssa te-keskuksen koordinoimassa hankkeessa on mukana n. 10 yritysta.
Lisaksi ammattikorkeakoulun yrityshautomossa arvioidaan olevan runsaasti hautomoyrityksia
ja kokeiluja. Kentan arvioidaan koostuvan pitkalti naista.

Alueelliset toimintaedellytykset

Infrastruktuurin ja ympariston kehittdmiseen on tahdatty. Mahdollisuuksia ja
teknologiaedellytyksia on kehitetty. Alueella etsitadan myos uutta liiketoimintaa ja
toimintaolosuhteita. Tahan on satsattu osaamiskeskuksen toiminnassa paljon.
Yleisedellytykset ovat paaosin kunnossa, tekniikkaa, studioita ja valineistoa 16ytyy. Seutu on
my®0s erittain edullinen.

Satakunnassa on monipuolinen koulutustarjonta, joskin alueen kehittymista jossain maarin
edelleen heikentaa se, ettda omaa itsenaista tiedekorkeakoulua ei ole. Porissa on kehitetty
yhteistyota erityisesti Tampereen teknillisen korkeakoulun ja Turun kauppakorkean kanssa ja
luotu Poriin oma korkeakouluyksikkd, jossa on myos toimintaa sisalto- ja infocom-alalla.

Satakunnan ammattikorkeakoulussa on mahdollista suorittaa esimerkiksi medianomin
tutkinto tai opiskella tietojenkasittelya. Myos muuta koulutustarjontaa on tarjolla, esimerkiksi
Turun Diakonia-ammattikorkeakoulu ulottuu Satakuntaan. Nakkilassa puolestaan toimii
taideteollinen oppilaitos, joka on alan vahva toimija. Villilan kartanon elokuvatoimintaa ollaan
edelleen kehittamassa. Kartanolta 16ytyy myds lavastus- ja tuotantolaitteita ja sinne on
suunnitteilla Lansi-Suomen elokuvakeskus. Myos taideteollinen korkeakoulu on
kaynnistamassa yhteistyota Porin korkeakoulukeskuksessa. Koulutus on kuitenkin
toistaiseksi aika nuorta.

Sisaltotuotantoalan nykytilanne

Paikallinen mediatalo on myos Satakunnan alueella perinteisesti ollut vahva mediatoimija,
mutta varsinkin digitaalisen sisaltétuotannon puolelta vahvempana nayttaytyy entinen
Satakunnan puhelin. Vaikka sisaltéalan yrityskentta on pieni myés Satakunnassa,
monenlaista sisaltdétuotantoalan toimintaa on Idydettavissa, kuten av-tuotantoa ja paikallista
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kaapelitelevisiotoimintaa. Myos Yleisradio toimii alueella. Alueelta arvioidaan 10ytyvan noin
kymmenkunta selkeasti sisaltdalan yrityksiksi laskettavaa yritysta. Ympari Satakuntaa toimii
paljon yksittaisia, hyvin erityyppisia ja paaosin pienia yrityksia. Erityisesti Kaakkois-
Satakunnan on nahty painottuneen vahvimmin mediapuolelle, osin Tampereen
vaikutuksesta.

Uusmediapuolella alueelle on syntynyt muutamia yrityksia ja viestintatoimistoja, verkko- ja
cd-rom-tuotantoa seka mobiilikehitysta, esimerkiksi ammattikorkean puolelta. Myos
mainostoimistot ovat siirtyneet uusmediapuolelle ja taiteellisempaan suuntaan, josta
esimerkkina mainittakoon 400 kepposta. Puuttuu kuitenkin veturit ja isommat
tuotekehitysyritykset. Helmid on vain muutama, tuotekehitysta, riskibisnesta ei oikein
uskalleta. Tulevaisuus nayttaa kuinka ammattikorkeakoulun hautomoyritykset ja kokeilut
kehittyvat.

Alueellinen kysynta on pienta ja verkko- ja mainostuotannon kilpailu on kovaa. Kuitenkin
tahtaimessa ovat yhteistyoverkostot ja murtautuminen niiden kautta kansalliselle ja jopa
kansainvaliselle tasolle. Selkeaa alueellista strategiaa ja suuntausta ei ole havaittavissa.
Infocom-yritysten lilkketoiminnan ja verkostoitumisen kehittamiseen tahdanneen projektin
tuloksena syntyi alueella Go-100 -yhdistys™°, joka nyt kdynnistelee toimintaansa. Yrityksille
on myos muodostunut omia pienempia verkostoja. Pienilla yrityksilla on selvasti
verkottumishalua ja alueellisia verkostoja on alettu rakentaa. Osa yrityksista on paassyt myos
aika hyvin kansallisiin verkostoihin, tieto vaan ei oikein tahdo levitéa.

Osaamista ja tydvoimaa on saatavilla ainakin pienille yrityksille. Alueella on koulutusta ja
esimerkiksi harjoitteluja ja lopputdita tehdaan paljon. Osaajia on kehittynyt aika hyvin.
Alueellisten vahvuuksien perusteella etalaaketieteesta on etsitty uusia
liketoimintamahdollisuuksia ja sosiaali- ja terveyspuolelta ollaan ilmaistu kiinnostusta
yhteistyohon. Jotkut yritykset ovat tehneet kauppaa myos teollisuuden kanssa. Uusia
mahdollisuuksia hahmotetaan koko ajan.

Yleiskuva on kasvua ja muotoa hakevaa. Asiakkaita ja kasvua haetaan myds muualta. Myds
yrityskauppoja ja ulosliputusta on tapahtunut. Toiminta on hajaantunut koko maakuntaan.
Verkosto-osaaminen on parantunut ja tunnelmaa voidaankin pitda varovaisen positiivisena.
Uutta toimintaa kehitellaan, mutta myos julkisten satsausten rooli on vasta hahmottumassa.

Kehityssatsauksia ja hankkeita

Alueen kehitystoiminta pohjaa Satakunnan teknologiastrategiaan, jonka mukaisesti myos ict-
ala on otettu huomiopisteeksi. Toisaalta alueella on vahva teollisuuspainotus, mika on
ohjannut my®os ict-alan toimintaa. Sisaltdalalle ei ole maakuntaliiton puolelta muokattu
erityista kehittamisstrategiaa tai hanketta. Esimerkiksi tietoverkkoja on kuitenkin kehitetty,
osaamiskeskuksen Pilot-verkko yhdistettiin Cost lab -verkkoymparistoksi, joka mahdollistaa
pienten yritysten testausalustan. Nyt tama verkkoymparistd on tarkoitus tuotteistaa.

30 http://www.prizz.fi/go100/
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Myos Porissa toimintaa on keskittynyt teknologiakeskusalueelle. Vahvana julkisena
kehittajatahona toimii erityisesti Satakunnan osaamiskeskus, jossa uusmedian
sisaltétuotanto on yksi painotusalue. Osaamiskeskusta koordinoiva Prizztech®! on tiedon
valittaja, kehittaja, osaajaverkoston luoja ja hankkeiden vireille panija. Prizztech pyorittaa
my0s verkostohautomo Propelia ja on mukana erilaisissa kehityshankkeissa. Yhteistyo
koulutuslaitosten ja yrityskentan kanssa on tiivista. Osaamiskeskuksessa on myds havaittu
tarve infocom-yritysten markkinoinnin ja asiakastarvekartoituksen kehittamiseen. Huittisiin
ollaankin perustamassa ulkoistettua myynti- ja markkinointiyritysta, Infocom Business
Centeria.

Vuonna 2001 alueella toteutettiin projekti infocom-alan yrityskehityksen, liiketoiminnan ja
verkostoitumisen parantamiseksi, jarjestettiin konsultointia, vierailuja ja verkostomatkoja.
Projekti onnistui hyvin ja sen aikana syntyi n. 60 uutta tyopaikkaa. Projektissa oli mukana 15
monen toimialan yritysta: puhelinyhtidita, mainospuolta, viestintatoimistoja ym. Alueen
yrityskentasta johtuen projektissa mukana olleet yritykset olivat Iahinna viestintaalalla
toimivia, mutta muutamat yrityksista olivat selkeasti sisaltoyrityksia. Hanke oli koko infocom-
klusterille suunnattu, ja tavoitteena oli I0ytaa arvoketjuhyotya. Hankeen tuloksena syntyi
my0s infocom-yritysten yhteistoimintaverkosto Go-100 ry. Projekti on myds poikinut jatkoa ja
alueen te-keskuksessa ollaan kehittamassa uutta samantyyppista hanketta.

Infocom-klusterihankkeiden tarkoituksena on ollut edistaa alueen toimijoiden edellytyksia,
|6ytaa koko toimialan alueelliset vahvuudet ja synergiaedut. Uutena kehitetaan myods
infocom-klusterin ja perinteisten toimialojen yhteistyota. Projekteissa on ollut mukana klusteri
laajasti, eivat ainoastaan sisallontuottajat. Eri alojen osaamista ja hyvin erilaisia yrityksia on
tarkoituksella haettu mukaan.

Infocom-yritysten yhteistoimintaverkoston Go-100 ry:n tavoitteena on luoda satakuntalainen
kansallisesti merkittava ja kansainvalisesti kilpailukykyinen sisaltétuotannon
kumppanuusverkosto. Tarkoituksena on edistaa infocom-klusterin tunnettavuutta seka
parantaa alan toimintaedellytyksia niin Satakunnassa kuin valtakunnallisestikin. Verkostolla
on kehitteillda myos projektitoimintaa ja se on vahvasti mukana alueen kehityshankkeissa.
Jasenina on talla hetkella reilut kymmenen yritysta seka yksityishenkildita ja yhteisoja. Go-
100 ry on hyva esimerkki siita, kuinka hankeen kokoavalla voimalla ja yhden ihmisen
alkupanostuksella voidaan synnyttaa alan yhteistoimintaa. Kahvikerhon pohjalta kaynnistynyt
yhdistys lisaa alan nakyvyytta, uskoa ja aanivoimaa. Sen avulla on mahdollista kehittaa ja
vilkastuttaa toimintaa seka etsia synergiaa ja uusia mahdollisuuksia. Vaikka yhdistyksen
taival on vasta alkumetreilla, sen roolin voi odottaa olevan olennainen alueen toiminnan
vahvistajana ja seudun sisaltéalan toiminnan esiin nostajana. Yhdistyksen toiminnassa ict-ala
on laajalti edustettuna ja yhteistydmahdollisuuksia kartoitetaan myds muun yritystoiminnan
suuntaan.

Koulutusyksikailla on omia kehityshankkeitaan, erityisesti mobiilisisaltoihin liittyen.
Esimerkiksi Tekes-rahoitteisessa hankkeessa on kehitetty myds sisaltétuotannon
mahdollisuuksia mobiili- ja kammentietokonepuolella. Korkeakouluyksikon toiminnassa ja
hankkeissa pyritaan tiedostetusti teknologian ja sisaltdjen yhdistamiseen. Myos

3 http://www.prizz.fi
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verkkomateriaalituotantoon ja verkko-oppimiseen on satsattu. Julkiselta puolelta kaivattaisiin
kuitenkin lisaa satsausta ja ymmarrysta. Toisaalta ala koetaan viela uudeksi ja toimintaa
hahmotetaan. Julkisen sektorin suhtautumista pidettiin kuitenkin positiivisena.

Sisaltdalan tulevaisuuden nakymia

Tunnelma sisaltdalalla Satakunnassa on odottava, alan satsausten ja kehityshankkeiden
suhteen ollaan viela hyvin nuoressa vaiheessa. Monet yritykset ovat kuitenkin suhteellisen
vanhoja ja osa yrityksista on omassa toiminnassaan jo aika pitkalla. Toisaalta syntyy myos
uutta toimintaa. Erityisia suuntauksia tai painotuksia ei viela ole. Varsinaisella sisaltdpuolella
yrityskentta on viela hyvin pieni, mutta alan verkostoituminen ja kehittamishalu luovat
kuitenkin odottavaa tunnelmaa.

Alan vahvuuksina alueella nousivat esiin ict -alan koulutus, joka houkuttaa isojakin yrityksia.
TyOvoimaa ja resursseja katsotaan I0ytyvan. Tietoverkkopuolta ja testausymparistoa 10ytyy ja
alueella on edullinen kustannustaso. Alueen vanha kulttuuriperinne pitéisi osata hyddyntéaa,
oikein yhdistettyné tekniikkaan tdmé& on mahdollisuus. Vaikka yritykset ovat pienia, ne ovat
dynaamisia ja reagointikykyisia.

Heikkoudeksi koettiin se, etta patevia asiantuntijoita, tuottajia ja projektipaallikéita on viela
vahan. Ongelmalliseksi koettiin myos se, ettd omalta seudulta ei oikein osata ostaa. Yritysten
imago on vield heikko eika isoja veturiyrityksia juuri I6ydy. Ei ole isoa mediataloa, joka
synnyttaisi alihankintaa. Myos kansainvaliset suhteet puuttuvat ja yritykset tekevat liilkaa
yksittaisia tuotantoja. Lisaksi markkinointiosaamisessa on puutteita.

Paluumuuttajat koetaan mahdollisuutena, mikali tydpaikkoja ilmaantuu. Myos esimerkiksi Pori
Jazz ja perinteisten alojen hyddyntaminen nousi esiin. Uhat taas liittyvat resurssien
kohdentamiseen ja voimavarojen hajauttamiseen, myds julkisella puolella. Vahva uhka myo6s
Satakunnalle on toiminnan keskittyminen paakaupunkiseudulle, jonne moni iso porilainenkin
yritys on siirtanyt paakonttorinsa.
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LITTEET

Liite 1. Tarkastellut alueet

Tutkimuksen alueet jaettiin toimeksiannon perusteella kahteen ryhmaan. Ensimmainen
kentta (1) keskittyy suurimpina kasvukeskuksina pidettyihin alueisiin. Lisaksi kentan alueilta
|0ytyy osaamiskeskusohjelma, teknologiakeskus seka suurien yritysten yksikkoja etta
kriittinen maara pienia yrityksia. Toisen kentan (2) muodostavat kasvukeskuksia seuraavat
keskisuuret kaupungit ja naitéd ymparoivat maakunnat. Kentan alueilta 10ytyy
aluekeskusohjelma, osaamis- tai teknologiakeskus tai vastaava seka jonkin verran
sisallontuotantotoimialalla toimivia yrityksia.

Kentta 1.
Keski-Suomi/ Jyvaskyla
Pohjois-Pohjanmaa/ Oulu
Pirkanmaa/ Tampere
Uusimaa/ Helsinki
Varsinais-Suomi/ Turku
Kentta 2.

Etela-Savo/ Mikkeli

Hame/ Lahti

Kaakkois-Suomi/ Kouvola ja Lappeenranta
Lappi/ Rovaniemi

Pohjanmaa/Seinjoki ja Vaasa
Pohjois-Karjala/ Joensuu

Pohjois-Savo/ Kuopio

Satakunta/ Pori
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Liite 2. Haastattelurunko

Haastateltavilta kysyttiin:

- nakemysta sisaltétuotannon alueellisesta kuvasta, hahmosta, maaritelmista, rajapinnoista
tai vahvoista painotuksista?

- nakemysta alueellisista julkisista toimijoista, hankkeista ja niiden merkityksesta?

- nakemysta alueellisista edellytyksista?

- nakemysta kentasta ja markkinakuvasta, eri osa-alueilla?

- nakemysta alueen sisaltdalan yleistilanteesta ja elinkaarellisesta vaiheesta?

- alueellisia erityispiirteita?

- alueen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia?

- merkittavia/toimivia alueellisia esimerkkikaytantoja?

- nakemysta kansallisista strategioista ja hankkeista ja niiden suhteesta
alueelliseen/yksityiseen tasoon ?

98 Copyright © 2002 Suomen Oujee Oy, www.oujee.fi



Liite 3: Kansallinen toimijaverkostomalli
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Liite 4: Alueellinen toimijaverkostomalli
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