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KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

ESIPUHE

Biotalouden, puhtaiden ratkaisujen seka kiertotalouden - kestdvien ratkaisujen —
osuus taloudesta ja yritysten liikketoiminnasta Suomessa on merkittava, ja alojen yri-
tysten kasvuun liittyy paljon odotuksia.

Kaupungistuminen, ilmastonmuutos, puhtaan energian ja veden tarve seka tarve
ruoan tuotantoon kasvavalle vaestomadralle ovat haasteita, joihin innovatiiviset
suomalaisyritykset voivat tuottaa kestavia ratkaisuja. Kestavan kehityksen haastei-
den ratkaiseminen on globaalisti kasvava markkina.

Paaministeri Juha Sipilan hallitus onkin nostanut biotalouden, puhtaiden ratkaisu-
jen ja kiertotalouden edistamisen yhdeksi karkihankkeekseen. Karkihankkeen ta-
voitteena on kehittda kestavid ratkaisuja, saada niista lisaa vientia ja uusia tyopaik-
koja seka tukea ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Tama tutkimus tukee karkihankkeen toteutumista ja tuottaa sita varten tutkittua
tietoa kansainvalisen kasvun karjista seka tyollisyyskehityksesta.

Suomen tydmarkkinat ovat jatkuvassa muutoksessa. Rakennemuutoksen myota
tyOpaikkoja seka haviaa etta uusia syntyy jatkuvasti. Yritysten on uudistettava liike-
toimintaansa parjatdkseen muutoksessa. Rakennemuutos nakyy myds biotalouden,
puhtaiden ratkaisujen ja kiertotalouden yrityksissa. Tydpaikkoja on havinnyt paa-
osin alkutuotannosta ja niita on lisddntynyt tietointensiivisiin tehtaviin. Uudet tyo-
paikat syntyvat arvoketjuihin ja arvoverkkoihin eri toimialoille.

Biotalouden, puhtaiden ratkaisujen seka kiertotalouden yritysten uusiutumisessa
on syntynyt ja syntymdssa kansainvalisen kasvun karkid. Naita ovat mm. dlykkaat
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ratkaisut energiajarjestelmissa, biopohjaiset tuotteet ja palvelut, kiertotalouden
teknologiat seka digitaaliset ratkaisut.

Kasvua ja yritysten uusiutumista seka tyopaikkojen syntymista voidaan vauhdit-
taa parhaiten siten, etta pidamme huolta siitd, etta yrityksilla on kdytdssa osaavaa
tyovoimaa, mahdollisuudet kehittda uusia innovaatioita, ja ettd edistamme niiden
kaupallistamista ja padsya kansainvalisille markkinoille. Tekesin ja Finpron yhdista-
misesta syntyva uusi toimija, Business Finland, onkin keskeinen uusien innovaatioi-
den ja kotimaisen seka kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittaja.

Moni yritys on havainnut, ettd hyvan tekeminen on myds hyvaa liikketoimintaa.
Yritysvastuu on vahva osa suomalaisyritysten strategiaa, lilketoimintaa ja hyvaa
hallintoa. Monen biotalouden, cleantechin ja kiertotalousyrityksen strategia ja lii-
ketoiminta perustuu jo vastuulliseen kestavyyshaasteiden, esimerkiksi energia-,
ilmasto- ja resurssihaasteiden ratkaisuun. Parhaimmillaan hyvin hoidettu yritysvas-
tuu parantaa yritysten liiketoiminnan tulosta ja luo perustan seka pitkan aikavalin
kannattavuudelle ettd yrityksen kyvylle luoda arvoa.

Mika Lintila
Ministeri
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Tiivistelma

Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen ovat Suomelle keskeisia seka talouden hy-
vinvoinnin etta tyopaikkojen ndkokulmasta. Merkittava osa Suomessa toimivista
kansainvalisesti menestyneistd ja potentiaalisesti kasvavista yrityksista rakentaa
liilketoimintansa puhtaiden ratkaisujen, luonnonvaroista luodun lisdarvon ja bio-
pohjaisten raaka-aineiden varaan. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden osuus
kansantaloudesta ja viennista on merkittava. Alojen yritysten liikevaihto kaikkien
yritysten liikevaihdosta oli vuonna 2015 noin 20 % ja viennin arvosta noin 50 %.

Kestdvaan kasvuun — mm. energiaan, ruokaan, veteen, asumiseen ja liikkumiseen —
liittyvien haasteiden ratkaiseminen on globaalisti kasvava markkina. Ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi tarvitaan lisdd paastotonta energiantuotantoa. Ruoan tuo-
tantoon kasvavalle vdaestomaaralle on Idydettava uusia ratkaisuja, eikd puhdas vesi
ole itsestaanselvyys. Globaalisti tarvitaan entista viisaampia ratkaisuja, joita myos
suomalaisyritykset tarjoavat.

Gaia Consulting selvitti yndessa Tempo Economicsin kanssa tyo- ja elinkeinomi-
nisterion toimeksiannosta biotalouden, cleantechin seka kiertotalouden kasvun ja
tyon dynamiikkaa. Tavoitteena oli arvioida globaalien markkinoiden valossa nai-
den alojen yritysten kasvumahdollisuuksia ja edellytyksia kasvun vahvistamiseen
Suomessa. Tarkastelun painopiste oli yritysten kansainvdlisessa kasvussa. Tarkoitus
oli ymmartaa, mihin uudet tyopaikat syntyvat ja miten uuden tyon ja tyopaikkojen
syntymisen edellytyksia voidaan vahvistaa.

Kasvumahdollisuudet

Suomessa talouskasvun merkittavin lahde on suomalaisyritysten liiketoiminnan
vahvistuminen kansainvalisilla markkinoilla. Kasvun edellytykset riippuvat yritys-
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ten markkinoiden kasvusta, kilpailueduista suhteessa kilpailijoihin ja kyvysta luoda
asiakkaille lisdarvoa. Kdaytannossa kasvu edellyttaa toimivia ja houkuttelevia liike-
toimintamalleja, joita voidaan skaalata ja sitad kautta paasta kiinni kansainvalisiin
markkinoihin. Kasvun dynamiikkaan kuuluu, etta yritysten liiketoiminta uudistuu
jatkuvasti, ja uusi liiketoiminta korvaa vanhaa. Samoin tyémarkkinat ovat jatkuvas-
sa muutoksessa, jolloin samaan aikaan tyopaikkoja seka syntyy uusille aloille etta
vahenee toisilta aloilta.

Kansainvalisia markkinoita suomalaisten yritysten tarjoamille palveluille, tuotteille
ja ratkaisuille ei niinkdan rajoita potentiaalisten markkinoiden koko vaan se, mika
on yritysten tarjoamien ratkaisujen kilpailukyky ja houkuttelevuus vaihtoehtoihin
ndhden sekd miten suomalaisyritykset paasevat mukaan liikketoiminnan kansain-
valisiin ekosysteemeihin. Vastuu tasta on ensisijaisesti yrityksilla itselldaan, mutta
julkinen sektori voi toimillaan luoda edellytyksia suomalaisyritysten kansainvalisen
liiketoiminnan kasvulle.

Selvityksessa on tunnistettu biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden keskeisia
kasvumahdollisuuksia kansainvdlisen markkinan kysynndn ja Suomessa toimivien
yritysten vahvuuksien ja kansainvalistymisen edellytysten pohjalta. Vaikka kasvu-
mahdollisuuksia on jasennetty biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden osalta
erikseen, monet kasvumahdollisuudet 16ytyvat ndiden alojen rajapinnoilta ja palve-
levat seka biotaloutta, cleantechia etta kiertotaloutta.

Selvityksessa lapikaydyista kasvumahdollisuuksista alykkaista energiajarjestelmista,
biopohjaisista tuotteista ja ratkaisuista eri kdyttokohteisiin, luontomatkailun palve-
luista, kiertotalouden teknologioista ja palveluista seka digitalisaation hyddynta-
misestd arvonluonnissa voisi syntya monipuolista hyotya Suomessa kansainvalisen
liiketoiminnan kasvuna ja tyopaikkoina erilaisiin yrityksiin ja toimijoiden muodosta-
miin ekosysteemeihin. Paljon realistisia kasvumahdollisuuksia suomalaisyrityksille
on kuitenkin my0ds ndiden kokonaisuuksien ulkopuolella.

Kasvun liiketoimintamallit ja ekosysteemit

Biotalous, cleantech ja kiertotalous mahdollistavat yrityksille monenlaisia tapoja
tuottaa asiakasarvoa. Erilaiset arvonluontitavat ja liiketoimintamallit ovat dynamii-
kaltaan erilaisia — esimerkiksi liilketoiminnan skaalattavuuden suhteen. Selvitykses-
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sa lapikdydyissa esimerkeissa liifketoimintamalleista ja ekosysteemeista korostuvat
uudenlaisten kokonaisratkaisujen ja palveluliiketoiminnan hyédyntaminen asiakas-
ratkaisuissa — kansainvalista skaalautuvuutta tavoitellaan konseptoimalla ratkaisuja
ja prosesseja.

Yritykset tarvitsevat asiakaslahtoistda myynnin, markkinoinnin ja yhteiskehityksen
osaamista, eikd sen tyollistava vaikutus ole sidottu Suomeen. Kiertotalouden osalta
on vield vaikea nahda, mille ekosysteemien yrityksille se tuo liiketoimintaa ja miten
se vaikuttaa tyopaikkoihin. Nettovaikutus voi resurssienkdyton tehostumisen myota
olla negatiivinenkin. Ekosysteemeissa korostuvat mukanaoleville yrityksille konk-
reettista liiketoiminnallista hyotya tuovat strategiset kumppanuudet. Uudenlaisissa
kierto- ja biotalouden ekosysteemeissa ei useinkaan vield ole selvaa, miten uusien
konseptien arvo konkretisoituu ja miten siita syntyva hyoty ja kehittamisen riskit
jaetaan.

Digitalisaatiota hyodyntavat liiketoimintamallit avaavat suomalaiselle teknologia-,
jarjestelma- ja palveluosaamiselle uusia mahdollisuuksia. Liiketoimintamallien yti-
messa voivat olla esimerkiksi resurssien- ja energiankdyton optimointi ja sadstoihin
liittyvien hyotyjen jakaminen mm. dlykkdiden sahkoverkkojen ja liikenteen seka uu-
denlaisten ruoantuotantokonseptien alueilla.

Tyomarkkinoiden muutos ja tyovoiman saatavuus

Tyomarkkinoiden hallitseva piirre on ollut tyoeldaman, tydtehtavien ja tyonteon ta-
pojen jatkuva muutos. Tydvoiman ja osaamisen tarpeet ovat monipuolistuneet ja
joustavuusvaatimukset lisddntyneet. Tyopaikkojen syntyminen riippuu tydpaikasta
syntyvasta arvonlisdyksesta ja tyon hinnasta tydnantajalle. Kansainvalinen kasvu ja
yritysten kyky uudistaa liiketoimintaansa ovat edellytys uusien tyopaikkojen synnyl-
le. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen uudet tyopaikat ndyttavat syn-
tyvan ennen kaikkea palvelu-, myynti- ja markkinointitehtaviin seka asiantuntija- ja
erityisasiantuntijatehtaviin.

Osaavan tyovoiman saatavuus vaikeuttaa jonkin verran biotalouden, cleantechin
ja kiertotalouden alojen yritysten kasvua. Arvioinnin yhteydessa cleantech-yrityk-
sille tehdyn kyselyn perusteella alan yrityksilla on ollut vaikeuksia |6ytaa osaavaa
tyovoimaa etenkin kansainvalisiin myynti- ja markkinointitehtaviin, likketoiminnan
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johtoon seka eri tyyppisiin teknisiin asiantuntijatehtaviin. Maarallisesti tyévoiman
saatavuutta koskevat ongelmat eivat kuitenkaan alalla eroa oleellisesti yleisesta tyo-
voiman saatavuusongelmia koskevasta tilanteesta eri toimialoilla.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen tyotehtavien osaamistarpeissa
korostuvat tekninen ja kaupallinen osaaminen, eri tyotehtévissa vaadittava erityi-
sammattitaito seka eri tyotehtavat ja teknologian rajapinnat ylittdvé moniosaa-
minen. Osaamistarpeet pirstoutuvat toimialasta, teknologiasta, tyotehtavista ja
ammateista riippuen satoihin erityyppisiin spesifeihin osaamisalueisiin. Nykyisten
ja tulevien osaamistarpeiden turvaaminen edellyttdakin monipuolisia teknisia ja
kaupallisia koulutusmahdollisuuksia seka mahdollisuuksia tyotehtavakohtaiseen
tdsmakoulutukseen esimerkiksi tyopaikalla oppimisen kautta.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen yritysten kansainvalistymisen ja
kasvun nakdkulmasta yksi kriittinen osaamistarvealue on kansainvalinen myynti- ja
markkinointiosaaminen. Erityisen tarkeaa on vahva kohdemarkkina- ja asiakastun-
temus, kansainvalisen projektitoiminnan liiketoimintaosaaminen seka kyky toimia
kansainvalisissa verkostoissa. Ndissa kysymyksissa kyse on myds yritysten omasta
palkkaus-, henkil&sto- ja rekrytointipolitiikasta. Julkinen valta voi kuitenkin esimer-
kiksi madaltaa yritysten kynnysta kansainvalisten osaajien rekrytointiin ja edesaut-
taa kansainvalisten osaajien houkuttelua Suomeen.

Kasvu ja tyopaikat lukuina

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen kehitysta tarkasteltiin Tilas-
tokeskuksen ja Tullin toimialoittaisten liikevaihtoon, viennin arvoon ja henkil6sto
maadriin liittyvien tilastolukujen kehityksen kautta vuosien 2007-2015 ajalta. Vuon-
na 2015 biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden henkiléstomaara oli tarkastel-
lulla rajauksella noin 253 000 henkil6a, 36 000 henkil6a vahemman kuin vuonna
2007 ja 16 000 pienempi kuin vuonna 2010. Liikevaihto aloilla oli vuonna 2015 yh-
teensa 73 miljardia euroa. Ne kattavat siis merkittdvan osan Suomen taloudesta.

Toimialojen valilla on tydllisyyden kehityksessa ollut selvia eroja. Henkilostomaara
on kasvanut rakentamisen, uusiutuvan energian tuotannon, veden, kierratyksen ja
jatteiden seka luontomatkailun ja suunnittelu- ja asiantuntijapalvelujen toimialoil-
la. Henkil6stomaara on vahentynyt suhteellisesti eniten maataloudessa, massa- ja
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paperiteollisuudessa, puutuoteteollisuudessa ja metallien jalostuksessa. Vuosina
2010-2015 biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialoilla maarallisesti eni-
ten avoimia tydpaikkoja julkisessa tyonvalityksessa on ollut suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluissa, rakentamisessa, luontomatkailussa seka elintarvikkeiden valmis-
tuksessa ja maataloudessa.

Lisaksi tarkasteltiin erityisesti joukkoa cleantech-yrityksia, jotka tyollistivat vuon-
na 2015 kaikkiaan noin 50 000 henkil6a. Tarkastelu osoittaa, ettd yhden prosentin
liikevaihdon kasvu ndissa yrityksissa lisda tyévoiman kysyntaa noin 0,5 prosenttia.
Taman pohjalta laadittujen arvioiden perusteella TEM1000-yritysten tyollisyyden
kasvu-ura vuoteen 2020 mennessa on 3 000-8 000 henkildn lisdys nykyiseen noin
50 000 henkiloon.

Tehtyjen tilastotarkastelujen pohjalta ja TEM1000-yrityslistauksen ekonometrista
tarkastelua hyddyntéen selvityksessa toteutettiin skenaariotarkastelu biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden toimialojen tyollisyyden kehityksesta vuoteen 2020 ja
2025. Myonteisimmalla kasvunakymalla biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
henkildstomaaran lisdys vuoteen 2020 olisi noin 20 000 ja kokonaistydllisyys kasvai-
si nykyisesta 253 000 henkildsta 273 000 henkiléon. Negatiivisella, toteutuneeseen
kehitykseen perustuvalla kasvundkymalla henkilostomaara laskisi noin 16 000 hen-
kilolla 237 000 henkil6on.

Johtopaatokset ja suositukset

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilta 16ytyy monia sellaisia kasvumah-
dollisuuksia, joissa kansainvdlisen markkinan kysynta ja suomalaisyritysten kansain-
valistymisen edellytykset antavat mahdollisuuden liiketoiminnan kasvuun ja tyo-
paikkoihin. Suomalaisyritysten kasvua ei niinkaan rajoita kansainvalisten markkinoi-
den koko kuin se, mika on yritysten tarjoamien ratkaisujen kilpailukyky ja houkut-
televuus vaihtoehtoihin nahden seka miten suomalaisyritykset paasevat mukaan
asiakkaiden arvoverkkoihin.

Kokonaisuutena biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumahdollisuuksiin
on kuitenkin suhtauduttava realistisesti, eika kasvu ja tydpaikkojen syntyminen ole
itsestddnselvaa. Uutta lilketoimintaa, tydpaikkoja ja -tehtavia syntyy, mutta samalla
havidaa vanhaa. Kansainvalisesti kasvavia ja uusia tyopaikkoja synnyttavia yrityksia ei
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muista yrityksista erota yrityksen toimiala, substanssi tai ratkaisujen sovelluskohde
vaan selittavat tekijat 16ytyvat muualta, todenndkoisesti esimerkiksi yritysten strate-
gisesta nakemyksesta ja resursseista kansainvalisen kasvun ja kestavien kilpailuetu-
jen rakentamiseen.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumahdollisuudet I6ytyvat usein
toimijoiden ja toimialojen rajapinnoilta, kasvu ja tydpaikat nayttavatkin syntyvan
arvoketjuihin ja -verkkoihin, jotka eivat noudata perinteisia toimialarajauksia. Uusia
tyopaikkoja syntyy ennen kaikkea palvelu-, myynti- ja markkinointitehtaviin seka
asiantuntija- ja erityisasiantuntijatehtaviin, ylipadnsa tydtehtaville on ominaista se,
ettd ne monesti edellyttavat tyo- ja tehtdvakohtaista erityisammattitaitoa ja moni-
osaamista.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden eri toimialoja ja laajasti kansantalout-

ta lapileikkaavan luonteen johdosta yritysten kasvua ja uusien tyopaikkojen syntya
nailla aloilla tukevat pitkalti yleiset kasvua ja tyopaikkojen syntya lisadvat politiikka-
toimet. Koska yritysten kansainvalinen kasvu ja kyky uudistaa liiketoimintaansa luo-
vat edellytykset uusien tyopaikkojen syntymiselle Suomessa, ndilta osin erinomai-
nen toimintaymparistod on keskeinen myds uusien tyopaikkojen syntymiselle.

Taman selvityksen suositukset koskevat seuraavia kokonaisuuksia:

¢ Innovaatiopolitiikan ja kansainvalistymisen synergian vahvistaminen
e Markkinoita avaavien kokeilujen mahdollistaminen

e Uudenlaisten liiketoimintamallien ja arvonluonnin vahvistaminen

e Ekosysteemien vahvistaminen

e Kansainvalisen kasvun osaamisen vahvistaminen

e Tietopohjan parantaminen

Naiden lisdaksi on jatkuvasti vahvistettava kansainvalisen liiketoiminnan, yritysten

kasvun, osaamisen vahvistamisen ja uusien tyopaikkojen syntymisen kulttuuria ja
toimintaymparistda Suomessa monipuolisesti my®s muilla toimin.
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1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoitteet

Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen ovat Suomelle keskeisia seka talouden hyvin-
voinnin etta tyopaikkojen nakdkulmasta. Suuri joukko Suomessa toimivia yrityksia
rakentaa liiketoimintansa, tietoisesti tai tietamattaan, puhtaiden ratkaisujen, luonnon-
varoista luodun lisdarvon ja biopohjaisten raaka-aineiden pohjalle. Biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden osuus taloudesta ja yritysten liiketoiminnasta Suomessa on
merkittava, ja yritysten kansainvaliseen kasvuun liittyy paljon odotuksia. Vuonna 2015
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen osuus kaikkien toimialojen liikevaih-
dosta oli noin 20 % (73 miljardia euroa) ja viennista 50 % (27 miljardia euroa).

Energiaan, ruokaan, veteen, asumiseen ja lilkkkumiseen liittyvien kestavyyshaastei-
den ratkaiseminen globaalisti on kasvava markkina. llmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi tarvitaan lisda padstotonta energiantuotantoa. Ruoan tuotantoon kasvaval-
le vdestomaaralle on I6ydettava uusia ratkaisuja, eika esimerkiksi puhdas vesi ole
itsestadnselvyys. Globaalisti tarvitaan entista viisaampia ratkaisuja luonnonvarojen
kayttoon ja kulutukseen.

Suomen kasvun ja tyopaikkojen merkittavin lahde on suomalaisyritysten liiketoi-
minnan vahvistuminen kansainvalisilla markkinoilla. Yritysten liiketoiminta kasvaa,
kun ne luovat kilpailukykyista arvoa asiakkailleen. Liiketoiminnan kasvu puolestaan
synnyttad uusia tyopaikkoja. Se, missa maarin ndin tapahtuu, riippuu pitkalti yri-
tyksen liiketoimintamallista ja siitd, millaisiin tuotannon tekijoihin kasvu perustuu.
Myds tydvoiman tarjontatekijat, kuten osaavan tyévoiman saatavuus, vaikuttavat
uusien tydpaikkojen syntyyn.
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Yritysten liiketoiminta uudistuu jatkuvasti, ja uusi liiketoiminta korvaa vanhaa.
Esimerkiksi kiertotalouden ytimessa oleva luonnonvarojen kdayton tehostaminen
muuttaa vdistamatta liiketoimintaa, arvoketjuja ja tyotehtavia. Myds tyon tekemi-
sen tapoihin liittyvat muutokset ovat nopeutuneet kaikessa tydelamassa. Samalla
osaamistarpeet, tyotehtavat ja osaamisprofiilit ovat monissa tehtavissa monipuolis-
tuneet ja laajentuneet.

Gaia Consulting Oy on selvittanyt yhdessa Tempo Economics Oy:n kanssa tyo- ja
elinkeinoministerion toimeksiannosta biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
kasvun ja uuden tydn dynamiikkaa. Tarkoitus on ollut ymmartaa, mihin uudet tyo-
paikat syntyvat ja miten uuden tyon ja tydpaikkojen syntymisen seka osaamisen
edellytyksia voidaan vahvistaa.

Tavoitteena on ollut

¢ tuottaa kehittamisehdotuksia biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
kasvun ja tyollisyyden vauhdittamiseksi

¢ arvioida kansainvalisten markkinoiden kehityksen valossa, mitka ovat bio-
talouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumahdollisuudet suomalai-
syrityksille

Suomen kannalta kriittista on |16ytaa nopeita ratkaisuja kasvun ja uusien tyopaikko-
jen synnyn vauhdittamiseen. Tarkedksi on nahty |0ytaa sellaisia kasvumahdollisuuk-
sia ja politiikkatoimia, joilla kasvu voidaan realisoida nopeasti vuoteen 2020. Tarkas-
teluun on kuitenkin syyta ottaa myds pidempi ulottuvuus vuoteen 2025, silla monet
vaikutuksista realisoituvat vasta talld aikajanteella.

Selvitys tukee valtioneuvoston kestavan kehityksen agendan (Agenda 2030) toi-
meenpanoa seka hallituksen karkihankkeiden toteutumista ja tuottaa tietoa niiden
edistamiseksi.
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1.2 Rajaukset ja toteutus

Tassa selvityksessa tarkasteltavat talouden ja yhteiskunnan sektorit ovat biotalous,
cleantech ja kiertotalous. Selvityksessa tarkastellaan ensisijaisesti yksityisen liiketoi-
minnan kasvun ja tyopaikkojen dynamiikkaa. Tarkastelun painopiste on liiketoimin-
nan kansainvalisessa kasvussa ja siind, milld tavoin yritysten kansainvalinen liiketoi-
minta voi luoda tyopaikkoja Suomeen. Suomalaisyrityksella tarkoitetaan ylipdaansa
Suomessa toimivia ja Suomessa tyéllistavia yrityksia ottamatta kantaa esimerkiksi
yrityksen omistajuuteen tai padkonttorin sijaintiin. Kasvulla tarkoitetaan ensisijai-
sesti yritysten liiketoiminnan kasvua, joissakin yhteyksissa myos kansantalouden
kasvua. Yritysten kansainvalisena liiketoimintana tarkastellaan tassa yhteydessa en-
sisijaisesti vientia (silld on suorin yhteys tydpaikkoihin Suomessa), vaikka keskeista
kansainvaliselle liiketoiminnalle on myds mm. muissa maissa olevien tytaryhtididen
kautta tapahtuva toiminta.

Biotaloudella tarkoitetaan niita talouden alueita, jotka kayttavat uusiutuvia luon-
nonvaroja ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotaloudessa
uusiutuvien kestavien biopohjaisten luonnonvarojen kaytto ja esimerkiksi resurssi-
tehokkuus ovat keskeisessa asemassa.

Cleantechilla tarkoitetaan ympadristdd tavanomaista vdhemman kuormittavia tuot-
teita, palveluita, teknologioita ja ratkaisuja. Resurssien kdyton suhteen cleantech on
usein tuottavampaa ja tehokkaampaa kuin vaihtoehdot. Puhtaat ratkaisut voivat
liittya esimerkiksi materiaali- ja energiatehokkuuteen, uusiutuvaan energiaan, kemi-
kaalien hallintaan, uusiin materiaaleihin, vesien ja jatteiden kierratykseen ja hallin-
taan seka logistiikan kehittamiseen.

Kiertotaloudella tarkoitetaan resurssien kdytdn tehostamista niin, etta seka raa-
ka-aineet etta niiden arvo sdilyvat niitd hyddynnettdessa ja tuotteille luodaan lisa-
arvoa palveluilla ja dlykkyydella. Lahtokohtana on arvon mahdollisimman tehokas
kierto ja jatteen synnyn ehkaisy’.

1 Kts. my6s vuonna 2017 julkaistu kansainvélinen kiertotalousstandardi (BSI 8001).
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Biotaloudella, cleantechilld ja kiertotaloudella on paljon synergiaa ja paallekkaisyyt-
ta. Niinpa tietty ratkaisu, sita tarjoava yritys tai siihen liittyva tyopaikka voi olla seka
biotaloutta, cleantechia etta kiertotaloutta. Kuva 1 kiteyttaa biotalouden, cleante-
chin ja kiertotalouden maarittelyn tassa selvityksessa.

Kuva 1. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden maarittely

BIOPOHJAISTEN _ RATKAISU RESURSSEISTA LUOTU
RESURSSIEN KAYTTO YMPARISTOHAASTEESEEN LISAARVO
Hyddyntaake yrityksen Ratkaiseeko yrityksen Tehostaako yrityksen

liiketoiminta biopohjaisia liiketoiminta merkittavaa liiketoiminta resurssien kayttoa
resursseja asiakasarvon ympéristdhaastetta suoraan tai ja luo niille lisdd arvoa suoraan
luomiseen? osana arvoketjua? tai osana arvoketjua?

| |

Tama selvitys pyrkii ymmarryksen syventamiseen Suomen talouden ja yhteiskun-
nan kannalta kriittisista biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja yritys-
ten kansainvalistymisen seka tydpaikkojen dynamiikan kysymyksista. Biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja uuden tyén dynamiikka on kuitenkin yksin-
kertaistettuja kuvauksia monimuotoisempaa, silla erityyppisia yrityksia, likketoimin-
tamalleja ja markkinoita on paljon.

Kasvun ja tyopaikkojen dynamiikan ja ndihin liittyvien haasteiden ja ratkaisujen ku-
vaamisessa ja johtopdatdsten tekemisessa on hyddynnetty monipuolisesti biota-
louden, cleantechin ja kiertotalouden seka eri toimialojen kehityksesta ja nakymista
tehtyja ja kdynnissa olevia selvityksia. Lisaksi on hyddynnetty ja analysoitu taman
selvityksen tarpeita varten eri lIdhteista kerattya yritys- ja tilastoaineistoa, liiketoi-
mintamalleista ja ekosysteemeista tehtyja esimerkkejd, yritysten ja muiden keskeis-
ten sidosryhmien haastatteluja, yrityksille toteutetun kyselyn tuloksia, alustavien
tulosten ja johtopdatosten lapikdymiseksi toteutettuja sidosryhmatilaisuuksia, mui-
ta keskusteluja eri tahojen kanssa seka asiantuntijanakemyksia biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden kasvun ja tyopaikkojen dynamiikasta.
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Analyysin tueksi on kayty lapi kymmenen esimerkkia biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden arvoketjuista ja liiketoimintamalleista. Yritysvastuu kasvun ajuri-

na on nostettu esiin erillisena kokonaisuutena, ja se perustuu aineistoanalyysiin

ja yritysesimerkkeihin. Lisdksi on tarkasteltu kansainvalisen kasvun edistamista ja
kysynnan luomista suomalaisille kasvualoille, osaamisen ja osaavan tyévoiman mer-
kitysta ja saatavuutta seka tydmahdollisuuksien luomista vaikeimmin ty6llistyville
asiantuntijandkemysta ja olemassa olevaa selvitys- ja tutkimustietoa monipuolisesti
hyddyntaen.

Lahtokohtana maaralliselle tarkastelulle ovat Tilastokeskuksen ja Tullin toimiala-
luokittelun mukaiset tilastotiedot yritysten liikevaihdosta, viennista ja tyopaikko-
jen maarasta. Tarkasteluun mukaan otetut toimialat ja niiden rajaukset on esitet-
ty liitteessa 1. Niissa tapauksissa, joissa yksiselitteista tilastotietoa ei ole saatavilla,
on kaytetty asiantuntija-arvioita. Toimialaluokitukseen perustuvaa tilastotietoa on
tdydennetty muulla aineistolla. Tarkeimpid ndista ovat ty6- ja elinkeinoministerion
kokoaman 917:sta cleantech-yrityksen listauksen (ns. TEM1000-yritykset) pohjalta
Suomen Asiakastieto Oy:n kokoamat yritysten tilinpaatostiedot ja tiedot tydllisten
kehityksesta vuosilta 2006-2015 sekad Yhteiskuntatieteelliselta tietoarkistolta han-
kitut julkisen tyonvalityksen avoimien tydpaikkojen rekisteriaineistojen toimialatie-
dot vuosilta 2006-2016.

Tulevaisuuden nakymia on tarkasteltu vuosiin 2020 ja 2025 asti. Ndin on saatu esiin
sekd nopeat mahdollisuudet kasvun ja uusien tydpaikkojen synnyn vauhdittami-
seen ettd pidempi ulottuvuus, sillda monet mahdollisuuksista realisoituvat todenna-
koisesti vasta pidemmalla aikajanteella.

Selvityksen toteutus on kuvattu yksityiskohtaisemmin liitteessa 2. Haastatellut ja si-
dosryhmatilaisuuksissa mukana olleet henkil6t on esitetty liitteessa 3.
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Kuva 2. Selvityksen toteutus

KASVUMAHDOLLISUUDET

KASVU JA
TYOPAIKAT
LUKUINA

KASVUN LIIKETOIMINTAMALLIT JA
EKOSYSTEEMIT

TYOMARKKINOIDEN MUUTOS JA
TYOVOIMAN SAATAVUUS KASVUN
AJUREINA
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2 Miten kasvu ja uusi tyo syntyvat?

2.1 Kansantalouden ja yritysten kasvu

Kansantalouden kasvu on edellytys taloudellisen hyvinvoinnin my&nteiselle kehi-
tykselle seurannaisvaikutuksineen. Kansantalouden kasvun taustalla on joko kasvu
tuotannontekijoiden kdytettdvissa olevassa maardssa tai tuottavuudessa eli tavassa,
jolla tuotannontekijoista syntyy arvoa. Tuotannontekijoista kaksi keskeisinta ovat
tybvoima ja reaalipaagoma?

lIman talouskasvua kansantalous ajautuu kierteeseen, jossa esimerkiksi tyottomyys
kasvaa ja vdeston kdytettavissa olevat tulot jaavat jalkeen kansainvalisesta kehi-
tyksesta. Talouskasvu on pitkalla aikavalilla suhdannevaihteluiden yli tarkasteltuna
tarjontalahtoista eli se maaraytyy tuotannontekijoissa ja tuottavuudessa tapahtu-
van kehityksen kautta. Tuottavuuden kasvun taustalla vaikuttavia ilmiota tutkitaan
ns. uudessa kasvuteoriassa. Uuden kasvuteorian mukaan innovaatiotoiminta ja siita
seuraava tiedon ja osaamisen kumuloituminen seka leviaminen taloudessa ovat pit-
kan aikavalin talouskasvun keskeinen taustatekija.

Osa uutta kasvuteoriaa on ns. luovan tuhon -ajattelu. Lahestymistapa korostaa yri-
tysten vdlisid tuottavuuseroja ja tdhdentaa kilpailun merkitysta tuottavuuskasvun ja
tata kautta talouskasvun lahteena. Luovan tuhon ajattelussa kirea kilpailu kannus-
taa (ainakin osaa yrityksistd) innovoimaan ja kiihdyttaa nain yritysten tuottavuus-
kasvua. Tuotannontekijat liilkkuvat tehottomista yrityksista tehokkaisiin. Kirea kilpai-
lu aiheuttaa tuottavuutta vahvistavaa rakennemuutosta ("luovaa tuhoa”).

2 Reaalipddomaa ovat esimerkiksi koneet, tyokalut, rakennukset ja raaka-ainevarastot.
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Talouskasvu ei ole ulkopuolelta annettu tavoite, vaan viime kadessa seurausta pyr-
kimyksesta parantaa hyvinvointia ja helpottaa elamaa seka uteliaisuudesta kehittaa
jatkuvasti uusia ajatuksia, parempia toimintatapoja ja ratkaisuja. Tata kaikkea voi-
daan kutsua myos tuottavuudeksi. Tuottavuuskehitys maaraa talouskasvun ja talou-
dellisen hyvinvoinnin kehittymisen kaikkine seurannaisvaikutuksineen. Tuottavuus-
kehityksen taustalla vaikuttavista keskeisimmista syistd on innovaatiotoiminta.

Suomessa talouskasvun merkittavin Ilahde on suomalaisyritysten liikketoiminnan
vahvistuminen kansainvalisilla markkinoilla ja ekosysteemeissa. Kotimaisen mark-
kinan vahvistamisella ja esimerkiksi korvaamalla tuontiraaka-aineita ja -tuotteita
kotimaisilla vaihtoehdoilla voidaan kasvattaa yritysten liikevaihtoa ja luoda ty6ta
Suomessa. Pienessa avotaloudessa, kuten Suomessa, suurin mahdollisuus yritysten
tai alojen kasvuun on kuitenkin kansainvalisessa kasvussa eli viennissa ja muus-

sa kansainvalisessa liiketoiminnassa. Yksinkertaistetusti voidaan todeta Suomen ja
suomalaisten yritysten osuuden maailmantaloudesta olevan monelta osin sen ver-
ran pieni, etta kansainvalinen kysynta ei rajoita markkinaa (jos markkina on olemas-
sa). Tosin joillakin suurimmilla yrityksilla voi olla tietyilla markkinoilla merkittavia
globaaleja markkinaosuuksia. Nain tulkittuna kysymys myds biotalouden, cleante-
chin ja kiertotalouden kasvusta on ensisijaisesti kysymys siitd, miten suomalaiset
yritykset saavat kasvavan osuuden kansainvalisestd markkinasta.

Kasvun edellytykset riippuvat yritysten kilpailueduista ja kyvysta luoda asiakkaille
lisdarvoa. Asiakkaat ostavat vain tuotteita ja palveluita, jotka vastaavat heidan tar-
peitaan ja joilla on kilpailuetua vaihtoehtoihin verrattuna. Asiakkaan tarpeisiin vas-
taavien tuotteiden ja palveluiden on lisdéksi oltava, mahdolliset kilpailuedut huomi-
oiden, kustannuksiltaan kilpailukykyisia.

Kriittista kasvun nakokulmasta ovat myds yritysten liiketoimintamallit eli liiketoi-
minnan tapa, houkuttelevuus ja toimivuus tuottavat asiakkaalle arvoa, ja sita kautta
mahdollinen skaalattavuus, kansainvalisilla markkinoilla.

Kasvu tietyilla liiketoiminta-alueilla voi sydda liiketoimintaa muualta. Yritysten liike-
toiminta uudistuu jatkuvasti, ja uusi liiketoiminta korvaa vanhaa. Esimerkiksi kierto-
talouden ytimessa oleva resurssien kdyton tehostaminen muuttaa vaistamatta liike-
toimintaa, arvoketjuja ja tyotehtavia. Muutospainetta on esimerkiksi logistiikassa,
huollossa ja kunnossapidossa.

24



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

Kansantalouden nakdkulmasta on myds ymmarrettava se, etta pitkalla aikavalilla
jonkin tai joidenkin toimialojen kasvu ja tasta seuraava tydvoiman kysynta nailla
toimialoilla voivat supistaa muita toimialoja ja tyollistymista naille toimialoille.

2.2 Uusi tyo ja tyopaikkojen syntyminen

Kansainvalinen kasvu ja yritysten kyky uudistaa liiketoimintaansa luovat edellytyk-
set uusien tyopaikkojen synnylle. Lopullisesti tydpaikkojen syntyminen riippuu kui-
tenkin pitkalti siitd, kuinka paljon arvonlisaysta tyopaikasta syntyy ja mika on tyon
hinta tydnantajalle. Tydpaikasta tulisi aina syntya arvonlisdysta tyovoimakustan-
nuksia enemman. Uusi tyopaikka on kannattavaa myds sijoittaa sinne, missa se on
yritykselle taloudellisesti kannattavinta. Tyopaikkojen sijoittumiseen ja siirrettavyy-
teen on viime aikoina vaikuttanut kehitys, jossa aineellisen pddoman merkitys tuo-
tantotoiminnassa on vahentynyt ja helpommin siirrettavissa olevan aineettoman
padoman merkitys on lisdantynyt.

Tyon tuottavuus ja arvon lisdys tehtya tydtuntia kohden luovat perusedellytykset
tyon ja tydvoiman kysynndn synnylle. Tahan vaikuttavat monet tekijat; tarkeimpina
tuotantotoiminnan tehokkuus, tuotannon hinta, vélituotteiden ja panosten hinta
seka tydvoimakustannukset. Uuden tyOpaikan synty edellyttdad myos, etta osaa-
vaa ja halukasta tydvoimaa on riittavasti tarjolla (tarjontatekijat) ja etta tydvoiman
kysynta ja tarjonta kohtaavat toisensa tydmarkkinoilla (kohtaanto). Tydmarkkinoil-
la tarjontatekijoina ovat mm. tydikdisen vaeston maard, vaeston ika- ja koulutusra-
kenne ja terveydentila sekd halukkuus ja kannustimet olla tydmarkkinoiden kaytet-
tavissa. Tarjontatekijat muuttuvat usein hitaasti, sen sijaan kysyntatekijat saattavat
heilahdella nopeasti suhdannevaihtelujen mukaan. (Kauhanen, Maliranta, Rouvinen
&Vihridld 2016)

Ty6voiman kohtaanto-ongelmilla tarkoitetaan puolestaan eroja tyon kysynnan ja
tarjonnan jakautumisessa sektoreittain siten, etta tydvoiman kysynta ja tarjonta ei-
vat kohtaa toisiaan. Kohtaanto-ongelmien syita voivat olla mm. etta avoimet tyopai-
kat ja tyottomat tydonhakijat ovat eri alueilla, tydnhakijoiden osaaminen tai henkil6-
kohtaiset ominaisuudet eivdt vastaa tyonantajien vaatimuksia tai toiveita, tydonva-
litysjarjestelma ei saata kysyntaa ja tarjontaa riittavan hyvin yhteen. Lisaksi mm. eri
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toimialojen tyodllisyyskehityksen eriytyminen, tyon tekemisen tapojen sekd ammat-

tirakenteen muutokset (esim. erilainen provisiopohjainen tyo yleistynyt) voivat vai-

kuttaa tyon kysynnan ja tarjonnan kohtaantoon. Vaikka tyévoimasta on ylitarjontaa,
on viimeaikaisten tutkimusten mukaan samanaikaisesti yli neljasosa tydévoimaa ha-

keneista toimipaikoista kokenut vaikeuksia 16ytaa tyovoimaa (Tuomaala 2016).

Tyopaikkojen syntyminen ja olemassaolo riippuvat tydvoiman kysynta- ja tarjon-
tatekijoista seka naiden kohtaannosta. Kuvassa 3 on hahmoteltu tata tyopaikkojen
synnyn dynamiikkaa.

Kuva 3. Tyopaikkojen synnyn dynamiikka

Yritysten Q Asiakasarvon

kilpailuedut luominen

Kansainvalinen
kysyntd
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Ly

<7, Kansainvalisen

4 Tydllisyysvaikutukset Y Kasvun edellytykset

gty Lot Yritysten kasvu -
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saatavuus s \
L
Tyonhinta Tydvoiman kysyntd
Ty6voiman tarjontavaikutukset B ““e Tydvoiman kysyntavaikutukset

i Poistumaja

Tyon tuottavuus vaihtuvuus

Suomen tyomarkkinat ovat jatkuvassa muutoksessa. Tyopaikkoja seka syntyy etta
tuhoutuu jatkuvasti iso maara. Jos tyopaikkoja syntyy enemman kuin niita tuhou-
tuu, tyopaikkojen kokonaismaara lisddntyy ja nettotyollisyys paranee. Tydmarkki-
noiden kyky sopeutua jatkuviin muutoksiin on ratkaisevan tarkeaa seka talouden
etta tyollisyyden paranemiselle. Etlan viimeaikaisen selvityksen mukaan Tyopaikko-
jen syntymis- ja tuhoutumisasteen pitkan aikavalin keskiarvo Suomen yrityssekto-
rilla on noin 12 prosenttia. Eli tydpaikkoja syntyy ja katoaa vuosittain noin 12 % kai-
kista tyopaikoista. Yrityssektorin tydpaikoissa on noin 1 850 000 tydntekijaa. Tama
tarkoittaa sitd, etta yrityksissa syntyy ja kuolee vuosittain noin 222 000 tydpaikkaa,
mika muuttaa jatkuvasti tyopaikkarakennetta. Huomattavaa on, etta tutkimusten
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mukaan pieni joukko kasvavia yrityksia luo huomattavan osan uusista tyopaikoista.
Uusia tyOpaikkoja luovat erityisesti yrityssektorin kasvuhakuiset toimipaikat ja usein
toiminnan alkuvaiheessa olevat yritykset. (Kauhanen ym. 2016).

Etlan ja myos muiden tutkimusten mukaan taman kaltainen tydmarkkinoiden ra-
kennemuutoksen dynamiikka on ollut vahvempaa toimipaikkojen sisalla kuin toimi-
alojen valilla - ts. tehtavat ja tydpaikat uusiutuvat vahvemmin yritysten sisalla kuin
toimialojen valilla. Liikkeelle panevana voimana erityisesti tieto- ja viestintatekno-
loginen murros seka nykypaivana digitalisaatio on muuttanut talouden tehtava- ja
ammattirakenteita 1990-luvulta alkaen. Mm. kokonaan uusi ilmi6 ovat erilaisten di-
gitaalisten alustojen varaan rakentuvat tydmarkkinat, jotka ovat usein ajasta ja pai-
kasta riippumattomia ja perustuvat yksittdisten tydsuoritteiden vaihdantaa ilman
varsinaista tyosuhdetta (kts. esim. Kauhanen ym. 2016).

Uusien tyopaikkojen syntyminen ja vanhojen hdvidaminen ovat osa talouden raken-
teiden uudistumista ja tuottavuuden kasvua. TyOpaikkoja tuhoutuu ja uusia syntyy
tyohallinnon tilastojen perusteella monin verroin enemman kuin mika on tyéllisyy-
den nettomuutos. Nettomaaraisesti tyopaikkojen tuhoutuminen on viime vuosina
ylittanyt uusien tyopaikkojen synnyn (- 10 000 tyépaikkaa). Esimerkiksi julkisessa
tyonvalityksessa oli vuonna 2015 avoinna kaikkiaan 492 300 tyopaikkaa ja TEM:n
tekeman arvioinnin perusteella naista uusia tyopaikkoja oli reilut 200 000 (Maunu &
Raisanen 2016).

On tarkeda ymmartaa, ettd iso osa tyOpaikoista ei synny kysynndn kasvun kautta
"uusina” tyopaikkoina, vaan tydvoiman poistuman ja vaihtuvuuden kautta. TEM:n
arvioiden (mm. Maunu & Raisdnen 2016) mukaan kaikista julkiseen tyonvalitykseen
vuonna 2015 avoimiksi ilmoitetuista avoimista tyopaikoista noin reilut 40 % oli uu-
sia tyopaikkoja. Loput avoimista tyopaikoista syntyivat tydvoiman vaihtuvuuden ja
poistuman kautta. Pdatoimialoittain tarkasteltuna suhteellisesti eniten kokonaan
uusia tyopaikkoja julkisessa tyonvalityksessa oli vuonna 2015 avoinna informaatio-
ja viestintaalalla, rakennusalalla, kiinteistoalalla, sahkdalalla, kaivostoiminnassa seka
ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa.

Tyomarkkinoiden hallitseva piirre on ollut jatkuva muutos. Teknologinen murros ja

globalisaatio ovat muuttaneet yritys- ja toimialarakenteita ja johtaneet tyopaikko-
jen rakenteen muutoksiin seka laajemmin tyémarkkinoiden dynamiikan nopeutu-
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miseen ja mosaiikkimaistumiseen. Tapahtunut kehitys nékyy eri tutkimusten perus-
teella tydmarkkinoilla mm. siten, etta tydvoiman tarpeet ovat monipuolistuneet,
tyon teon kuva ja ammatit ovat laaja-alaistuneet, tydvoiman tarpeiden muutokset
ja syklit ovat nopeutuneet, tydvoiman kdyton joustavuusvaatimus on lisddntynyt
sekd osaamis- ja tydvoiman tarpeiden ennakointi vaikeutunut. Osin naista syista
johtuen mm. maardaikaisesti ja osa-aikaisesti tehdyn tydn osuus tydmarkkinoilla
tehtavasta tyosta on lisadntynyt, samoin yrittdjyyden ja palkkatyon valimaastossa
tapahtuneen tydn osuus ja muut itsensa tyollistamisen ja oman osaamisen tai tyo-
panoksen myynnin muodot ovat lisddntyneet. Myds vuokratyon kdyton osuus on
kasvanut, mika heijastaa yritysten tarvetta joustaa tyovoiman kaytdssa erityisesti
epavarmassa tai nopeasti muuttuvassa kysyntatilanteessa. Sisallollisesti tyon uudel-
leenmuotoilua ohjaa pyrkimys tydtehtavien laajentamiseen ja monipuolistamiseen.

Ty6ta myods tehdaan yksiléllisemmin tavoin seka entista hajautetummin erilaisis-
sa paikoissa, erilaisina aikoina ja erilaisissa verkostoissa vaihtelevin kokoonpanoin.
Muutosvoimien vaikutukset tydn kysyntaan seka kysynnan ja tarjonnan kohtaan-
toon ovat merkittavat. Etenkin kun tutkimustulokset osoittavat, etta muutosten
vaikutukset nakyvat vahvemmin tyotehtavittdin, kuin toimialoittain tai koulutusta-
soittain (Valtakari ym. 2014). Yritysten kasvun ja uuden tyon ajurina on Suomessa
perinteisesti pidetty teknologiaa ja prosesseja. Edelld kuvatut muutokset ovat vah-
vistaneet kehitystd, jossa tydvoima ja sen saatavuus ovat yrityksen keskeisia kilpai-
lutekijoita. Thmiset ja osaaminen ovat entista korostuneemmin kasvun ja uusien
tyopaikkojen synnyn ytimessa.

Tyollisyys ja tydottomyys ovat pidemmalla ajanjaksolla riippuvaisia ennen kaikkea
tydmarkkinoiden toimivuudesta. Tasapainotyottomyys eroaa maiden valilla mm.
erilaisten institutionaalisten rakenteiden takia, mutta sen arvioidaan olevan kehitty-
neissa talouksissa noin 3-6 %.
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3 Kasvumahdollisuudet

Seuraavassa on kayty lapi biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumah-
dollisuuksia. Esiin on nostettu sellaiset keskeiset kasvualueet, joilla kansainvalisen
markkinan kysyntd ja Suomessa toimivien yritysten vahvuudet seka kansainvalisty-
misen edellytykset antavat mahdollisuudet synnyttaa uutta liiketoimintaa ja tyo-
paikkoja ja joista biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvu todenndkdisesti
syntyy. Kasvumahdollisuudet perustuvat selvityksen data-aineiston, kyselyn, haas-
tatteluiden, esimerkkien ja toimialakohtaisten katsauksien sekda ndiden ja muiden
kaytossa olleiden viimeaikaisten ja kdynnissa olevien selvitysten pohjalta muodos-
tettuun asiantuntijandkemykseen. Liitteessa 4 on kayty yksityiskohtaisemmin lapi
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kannalta keskeisiin toimialoihin liittyvaa
kehitysta. Vaikka kasvumahdollisuuksia on jasennetty biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden osalta erikseen, on tama jaottelu osin keinotekoinen ja samat kasvu-
mahdollisuudet palvelevat seka biotaloutta, cleantechia etta kiertotaloutta.

Markkinoiden globaali koko ei niinkaan rajoita suomalaisyritysten kansainvalista
kasvua, jos oikeat sovelluskohteet ja asiakkaat |6ytyvat®. Kasvumahdollisuudet ovat
investointien ja kulutuksen kautta kuitenkin vahvasti riippuvaisia maailmantalou-
den tilanteesta ja talouden kehityksesta. Suomen Pankin maaliskuussa 2017 jul-
kistamassa ennusteessa maailmantalouden kasvun arvioidaan voimistuvan vuo-
den 2016 tilanteeseen verrattuna ja jatkuvan runsaan 3 prosentin vauhtia vuosina

3 Toki ratkaisujen tuominen vield kehittymdssa oleville markkinoille (esim. lilkkkumisen uudet ratkaisut

ja biopohjaiset materiaalit) voi olla ty6lasta. Sen sijaan kriittista on ratkaisujen houkuttelevuus asiakkaalle
(esim. verrattuna vaihtoehtojen hintaan) ja paasy asiakkaan arvoverkkoihin (esim. jakelukanavat ja sopi-
vuus asiakkaan muuhun toimintaan). Kustannus- ja hintakilpailukyvyn lisaksi keskeistd on palveluliiketoi-
minnan ja innovaatiotoiminnan muuttaminen asiakasarvoksi. Sama haaste on yrityksilld alasta riippumatta.
Katso esim. TEM 2017b.
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2017-2019 (Suomen Pankki 2017). Kasvun fokus ja intensiteetti vaihtelevat myos
maantieteellisesti.

3.1 Biotalous kasvun lahteena

Biotalouden kasvua tukevia globaaleja trendeja ovat luonnonvarojen kasvava ky-
synta vaestonkasvun ja korkeamman elintason seurauksena“. Raaka-aineiden saata-
vuudesta ja kdyton tehokkuudesta on muodostumassa uusi kilpailuetu, johon kes-
tavalla biotaloudella voidaan vastata. Kuluttajien kayttaytymisen muutos ja kulutta-
jatrendit voivat ohjata markkinoita ympadristda vahemman kuormittaviin tuotteisiin
ja kulutukseen ja luoda kysyntda myos biotalouden ratkaisuille kuten hyvinvointia
tukeville palveluille ja tuotteille, joiden kestavyys voidaan selkeasti ja luotettavasti
viestid. Keskeisena biotalouden ajurina on seka Euroopassa etta kansainvalisesti toi-
minut regulaatio ja lainsaadanto, jotka ovat olleet merkittavassa osassa esimerkiksi
biopolttoaineiden markkinoiden luomisessa. (Biotalous 2014)

Biotalouden globaaleista kasvuoletuksista huolimatta biotalouteen liittyvien tyo-
paikkojen kokonaismdaran arvioidaan Euroopassa vahenevan vuotta 2030 kohti
verrattuna vuoden 2013 tasoon®. Merkittavin tyollistdja Euroopassa biotaloudessa
on maatalous, jonka tydllistavyyden arvioidaan pysyvan melko vakaana. Sektorit,
joilla tyopaikkojen oletetaan kuitenkin kasvavan, ovat bioenergia, biomassan tuo-
tanto ja biokemikaalit. Syita tyopaikkojen kokonaismadran vahenemiseen ovat ole-
tettu tyon tehokkuuden parantuminen seka makrotalouden hitaampi kasvu Euroo-
passa verrattuna Euroopan ulkopuolisiin markkina-alueisiin. (Philippidis, M'barek &
Ferrari 2015)

Suomen edellytyksia biotalouden mahdollisuuksien hyddyntamiseen pidetdan
kansallisesti hyvina. Biotalous ja puhtaat ratkaisut ovat kokonaisuutena myds yksi

4 YK on arvioinut, ettd vuonna 2030 maailmassa tarvitaan 50 prosenttia enemman ruokaa, 45 prosenttia
enemman energiaa ja 30 prosenttia enemman vetta verrattuna vuoteen 2012. (Yhdistyneet kansakunnat
2017) Katso myds Stockholm Resilience Center 2017 ja World Resources Institute 2013.

5 Vuonna 2013 biotalouden sektorit ty6llistavat Euroopassa yhteensa noin 17,7 miljoonaa henkil6a ja ar-
vio vuodelle 2030 on noin 13,6 miljoonaa henkil6a (Philippidis, M'barek & Ferrari 2015).
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Suomen hallituksen strategisista painopistealueista (Valtioneuvosto 2017) ja tavoit-
teena on lahes kaksinkertaistaa biotalouden liikevaihto nykyisesta 60 miljardista
eurosta 100 miljardiin euroon vuoteen 2025 mennessa (Biotalous 2014). Merkitta-
vimman ja taloudellisessa mielessa kestavan biotalouden kasvun ndhdaan synty-
van markkinaldahtoisesta biotalouden tuotteiden ja palveluiden kysynnan kasvusta,
mutta markkinaa on ohjattu paljon my0s regulaatiolla ja lainsdgadannolla. Biotalo-
uteen ja biomassojen kayton hyvaksyttavyyteen liittyvia kestavyyskysymyksia ovat
erityisesti maankaytto ja hiilen varastointi. Kestavyyskysymykset korostuvat biomas-
san kdyton kasvaessa globaalisti. Metsien osalta kaydaan eri yhteyksissa keskustelua
niiden roolista hiilivarastoina® sekd merkityksesta laajemmin ekosysteemipalvelui-
den tarjoajana (Annala 2017).

Raaka-aineintensiivisessa biotaloudessa biomassan tuotanto ja korjuu sekd monissa
tapauksissa myds jalostaminen on toimintana melko paikallista tai alueellista, tosin
aina ndin ei ole ja esimerkkeja on myds hyvin kansainvalisista arvoketjuista ja eko-
systeemeistd. Alemman jalostusarvon hankalasti kuljetettavat tuotteet, kuten hake
[ammodntuotannon polttoaineena, ovat usein paikallisessa kaytossa. Korkeamman
jalostusarvon tuotteet soveltuvat usein kustannusrakenteeltaan paremmin myds
vientiin. Suomen merkittavimpien vientituotteiden karjesta l0ytyvatkin biotalouden
tuotteista paperi ja kartonki, selluloosa seka sahatavara (ja myos dieselpolttoaineet,
mitka ovat osin biopohjaisia) (Metsateollisuus 2017). Merkittdvaa on myods biomas-
sojen prosessointiin ja bioenergian tuotantoon liittyvan teknologian ja asiantuntija-
palvelujen vienti.

Kuvassa 4 ja taulukossa 1 on nostettu esiin biotalouden keskeisia kasvualueita ja
kansainvalisia kasvundkymia seka ndihin kasvualueisiin liittyvia kasvumahdollisuuk-
sia suomalaisyrityksille. Kasvumahdollisuuksilla on vahvaa rajapintaa cleantechiin ja
kiertotalouteen, ja biOtalouteen liittyvia teknologioita onkin kasitelty osana cleante-
chin kasvumahdollisuuksia. Digitalisaation hyédyntdminen on osa jokaista kasvu-
mahdollisuutta, vaikka se onkin otettu sen painoarvon takia myos omaksi kohdak-
seen.

6 Euroopan komissio on ottanut kantaa biomassan kestavyyskriteeristolla ja kestavyyskysymyksia ka-
sittelevat myos direktiivit Fuel Quality Directive ja Renewable Energy Directive (Euroopan komissio 2017).
My®s Pariisin ilmastosopimuksen implementointi tulee vaikuttamaan biomassoihin liittyviin maankaytto-
ja hiilivarastokysymyksiin.
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Kuva 4. Biotalouden keskeiset kasvumahdollisuudet

Sellun valmistus, pakkausmateriaalit,
rakentamisen tuotteet, tekstiilikuidut,
jatepohjaiset virrat, biopohjaiset
rakenteet

Biopohjaiset peruskemikaalit, biomuovit,
biopohjaisten raaka-aineiden
ominaisuuksia hyddyntavat kemikaalit,
teollisen bioteknologian sovellukset

Liikenteen biopolttoaineet, biokaasu,
polttoaineet sahkdn ja lammon
tuotantoon

Kasvispohjaiset proteiinilahteet,
rehuteollisuuden raaka-aineet,
ruoantuotannon uudet konseptit

Ravinteiden talteenotto ja
kierrétys, orgaanisen jatteen
késittely, ravinteiden kdyton
optimointi

Majoitus-, ravintola- ja
kuljetuspalvelut,
ohjelmapalvelut, terveys- ja
hyvinvointipalvelut

Luonnonvaratiedon hydyntaminen,
metsatalouden teknologiat ja
jérjestelmat, luonnon
ekosysteemihydtyjen hoito ja hallinta

Biomassojen prosessointi,
prosessien ja jarjestelmien
optimointi, biotaloutta tukevat
teolliset palvelut

Biotalouden keskeiset kasvumahdollisuudet

Biotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Uusiutuvat materiaalit
ja tuotteet

Mita aloja koskee:
elintarviketeollisuus,
massa- ja paperiteolli-
suus, kemianteollisuus,
maatalous, uusiutuva
energia

Metsd Fibre, Stora Enso,
UPM, Paptic, Spinnova,
Finnpulp

Esimerkkeja yrityksista:

Uusiutumattomille materiaaleille, erityisesti 6ljylle ja mineraaleille, etsitdan vaihtoehto-
ja eri kdyttokohteissa. Tdmd voi suosia uusiutuvia biopohjaisia raaka-aineita ja tuottei-
ta. Lisaksi ndilld voi olla arvokkaita kilpailuetua tuovia ominaisuuksia. Uusiutumattomien
vaihtoehtojen alhainen hinta ja biopohjaisten raaka-aineiden kaytdn hyvéksyttévyys on
kuitenkin heikentényt biopohjaisten tuotteiden kilpailuasemaa, myds potentiaaliset hyg-
dyntdjat ovat puuttuneet.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« sellun valmistus (vaikuttaa puun kdyton kautta vahvasti myds metsatalouteen), sellun
kysynnédn arvioitu kasvavan lahitulevaisuudessa hieman alle 3 % vuodessa (Schaefer
2016)

- pakkausmateriaalit (kartonki ja uudet pakkausmateriaalit ja -ratkaisut sekd biomuovit)
(smart packaging -markkina arvion mukaan USD180 mrd vuonna 2050) (Frost & Sullivan
2015)

- rakentamisen tuotteet (kaikkeen rakentamiseen, sekd uudis- ettd korjausrakentamiseen,
esim. rakennustuotteet, pienpuutalot ja puurakentamisen komponentit) (green building
materials —markkina arvion mukaan USD 520 mrd vuonna 2050) (Frost & Sullivan 2015)

« tekstiilikuidut (puupohjaiset tekstiilikuidut). Ns. non-woven kuitujen, joihin myds puu-
sellupohjaiset kuidut kuuluvat, kokonaismarkkinan arvioidaan olevan USD 47,7 mrd
vuonna 2020 (vrt. USD 32,7 mrd vuonn 2015) (Markets and Markets 2016)

- jatepohjaiset virrat (jdtepohjaisten virtojen hyddyntdminen ja tuotteistaminen ja muut
uudet biomassan |dhteet)

- biopohjaiset rakenteet (kevyet biopohjaiset rakenteet ja tuotteet sekd esim. kuitupoh-
jaiset komposiitit, mikro- ja nanoselluun pohjautuvat tuotesovellukset)
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Biotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Kemikaalit

Mita aloja koskee:
kemianteollisuus, massa-
ja paperiteollisuus, muu
koneiden ja laitteiden
valmistus, suunnittelu- ja
asiantuntijapalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
(P Kelco, Forchem,
Metgen, Arizona
Chemicals, Boreal Bioref,
Kemira

Samat ajurit kuin uusiutuvilla materiaaleilla ja tuotteilla. Esimerkiksi biopohjaisten kemi-
kaalien tuotantokapasiteetin ennustetaan globaalisti 1,5-kertaistuvan vuoden 2014 tasos-
ta (4,2 milj. tonnia) vuoteen 2021 mennessa (arvio 6,1 milj. tonnia) ja uusiutuvien kemi-
kaalien globaalien myynnin kasvavan 11 %:in koko kemikaalien myynnisté vuoteen 2020
mennessa* (OECD 2014, European Bioplastics 2017, VTT 2017). Kemianteollisuuden (2017c)
arvion mukaan Suomessa toimivista kemianteollisuuden yrityksistd runsas kolmannes
kdyttdd jo nykyisin bioperdisié raaka-aineita ja niiden kdytt on kasvussa.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« Metsateollisuuden sivuvirroista jalostettavat kemikaalit (sellutuotannon sivuvirroista
jalostettavat mantydljypohjaiset kemikaalit ja tarpatti, ksylitoli, karboksimetyylisel-
luloosa). Esimerkiksi oleokemikaalien, joihin kuuluu myds mantydljypohjaiset kemikaa-
lit, markkinan ennustetaan kasvavan usd 26 miljardiin vuoteen 2019 mennessd, yli 4 %
vuosittaisella kasvuvauhdilla (Markets and markets 2015a)

« biomuovit (erityisesti ns. drop-in-biopolymeerit, biomuovien globaali kasvuvauhti tuo-
teryhmastd riippuen 20-60 % vuodessa), markkinan arvioidaan olevan USD 3,4 mrd
vuonna 2020 (vrt. 2015 USD 2,0 mrd) (Markets and Markets 2015b)

« biopohjaisten raaka-aineiden ominaisuuksia hyddyntavat kemikaalit (korkean jalostus-
arvon kemikaalit eri kdyttokohteisiin, kts. myds uudet materiaalit ja tuotteet)

- teollisen bioteknologian sovellukset

Polttoaineet

Mita aloja koskee:
massa- ja paperiteolli-
suus, uusiutuva energia,
maatalous, muu koneiden
ja laitteiden valmistus

Esimerkkeja yrityksista:
Fortum, Gasum, Kaidi,
Neste, St1, UPM

Kansainvalinen energiajérjestd IEA arvioi globaalin energian kysynnan kasvavan 30 % vuo-
teen 2040 mennessd (IEA 2016b) ja nopeimman kasvun syntyvat uusiutuvan energian tuo-
tannossa. Vaikka aurinko- ja tuulivoiman kehitys on ollut viime vuosina vahvaa, on poltta-
minen edelleen yksi keskeisista energiantuotannon teknologioista ja uusiutuvilla biopoh-
jaisilla polttoaineilla on mahdollisuus korvata fossiilisia polttoaineita. Ala on poikkeuksel-
lisen riippuvainen kansainvalisistd ja kansallisista politiikkatoimista. Suomalaisyrityksilla
on mm. vahvaa biomassa- ja monipolttoaineteknologioihin, energiajarjestelmien hallin-
taan ja osatoimituksiin sekd liikennepolttoaineisiin liittyvdd osaamista.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

- liikenteen biopolttoaineet (seka tieliikenteeseen ettd erityisesti uusiin kdyttokohtei-
siin, esim. lentoliikenteeseen) (biopolttoainemarkkina arvion mukaan $760 mrd vuonna
2050) (Frost & Sullivan 2015)

- biokaasu (kuitenkin ensisijaisesti kotimarkkinoilla, biokaasun sertifikaattikauppa voisi
mahdollisesti laajentaa kaupankayntia). Kotimaan biokaasun teknistaloudellisen tuo-
tantopotentiaaliin (9,2 TWh/a) perustuva arvio liikennekayttddn ohjautuvan biokaasun
markkinasta on noin EUR 0,8 mrd (Rintamaki 2013)

- biopolttoaineet sahkdn ja lamman tuotantoon (kuitenkin ensisijaisesti kotimarkkinoilla,
kasvuodotukset kohdistuvat myds muihin puhtaan energian muotoihin, kts. myds clean-
techin kasvumahdollisuudet)
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Biotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Uudet proteiinilahteet
ja kasvisperaiset elin-
tarvikkeet

Mita aloja koskee:
elintarviketeollisuus,
maatalous, muu koneiden
ja laitteiden valmistus,
vesi, kierratys ja jatteet

Esimerkkeja yrityksista:
Gold&Green Foods, Fazer
(Yosa), Kaslink, Nordic
Insect Economy, Pikku
Puutarha ROBBES, Raisio,
Verso Food

Vaihtoehtoisten proteiinilahteiden kansainvélisten markkinoiden arvioidaan kasvavan
voimakkaasti (Lux Research 2015, Ellen MacArthur Foundation 2017). Soijapohjaisten tuot-
teiden rinnalla lisdantyvat muut kasvispohjaiset proteiinildhteet kuten hydnteiset, levat,
kaura ja siemenkasvit. Ruoantuotannon uusiin konsepteihin liittyvan investointipotenti-
aalin arvioidaan olevan Euroopassa noin 45 miljardia euroa vuoteen 2025 mennessd, ja no-
peimman kasvun olevan Aasiassa (Ellen MacArthur Foundation 2017). Suomessa vientio-
dotuksia kohdistuu erityisesti uusiin proteiininlghteisiin ja kasviperdisiin elintarvikkeisiin
sekd uusiin ruoantuotannon konsepteihin.

Kansainvélisen kasvun mahdollisuuksia:

- kasvipohjaiset proteiinildhteet. Kasvipohjaisten proteiinin globaalin markkinan ennus-
tetaan kasvavan USD 14 miljardiin vuoteen 2022 mennessa (vrt. USD 8,3 mrd vuonna
2016), ja vuosittainen kasvu on noin 5,9 % vuosina 2017-2022 (Mordor Intelligence 2017).

« rehuteollisuuden raaka-aineet

« ruoantuotannon uudet konseptit (esimerkiksi vertikaaliviljely ja kaupunkiymparistossa
tapahtuva kasvihuoneviljely, katso myds kestdvén ruokajarjestelman kuvaus kiertota-
louden kasvumahdollisuuksia kuvaavasta osiosta). Esimerkiksi vertikaaliviljelyn olete-
taan kasvavan vuosittain 24,8 % vuosien 2016 ja 2022 valill, ja markkinan oletetaan
olevan noin USD 5,80 mrd vuoteen 2022 mennessé (Markets and markets 2017).

Ravinnekierrot

Katso kiertotalous kasvun lahteena.

Luontomatkailu

Mita aloja koskee:
luontomatkailu, metsa-
talous

Esimerkkeja yrityksista:
Feel the Nature, Hullu
Poro, IHA Lines, J.M.
Eskelisen Lapin Linjat,
Lapland Safaris Group

Matkailu kasvaa globaalisti monia muita toimialoja nopeammin. Matkailun Pohjois-
Eurooppaan arvioidaan kasvavan ldhivuosina noin kahden prosentin vuosivauhtia, ja luon-
tomatkailun ja aktiivisen lomailun selvésti nopeammin (MMM 2015, ATTA 2013, MEK 2014,
UNWTO 2016). Vaikka matkailu on suhdanneherkkéd, sen pitkan téhtaimen kasvundkymid
Suomessa pidetddn hyvind (MMM 2016), ja matkailun kansainvalisiltd markkinoilta odote-
taan noin 5 %:n ja kotimaasta noin 2 %:n vuosikasvua** (TEM 2015b).

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

- majoitus-, ravintola- ja kuljetuspalvelut (muodostavat merkittdvén osan luontomatkai-
lun kokonaisuudesta)

« ohjelmapalvelut (luontomatkailuun liittyvat ohjelmapalvelut, aktiiviset lomat ja koko-
naispalveluiden tarjoaminen sekd palvelutarjonnan laajentaminen sesonkeihin keskitty-
vastd ympdrivuotiseksi)

- terveys- ja hyvinvointipalvelut (luontoon perustuvien terveys- ja hyvinvointipalveluihin
hyddyntédminen matkailutuotteissa, liiketoiminnallinen hyddyntdminen vasta kehitty-
massad)
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Biotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Metsatalouden ja luon-
nonhoidon palvelut

Mita aloja koskee:
metsdtalous, massa- ja
paperiteollisuus, puu-
tuoteteollisuus, muu ko-
neiden ja laitteiden val-
mistus, luontomatkailu,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Arbonaut, Forest

Saimaa, Koskitukki,
Metsakonepalvelu,
Metsa Prime, Otso
Metséapalvelut, Ponsse,
Westas Group

Metsétalouden ja luonnonhoidon palveluihin liittyvén liiketoiminnan kasvun mahdollis-
tajana ovat puun kéyttda lisddvat investoinnit ja luonnon ekosysteemipalveluiden turvaa-
miseen liittyvd tarve. Liiketoiminta on kuitenkin pitkdlti kotimaista ja arvonluonnin tavat
ekosysteemipalveluiden hoidossa vield kehittymdssd. Puunkdyton mdaran kasvu lisaa
metsdtalouden ja puunhankinnan palvelujen tarvetta, vaikka puunkorjuu samalla tehos-
tuukin esim. automaation seurauksena (Strandstrom & Poikela 2016).

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« luonnonvaratiedon hyddyntaminen (esimerkiksi digitalisaation tydkalut luonnonvara-
tiedon palvelualustojen kehittdmisessd, paikkatiedon hyddyntaminen luonnonvarojen
hoidossa ja kaytdssd, metsdinventointien tietovarantojen hyddyntaminen)

- metsatalouden teknologiat ja jarjestelmat (ml. puunhankinnan teknologiat)

« luonnon ekosysteemihydtyjen hoito ja hallinta

Biotalouden mahdol-
listavat teknologiat ja
palvelut

Mita aloja koskee:
elintarviketeollisuus,
massa- ja paperiteolli-
suus, puutuoteteollisuus,
kemianteollisuus, uusiu-
tuva energia, rakenta-
minen, muu koneiden

ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Arbonaut, BMH
Technology, KPA Unicon,
Ponsse, Saalasti, Tieto,
Timber Vision, Wartsila

Biopohjaisten tuotteiden ja raaka-aineiden prosessoinnin ja jalostamisen teknologioiden
kysyntd on vahvasti kytkoksissé ndiden hyddyntamiseen liittyviin investointeihin ja kan-
sainvalisen markkinan kehitykseen. Biotalouden mahdollistavissa teknologioissa ja pal-
veluissa digitalisaatio tarjoaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi dlykkddseen biomassa-
virtojen hallintaan ja aineettomien ekosysteemipalvelujen hyddyntamiseen (Ala-llomaki
ym. 2017). Digitalisaatiota hyddyntdvat liiketoiminnan ja arvonluonnin tavat ovat vasta
muotoutumassa seka sekd kansainvalisesti etta Suomessa. Suomessa esimerkkeja digita-
lisaation hyddyntdmisesta [dytyy esim. puunhankinnan arvoketjusta (mm. metsékoneet,

seka sellu- ja paperiteollisuuden tuotannon optimoinnista.

Kansainvélisen kasvun mahdollisuuksia:

« biomassojen prosessointi (biomassojen prosessoinnin teknologiat ja jarjestelmat, esi-
merkiksi materiaaleiksi, kemikaaleiksi, energiaksi ja lopputuotteiksi)

« prosessien ja jarjestelmien optimointi (digitaalisten tydkalujen, kuten analytiikan ja te-
kodlyn, hyddyntdmiseen perustuva prosessien, tuotannon, kulutuksen ja jérjestelmien
optimointi, esimerkiksi ratkaisut huonolaatuisen jateperdisen raaka-aineen alykkaaseen
hyddyntémiseen)

- biotaloutta tukevat teolliset palvelut (esimerkiksi resurssien jakamisen alustat, suunnit-
telu- ja asiantuntijapalvelut sekd huolto-, kunnossapito- ja operointi)

* Uusiutuvien kemikaalien osuus kemikaalien myynnist& 9 % vuonna 2012.

** Matkailun Pohjois-Eurooppaan arvioidaan kasvavan keskimdarin 2,2 %:n vuosivauhtia vuosina 2010-2020 ja 1,4 %:n vuosivauhtia
vuosina 2020-2030, ja luontomatkailun selvésti nopeammin kuin matkailun keskimdarin (MMM 2015).
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3.2 (leantech kasvun lahteena

Cleantech-markkinaa ajaa tarve |6ytaa ratkaisuja globaaleihin, alueellisiin ja paikal-
lisiin ympadristohaasteisiin kuten ympadriston pilaantumiseen, ilmastonmuutokseen,
puhtaan veden saatavuuteen ja resurssien riittdvyyteen’. Maailmanlaajuisesti clean-
techin markkinat ovat kasvaneet useita muita aloja nopeammin, ja kasvun on en-
nustettu olevan merkittavaa myos jatkossa (Antikainen ym. 2016). Frost & Sullivanin
cleantech-markkinaselvityksen mukaan globaaleja cleantechin kasvualueita ovat
uusiutuvan energian ratkaisut, alykas vesi, kierratysteknologiat, energiatehokkuus
seka dlykkaat sahkoverkot, joiden kaikkien alueiden globaalin liikevaihdon arvioi-
daan vahintaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2020 mennessa vuoden 2014 tasoon
verrattuna (Annala 2015).

Digitalisaation tyokalujen, kuten big datan, analytiikan, esineiden internetin (loT),
blockchainin, robotiikan ja virtuaalisen seka lisatyn todellisuuden, kehittyminen
mahdollistavat uudenalaiset ratkaisut energian ja luonnonvarojen tuotannon ja
kayton ohjaamiseen ja optimointiin (esimerkiksi kdytto, huolto ja kunnossapito seka
muu palvelutoiminta ja laitevalmistajien tuotekehityksen tehostaminen). Samalla
esimerkiksi sensorit ja niihin liittyva analytiikka on tullut halvemmaksi, mikropro-
sessorien laskentatehon on kasvanut ja niiden hinnat alentuneet seka internetin ja
matkaviestinverkkojen tietojenvalityskapasiteetti ja -nopeus kasvanut. Esimerkiksi
teollisen internetin palveluliiketoiminta voi Valtioneuvoston teettaman selvityksen
arvion mukaan tuoda Suomeen 28 miljardin euron lisdyksen teknologiateollisuu-
den liikevaihtoon ja luoda 16 000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2019 mennessa (Ailisto
ym. 2015).

Julkisilla toimijoilla on vahva rooli cleantechin markkinoiden luojana lainsaadannoén
ja taloudellisten ohjauskeinojen kautta. Yksittdaiset maat voivat esimerkiksi tavoitella
fossiilivapaata taloutta (esim. Tanskan State of Green®) tai tukea puhtaan energian
tuotantoa esimerkiksi rajoittamalla fossiilisten polttoaineiden kayttoa. Esimerkiksi
Norjan hallitus aikoo kieltda rakennusten lammittamisen fossiilisella 6ljylla vuoden

7 YKon arvioinut, ettd vuonna 2030 maailmassa tarvitaan 50 prosenttia enemman ruokaa, 45 prosenttia
enemman energiaa ja 30 prosenttia enemman vetta verrattuna vuoteen 2012. (Yhdistyneet kansakunnat
2017) Katso myos Stockhkolm Resilience Center 2017.

8 State of Green, 2017
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2020 jalkeen (Kokkonen 2017). Useat kaupungit tai kaupunkiseudut hakevat clean-
tech-ratkaisuista kilpailuetua ja houkuttelevat alan yrityksia. Esimerkiksi Vancou-
ver on systemaattisesti panostanut cleantechiin ja saavuttanut merkittavia hyotyja
(Lampikoski, Vanhanen, Jonsson & Keronen 2017). My0s kuluttajien merkitys clean-
tech-ratkaisujen hyédyntdjina (mm. aurinkoenergian tuottajina seka sahko- ja bio-
kaasuautojen kayttdjind) seka jakamistalouden edistéjind (mm. autojen jakaminen)
on merkittavassa asemassa cleantech-markkinoiden kehittymisessa. Yhteenvetona
voidaankin todeta, etta cleantech-markkinat kehittyvat monella eri tasolla.

Suomi ndhdaan kansainvalisessa vertailussa vahvana cleantech-ratkaisujen tuotta-
jana. Esimerkiksi Global Cleantech Innovation Index on asettanut Suomen vuoden
2017 arvioinnissaan toiselle sijalle 40 maan joukosta. Suomen vahva asema perus-
tuu erityisesti merkittavaan innovaatioiden ja cleantech-alan tukemiseen mm. regu-
laation ja rahoituksen keinoin seka myds ndyttoon cleantech-ratkaisujen tuottami-
sesta, kuten alan yritysten lukumaaraan ja niiden liikevaihtoon. (Sworder 2017)

Suomalaisilta yrityksilta 16ytyy kansainvalisesti mielenkiintoisia cleantech-ratkaisu-
ja muun muassa puhtaan energian tuotannosta, energiatehokkuudesta, veden ja
jatteiden kasittelysta, mittaus- ja analytiikkaratkaisuista seka suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluista. Etlan vuonna 2015 julkaisema selvitys (Kotiranta, Tahvanainen,
Adriaens & Ritola 2015) totesi, ettd suomalaisen cleantechin kivijalka on valmista-
vassa teollisuudessa ja etta kuluttajille suunnattuja innovaatioita on vahan. Selvi-
tys nosti myos esiin, ettd pienten ja keskisuurten cleantech-yritysten taloudellinen
tilanne on usein liiketoiminnan kehittamista ja kasvua rajoittava.

Cleantech-markkinoiden koko ei niinkaan aseta rajoitteita suomalaisyritysten clean-
tech-ratkaisujen viennille, kuin ratkaisujen kilpailukyky ja houkuttelevuus asiakkaal-
le. Kustannus- ja hintakilpailukyvyn lisaksi monelle yritykselle kriittista on palvelulii-
ketoiminnan ja innovaatiotoiminnan muuttaminen asiakasarvoksi®.

Kuvassa 5 ja taulukossa 2 on nostettu esiin cleantechin keskeisia kasvualueita ja
kansainvalisia kasvundkymia seka naihin kasvualueisiin liittyvia kasvumahdollisuuk-
sia suomalaisyrityksille. Tama selvityksen liitteesta 4, jossa on arvioitu kasvun mah-

9 Sama haaste on yrityksilld alasta riippumatta. Katso esim. TEM 2017b.
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dollisuuksia toimialoittain, [0ytyy lisda taustaa taulukossa esiin nostetuista mahdol-
lisista kasvualueista ja -nakymista. My0s alykas liikenne ja liikkumisen uudet rat-
kaisut seka kestava ruokajarjestelma on identifioitu tassa selvityksessa cleantechin
kasvumahdollisuuksiksi, mutta ne on kuvattu yksityiskohtaisemmin kiertotalouden
kasvumahdollisuuksissa.

Kuva 5. Cleantechin keskeiset kasvumahdollisuudet

Teollisuuden veden kaytdn
AIERESIERTG RN tehostaminen, veden Kayttoon liittyva
kdyton tehokkuus analytiikka, uudet ratkaisut puhtaan

veden valmistamiseen

Energiajérjestelmét, teknologia- ja )
komponenttitoimitukset, energian Puhdas energia
tuotannon ja kayton palvelut

Energiatehokkuuden palvelut, . Materiaali- ja Kierratyksen teknologiat, digitalisaation
prosessiteollisuuden energiatehokkuus, Energiatehokkuus ravinnekiertojen hyddyntaminen, palvelut ja uudet
energiatehokkaan asumisen ratkaisut O OOEERE S EINEL liketoimintamallit

Biopohjaiset ja biohajoavat tuotteet,
kierrdtetyt materiaalit, kevyemmat
materiaaliratkaisut ja rakenteet

Puhtaat Suunnittelu- ja Monipuolisesti muihin
materiaaliratkaisut ESENINIERENTEIES kasvumahdollisuuksiin liittyen

Talotekniikka ja -palvelut, muunneltavat
ja resurssitehokkaat asumisen ratkaisut,
rakennustuotteet ja materiaaliratkaisut

Asumisen ja rakentamisen

cleantech
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Taulukko 1. Cleantechin keskeiset kasvumahdollisuudet

Cleantechin kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Puhdas energia

Mita toimialoja koskee:

uusiutuva energia, sahko-
laitteiden valmistus, mui-
den koneiden ja laitteiden
valmistus, suunnittelu- ja
asiantuntijapalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
AW-Energy, BioGTS,
Envor Protech, Finnwind,
Gasum, KPA Unicon,
Metso, Moventas, Naps
Solar Systems, Neste,
Nocart, Oilon, Saco-Solar,
St1, UPM, Valmet, Valoe,
Watrec, Wartsila

Kansainvdlinen energiajdrjestd IEA arvioi globaalin energian kysynndn kasvavan 30 %
vuoteen 2040 mennessé (IEA 2016b) ja nopeimman kasvun syntyvat uusiutuvan ener-
gian tuotannossa. Vaikka aurinko- ja tuulivoiman kehitys on ollut viime vuosina vahvaa,
on polttaminen edelleen yksi keskeisista energiantuotannon teknologioista ja uusiutu-
villa biopohjaisilla polttoaineilla on mahdollisuus korvata fossiilisia polttoaineita. Ala

on poikkeuksellisen riippuvainen kansainvalisistd ja kansallisista politiikkatoimista.
Suomalaisyrityksilld on mm. vahvaa biomassa- ja monipolttoaineteknologioihin, ener-
giajdrjestelmien hallintaan ja osatoimituksiin sekd liikennepolttoaineisiin liittyvaa osaa-
mista.

Kansainvélisen kasvun mahdollisuuksia:

- energiajdrjestelmdt (energiajdrjestelmien optimointi, energian varastointi ja energiajar-
jestelmien kehittdminen esim. kysynndn jousto, virtuaalivoimalat ja blockchainin hyd-
dyntdminen, pienen mittakaavan ja kuluttajakohtaiset energiaratkaisut esim. maatalo-
uteen, huoltovapaiden puhtaan energian ratkaisujen toteutus ja investointien rahoitus).
Esimerkiksi smart grid-markkinan ennustetaan kasvavan vuoteen 2020 mennessa USD
150 miljardiin ja vuoteen 2050 mennessd USD 400 miljardiin (vrt. 2014 markkinako-

ko USD 79 mrd) (Frost & Sullivan 2015). Lisaksi nk. “prosumer”-markkinan* arvioidaan
kasvavan USD 72 miljardiin vuoteen 2030 mennessd ja USD 120 miljardiin vuoteen 2050
mennessa (Frost & Sullivan 2015).

teknologia- ja komponenttitoimitukset (hybridi-, monipolttoaine- ja off grid -jarjestel-
mat ja komponenttitoimitukset eri mittaluokan ratkaisuihin, aurinko-, tuuli- ja aaltovoi-
man jdrjestelma- ja komponenttitoimitukset)

energian tuotannon ja kdyton palvelut (asennus-, huolto- ja kunnossapitopalvelut eri-
laisiin energiajdrjestelmiin esim. offshore-tuulivoimaan sekd kuluttajarajapinnalle).
Esimerkiksi globaalin tuulivoimaloihin liittyvén operointi- ja kunnossapitomarkkinan
arvioidaan kasvavan USD 27 miljardiin vuoteen 2025 mennessa (vrt. markkinan koko USD
15 mrd vuonna 2017) (Power technology 2017).
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Cleantechin kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Energiatehokkuus

Mita toimialoja koskee:
massa- ja paperiteolli-
suus, puutuoteteollisuus,
kemianteollisuus, raken-
taminen, uusiutuva ener-
gia, sahkolaitteiden val-
mistus, muiden koneiden
ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Eneron, Eniram, Granlund,
Greenstream Network,
Leanheat, LeaseGreen,
Ledisol, Ledistys, Metso,
OptiWatti, Ramboll,
Valmet, Wartsila

Teollisuudessa, asumisessa ja liikkumisessa on vahva tarve energiatehokkuutta paranta-
ville ratkaisuille. Tavoitteena on kustannusten saastaminen ja padstojen vahentaminen.
Energiatehokkuuden globaalin markkinan arvioidaan kasvavan yli 120 miljardiin USD:hen
vuoteen 2020 mennessd (eli yli kolminkertaistuvan verrattuna vuoden 2014 tasoon), jossa
merkittdvan kasvualueena ndhddan energiatehokas valaistus ja kohdemarkkinana Aasia
(Annala 2015). Suomalaisyrityksilld on hyvaa energiatehokkuuden toimialakohtaista osaa-
mista monilta aloilta, esimerkiksi energiantuotannosta, massa- ja paperiteollisuudesta se-
kd meriklusterista. Mahdollisuuksia ndhddén myds rakentamiseen liittyvissa sovelluksissa.

Kansainvélisen kasvun mahdollisuuksia:

- energiatehokkuuden palvelut (energiatehokkuuden palvelutuotteet ja asiantuntijapal-
velut sekd teollisuuden suurille energiankdyttdjille ettd kiinteistoille ja kuluttajille)

- prosessiteollisuuden energiatehokkuus (ml. jarjestelmien optimointi ja vaihtoehtoiset
prosessointitavat)

- energiatehokkaan asumisen ratkaisut (esimerkiksi energiatehokkuutta optimoivat talo-
tekniikkatuotteet, energiatehokkaat laitteet esim. valaistukseen ja materiaaliratkaisut
rakentamiseen)

Puhtaat materiaalirat-
kaisut

Mita toimialoja koskee:
massa- ja paperiteolli-
suus, puutuoteteollisuus,
kemianteollisuus, raken-
taminen, elintarvikete-
ollisuus, suunnittelu- ja
asiantuntijapalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Sulapac, VTT Bioruukki,
UPM, KotkaMills, Telko,
Neste

Puhtaiden materiaaliratkaisujen ajurina on luonnonvarojen sadst@minen ja halu korvata
fossiilisia raaka-aineita kestavammilld. Sitd puoltavat usein myds esimerkiksi kevyem-
mistd tai kierrdtetyista materiaaliratkaisuista syntyvat kustannussaastot. Kiertotalous

on entisestaan korostanut materiaalien haitallisten vaikutusten minimointia koko niiden
elinkaaren aikana. Esimerkiksi rakennusalalla materiaaliratkaisut voidaan suunnitella kier-
ratettavaksi ja uudelleenkdytettaviksi rakennusten elinkaaren jalkeen. Uudet toiminnal-
liset materiaalit, kuten nanomateriaalit, mahdollistavat materiaaleille monipuolisempia
kdyttotarkoituksia.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« biopohjaiset ja biohajoavat tuotteet (kuten biomuovit)

« kierratetyt materiaalit

« kevyemmat materiaaliratkaisut ja rakenteet (esim. teraksestd valmistetut rakenteet)
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Cleantechin kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Asumisen ja rakentami-
sen cleantech

Mita toimialoja koskee:
rakentaminen, uusiutuva
energia, puutuoteteolli-
suus, sdhkdlaitteiden val-
mistus, muiden koneiden
ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
AirD, Lifa Air, Airmodus,
Dust Shelter, Ceraheat,
Jukolux, Ensavetec,
PEIPPO Group, Skaala

Asuminen ja rakentaminen aiheuttavat merkittavan ilmastovaikutuksen, ja ovat siksi kes-
keinen cleantechin alue. Lainsdddanndn ja energiatehokkuuden kehityksen vauhditta-
mana matalaenergiarakentamisen rooli on entistd merkittdvampi monilla markkinoilla
(erityisesti EU:ssa), ja synnyttaa markkinoita myds naitd tukeville palveluille. Asumisessa
myds terveys, asumisen mukavuus ja asumiseen liittyvien kustannusten hallinta ovat eri-
tyisesti kuluttajien kautta tulevia vaateita, jotka ajavat cleantech-ratkaisujen syntymistad,
mm. puhtaan sisdilman, energiatehokkuuden ja talotekniikan osalta. Rakentamisen osalta
materiaalitehokkuus, materiaalien kierrdtys ja kiertotalouden konseptien mahdollistami-
nen korostuvat.

Kansainvalisid markkinoita kiinnostavia, suomalaisille yrityksille potentiaalisia ratkaisuja:
talotekniikka ja -palvelut (esimerkiksi ilmanlaatu ja puhdas sisdilma, energiatehokkuus,
valaistus ja muut laitteet)

- muunneltavat ja resurssitehokkaat asumisen ratkaisut

- rakennustuotteet ja materiaaliratkaisut

Puhdas vesi ja veden
kayton tehokkuus

Mita aloja koskee:
kemianteollisuus, vesi,
kierratys ja jatteet, mui-
den koneiden ja laitteiden
valmistus, suunnittelu- ja
asiantuntijapalvelut, mas-
sa- ja paperiteollisuus

Esimerkkeja yrityksista:
Aquazone, Evac, Kemira,
Outotec, Sofi Filtration,
Soil Scout, Solar Water
Solutions, VRT Finland,
Winflow Water

Puhtaan veden saatavuus vaestdn ja kdyttotarpeen kasvaessa on yksi suurimmista globaa-
leista haasteista**. Veden kdytdn tehokkuutta ajaa monilla markkinoilla sen saatavuuden
haasteet ja hinta***. Suomalaisen vesiliiketoiminnan vuosittaiseksi vientipotentiaaliksi on
arvioitu 700 miljoonaa euroa (Saarni ym. 2015). Haasteena on kuitenkin ollut yritysken-
tan hajanaisuus ja yritysten kohtuullisen pienet resurssit kansainvéliseen liiketoimintaan,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Erityisesti prosessi- ja kaivosteollisuuden vesien-
kéyton ymparilld kuitenkin kansainvlisesti mielenkiintoisia yrityksid.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« teollisuuden veden kdytdn tehostaminen (veden kayttoa tehostavat teknologiat ja jar-
jestelmat prosessi- ja kaivos- ja energiateollisuuteen ja muille suurille vedenkayttdjille,
puhtaan veden ja jatevesijarjestelmien ja jatehuollon kokonaistoimitukset, veden kayt-
toon liittyvien prosessien ja laitteiden kdyttoon, huoltoon ja kunnossapitoon liittyvat
palvelut)

« veden kayttoon liittyvd analytiikka (esim. analytiikan hyddyntdminen vesijohtoverkko-
jen vuotojen hallintaan ja maatalouden kasteluveden kdytdn optimointiin, kuluttajien
vedenkdyton seuranta ja vedenkdyttod tehostavat ratkaisut)

« uudet ratkaisut puhtaan veden valmistamiseen (esim. merivedestd, kehittyvilld markki-
noilla, veden kierratyksen ratkaisut)

Materiaali- ja ravinne-
kiertojen teknologiat ja
jarjestelmat

Kts. kiertotalous kasvun lahteend.
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Cleantechin kasvualueet | Kansainvaliset kasvunakymat ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Suunnittelu- ja asian- Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut ovat keskeisessé osassa kestavien ratkaisujen hyddyn-
tuntijapalvelut tdmisessd. Talouden kasvu ja investointien maara nakyvat suunnittelu- ja asiantuntijapal-
veluiden kysynndssd, ja myds asiakasyritysten kansainvalistyminen vaikuttaa voimakkaas-
Mita aloja koskee: ti niiden toimintaan. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia on néhty olevan esimerkiksi ym-
kaikki toimialat pdristd- ja energiakysymyksissd ja muotoilussa sekd uusiin teknologioihin liittyvissd esi-

merkiksi sahkoverkko- ja tietoliikenneosaamista hyddyntévissa kysymyksissd. Puhtaiden
Esimerkkeja yrityksista: | ratkaisujen suunnittelu- ja asiantuntijapalveluihin liittyvd osaaminen on Suomessa suh-
Deltamarin, Elomatic, teellisen vahvaa.

Etteplan, Gaia, Indufor,
Neste Jacobs, Pdyry, Kansainvalisen kasvun mahdollisuudet liittyvat monipuolisesti muihin kasvumahdolli-
Sweco, Wise Group suuksiin esimerkiksi alykkdisiin energiajérjestelmiin ja alykkaisiin sahkdverkkoihin, bio-
pohjaisiin prosesseihin ja energia- ja materiaalitehokkuuteen liittyvat suunnittelu- ja
asiantuntijapalvelut (ylipdénsd kiertotalouden ja biotalouden mahdollistaviin teknologioi-
hin liittyvat suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut kuten prosessisuunnittelu sekd tehdas- ja
laitossuunnittelu sekd digitalisaation hyddyntaminen ja erityisesti rajapinnat biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden teknologioihin.

* Prosumer-markkina tarkoittaa kuluttajien mahdollisuutta aktiiviseen sahkon tuotantoon ja kysynnén ja tarjonnan tasapainottami-
seen. Markkinalukuihin on otettu mukaan asuin- ja muiden rakennusten yhteydessd olevat pv-jérjestelmat sekd asuinalueiden ja kaupal-
liset sahkon varastointijarjestelmat. (Frost & Sullivan 2015)

** Kts. esimerkiksi YK:n Sustainable Development Goals (Yhdistyneet kansakunnat 2017)
*** Kts. esimerkiksi Luoma, Lindholm & Harder 2016.

3.3 Kiertotalous kasvun lahteena

Kiertotalouden nettohyddyn arvioidaan olevan Euroopalle vuoteen 2030 mennessa
noin 1 800 miljardia euroa. Markkinapotentiaali koostuu seka resurssien tehokkaam-
paan kadyttoon liittyvista hyodyista ettda muista resurssien kayttoon liittymattomista
ulkoisvaikutuksista'®. Arvion taustalla on oletus, etta kiertotalous ja sen mahdollistama
teknologiamurros mahdollistaa resurssituottavuuden parantumisen 3 %:lla vuodessa
vuoteen 2030 asti (Ellen MacArthur Foundation 2015). Suomessa kiertotalouden ta-
loudelliseksi potentiaaliksi on arvioitu noin 1,5-2,5 miljardia euroa'’ (Sitra 2014).

10 Ellen MacArthur Foundation (2015) arvio kattaa ulkoisvaikutukset liittyen liikkumiseen ja ruoan ja ra-
kennetun ympaériston arvoketjuihin.

11 Arvio perustuu yksittaisiin mahdollisuuksiin, jotka on tunnistettu liittyen koneiden ja laitteiden valmis-
tukseen, puuketjuun, ruokaketjuun, rakentamiseen ja yksityiseen kulutukseen. Arviossa ei ole huomioitu
uusien, vield tuntemattomien, teknologioiden tuomia mahdollisuuksia. Kiertotalouden todellinen potenti-
aali voi siis kokonaisuudessaan olla viela arvioitua suurempi.
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Kiertotalouteen liittyvien tydpaikkojen maardn arvioidaan talla hetkelld olevan
Euroopassa noin 3,4 miljoonaa, joista suurin osa kohdistuu koneiden ja laitteiden
huoltoon (1,2 miljoonaa tydpaikkaa) ja seuraavaksi suurimmat alat ovat jatehuolto
(0,7 miljoonaa) ja vuokraus- ja leasing-palvelut (0,6 miljoonaa). Suomessa kiertota-
louteen liittyvien tyopaikkojen maaran arvioidaan talla hetkella olevan noin 38 500.
Arvio perustuu kiertotalouden arvioituun tyo6llistavyyteen Suomessa, joka on 70
tyopaikkaa/10 000 asukasta kohti. Arvio kiertotalouden tyollistavyydesta eri Euroo-
pan maissa vaihtelee valilla 26-89 tyopaikkaa/10 000 asukasta kohti. (WRAP 2015)

Kiertotalouden tarjoaman potentiaalin hyddyntdamisen katsotaan vaativan merkit-
tavia investointeja. Rooman klubi (Wijkman & Skanberg 2016) on kayttanyt arvio-
na kiertotalouteen vaadittavien investointien suuruudesta globaalisti 3 % kansal-
lisesta bruttokansantuotteesta vuosittain vuoteen 2030 asti. Investointitarvetta ja
-mahdollisuuksia nahdaan erityisesti maataloudessa, metsataloudessa, erilaisissa
asennuspalveluissa, lilkkkumisessa, rakentamisessa, kunnossapidossa ja huollossa,
kierratyksessa seka insin6ori- ja suunnittelupalveluissa (Wijkman & Skanberg 2016).
Rooman klubin (Wijkman & Skanberg 2016) arvion mukaan Suomessa kiertotalous
vaatisi 6 miljardin euron vuosittaiset investoinnit vuoteen 2030 mennessa'2.

Investoinneista syntyy myos kerrannaisvaikutuksia, kun investointeja toteuttavat
yritykset ostavat tarvittavia tuotteita ja palveluita muilta yrityksiltd. Rooman klubin
(Wijkman & Skanberg 2016) arvion mukaan nadiden kerrannaisvaikutusten taloudel-
linen kerroin Suomessa on hieman yli kaksi. Taten vuotuisten kiertotalousinvestoin-
tien (6 miljardia euroa) kerrannaisvaikutukset olisivat noin 15 miljardia euroa, josta
noin puolet kohdistuisi Suomeen ja puolet ulkomaille. Investoinnit ja niiden kerran-
naisvaikutukset tyollistaisivat Suomessa yhteensa 40 000 ihmista lisdad vuoteen 2030
mennessa, mikali vuotuiset kiertotalousinvestoinnit olisivat 6 miljardia euroa

12 Vertailuna vuonna 2015 Suomessa investointiin yhteensa noin 43 miljardin euron edesta (EK 2017).
Globaaleiden hankintaketjujen seurauksena Suomeen tehtyjen investointien arvosta noin kolmannes
ohjautuu suoraan ulkomaisille yrityksille ja loput kotimaisille toimijoille. Samoin vastavuoroisesti myds
suomalaiset globaaleissa hankintaketjuissa mukana olevat yritykset hyotyvat muihin maihin tehdyista in-
vestoinneista.
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eli noin 3 % BKT:sta vuoteen 2030 saakka'3. Nama makrotalouden luvuista lasketut
tyopaikat ovat karkeita arvioita. (Wijkman & Skédnberg 2016)

Ellen MacArthur Foundation (2017) on tarkastellut kiertotalouden globaaleja kas-
vumahdollisuuksia kolmen eri arvoketjun, liikkkumisen, rakennetun ympariston ja
ruokajarjestelman, kautta. Nama alueet kattavat yhteensa noin 80 % Euroopan re-
surssien kulutuksesta (Ellen MacArthur Foundation 2017). Erityisia kiertotalouteen
globaalisti liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia nahdaan yrityksissa, jotka toimi-
vat uusiutuvan energian (biopolttoaineet, komponentit tuuli- ja aurinkovoimaan,
sahkdautot), energiatehokkuuden (palvelut ja teknologiat), rakennusalan (vanhojen
rakennusten uudelleen suunnittelu, energiaratkaisuiden asennus) ja kierratyksen ja
uudelleen valmistuksen (materiaalit, palvelut ja teknologiat) sektoreilla. My&s huol-
toon, kunnostukseen ja yllapitoon liittyvien palveluiden seka naihin liittyvien uu-
sien liiketoimintamallien kuten leasing-mallin kysynnan nahdaan kasvavan.
(Wijkman & Skanberg 2016)

Suomen edellytyksia kiertotalouden tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntamiseen
pidetdan kohtuullisen hyving, ja Sitran vuonna 2016 julkaisema Suomen tiekart-

ta kiertotalouteen 2016-2025 (Sitra 2016) kdy systemaattisesti lapi kiertotalouden
karkia ja kasvun vaatimia konkreettisia toimia. Suomessa on vahvaa osaamista esi-
merkiksi koneiden ja laitteiden suunnittelusta, valmistuksesta, kdytosta ja huollosta
seka elinkaaren aikaisesta kunnossapidosta ja paivittamisesta (WRAP 2015). Tama
osaaminen on kiertotaloudessa keskeisessa osassa esimerkiksi uusien arvonluonti-
tapojen (uudelleenvalmistus) ja raaka-ainevirtojen (kierrdtys, energiahyddyntami-
nen) mahdollistajana. Suomalaisyrityksista 10ytyy myds monipuolista kiertotalou-
den mahdollistavaa prosessi-, materiaali- ja analytiikkaosaamista.

13 Investoinneille oletetaan saavutettavan 25 % parannus energiatehokkuuteen, puolitettavan fossiilisten
polttoaineiden kayton seka vaikutettavan materiaalitehokkuuteen kolmen tekijan kautta: lisattavan yleista
materiaalitehokkuutta 25 %, korvattavan puolet uusioraaka-aineista kierratysraaka-aineilla ja kaksinkertais-
tettavan pitkaikaisten kuluttajatuotteiden elinkaaren.
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Kuva 6 ja taulukko 3 nostavat esiin kiertotalouden keskeisia kasvualueita ja kansain-
vilisia kasvundkymia seka naihin kasvualueisiin liittyvia kasvumahdollisuuksia suo-
malaisyrityksille™.

Kuva 6. Kiertotalouden keskeiset kasvumahdollisuudet

Ruoantuotannon uudet konseptit,
ruokahavikin pienentaminen, uudet
proteiinildhteet ja kasviperaiset
elintarvikkeet

Resurssivirtojen yhdistaminen,
Kestava ruokajarjestelma Materiaalikierrot resurssitehokkuus, sivuvirtojen
hyddyntéminen

Ravinteiden talteenotto ja
kierrdtys, orgaanisen jatteen
kdsittely, ravinteiden kayton
optimointi

Liikkumisen palveluratkaisut, liikenteen
ohjausjérjestelmét ja logistiikan uudet
ratkaisu, liikkumisen teknologiat

Alykas liikenne ja

liikkumisen uudet muodot P T2

Energiatehokkuuden
optimointijarjestelmét,
korjausrakentamisen konseptit,
materiaalien ja jatteiden kierrdtys

Kierratyksen teknologiat ja
palvelut, automaatio ja
optimointi, tuotesuunnittelu

Kiertotalouden

ELENE BRI teknologiat ja palvelut

14 Suomelle potentiaalisia kiertotalouden kasvualueita ja mahdollisuuksia on tunnistettu useissa eri selvi-
tyksissa. Naista tassa selvityksessa keskeisimpid lahdeaineistoja ovat Sitran selvitykset Kiertotalouden mah-
dollisuudet Suomelle (Sitra 2014), Ravinteiden kierron taloudellinen arvo ja mahdollisuudet Suomelle (Aho
ym. 2015) ja Suomen tiekartta kiertotalouteen (Sitra 2016) ja Rooman klubin selvitys energia- ja resurssite-
hokkuuden mahdollisuuksista kiertotaloudessa (Wijkman & Skéanberg 2016).

45



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 39/2017

Taulukko 2. Kiertotalouden keskeiset kasvumahdollisuudet

Kiertotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymat ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Kestava ruokajarjes-
telma

Mita aloja koskee:
elintarviketeollisuus,
maatalous, muu koneiden
ja laitteiden valmistus,
vesi, kierrdtys ja jatteet

Esimerkkeja yrityksista:
Atria, Bioferme,
Gold&Green Foods,
EntoCube, Fazer (Yosa),
Finnsect, Kaslink, Nordic
Insect Economy, Pikku
Puutarha ROBBES, Raisio,
Snafu, Valio, Verso Food

Ruokahévikin pienentamistd koko ruoantuotannon arvoketjussa, ruokaketjun ravinnekier-
tojen tehostamista ja muita ruokaan ja kestavén ruokajdrjestelman rakentamiseen liitty-
vid kiertotalouden konsepteja pidetddn yhtend kiertotalouden potentiaalisista alueista
(Sitra 2016, Ellen MacArthur Foundation 2015 ja 2017).

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

- ruoantuotannon uudet konseptit (uudenlaiset elintarviketuotannon teknologiaa, tuote-
kehitysinnovaatioita ja palveluketjuja hyddyntdvat ratkaisut). Vertikaaliviljelyn kasvu-
mahdollisuuksia on esitelty luvussa 3.1 ja ruokajarjestelmdan liittyvien ravinnekierto-
markkinoiden kasvumahdollisuuksia tdman taulukon Ravinnekierrot-osiossa.

- ruokahdvikin pienentdminen (myds esimerkiksi tatd tukevat palvelumallit sekd pakkaa-
misen ja logistiikan ratkaisut, liiketoiminnallinen arvonluonti vasta kehittymassd)

- uudet proteiinildhteet ja kasviperdiset elintarvikkeet (myds rehulahteet seka esimerkiksi
kotimaista kalaa, kalarehun tuotantoa, kalankasvatusta ja kalateollisuutta hyddyntavat
ratkaisut). Kasviperdisten proteiinien markkinapotentiaalia on arvioitu luvussa 3.1.

Alykis liikenne ja liikku-
misen uudet muodot

Mita toimialoja koskee:
rakentaminen, uusiutuva
energia, sahkolaitteiden
valmistus, muiden konei-
den ja laitteiden valmis-
tus, suunnittelu- ja asian-
tuntijapalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Auramare, Ensto, Fortum,
Greenriders, Maa$ Global,
Meyer, Rolls-Royce, Virta

Liikkumisen resurssien jakamista, eri liikkumismuotojen yhdistdmistd ja muita liiken-
teen uusia kdyttdmuotoja pidetdan yhtend kiertotalouden potentiaalisista alueista (Sitra
2016, Ellen MacArthur Foundation 2015 ja 2017, Seppala ym. 2016). Esimerkiksi liikkumi-
nen palveluna (Mobility as a Service, Maas) -konseptin toteuttamisen Euroopassa arvioi-
daan vaativan noin 100 miljardin euron investoinnit, autoteollisuuden uusiin kiertotalout-
ta edistaviin teknologiainnovaatioihin noin 35 miljardin euron investoinnit ja auton osien
uudelleen valmistuksen kehittdmiseen liittyen noin 1 miljardin euron investoinnit (Ellen
MacArthur Foundation 2017).

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

« liikkumisen palveluratkaisut (esimerkiksi uudet kdyttémuodot ja resurssien jakaminen)

- liikenteen ohjausjarjestelmdt ja logistiikan uudet ratkaisut (esim. autonominen merilii-
kenne)

« liikkumisen teknologiat (esimerkiksi uudet liikkumisen ja logistiikan muodot sekd polt-
toaineen kulutusta vahentdvat teknologiat)
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Kiertotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Rakennettu ymparisto

Mita toimialoja koskee:
rakentaminen, uusiutuva
energia, vesi, kierrétys ja
jatteet, sahkolaitteiden
valmistus, muiden konei-
den ja laitteiden valmis-
tus, suunnittelu- ja asian-
tuntijapalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Delete, LeaseGreen,
Maaparssi, Tarpaper
Recycling

Rakentamisen ja asumisen teknologioita, erityisesti energiatehokkuutta, rakennusten
kdyttotarkoituksen muutosta ja rakennetun ympariston resurssien jakamista pidetaan
yhtend potentiaalisena kiertotalouden alueena. (Sitra 2014, Ellen MacArthur Foundation
2015ja 2017, Wijkman & Skanberg 2016). Tdmén alueen investointipotentiaalin arvioidaan
olevan noin 105 miljardia euroa vuoteen 2025 mennessa. Lisdksi rakennus- ja purkujdtteen
kierratykseen ja uudelleen kayttdon liittyvan investointipotentiaalin arvioidaan olevan
samalla aikajanteelld noin 2 miljardia euroa (Ellen MacArthur Foundation 2017). Suomessa
alalla kuitenkin vain véhan kansainvalisesti toimivia yrityksid ja pddosa viennistd on suun-
tautunut naapurimaihin.

Kansainvalisen kasvun mahdollisuuksia:

- energiatehokkuuden optimointijarjestelmat

- korjausrakentamisen konseptit (tuotteet ja palvelut)

- materiaalien ja jatteiden kierratyst (esim. rakennusjétteiden kierrdtys)

Materiaalikierrot

Mita aloja koskee:
massa- ja paperiteolli-
suus, puutuoteteollisuus,
kemianteollisuus, uusiu-
tuva energia, rakenta-
minen, muu koneiden

ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Dafecor, Delete,
Maapdrssi, Metsa Fibre,
Neste, Pure Waste
Textiles, St1, UPM, Zen
Robotics

Kiertotaloudelle keskeistd on erilaisten materiaalivirtojen hallinta ja se luo kysyntaa re-
surssivirtoja yhdistaville ja jalostaville palveluyrityksille, alustoille ja muille toimijoille.
Suomessa on mielenkiintoa ja osaamista esimerkiksi metsaperdisten kiertojen ja kai-
vosteollisuuden resurssitehokkuuteen ja sivuvirtojen hyddyntdmiseen* (Sitra 2016, Sitra
2014, Seppéld ym. 2016, Wijkman & Skanberg 2016).

Kansainvélisen kasvun mahdollisuuksia:

« resurssivirtojen yhdistaminen (esim. erilaiset materiaalivirtoja yhdistavdt alustat, joilla
pienempienkin materiaalivirtojen jatkojalostuksesta tulee kannattavaa)

- resurssitehokkuus (energian, veden ja raaka-aineiden kdyttod tehostavat ratkaisut esi-
merkiksi prosessi- ja kaivosteollisuudessa)

« sivuvirtojen hyddynt@minen (esim. tekstiilien uudelleenkayttd, ligniinin ja muiden met-
saperdisten sivutuotteiden hyddyntdminen, lietteiden ja tuhkan hyddynt@minen, sivu-
tuotteiden hyddyntdminen biopolttoaineiden raaka-aineina, muovien, elektroniikkalait-
teiden ja talorakennusjatteiden kierratys)
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Kiertotalouden kasvualueet

Kansainvaliset kasvundkymaét ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille

Ravinnekierrot

Mita aloja koskee:
maatalous, elintarvikete-
ollisuus, uusiutuva ener-
gia, massa- ja paperite-
ollisuus, muu koneiden

ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksis-
ta: Biolan, BioGTS, Ecolan,
Gasum, Honkajoki, Raisio,
SoilFood, UPM, Yara

Ravinnekiertoon liittyvien ratkaisuiden merkitys korostuu ravinnepitoisten materiaalivir-
tojen tuotannon ja kdyton eriytyessd maantieteellisesti kaupungistumisen mydtd (Annala
& Terds 2017). Kansainvalisesti mahdollisuuksia nahdaan teknologiaratkaisuja ravinne-
kiertoon tarjoaville yrityksille (kuten jatteen erottelu, biokaasulaitokset). Ravinteiden
talteenotto ja kierrdtys on yksi myds Suomessa ajankohtaisina pidetyista kiertotalouden
teemoista (Aho ym. 2015, Seppald ym. 2016). Ravinnekiertoon liittyvien ratkaisujen talo-
udellisen arvon on arvioitu olevan Suomelle vuonna 2030 yhteensa 310 miljoonaa euroa.
Ravinnekiertoihin liittyvdt ratkaisut ovat usein hyvin paikallisia, mutta niihin liittyvilld
teknologisilla ratkaisuilla ja konsepteilla on vientipotentiaalia.

Ruuan tuotantoon liittyvaan kiertotalouteen arvioidaan investoitavan Euroopassa merkit-
tavasti vuoteen 2025 mennessd, esimerkiksi EUR 15 mrd regeneratiivisiin maatalouskay-
tantoihin, joilla tuetaan maatalouden siirtymad maaperan uusiutumista ja ekosysteemien
elvyttamista seka EUR 10 mrd ravinnekierron konsepteihin, jotka tahtdavat ravinteiden ja
energian talteenottoon erilaisista jatevirroista esimerkiksi erilaisilla anaerobisen mada-
tyksen ja biojalostamoiden avulla. (Ellen McArthur Foundation 2017)

Kansainvalisid markkinoita kiinnostavia, suomalaisille yrityksille potentiaalisia ratkaisuja:
« ravinteiden talteenotto ja kierrdtys (hulevesien, jatevedenpuhdistamoiden ja biokaasutuk-
sen ravinteiden hyddyntaminen, veden kdyttdon ja puhdistamiseen liittyvét teknologiat)

- orgaanisen jatteen erottelu (kerdyksen ja kdsittelyn ratkaisut kuten méadatysteknologiat)
« ravinteiden kdyton optimointi (esimerkiksi metsa- ja maataloudessa seka vesiviljelyssd)

Kiertotalouden mahdol-
listavat teknologiat ja
palvelut

Mita aloja koskee:
elintarviketeollisuus,
massa- ja paperiteolli-
suus, puutuoteteollisuus,
kemianteollisuus, uusiu-
tuva energia, rakenta-
minen, muu koneiden

ja laitteiden valmistus,
suunnittelu- ja asiantunti-
japalvelut

Esimerkkeja yrityksista:
Aidon, BMH Technology,
Ecolan, Ecomation, Enevo,
Eniram, Fluid Intelligence,
GreenStream Network,
Lease Green, No Waste
(risolteq, Outotec,
Wiartsild, Zen Robotics

Pelkdstdan kierrdtykseen liittyvien teknologioiden maailmanmarkkinoiden arvioidaan
Iahes kaksinkertaistuvan vuoden 2014 tasosta noin 1200 miljardiin euroon vuoteen 2020
mennessd (Annala 2015). Lisdksi kiertotalouden teknologiat ja palvelut voivat liittya laa-
jemmin esimerkiksi dlykkddseen suunnitteluun ja muotoiluun, tuotteiden elinidn piden-
tamiseen seka huoltoon ja kunnossapitoon. Merkittdvintd, jopa kaksinkertaista, kasvua
odotetaan kierrdtykseen ja huoltoon ja kunnossapitoon liittyvista palveluista (Wijkman
& Skanberg 2016). Kiertotalouden palveluihin liittyvat myds uusien liiketoimintamal-
lien, kuten leasingin, hyddyntdminen (Sitra 2014). Tuotannon tehostamiseen liittyvia
palveluja tarjoavien yritysten arvioidaan kasvavan jopa 50 %:lla (Wijkman & Skanberg
2016). Esimerkkind ndisté energiatehokkuuden tai dlykkdiden sahkdverkkojen ratkaisut.
Palveluihin liittyy paljon myds yksityisille kuluttajille suunnattuja ratkaisuja (Sitra 2014).

Kansainvalisid markkinoita kiinnostavia, suomalaisille yrityksille potentiaalisia ratkaisuja:

- kierratyksen teknologiat (jatteiden sisaltdmien materiaalien ja aineiden tunnistamis-,
lajittelu- sekd erottelutekniikat, automaatiota ja robotiikkaa hyddyntavat kierratystek-
nologiat esim. materiaalien lajitteluun, materiaalien ja ravinteiden kierratykseen, laa-
tuun ja prosessointiin liittyva analytiikka ja prosessien optimointi)

- digitalisaation hyédyntdminen (esimerkiksi analytiikka, optimointi, ennakoiva toiminta,
virtuaalinen ja lisdtty todellisuus)

- palvelut ja uudet liiketoimintamallit (kierratykseen seka prosessien ja laitteiden kayt-
toon, huoltoon ja kunnossapitoon liittyvat palvelut, uudenlaiset palvelukonseptit esim.
leasing omistamisen sijaan, tuotteiden ja ratkaisujen elinidn pidentaminen esim.
oikea-aikaisella huollolla ja kunnossapidolla, tuotteiden dlykds suunnittelu ja muotoilu)

* Kiertotalouden tuomaksi lisdarvopotentiaaliksi esimerkiksi sellu- ja paperiteollisuudessa on Suomessa arvioitu noin 220-240 miljoo-

naa euroa (Sitra 2014).
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3.4 Yritysvastuu osana kasvua

Yritysvastuu on vahva osa suomalaisyritysten strategiaa, liiketoimintaa ja hyvaa hal-
lintoa. Monen biotalous-, cleantech- ja kiertotalousyrityksen strategia ja liiketoimin-
ta perustuvat jo vastuulliseen kestavyyshaasteiden, esimerkiksi energia-, ilmasto- ja
resurssihaasteiden ratkaisuun'®, Parhaimmillaan hyvin hoidettu yritysvastuu paran-
taa yritysten liiketoiminnan tulosta ja luo perustan seka pitkan aikavalin kannat-
tavuudelle etta yrityksen kyvylle luoda arvoa lyhyella ja pitkalla aikavalilla (Niskala
2014). Yritysvastuuta Suomessa edistdavan FIBS:n vuoden 2017 yritysvastuututki-
muksen mukaan suomalaisyritykset nakevat vastuullisuuden ennen kaikkea tule-
vaisuuden toimintaedellytysten ja menestystekijoiden varmistamisena (FIBS 2017).
Vain pieni osa uskoo vastuullisuuden suoraan kasvattavan myyntid, sen sijaan vas-
tuullisuuden katsotaan olevan yrityksen kaiken liiketoiminnan ja pitkanaikavalin
menestyksen lahtokohta.

Suomalaiset biotalous-, cleantech- ja kiertotalousyritykset ovat saaneet yritysvas-
tuustaan kansainvalista tunnustusta. Esimerkiksi RePackin palautettava ja uudel-
leenkaytettava pakkaus palkittiin teollisen muotoilun palkinnolla (Design Intelli-
gence Award, DIA) Kiinassa kevaalla 2017. RePackin pakkaus kiertaa keskimaarin 20
kertaa ja sdastaa pakkausjatteen syntymista verkkokauppaostosten yhteydessa (Re-
Pack 2017a, RePack 2017b). Maatalouden lannoitteiden ja kasteluveden kayttda op-
timoiva Soil Scout valittiin vuonna 2015 Euroopan 30:n lupaavimman energia-alan
start-upin joukkoon, ja nyt yritys on laajentumassa Euroopan ja USA:n markkinoilla.
Moni suomalaisyritys on saanut kansainvalista tunnustusta myos yritysvastuuta ja
kestavan kehityksen panostuksia mittaavassa Dow Jones Sustainability -indeksissa
(esim. Neste, UPM, Valmet ja Wartsild). Asiakkaat, omistajat ja sijoittajat'® vaikuttavat
merkittavasti siihen, missa maarin yritys sitoutuu vastuullisuuteen (FIBS 2016).

15 On huomattava, etta tuotteillaan tai palveluillaan kestavyyshaasteisiin vastaava yritys ei automaattises-
ti toimi kokonaisuutena vastuullisesti. Usein erityisesti yritykselld, joka palveluillaan tai tuoteellaan profilioi-
tuu vastuulliseksi, on tarve osoittaa toimivansa myds sisdisessa toiminnassaan ja hankintaketjujen osalta
vastuullisesti. Maineriskit yritysvastuun suhteen ovat téllaisille yrityksille merkittavia.

16 Globaalisti sijoittajien sitoutuminen vastuullisuuteen on kasvussa, ja sijoittajat voivat vaikuttaa merkit-
tavasti yritysten vastuullisuuskdytantoihin. Suomessa tama trendi ei toistaiseksi ole nakynyt laajassa mitta-
kaavassa, mutta odotettavissa on, etta sijoittajat vaativat lahitulevaisuudessa enemman yritysten vastuulli-
suudelta.
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Yrityksen vaikutuksia yhteiskuntaan syntyy lapi arvoketjun. Voi olla, ettd suurimmat
vaikutukset syntyvat yrityksen oman ydintoiminnan ulkopuolella joko arvoketjun al-
ku- tai loppuvaiheissa. Toimitusketjujen hallinta onkin FIBS:n vuoden 2016 yritysvas-
tuututkimuksen mukaan yritysten suurin vastuullisuushaaste, ja 90 % yrityksista arvioi
vastuullisuuden merkityksen kasvavan lahitulevaisuudessa. Toimitusketjujen hallinta
on ollut yrityksille haastavin vastuullisuusteema viimeisen kolmen vuoden ajan, ja ta-
na vuonna (2017) entistakin useammalle yritykselle: nyt jo 34 % (28 % vuonna 2016)
yrityksista maaritteli toimitusketjuhallinnan haastavimmaksi teemaksi (FIBS 2017).

Yritykset, jotka ovat panostaneet yritysvastuuseen, ovat saavuttaneet muita parem-
min tavoitteensa kansainvalisilla markkinoilla (Torkkeli, Saarenketo, Salojarvi & Sai-
nio 2017). Yritysvastuuseen panostaminen on vahvistanut pienten ja keskisuurten
yritysten uskottavuutta ja legitimiteettia kansainvalisilla markkinoilla. Naille yrityk-
sille on tarkeaa, etta kohdemarkkinoiden asiakkaat nakevat pienen ulkomaisen yri-
tyksen vartenotettavana kumppanina. Vastuulliseen toimintaan panostaminen voi
tuoda yritykselle legitimiteettia vahvistavaa positiivista nakyvyytta.

Esimerkkeja siita, milla tavoin yritysvastuu nayttaytyy biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden aloilla:

Honkajoki Oy kierrattaa eldinperaisia raaka-aineita ja sivuvirtoja ja valmistaa niista lan-
noitteita ja rehua seka raaka-aineita energian tuotantoon. Konsernin liikevaihto vuon-
na 2015 oli noin 28 M£, ja se tyollistaa n. 80 ihmista. Yritys kehittaa kehittyville markki-
noille suunnattua laitoskonseptia teurasjatteen kasittelemiseen, jonka avulla ratkotaan
jateongelmaa ja samalla saadaan jatteesta arvokkaita raaka-aineita hyotykayttoon
(mm. biodieselin, lannoitteiden ja eldinrehun valmistukseen) (Honkajoki 2017).

Lassila & Tikanoja (L&T) on kansainvalisesti toimiva palveluyritys, jonka tavoitteena
on muuttaa kulutusyhteiskuntaa kierratysyhteiskunnaksi. L&T:n liikevaihto vuonna
2016 oli 661,8 miljoonaa euroa, ja yhtio tyollisti 8 000 henkil6a (Lassila & Tikanoja
2017a). Yritys on aktiivisesti kehittanyt uudenlaisia jatteiden syntya vahentavia pal-
veluita. Hyva esimerkki on huhtikuussa 2016 lanseerattu digisovellus Havikkimes-
tari, joka auttaa ravintoloita minimoimaan ruokahavikin (Lassila & Tikanoja 2017b).
Sovelluksen avulla seurataan ja visualisoidaan havikkia seka analysoidaan havikin
syyt. Esimerkkiasiakasravintolan ruokahavikki putosi puolen vuoden pilotin aikana
45 %, asiakas saavutti merkittavat kustannussaastot ja vahensi merkittavasti ruoka-
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havikista syntyvia ymparistovaikutuksia. Vuonna 2016 Havikkimestarilla sadstettiin
yhteensa 73 214 lautasellista ruokaa. Vuonna 2016 Havikkimestari palkittiin Helsin-
gin llmastokumppanien yhtena vuoden kiinnostavimpana ilmastotekona ja Suo-
men Messusaation Ympariston hyvaksi palkinnolla (Lassila & Tikanoja 2016).

Neste on maailman suurin jatteista ja téhteista jalostetun uusiutuvan dieselin tuot-
taja ja edellakavija uusiutuvien vaihtoehtojen kehittamisessa liikenteen polttoai-
neiksi ja muoviteollisuuteen. Nesteen liikevaihto vuonna 2016 oli 6 429 miljoonaa
euroa, ja yhtio tyollisti 2 303 henkil6a (Suomen Asiakastieto 2017). Yritys on inves-
toinut yhteensa noin 1,5 miljardia euroa uusiutuvien polttoaineiden tuotantoon,

ja vuonna 2016 puolet yrityksen tuloksesta syntyi uusiutuvista tuotteista. Nesteen
uusiutuvan dieselin kaytollda on mahdollista véhentda kasvihuonekaasupaastoja 50-
90 % verrattuna fossiiliseen dieseliin. Neste onkin hyva esimerkki yrityksesta, jolle
vastuullisuus ei ole vain toimintatapa vaan keskeinen osa liikketoimintaa ja yrityksen
strategiaa. Neste on siirtynyt aktiivisesti jo varhaisessa vaiheessa uusiin liiketoimin-
taekosysteemeihin seka kehittanyt tuoteportfoliotaan ymparistdystavallisten ratkai-
sujen osalta toimialallaan ensimmaisten joukossa, mika on osaltaan ollut avaintekija
menestyksessa uusiutuvien tuotteiden tarjoajana. Myos yrityksen t&k-panostukset
ovat olleet merkittavid. Myos hankintaketjujen vastuullisuus on yksi yritykselle kes-
keisista kysymyksista. Nyt Neste on hyddyntamassa uusia digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia vastuullisuusjarjestelmansa kehittdmiseen. Tavoitteena on erityi-
sesti toimitusketjun vastuullisuuden kehittaminen ja Nesteen globaalin toimittajien
seurantajdrjestelman digitalisoiminen (Neste 2017).

Pure Waste Textiles kehittamaa ja valmistamaa 100-prosenttisesti kierratettyja kan-
kaita ja lankoja. Raaka-aineet ovat leikkuujatteitd vaatteiden valmistuksesta tai yli-
jaamia kehrdaamoista Kiinassa ja Intiassa, missa ndita materiaaleja kasitellaan suuris-
sa massoissa. Yritys on rakentanut Intiaan oman tehtaan, joka hy6dyntaa lahialueen
tehtaiden leikkuujatteita. Tulevaisuudessa yritys haluaa kayttaa raaka-aineena myos
kuluttajilta kierratykseen paatyvaa tekstiilia ja testaa nyt kdytettyjen vaatteiden
hy6dyntamista ja etsii poistotekstiileille kerays-, lajittelu- ja jatkojalostusmahdolli-
suuksia. Yritys on panostanut tuotannossa veden ja kemikaalien kdayton vahenta-
miseen, sosiaaliseen vastuuseen sekd tuotantoketjun lapindkyvyyteen. Pure Waste
Textiles on perustettu vuonna 2013. Sen liikevaihto vuonna 2016 oli 772 tuhatta eu-
roa, ja yhtio tyollisti 3 henkil6a. (Erkinheimo 2013, Pélkki 2017, Pure Waste Textiles
2017, Suomen Asiakastieto 2017)
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Soilfood toimittaa asiakkailleen kierratyslannoitteita ja maanparannustuotteita.
Tavoitteena on maan sadontuottokyvyn ja viljelyn kannattavuuden parantaminen
seka viljelyn ravinne- ja hiilihavikin vdhentaminen. Samalla tavoitteena on véahentaa
paastdja Itamereen ja sitoa hiiltd maaperadn. Yritys jalostaa maanparannusaineita ja
lannoitteita mm. sellu- ja paperiteollisuuden jateliemista ja biokaasulaitosten mada-
tysjadnnoksesta. Yrityksen liiketoimintamalli perustuu kiertotaloutta hyédyntavaan,
ravinteita ja orgaanista ainesta kierrattavadn toimintaan. Soilfood on talla hetkella
Suomen suurin ravinteiden kierrattdja. Yritys panostaa tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen, jonka parissa tydskentelee yli puolet ihmisista. Sen liikevaihto vuonna 2016
oli arviolta 2,2 miljoonaa, ja ennuste vuodelle 2017 noin 5 miljoonaa euroa. Se sai
kunniamaininnan FIBS:n yritysten biodiversiteettikilpailussa vuonna 2016. (Soilfood
2017, Talouselama, 2016) Soilfood on perustettu vuonna 2015, ja vuonna 2016 se
tyollisti 7 henkil6a (Suomen Asiakastieto 2017).

Myds taman selvityksen esimerkit yritysten liiketoimintamalleista ja ekosysteemeis-

ta tuovat esiin, miten keskeista yritysvastuu ja kestavyystavoitteiden edistaminen
ovat monien suomalaisyritysten liiketoiminnalle.
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4  Kasvun liiketoimintamallit ja
ekosysteemit

4.1 Arvonluonnin tavat

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yrityksista 10ytyy yritysten kasvun ja
uuden tyon ja tyopaikkojen syntymisen suhteen dynamiikaltaan erilaisia liiketoi-
mintamalleja. Monet suomalaisyrityksista toimivat kansainvalisissa ekosysteemeis-
sdan business-to-business-rajapinnassa, ja likketoiminnan ydinta ovat erilaiset tek-
nologia-, tuote- tai palvelutoimitukset.

Suomessa toimivat teknologian kokonaisjarjestelma- ja komponenttitoimitta-

jat ovat jo nyt vahvasti linkittyneita kansainvalisiin markkinoihin ja arvoketjuihin.
Mahdollinen liiketoiminnan kasvu syntyy usein innovatiivisuuden, kilpailukyvyn ja
sektorikohtaisen kysyntatilanteen mukaan. Raaka-aineiden jalostajina toimivien yri-
tysten vaikutus kasvuun suomalaisissa arvoketjuissa riippuu pitkalti siitd, jalostaako
yritys kotimaisia vai tuontiraaka-aineita.

Uudella tavalla arvoa luovat ja esimerkiksi digitalisaatiota hyddyntavat liiketoimin-
tamallit avaavat suomalaiselle teknologia-, jarjestelma- ja palveluosaamiselle uusia
mahdollisuuksia. Liiketoimintamallien ytimessa voivat olla esimerkiksi resurssien- ja
energiankayton optimointi ja sadstoihin liittyvien hyotyjen jakaminen mm. alyk-
kaiden sahkoverkkojen ja liikenteen sekd uudenlaisten ruoantuotantokonseptien
alueilla. Naille uusille arvonluontitavoille tyypillista ovat erilaiset strategiset kump-
panuudet ja aiempaa laajemmat yritysekosysteemit seka palveluistaminen (as-a-
service-mallit).
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Kuvassa 7 on esitetty esimerkkeja suomalaisten biotalouden, cleantechin ja kierto-
talouden yritysten roolista kansainvalisissa ekosysteemeissa.

Kuva 7. Esimerkkeja suomalaisten biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yritysten
roolista kansainvilisissa ekosysteemeissa

Teknologian
kokonaisjarjestelma-
toimittajat

Teknologian
komponentti-
toimittajat

Kotimaisten raaka-
aineiden jalostajat

Tuontiraaka-

aineiden jalostajat

Asiakas-
rajapinnassa
toimivat
palveluntuottajat

As a service -
palvelutuottajat

Asiantuntijapalvelut

Tarjoaa ja toimittaa kokonaisratkaisuja (tai esim. lisensoi teknologiaa) energia-, metsa-,
kaivos- ja meriteollisuuteen ja muille kansainvalisille asiakkaille ja niihin liittyvaa suunnittelua,
huoltoa ja kunnossapitoa, voi hyddyntdd suomalaista alihankintaverkostoa seka
osatoimituksissa ettd asiantuntijapalveluissa

Tarjoaa ja toimittaa osaratkaisuja suomalaisten tai kansainvalisten toimijoiden tarjoamiin
kokonaisjarjestelmiin ja niihin liittyvé suunnittelua, huoltoa ja kunnossapitoa, pitkalti
riippuvainen kokonaisjérjestelmatoimittajista

Tarjoaa, jalostaa ja jatkojalostaa esimerkiksi metsd-, elintarvike- ja kaivosteollisuuden
raaka-aineita ja tuotteita, hyddyntda ja on riippuvainen pitkalti kotimaisista arvoketjuista

Tarjoaa, jalostaa ja jatkojalostaa esimerkiksi kemianteollisuuden tuotteita, kansainvalisten
hankintaketjujen osaaminen kriittistd ja mahdollistaa kotimaista raaka-ainepohjaa
suuremman mittakaavan

Kéyttd- ja kunnossapitoa, huoltoa ja muuta henkildintensiivista operativiista
palvelutoimintaa ldhelld asiakasta tarjoavat yritykset, joiden on usein oltava fyysisesti
ja/tai nopeasti ldhelld asiakasta

Digitalisaatiota ja sen uusia teknologioita palveluliiketoiminnan ytimessaan hyddyntévat
ja esimerkiksi resurssien jakamisen mahdollistavat yritykset

Asiantuntija- ja suunnitelupalvelut ja muu tutkimus- ja kehitysorientoitunut
palveluliiketoiminta

Biotalous, cleantech ja kiertotalous mahdollistavat yrityksille monenlaisia tapoja
tuottaa asiakasarvoa. Arvoa voi syntya tuotteiden ja palveluiden ominaisuuksista ja
kayton konkreettisista hyddyista, tuotteen tai palvelun hinnasta (kustannukset ko-
konaisvaltaisesti) ja sen ansiosta liséantyneesta tuotosta tai alentuneista kustannuk-
sista. Kiertotaloudessa keskeisia arvonluonnin tapoja ovat korvaaminen, jakaminen,
optimointi ja materiaalikiertojen tehostaminen. Kuvassa 8 on esitetty kiertotalou-
den erilaisia arvonluonnin tapoja ja niita liilketoiminnassaan hyodyntavia yrityksia.
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Kuva 8. Esimerkkeja erilaisista kiertotalouden arvonluonnin tavoista (jasentelyssa
hyodynnetty Ellen MacArthur Foundation 2015)

Arvon tuottaminen aineettomasti, siirtyminen kestavampiin vaihtoehtoihin,
kdytettyjen materiaalien palauttaminen kiertoon luontoon

Korvaaminen

Resurssien, tuotteiden ja palveluiden jakaminen ja yhteisomistajuus seka tuotteiden
kaytto palveluna

Resurssien kdyton ja tuotteen suorituskyvyn optimointi, tuotteiden kayttdarvon ja
Optimointi kdyttdidn kasvattaminen sekd elinkaaren pidentdminen, jatteen synnyn
vahentdminen arvoketjussa

Materiaalikiertojen Materiaalien, tuotteiden ja niiden osien kierrdtys ja uudelleenkdyttd seka
tehostaminen raaka-aineiden erottelu jatteista

4.2 Digitalisaation hyodyntaminen

Talous ja yhteiskunta, myds biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alat, ovat
uudistumassa merkittavasti laaja-alaisen digitalisaation myo6ta. Digitalisaatio tehos-
taa ja automatisoi tuotteiden valmistusta ja palvelujen toteutusta, tukee tyonja-
koa ja resurssien allokointia seka yksittadisten laitteiden ja toimijoiden, kokonaisten
ekosysteemien, toiminnan optimointia ja mahdollistaa aikaisempaa korkeamman
arvonluonnin ja resurssitehokkuuden. Se mahdollistaa uudenlaisten palvelujen
tarjoamisen myos kuluttajille. Digitalisaation tekniset ratkaisut (esim. dlykas analy-
tiikka, blockchain, kognitiivinen tiedonkasittely, jakamistalouden alustat ja lisatty
todellisuus) konkretisoituvat liiketoiminnallisiksi hyddyiksi luomalla arvoa (ansain-
talogiikka ja liiketoimintamalli) tietyssa sovellusymparistossa (esim. jatehuolto tai
polttoaineenkaytto). Digitalisaation hyodyntamisessa ovat paljon olleet esilld kulut-
tajille tarjottavat palvelut, ja my6s biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilla
ndihin liittyy mahdollisuuksia (Ritola ym. 2015).

Yritysten ndkokulmasta digitalisaation hyddyntamisessa ei ole enda kyse pelkdstaan
tuotteiden valmistamisesta ja jakelusta markkinoille ja henkiloresursseihin perustu-
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vien palveluiden tarjoamisesta, vaan myds uusien palvelujen luomisesta ja nykyis-
ten palvelujen tukemisesta digitalisaation avulla. Suomalaiset biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden yritykset ovat jo hyddyntaneet digitalisaatiota esimerkiksi
etamonitorointiin ja -diagnosointiin huolto- ja kunnossapitotoiminnassa. Digitali-
saation uudet tyokalut mahdollistavat entistda monipuolisemmat palvelut niin, etta
palvelut luovat ainutlaatuista arvoa seka asiakkaille ettd palveluntarjoajalle itselleen
kannattavana liiketoimintana. Ansaintalogiikat vaihtelevat sen mukaan, millainen
palvelu on kyseessa. (Martinsuo & Karri 2017)

Keskeista my0s digitalisaation osalta on globaalien palveluverkostojen rakentami-
nen ja kehittaminen. Palveluverkostojen pitaa toimia tehokkaasti globaalilla tasolla,
mutta samalla tdytyy huomioida myos paikalliset olosuhteet — sekd markkinoiden ja
tietyn kohdemaan ominaispiirteet etta asiakaskohtaiset odotukset palvelulle. Mo-
net suomalaisyritykset tavoittavat loppuasiakkaansa globaaleilla markkinoilla laajan
jalleenmyynti- ja palveluverkoston avulla. (Martinsuo & Karri 2017)

4.3 Ekosysteemien merkitys

Suomalaisessa politiikassa on viime aikoina puhuttu paljon ekosysteemien, eli eri
toimijoiden muodostamien keskindisriippuvuuksiin perustuvien yhteistyoverkos-
tojen, vahvistamisesta, myos biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilla.
Ekosysteemien vahvistamisella tavoiteltava hyoty ja arvo jadvat keskustelussa usein
madrittelemattd, mutta usein keskeisena nahdaan perinteisia yhteistyén muotoja
tdydentava systeeminen ndkdkulma ja ulkopuolisen osaamisen merkitysta korosta-
va avoin innovaatio (Kaihovaara ym. 2017).

Etla analysoi vuonna 2016 kolme suomalaista cleantech-ekosysteemia. Alyverkko-
jen ja alyliikenteen ekosysteemit osoittivat vahvoja poikkiteollisia arvoketjuraken-
teita ja arvonluontia yritysten valill3, sen sijaan vastaavista biotalouden rakenteista
tutkimus ei I6ytanyt juuri minkaanlaisia todisteita. Selvitys myos osoitti kehitty-
massa olevien markkinoiden ja ekosysteemien valloittamisen haasteet. Erityisesti
suurilla ja etabloituneilla yrityksilla on usein riittdva resurssipohja nousevien ekosys-
teemien valloitukseen, mutta ne yrittavat soveltaa perinteisia, skaalautumattomia
ja padomaintensiivisia liilketoimintamalleja uudessa kontekstissa. Tama jattaa oven
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auki pienille, ketterille kilpailijoille uudenaikaisia, digitalisaation tuomia ratkaisuja
soveltamalla. Nama nuoret ja pienet kasvuyritykset puolestaan kaipaavat kipeasti
resursseja ja verkostoja taysimittaisen valloituksen toteuttamiseksi. (Tahvanainen,
Adriaens & Kotiranta 2016)

Ekosysteemiajatteluun nojautuvassa ja muuttuvassa toimintaymparistossa toimi-
jat joutuvat avaamaan omaa osaamistaan. Yhteiskehitys kayttajien, alihankkijoiden,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa tuo ratkaisut myds muiden hyddynnet-
tavaksi. Taman selvityksen aineiston perusteella tdman ajattelun hyddyntamisessa
on Suomessa viela paljon potentiaalia.

Julkisen sektorin tarkedna tehtavana (suomalaisen toimintaympariston ja) ekosys-
teemien kehittamisessa on joissakin yhteyksissa'” pidetty elinkeino- ja innovaatio-
toimintaa fokusoivien strategisten painopistevalintojen tekemista. Tama selvitys
kuitenkin osoittaa, ettd kasvavia yrityksia syntyy myos tietoisesti esiin nostettujen
ekosysteemien ulkopuolelle. Tassa mielessa elinkeino- ja innovaatiotoimintaa fo-
kusoivien biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden sisall6llisten painopistevalin-
tojen tekeminen on yritysten kasvun ndakékulmasta hankalaa. Sen sijaan on syyta
keskittya sisallollisia kokonaisuuksia lapileikkaavien strategisten edellytysten vah-
vistamiseen (esim. skaalattavien liiketoimintamallien hydédyntéaminen ja padsy kes-
keisiin arvoketjuihin ja ekosysteemeihin riittdvan ldhelle asiakasta).

Ekosysteemiajattelussa on syyta konkretisoida se, mitd hyotya ekosysteemeilld ja
niiden vahvistamisella tavoitellaan. Yritysten tehtavaksi pitaa jattaa, mihin kansain-
valisiin (ja kansallisiin) ekosysteemeihin ne haluavat kuulua ja missa roolissa seka
jattaa riittavasti mahdollisuuksia toimijoiden, toimialojen ja painopistevalintojen
rajapinnoilla tapahtuvalle kasvulle ja innovaatioille. Toki samalla Suomessa on syyta
rakentaa sita pohjaa, jolle yritysten ja muiden toimijoiden ja ndiden verkostojen tu-
leva kasvu rakentuu ja joka vahvistaa toimijoiden valista synergiaa. Hyvia esimerk-
keja ekosysteemien tuomista hyddyista ovat Suomessa Vaasan energiaklusteri ja
Smart Chemistry Park.

17 Esimerkiksi Kaihovaara ym.2017.
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4.4 Esimerkkeja liiketoimintamalleista ja ekosysteemeista

Tassa esitetyt esimerkit onnistuneista kansainvalisen lilketoiminnan malleista ja
ekosysteemeistd on valittu syventamadn kasvun ja tyopaikkojen dynamiikan ym-
martamista. Tavoitteena on nostaa esiin erityisesti sellaisia biotalouden, cleantechin
ja kiertotalouden liiketoimintamalleja ja ekosysteemeja, joiden vaikutusta liiketoi-
minnan ja tyopaikkojen maaradn Suomessa on muuten vaikea ymmartaa.

Esimerkkien liiketoimintamalleissa korostuu uudenlaisten kokonaisratkaisujen ja
palveluliiketoiminnan hyddyntaminen asiakkaalle tarjottavissa ratkaisuissa (esi-
merkiksi Enevo ja KP Unicon). Asiakasarvo syntyy esimerkiksi energian kulutuksen
sdastoista tai muuten entista jarkevammista tavoista tehda asioita. Liiketoiminta-
malleilta tavoitellaan kansainvalista skaalautuvuutta konseptoimalla ratkaisuja ja
prosesseja (esimerkiksi Snafu). Teknologiatoimituksiin liittyy vahva palveluliiketoi-
minnallinen elementti, mika edellyttdd myds uudenlaista osaamista. Palveluliike-
toiminnan kehittamisessa ja kansainvalisessa myynnissa tarvitaan asiakaslahtoista
myynnin, markkinoinnin ja yhteiskehityksen osaamista, eika sen tyollistava vaikutus
ole maantieteellisesti Suomeen sidottu vaan pikemminkin vaatii ldsnaoloa lahella
asiakasta.

Ekosysteemeissa korostuvat mukanaoleville yrityksille konkreettista liiketoiminnal-
lista hyotya tuovat strategiset kumppanuudet (esimerkiksi GreenStream Network
ja Adnekosken biotuotetehdasinvestointi). Vakiintuneissa ekosysteemeissi téllaiset
yritysten valiset liike- ja sopimussuhteet ovat usein selvid. Uudenlaisissa kierto- ja
biotalouden ekosysteemeissa strategisten kumppanien avulla yritykset tavoittele-
vat uutta kilpailuasemaa markkinoilla ja kokoavat sellaista osaamista, jota uudessa
asemassa menestyminen vaatii. Kumppanuus vaatii avoimuutta ja luottamuksen
rakentamista seka yhteensopivia tavoitteita ja kytkeytyy tiukasti osapuolten omiin
liiketoimintastrategioihin (lllman ym. 2013).

Strategisen kumppanuuden rakentamisessa osapuolet kohtaavat myds monia kay-
tanndn haasteita, esimerkiksi miten 16ytaa tapa jakaa riskit, taloudelliset velvoitteet
ja hyodyt kaikkia osapuolia tyydyttavalla tavalla. Yritysten valiset koko- ja kulttuu-
rierot voivat luoda erityisid haasteita paatoksenteossa (esimerkiksi avoimuus ja no-
peus) ja sopimusneuvotteluissa (esimerkiksi kyky tayttaa yhteistydkumppaneihin
kohdistetut vaatimukset). (Illman ym. 2013)
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Kiertotalouden osalta on vield vaikea ndhda, mille ekosysteemien yrityksille se tuo
uutta liiketoimintaa (esimerkiksi Kilpilahden teollisuusalue) ja mika on sen netto-
vaikutus tydpaikkoihin. Todenndkoisesti kiertotalouden uudet tydpaikat syntyvat
esimerkiksi palveluihin, huoltoon ja uudelleenvalmistukseen, kierrdtykseen, ja-
kamiseen, teknologiakehitykseen ja muotoiluun. Paikallisesti uusia tyotehtavia ja
tyopaikkoja voi syntyd, mutta kansallisella tasolla nettovaikutus tydpaikkoihin voi
resurssienkdyton tehostumisen myota olla jopa negatiivinen tai marginaalisesti
positiivinen. Toisaalta tuotteiden elinian pidentaminen kierratyksen ja uudelleen
valmistuksen kautta luo myds tarvetta uudenlaiselle toiminnalle, kehitykselle ja rat-
kaisuille. Esimerkiksi orgaanisten jatteiden nykyista tehokkaampi kierratys voi siirtda
tyotehtavia ja tyopaikkoja yhdesta kdsittelymenetelmasta toiseen tydllisyyden net-
tovaikutuksen pysyessa lahes ennallaan. Vaikka kiertotalouden ratkaisut ovat usein
paikallisia, teknologia- ja palveluratkaisuilla on my&s kansainvalista markkinapoten-
tiaalia.

Biotalouteen ja kiertotalouteen liittyvat esimerkit, ja niihin liittyvat tydovoimavaiku-
tukset, ovat vahvassa kytkdksessa paikallisten ja alueellisten raaka-aineiden hyo-
dyntdmiseen, mutta asiakkaiden ja markkinoiden kansainvalisyysaste vaihtelee.
Esimerkiksi Adnekosken biotuotetehtaan asiakkaat ovat ensisijaisesti kansainvilisil-
Ia markkinoilla. Kilpilahden teollisuusalueella tunnistettu mahdollisuus biokaasun
tuotantoon taas perustuu pitkalti kotimaiseen kysyntaan. Lapikdytyjen esimerkkien
lisaksi myds moni muu suomalaisyritys pyrkii hyddyntamaan Suomessa tapahtuvaa
prosessikehitysta kansainvalisesti skaalattavien konseptien kehittdmiseen. Tallin
kansainvalinen kasvu ei vdlttamatta realisoidu vientinad Suomesta (ja sita kautta
Suomeen syntyvina tydpaikkoina), vaan erilaisina kumppanuuksina, tytaryhtioina ja
teknologian lisensiointina kohdemaissa.

Alla olevaan taulukkoon on koottu lyhyet yhteenvedot esimerkeista. Pidemmat esi-
merkkikuvaukset on esitetty selvityksen liitteessa 5.
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Taulukko 3. Yhteenveto kansainvalisen liiketoimintamallien ja ekosysteemien esimerkeista

Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

Enevon jatehuollon
optimointijarjes-
telma
LIKETOIMINTAMALLI
KIERTOTALOUS
CLEANTECH

Jdtehuollon ratkaisuiden kasvundkymat
ovat kansainvalisesti erinomaiset, silla
kaupungistuminen ja elintason nousu li-
sadvdt jatehuollon tarvetta.

Enevon ratkaisuille kasvumahdollisuuk-
sia myds muilla kuljetusintensiivisilld
sektoreilla.

Big dataa, teollista internetid ja sensori-
teknologiaa yhdistaville ratkaisuille kas-
vavaa kysyntdd eri toimialoilla, silla mah-
dollistavat merkittavid kustannussadstoja
analysoimalla ja optimoimalla toimintaa.

Liikevaihdon kasvu lisad myds tyovoiman kysyn-
taa liittyen erityisesti asiakastukeen ja myyntiin.
Enevo tydllistad sekd tuotekehityksen osaajia, ku-
ten ohjelmisto- ja laitekehittdjid, etta asiakastu-
keen ja myyntiin seka hallintoon liittyen.
Asiakastukeen liittyvat tehtdvat eivdt ole maa-
kohtaisesti sidottuja, vaan niitd voidaan hoitaa
myds etana.

Talld hetkelld tuotekehitys on yrityksen toimin-
noista eniten tydllistavd. Tuotekehitys kuitenkin
tyollistad suhteessa enemman yrityksen alkuvai-
heessa, kunnes palvelulle saavutetaan haluttu
kypsyystaso. Taman jalkeen suurimmat tydlli-
syysvaikutukset asiakastuessa ja myynnissa.
Yrityksen tydvoiman saatavuuden ja osaamisen
haasteet ovat liittyneet kokeneiden ohjelmis-
to-osaajien saatavuuteen (esim. liian korkea
palkkataso start up-yritykselle). Toisaalta etuna
on ollut yrityksen kansainvalisyys, jolloin asian-
tuntijoilta ei vaadita suomen kielen osaamista.

Fortumin Riihiméden
kiertotalouskonsepti
LIKETOIMINTAMALLI
KIERTOTALOUS
CLEANTECH

Kierratysteknologian kehittyminen, tiu-
kentunut jételainsdddantd ja kierratysta-
voitteet selkeimmat ajurit muovijatteen
kierrdtyksen ja siihen liittyvien investoin-
tien kannattavuudelle.

Fortum itse on arvioinut, ettd Suomessa
voisi olla tilausta vield toiselle saman-
kokoiselle muovinkierratyskonseptille ja
mahdollisuuksia konseptin monistami-
seen myds muissa Pohjoismaissa.

Taysin markkinaehtoisesti ilman regulaa-
tion vaikutusta muovinkierrdtyslaitosten
potentiaali Euroopan ulkopuolella on vie-
|a rajallinen.

Kiertotalouskonsepti on luonut yhteensd noin 20
uutta tyopaikkaa. Lisaksi valillisia tydpaikkoja

on syntynyt esimerkiksi jatteiden kuljetuslogis-
tiikkaan ja teknologiatoimittajille. Muovijatteen
kierratyksen osuus kiertotalouskonseptin tyd-
paikkavaikutuksista on noin 70 %.

Konsepti tydllistaa sekd toimihenkilGitd ettd tuo-
tannon tydntekijoita. Toimihenkilopuolella tyd-
voiman saatavuuden ja osaamisen haasteet ovat
liittyneet kierratysalan toimialan erityispiirtei-
den ymmartamiseen.

Kierratysliiketoiminta toimialana on merkittévds-
sd muutosvaiheessa, jonka johdosta myds osaa-
mistarpeet ovat muuttuneet ja osaajia uusiin tar-
peisiin ei valttdmatta aina ole ollut saatavilla.
Tuotantopuolella tyd ja olosuhteet voivat olla ras-
kaita, mikd voi vaikuttaa alan houkuttelevuuteen
ja sitd kautta osaavan tydvoiman saatavuuteen.
Konseptin kansainvaliselld monistettavuudella ei
ole juurikaan vaikutusta tydllisyyteen Suomessa.
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Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

GreenStream
Networkin palvelu-
liiketoiminta
LIKETOIMINTAMALLI
EKOSYSTEEMI
CLEANTECH

GreenStream Networkin asiakkaat etsivat
sadstoja veden, energian ja materiaalin-
kulutuksen pienenemisesta.

Yritys arvioi padosin vientiin perustuvan
energiatehokkuuden parantamiseen liit-
tyvan liiketoimintansa kasvavan merkit-
tdvdsti ldhivuosina.

Kasvutavoitteet kohdistuvat erityisesti
Kiinaan sekd yhd etenevissd maarin myds
Afrikkaan ja Lahi-Itadn.

Hydty laajempaan liiketoimintaekosys-
teemiin syntyy suomalaisten teknologia-
toimittajien verkottamisesta hankkeisiin.
Edellytykset vastaavan palveluliiketoi-
minnan monistamiseen myds muille
aloille.

Osaamisen haasteena on liiketoiminnan vaatima
erityisosaaminen. Esimerkiksi Kiinan paastokaup-
pa- ja energiatehokkuusmarkkinoiden osaajia
[6ytyy Suomesta vdhan, samoin energiatehok-
kuuteen liittyvan juridiikan osaajia.
Palveluliiketoiminnassa pelkka teknologian
myynnin osaaminen ei riitd, spesifi koulutus pal-
velun myyntiin joudutaankin tekemddn yrityksen
sisdlld.

Verkottamalla suomalaisia teknologiatoimittajia
kansainvalisiin hankkeisiin GreenStreamin liike-
toimintamalli luo kasvumahdollisuuksien kaut-
ta tydpaikkoja verkostossa toimiville yrityksille.
Verkoston kautta yritykset saavat myyntiavauk-
sia mahdollisesti heille uusilla markkina-alueilla.
Verkosto voi toimia myds ponnahduslautana siind
mukana oleville yrityksille omiin itsendisiin uu-
siin kauppoihin.

Kilpilahden teolli-
suusalue
EKOSYSTEEMI
KIERTOTALOUS

Nyt Pohjoismaiden suurin petrokemiaan
ja 6ljynjalostukseen keskittyva teollisuus-
alue, joka tavoittelee kiertotaloudella uu-
sia liiketoimintamahdollisuuksia alueella
toimiville yrityksille ja mahdollisesti uu-
sille pk-yrityksille.

Potentiaalisimpia mahdollisuuksia orgaa-
nisten jate- ja sivuvirtojen sekd hukka-
[dmmon nykyista tehokkaampi hyddyn-
taminen sekd materiaalitoimituksiin ja
jatehuoltoon liittyvien ratkaisujen kes-
kittaminen.

Teollisuusalueita on Suomessa arviolta
noin 40-50 kpl (Tyd- ja elinkeinoministe-
ri6 2017a), tosin mittaluokaltaan pienem-
pid kuin Kilpilahti. Niistd monen toimin-
taa voisi tehostaa bio- ja kiertotalouden
ratkaisuilla. Ratkaisujen monistettavuut-
ta voidaan edistda teollisuusalueiden ver-
kottumisella keskendan.

Osa kiertotalousratkaisuista synnyttdd alueelle
uusia tydtehtévid ja mahdollisesti myds tydpaik-
koja ja osa taas vahentaad keskittymisestd synty-
vien mittakaavaetujen myota.

Uusia tydpaikkoja voi syntyd alueelle sijoittuvien
uusien yritysten kautta, jos ne pystyvdt kasvatta-
maan liiketoimintaansa Kilpilahden yritysekosys-
teemin tuomien hydtyjen myota.

Tydvoiman saatavuutta ja osaamista ei pidetd
haasteena. Esimerkiksi biokaasun tuotantotek-
nologioihin ja laitoksen operointiin on Suomessa
vahvaa osaamista ja ala on kokonaisuudessaan
kasvussa.

Hukkaldmman hyddyntdmisratkaisut tydllistavat
teknologiatoimittajia ja tyovoimavaikutus koh-
distuu ensisijaisesti teknologian asennukseen,
huoltoon ja kunnossapitoon ja vélillisesti tekno-
logian kehitykseen.

Materiaalitoimitusten ja jatehuollon keskittamis-
ratkaisut eivét suoranaisesti vaikuta tydvoiman
kysyntaan.
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Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

KPA Uniconin
energiaratkaisut
LIKETOIMINTAMALLI
CLEANTECH

Palveluliiketoiminnan osuus teknologia-
teollisuuden yrityksissa on kasvamassa
ja laajenemassa perinteisistd huolto- ja
kunnossapitotoiminnoista asiakkaan kan-
nattavuuden parantamiseen tahtdaviin
kokonaisratkaisuihin.

KPA Unicon arvioi energiantuotannon
teknologiaratkaisuihin liittyvan lii-
ketoimintansa kasvavan l&hivuosina.
Suhteellisesti merkittavintd kasvua odo-
tetaan teknologiaratkaisuihin liittyvdsta
palveluliiketoiminnasta.

Tavoitteena palveluliiketoiminnassa on
siirtyd yha kokonaisvaltaisempien palve-
luiden tarjontaan. Ajurina téhan on, etta
yritys pystyy tarjoamaan asiakkaalleen
kattavampien palveluiden kautta mah-
dollisimman kannattavan energiantuo-
tannon ratkaisun verrattuna kilpaileviin
energiantuotannon muotoihin.

Koska yrityksen strategisena tavoitteena on kas-
vattaa palveluliiketoiminnan osuutta, kohdistuu
tydvoiman kysyntd tulevaisuudessa myds yhd
etenevissd madrin tahan liittyviin asiantuntija-
tehtéviin.

Ndiden tydtehtédvien sijoittuminen Suomeen tai
ulkomaille riippuu pitkalti yrityksen kansainvali-
sen liiketoiminnan kasvusta sekd asiakkuuksien ja
kehittyvien markkinasegmenttien maantieteelli-
sestd sijoittumisesta.

Tahdn mennessa tydvoiman saatavuus ja osaami-
nen eivdt ole noussut yrityksessd keskeiseksi on-
gelmaksi, mutta haasteita on tunnistettu liittyen
erityisesti kansainvalisen myynnin ja markkinoin-
nin osaamisen varmistamisessa.
Kokonaisvaltaisten seka teknologian ettd kat-
tavat palvelutoiminnat sisdltavien laitostoimi-
tusten arvioitu kasvu luo yhd enemmén tarvetta
myynnin ja markkinoinnin osaajille, jotka pysty-
vat konsultoivaan, asiakkaan lisaarvon tunnista-
vaan myyntiin.

Tyypillinen tausta asiantuntijatehtdvissd on in-
sindorikoulutus, mutta se ei yksindan valttamat-
td takaa kansainvalisessd myynnissa tarvittavia
taitoja.

Nocartin ratkaisut
uusiutuvaan ener-
giaan
LIKETOIMINTAMALLI
CLEANTECH
BIOTALOUS

Uusiutuvan energian ratkaisuilla on kehit-
tyvilld markkinoilla merkittévé kysyntéd
energian kulutuksen kasvaessa ja siirryt-
tdessd pois fossiilisista polttoaineista.
Nocartin liiketoiminnassa kasvumahdol-
lisuuksia on sekd komponenttitoimituk-
sille ettd kokonaiskonsepteille, joihin voi
kuulua myds jarjestelmdan investointi ja
sen operointi.

Nykyisilld paamarkkina-alueilla (Afrikka
ja Kaakkois-Aasia) on edelleen merkit-
tavaa kasvupotentiaalia, ja lisaksi po-
tentiaalisia ovat Vali- ja Keski-Amerikka,
Tyynen meren saaret sekd Eurooppa.
Kasvua rajoittaa yrityksen resurssien puu-
te. Tarvetta on seka lisdhenkildstolle ettd
rahoitusmekanismeille,* joilla voidaan
tukea erityisesti uusien maantieteellisten
markkina-alueiden valtaamista.

Yrityksen Idhivuosina tavoittelema 100-120 mil-
joonan liikevaihto tarkoittaisi noin 100 hengen
henkildstoa Suomessa**.

Yritys tydllistad nyt padosin teknisen alan osaa-
jia. Liikevaihdon kasvu lisdd tyévoiman kysyntdd
Suomessa sekd teknisen ettd kaupallisen alan
osaajille.

Myyntiorganisaation vahvistamiseksi tarvetta on
kaupallisen alan osaajille. Teknisen alan osaajis-
ta tarvetta on erityisesti sahkd- ja automaatio-
alalta sekd lisdksi mekaniikka- ja prosessialalta.
Lisaksi jatkossa tarvetta on projektipaallikdille,
joilla on soveltuva insinddrin tai diplomi-insindd-
rin koulutus.

Oman henkildston lisaksi yritys tydllistad suoma-
laisia koneteollisuuden toimijoita, kun tuotanto
ja kokoonpano teetetddn alihankkijoilla. Myds té-
ma tydllisyysvaikutus kasvaa, kun liikevaihdon ja
toimitusten maara kasvaa.
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Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

Snafun ruoantuo-
tanto-konsepti
LIKETOIMINTALLI
BIOTALOUS
CLEANTECH

Uudenlaiset konseptit ruoan tuotantoon
vastaavat globaaleihin trendeihin, kuten
[&hiruoan, terveellisyyden ja luomun ky-
synnan kasvuun sekd vaatimuksiin entistd
tilatehokkaampaan ja ymparistoystavalli-
sempddn tuotantoon.

Snafu rakentaa vertikaalikasvatukseen
perustuvaa konseptia ravinnon tuotta-
miseksi tehokkaasti ja lahelld kuluttajaa.
Yritys arvioi, ettd silld on mahdollisuus
kasvattaa tuotantoaan Suomen markki-
noilla vield joitakin vuosia.

Taman jalkeen kasvuodotukset kohdistu-
vat konseptin vientiin. Konseptin ensim-
madinen vientimarkkinakohde on Ruotsi ja
potentiaalia ndhddan myds monilla muilla
markkina-alueilla.

Vertikaaliviljelyn globaaleiden markki-
noiden arvioidaan voivan kasvaa jopa
noin 6 miljardiin dollariin vuoteen 2022
mennessa (Markets and markets 2017).

Talld hetkelld yrityksen tydllisyysvaikutukset
kohdistuvat padosin tuotantotyohon Suomessa.
Yrityksen merkittdvimmat kasvuodotukset koh-
distuvat kuitenkin konseptin vientiin, jolloin
myos tyollisyysvaikutukset tulevat kohdistumaan
alkutuotannon sijaan enemman konseptin liike-
toimintamallin sekd teknologian kehitykseen et-
tad kansainvaliseen myyntiin ja markkinointiin.
Yrityksen tavoitteena on kansainvalistdd konsepti
esimerkiksi lisenssi- tai franchise-mallilla, jolloin
konseptin operointi ja siihen kohdistuvat tyol-
lisyysvaikutukset jadvat paikalliselle toimijalle

ja konseptin kehittaminen ja muut tukipalvelut
Snafulle.

Tuotantotydssa tydvoiman saatavuudessa mer-
kittavin haaste on ollut puutarha-alan alhainen
palkkataso verrattuna paakaupunkitason palk-
kakustannuksiin ja elintasoon. Kehitysvaiheessa
oleva kasvuyritys ei mydskaan ole pystynyt kil-
pailemaan tyontekijoista tarjoamalla esimerkiksi
alan keskimdardistd korkeampaa palkkatasoa.
Konseptin viennin onnistumisen kannalta oleel-
lista start-up yritykselle olisi myds saada verkos-
toihinsa rahoittajia, joilla on osaamista konseptin
kehittamisen sparraukseen. Voimakkaassa kasvu-
vaiheessa olevassa yrityksessd on kuitenkin rajoi-
tetusti resursseja téllaisten usein kansainvalisten
verkostojen rakentamiseen.
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Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

Smart Chemistry
Parkin yrityseko-
systeemi
EKOSYSTEEMI
BIOTALOUS
CLEANTECH
KIERTOTALOUS

Smart Chemistry Park on bio- ja kier-
totalouden innovaatioalusta kemian ja
teknologian alalla toimiville start up- ja
kasvuyrityksille seka pienille ja keskisuu-
rille yrityksille. Smart Chemistry Parkin
toiminnan painopistealueet hio- ja kier-
totaloudessa ovat teollisuuden materi-
aalivirrat, sekunddaristen raaka-ainei-
den prosessointi, uusien tuotteiden for-
mulointi ja keksintdjen skaalaaminen ja
kaupallistaminen.

Puistossa toimivien yritysten mukaan
Smart Chemistry Parkin suurimmat hyd-
dyt ovat olleet verkoston tuoma vipuvoi-
ma esimerkiksi liiketoiminnan kehitta-
miseen, kontaktiverkostojen laajentami-
seen, uusien kumppaneiden ja asiakkuuk-
sien tunnistamiseen, ndkyvyyden kasvat-
tamiseen seka yritys-yliopisto -yhteis-
hankkeiden muodostamiseen. Kontakti-
ja kumppaniverkoston laajentaminen

ja nakyvyys kasvattavat myds yritysten
uskottavuutta, mikd osaltaan edesauttaa
start up- ja kasvuyrityksille kriittisen ra-
hoituksen saamista.

Keskeisend haasteena kasvun saavutta-
misessa on usein rahoitus, jonka tarve on
merkittavd sovellusten tuotekehitys- ja
pilotointivaiheissa.

Kasvuvaiheessa yritykset tyéllistavat pad-

osin tuote- tai palvelukehitykseen liittyen.
Merkittdvimmat kasvu- ja ty6llisyysvaikutukset
syntyvat, jos yritys onnistuu tuotteen tai palve-
lun kaupallistamisessa ja toiminnan skaalaami-
sessa. Télld hetkelld Smart Chemistry Parkissa si-
jaitsevat yritykset tydllistavdt noin 80 henkilda.
Smart Chemistry Parkissa yritysten ydinosaami-
seen liittyvén osaavan tydvoiman saatavuutta ei
ole ndhty keskeisend ongelmana. Kehitettdvaa
nahddan kuitenkin erilaisten osaajien tormaytta-
misessd, jotta uudenlaisia nakdkulmia erityisesti
liittyen kasvuun ja kaupallistamiseen voi syntya.
Oleellista olisi tuoda mukaan myds kaupallistami-
sen, bréndin luomisen ja myynnin ja markkinoin-
nin ndkemysta jo tuotekehitysvaiheessa. Lisaksi
tarvetta nahdaan myds ns. generalisteille, jotka
pystyvdt toimimaan siltana sekd teknisen tuote-
kehityksen ja rahoittajien valilla. Harvalla kas-
vuvaiheessa olevalla yritykselld on kuitenkaan
resursseja ndiden alojen asiantuntijoiden hyg-
dyntamiseen, joka osaltaan hidastaa kasvumah-
dollisuuksien hyodyntamista.

SPR:n Konttikonsepti
LIKETOIMINTAMALLI
KIERTOTALOUS

Kierratysliiketoimintaan perustuvilla kon-
septeilla voidaan ndhda kasvumahdolli-
suuksia mm. vastuullisen ja vihredn kulu-
tuksen megatrendeihin liittyen.
Kontti-kierrdtystavarataloja on 12 paik-
kakunnalla ja uusien toimipaikkojen pe-
rustamista harkitaan. Tukitydllistamisen
madrdrahat vaikuttavat olennaisesti ket-
jun kasvumahdollisuuksiin.

Kontti tydllistaa pitkdaikaistyottomia yleishyd-
dyllisille yhdistyksille suunnatun palkkatuen kei-
noin. Tukityéllistettyjen méérd riippuu alueellista
maddrdrahoista.

Tukitydllistettyjen osaaminen vaihtelee ja riippuu
TE-toimiston valintaperusteista. Kontissa tyds-
kentely tarjoaa tyottomille monipuolisesti koke-
musta kaupan alan tehtavista.

Kontti tarjoaa myds Iyhytkestoista ja ammattitut-
kintoon valmistavaa koulutusta tydllisyyspoliitti-
sen avustuksen keinoin.
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Kasvundkymét ja esimerkin monistet-
tavuus

Tydpaikkojen syntyminen ja tarvittava osaaminen

Aanekosken bio-
tuotetehdasinves-
tointi

EKOSYSTEEMI
BIOTALOUS

Korkealaatuista pohjoista havukuitua
kdyttavan tehtaan hintakilpailukykya
pidetddn kansainvalisilld markkinoil-

la hyvdnd. Ajatuksena on, ettd tehtaan
ymparille syntyy teollisiin symbiooseihin
pohjautuva biopohjaisia raaka-aineita
hyddyntava yritysten ekosysteemi
Suomessa on vireilld myos muita vas-
taavia investointeja selluntuotantoon.
Biotuotetehdas on Suomen metséteol-
lisuushistorian kaikkien aikojen suurin
investointi, 1,2 miljardia euroa, ja se lisda
puunkdyttdd noin 4 milj. m3 vuodessa.

Tehtaalle ei synny uusia tydpaikkoja, vaan uudet
tyopaikat syntyvat muualle arvoketjuun erityi-
sesti puunhankintaan ja kuljetuksiin.

Tehtaan liikevaihdosta noin kymmenen prosent-
tia syntyy muusta kuin sellun myynnistd. Tavoite
on kasvattaa tdtd osuutta ja nostaa tuotteiden

ja sivuvirtojen jalostusarvoa yhdessd ekosystee-
missd toimivien ja uusien kumppaneiden kanssa.
Talld hetkelld Adnekosken ekosysteemin yritykset
tydllistévét noin 700 henked.

Tydvoima- ja osaamistarpeet ovat liittyneet
erityisesti puunkorjuun ja logistiikan aloille.
Tydvoiman mddrdn arviointia ja tyévoiman saata-
vuuden kartoittamista eri aloilta tehtiin jo ennen
projektin aloittamista yhteistydssd eri toimijoi-
den kanssa.

Biotuotetehdasprojektin osalta tydvoiman saata-
vuus ei ole ollut ongelma.

* Rahoitusmekanismeilla viitataan tapoihin, joilla valtio tai muu rahoittaja voi jakaa yrityksen riskid, kun se tavoittelee uusille maantie-
teellisille markkinoille padsya. Vaikka yrityksen teknologian toimivuus ja liiketoimin-tamallin kannattavuus on todennettu, yritys saat-
taa edelleen tarvita tukea maariskin hallintaan. Talldin tuki ensimmaisten toimitusten toteuttamiseen, joko yritykselle tai sen asiakkaal-
le, luo mahdollisuuden testata yrityksen konseptia uudella maantieteelliselld alueella. Tuki voi olla esimerkiksi rahoitus, joka maksetaan
takaisin lainana, mikali konseptin liiketoiminnallinen kannattavuus saavutetaan.

** Nocartin nykyinen liikevaihto (2016) on noin 12 miljoonaa ja henkildstd Suomessa 20 henkild.
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5 Tyomarkkinoiden muutos ja
tyovoiman saatavuus

Tyomarkkinoiden hallitseva piirre on ollut tydeldman, tydtehtavien ja tyonteon ta-
pojen jatkuva muutos. Muutokset ovat olleet nopeita, yhtaaikaisia ja monitasoisia.
Muutoksia tapahtuu samanaikaisesti monella tasolla: toimialoilla, tyon kysynnassa
ja tydvoimassa, tydtehtdvissa, osaamisvaatimuksissa seka tyodtavoissa ja -kulttuuris-
sa. Muutoksen ajureina ovat toimineet samanaikaisesti seka kehittyvat teknologiat
(mm. robotiikka, automatisointi ja digitalisaatiokehitys), globalisoituva ja palvelu-
valtaistuva talous (mm. arvoverkostojen globalisoituminen), lisadntyvat, vdesto- ja
ikdrakenteen muutos seka muutokset ihmisten arvoissa. Merkitysta on ollut myds
tyosuhteita seka tyottomyys-ja sosiaaliturvaa koskevilla poliittisilla paatoksilla ja
lainsaadannolla.

Teknologinen murros ja globalisaatio ovat muuttaneet yritys- ja toimialarakenteita
ja johtaneet tyopaikkojen rakenteen muutoksiin seka laajemmin tydémarkkinoiden
dynamiikan nopeutumiseen ja “mosaiikkimaistumiseen”. Tyopaikka- ja tehtavara-
kenteita on muokannut erityisesti kolme tekijaa: 1) informaatio- ja kommunikaatio-
teknologian (ICT) kehitys, 2) toimintojen siirtaminen ulkomaille seka 3) demografi-
an muutos. (Kauhanen ja Lilja, 2014)

Viimeaikaiset tutkimukset nostavat esiin etenkin globalisaatiokehityksen, auto-
matisoinnin seka arvojen muutokset keskeisina tydn kuvia ja tydn kysyntad muok-
kaavina muutosvoimina. Arvoverkostojen globalisoituminen muuttaa tehtava- ja
tyonjakoa seka eri yritysten etta maiden valilla. Yha enenevasti tuotantoa pilkotaan
osiin ja tyot hajautuvat yha useamman eri organisaation toteuttamaksi. Tyotehtavia
ositetaan pienemmiksi kokonaisuuksiksi, joista joitain osia korvataan teknologialla
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ja jaljella jadneita osia jaetaan uudella tavalla ihmisten kesken. (Alasoini ym. 2012,
Alasoini 2014)

Globalisaation vaikutukset tydn kysyntaan vaihtelevat enemman tyotehtavittain
kuin toimialoittain tai koulutustasoittain, mika osaltaan on johtanut tyévoiman
joustavuustarpeen kasvamiseen (mm. Ali-Yrkko 2014).

Tyémarkkinoiden dynamiikan nopeutuminen ja "mosaiikkimaistuminen” nakyy eri
tutkimusten perusteella tydmarkkinoilla mm. siten, ettd tydvoiman tarpeet ovat
monipuolistuneet, tydnkuvat ja ammatit ovat laaja-alaistuneet, tydvoiman tarpei-
den muutokset ovat nopeutuneet, tydévoiman kayton joustavuusvaatimus on lisaan-
tynyt sekd osaamis- ja tydvoiman tarpeiden ennakointi vaikeutunut. Osin naista
syista johtuen mm. maaraaikaisesti ja osa-aikaisesti tehdyn tyon osuus tydomarkki-
noilla tehtavasta tyosta on lisadantynyt, samoin yrittdjyyden ja palkkatyon valimaas-
tossa tapahtuneen tydn osuus ja muut itsensa tyollistimisen ja oman osaamisen tai
tyopanoksen myynnin muodot ovat lisdantyneet. (Valtakari ym. 2014)

My0s vuokratydn kdyton osuus on kasvanut, mika heijastaa yritysten tarvetta jous-
taa tyovoiman kaytossa erityisesti epdvarmassa tai nopeasti muuttuvassa kysyntati-
lanteessa. Sisallollisesti tydon uudelleenmuotoilua ohjaa pyrkimys tyétehtavien laa-
jentamiseen ja monipuolistamiseen. Ty6ta myos tehdaan yksilollisemmin tavoin se-
ka entista hajautetummin erilaisissa paikoissa, erilaisina aikoina ja erilaisissa verkos-
toissa vaihtelevin kokoonpanoin. Muutosvoimien vaikutukset tyon kysyntdan seka
kysynnan ja tarjonnan kohtaantoon ovat merkittavat. Tutkimustulokset osoittavat,
etta muutosten vaikutukset nakyvat vahvemmin tyotehtavittdin, kuin toimialoittain
tai koulutustasoittain (Valtakari ym. 2014). Yritysten kasvun ja uuden tyon ajurina
on Suomessa perinteisesti pidetty investointeja teknologiaan ja prosesseihin. Edella
kuvatut muutokset ovat kuitenkin vahvistaneet kehitystd, jossa osaavan tyévoiman
saatavuus on muodostunut entistd merkittavimmiksi yrityksen kilpailutekijaksi.
Ihmiset ja osaaminen ovat entistd korostuneemmin kasvun ja uusien tyopaikkojen
synnyn ytimessa.
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5.1 Tyévoiman kysyntd, saatavuus ja osaamistarpeet

Taman selvityksen osana toteutettuun kyselyyn'8 vastanneet cleantech-yritykset
odottavat seuraavien vuosien aikana selvaa kasvua seka liikevaihdossa ettd hen-
kiloston maarassa. Liikevaihdon kasvua odotetaan ennen kaikkea kansainvalisilta
markkinoilta: 40 % yrityksista odottaa liilkevaihdon kasvun syntyvan kansainvalisilta
markkinoilta, 50 % seka kansainvalisilta etta kotimaisilta markkinoilta ja vain 10 %
puhtaasti kotimaasta (kuva 9). Maltillisimpia kasvuodotukset ovat yli 100 hengen yri-
tyksissd, kun taas suurimmat kasvuodotukset ovat alle 10 henkilon yrityksilla. Henki-
[6ston madrassa suhteellisesti suurimmat kasvuodotukset ovat 1-4 hengen mikro-
yrityksilla. Yritysten arvion mukaan tydpaikkoja syntyy seka kyseisiin yrityksiin Suo-
messa etta ndiden yritysten alihankintaverkostoihin. Iso osa yrityksista arvelee uusia
tyopaikkoja syntyvan yrityksiin myds Suomen ulkopuolelle. Vain vajaa 10 % yrityk-
sistd arvelee yrityksen tydpaikkamaaran pysyvan tulevaisuudessa ennallaan, kun sa-
manaikaisesti uusien tydpaikkojen kanssa vanhoja tyopaikkoja ja -tehtavia haviaa.

18 Selvitystyon aikana toteutettiin myos sahkdinen yrityskysely Team Finlandin asiakasrekistereista poi-
mituille cleantech-yrityksille. Kyselylla selvitettiin tyopaikkojen syntya kyseisissa yrityksissd, yritysten osaa-
mistarpeita sekd yritysten nakemyksid osaavan tydvoiman saatavuudesta. Seuraavassa on kuvattu kyselyyn
vastanneiden yritysten nakemyksia kasvusta, tydvoiman saatavuudesta sekd kehittamistarpeista koskien
kasvun edellytyksid ja osaavan tyovoiman saatavuutta. Kyselyn vastaajamaaran vahaisyyden (n=108) ja
vastaajajoukon valikoitumisen vuoksi kyselyn tuloksia voi pitda vain suuntaa-antavina. Kysely kohdistettiin
TEM:n madrittelemille 917:lle Cleantech yritykselle seka kuuden Finpron cleantechiin liittyvan kasvuohjel-
man (Agrotechnology from Finland, Cleantech Finland, Beautiful Beijing, Energia-kasvuohjelma, Food from
Finland, Wood from Finland) asiakasyrityksille. Vastauksia kyselyyn saatiin 108 yritykselta.
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Kuva 9. Cleantech yritysten odotuksia henkilostomaaran kehityksesta vuoteen 2020
mennessa (Ldhde: kysely Cleantech-yrityksille 2017, n=108)

Yritysten henkiloston médrd 2017 ja arvio henkiloston Kuvaavatko seuraavat asiat tydpaikkojen syntymistd yrityksessanne?
madrdstd 2020
14000
Uusia tydpaikkoja syntyy yrityksessani
12000 Suomessa %
10000 3933 Uusia tydpaikkoja syntyy yritykseni
liiketoiminnan vaikutuksesta 66 %
8000 alihankintaverkostoihin ja
yhteistydkumppaneille
6000 Uusia tydpaikkoja syntyy yritykseeni
Suomen ulkopuolelle 61%
4000 Uusia tyopaikkoja syntyy, mutta
2000 933 tydpaikkojen kokonaismaara ei kasva |
yrityksessani, silld samanaikaisesti 8%
0 vanhoja tydpaikkoja ja -tehtavia haviaa
2017 2020 0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
m BCK-tehtivat = Muut tehtavit B -kl

Yritysten kyselyssa esiin tuomien kasvuodotusten positiivisuus verrattuna taman
yritysjoukon viimeaikaiseen kehitykseen ja siita tehtyihin kasvu- ja tydpaikkaennus-
teisiin (kts. luku 6), selittynee osittain yritysjoukon ja vastaajien valikoitumisella, pie-
nelld otoskoolla seka vastaajajoukon painottumisella mikro- ja pienyrityksiin'.

Kyselyyn vastanneiden yritysten nakemysten, selvityksessa lapikaytyjen liiketoimin-
tamalli- ja ekosysteemiesimerkkien? seka yrityksille toteutettujen haastattelujen
perusteella biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden uudet tyopaikat syntyvat
ennen kaikkea palvelu-, myynti- ja markkinointitehtaviin, asiantuntijatehtaviin (mm.
tutkimustyohon, tieteellisiin konsepteihin ja menetelmiin seka hallinnon ja liike-ela-
man saannodsten soveltamiseen liittyvat tekniset, tyonjohdolliset ja muut tehtavat)
seka erityisasiantuntijatehtaviin (mm. vaativammat tutkimus ja tuotekehitys ja tuo-
te- ja palvelusuunnittelutehtavat, liilketoiminnan kehittamistehtavat, opetus- ja kou-
lutustehtavat jne.) (kuva 10). Kasvun kannalta keskeisten liiketoimintamallien, arvon

19 Kyselyn tuloksia ei voi yleistdd koskemaan kaikkia biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yrityksia.
Kyselyn tuloksia voi kuitenkin hyodyntaa tulkittaessa tyopaikkojen synnyn yleisempaa laadullista kehitysta
ja dynamiikkaa seké kartoitettaessa yritysten nakemyksia tyévoiman saatavuudesta ja siihen liittyvista tar-
peista.

20 Taman raportin luvussa x (liiketoimintamallit ja ekosysteemit) on kuvattu liiketoimintamalli- ja ekosys-
teemiesimerkeilld yritysten kasvun vaikutuksia tyopaikkojen syntyyn ja tyévoiman osaamistarpeisiin.
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luomisen kdytantojen seka kansainvalisille markkinoille padsyn kehittamiseen liit-
tyvat tyotehtavat ja osaamisalueet koskevat teknologisen asiantuntijatyon ohella
etenkin kansainvalista asiakastyotd, erityisosaamiseen ja kohdemarkkinoiden
tuntemiseen perustuvaa myynti- ja markkinointityota seka eri tydtehtavat ja tekno-
logian rajapinnat ylittavaa moniosaamista. Sen sijaan rutiiniluoteisiin tehtaviin
uusia tyopaikkoja ei vastaavassa maarin ole syntymassa lukuun ottamatta raken-
nus-, huolto- ja kuljetustehtavia.

Kuva 10. Tydtehtdvat, joihin yritykset arvioivat uusien tydpaikkojen ensisijaisesti syntyvéan
(% uusista tyopaikoista)?’

Palvelu-, myynti- ja markkinointitehtdvat 73%
Asiantuntijatehtavat
Erityisasiantuntijatehtavat

Prosessi- ja kuljetustehtdvat
Johtotehtdvat

Toimisto- ja asiakaspalvelutehtévat
Rakennus-, korjaus- ja valmistustehtavat

Jokin muu, mika?

Maanviljelyyn ja metsdtydntekoon liittyvat tehtavat

0% 20% 40% 60 % 80%

Yritysten tarpeisiin osaamiseltaan sopivan tydvoiman saatavuus on todettu lukui-
sissa tutkimuksissa keskeiseksi yritysten kilpailukykyyn vaikuttavaksi tekijaksi, ja sen
merkitys korostuu jatkossa. Cleantech-yrityksille tehdyn kyselyn perusteella yritys-
ten tyovoimatarpeissa korostuvat toimialasta ja yrityksen liiketoiminnan luonteesta
riippuen erityyppiset osaamistarpeet. Yleiset osaamistarpeet painottuvat teknolo-
giseen erityisosaamiseen, myynti- ja markkinointiosaamiseen, erilaisten osaamisten
yhdistelmiin, henkilokohtaisiin ominaisuuksiin sekd kommunikointitaitoihin. Myos
toimiala- ja tehtdvakohtainen tekninen erityisosaaminen korostuu ja jakautuu kym-
meniin erilaisiin teknologista- ja prosessiosaamista vaativiin osaamisalueisiin (esim.
biokemia ja biokaasuprosessit, loT, poltto- ja voimalaitostekniikka, kierratys- ja pro-

21 Lahde: kysely Cleantech-yrityksille 2017, n= 108
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sessitekniikka, komposiittiteknologia, voimalaitosprosessit jne.). Ylipadnsa biotalou-
den, cleantechin ja kiertotalouden laaja-alaisuudesta seka eri toimialoja ylittavasta
luonteesta johtuen ndihin liittyvissa tyotehtavissa vaadittavat osaamiset pirstoutu-
vat toimialasta, teknologiasta, tydtehtavistd ja ammateista riippuen satoihin eri-
tyyppisiin spesifeihin osaamisalueisiin.

Kansainvalisen myynti- ja markkinointiosaamisen osalta kyselyn tuloksissa korostui
vahva kohdemarkkina- ja asiakastuntemus, kansainvalisen projektitoiminnan liike-
toimintaosaaminen sekad kyky toimia kansainvalisissa verkostoissa. Vastaavat asiat
nousivat esiin myos yritysesimerkeissa. Yksi keskeinen kyselyssa korostunut osaami-
salue liittyy ns. perusammattiosaamiseen (jota edustuvat esimerkiksi koneasentajat,
rakennusmiehet, hitsarit, sahkdmiehet, automaatioasentajat ja LVI- asentajat) seka
ammatillisiin moniosaajiin ja teknisen erikoisosaamisen huolto- ja yllapitotdihin.
Uusiin tyotehtaviin liittyvind osaamistarpeina nousevat esiin myds tyontekijan hen-
kilokohtaiset ominaisuudet kuten tydmotivaatio, oppimishalu ja tiimitydskentelyn
taidot.

Kysyntda on kyselyn, haastatteluiden ja muun materiaalin pohjalta my®s ns. genera-
listiselle osaamiselle ja hybridiosaamiselle, jolla tarkoitetaan kykya hankkia erityis-
osaamista usealta eri alueelta ja yhdistaa niita keskendan. Tama nakyy erityisesti tar-
peena |6ytda osaajia ansainnan ja arvoketjujen uudistamiseen seka kyvykkyyksien
ja uusien teknologioiden yhdistamiseen liiketoimintaan.

Vepsaldinen (2017) on jakanut energia-alan uudet osaamistarpeet viiteen eri osaa-
misen padteemaan, jotka jasentavat hyvin myos tassa tutkimuksessa esiin nousseita
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden monimuotoisia osaamistarpeita. Nama
ovat:

1. Teknologia- ja kehittdmisosaaminen (teknologiaosaaminen, tutkimus- ja
tuotekehitysosaaminen seka rakentamisosaaminen)

2. Strateginen liiketoiminta- ja verkosto-osaaminen (strateginen kokonai-
suuksien hallintaosaaminen, talous- ja liiketoimintaosaaminen, verkosto-
jen hallinta ja johtamisosaaminen, kansainvalisyysosaaminen, poliittisen ja
juridisen saatelyn osaaminen)

3. Tuotanto- ja logistiikkaosaaminen (raaka-aineosaaminen, tuotanto-osaa-
minen, logistiikkaosaaminen)
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4. Kulutus- ja asiakasosaaminen (kulutusosaaminen seka asiakkuus- ja mark-
kinointiosaaminen)

5. Vastuullisuusosaaminen (ymparisto- ja kiertotalousosaaminen, eettinen
vastuu- ja turvallisuusosaaminen, tydeldmdosaaminen)

Osaavan henkiloston saatavuus on edellytys yritysten menestymiselle ja vaatii toi-
mivia tydmarkkinoita seka laadukasta koulutus- ja innovaatiojarjestelmaa. Tyo-
markkinoiden toimivuuden ongelmat nakyvat yleisesti rekrytointivaikeuksina ja
tydvoiman saatavuusongelmina?, Tyévoiman saatavuusongelmia ja tydvoimapulaa
kokeneiden yritysten osuudet ovat viime vuosina vaihdelleet suhteellisen vahan®,
Vuonna 2016 tyopaikkojen tayttdmiseen liittyvia ongelmia oli kokenut 28 % ty6voi-
maa hakeneista toimipaikoista?®. Vuonna 2016 tyévoimapulaa kokeneita tyépaikko-
ja oli 11 % tyévoimaa hakeneista yrityksista?>. Tyévoimapulalla tarkoitetaan niiden
toimipaikkojen osuutta, jotka jdivat kokonaan tai osittain ilman hakemiaan tyonte-
kijoita. (Raisanen 2017).

Henkilon osaamiseen liittyvat syyt, kuten koulutus, tydkokemus, sosiaaliset taidot,
kielitaito, muu tyon vaatima taito olivat vuonna 2016 tarkeimpia rekrytointiongel-
mien syita. Rekrytointiongelmat olivat vuonna 2016 yleisimpia majoitus- ja ravit-
semusalalla, terveydenhuolto- ja sosiaalialalla, rakennusalalla seka kuljetuksessa ja
varastoinnissa. Harvinaisimpia rekrytointiongelmat olivat puolestaan muiden palve-
luiden toimialalla, maa- ja metsataloudessa, kaupan alalla seka julkisten palveluiden
ja koulutuksen alalla. (Rdisanen 2017)

Useat viimeaikaiset tyonantajakyselyt antavat kuvan siitd, ettd osaavan tyévoiman
saatavuus on vaikeuttanut yritysten kasvua. Mm. viimeisimman PK-yritysbarometrin

22 Rekrytointivaikeuksilla tarkoitetaan vaikeuksia tayttaa avoin tyopaikka. Tydvoimapulaa esiintyy silloin,
kun avointa paikkaa ei saada taytettya. Yleisesti rekrytointivaikeuksien paasyina ovat tydonhakijaan liittyvat
syyt, tydpaikkaan liittyvat syyt seka tydmarkkinoiden toimivuuteen liittyvat syyt.

23 Tyo- ja elinkeinoministerio (aiemmin tyéministerio) on vuodesta 1993 lahtien selvittanyt tyévoiman
hankintaan liittyvia asioita Tilastokeskuksen toteuttamien tydnantajahaastattelujen avulla. Haastatteluissa
on selvitetty tydvoiman hakua ja siihen liittyneitd ongelmia, tydvoiman saatavuusongelmien syitd, tydpai-
kan tayttotapoja ja tydnantajien tulevaisuuden suunnitelmia tyévoiman kaytossa.

24 Tyopaikkojen tayttamiseen liittyvid ongelmia kokeneiden yritysten osuus kaikista typaikkoja taytta-
neista yrityksistd on vuosien 2007 - 2016 aikana vaihdellut 25 % ja 38 % valilla.

25 Tyovoimapulaa oli vuosina 2007 - 2016 kokenut keskimaarin 9 % - 12 % yrityksista.
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mukaan lahes puolella yrityksista osaavan tydvoiman puute on rajoittanut kasvua.
Vastaavasti joka kymmenes yritys ilmoittaa osaavan tyévoiman heikon saatavuuden
olevan yrityksen kasvun merkittavin este ja noin 40 prosentilla yrityksista kyseinen
tekija rajoittaa jossain maarin kasvua. (Suomen Yrittdjat, Finnvera & TEM 2017)

EK:n henkildsto- ja koulutustiedustelun mukaan rekrytointivaikeuksien taustalta
[6ytyy moninaisia syitd, joiden painotukset vaihtelevat toimialan mukaan. Teolli-
suusyrityksissa kolmannes rekrytointivaikeuksista johtui vuonna 2014 siita, etta
hakijoilla oli puutteita ammattitaidossa tai osaamisessa. Teknologiateollisuudessa
osaamisvaje korostui koko teollisuutta voimakkaammin, silla alan rekrytointivai-
keuksista yli 40 prosenttia aiheutui puutteellisesta osaamisesta. (EK 2015)

Tassa selvityksessa tehdyn yrityskyselyn tulokset vastaavat hyvin yleista kuvaa yritys-
ten kokemista vaikeuksista osaavaa tyévoimaa hankittaessa (kuva 11)%. Varsinaista
tydvoimapulaa (merkittavasti haasteita ja avoimia paikkoja jaanyt tayttamatta) oli ko-
kenut noin 16 % kyselyyn vastanneista yrityksista, mika on hieman suurempi osuus,
kuin mita oli yritysten kokema tydvoimapula Tilastokeskuksen toteuttamien tyonan-
tajahaastattelujen perusteella vuonna 2016. Vastaavasti kyselyn tulokset osaavan tyo-
voiman hankintaan liittyvista haasteista (haasteita on ollut jonkin verran) vastaavat
hyvin Pk-yritysbarometrin (1/2017) tuloksia siita, etta noin 40 prosentilla yrityksista
osaavan tyontekijan saatavuus rajoittaa jossain maarin yrityksen kasvua.

Kuva 11. Osaavan tyovoiman saatavuusongelmia kokeneet yritykset (Lahde: kysely yrityksille
2017, n=108)

Haasteita ei ole ollut 3%

Haasteita on ollut jonkin verran 4%

Haasteita on ollut merkittavdsti, avoimia tydpaikkoja

on jadnyt tiyttmitts 16%

0% 20% 40% 60 %

26 Tassd yhteydessd on kuitenkin huomiotava, etta eri tutkimukset osaavan tyévoiman hankintaa liittyvis-
té ongelmista eivat ole vertailukelpoisia keskendan. Eri tutkimukset poikkeavat paasaantoisesti toisistaan
kohderyhmiltdan, menetelmiltaan, kasitteiltaan seka kysymyksenasettelultaan.
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Kyselyn perusteella yrityksilla on ollut vaikeuksia |0ytaa osaavaa tydvoimaa etenkin
seuraaviin tyotehtaviin: myynnin ja markkinoinnin asiantuntijat (erityisesti kansain-
valinen b to b myynti), likketoimintajohtajat, IT-osaajat ja digitalisoinnin osaajat,
ohjelmistojen kehitystyon osaajat, sahko-ja LVI-osaajat, automaatio- ja prosessiau-
tomaatio-osaajat. Lisdksi yleiseksi ongelmaksi on koettu se, ettd alalla on vaikeuksia
|6ytdd moniosaajia ja kokonaisuuksien hallitsijoita. Syyna tdhan pidetdan mm. sita,
ettd cleantehc-aloille valmistava koulutus on padsaantoisesti sektori-/teknologia-
keskeista eika sisalla poikkitieteellisia kokonaisuuksia. Rekrytointivaikeuksia ovat
kokeneet erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella olevat yritykset. Erityisesti asian-
tuntijatehtdviin tydvoiman saanti on kasvukeskusten ulkopuolella sijaitsevissa yri-
tyksissa koettu hankalaksi.

Yhteenvetona osaavan tydvoiman saatavuudesta voidaan edelld kuvatun perusteel-
la todeta, etta osaavan tyévoiman saatavuus vaikeuttaa cleantech-yritysten kasvua
ja avoimia tyopaikkoja on sen vuoksi jadanyt alan yrityksissa tayttamatta. Tassa suh-
teessa ala ei kuitenkaan nayta suuresti eroavan eri toimialoista (etenkin teollisuus ja
rakentaminen) eika yleisesta tydvoiman saatavuusongelmia koskevasta kehitykses-
td. Cleantech- alan erityispiirteena voi kuitenkin pitaa sitd, etta tyotehtavissa vaa-
dittavissa kvalifikaatioissa korostuu vahvasti tekninen osaaminen ja tyétehtavissa
vaadittava erityistaito. Sen sijaan esimerkiksi tyontekijan henkil6kohtaiset ominai-
suudet ja sosiaaliset taidot eivat ndyta olevan rekrytointivaikeuksien syyna kovin
merkittavassa roolissa.

Kyselyyn vastanneet yritykset toivovat julkisilta toimijoilta toimia etenkin kasvun
mahdollistamiseksi seka kasvun ja tyollistamisen esteiden poistamiseksi mm. tur-
han byrokratian poistamisella ja viranomaiskaytantdjen yhtendistamiselld, vakaan ja
ennustettavan poliittis-hallinnollisen ympariston luomisella, julkisen yritysrahoituk-
sen painopisteen siirrolla kaupallistamiseen ja viennin tukemiseen seka osaamisen
turvaaminen koulutuksen avulla. Keskeisiksi viranomaistoimenpiteiksi edistaa kas-
vua ja tyollisyytta kyselyssa nahtiin:

e Lupakasittelyjen (mm. ympdristdluvat) nopeuttaminen ja yhdenmukaista-
minen sekd padtoksen teossa tarvittavan ymmarryksen ja asiantuntemuk-
sen lisddminen (mm. jalkautuminen yrityksiin)

¢ Kasvua tukevat julkiset hankinnat edistdamaan ympariston kannalta kesta-
vid innovatiivisia ratkaisuja
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e Yritystukiprosessien yksinkertaistaminen ja lapindkyvammaksi tekeminen

e Uudet rahoitusinstrumentit osaamisen kaupallistamiseen sekd uusien ja in-
novatiivisten teknologioiden viemiseksi kansainvalisille markkinoille

e Julkisen TKI-rahoituksen painopisteen siirtdminen tuotekehityksen sijaan
kasvun ja kansainvdlisen myynnin ja markkinoinnin mahdollistamiseen

¢ Pilottimahdollisuuksien tarjoaminen kotimaassa. Erityisesti erilaisten ver-
kostojen seka alustojen tarjoaminen kokeiluille, joilla voidaan testata rat-
kaisuja todellisessa ymparistdssd, todentaa liiketoiminta seka saada refe-
rensseja mm. yhteistydohon ja jatkorahoitukseen.

e Vahvat panostukset jo edelld kuvattujen kriittisten osaamisalojen asiantun-
tijoiden koulutukseen

e Tydssa oppimisen tukeminen ja tdsmakoulutus yrityksen tarpeisiin tyénan-
tajan tiloissa seka tahan liittyvat oppisopimusmallit

e Uusien tyontekijoiden palkkauskynnyksen alentaminen esimerkiksi tyo-
suhteen alkuvaiheen verotusta keventamalld tai uudistamalla tydnteon
joustavuutta estavia koskevia saannoksia.

5.2 Tyomahdollisuudet vaikeimmin tyollistyville

Selvityksessa tarkasteltiin esimerkkina vaikeimmin tyollistyvien tydmahdollisuuksis-
ta Kontti-kierratystavarataloketjua. Kontti on Suomen Punaisen Ristin kierrdtystava-
ratalo, joka tyollistaa pitkadn tyottdomana olleita yleishyodyllisille yhdistyksille suun-
natun, korkeimman mahdollisen palkkatuen? keinoin seka kuntouttavan tyétoi-
minnan ja tyokokeilujen kautta. Kontti-toimintaa voidaan pitaa hyvana esimerkkina
siitd, kuinka kiertotalouden konseptilla on voitu tarttua markkinamahdollisuuksiin
tavalla, joka seka tukee pitkdaikaistyottomien tyollistymista etta edistaa vihrean,
vastuullisen ja taloudellisen kuluttamisen yleistymista.

27 Palkkatuki on tyottdman tyonhakijan tydllistymisen edistamiseksi tarkoitettu harkinnanvarainen rahal-
linen korvaus, jota TE-toimisto voi kdytettavissadn olevien madrarahojen puitteissa myéntaa tydnantajalle
palkkauskustannuksiin kompensoimaan sitd, ettd tyonantaja saattaa joutua kayttamaan tavallista enem-
man aikaa tyontekijan tyonohjaukseen (TE-palvelut, 2017).
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Kiertotaloudessa, erityisesti kierratysliiketoiminnassa on tyévoimaintensiivisia ja va-
han osaamista vaativia tehtavia esimerkiksi materiaalin lajitteluun liittyen. Tukityol-
listamiseen perustuvaa toimintakonseptia voitaisiin hydodyntaa myds muissa kierto-
talouden ratkaisuissa lisdédmaan tyévoimaintensiivisen toiminnan kannattavuutta

ja edistamaan pitkdaikaistyottomien tyollistamista. Tyollistamistoiminnan vaikut-
tavuuden parantamisessa tyovoiman valinnalla ja tydllistamisjakson pituudella on
Kontti-toiminnan perusteella keskeinen merkitys. My6s tydvoimapolitiikan pitkdjan-
teisemmilla linjauksilla, maararahojen paremmalla ennustettavuudella sekd yhden-
mukaisemmilla ja kokonaisvaltaisemmilla toimintamalleilla (vs. alueelliset ja siilou-
tuneet toimintamallit) voitaisiin tyollistamistoiminnan vaikuttavuutta parantaa.

Tukityollistetyt tekevat Kontissa mm. tavaroiden vastaanottoon, lajitteluun, kor-
jaukseen, esillepanoon ja myyntiin liittyvia tyotehtavia. Kontin tyollistamispalvelut
on jaettu kolmeen eri kokonaisuuteen, jotka on nimetty tydelama tutuksi, suunni-
telmat todeksi ja kohti uusia haasteita. Ajatuksena on, ettd osaamisen kehittyessa
tyontekijat voivat edeta yha haasteellisempiin tehtaviin ja saada yha enemman tu-
kea tydnhakuun (Punainen Risti, 2017).

Tyoeldmd tutuksi -tyéllistdmispalvelu on suunnattu ensisijaisesti henkilGille, jotka
ovat tyokokeilussa tai kuntouttavassa tydtoiminnassa. He tekevéat Kontissa lahjoitus-
tavaran alkulajittelua, tekstiilitarkastuksia ja -huoltoa ja muita avustavia tyotehtavia.
Kontti tarjoaa tyollistettaville perehdytyksen ja tuen tehtaviin, paasyn kaikille tyon-
tekijoille yhteisiin koulutuksiin (ensiapu-, asiakaspalvelu- ja turvallisuuskoulutus) se-
ka tukea tulevaisuuden suunnitteluun ja ohjausta muiden mahdollisten palveluiden
piiriin yhdessa tyovoimavirkailijan kanssa. Tydllistamispalvelun tavoitteena on, etta
tyollistamisjakson paatyttya tyontekija on toimintakykyinen, hdn tuntee tydeldaman
pelisadannot, hanen tydelamavalmiudet ovat parantuneet ja hdn on saanut uutta
tyokokemusta. (Punainen Risti, 2017)

Suunnitelmat todeksi -tyéllistdmispalvelu on suunnattu henkildille, joilla on oikeus
TE-toimiston mydntamaan palkkatukeen, alle 25-vuotiaille tyéttomille nuorille ja
tyokokeilussa oleville henkil6ille. Tydllistetyt henkilot tekevat Kontissa tuotteiden
hinnoittelua ja esillepanoa, asiakaspalvelu- ja kassatehtavid, kuljetus- ja noutopalve-
lutehtavia ja siivousta. Kontti tarjoaa perehdytyksen ja kaikille yhteisten koulutusten
lisaksi tukea tydnhakuasioissa (mm. opastuksen CV-netin kdyttdon) ja mahdollisuu-
den yksilollisiin koulutuksiin, esimerkiksi tyoelamassa vaadittavien passien ja kort-
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tien suorittamiseen tai mahdollisuuden ammattitutkinnon tai osatutkinnon suorit-
tamiseen (esim. myynnin ammattitutkinto, laitoshuoltaja tai merkonomi). Tyollista-
mispalvelun tavoitteena on, etta jakson paatyttya tyontekijan tydeldamavalmiudet
ovat oleellisesti parantuneet, hdnen osaamisensa on lahelld avoimien tyémarkkinoi-
den vaatimuksia, tyontekijalle on kertynyt jatkotydllistymisen kannalta merkittavaa
tyokokemusta ja tyontekijan itsetuntemus on parantunut. (Punainen Risti, 2017)

Kohti uusia haasteita -tyollistdmispalvelu on suunnattu henkildille, joilla on oikeus
TE-toimiston myontamaan palkkatukeen tai jotka ovat tyokokeilussa. Tyollistetta-
vat tekevat Kontissa myynti-, asiakaspalvelu- ja kassatehtdvia, tuotteiden hinnoitte-
lua ja esillepanoa seka kuljetus- ja noutopalvelun tehtavia. Kontti tarjoaa vastaavia
perehdytys- ja tukipalveluita kuin Suunnitelmat todeksi-tyoéllistamispalvelussakin ja
lisaksi tilaisuuksia edelleen sijoitukseen yritykseen. Tyollistamispalvelun tavoitteena
on, ettd jakson paatyttya tyontekijan valmiudet vastaavat nykypaivan tydmarkkinoi-
den vaatimuksia, tyontekijalle on kertynyt jatkotyollistymisen kannalta merkittavaa

le tai koulutukseen. (Punainen Risti, 2017)

Kontti hyodyntaa mahdollisuuksien mukaan myds TE-toimistojen tyéllisyyspoliittis-
ta avustusta tyollistymisen edistamisen tukitoimiin kuten lyhytkestoiseen ja am-
mattitutkintoon valmistavaan koulutukseen. Tutkintoon voi Kontissa opiskella esim.
omaehtoisen koulutuksen ja palkkatukitydn yhdistelmamallilla, joka on kehitetty
Konttien ja oppilaitosten yhteistyona (Huhtala, 2013). Myynnin ammattitutkinnon
suoritti Kontissa 27 henkil6a vuonna 2015 (SPR, 2016).

Tukityollistettyjen maara on Kontissa vaihdellut siten, ettd se vuonna 2010 oli 901
henkil6a, vuonna 2013 oli 1137 henkil6a, vuonna 2014 918 henkil6d, vuonna 2015
1052 henkil6a (SPR, 2016) ja vuonna 2016 968 henkil6a. Joka viides tukityollistetyis-
ta tyontekijoista paatyy Kontissa tydskentelyn jalkeen muualle kuin tyottomaksi, eli
I6ytaa esimerkiksi toita tai koulutuspaikan (SPR, 2017). Kontin osuus Punaisen Ristin
koko tyoéllistamistoiminnasta on ollut keskimaarin noin 60 %. Vuonna 2016 Punai-
sessa Ristissa palkkatuella tyollistetyt toimivat paaosin kiertotalouden alalla, esim.
kirpputoritoiminnassa.

Tukityollistettyjen maara Kontissa riippuu siitd, kuinka paljon tukityollistettya tyo-
voimaa on mahdollista saada, eli maararahojen maarasta — ei sindnsa Kontin liiketoi-
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minnan volyymistd. Vastaavasti madrarahojen ennustettavuuden vaikeus on keskei-
nen kasvun este Kontin toiminnassa; yhdistysten palkkatukimallilla tukityollistetty-
jen maaraa ei voida ennustaa, ja uusien toimipaikkojen avaamisen suhteen halu-
taan pysytella maltillisella riskitasolla ja kattaa toiminta tulorahoituksella. Vaikka
Konttien liikevaihto onkin kasvanut, on huomioitava, ettei toiminta olisi silti kannat-
tavaa ilman palkkatuella tyollistettyja. Yhdistysten palkkatukimallilla tyollistettyjen
lisaksi Kontti tyollistad kuntouttavan tydtoiminnan ja tydkokeilujen kautta.

Tyollistamispolitiikan muutoksilla on ollut vaikutuksia my&s Kontin toimintaan ja
sen tyollistamistoiminnan vaikuttavuuteen. Ty6llistamiskokeilun keston lyhenemi-
nen vuodesta kuuteen kuukauteen on lisénnyt Konteissa hallinnollisen tyon kuor-
maa, kun henkildston lisadntyva vaihtuvuus on lisannyt myos perehdytykseen ja
muuhun hallintoon liittyvaa tyota. 6 kk tydllistamisjakso on myds lyhyt sen arvioi-
miseen, kenessa pitkaaikaistyottomassa on aidosti potentiaalia avoimille tydmark-
kinoille. Kontin tydllistamisjakson vaikuttavuuteen vaikuttaa olennaisesti myds
tyollistamiseen ohjatun tyovoiman laatu, missa saattaa olla suuria eroja alueellisista
linjauksista johtuen. Kontissa ja muissa yleishyddyllisissa yhdistyksissa tyollistetty
tydvoima on lahtokohtaisesti erilaista verrattuna yksityisissa yrityksissa tukityollis-
tettyyn tydvoimaan ja siten myos tyollistamisjakson vaikutus on erilainen.

Kiertotaloudessa, erityisesti kierratysliiketoiminnassa on tyévoimaintensiivisia ja
vahan osaamista vaativia tehtavia esimerkiksi materiaalin lajitteluun liittyen. Tek-
nologisilla ratkaisuilla voidaan esimerkiksi lajittelua tehostaa jossain maarin, mutta
joissain tehtdvissa tarvitaan myods ihmista — esimerkiksi merkkivaatteiden ja -tava-
roiden erottelussa alemman hintakategorian tuotteista. Vastaavasti kannattavan
liiketoimintamallin luominen ilman tukityollistettya tyévoimaa on haasteellista,
silla usein kierratetyn tuotteen hinta ei voi olla yhta korkea kuin taysin uuden tuot-
teen - erityisesti jos mietitaan kirpputori- tai kierratystavaratalotyyppista toimintaa,
jossa ei sindnsa lisata alkuperdisen tuotteen arvoa (vrt. Globe Hope). Vaihtoehtona
tukityollistetylle tydvoimalle onkin usein vastaavan tyon tekeminen ns. halvemman
tyovoiman maissa.

78



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

6 Kasvu ja tyopaikat lukuina

Luvussa tarkastellaan Tilastokeskuksen biotalouden, cleantechin ja kierto-
talouden alojen toimialatietojen ja tyo- ja elinkeinoministerion maaritteleman
cleantech-yrityslistauksen avulla biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden tydlli-
syyden ja kasvun kehitysta ja tilannekuvaa seka tuotetaan arvio tydpaikkojen kas-
vu-urasta vuoteen 2020 ja 2025. Lisaksi luvussa tarkastellaan BCK-alojen avoimien
tyopaikkailmoitusten kehitysta julkisessa tyonvalityksessa suhtessa tyollisyyden
kehitykseen.

6.1 Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialat

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen kehitysta tarkasteltiin Tilas-
tokeskuksen ja Tullin toimialoittaisten liikevaihtoon, viennin arvoon ja henkil6sto
maadriin liittyvien tilastolukujen kehityksen kautta vuosien 2007-2015 ajalta. Selvi-
tykseen valittujen toimialojen ja toimialojen biotalouteen, cleantechiin ja kiertota-
louteen kuuluvan osuuden maarittely on esitetty liitteessa 128, Biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden toimialojen maarittely ei ole yksiselitteista eika tehty rajaus
anna kaikilta osin taydellista kuvaa biotaloudesta, cleantechista ja kiertotaloudesta.
Monien toimijoiden liiketoiminta voi todellisuudessa kohdistua usealle toimialalle
eivatka alojen arvoketjut ja verkostot valttamatta noudata perinteisia toimialara-

28 Mukaan tarkasteluun otettiin 30 kappaletta 2-numerotason tai 3-numerotason toimialoja. Osaan toi-
mialoista otettiin mukaan vain arvioitu BCK-alojen osuus toimialan tiedoista. Lisdksi osa mukaan otetuista
toimialoista on tilastotarkastelussa yhdistetty suuremmiksi teemakokonaisuuksiksi niin, etta tarkasteltavia
toimialoja/yhdistettyja toimialoja oli 17 kappaletta.
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jauksia®. Rajauksissa on hyodynnetty esimerkiksi Biotalousstrategiassa ja muissa
yhteyksissa esitettyja maaritelmia biotaloudesta, cleantechista ja kiertotaloudesta.

Kuvassa 12 on biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen yhteenlaske-
tun henkilostomaaran seka liikevaihdon kehitys vuosina 2007-2015. Vuonna 2015
henkildstomaara oli noin 253 000 henkildd, 36 000 henkil6a vahemman kuin vuon-
na 2007. Liikevaihto toimialoilla oli vuonna 2015 yhteensa 73 miljardia euroa. Alim-
millaan liikevaihto oli 57 miljardia euroa vuonna 2009. Vuosien 2007 ja 2015 valilla
liikevaihto kasvoi suhteellisesti eniten ladketeollisuudessa ja metsataloudessa, ja
absoluuttisesti eniten rakentamisessa, elintarvikkeiden valmistuksessa seka uusiu-
tuvan energian tuotannossa. Tarkasteluajanjakso sisaltaa vakavan ja pitkakestoisen
taantuman, mika nakyy tarkasteltujen tekijoiden negatiivisen kehityksen kohdalla
(vuoden 2008 jalkeen). Henkil6sto maarien kehitys on kuitenkin ainoa, jossa kehitys
on jatkunut viime vuosiin asti selvasti negatiivisena (lukuun ottamatta vuotta 2011).

Suhteessa kaikkiin kansantalouden yrityksiin, BCK-alojen henkiléstomdarien osuus
oli noin 20 % ja liikevaihdon osuus noin 20 %, Verrattaessa BCK-toimialojen ja kan-
santalouden kaikkien toimialojen henkilostomadrien kehitystd, ovat henkilostod
maadrat laskeneet BCK-aloilla taantumaa edeltavaan tilanteeseen suhteellisesti voi-
makkaammin, kuin mita kaikissa kansantalouden yrityksissa on tapahtunut (kuvat
12ja 13).

29 Selvitykseen tehty rajaus on kuitenkin tehty mahdollisimman tarkoituksenmukaiseksi niin, etta se an-
taa perustellun pohjan toimialojen tarkastelulle.

80



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

Kuva 12. Henkilosto maaran, liikevaihdon ja viennin arvon kehitys BCK-aloilla (viennin arvon
osalta mukana vain osa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialoista)*

300000 80
Henkilosté maara: 289 158

290000 —=—1 7
Liikevaihto: =
280000 - . iliarc 5
o - 60
270000 67,0 miljardia euroa g
S 260000 \ - 50 g
§ 250000 Vienti (V. 2008) Henkitosto-madra: 2530851 40 =
€ 240000 - 29,9 miljardia euroa 30 k5
= - >
230000 — Vienti: g
27,2 miljardia euroa[f 20 =
220000 g

210000 - 10

200000 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vuodet

Kuva 13. Henkilosto maaran ja liikevaihdon ja viennin arvon kehitys kansantalouden kaikissa
yrityksissa®'
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30 Lahde: Yritysten rakenne- ja tilipaatostiedot, Tilastokeskus seka Ulkomaankauppatilastot vientitilastot -
Uljas tietokanta, Tulli.

31 Lahde: Yritysten rakenne- ja tilipaatostiedot, Tilastokeskus seka Ulkomaankauppatilastot vientitilastot -
Uljas tietokanta, Tulli.
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Kuvassa 12 ja 13 on esitetty myos viennin arvon kehitys vuosina 2008-2015. Tata
tietoa ei kuitenkaan saatu kaikilta toimialoilta, joten mukana vain osa toimialoista
(mukana eivat ole ladketeollisuus, vesi, kierratys ja jatteet seka uusiutuvaan energi-
an tuotanto). Tarkastelluilla toimialoilla viennin arvo oli vuonna 2015 yhteensa 27,2
miljardia euroa, 2,7 miljardia pienempi kuin vuonna 2008. Osuus on suhteessa kaik-
kien toimialojen yritysten vientiin merkittava (n. 50 %). Merkittavimpia vientialoja
olivat vuonna 2015 massa- ja paperiteollisuus (9,4 miljardia) seka muiden koneiden
ja laitteiden valmistus (7,3 miljardia). Maarallisesti eniten viennin arvoa kasvattanei-
ta toimialoja vuosina 2008-2015 ovat olleet massa- ja paperiteollisuus seka puutuo-
teteollisuus, metallien jalostus, séhkolaitteiden valmistus seka muiden koneiden ja
laitteiden valmistus. Suurimmalla osalla toimialoista on ollut merkittavaa vuosittais-
ta vaihtelua viennin arvossa.

Toimialojen valilla on henkilosté maarien kehityksessa ollut selvia eroja (kuva 14). Toi-
mialoja, joilla henkilostomaara on kasvanut vuosien 2007-2015 valillg, olivat rakenta-
minen, uusiutuvan energian tuotanto, vesi, kierratys ja jatteet seka luontomatkailu ja
suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut. N&illa toimialoilla oli vuonna 2015 yhteensa noin
5 000 tyopaikka enemman kuin vuonna 2007. Suhteellisesti henkil6stomaara vahe-
ni eniten maataloudessa, massa- ja paperiteollisuudessa, puutuoteteollisuudessa ja
metallien jalostuksessa. Kokonaisuutena tarkastelluilla biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden toimialoilla henkilostomaara oli vahentynyt 16 000 henkil6lla vuosien
2010 ja 2015 valillg, josta maatalouden osuus on kaksi kolmasosaa.
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Kuva 14. Henkilostomaarien kehitys vuosina 2007-2015, toimialat merkitty vuoden 2015
mukaiseen suuruusjarjestykseen?
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Kuvassa 15 on esitetty eri toimialojen osuus biotalouden, cleantechin ja kiertota-
louden henkilostomaarista ja kuvassa 16 liikevaihdosta vuonna 2015. Henkil6sto-
maaraltaan merkittdvimpia toimialoja olivat rakentaminen, maatalous ja elintarvik-
keiden valmistus. Liikevaihdoltaan merkittavimpia toimialoja massa- ja paperiteolli-
suus, elintarvikkeiden valmistus, muiden koneiden ja laitteiden valmistus, rakenta-
minen seka puutuoteteollisuus.

32 Lahde: Yritysten rakenne- ja tilipaatostiedot, Tilastokeskus
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Kuva 15. Eri toimialojen osuus biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden henkilostomaarista
vuonna 2015%
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Kuva 16. BCK-toimialojen liikevaihdot ja toimialojen osuudet vuonna 2015 (Tilastokeskuksen
rakenne- ja tilinpaatostiedoissa Maatalouden toimialojen liikevaihto on 0 euroa) (Suomen
virallinen tilasto (SVT) 2016)
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33 Lahde: Yritysten rakenne- ja tilipaatostiedot, Tilastokeskus
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Taulukko 5 kokoaa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen liikevaih-
don, henkildston ja viennin vuonna 2015.

Taulukko 4. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen liikevaihto, henkilosto ja vienti

Toimiala Mukaan laskettu Liikevaihto (v.2015) | Henkilostd (v. 2015, | Vienti(v.2016, euroa)

osuus toimialasta Ikm, yritysten tilin- | Paitsi uusiutuva ener-

paatostieto) gia, joka on viimeisin
saatu v. 2015 tieto.

Maatalous 1 0 41813 21754075
Elintarvikkeiden valmistus 1 9762031000 31465 975918 479
Juomien valmistus 1 1173 680 000 2917 104925 288
Metsétalous 1 1886401000 11300 30748011
Puutuoteteollisuus 1 6207 980 000 18324 2230249 821
Massa- ja paperiteollisuus 1 15276 890000 20075 9083 810185
Kemianteollisuus 03 2383845000 3521 2794583 689
Ladketeollisuus 1 1911491000 3968 n/a
Rakentaminen 03 8947 462 000 45419 16 188 208
Uusiutuva energia/ Uusituvan energian 4347768 000 4231 83378141
Sahkd ja limpd vuosittainen osuus

energian kokonais-

tuotannosta (36

% -46 % vuosina

2012-2016)
Vesi, kierratys ja jatteet 1 2491448000 6823 176 759 637
Metallien jalostus 0,38 4531793740 4880 1612649 102
Sahkdlaitteiden valmistus 0,5 2616452000 7807 2450646 356
Muiden koneiden ja lait- 0,5 7850352 000 21905 6647 464 743
teiden valmistus
Luontomatkailu 0,25 2289 836 000 18 404 2066735
Suunnittelu- ja asiantun- 0,2 1271022000 9587 48318627
tija-palvelut
Metsdstys ja kalastus 1 120779 000 647 12380522
Yhteensa 73 069 230 740 253 085 26291841618
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6.2 Cleantechin TEM1000-yritykset

TEM1000-yritysta yksityiskohtaisemmin tarkastelemalla on tdydennetty kuvaa bio-
talouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja tyopaikkojen kehityksesta**. Eri-
tyisesti on kiinnitetty huomiota siihen, miten tyollisyys on kokonaisuutena kehitty-
nyt ja mika on ollut suhde liiketoiminnan kasvun ja ty6llisyyden kehityksen valillg,
mihin toimialoihin tyollisyys painottuu yritysjoukossa ja mika on ollut toimialoittai-
nen tyollisyyden kehitys sekd minka kokoluokan yritykseen tyéllisyys painottuu yri-
tysjoukossa ja mika on ollut tyollisyyden kehitys eri kokoluokan yrityksissa.

Lisaksi aineistolla suoritettiin ekonometrisia tarkasteluita, joilla selvitettiin
TEM1000-yritysten liiketoiminnan kasvun ja tyollisyyden kehityksen valista yhteytta
ja muodostettiin ndihin nojautuen ennuste tulevasta kehityksesta ty6llisyyden osal-
ta. TEM1000-yritykset ovat kasvaneet jonkin verran tarkasteluajanjaksolla 2006-
2015 ja tastd on seurannut maltillinen tyévoiman kasvu (kuva 17).

Kuva 17. TEM1000-yritysten liikevaihdon ja tydllisten maéran kehitys 2006—-2015%
Tydllisten ja liikevaihdon kehitys 2006-2015
(liikevaihto skaalattu kuvan selkeyttamiseksi)
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34 Kootun yritysjoukon kehitystd ei ole tdhan asti seurattu. Osana projektia toteutettiin Asiakastiedon
toimesta poiminta TEM1000-yritystena tilinpaatostiedoista ja tyollisten kehityksesta 2006 — 2015. Tiedot
poimittiin kaikista listan yrityksist4, joista ne olivat saatavilla. Pisimmillaan aineisto siis kasittaa tiedon yri-
tyksen kehityksesta 10 vuoden ajalta, mutta osa yrityksista on ollut olemassa lyhyemman aikaa ja/tai lopet-
tanut toimintansa tarkasteluajanjakson aikana.

35 Tietojen ldhde tilinpaatostietojen ja tyodllisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy
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Tyollisten lukumaara vuonna 2006 TEM1000-yrityksissa oli 42 878 henkil6a ja vuon-
na 2015 49 574 henkil6a. Kasvua tyollisten maardssa on siis tapahtunut noin 15 %.
Samana ajanjaksona yritysten liikevaihto on kasvanut noin 29 %. Ndiden lukujen pe-
rusteella 1 %:n liikevaihdon kasvu TEM1000-yritystiksissa johtaa noin 0,5 %:n tyolli-
syyden nettokasvuun.

Yritysten tyollisyys painottuu vahvasti muutamalle toimialalle. Noin 40 %
TEM1000-yritysten tydvoimasta on tyollistynyt muiden koneiden ja laitteiden val-
mistuksen, televiestinnan seka arkkitehti- ja insindoripalveluiden ja teknisen tes-
tauksen ja analysoinnin toimialoilla toimiviin yrityksiin. Muiden koneiden ja laittei-
den valmistus tyollisti yksin vuonna 2015 noin 21 % kaikista tyollisista TEM1000-yri-
tysten joukossa. Kuvassa 18 on tyollisyyden maaran muutos toimialoilla vuosina
2006-2015.

Kuva 18. TEM1000-yritysten tydllisten lukumaaran kehitys toimialoilla vuosina 2006—2015%
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36 Tietojen ldhde tilinpaatostietojen ja tyodllisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy
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Kuva 19. TEM1000-yritysten tyollisten lukumaaran kehitys yli 1000 henkilda tyollistavilla
toimialoilla 2006-2015%
Tydllisten madrdn muutos 2006-2015
(yli 1000 henkildn TOL-luokat)
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Kuva 20. TEM1000-yritysten tydllisten lukumaaran prosentuaalinen muutos yli 1000 henkilod
tydllistavilla toimialoilla 2006-2015%
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37 Tietojen lahde tilinpaatostietojen ja tyollisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy

38 Tietojen ldhde tilinpaatostietojen ja tyodllisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy
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Voimakkainta tyollisyyden kasvu on ollut toimialoilla® 43 (Erikoistunut rakennustoi-
minta), 62 (Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta), 22 (Kumi- ja muovi-
tuotteiden valmistus) ja 27 (Sahkolaitteiden valmistus). Vastaavasti eniten tyollisten
maadra on supistunut luokissa 33 (Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus),
46 (Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien kauppa)), 23 (Mui-
den ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus) ja 25 (Metallituotteiden valmistus
(pl. koneet ja laitteet)). Kolme absoluuttisesti eniten tyollisyytta kasvattanutta toimi-
alaa ovat 27 (Sahkolaitteiden valmistus), 62 (Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liit-
tyva toiminta) ja 71 (Arkkitehti- ja insindoripalvelut; tekninen testaus ja analysointi).
Naita toimialoja edustavissa yrityksissa tyollisyys on lisaantynyt 2006-2015 yhteen-
sa 3444 henkilolla, eli naita toimialoja edustavat yritykset ovat vastanneet yli 50 %
koko TEM1000-yritysten tyollisyyden nettokasvusta.

Toimialatarkastelun ohella TEM1000-yritysten ty6llisyyden kehitysta on mielenkiin-
toista tarkastella myds kokoluokittain. Kuvassa 21 on TEM1000-yritysten tyollista-
mien noin 50 000 henkilon jakautuminen eri kokoluokkia edustaviin yrityksiin.

Kuva 21. TEM1000-yritysten tydllisten jakautuminen eri kokoluokkaa edustaviin yrityksiin
vuonna 2015%
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40 Tietojen lahde tilinpaatostietojen ja tydllisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy
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Vuonna 2015 TEM1000-yritysten tyollistamista henkildistd noin 64 % tyollistyi yli
250 henkilon yrityksiin ja noin 24 % 50-250 henkildn yrityksiin. Pieniin ja mikroyri-
tyksiin tyovoimasta tyollistyi noin 12 %. Tyollisten lukumaaran kehitys 2006-2015
on kuvattu kuvassa 20.

Kuva 22. TEM1000-yritysten tyollisten kehitys eri kokoluokan yrityksissa 2006-2015*'
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Pienet, keskisuuret ja suuret yritykset ovat lisanneet tyévoimaansa 2006-2015 ab-
soluuttisesti melko saman verran. Mikroyritysten merkitys ty6llistdjind on pieni.
Prosentuaalisesti tyollisyyden kasvupotentiaalia on nayttanyt 16ytyvan erityisesti
pienistd, 10-50 henkea tyollistavista yrityksista. Naissa yrityksissa oli 2015 edelleen
vain 10 % TEM1000-yitysten kokonaistydvoimasta, mutta kasvu vuodesta 2006 oli
suhteellisesti voimakkainta ja absoluuttisesti samalla tasolla kuin suuremmilla yri-
tyksilla. Suuret, yli 250 henkea tyollistavat yritykset, ovat lisanneet tyévoimaansa
vain vahan (n. 7 %).

Yhteenvetona tyéllisyyden ja tyollisyyden kehityksen profiilista TEM1000-yrityksissa
voidaan nostaa esille seuraavat huomiot:

e TEM1000-yritysten tyollisyyden kehitys on ollut maltillista vuosina 2006-
2015. Tydllisten nettolisdys on ollut noin 15 % samaan aikaan kun liike-
toiminnan volyymi (liikevaihto) on kasvanut noin 30 %. Vuonna 2015
TEM1000-yritysta tyollistivat noin 50 000 henkil6a.

41 Tietojen lahde tilinpaatostietojen ja tyollisten maaran kehityksen osalta Suomen Asiakastieto Oy
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e Tydvoima on voimakkaasti keskittynyt toimialoittain. Noin 40 % tyovoimas-
ta tyollistyy kolmelle toimialalle, joita ovat muiden koneiden ja laitteiden
valmistus, televiestinta seka arkkitehti- ja insind6ripalvelut ja tekninen tes-
taus ja analysointi ja my0s ty6llisyyden nettokasvusta vuosina 2006-2015
noin 50 % tapahtui kolmella toimialalla, joita olivat sdhkdlaitteiden valmis-
tus; ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta; seka arkkitehti- ja
insindoripalvelut, tekninen testaus ja analysointi.

e TEM1000-yritysten tyollisyys painottuu suuriin yrityksiin. Yli 250 henkea
tyollistavia yrityksia oli aineistossa vuonna 2015 46. Naihin tyollistyi sama-
na vuonna noin 31 000 tydllista, eli 64 % kaikista TEM1000-yrityksiin tyollis-
tyneista.

¢ Voimakkainta tyévoiman kasvu on suhteellisesti ollut 10-50 henkea tyol-
listaneissa pienissa yrityksissa. Myds absoluuttisesti mitattuna tyollisyys on
kasvanut naissa yrityksissa lahes saman verran kuin suurissa yrityksissa.

e Suuret, yli 250 henkea tyollistavat yritykset, ovat lisdanneet tydvoimaansa
maltillisesti (n. 7 %).

Kuvailevan tilastoanalyysin lisdksi TEM1000-yrityksesta muodostettu tilastoaineisto
mahdollisti ty6llisyyden kehityksen ekonometrisen analyysin. Keskeinen mielenkiin-
to kohdistui siihen, miten TEM1000-yrityksen liiketoiminnan kasvu heijastuu tyévoi-
man nettokysyntadn. Aineistolla estimoitiin ns. kiinteiden vaikutusten malleja, joissa
tyollisten maaraa (tai sen logaritmimuunnosta) selitettiin vaihtelevalla joukolla se-
littdvida muuttujia. Seuraavassa esitetaan tulokset malleista, joissa tyollisten maaraa
selitetaan liikevaihdolla, jalostusarvolla ja indikaattorimuuttujilla yrityksen kokoluo-
kasta. Liikevaihdon voidaan tulkita vangitsevan paitsi yritysten tuotteiden ja palve-
luiden suoran kysynnan, myds mm. talouden suhdanteiden vaikutuksen. Jalostus-
arvo on mukana, koska voidaan ajatella tyévoiman kysynnan riippuvan jalostusas-
teesta ja tydvoimavaltaisuudesta, seka ndissa mahdollisesti tapahtuvista muutoksis-
ta. Yrityksen kokoluokka tulee kontrolloida, koska kasvun dynamiikka on luultavasti
toisenlaista aloittavassa mikroyrityksessa ja toisaalta vakiintuneessa suuryrityksessa.
Yrityskohtaiset kiinteat vaikutukset huomioivat estimoinneissa kaikki yli ajan vakio-
na pysyvat erot yritysten valilla. Tallaisia ovat esimerkiksi maantieteellinen alue, toi-
miala, mahdolliset pysyvat erot kulttuureissa ja johdon kyvykkyydessa jne.

Analyysin pohjalta voidaan todeta, etta liikevaihto vaikuttaa tilastollisesti erittdin
merkitsevalla tavalla tyollisyyden kehitykseen seka koko otoksessa etta osaotokses-
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sa (vain vuoden 2010 jalkeiset havainnot). Liikevaihdon 1 %:n kasvu TEM1000-yri-
tyksissa lisaa tydévoiman kysyntda noin 0,5 %:lla. Tama on kaytannossa sama suh-

de kuin edella kuvailevassa tarkastelussa, mika lisaa luottamusta tuloksiin. Se, etta
muuttuja saa kdytanndssa saman kertoimen koko otoksella ja osaotoksella, viittaa
toisaalta my0s siihen, etta Cleantech yritysten liiketoiminnan luonteessa ja dynamii-
kassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden 2010 jalkeen sitd edeltdnee-
seen aikaan verrattuna.

Tulosten tulkinta tulevaisuuden ndakékulmasta on TEM1000-yritysjoukossa se, etta
ndiden yritysten liilkevaihdon voidaan olettaa kasvavan seuraavien viiden vuoden
aikana noin 15 % (nojautuen kehitykseen 2006-2015). Tama tarkoittaa sita, etta
tyollisyyden voidaan olettaa kasvavan samaan aikaan noin 8 %.

Henkilbiksi muutettuna tama tarkoittaa sita, etta jos yritykset tyollistivat vuonna
2015 noin 50 000 henkil6a, vuonna 2020 ty6llisten maaran voidaan olettaa ole-
van noin 55 000 eli 5 000 henked enemman. Mikali oletetaan, etta yritysten kasvu
kiihtyy huomattavasti viimeksi kuluneiden 10 vuoden tasolta ja olisi kaksinkertai-
nen pitkan aikavalin trendikasvuun verrattuna, tyévoiman kysynta kasvaisi vuoteen
2020 mennessa vuoden 2015 tasosta noin 16 %. Henkil6ind tama tarkoittaisi noin

8 000 henkilon lisdysta. Vastaavasti kasvun puolittuminen pitkan aikavalin trendi-
kasvusta tarkoittaisi noin 4 % nettotyo6llisyyden kasvua, mika henkildina merkitsisi
vuoteen 2020 mennessa noin 2 500 henkilon lisdysta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tyollisyyden nettokasvun potentiaali cleantech-
lilketoiminnassa (eli TEM1000-yrityksen joukossa) on lahivuosina todennakoisesti
joitain tuhansia henkiloita. Vaihteluvali tyollisyyden kasvulle vuoteen 2020 mennes-
sa vuoden 2015 tasosta voi olla noin 3000-8000 henkilda.

TEM1000-yrityslistauksesta poimittiin erityisesti tarkasteluun vuosien 2010-2015
aikana 60 eniten henkil6stomaaraa kasvattanutta ja 60 eniten henkilostomaaraa
menettanytta yritysta. Tarkastelussa haettiin tietoa siitd, painottuvatko nama yrityk-
set tietyille toimialoille. Kaikkiaan TEM1000-yritykset jakautuvat 61:lle tilastoluokit-
telun alatoimialalle.

Tehdyn tarkastelun mukaan henkil6stomaaria lisanneitd ja vahentdneita yrityksia
oli kaytannossa kaikilla toimialoilla. Vuosien 2010-2015 eniten tydvoimaa lisanneet
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60 yritysta edustivat 21 alatoimialaa ja eniten tydvoimaa véhentdneet 60 yritystd 24
alatoimialaa. Suhteellisesti hieman muita vahvemmin tyovoimaa lisdanneita yrityksia
olivat toimialoittain tarkasteltuna sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmis-
tuksessa, metallituotteiden valmistuksessa (pl. koneet ja laitteet), sahkolaitteiden
valmistuksessa, padkonttorien toiminnassa/liikkkeenjohdon konsultoinnissa seka
arkkitehti- ja insindoripalveluissa. Mikdan toimiala ei kuitenkaan selkedasti painot-
tunut eniten henkildsté maaria kasvattaneiden joukossa suhteessa niiden maaraan
koko yritysjoukossa.

Yrityksia, joiden henkilostomaara oli kasvanut yli sadalla henkil6lla, oli joukossa
kahdeksan ja ne olivat kaikki eri alatoimialoilta. Naiden kahdeksan yrityksen kasvu
selitti noin puolet tarkastellun 60 eniten henkilostomaaria kasvattaneen yritysjou-
kon henkilostomaaran kasvusta. Naita alatoimialoja olivat langattoman verkon hal-
linta ja palvelut, raideliikenteen kulkuneuvojen valmistus, arkkitehti- ja insind6ripal-
velut, tekninen testaus ja analysointi, muualla luokittelematon erikoiskoneiden val-
mistus, muu rakennuspuusepantuotteiden valmistus, mittaus-, testaus- ja navigoin-
tivalineiden ja -laitteiden valmistus, sahkdnjakelu- ja valvontalaitteiden valmistus
sekd asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen. Kyseisia toimialoja 16ytyy myos
eniten henkildstomaaria menettaneista yrityksista.

6.3 Avoimet tyopaikkailmoitukset ja tydllisyyden kehitys

Tyopaikkoja haviaa ja uusia syntyy monin verroin enemman kuin kay ilmi edella
lapikdydyista tyollisyyden nettomuutoksista. Tyollisyyden nettomuutoksissa naky-
mattomia, uusia tyopaikkoja saattaa syntya merkittavastikin, jos vanhoja tyopaik-
koja samalla haviaa. Jotta saadan kasitysta milla toimialoilla uutta ty6ta on synty-
nyt, tyollisyyden kokonaiskehityksen liséksi onkin tarpeen tarkastella biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden avoimien tyopaikkojen kehitysta. Tata on tarkasteltu
julkisen tyonvalityksen avoimien tyopaikkojen rekisteriaineistojen (vuodet 2010-
2015) pohjalta. Avoimista tydpaikoista julkisessa tydnvalityksessa arviolta reilut

40 % on uusia tyopaikkoja (Maunu 2015). Loput avoimet tyopaikat syntyvat vaihtu-
vuudesta ja poistumasta. Huomioitava on, etta uusia tyopaikkoja taytetdan mer-
kittavissa madrin myos ilman julkista tyonvalitysta muita kanavia hyodyntden ja
tehty tarkastelu antaa avoimien tydpaikkojen kehitykseen vain julkista tyonvalitysta
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koskevan nakdkulman. Selvityksessa on kdytetty vuosittaisia toimialoittaisia tietoja
avoimien tydpaikkailmoitusten maarista julkisessa tyonvalityksessa®?.

Kokonaisuutena vuonna 2015 avoimia tydpaikkailmoituksia oli BCK-toimialoilla yli
16 700 kappaletta julkisessa tyonvalityksessa. Vuonna 2010 yhteenlaskettu koko-
naismaara oli yli 24 700 kappaletta, eli madara on oli kahden tarkasteluvuoden vililla
pudonnut noin 8 000 tydpaikkailmoituksella. Vuosina 2010-2015 BCK-toimialoilla
madrallisesti eniten avoimia tyopaikkailmoituksia julkisessa tyonvalityksessa on ol-
lut suunnittelu- ja asiantuntijapalveluissa, rakentamisessa, luontomatkailussa seka
elintarvikkeiden valmistuksessa ja maataloudessa. Vuoden 2015 osalta kaikista tyo-
paikkailmoituksista BCK-toimialojen osuus oli vajaa 7 %. Vuonna 2010 osuus oli yli
9 %. Osuudet ovat selvasti pienempia kuin BCK-alojen tyopaikkojen osuus kaikista
tyOpaikoista (n. 20 %).

Kuvassa 23 on esitetty avoimien tydpaikkailmoitusten ja tyollisten madran suh-
teellinen kehitys (vuoden 2010 tasoon verrattuna) biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden toimialoilla seka kokonaisuutena kaikilla toimialoilla. Biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden toimialojen avointen tydpaikkailmoitusten mdara on
laskenut selvasti vuoden 2010 jalkeen, ja kehitys poikkeaa selvasti muiden alojen
tyopaikkailmoitusten kehityksesta ja toimialojen tyollisyyden kehityksesta®. Suh-
teellisesti ja absoluuttisesti suurinta avoimien tyopaikkailmoitusten maaran lasku
on ollut suunnittelu- ja asiantuntijapalveluissa, mika vastaa lahes 70 % kaikista bio-
talouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen avoimien tydpaikkailmoitusten va-
hentymisesta vuoden 2010 ja 2015 vadlilla. Samanaikaisesti henkiléstomaara kysei-
sella toimialalla on kuitenkin hieman kasvanut. Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelui-
den kaltaisessa toiminnassa erityisasiantuntijuutta vaativia tehtdvia todennakoisesti
taytetaan muilla keinoilla kuin julkisen tyonvalityksen kautta. Avoimien tyopaikkail-
moitusten maara on laskenut selvasti myos elintarvikkeiden valmistuksessa, metsa-
taloudessa, puutuoteteollisuudessa, maataloudessa ja luontomatkailussa.

42 Yhdessa tyopaikkailmoituksessa voi olla useampi avoin tyopaikka.

43 Verrattaessa avoimien tydpaikkailmoitusten ja yritysten henkiléstomadrien kehitysta on huomiotava,
ettd tilinpaatostietojen henkildstomaarissa henkildsté on muunnettu kokovuositydllisiksi siten, etta yksi
kokoaikainen tyontekija vastaa yhta henkil6a, puolipdivdinen tyontekija vastaa puolta henkil6a ja kaksi
puolivuotista tyontekijaa vastaa yhta kokovuositydllista. Avoin tydpaikkailmoitus voi olla kokoaikaisen teh-
tavan tyopaikkailmoitus tai osa-aikainen tydpaikkailmoitus. Henkildstomaarat ja avoimien tydpaikkilmo-
tusten maaratiedot eivat siis ole tdysin vertailukelpoisia toistensa kanssa. Tama voi osittain selittaa naiden
erityyppistd kehitysta.
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Kuva 23. Avoimien tyopaikkailmoitusten maarien ja tydllisten maarien suhteellinen kehitys
BCK-toimialoilla ja kaikilla toimialoilla vuosina 2010-2015 (2010 = 0)*
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Kuvassa 24 on verrattu toimialoittain kahden vertailuajankohdan, vuosien 2010-
2012 ja 2013-2015 valilla, miten avoimien tydpaikkailmoitusten maara julkisessa
tyonvalityksessa ja yritysten henkil6stomaara on kehittynyt. Avoimien tydpaikkail-
moitusten maara ja yritysten henkiléstomaara on kasvanut samanaikaisesti vain yh-
delld toimialalla (vesi, kierratys ja jatteet). Kahdella toimialalla avoimien tyopaikkail-
moitusten maara on kasvanut, samalla kun yritysten henkil6stémaara on pienen-
tynyt. Julkisen tyonvalityksen kautta ei avoimia tydpaikkoja ndilla toimialoilla ole
ilmeisesti pystytty tayttamaan tehokkaasti. Tama voi johtua mm. siita, etta tyonhaki-
joiden osaaminen ei kohtaa ty6tehtavien osaamisvaatimuksien kanssa. Kyse voi olla
toimialojen murrostilanteista, joissa osaavaa tydvoimaa uuden tyyppisiin tyotehta-
viin on haasteellista 16ytaa.

Yritysten henkil6stomaara on kasvanut viidelld toimialalla, joissa samalla avoimi-
en typaikkailmoitusten maara on vahentynyt. Ndilla toimialoilla tyépaikkoja on

44 Lahde: Julkiseen tyonvalitykseen ilmoitettujen avointen tyépaikkojen rekisteriaineistot vuodet 2010-
2016. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

95



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 39/2017

todennékdisesti taytetty muilla tavoin, kuin julkisen tydnvalityksen kautta. Suurim-
massa osassa toimialoja avoimien tyopaikkailmoitusten maarat ovat laskeneet sa-
malla, kun my&s henkiléstomaara on pienentynyt.

Kuva 24. BCK-toimialoittain yritysten henkilostomaarien ja julkisen tyonvalityksen avointen
tyopaikkailmoitusten maarien suhteellisen kehityksen vertailu ajanjaksojen 2010-2012 ja
2013-2015 valilla®

Toimialoittain yritysten henkildstémaéran ja julkisen tydnvalityksen avoimien
tydpaikkojen vertailu vuosien 2010-2012 ja 2013-2015 vélilla
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Aiemmin tehtyihin tutkimuksiin perustuen voidaan esittaa arvioita taysin uusien
avoimien tyopaikkailmoitusten nettomaarasta kokonaisuutena (julkinen tyonvalitys
+ muut tyonvalityksen kanavat), kun tiedetaan etta julkisen tyonvalityksen markki-

45 Lahde: Julkiseen tyonvalitykseen ilmoitettujen avointen tyépaikkojen rekisteriaineistot vuodet 2010-
2016. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.
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naosuus on noin 40-60 % avoimista tydpaikoista (43 % vuonna 2015) ja julkisessa
tyonvalityksessa n. 40 % avoimista tydpaikoista on taysin uusia tyopaikkoja. Taman
perusteella taysin uusia tyopaikkoja koskevia tyopaikkailmoituksia olisi tydmarkki-
noilla kokonaisuudessaan BCK-aloilla noin 16 000 kappaletta vuoden 2015 tietoihin
perustuen.

6.4 Yhteenvetoa tilastotarkastelusta ja tulevaisuuden
kehityskuva

Tarkasteluun otettujen biotalouteen, cleantechiin ja kiertotalouteen liittyvien toi-
mialojen tyollisyyden kehitys on viime vuosien aikana ollut padosin negatiivista.
Selkeimmin tydllisyyden negatiivinen kehitys nakyy erityisesti alkutuotannossa
maataloudessa. Huomioitava kuitenkin on, ettd toimialatasoisen tarkastelun taakse
piiloutuu alatoimialoja, joissa tyollisyyden kehitys on ollut kasvavaa. Esimerkkeja
henkilostomaaria kasvaneista alatoimialoista vuosien 2010 ja 2015 valilld olivat mm.
elintarvikkeiden valmistus, rakentaminen, luontomatkailu ja suunnittelu- ja asian-
tuntijapalvelut, vesi kierratys jatteet ja uusiutuvan energian tuotanto. BCK-aloilla on
siis tapahtunut rakenteellisia muutoksia ja uudistumista, jossa tietointensiivisem-
pien alojen osuus tyodllisyydessa korostuu ja alkutuotannon osuus vahenee. Osittain
rakenteiden muutoksista kertoo myos se, ettd alojen liikevaihto on kasvanut selvasti
nopeammin kuin tyo6llisyys.

Yritysten tarkempi tarkastelu TEM1000-yrityslistaa hyddyntden osoitti, etta tyollisyy-
den kehitys on ollut yrityksissa maltillista (noin 15 % vuosina 2006-2015). Tyovoi-
man kasvu on ollut suurien yritysten lisaksi maarallisesti merkittavaa 10-50 hengen
pk-yrityksissa. Lisaksi tydvoiman kysynta on kyseisessa aineistossa keskittynyt tiet-
tyihin toimialoihin, joita olivat sahkolaitteiden valmistus, ohjelmistot ja konsultointi
seka arkkitehti- ja insindoripalvelut, tekninen testaus ja analysointi. Tarkastelujen
pohjalta liilkevaihdon 1 % kasvu TEM1000-yrityksissg, lisdsi tybvoiman kysyntaa noin
0,5 %.Taman pohjalta laadittujen arvioiden perusteella TEM1000-yritysten tyollisyy-
den kasvu-ura vuoteen 2020 mennessa on 3 000-8 000 henkilon lisdys nykyiseen
noin 50 000 henkildon.
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Merkittava havainto avoimien tyopaikkojen tarkastelusta on, etta BCK-alojen avoi-
mien tyOpaikkailmoitusten maarat ovat julkisessa tyonvalityksessa vahentyneet
selvasti viimeisten vuosien aikana, ja suhteellisesti tyopaikkailmoitusten maarien
lasku on selvdsti vahvempaa, kuin BCK-alojen tyopaikkojen maaran laskeva kehitys.
Tama selittyy erityisesti suunnittelu- ja asiantuntijapalvelujen avoimien tydpaikkail-
moitusten maarilld, jossa lasku on ollut selkeinta ja selittda suurintaa osaa tyopaik-
kailmoitusten vdhenemisestd. Kyseiselld toimialalla tyollisyys on kuitenkin saman-
aikaisesti kasvanut. Taustalla kehityksessa on todenndkoisesti se, etta tyopaikkoja
tdytetdaan toimialalla muita kanavia pitkin entistd vahvemmin ja julkisesta tyonvali-
tyksesta ei koeta 16ytyvan ratkaisuja alan osaamistarpeisiin.

Tehtyjen tilastotarkastelujen pohjalta selvityksessa toteutettiin skenaariotarkas-
telua siitd, miten biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialojen tyolli-

syys kehittyy kokonaisuutena vuoteen 2020 ja 2025. Ennusteissa on hyddynnetty
TEM1000-yrityslistauksen tilastollisen analysoinnin tuloksia, josta on saatu tietoa
cleantechin ja osittain my6s biotalouteen ja kiertotalouteen kytkeytyvien yritysten
liikevaihdon ja henkil6sté madrien kasvun yhteydesta. Maarallisen kasvunakyman
osalta tarkasteltiin realistista, maltillista ja pessimistista kasvundkymaa vuoteen
2020 ja 2025. Ennusteet on tehty selvitykseen maaritellyille biotalouden, cleantech-
in ja kiertotalouden toimialojen henkilostomaarien tiedoille.

Skenaarioita muodostettiin kolme:

1. Optimistinen kasvundakyma: TEM 1000 aineiston analyysin pohjalta tehty
oletus toimiala-aineistoon, ettd mikali toimialoittain liikevaihto kasvaa kes-
kimaaraisesti 15 % vuoteen 2020, samalla tyollisyys kasvaa 8 % vuodesta
2015.

2. Maltillinen kasvundakyma: TEM 1000 aineiston analyysin pohjalta otet-
tu oletus toimiala-aineistoon, etta mikali toimialoittain liikevaihto kasvaa
keskimaaraisesti 8 % vuoteen 2020, samalla tyollisyys kasvaa 4 % vuodesta
2015.

3. Pessimistinen nakyma: Tyollisyyden kehitys jatkuu samalla keskimaaraisella
vuosittaisella kasvu-uralla toimialoittain, kuin vuosina 2010-2015.
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Kuva 25. Kasvuskenaario tydllisyydenkehityksesta BCK-toimialoilla yhteensa
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e Toteutunut kehitys vuosina 2010-2015

===« |jikevaihdon 15% kasvu vuoteen 2020, tydlllisyys 8 % kasvu

===« |jikevaihdon 8% kasvu vuoteen 2020, tydllisyys 4 % kasvu
Vuosien 2010-2015 keskimaardinen kehitys

Muodostetulla positiivisimmalla kasvundakymalla ja sen oletuksilla tydllisyyden
kehitysskenaario tuottaa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialoilla
noin 20 000 henkilostomadran lisdyksen vuoteen 2020 mennessa, jolloin kokonais-
tyollisyys kasvaisi nykyisesta 253 000 henkilosta 273 000 henkil66n. Vuoteen 2025
mennessa tama kehitys tarkoittaisi, etta henkildstdé maara olisi 293 000. Vastaavasti
maltillisen kasvundakyman oletusten mukaisesti tyollisyys kasvaisi 10 000 henkilolla
vuoteen 2020 mennessd, jolloin henkilostd maara olisi 263 000 henkilda ja vuonna
2025 henkilostdé maara olisi 273 000. Negatiivinen kasvunakyma huomioi vain to-
teutuneen keskimaardisen kehityksen vuosilta 2010-2015, jolloin henkil6sté maara
laskisi vuoteen 2020 toimialoilla noin 16 000 henkil6lld 237 000 henkiloon. Vuoteen
2025 mennessa henkildston maara olisi 221 000.

Seuraavassa (taulukko 6) on esitetty myos luvut henkildstomaaraltaan merkitta-
vimpien toimialojen (pl. maatalous) suhteen samoilla oletuksilla, kuin edella esite-
tyssa kaikkia biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialoja koskevassa tar-
kastelussa vuoteen 2020. Tehtyjen oletusten mukaisesti vuoteen 2020 mennessa
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ndilla toimialoilla henkildstomaarien lisdys on korkeimmillaan muutamia tuhansia
henkiloita.

Taulukko 5. Skenaariotarkastelua henkilosto maaraltaan merkittavimpien toimialojen kohdalla

Toimiala Keski-mddrdinen tydllisyy- | 4 % tyollisyyden kasvu 8 % tyollisyyden kasvu
den kehitys 2010-2015 toi-
mialalla
Muutos v. Henkilosto | Muutos v. Henkilosto | Muutos v. Henkildsto
2020 hen- madrd 2020 hen- madrd 2020 hen- madra
kilosto- v.2020 kilosto- v.2020 kilosto- v.2020
mdardssad mdardssa madadrdssa
suhteessa v. suhteessav. suhteessa v.
2015 2015 2015
Elintarvikkeiden valmistus + 2400 33900 +1300 32700 + 2500 34000
(henkilostomaara v. 2015
=31500)
Massa- ja paperiteollisuus -3900 16100 + 800 20900 + 1600 21700
(henkilostomaara v. 2015
=20000)
Rakentaminen + 1200 46600 + 1800 47200 + 3600 49100
(henkilostomaard v. 2015
=45400)
Muiden koneiden ja lait- -100 21800 +900 22800 + 1800 23700
teiden valmistus
(henkilostomaara v. 2015
=21900)

Kokonaisuutena tilastollisten tarkastelujen perusteella ei noussut esiin merkke-

ja siitd, etta tyollisten maara olisi lahivuosien aikana kasvamassa poikkeuksellisen
merkittavasti biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden toimialoilla ja yrityksis-

sa suhteessa nykytilanteeseen. Todennakoista on, etta kasvu on maltillista tietyilla
toimialoilla ja yrityksissd, kun taas osassa toimialoista ja yrityksista tyollisten maara
vahenee myos jatkossa. Selkeimmin suhteellista kasvua ja tyollisyyden lisaantymista
nykytilanteeseen verrattuna voidaan havaita toimialojen sisalla yksittaisten yritys-
ten ja biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden spesifien teema-alojen kohdalla.
Erityisesti cleantechiin uutta kasvua syntyy juuri niille toimialoille, joiden tarkastelu
toimialatasoisten tilastojen kautta on hankalinta. Naitd ovat mm. toimialoja lapileik-
kaavat teemat, kuten teknologiat, suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut seka digitali-
saatiota hyodyntava palveluliiketoiminta.
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Haasteena tilastolliselle tarkastelulle oli, etta biotalouden, cleantechin ja kiertota-
louden madrittely ei ole yksiselitteista ja tarkkoihin rajauksiin perustuvia tilastoja
laajasta ja toisiaan lapileikkaavasta BCK-alojen kokonaisuudesta ei ole kadytettavis-
sd. Uudet tyopaikat syntyvat lapileikkaavasti eri toimialoille seka arvoketjuihin ja
-verkkoihin, jotka eivat noudata perinteisia toimialarajauksia. Hyodynnetyt toimiala-
tilastot kuvaavatkin toimialojen kehitysta laajemmin kuin vain biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden osalta. Tama on huomioitava erityisesti niiden toimialojen
kohdalla, joita ei kokonaisuudessaan lueta kuuluvaksi biotalouteen, cleantechiin ja
kiertotalouteen. TEM1000-yrityslistauksen osalta vain osa mukana olevien yritysten
liilketoiminnasta voidaan lukea biotalouteen, cleantechiin ja kiertotalouteen kuu-
luvaksi eika yritystasoisella tilinpaatostiedolla paasta kasiksi yksiselitteisesti biota-
louden, cleantechin ja kiertotalouden liiketoimintaan. Selvityksen rajauksilla tehty
tarkastelu onkin yksi tulkinta biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kehitykses-
ta ja yksityiskohtaisempi analyysi vaatisi nykyista tarkempaa yritystason tarkastelua
ja seurantaa.
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7 Politiikkatoimien mahdollisuudet

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kansainvalisen kasvun mahdollista-

jia, rajoitteita ja politiikkatoimia on kayty lapi useissa viimeaikaisissa selvityksissa.
Esimerkkeja ovat Valtioneuvoston kanslian vuonna 2016 julkaisema Biotalous ja
cleantech Suomessa - strategioiden arviointi ja toimenpidesuositukset (Antikai-
nen ym. 2016) ja vuonna 2017 julkaisema Uudet kumppanuus- ja liiketoimintamal-
lit suomalaisen vesiliiketoiminnan edistamisessa (Rinne ym. 2017), Sitran vuonna
2016 julkaisema tiekartta kiertotalouteen 2016-2025 (Sitra 2016) seka syksylla 2017
valmistuva selvitys Tekesin Cleantech-ohjelmien vaikuttavuudesta. My®os erilaisia
ty6voimapoliittisia selvityksia on tehty, muttei niinkdan erityisesti naille aloille. Tassa
luvussa esiin nostetut nakemykset politiikkatoimien ja niiden kehittamisen mahdol-
lisuuksiin perustuvat naihin selvityksiin, tdaman selvityksen aineistoon, asiantuntija-
nakemykseen ja keskusteluihin selvityksen ohjausryhman kanssa.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja ty6llisyyden mahdollisuudet
ja haasteet ovat pitkalti samoja kuin koko suomalaisen yrityskentan. Julkisten toi-
mijoiden ja politiikkatoimien roolina on luoda suotuisat olosuhteet ja edellytykset
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvulle ja ty6llisyydelle. Houkutteleva
liiketoimintaymparistd kannustaa yrityksia kehittdamaan toimintaa ja investoimaan
kasvuun. Kilpailukykyinen toimintaymparistd houkuttelee osaajia ja kasvuun tarvit-
tavaa paddomaa. Julkisten toimijoiden kaytdssa ovat kasvua ja tyévoiman kysyntaa,
tyovoiman tarjontaa seka kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa edistavat toimet (esi-
merkiksi yritys- ja innovaatiorahoitus, verotus, normit, koulutus ja osaamisen edista-
minen, tyonvalitys jne.).

Alla on kayty tarkemmin Idpi julkisen hallinnon ja politiikkatoimien mahdollisuuk-

sia biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja tydpaikkojen dynamiikan
kannalta keskeisissa kysymyksissa. On huomattava, ettd monien politiikkatoimien
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vaikutukset ovat moniulotteisia, eikd niiden yksiselitteisia vaikutuksia kokonaisuute-
na ole helppo arvioida.

7.1 Kansainvalisen kysynnan luominen

Kansainvalisia markkinoita suomalaisten yritysten tarjoamille palveluille, tuotteille
ja ratkaisuille ei niinkaan rajoita potentiaalisten markkinoiden koko kuin se, mika on
yritysten tarjoamien ratkaisujen kilpailukyky ja houkuttelevuus vaihtoehtoihin nah-
den sekd miten suomalaisyritykset paasevat mukaan asiakkaiden arvoverkkoihin.
Vastuu tdstd on ensisijaisesti yrityksilla itselladn, mutta julkinen sektori voi toimil-
laan luoda edellytyksia suomalaisyritysten ratkaisujen ja osaamisen kansainvalisen
kysynndn vahvistamiselle.

Kotimarkkinoiden luominen Suomessa on keskeista seka yritysten liiketoiminnan ja
kasvun edellytysten kehittymiselle etta myds Suomen kansainvaliselle uskottavuu-
delle ja brandille puhtaiden ratkaisujen maana®. Monen suomalaisyrityksen asiak-
kaat ovat kuitenkin suoraan kansainvalisissa arvoverkoissa ja ekosysteemeissa, ja
kansainvalisen kasvun nakokulmasta yritysten asema kansainvalisesti onkin kriitti-
sempaa kuin asema kotimarkkinoilla.

Kuvaan 26 on koottu ja taulukossa 7 kdyty tarkemmin lapi tdman selvityksen aineis-
ton, muun julkisen materiaalin ja asiantuntijandakemyksen pohjalta sitd, miten suo-
malaisyritysten biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden palvelujen, tuotteiden ja
ratkaisujen kilpailukykya ja houkuttelevuutta voidaan vahvistaa kansainvalisesti*’.
Vaikka nailla aloilla on joitakin erityisia kysymyksid, on julkisen sektorin nakdkul-
masta kyse pitkalti samanlaisesta edellytysten vahvistamisesta kuin muillakin aloilla.

46 Vertaa esim. Tanskan vahva sitoutuminen fossiilivapaaseen talouteen (State of Green) ja sen tuoma
kiinnostavuus ja brandihydty myos tanskalaisille yrityksille.

47 Kansainvalisen kysynnan luomisen analysoinnissa on hyodynnetty erityisesti case-esimerkkeja, hank-

keen sidosryhmatilaisuuksia, toimialakohtaisia tarkasteluja seka haastatteluista ja kyselysta esiin nousseita
nakokohtia seka asiantuntijandakemysta. Lisdksi on hyddynnetty Tekesin Cleantech-ohjelmien arvioinnin ja
TEM:lle aiemmin toteutetun uusien liikketoimintamallien tarkastelun materiaalia. sekd muita aihetta sivua-

via selvityksid ja tutkimuksia.
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Kuva 26. Keinoja biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden palveluiden ja tuotteiden
kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden vahvistamiseksi

Yritysten tarjoamien ratkaisujen kilpailukyky
ja houkuttelevuus

Asiakaslahtoisen arvonluonnin
vahvistaminen

Houkuttelevien liiketoimintamallien
rakentaminen

Markkinoita avaavien kokeilujen
mahdollistaminen

Markkinoiden luominen politiikalla,
lainsdadanndlld ja standardoinnilla

Vaihtoehtojen hintaan vaikuttaminen

Suomalaisyritysten padsy mukaan
asiakkaiden arvoverkkoihin

Asiakaslahtoisen innovaatiotoiminnan

Julkisten toimijoiden kaansainvalisten
kumppanuuksien hyddyntaminen

Uudenlaisten tapojen tarjoaminen
asiakkaiden tavoittamiseen

Nopea kysyntaan vastaaminen

Yritysten uskottavuuden vahvistaminen

vahvistaminen

Taulukko 6. Keinoja biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden palveluiden ja tuotteiden kilpai-
lukyvyn ja houkuttelevuuden vahvistamiseksi

YRITYSTEN TARJOAMIEN RATKAISUJEN KILPAILUKYKY JA HOUKUTTELEVUUS

Mita tama tarkoittaa

Mitd julkiset toimijat voivat tehda

Asiakaslahtoisen
arvonluonnin vah-
vistaminen

Asiakasldhtoisyyttd korostettava kaikessa liiketoi-
minnan ja ratkaisujen kehityksessa.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilla
tama tarkoittaa esimerkiksi entista vahvempaa pal-
veluliiketoiminnan tai kokonaisratkaisujen tuomista
osaksi asiakastarjoamaa.

Osatoimitusten tai yksittdisten teknologiaratkaisu-
jen sijaan as a service -mallit, muiden teknologiatoi-
mittajien tarjoamasta kootut kokonaisjarjestelmad-
toimitukset tai huollon ja kunnossapidon sisdlta-
vdt asiakassopimukset voivat olla kilpailukykyisia ja
houkuttelevia.

Vastuu asiakasldhtdisen arvonluonnin
vahvistamisesta on ensisijaisesti yri-
tyksilld, mutta julkiset toimijat voivat
korostaa nakokulmaa kaikessa yritys-
ja innovaatiopolitiikassa.
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Houkuttelevien lii-
ketoimintamallien
rakentaminen

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvu-
mahdollisuuksia on syntymdssa uusien, perinteista
toimintaa disruptoivien ja asiakkaan nékdkulmasta
houkuttelevien liiketoimintamallien ja arvonluonti-
tapojen kautta.

Esimerkiksi palvelu tai investointi voidaan maksaa
ratkaisun kdyttoonotosta tulevilla sadstoilla (esim.
kiinteistdjen energiatehokkuus), jolloin palvelun ja
investoinnin rahoitus on asiakkaalle yksinkertaista.
Kansainviliselle kasvulle keskeistd on myds liiketoi-
mintamallien skaalattavuus. Digitalisaatiota hyddyn-
tavilld liiketoimintamalleilla on t&hdn usein mittavaa
laitteidenvalmistustoimintaa tai henkiloresursseja
vaativia liiketoimintamalleja paremmat edellytykset.

Vastuu ensisijaisesti yrityksilld, mutta
julkiset toimijat voivat korostaa liike-
toimintakehityksen merkitystd kaikes-
sa innovaatio- ja yritysrahoituksessa.
Lisaksi uusien liiketoimintamallien
hyddyntamisen esteiden purkaminen.
Esteet voivat liittyd esimerkiksi datan
omistajuuteen, hyddynnettavyyteen
ja rajapintoihin* liittyviin kysymyksiin,
jatteiden madrittelyyn, liiketoiminta-
mallien hyddyntamisen vaatimaan inf-
rastruktuuriin sekd ratkaisuvalintoja
ohjaaviin tukiin.

Lisaksi monipuolisten ja kansainvli-
seen kasvuun rohkaisevien kasvu- ja
menestystarinoiden esiin tuominen
julkisten toimijoiden viestinndssa.

Markkinoita avaa-
vien kokeilujen
mahdollistaminen

Markkinoita avaavia kokeiluja (pilotoinnit, demonst-
roinnit, testbedit) pidetty biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden alueilla erittdin merkittavina.
Tutkimus osoittaa, ettd esimerkiksi energiateknolo-
gioiden ja niihin liittyvan liiketoiminnan kehityksel-
le demonstrointien ja referenssien mahdollistami-
nen Suomessa on luonut merkittavia kansainvélisia
kasvuedellytyksid alan ratkaisutoimittajille (Luoma
ym. 2015).

Markkinoita avaavat kokeilut, testbedit ja referens-
sit Suomessa mahdollistavat uusien ratkaisujen toi-
mivuuden osoittamisen ja ovat omiaan herdttamaan
kansainvalistd kiinnostusta suomalaiseen osaami-
seen ja toimintaymparistoon.

Syytd kuitenkin hyddyntad esim. digitalisaation tar-
joamia mahdollisuuksia ja palvelumuotoilun keinoja
entistd sujuvampaan markkinoiden avaamiseen ko-
keilujen kautta. Kokeilujen mittaluokan ei biotalou-
den, cleantechin ja kiertotaloudenkaan alueilla tar-
vitse olla aina ldhtdkohtaisesti suuri.

Eri mittaluokan markkinoita avaavien
kokeilujen, testbedin ja referenssien
mahdollistaminen Suomessa julkisia
hankintoja**, PPP-kumppanuuksia,
tutkimuslaitosten ja muiden julkisten
toimijoiden infrastruktuuria, yritys- ja
innovaatiorahoitusta ja muita instru-
mentteja hyodyntamalla ja yhdistd-
malld sekad lainsdddantoa kehittdmalla.
Innovaatio- ja yritysrahoituksen li-
saksi esimerkiksi ymparistd-, maa- ja
metsatalouteen seka aluekehitykseen
liittyvén rahoituksen hyddyntdminen
kokeiluihin liittyvan riskin rahoitta-
misessa.

Autonomisen meriliikenteen eteen
Suomessa tehty julkisten toimijoi-
den ja yritysekosysteemin yhteistyd
ja toimenpiteet esimerkiksi myds bio-
talouden, cleantechin ja kiertotalou-
den aloille.
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Markkinoiden luo-
minen politiikalla,
lainsdadannolld ja
standardoinnilla

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden osalta vai-
kuttaminen kansainvaliseen politiikkaan, lainsaadan-
tokehitykseen ja standardointiin keskeinen tapa sekd
vaikuttaa markkinoiden syntymiseen ettd ymmartaa
markkinoiden kehitysta.

Ndiden lisdksi esimerkiksi hankintaketjujen vastuulli-
suutta ja kestavyyttd arvioivien vapaaehtoisten kan-
sainvalisten jarjestelmien alueilla ratkaistaan esimer-
kiksi ratkaisujen hyvaksyttavyyteen liittyvid kysy-
myksia (Suomelle kriittisid esimerkiksi puun, metsien
ja muiden biomassaldhteiden kayton hyvéksyttavyys
eri kdyttokohteissa).

Keskeistd on myds ymmdrtaa ne yhteiskunnalliset ja
infrastruktuuriin liittyvét laajemmat paatokset (esim.
aluesuunnittelu ja kaavoitus, energia- tai liikkumis-
muotojen tukipolitiikka, verotus), joilla on merkitystd
uusien ratkaisujen kdyttoonottoon ja markkinoiden
syntymiseen.

Kotimaisen ja kansainvalisen markki-
nan luominen biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden ratkaisuil-

le vaikuttamalla erityisesti valituissa
suomalaisten yritysten nakdkulmasta
kriittisissd kysymyksissd politiikkaan,
lainsaddantoon, standardointiin ja va-
paaehtoisiin kansainvalisiin jarjestel-
miin yhdessd yritysten kanssa.
Todenndkdisesti vaikuttavinta tehda
yhdessd samassa tilanteessa olevien
muiden toimijoiden ja maiden kanssa.
Globaalin esimerkin ndyttaminen
vastuullisuudessa kestavaan kasvuun
pohjautuvan politiikan ja lainsdddén-
non kehittdmiseksi ja ndiden heijasta-
minen kansainvalisiin ilmasto- ja ym-
paristosopimuksiin.

Vaihtoehtojen hin-
taan vaikuttaminen

Alhainen 6ljyn ja epaorgaanisen fosforin hinta on hi-
dastanut uusien biopohjaisten tuotteiden markki-
noille tuloa, mikd on vaikuttanut myds ndihin liitty-
vien teknologiainvestointien maardan ja sitd kautta
myds teknologioiden kysyntaan.

Kiertotalouden merkittavana ajurina ovat puolestaan
olleet jatteisiin liittyvien kustannusten kasvaminen
mm. lainsdddanndn rajoitteiden kautta.

Vaikuttaminen kansainvaliseen poli-
tiikkaan ja lainsaddéntokehitykseen
vaikuttaa myds biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden ratkaisujen
houkuttelevuuteen vaihtoehtoihin ja
niiden kustannuksiin ndhden ja voi olla
kriittista ratkaisujen padsyyn mark-
kinoille.

Elinkaarikustannusten korostaminen
ja ymparistovaikutusten arvottaminen
vaihtoehtojen tarkastelussa on yksi
mahdollisuus korostaa biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden ratkaisu-
jen hyétyja.
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SUOMALAISYRITYSTEN PAASY MUKAAN ASIAKKAIDEN ARVOVERKKOIHIN

Mita tama tarkoittaa

Mita julkiset toimijat voivat tehda

Asiakaslahtoisen in-
novaatiotoiminnan
vahvistaminen

Asiakasldhtdinen innovaatiotoiminta eli palveluiden,
tuotteiden ja liiketoimintamallien kehittdminen tii-
viissd yhteistydssa kansainvdlisten asiakkaiden kans-
sa (katso myds asiakaslahtdisen arvonluonnin vah-
vistaminen) integroi suomalaisyritykset asiakkaiden
arvoverkkoihin jo liiketoiminnan kehitysvaiheessa.
Lasndolo markkinoilla synnyttda kiinnostusta suo-
malaiseen osaamiseen ja mahdollistaa proaktiivisen
asiakastarpeiden tunnistamisen.

Asiakkaan kanssa yhdessa tapahtuvan
innovaatiotoiminnan mahdollistami-
nen, vahvistamisen ja rahoittaminen
(myds asiakkaan riskin rahoittaminen)
esimerkiksi innovaatio- ja yritysrahoi-
tuksella.

Uudenlaisten, asiakasta ldhelld olevien
tapojen tuominen asiakkaan kanssa
tapahtuvien yhteishankkeiden rahoit-
tamiseen. Esimerkkind Tanskan Market
Development Fund (Danish Business
Authority 2017), josta tanskalaiset
yritykset yhdessa potentiaalisten
loppukdyttdjien kanssa voivat saada
rahoitusta innovatiivisten ratkaisu-
jen testaamiseen ja kdyttodnottoon
markkinalla, ja Danish Cleantech Hub
(D12017) lasnaoloon keskeisilld mark-
kinoilla.

Julkisten toimijoi-
den kansainvalis-
ten kumppanuuksin
hyddyntaminen

Monissa maissa julkiset toimijat vievét kaupallista
osaamista ulkomaille huomattavasti maératietoi-
semmin kuin Suomessa ja liiketoimintahydtyja tavoi-
tellaan tasavertaisesti yleishyddyllisten tavoitteiden
rinnalla esimerkiksi kehitysyhteistydssa.

Julkisten toimijoiden médérétietoinen
suomalaisen osaamisen markkinointi
kaikissa mahdollisissa yhteyksissa.
Uusien kumppanuuksia tukevien toi-
mintatapojen ottaminen kayttoon.
Hollannin Sustainable Water Fund on
esimerkki siitd, miten kehitysyhteis-
tydn puitteissa rahoitetaan tarjous-
ten valmistelua ja samalla synnyte-
tdan konsortioita, joilla luodaan vahva
kytkds kohdemaahan (Netherlands
Enterprise Agency 2017, Rinne ym.
2017).

Uudenlaisten ta-
pojen tarjoaminen
asiakkaiden tavoit-
tamiseen

Monipuoliset ja konkreettiset tavat potentiaalisten ja
relevanttien asiakkaiden tunnistamiseen ja tavoitta-
miseen voivat avata yrityksille uusia asiakkuuksia ja
markkinoita.

Edelld mainittujen asiakaslhtdisen innovaatiotoi-
minnan rahoituksen ja julkisten toimijoiden valisten
kumppanuuksien lisaksi nditd voivat olla esimerkiksi
suomalaisen osaamisen hyddyntaminen kansainvalis-
ten kehityspankkien rahoittamissa hankkeissa.

Konkreettiset toimet relevanttien asia-
kaskontaktien ja myyntiliidien avaami-
seksi suomalaisyrityksille.

Norwegian Energy Partners (2017) on
esimerkki julkisten ja yksityisten toi-
mijoiden kumppanuudesta maan ener-
giasektorin edistdmiseksi maailmalla
ja laadukkaan asiakasymmarrystd kas-
vattavan business intelligence -tiedon
tarjoamiseksi yrityksille.

Vrt. Business Finland —kehitys
Suomessa.
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Nopea kysyntdéan
vastaaminen

Moniin biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
markkinamahdollisuuksiin on tartuttava entista no-
peammin.

Haasteena talld hetkelld on se, ettd julkiset toimijat
tunnistavat usein verkostoistaan myyntimahdolli-
suuksia, mutteivat valttdmattd 1oyda niihin sopivia
yrityksid, ja ndin vaivalla rakennetut verkostot ja jo
pedatut mahdollisuudet jédvat hyddyntamatta.

Ketteramman asiakaslahtdisen tuote-
kehityksen keinojen (esim. sprintti-
luonteisen kehityksen ja palvelumuo-
toilun keinojen hydyntaminen) vah-
vistaminen innovaatiopolitiikassa.
Julkisille toimijoille tarkempi ymmar-
rys suomalaisyritysten osaamisesta ja
resursseista kansainvalistymiseen.

Yritysten uskotta-
vuuden vahvista-
minen

Yrityksen liiketoiminnan ja sen kehityksen uskot-
tavuus on edellytys sekd kansainvalisen kasvun
rahoitukselle ettd kansainvalisten asiakkuuksien
avaamiselle. Yrityksen kansainvalisen liiketoimin-
nan resurssien ja osaamisen on oltava uskottavaa.
Kansainvalisen kasvun edellytyksend oleva kasvura-
hoitus on monelle suomalaisyritykselle kriittista, ja
uskottavuudella on téssa keskeinen merkitys.

Yritysten kasvurahoituksen edellytys-
ten ja kansainvalisen uskottavuuden
parantaminen Team Finlandin kaytos-
sd olevia instrumentteja monipuoli-
sesti hyddyntden. Kansainvalisen lii-
ketoiminnan osaamisen korostamisen
innovaatiotoiminnan ja kansainvalisty-
misen julkisen tukemisen kriteereissd
(esim. kaupallisen osaamisen vaatimi-
nen tekniseen osaamiseen perustuvil-
ta yrityksilta).

* Merkittdvand hidasteena erityisesti alykkdiden ekosysteemien kasvulle on tietojarjestelmien yhteensopivuuden ja siihen liittyen jar-
jestelmien vlisten viestintdstandardien puute. Tdssa kohdassa yhteiskunta voi vaikuttaa suotuisten, tehokkaiden puitteiden luontiin
laaja-alaisen standardoinnin kautta niin kuin monella perinteisemmalld alalla on toimittu. (Tahvanainen, Adriaens & Kotiranta 2016)

** Uudistettu julkisia hankintoja koskeva lainsddd@ntd luo hyvén pohjan osaamisen ja innovaatioiden kehittémiselle sekd kansainva-

listymisen edistamiselle osana julkisia hankintoja. Todelliset pullonkaulat 18ytyvétkin usein muualta kuin lainsdddanndstd. Esimerkiksi
kaupunkien ja niiden omistamien organisaatioiden, kuten vesihuoltolaitosten, omat julkisia hankintoja koskevat sé@nndt saattavat olla
jdykempid kuin lainsdddéntd, eika kytkentdd esimerkiksi alueen talouskasvuun niissd ole samaan tapaan kuin EU-tason ja kansallisen ta-
son lainsdddénndssd. (Rinne ym. 2017)

7.2 Ekosysteemien vahvistaminen

Suomalaisessa politiikassa on viime aikoina puhuttu paljon ekosysteemien, eli eri
toimijoiden keskinaisriippuvuuksiin perustuvien yhteistyoverkostojen, vahvistami-
sesta, myos biotaloudessa, cleantechissa ja kiertotaloudessa. Keskeisena ekosystee-
meissa nahddan perinteisia yhteistydn muotoja tdydentava systeeminen nakokul-
ma ja ulkopuolisen osaamisen merkitysta korostava avoin innovaatio (Kaihovaara
ym. 2017).
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Ekosysteemien vahvistamisesta keskusteltaessa on syyta konkretisoida se, minka-
tyyppisista ekosysteemeistd on kyse*® ja mita hyotya ekosysteemien vahvistamisel-
la tavoitellaan. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden uusi liikketoiminta syntyy
usein erilaisten toimijoiden rajapinnoilta, joten sindnsa ekosysteemien tarkastelu
on tarkeda. Rajapinnat ovat erityisen keskeisia kiertotaloudessa, jossa arvo syntyy ja
kasvaa eri toimijoiden muodostamissa arvoverkoissa tuotteiden suunnittelusta ma-
teriaalien kierratykseen. Nama rajapinnat korostuvat entista vahvemmin myds bio-
talouden ja cleantechin aloilla arvonluonnin perustuessa entista vahvemmin alyk-
kyyden lisédmiseen esimerksi energiantuotannon ja -kdyton optimointiin tai uusien
sovelluskohteiden 16ytamiseen tutuille biopohjaisille raaka-aineille kuten sellulle.

Julkisen sektorin tehtavana suomalaisen toimintaympariston ja ekosysteemien ke-
hittamisessa on eri yhteyksissa pidetty elinkeino- ja innovaatiotoimintaa fokusoivi-
en strategisten painopistevalintojen tekemista (Esimerkiksi Kaihovaara ym. 2017).
Tama selvitys osoittaa, ettd kasvua voi syntya biotalouden, cleantechin ja kiertota-
louden yrityksiin monipuolisesti. Tassa mielessa elinkeino- ja innovaatiotoimintaa
rajaavien biotalouden cleantechin ja kiertotalouden sisallollisten painopistevalin-
tojen tekeminen ja ekosysteemien rajaaminen on yritysten kasvun nakokulmasta
hankalaa. Kotimarkkinoiden luominen Suomessa, jota voidaan pitad yhtend ekosys-
teemien vahvistamisen ulottuvuutena, on keskeista seka yritysten liilketoiminnan ja
kasvun edellytysten kehittymiselle ettd myds Suomen kansainvaliselle uskottavuu-
delle ja brandille puhtaiden ratkaisujen maana*. Monen suomalaisyrityksen asiak-
kaat ovat kuitenkin kansainvalisissa arvoverkoissa ja ekosysteemeissa.

Keskeista biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kansainvalisen liikketoiminnan
kasvulle on se, miten hyvin yritykset paasevat mukaan kansainvalisiin arvoverk-
koihin ja ekosysteemeihin. Selvityksen esimerkit osoittavat, etta kansainvalisesti
menestyvat yritykset ovat I6ytaneet ainutlaatuiseen osaamiseen ja kilpailuetuihin
perustuvan aseman kansainvalisissa arvoverkoissa monipuolisesti eri toimialoilla ja
osaamiskohteissa ja erilaisilla osaamisyhdistelmilla. Esimerkiksi sinisen biotalouden

48 Esimerkiksi muutaman toimijan kumppanuudet, teollisuuspuiston ympdrille syntynyt resurssivirto-
ja ristiin hyodyntava yritysten ja julkisten toimijoiden kokonaisuus, alueellinen vahva ekosysteemi kuten
Vaasan energiaklusteri vai laaja koko Suomen kattava tietyn osaamisalueen lilketoiminnan, tutkimuksen,
koulutuksen ja julkisen hallinnon yhdistava kokonaisuus.

49 Vertaa esim. Tanskan vahva sitoutuminen fossiilivapaaseen talouteen (State of Green) ja sen tuoma
kiinnostavuus ja brandihyoty myos tanskalaisille yrityksille.
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hyvia, yksittaisia yritysesimerkkeja 16ytyy niin 6ljyntorjunnasta, kalankasvatuksesta,
maanviljelyn vesitaloudesta kuin meriliikenteen vedenkasittelyratkaisuista. Ylipadn-
sa hyvia esimerkkeja ekosysteemien tuomista hyodyista Suomessa ovat Vaasan
energiaklusteri ja Smart Chemistry Park.

Ekosysteemien lahtokohdat ovat monesti varsin erilaiset. Etla selvitti vuonna 2016
biotalouden arvoverkkoja ja vertasi niita ICT-vetoisiin dlykkdiden sahkoverkkojen

ja dlykkaan liikenteen arvoverkkoihin (Tahvanainen, Adriaens & Assanis 2016). Tu-
losten mukaan biotalouden rakenteet eivat anna lupausta nopeasta kasvusta, silla
uutta katalysoivia toimijoita on vdhan ja perinteiset linkit eri toimijoiden valilla ovat
lilan vahvat. Sen sijaan ICT-vetoisista dlykkdiden sahkoverkkojen ja alykkaan liiken-
teen eksosysteemeista téllaista dynamiikkaa |0ytyy. Selvitys nostaa vahvasti esiin
biotalouden ekosysteemin uudistumisen tarpeen, mutta totetaa my®ds, etta politiik-
katoimien vaikutusjanne on naista lahtokohdista pitka.

Vuonna 2013 Tekesin teettama selvitys vesi-, metsa- ja kemianalan strategisista yri-
tyskumppanuuksista, joihin konkreettiset ekosysteemitkin usein perustuvat, nosti
esiin, ettd pk-yritysten ja suurten yritysten valisia strategisia kumppanuuksia on
haastava luoda. Kokoerot tulevat esiin kaikissa kumppanuuden kehitysvaiheissa, ja
ne ovat moniuloitteisia: resurssit panostaa kumppanuuteen ovat erilaiset ja kan-
sainvalistymis- ja kasvutavoitteet voivat olla varsin eritasoisia°.

Kiertotalouden osalta on vield vaikea konkreettisesti ndhda, mille ekosysteemien
yrityksille se tuo uutta liiketoimintaa (esimerkiksi Kilpilahden teollisuusalue) ja mika
on sen nettovaikutus tydpaikkoihin. Todennakoisesti kiertotalouden uudet tyopai-
kat syntyvat esimerkiksi palveluihin, huoltoon ja uudelleenvalmistukseen, kierratyk-
seen, jakamiseen, teknologiakehitykseen ja muotoiluun. Ensimmaisia vaikutuksia
kiertotaloudesta on siis ndhtavissa, mutta paljon muutoksia viela tulossa. Kiertota-
lous, samoin kuin digitalisaatio, on keskeinen tekija kansantalouden pitkan aika-
valin kilpailukyvyn ndakdkulmasta ja siina mielessa keskeista myos ekosysteemien
nakokulmasta.

50 Suosituksissa nostettiin esiin, etta Tekes voisi eri tavoin fasilitoida kohtaamisia ja rohkaista osallistujia
kokeilemaan uusia toimintatapoja (esimerkiksi yritysjoukon tukeminen tehtava vahintaan yhta houkuttele-
vaksi kuin yksittdisen yrityksen tukeminen, tuki kansainvalisten kumppanuuksien pilotoinnille).
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7.3 Tyopaikkojen synnyn edistaminen

Edellisissa luvuissa kuvatun mukaisesti yritysten kansainvalinen kasvu ja kyky uudis-
taa liiketoimintaansa luovat edellytykset uusien tydpaikkojen synnylle Suomessa.
Uusien tydpaikkojen syntyminen on pitkalti kiinni tyopaikasta syntyvasta arvon-
lisdyksesta ja tyon hinnasta tydnantajalle. Uusien tydpaikkojen syntyminen edellyt-
tda myos, etta osaavaa ja halukasta tydvoimaa on riittavasti tarjolla ja etta tyovoi-
man kysynta ja tarjonta kohtaavat toisensa tydmarkkinoilla.

Selvityksessa lapikaytyjen liiketoimintamalli- ja ekosysteemiesimerkkien seka yrityk-
sille toteutettujen haastattelujen ja kyselyn perusteella biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden uudet tyopaikat syntyvat ennen kaikkea palvelu-, myynti- ja markki-
nointitehtaviin sekd asiantuntija- ja erityisasiantuntijatehtaviin. Tyopaikkoja on ka-
donnut erityisesti maataloudesta, mika kuvaa alojen muutosta ja uudistumista.

Kokonaisuutena biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden ty6llisyyden kehitys on
ollut viime vuosina laskevaa eika tilastollinen tarkastelu antanut merkkeja siita, etta
tyopaikkojen maara tulisi lahivuosina kokonaisuutta tarkasteltaessa merkittavasti
kasvamaan. Alojen rakenteellisista muutoksista ja uudistumiskehityksesta kertoo
kuitenkin se, etta tyollisyys ndyttaa jonkin verran lisddantyvan erityisesti tietointen-
siivilla aloilla (mm. suunnittelu ja asiantuntijapalvelut, sahkolaitteiden valmistus,
ohjelmistot ja konsultointi arkkitehti- ja insindoripalvelut) seka aloja lapileikkaaviin
teemoihin, kuten teknologiaan ja palveluihin, liittyen. Koska uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet, kasvu ja tyopaikat nayttavat syntyvan perinteisia toimialarajojaa
noudattamattomiin arvoketjuihin ja -verkkoihin, ei tilastotarkasteluissa pystytty
erottamaan selkeita erityisia kasvun karkitoimialoja.

Osaavan tydvoiman saatavuus hankaloittaa jonkin verran biotalouden, cleantechin
ja kiertotalouden yritysten kasvua. Tydvoiman saatavuutta koskevat ongelmat eivat
kuitenkaan eroa oleellisesti yleisista tydvoiman saatavuutta koskevista ongelmista
muilla aloilla. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden ty6tehtavissa osaamistar-
peet pirstoutuvat toimialasta, teknologiasta, tyotehtavista ja ammateista riippuen
satoihin erityyppisiin spesifeihin osaamisalueisiin. Alojen erityispiirteitd osaamistar-
peissa ovat vahva tekninen ja kaupallinen osaaminen, eri tydtehtavissa vaadittava
erityisammattitaito seka eri tyotehtdvat ja teknologian rajapinnat ylittava moni-
osaaminen.
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Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden tydtehtaville on ominaista se, etta ne
monesti edellyttavat tyotehtavdkohtaista erityisammattitaitoa ja moniosaamista,
joka pystytaan hankkimaan vain ty6ssa oppimisen kautta. Vaadittavan osaamisen
turvaamiseksi on varmistettava korkeatasoinen ja monipuolinen tekninen ja kau-
pallinen koulutus, hyddynnettdva jo olemassa olevia oppisopimusmalleja seka ke-
hitettava uusia tyopaikalla tapahtuvia yritysten tarpeista ldhtevia tydssa oppimisen
malleja.

Taman selvityksen aineiston perusteella biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
kansainvalisen liilketoiminnan osaamista on syyta vahvistaa. Yritysten kansainvalis-
tymisen ja kasvun nakokulmasta kriittisia myynti-ja markkinointitehtavissa tarvitta-
via osaamistarpeita ovat vahva kohdemarkkina- ja asiakastuntemus, kansainvalisen
projektitoiminnan liiketoimintaosaaminen seka kyky toimia kansainvalisissa verkos-
toissa. Yritysten kynnysta kansainvalisten osaajien rekrytointiin tulee madaltaa ja
edesauttaa erilaisten ohjelmien avulla kansainvilisten osaajien houkuttelua Suo-
meen.

Julkisessa tyonvalityksessa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden avoimet ty6-
paikat, erityisesti suunnittelu- ja asiantuntijatehtavissa, ovat vahentyneet voimak-
kaasti viime vuosina. Todennakdista on, etta rekrytoinnit erityisesti asiantuntijateh-
taviin tapahtuvat entistd enemman muiden kanavien kautta. Havainto kielii siita,
etta biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden erityisasiantuntemusta vaativiin
tyotehtaviin ei [0ydy tai ei oleteta |0ytyvan osaajia julkisen tyonvalityksen kautta.
Tyon kysynnan ja tarjonnan luonteen mosaiikkimaistuminen seka eri ammateissa
tarvittavien tehtava- ja osaamisprofiilien laajeneminen onkin laajemminkin haasta-
nut nykyiset julkisen tyonvalityksen kdytéannot ja luonut paineita julkisten tyévoi-
mapalvelujen roolin uudelleen madrittelylle (mm. Valtakari ym. 2014; Tonttila 2015).

Maakuntauudistuksen yhteydessa toteutettava kasvupalvelu-uudistus siirtda vuo-
den 2020 alussa julkiset kasvupalvelut (ml. tyonvalitys ja tydovoimapalvelut) maa-
kuntien jarjestamisvastuulle ja niiden tuottamisesta paavastuu siirtyy yksityisille
palveluntuottajille. Maakunnilla on jatkossa suuri vapaus maarittaa itsendises-

ti kasvupalveluiden kaytannon jarjestamisesta. Riippumatta siitd, miten palvelut
uudessa maakunnallisessa mallissa organisoidaan, sahkdisten rekrytointialustojen
(mm. kansallinen tydmarkkinatori), ammattialakohtaisesti erikoistuneen yksityisen
tyonvalityksen seka asiakaskohtaisesti radtaldidyn palvelun avulla on mahdollista
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vastata nykyistd paremmin tydmarkkinoiden uudenlaisesta dynamiikasta nouseviin
haasteisiin.

7.4  Viisi keskeista kasvumahdollisuutta

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilta 16ytyy monia sellaisia kasvumah-
dollisuuksia, joissa kansainvdlisen markkinan kysynta ja suomalaisyritysten kansain-
vdlistymisen edellytykset antavat mahdollisuudet synnyttda uutta kansainvalista
liiketoimintaa ja tyopaikkoja Suomeen. Seuraavassa on nostettu esiin taman selvi-
tyksen aineiston ja asiantuntijanakemyksen pohjalta viisi sellaista keskeista kas-
vumahdollisuutta, joista voi syntya monipuolista hydtya Suomessa kansainvalisen
liilketoiminnan kasvuna ja tyopaikkoina erilaisiin yrityksiin ja toimijoiden muodosta-
miin ekosysteemeihin (kuva 27).

Kuva 27. Viisi keskeista kasvumahdollisuutta

o —— Biopohjaiset tuotteet ja Luontoratkailun palvelit Kiertotalouden teknologiat [ Digitalisaationhyodyntaminen
aat energiajarjestelmé ) . o
b AL ratkaisut eri kdyttokohteisiin ; ja palvelut puhtaiden ratkaisujen

arvonluonnissa

Esiin nostetut kasvumahdollisuudet ovat kasvun ja tyén dynamiikaltaan hyvin eri-
laisia. Kasvumahdollisuuksista hyotyvien yritysten ja olemassaolevien ekosystee-
mien laajuus ja luonne vaihtelee paljon. Yritysten asiakkuudet, liiketoimintamallit ja
arvonluonnin tavat ovat osin erilaisia. Myds kasvumahdollisuuksiin liittyvat tyoteh-
tavat ja osaamistarpeet vaihtelevat.

Digitalisaation hyddyntaminen arvonluonnissa, tai ylipaansa alykkyys kaikessa teke-
misessd, on yksi tulevaisuuden kilpailukyvyn avaintekijoista missa tahansa kansan-
taloudessa, toimialalla tai yrityksessa. Sen mahdollisuuksia on syyta hyédyntaa mo-
nipuolisesti kaikissa kasvumahdollisuuksissa. Samalla tavoin kiertotalouteen liittyva
ajatus alykkyydesta materiaalien kierrossa ja arvonluonnissa on osa monentyyppis-
ta toimintaa, vaikka siihen liittyvat teknologiat ja palvelut onkin haluttu nostaa tas-
sd esiin myos omana kasvumahdollisuutenaan.
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Vaikka tdssa selvityksessa on nostettu esiin tiettyja toimialoja ja kasvumahdollisuuk-
sia, ei talousteoreettisesta ja kilpailuneutraliteetin nakdkulmasta 16ydy perustelua
sille, ettd jatkossa tulisi harjoittaa erillista ndihin kohdistuvaa elinkeinopolitiikkaa.
Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden eri toimialoja ja laajasti kansantalout-

ta lapileikkaavan luonteen johdosta yritysten kasvua ja uusien tyopaikkojen syntya
nailla aloilla tukevat pitkalti samat kasvua ja tydpaikkojen syntya lisdavat politiikka-
toimet kuin muillakin aloilla.

Alykkaat energiajarjestelmét

Puhtaaseen energiaan investoidaan globaalisti merkittavasti. IEA:n mukaan vuoden
2015 329 miljardin dollarin investoinnit kasvavat lahes 10 % vuosivauhdilla yli 1200
miljardiin dollariin vuonna 2030 (IEA 2017a). Kasvu on merkittavaa myos kehitty-
villd markkinoilla, joissa seka energiankayton kasvu®' etta tehokkuustarpeet ajavat
markkinaa. Digitalisaation myota energiankayton ja -tuotannon ympaérille on syn-
tymassa tdysin uudenlaista palvelutoimintaa ja synergiaa myds muuhun infrastruk-
tuuriin. Samalla toimijakentta ja ekosysteemit muuttuvat voimakkaasti®?.

Energiantuotannon, -kdyton ja -teknologian merkittavat toimijat, vahva ekosystee-
mi Suomessa ja yritysten kansainvaliset verkostot ja jo olemassa olevat referenssit
mahdollistavat kansainvalisesti mielenkiintoisen jarjestelma- ja ratkaisukehityksen.
Keskeista kasvumahdollisuuden hyddyntamisessa on mm. digitalisaation ja uuden-
laisten arvonluontitapojen ja likketoimintamallien asiakaslahtdinen hyédyntéaminen
seka jarjestelmatason kokonaisuuksien hallinta. Hyvia esimerkkeja ovat mm. sahkon
kayttda optimoivat virtuaalivoimalat ja energiansadston palvelutuotteet. Haasteena
vahva globaali kilpailu sekd toimintaympdriston ja teknologian nopean kehityksen
ymmartaminen. Kasvulla on edellytykset tydllistaa seka tuotannollisiin etta asian-
tuntijatehtdviin teknologian valmistajia ja osatoimittajia seka suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluita.

Tama kasvumahdollisuus nakyy jo vahvasti Business Finlandin uudessa ohjelmas-
sa Alykas energia. IEA (2017b) on politiikkasuosituksissaan korostanut energiajar-

51 S&@hkon kulutuksen kasvu kehittyvilla markkinoilla 5-10 % vuodessa.

52 Taman muutoksen on arvioitu muodostavan 50 miljardin dollarin kumulatiiviset markkinat vuoteen
2020 mennessa (IEA), (ei sisalla energiantuotantoa). (IEA 2017b)
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jestelman muutoksen kokonaisvaltaista ymmartamistd, uusien liiketoimintamal-
lien mahdollistamista seka mahdollisuuksien vastapainona energiajarjestelman
digitalisaatioon liittyvien riskien systemaattista tarkasteltua. Keskeista on taman
selvityksen pohjalta myds sellaisten alustojen luominen, joilla markkinoita avaa-
vat kokeilut ovat mahdollisia (esim. julkiset hankinnat ja alykkaan meriliikenteen
testbed).

Biopohjaiset tuotteet ja ratkaisut eri kayttokohteisiin

Biopohjaiset tuotteet ja ratkaisut eri kdayttdkohteisiin korvaavat uusiutumattomia ja
muuten niukkoja vaihtoehtoja. Esimerkiksi biopohjaisten kemikaalien tuotantoka-
pasiteetin ennustetaan globaalisti 1,5-kertaistuvan vuoden 2014 tasosta vuoteen
2021 mennessa (OECD 2014) ja biomuovien globaali kasvuvauhti on ollut tuoteryh-
masta riippuen jopa 20-60 %.

Kasvumahdollisuus hyddyntaa kansainvalista kysyntaa puhtaille ratkaisuille ja Suo-
men vahvuutta erityisesti metsaperaisten biopohjaisten raaka-aineiden hyddynta-
jana. Ekosysteemissa erityisesti tutkimuksellinen osaaminen on vahvaa, mutta uutta
osaamista kaupallistavat toimijat ovat puuttuneet. Keskeista kasvulle on oikeiden
sovelluskohteiden ja markkinoita avaavien asiakkuuksien 16ytdminen ja tata kautta
suomalaisyritysten padsy kansainvalisten asiakkaiden ja hyddyntajien arvoverkkoi-
hin. Haasteena on biopohjaisten ratkaisujen kustannuskilpailukyky, kayton hyvak-
syttavyyteen ja kestavyyskriteerien kehitykseen liittyva epavarmuus seka liiketoi-
minnan synnyttaminen vahvasta tutkimusosaamisesta. Kasvulla on edellytykset
tyollistda monipuolisesti seka biopohjaisten vaihtoehtojen valmistamisen teknolo-
gioihin etta tuotteiden valmistukseen liittyviin tuotannollisiin, suunnittelu- ja asian-
tuntijatehtaviin.

Biopohijaiset tuotteet ja ratkaisut ovat olleet painopisteena tai muuten vahvassa
roolissa monissa politiikkatoimenpiteissa. Ndita ovat esimerkiksi Tekesin ohjelmat,
kuten vuosina 2007-2012 toteutettu Biorefine-ohjelma ja vuosina 2011-2015 to-
teutettu Green Growth -ohjelma, ja Finpron kasvuohjelmat, kuten Innovatiiviset
biotuotteet -kasvuohjelma. Vuonna 2016 toteutettu biotalous- ja cleantech-strate-
gioiden arviointi nosti kansainvalistymiseen liittyvina politiikkasuosituksina esiin
erityisesti sen varmistamisen, ettd uusien ratkaisujen kansainvalista kaupallista-
mista tukevat instrumentit ovat kansainvalisesti kilpailukykyisid ja mahdollistavat
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nopean reagoinnin kysyntdan ja asiakastarpeisiin®® (Antikainen ym. 2016). Lisaksi
suositeltiin kasvuohjelmien ja kansainvalistymisen julkisten tukitoimintojen kehit-
tamista niin, etta ne auttavat yrityksia |10ytamaan oikeat asiakkaat ja yhteistyokump-
panit nopeasti seka hyddyntavat julkisen hallinnon verkostoja>* entista tehokkaam-
min kumppanuuksien luontiin ja kysynnan synnyttamiseen suomalaiselle osaami-
selle. Nama suositukset sopivat erityisen hyvin tahdn kasvumahdollisuuteen, jossa
keskeista on biopohjaisiin tuotteisiin ja ratkaisuihin liittyvén osaamisen kaupallista-
minen. Julkisilla hankinnoilla tulisi myds mahdollistaa uusien ratkaisujen kokeilu ja
kayttoonotto Suomessa. Esimerkiksi lentoliikenteen uusiutuvat polttoaineet voisi-
vat olla yksi julkisten toimijoiden matkapalvelujen hankintakriteereista.

Luontomatkailun palvelut

Globaalisti matkailun toimiala on kasvanut vuodesta 2010 lahtien yli 4 % vuosivauh-
dilla (UNWTO 2016). Suomeen matkailun kansainvalisiltd markkinoilta odotetaan
noin 5 % vuosikasvua (TEM 2015b). Luontomatkailuun ja luontoon tavalla tai toisel-
la liittyvan matkailun osuus on Suomessa merkittava. Digitalisaatio ja jakamistalous
ovat muuttamassa matkailun palveluiden tarjontaa ja ekosysteemien rakennetta.

Luontomatkailun palveluiden kasvun on mahdollisuus hyotya Suomen kiinnosta-
vuudesta, turvallisuudesta ja eksoottisuudesta matkailumaana. Naiden palveluiden
kehittaminen vaikuttaa positiivisesti myds matkailuun liittyviin majoitus-, kuljetus-
ja ravitsemuspalveluihin ja niihin liittyviin tydpaikkoihin. Luontomatkailun palvelui-
hin liittyvalla liilketoiminnan kasvulla on lisaksi edellytykset ty6llistad monipuolisiin
tehtaviin myds muualla kuin kasvukeskuksissa. Keskeista kasvulle on palveluiden
tuotteistaminen seka asiakaspalvelun ja markkinoinnin kehittaminen ja edellytykse-
na yritysten osaamisen ja resurssien kasvattaminen seka yhteistyon vahvistaminen.
Muiden alojen vientia vastaava hyoty nakyy luontomatkailun alueella ulkomaisten
matkailijoiden Suomeen jattamina tuloina.

Suomen matkailun kasvun ja uudistumisen tiekartta vuosille 2015-2025 nosti esiin
tarvittavina toimenpiteina erityisesti matkailukeskusten ja yritysverkostojen tee-

53 Talla tarkoitetaan muun muassa asiakasldhtoisten kokonaisratkaisujen kehittamistd, asiakaslahtoisia
toteutettavuusselvityksia ja hankkeiden riskienhallintaa tukevia instrumentteja.

54 Esimerkiksi suurldhetystoja.
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mapohjaisen yhteistydn vahvistamisen, uudet avaukset tuotekehityksessa, myyn-
nissa ja markkinoinnissa, kilpailukykyisen ja monipuolisen tarjonnan kehittamisen
matkailun ja muiden alojen rajapinnoista, markkinointitoimenpiteiden vaikuttavuu-
den lisdamisen, tuotteiden helpon ostettavuuden, kasvua ja uudistumista tukevan,
kilpailukykyisen matkailun toimintaympariston seka sujuvan saavutettavuuden
(TEM 2015b). Luontomatkailun palveluiden osalta keskeista on erityisesti palveluko-
konaisuuksien kehittdminen ja ekosysteemin liiketoimintaosaamisen seka yritysten
yhteistyon vahvistaminen.

Kiertotalouden teknologiat ja palvelut

Kiertotalouden teknologioiden ja palveluiden vahvana kansainvilisena ajurina on
kustannus- ja resurssitehokkuus. Pelkdstaan kierratykseen liittyvien teknologioiden
maailmanmarkkinoiden arvioidaan lahes kaksinkertaistuvan vuoden 2014 tasosta
noin 1 200 miljardiin euroon vuoteen 2020 mennessa (Annala 2015). Keskeisia kas-
vulle ovat mm. kierrdtyksen teknologiat ja jakamistalouteen, huoltoon ja kunnossa-
pitoon liittyvat palvelut.

Keskeista kiertotalouden teknologioihin ja palveluihin liittyvien kasvumahdollisuuk-
sien hyodyntamiselle on yksittdisten teknologia- ja palveluratkaisujen liséksi jarjes-
telmatason ratkaisujen kokoaminen ja ratkaisujen kehittamisen ja kdyttéonoton
vaatima yhteisty0 eri toimijoiden, myos julkisten toimijoiden, valilla. Kasvumahdol-
lisuuksien hyddyntamisen haasteena ovat toimintaympariston nopean kehityksen
ymmartaminen, kiertotalouden uudenlaisten arvonluonnin tapojen konkretisoin-

ti ja ratkaisujen kehitykseen liittyvien riskien jakaminen toimijoiden verkostoissa.
Kiertotalouden teknologioihin ja palveluihin liittyvalla liiketoiminnalla on edellytyk-
set synnyttaa kasvua ja tyopaikkoja monipuolisesti erilaisiin yrityksiin ja tehtaviin.

Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016-2025 nostaa esiin monipuolisen joukon toi-
menpidetarpeita (Sitra 2016). Mukana on avainhankkeita ja pilotteja valituilla pai-
nopistealueilla, joita ovat kestava ruokajarjestelma, metsaperaiset kierrot, tekniset
kierrot seka liikkuminen ja logistiikka. Lisaksi nostetaan esiin mm. kuntien ja kau-
punkien rooli kiertotalouden mahdollistajana. Johtopaatds on, etta kiertotalouteen
liittyva saantely on talla hetkelld hajanaista ja koostuu useista eri ohjauskeinoista,
joiden yhteisvaikutus on epdselva.
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Digitalisaation hyodyntaminen arvonluonnissa

Digitalisaatio mahdollistaa uudenlaiset arvonluonnin tavat ja se voi vahvistaa bio-
talouden, cleantechin ja kiertotalouden ratkaisuihin liittyvia ymparistotavoitteita ja
-hyétyja. Alykkaat digitalisaatiota hyddyntavat ratkaisut nakyvat jo monella alueella
alykkaasta infrastruktuurista, resurssien jakamiseen ja muihin uudenlaisiin kulutta-
jaratkaisuihin. Ratkaisut voivat liittyd myos esim. dlykkadseen biomassavarojen hal-
lintaan tai datapohjaiseen luonnonvaratalouteen (Ala-llomaki ym. 2017).

Keskeista digitalisaation hyodyntamiselle arvonluonnissa on biotalouden, cleante-
chin ja kiertotalouden ja digitalisaation toimijoiden valisen keskustelun ja kumppa-
nuuksien fasilitointi. Parhaimmillaan yhteistyo synnyttaa taysin uutta kansainvali-
sesti mielenkiintoista liiketoimintaa eri osaamisten ja yritysten rajapinnoille. Haas-
teena on strateginen ndakemys digitalisaation hyodyntamisesta lyhyelld ja pitkalla
aikajanteella seka sen vaatimat investoinnit osaamiseen.

TEM:n vuonna 2017 julkaisema Kasvun agenda nostaa TEM-konsernin®® yhteisten
digiaskelmerkkien keskeisiksi elementeiksi mm. uudet liiketoimintamallit, digitek-
nologian hyddyntamisen, lainsaadannon ja sadantelyn seka osaamisen (TEM 2017b).
Tarkastellessaan biotalouden digitalisaatiota VTT ja Luke nostivat suosituksina esiin
lainsaddannon, tietoturvan ja tiedon pelisddnnot, riskirahoituksen sekd ennakoivan
mahdollistamisen (Ala-llomaki ym. 2017). Digitalisaation hyodyntaminen biotalou-
den, cleantechin ja kiertotalouden arvonluonnissa vaatii naiden kysymysten ratkai-
semista.

55 Kuten Tekes, Finnvera, Teollisuussijoitus, Finpro ja VTT.
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8 Johtopaatokset ja suositukset

8.1 Johtopaatokset

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilta 16ytyy monia kasvumahdolli-
suuksia, joissa kansainvalisen markkinan kysynta ja suomalaisyritysten osaaminen
antavat mahdollisuudet seka kasvattaa nykyista ettd synnyttaa uutta liikketoimintaa.
Kansainvalisia markkinoita suomalaisten yritysten tarjoamille palveluille, tuotteille
ja ratkaisuille ei niinkdan rajoita potentiaalisten markkinoiden koko kuin se, mika on
yritysten tarjoamien ratkaisujen kilpailukyky ja houkuttelevuus vaihtoehtoihin néh-
den, miten suomalaisyritykset padasevat mukaan kansainvalisiin arvoverkkoihin ja
ekosysteemeihin sekd mitka ovat yritysten edellytykset ja resurssit kansainvaliseen
kasvuun.

Taman selvityksen tilastoanalyysi osoittaa, ettd kokonaisuutena biotalouden, clean-
techin ja kiertotalouden kasvumahdollisuuksiin on kuitenkin suhtauduttava realisti-
sesti eika kasvu ole itsestadn selvaa. Tilastojen valossa kansantalouden tasolla ei ole
kdynnissa erityisen voimakasta ndiden alojen liiketoiminnan ja tydpaikkojen maa-
ran kasvua. Kdaytannossa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilla syntyy
uutta liiketoimintaa, tyopaikkoja ja -tehtavia, mutta samalla havida vanhaa. Tallaista
luovaa tuhoa tarvitaan, jotta yritykset pysyvat tuottavina ja kilpailukykyisina. 10-50
hengen pk-yrityksista [0ytyy suhteellisesti vahvoja kasvajia, mutta naita yrityksia on
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden ekosysteemeissa ja Suomessa ylipaansa
vahan.

Tama selvitys osoittaa, ettd kansainvalisesti kasvavia ja uusia tyopaikkoja synnytta-

via biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yrityksia ei alojen muista yrityksis-
ta erota yrityksen toimiala, substanssi tai ratkaisujen sovelluskohde vaan selittavat
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tekijat 16ytyvat muualta. Todenndkdisia menestystekijoita ovat esimerkiksi yritysten
strateginen nakemys ja resurssit kansainvadlisen kasvun ja kestavien kilpailuetujen
rakentamiseen. Naihin syihin ei kuitenkaan taman selvityksen tarkastelulla paasty
tarkemmin kiinni. Jatkossa onkin syyta entista syvemmin ymmartaa ja ottaa oppia
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvavien ja menestyvin yritysten kan-
sainvalisen kasvun liiketoimintamalleista, arvonluontitavoista ja tyopaikkojen synty-
misestd Suomeen ja kansainvalisesti.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumahdollisuudet 16ytyvét usein toi-
mijoiden ja toimialojen rajapinnoilta. Hyvia esimerkkeja ovat biopohjaisten ratkai-
sujen uudet sovelluskohteet eri aloilla, digitalisaation tydkalujen hyédyntaminen
ympadriston tilaa parantavissa cleantech-ratkaisuissa ja kiertotalouden konseptien
mukainen resurssivirtojen uudenlainen hyddyntaminen. Uusia tyopaikkoja nayttaa
syntyvan erityisesti tietointensiiville aloille seka teknologiaan ja palveluihin.

Selvityksessa lapikaydyista kasvumahdollisuuksista alykkaista energiajarjestelmista,
biopohjaisista tuotteista ja ratkaisuista eri kdyttokohteisiin, luontomatkailun palve-
luista, kiertotalouden teknologioista ja palveluista seka digitalisaation hyddynta-
misesta arvonluonnissa voisi syntya monipuolista hyotya Suomessa kansainvalisen
liiketoiminnan kasvuna ja tydpaikkoina erilaisiin yrityksiin ja toimijoiden muodosta-
miin ekosysteemeihin. Paljon realistisia kasvumahdollisuuksia suomalaisyrityksille
on kuitenkin my6s ndiden kokonaisuuksien ulkopuolella.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvu ja tyOpaikat ndyttavat syntyvan
arvoketjuihin ja -verkkoihin, jotka eivat noudata perinteisia toimialarajauksia. Uusia
tyopaikkoja syntyy ennen kaikkea palvelu-, myynti- ja markkinointitehtaviin seka
asiantuntija- ja erityisasiantuntijatehtaviin. Erityisesti biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden kansainvalisen liiketoiminnan osaamista on syyta vahvistaa. Ylipaan-
sd tyotehtaville on ominaista se, ettd ne monesti edellyttavat tydtehtdvakohtaista
erityisammattitaitoa ja moniosaamista, joka pystytdaan hankkimaan vain ty6ssa op-
pimisen kautta.
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8.2 Suositukset

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden eri toimialoja ja laajasti kansantalout-
ta lapileikkaavan luonteen johdosta yritysten kasvua ja uusien tyopaikkojen syntya
nailla aloilla tukevat pitkalti yleiset kasvua ja tyopaikkojen syntya lisadvat politiik-
katoimet. Koska yritysten kansainvalinen kasvu ja kyky uudistaa liiketoimintaan-

sa luovat edellytykset uusien tydpaikkojen syntymiselle Suomessa, on ndiltd osin
erinomainen toimintaymparisto keskeinen myos uusien tyopaikkojen syntymiselle.
Koska biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden merkitys taloudelle on Suomessa
merkittava, on ndiden alojen liiketoiminnan jatkuva uudistuminen kriittista.

Alla on nostettu esiin perusteluineen tasta selvityksesta esiin nousevat keskeiset
toimenpidesuositukset (kuva 28). Ndiden lisaksi on jatkuvasti vahvistettava kansain-
valisen liikketoiminnan, yritysten kasvun, osaamisen vahvistamisen ja uusien ty6-
paikkojen syntymisen kulttuuria ja toimintaymparistoa Suomessa monipuolisesti
my&s muilla toimin.

Kuva 28. Selvityksen toimenpidesuositukset ja niiden tavoitteet

T G L R G D MRy Saadaan vahva asema kansainvlisten asiakkaiden arvoverkkoissa ja
tami

inen
Markkinoita avaavien kokeilujen mahdollistaminen

kasvatetaan kiinnostusta suomalaiseen osaamiseen

Kaupallistetaan innovaatioita ja osaamista sekd avataan kansainvilisia
markkinoita ja asiakkuuksia

(AT RO e SRR Crenil]  Tarjotaan asiakkaille houkuttelevia ratkaisuja ja monipuolistetaan ja
vahvistami uudistetaan yritysten liiketoimintaa

Ekosysteemien vahvistaminen Hy odyn?etaan tmmuo,dej] rajapinn at kaiv un ja uusien tyGpaikkojen

|dhteend nopealla ja pitkalld aikajanteelld

-~ . A Varmistetaan osaamispddoman kasvaminen ja yritysten edellytykset

Kansainvalisen kasvun osaamisen vahvistaminen I
kansainvaliseen kasvuun
. . ) Ymmérretddn biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvun ja
Tietopohjan parantaminen s - . )

tydpaikkojen dynamiikkaa entista paremmin
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Innovaatiopolitiikan ja kansainvalistymisen synergian vahvistaminen

Yritysten kansainvalisen liilketoiminnan kehittaminen ja innovaatioiden seka osaa-
misen kaupallistaminen vaativat innovaatiopolitiikan ja kansainvalistymisen tuke-
misen entista vahvempaa synergiaa (organisaatiotasolla tdma nakyy jo Business
Finland -kehityksessa). Ratkaisujen ja liiketoimintamallien kehittaminen tiiviissa
yhteistydssa kansainvalisten asiakkaiden kanssa integroi suomalaisyritykset asiak-
kaiden arvoverkkoihin jo liiketoiminnan kehitysvaiheessa. Lasndolo markkinoilla
synnyttaa kiinnostusta suomalaiseen osaamiseen ja mahdollistaa ennakoivan asia-
kastarpeiden tunnistamisen.

e Ty0- ja elinkeinoministerion on yhdessa Business Finlandin kanssa selvi-
tettavd, miten kansainvalisten asiakkaiden kanssa yhdessa tapahtuvaa
biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden innovaatiotoimintaa voidaan
rahoittaa helposti ja joustavasti. Instrumenttien kehittamisessa on hyo-
dynnettdava muiden maiden, esim. Tanskan, oppeja uudenlaisista rahoitu-
sinstrumenteista. Tavoitteena on vahvistaa suomalaisyritysten asemaa kan-
sainvalisissa ekosysteemeissa.

e Ty6- ja elinkeinoministerion on yhdessa Business Finlandin kanssa selvi-
tettava nopeasti mahdollisuus rahastojen, vaikuttavuusinvestointien ja
muiden uusien rahoitusinstrumenttien hyédyntamiseen yritysten ensim-
maisten asiakkuuksien ja markkinoiden avaamisessa. Yhteistyota on syyta
tehda esimerkiksi maa- ja metsatalousministerion kanssa, joka parhaillaan
selvittda ndiden uusien toimintamallien hyodyntamista vesiliiketoiminnan
kehittamisessa.

e Business Finlandin palvelutarjoomaa on kehitettava kansainvalista kas-
vua tavoitteleville yrityksille tarkoituksenmukaiseksi ja selkedksi niin, etta
se esimerkiksi mahdollistaa pk-yrityksille helpon kansainvalisten kump-
panuuksien pilotoinnin. Business Finlandin palvelutarjooman rajapintoja
tarkastellaan 1dhemmin syksyllda 2017 valmistuvassa Tekesin cleantech-oh-
jelmien arvioinnissa.

e Business Finlandin, ulkoministerion ja koko valtionhallinnon, on hyédyn-
nettdva tehokkaasti nykyaikaiset tavat yritysten kansainvalisen kasvun vaa-
timien verkostojen ja henkilosuhteiden rakentamiseen ja hyddyntamiseen
yritysten kansainvalisen kasvun tueksi. Tama tarkoittaa esimerkiksi suo-
malaisyritysten aktiivista esilletuomista kaikissa mahdollisissa yhteyksissa.
Monissa muissa maissa julkiset toimijat vievat kaupallista osaamista ulko-
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maille huomattavasti maaratietoisemmin kuin Suomessa ja liiketoiminta-
hyotyja tavoitellaan tasavertaisesti yleishyodyllisten tavoitteiden rinnalla
esimerkiksi kehitysyhteisty6ssa.

Markkinoita avaavien kokeilujen mahdollistaminen

Uusien ratkaisujen toimivuuden osoittavien, markkinoita avaavien ja tuotekehitys-
td Suomeen houkuttelevien kokeilualustojen ja referenssien mahdollistaminen ja
luominen Suomeen on edelleen biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kannalta
keskeista. Kokeilujen mittaluokan ei biotalouden, cleantechin ja kiertotaloudenkaan
alueilla tarvitse kuitenkaan olla aina lIahtokohtaisesti suuri, vaan esimerkiksi digitali-
saation ja palvelumuotoilun tydkaluja on syytad hyddyntaa entistd monipuolisemmin.

e Ty0- ja elinkeinoministerion on yhdessa Business Finlandin ja muiden toi-
mijoiden kanssa mahdollistettava biotalouden, cleantechin ja kiertotalou-
den markkinoita avaavien, eri mittaluokan kokeilujen ja kansainvalisesti
kiinnostavien kokeiluymparistojen toteuttaminen Suomessa. Mahdolliset
teemat voivat liittya esimerkiksi alykkaisiin energiajarjestelmiin, ja oppia
voidaan ottaa liilkenne- ja viestintaministerion vahvasti tukemasta autono-
misen meriliikenteen kehittdmiseen liittyvasta yhteistyosta.

e Julkisen hallinnon on hyédynnettava julkisia hankintoja entista monipuo-
lisemmin ja konkreettisemmin kestdvien ratkaisujen edistamisessa. Julki-
sista hankinnoista vastaavat tahot voisivat esimerkiksi integroida kiertota-
loutta tukevien ratkaisujen huomioimista edistavat tavoitteet ja periaatteet
olemassa oleviin hankintaprosesseihin. Lentoliikenteen uusiutuvat poltto-
aineet ovat esimerkki mahdollisuudesta, jossa julkiset hankinnat voisivat
avata markkinaa suomalaiselle liiketoiminnalle ja samalla vahvistaa Suo-
men maabrandia.

¢ Innovaatio- ja yritysrahoituksen lisdksi eri toimijoiden pitda hyddyntaa esi-
merkiksi ympadristd-, maa- ja metsatalouteen seka aluekehitykseen liittyvaa
rahoitusta markkinoita avaaviin kokeiluihin liittyvan riskin rahoittamiseen.
On hyddynnettdva tulevaisuuden teollisuuspuistojen, rakennetun ympéris-
ton ja infrastruktuurien sekd hyvan maankdyton suunnittelun mahdollisuu-
det kokeiluja mahdollistavien ja biotaloutta, cleantechia ja kiertotaloutta
tukevien ekosysteemien luomisessa ja vahvistamisessa.
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Uudenlaisten liiketoimintamallien ja arvonluonnin vahvistaminen

Keskeista biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yritysten kansainvdliselle kas-
vulle on uusien liiketoimintamalllien ja arvonluonnin tapojen vahvistaminen, silla
kasvumahdollisuuksia on syntymassa naiden tuomien mahdollisuuksien kautta esi-
merkiksi palveluista, aineettomasta arvonluonnista ja resurssien jakamisesta. Liike-
toimintamalleilla ja arvonluontitavoilla on merkitystd myos sille, millaisia resursseja
kansainvalinen kasvu vaatii ja millaisia tydpaikkoja ja missa maarin liiketoiminnan
kasvu synnyttaa.

e Ty6- ja elinkeinoministerion on yhdessa muiden ministerididen kanssa
purettava biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden uusien liiketoiminta-
mallien hyddyntamisen esteitd Suomessa ja kansainvalisesti. Alykkaan asu-
misen, energian, liikenteen ja muun infrastruktuurin ratkaisuille keskeisia
ovat esimerkiksi datan omistajuuteen, hyédynnettavyyteen ja rajapintoi-
hin liittyvat kysymykset. Tukien pitda mahdollistaa ja kannustaa siihen, etta
materiaaleja kierratetaan ja resursseja voidaan jakaa.

e Valtioneuvoston kanslian, ty6- ja elinkeinoministerion ja Business Finlandin
on nostettava viestinndssa esiin biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
kansainvalisesti menestyvia yrityksia kasvumahdollisuuksien konkretisoi-
miseksi ja koko suomalaisen yrityskentan rohkaisemiseksi kasvuun. Kasvu-
yritysten merkitysta on syyta korostaa kaikissa mahdollisissa yhteyksissa,
ja tarjota yrityksille Business Finlandin puitteissa tai muuten mahdollisuus
kokemusten vaihtamiseen ja vertaisoppimiseen muiden kansainvalista
kasvua hakevien yritysten kanssa.

e Business Finlandin, julkisten tutkimuksen rahoittajien ja muiden toimijoi-
den on innovaatio-, yritys- ja tutkimusrahoituksessa ja muussa toiminnassa
korostettava uudenlaisten arvonluonnin tapojen ja niihin liittyvan liiketoi-
mintakehityksen painoarvoa.

e Team Finlandin on panostettava suomalaisyritysten kasvurahoituksen
edellytysten parantamiseen esim. yritysten kansainvalista uskottavuutta ja
padomasijoituskelpoisuutta vahvistavilla toimilla, silla kasvun edellytykse-
nd oleva kasvurahoitus on monelle suomalaisyritykselle kriittista.

e Tyo6- ja elinkeinoministerion ja Business Finlandin on yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa vahvistettava start-up-yritysten mielenkiintoa ja edelly-
tyksia toimia biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden sovelluskohteissa

124



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

ekosysteemien uudistumisen vauhdittajana. Myos yritysjarjestelyja on syy-
ta hyodyntaa kasvun keinona.

Ekosysteemien vahvistaminen

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden uusi liiketoiminta syntyy usein erilaisten

toimijoiden rajapinnoilta. Ndiden rajapintojen fasilitointi ja sita tukevien ekosystee-

mien vahvistaminen luo edellytykset biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden

ratkaisujen kehittamiselle ja hyddyntamiselle seka yritysten uudistumiselle. Konk-

reettinen hyoty voi syntya esimerkiksi biopohjaisten ratkaisujen uusista sovellus-

kohteista tai yritysten valisten resurssivirtojen tehokkaamman hyddyntamisen

mahdollistamasta liiketoiminnasta. Ekosyteemeilld on oltava vahva kansainvélinen

ulottuvuus asiakkaisiin ja muihin keskeisiin kansainvalisiin toimijoihin.

e Business Finlandin on tuotava yritysryhmille suunnatut rahoitusinstrumen-

tit tavoitteellisesti esiin Tekesin palveluvalikoimasta. Ndiden rahoitusinstru-
menttien ja yritysryhmahankkeisiin liittyvien suunnittelu- ja kasittelypro-
sessien on oltava yrityksille vetovoimaisempia kuin yksittaisille yrityksille
suunnatut palvelut. Tavoitteena on yritysten valisen biotalouteen, cleante-
chiin ja kiertotalouteen liittyvan ratkaisukehityksen yhteistyon vahvistami-
nen.

Business Finlandin on yhdessa TEM:n ja muiden toimijoiden kanssa vah-
vistettava ohjelma- ja muilla toimilla biotalouden, cleantechin ja kiertota-
louden yritysten ja osaamisen rajapintaa digitalisaatiota liiketoimintansa
ytimessa hyodyntaviin yrityksiin. Tavoitteena on biotalouden, cleantechin
ja kiertotalouden ekosysteemien ja liiketoiminnan uudistaminen seka kan-
sainvalisesti kilpailukykyisen, innovatiivisen ja skaalattavan liiketoiminnan
kehittaminen nailta rajapinnoilta.

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden keskeisten tutkimuslaitosten
(VTT, Luke ja Syke) ja yliopistojen on tehtdva osaamisensa ja infrastruktuu-
rinsa yrityksille entista helpommin hyddynnettavaksi (esimerkiksi VTT:n
Bioruukki pilotointikeskus ja Luonnonvarakeskuksen kalanviljelylaitoksen
kokeilu- ja oppimisympadristd). Tavoitteena on tutkimuksen ja osaamisen
entista parempi hyddyntdminen yritysten kansainvélisen kasvun tukena.
Ty6- ja elinkeinoministerion ja Business Finlandin on yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa ratkaistava, miten ekosysteemien rakentami-

125



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 39/2017

sessa siirrytadn kevyestd verkottumisesta ja keskusteluista ja esimerkiksi
tutkimus- ja yritysyhteistyon yleisluonteisesta kehittamisesta kunnianhi-
moiseen ja tavoitteelliseen strategisten kumppanuuksien synnyttamiseen,
asiakaslahtoiseen yhteiskehittamisiin, yriytsten yhteisiin palvelutarjoomiin
ja tutkimuksen laajamittaiseen kaupallistamiseen (tata aihetta kasitellaan
myos syksylld 2017 valmistuvassa Tekesin cleantech-ohjelmien arvioinnis-
sa).

Kansainvalisen kasvun osaamisen vahvistaminen

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden nykyisten ja tulevien tyotehtavien osaa-
mistarpeissa korostuvat tekninen ja kaupallinen osaaminen, eri tyotehtavissa vaa-
dittava erityisammattitaito seka eri tyotehtavat ja teknologian rajapinnat ylittava
moniosaaminen. Yritysten kansainvalistymisen ja kasvun nakokulmasta kriittiseksi
on muodostunut kansainvdlinen myynti- ja markkinointiosaaminen. Erityisen tar-
kedksi nahdaan vahva kohdemarkkina- ja asiakastuntemus, kansainvalisen projekti-
toiminnan liiketoimintaosaaminen seka kyky toimia kansainvalisissa verkostoissa.

e Opetushallinnon on yhdessa oppilaitosten kanssa varmistettava biotalou-
den, cleantechin ja kiertotalouden tulevia osaamistarpeita palveleva kor-
keatasoinen ja monipuolinen tekninen ja kaupallinen koulutus, hyédyn-
nettava jo olemassa olevia oppisopimusmalleja seka kehitettava uusia tyo-
paikalla tapahtuvia yritysten tarpeista lahtevia tydssa oppimisen malleja.

e Kansainvdlistymiseen tarvittavan osaamisen vahvistamiseksi yritysten kyn-
nysta kansainvalisten osaajien rekrytointiin tulee madaltaa ja edesauttaa
erilaisten ohjelmien avulla kansainvélisten osaajien houkuttelua Suomeen.
Eri toimijoiden on edelleen edelleen panostettava kansainvalisia osaajia
houkuttelevaan maakuvamarkkinointiin ja maahanmuuttaneiden kansain-
vdlisten osaajien integroimiseen suomalaiseen tyoeldamaan.

e Business Finlandin tulee esimerkiksi rahoituksen kriteereilla ja omalla
palvelutarjoomallaan varmistaa, etta kansainvalista kasvua tavoittelevilla
yrityksilla on kdytossaan riittava kaupallinen osaaminen kansainvalisen lii-
ketoiminnan rakentamiseen.
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Tietopohjan parantaminen

Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden liiketoiminta ja tyOpaikat rakentuvat Ia-
pileikkaavasti eri toimialojen sisalle ja toimialojen valille. Tasta syysta alojen erityis-
piirteiden ja kehityksen tarkastelu toimialapohjaisesti rakentuvien tilastojen kautta
on hankalaa. Ylipdansa toimialoittainen tilastointi tukee huonosti liikketoiminnan ja
tyollisyyden kasvun kdrkien ja dynamiikan tunnistamista tilanteessa, jossa kasvu ja
tyOpaikat syntyvat entista useammin eri toimijoiden ja toimialojen rajapinnoille.

e Ty6- ja elinkeinoministerion ja Tilastokeskuksen tulee yhdessa muiden
toimijoiden kanssa kehittaa ja uudistaa tilastointikaytantoja siten, etta ne
antavat mahdollisuuden tunnistaa entistd paremmin toimialat ylittavissa
arvoverkoissa ja ekosysteemeissa tapahtuvaa kehitysta.

¢ Tilastokeskuksen on madriteltava cleantechille ja kiertotaloudelle vastaa-
va toimialaluokitteluun perustuva maarittely- ja aikasarjaseloste kuin on jo
tehty biotaloudelle. Niiden keskeisten toimialojen osalta, joista cleantechin
ja kiertotalouden liiketoiminnan erottaminen tilastoinnista on vaikeaa, on
tilastoinnin mahdollisuuksia selvitettava tarkemmin ja tarvittaessa tehtava
asiantuntija-arvioita mukaan otettavasti osuudesta.

e Ty6- ja elinkeinoministerion ja Business Finlandin on yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa syytd ymmartaa entista paremmin kasvavien ja uusia tyo-
paikkoja synnyttavien yritysten ja ekosysteemien menetystekijoitd, hyo-
dyntaa naitd oppeja toimintaympariston kehittamisessa ja jakaa kokemuk-
sia eteenpain yrityksille ja muille toimijoille. Kdytanndssa tama voi tarkoit-
taa esimerkiksi yritys-, arvoverkosto- tai ekosysteemitasolla toteutettavaia
tapaustutkimuksia.

e Tutkimuksen rahoittajien, tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden toimi-
joiden on vahvistettava biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden uusiin
ja menestyviin liiketoimintamalleihin ja arvonluontitapoihin liittyvaa yritys-
taloudellista tutkimusta. Tarvitaan nimenomaan yritystaloudellista tutki-
musta, silla kansantalouden tason tarkastelu ei riitd ymmartamaan riitta-
van selvasti kasvun dynamiikkaa ja edellytyksia.
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Liite 1. Toimialojen rajaukset

Taman selvityksen tilastotarkastelussa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden
toimialoina on tarkasteltu taulukon L1.1 mukaisia toimialoja taulukossa kuvatuin

rajauksin.
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Taulukko L1.1. Eri toimialojen kasittely selvityksessa
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Liite 2. Selvityksen toteutus

Selvityksen toteutti tyo- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta Gaia Consulting
Oy yhdessa Tempo Economics Oy:n kanssa tammi-elokuussa 2017. Tavoitteena oli
selvittaa biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kasvumahdollisuuksia ja uusien
tyopaikkojen syntymisen edellytyksia Suomessa. Selvityksen toteuttamista ohjaa-
vassa ohjausryhmadssa olivat tyo- ja elinkeinoministeriosta Mika Aalto, Mika Honka-
nen, Kirsti Loukola-Ruskeeniemi, Paula Paassilta-Weman, Leena Pentikdinen, Samuli
Rikama, Sari Tasa, Mika Tuomaala, Maija Uusisuo seka Business Finlandista Jarmo
Heinonen ja Risto Huhta-Koivisto. Ohjausryhma kokoontui kuusi kertaa.

Aineistona hyddynnettiin monipuolisesti erilaisia selvityksia ja tutkimuksia biota-
louden, cleantechin ja kiertotalouden aloista, kansantalouden ja yritysten liiketoi-
minnan ja tyollisyyden kasvumahdollisuuksista seka politiikkatoimien vaikuttavuu-
desta. Selvityksessa hyodynnettiin monipuolisesti erilaista tilastoaineistoa. Lisaksi
aineistoa hankittiin haastatteluilla, kyselylla, sidosryhmakeskusteluilla ja esimerkke-
ja. Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden keskeisille toimialajarjestaille jarjes-
tettiin sidosryhmatilaisuus 15.5.2017 erityisesti toimialojen ja yritysten liiketoimin-
nan kansainvalisten kasvundkymien tarkentamiseksi. Lisaksi jarjestettiin sidosryh-
matilaisuus ministerididen edustajille 23.5.2017 kasvumahdollisuuksien ja muun
tarkastelun lapikdaymiseksi. Sidosryhmakeskustelujen osallistujat ja haastateltavat
on esitetty liitteessa 3.

Aineiston analysoinnissa, tulosten kokoamisessa ja johtopaatosten tekemisessa on
kaytetty seuraavia menetelmia: julkaistuihin selvityksiin ja tutkimukseen seka muu-
hun laadulliseen aineistoon perustuva aineistoanalyysi, tilastoanalyysi, ekonomet-
rinen analyysi ja skenaariot, asiantuntijatyd, asiantuntijoiden ryhmatyoskentely ja
sidosryhmakeskustelut. Gaia vastasi tyon kokonaistoteutuksesta seka erityisesti kas-
vumahdollisuuksien ja kasvun liiketoimintamallien seka ekosysteemien tarkastelus-
ta (luvut 3 ja 4). Tempo vastasi erityisesti tydmarkkinoiden ja tyévoiman saatavuu-
den analysoinnista seka kasvun ja tydon maarallisesta tarkastelusta (luvut 5 ja 6).

Luvun 3 kasvumahdollisuuksia on arvioitu asiantuntijatyona biotalouden, cleante-
chin ja kiertotalouden kansainvalisia kasvundkymia ja Suomen edellytyksia arvioi-
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vien ja muiden naitd aloja ja ndille aloille kuuluvia toimialoja sivuavien erilaisten sel-
vitysten, tutkimusten, markkina-analyysien ja ennakointien pohjalta. Esiin on nos-
tettu sellaiset keskeiset kasvualueet, joilla kansainvalisen markkinan kysynta ja Suo-
messa toimivien yritysten kansainvalistymisen edellytykset antavat mahdollisuudet
synnyttaa uutta liikketoimintaa ja tyopaikkoja ja joista biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden kasvu todenndkoisesti syntyy.

Kasvumahdollisuuksien tunnistamisen pohjaksi keskeisten toimialojen osalta on
kayty systemaattisesti Iapi toimialojen kansainvalisen markkinan ja kasvun ajurit,
alan rakenne Suomessa, mahdolliset kasvualueet ja mahdollisuudet kysynnan luo-
miseen (liitteessa 4). Lisaksi kasvumahdollisuuksien tunnistamisessa ja kuvaamises-
sa on hyddynnetty selvityksen osana toteutettuja haastatteluja, kyselyd, esimerkke-
ja ja sidosryhmakeskusteluja seka tekijoiden asiantuntijanakemysta.

Yritysvastuun tarkastelussa kasvun osana on hyddynnetty erilaisia yritysvastuun
merkitysta kasittelevia selvityksia ja tutkimuksia, vastuullisten yritysesimerkkien
analysointia seka keskusteluja yritysvastuuverkosto FIBS:n asiantuntijoiden kans-
sa. Lisdksi on arvioitu kysynnan luomista suomalaisille kasvu-aloille ja kansainvali-
sen kysynnan vahvistamista. Kansainvalisen kysynnan luomisen analysoinnissa on
hyodynnetty erityisesti case-esimerkkejd, hankkeen sidosryhmatilaisuuksia, toimi-
alakohtaisia tarkasteluja seka haastatteluista ja kyselysta esiin nousseita ndkokohtia
seka asiantuntijanakemysta. Lisdksi on hyddynnetty Tekesin Cleantech-ohjelmien
arvioinnin ja TEM:lle aiemmin toteutetun uusien liiketoimintamallien tarkastelun
materiaalia. seka muita aihetta sivuavia selvityksia ja tutkimuksia.

Luvun 4 kasvun liiketoimintamallit ja ekosysteemit perustuvat viimeaikaiseen tie-
toon ja tutkimukseen biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden yritystoiminnasta
ja verkostoista seka liiketoiminnan ja verkostojen kehittymisesta esimerkiksi digita-
lisaation myota. Ymmarrysta keskeisten osa-alueiden kasvun ja uuden tyon dyna-
miikasta on syvennetty esimerkein arvoketjuista ja ekosysteemeista. Esimerkeiksi
on valittu erityyppisia ja tarkastellut alat monipuolisesti kattavia lilketoiminnan ja
ekosysteemien malleja, jotka syventdvat ymmarrysta kasvun ja tyén dynamiikasta
tarkastelluilla aloilla. Kaikkiaan case-tutkimuksina on tarkasteltu kymmenen esi-
merkkia. Esimerkit pohjautuvat yritysten haastatteluihin ja olemassa olevaan julki-
seen materiaaliin.

145



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 39/2017

Luvun 5 Tydomarkkinoiden muutos ja tydvoiman saatavuus kasvun ajureina
perustuu aiemmin toteutettujen tutkimusaineistojen ja eri toimialoja koskevien
selvitysten analyysiin seka asiantuntija-arvioon. Lisaksi aihetta kasiteltiin ja silhen
saatiin syventadvia ndkemyksid myds tydn osana jarjestetyissa sidosryhmakeskuste-
luissa ja tyOpajoissa, eri biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen ja julki-
sen hallinnon asiantuntijoiden kanssa. Keskeinen tietoldhde oli my6s TEM:n maa-
rittelemille 917:lle Cleantech yritykselle seka kuuden Finpron cleantechiin liittyvan
kasvuohjelman (Agrotechnology from Finland, Cleantech Finland, Beautiful Beijing,
Energia-kasvuohjelma, Food from Finland, Wood from Finland) asiakasyrityksil-

le suunnattu sahkoinen kysely. Kyselylla selvitettiin tydpaikkojen syntya kyseisissa
yrityksissd, yritysten osaamistarpeita seka yritysten nakemyksia osaavan tydvoiman
saatavuudesta. Kyselyn vastaajamaaran vahdisyyden (n=108) ja vastaajajoukon va-
likoitumisen vuoksi kyselyn tuloksia voi pitdaa vain suuntaa-antavina. Tydmahdolli-
suuksia vaikeimmin tyollistyville selvitettiin erityisesti SPR:n Kontti palveluun keskit-
tyneelld case-tutkimuksella ja asiantuntija-arvioinnilla.

Luvun 6 Kasvu ja tyopaikat lukuina tarkastelussa tuotettiin tilastojen avulla ti-
lannekuva biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden alojen yritysten henkilsto
madrien, liilkevaihdon ja viennin kehityksesta seka arvio tyopaikkojen kasvu-urasta
vuoteen 2020 ja 2025. Lisaksi luvussa tarkasteltiin avoimien tydpaikkailmoitusten
kehitysta biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden aloilla julkisessa tyonvalityk-
sessa. Tarkastelussa hyédynnettiin kolmea eri aineistoa:

Tilastokeskuksen ja Tullin toimialatiedot selvityksessa maaritellyilta biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden toimialoilta vuosilta 2007-2016. Tarkastelussa kay-
tettyja tietokantoja ovat Tilastokeskuksen rakenne- ja tilinpaatostilastot (henkil6s-
to6 maara, liikkevaihto) seka Tullin vientitilastot (viennin arvo) (SVT 2016). Rakenne ja
tilinpaatostilasto kuvaa Suomessa toimivia yrityksia vuosittaisten tilinpaatostieto-
jen pohjalta. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimukseen perustuvia tyollisyystietoja
ei hyddynnetty tyossd, koska rakenne ja tilinpaatostilastojen kautta saatiin tarkem-
malla tasolla tietoa tyollisyydesta ja liikevaihdosta. Tyovoimatutkimuksen tydllisyys-
tietoja hyédynnettiin kuitenkin tausta-aineistona. Huomiotavaa on, ettd rakenne ja
tilinpaatostidot kuvaavat vain tilinpaatostietojen kautta saatavaa yritysten henki-
[6stomaaraa toimialoilla ja tyollisyyden kokonaismaara biotalouden, cleantechin ja
kiertotalouden toimialoilla voi olla tata suurempi.
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TEM:n asiantuntemukseen perustuva 917 cleantech-yrityksen listaus (TEM1000-yri-
tykset), jossa on mukana myds yrityksia, jotka voidaan lukea kuuluviksi myos biota-
louteen ja kiertotalouteen. Naista yrityksista Suomen Asiakastieto Oy suoritti poi-
minnan kaikista saatavilla olevista tilinpaatostiedoista ja henkilostd madarien kehi-
tyksesta vuosilta 2006-2015.

Julkisen tyonvalistyksen avoimien tydpaikkojen rekisteriaineistojen toimialatiedot
vuosilta 2006-2016. Aineisto kuvaa julkiseen tyonvalitykseen ilmoitettuja avoimia
tyopaikkailmoituksia vuosittain. Rekisteriaineistot hankittiin Yhteiskuntatieteellisel-
ta tietoarkistolta.

Tilastokeskuksen ja Tullin toimialatietojen kautta muodostettiin yleiskuva biotalou-
teen, cleantechiin ja kiertotalouteen liittyvien toimialojen liikevaihdon ja henkil6sto
madran seka viennin kehityksesta ja nykytilanteesta. Taman lisdksi aineistolla enna-
koitiin tulevaa henkildsté madrien kehitysta biotalouden, cleantechin ja kiertotalou-
den toimialoilla.

TEM1000-yritysten avulla tutkittiin toimialoja tarkemmalla yritystasolla liilkevaihdon
ja tyollisyyden kehitysta seka suhdetta liiketoiminnan kasvun ja tyollisyyden kehi-
tyksen valilla. Lisaksi aineistolla suoritettiin ekonometrisia analyyseja ja muodostet-
tiin naihin nojautuen ennuste tulevasta kehityksesta tyollisyyden osalta.

Avoimien tydpaikkojen aineistojen kautta tarkasteltiin, milld biotalouden, cleante-
chin ja kiertotalouden toimialoilla avoimia tydpaikkailmoituksia on ollut viime vuo-
sina auki ja mika suhde avoimien tydpaikkailmoitusten ja tydllisyyden kehityksen
valilla on ollut. Pelkka tydllisyyden kehityksen seuranta ei kerro, onko toimialoille
syntynyt uutta tyota, silla tydpaikkoja saatta samanaikaisesti toimialoilla havita ja
toisalta uusia voi tulla lisaa niin, etta tyollisyysluvujen kehityksessa ei nay merkit-
tavia eroja. Tarkestelulla haettiin ymmarrysta siita, milla biotalouden, cleantechin
ja kiertotalouden aloilla tyon kysynta on kasvanut ja milla toisaalta laskenut. Koska
tarkastelu rajautui aineistojen saatavuudesta johtuen vain julkiseen tydnvalistyk-
seen ja siind ei tule huomioitua muut tyonvalityksen kanavat, voitiin tarkestelusta
tehda ainoastaan julkiseen tyonvalityksen liittyvia paatelmia asian suhteen.

Luvun 7 politiikkatoimien mahdollisuuksien arviointi perustuu edellisten tyévai-
heiden tulosten kokonaisvaltaiseen tulkintaan ja analyysin. Lahtdkohtana on kas-
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vun ja tydn dynamiikan kannalta keskeisiksi tunnistetut teemat ja politiikkatoimien
ja niiden kehittamisen mahdollisuudet. Tarkastelu perustuu edellisten vaiheiden
aineistoon ja analyysiin seka biotaloudesta, cleantechista ja kiertotaloudesta tehtyi-
hin sekd muihin keskeisiin viimeaikaisiin selvityksiin sekd ndiden pohjalta syntynee-
seen asiantuntijanakemykseen.

Luvun 8 johtopaatokset ja suositukset perustuvat monipuolisesti selvityksessa

hyddynnettyyn, kerdttyyn ja analysoituun aineistoon seka asiantuntijanakemyk-
seen. Johtopaatoksista ja suosituksista on lisaksi keskusteltu ohjausryhman kanssa.
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Liite 3. Sidosryhmatilaisuudet ja
haastattelut

Toimialajarjestoille jarjestetyn sidosryhmatilaisuuden osallistujat (15.5.2017)
Anna Aminoff, VTT

Erja Fagerlund, TEM

Linda Froberg-Niemi, Smart Chemistry Park

Carmela Kantor-Aaltonen, Kemianteollisuus, Suomen bioteollisuus
Riikka Kinnunen, Ymparistoteollisuus ja —palvelut ry

Katja Kurki-Suonio, Energiateollisuus ry

Juha Laurila, Rakennusteollisuus RT ry

Jouni Lind, Teknologiteollisuus ry

Jukka Makkonen, Energiateollisuus ry

Tuuli Makela, EK

Maija Pohjakallio, Kemianteollisuus ry

Sanna Pulkkinen, Metsateollisuus ry

Pia Qvintus, Finpro

Alina Ruonala-Lindgren, Metsateollisuus ry

Irina Simola, Elintarviketeollisuusliitto ry

Carina Wiik, Teknologiateollisuus ry

Tuomas Ylitalo, Palvelualojen tydnantajat PALTA ry

Ministerioiden edustajille jarjestetyn sidosryhmatilaisuuden osallistujat
(23.5.2017)

Jarmo Heinonen, Tekes
Risto Huhta-Koivisto, Finpro
Aulikki Hulmi, MMM

Jyrki Harkki, Finpro

Pirjo Kutinlahti, TEM

Laura Lindeman, TEM

Juha Markkanen, UM
Jarmo Muurman, YM

Leena Pentikainen, TEM
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Nuppu Rouhiainen, Tekes
Kaisa Turunen, GTK

Selvityksen alustavien tulosten ja havaintojen esittely laajennetussa ohjausryh-
makokouksessa (8.6.2017)
Riikka Aaltonen, TEM
Tuomo Alasoini, Tekes
Tiina Hanhike, TEM

Heidi Hiltunen, TEM

Sanni Makinen, TEM
Isabella Paju, TEM

Ulla Palander, TEM

Teija Palko, TEM

Esa Tikkanen, TEM

Anne Vaatdinen, TEM

Esimerkit lilkketoimintamalleista ja ekosysteemeista
Linda Froberg-Niemi, Turku Science Park
Matti Herlevi, Posintra

Janne Kaasinen, Nocart

Vesa Korhonen, Nocart

Teemu Koskela, KPA Unicon

Jonna Kovanen, KPA Unicon

Samuli Laurikainen, Snafu

Jukka Lehto, Runtech Systems

Satu Lehtosalo, Fortum

Riikka Liikanen, Metsa Fibre

Sari Nikkola, Suomen Punainen Risti
Jussi Nykanen, GreenStream Network
Kalle Saarimaa, Fortum

Kaisa Sosala, Enevo

Leena Tuomi, Posintra

Niklas von Weymarn, Metsa Fibre
Camilla Wikstrom, Metsa Fibre
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Muut haastattelut ja selvityksen eri vaiheisiin kommentoineet henkil6t
Terhi Hook, Visit Finland

Susanna Jankala, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Helena Kekki, Fibs ry

Anna Lemstrém, Fibs ry

Maija Pohjakallio, Kemianteollisuus ry

Rauno Posio, Lapin Matkailuelinkeinon Liitto
Alina Ruonala-Lindgren, Metsateollisuus ry

Irina Simola, Elintarviketeollisuus ry

Heli Tammivuori, Elintarviketeollisuus ry

Paavo Virkkunen, Visit Finland
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Liite 4. Keskeiset toimialat

Tassa liitteessa on kasvumahdollisuuksien tunnistamisen pohjaksi kayty yksityiskoh-
taisemmin lapi biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden kannalta keskeisia tilas-
toluokittelun toimialoja. Erityista huomiota on kiinnitetty kansainvalisen markkinan
kehitykseen, alan rakenteeseen Suomessa, kasvumahdollisuuksiin ja kansainvalisen
kysynnan luomiseen.

Maatalouden toimialaa ei ole nadissa toimialakuvauksissa erityisesti kasitelty, mut-

ta siihen liittyvia kysymyksia sivutaan osana elintarviketeollisuuden kuvausta. Vesi,
kierratys ja jatteet toimialaa ei ole kuvattu erikseen, vaan sita sivutaan mm. kemian-
teollisuuden ja muiden koneiden ja laitteiden valmistusta kuvaavissa kokonaisuuk-
sissa, ja monet keskeisista yrityksista luokitellaankin Tilastokeskuksen kdyttamassa
toimialaluokitteluissa ndiden luokkien alle. Lisaksi kokonaisuus on vahvasti esilla
raportin kiertotalouden kasvumahdollisuuksia esittelevassa luvussa. Ladketeollisuu-
den ja metsastyksen ja kalastuksen toimialoja ole erikseen tarkasteltu.

Elintarviketeollisuus

Suomen elintarviketeollisuus keskittyy voimakkaasti kotimaan markkinoille®, Ai-
noastaan pieni osa alan yrityksista on suuntautunut vientiin®’, ja Suomen elintarvi-
keteollisuuden ulkomaankauppatase onkin ollut vuosia alijaamaista>®. (VNK 2017,
Hyryla 2016) Tasta huolimatta suomalaisten elintarvikeyritysten kasvupotentiaalin
nahddan olevan pdaasiassa ulkomailla, silld kotimarkkinat ovat suhteellisen pienet,

56 86 % tuotannosta Suomen markkinoille.

57 Syita suomalaisen elintarviketeollisuuden kotimarkkinavetoisuudelle on useita, muun muassa pitkaan
tuottoisina ja turvattuina olleet kotimaanmarkkinat, jonka seurauksena toimijoiden kannattavuus on ollut
hyva, eika teollisuudella ole ollut tavoitteita kasvattaa liikevaihtoaan niin merkittavasti, ettei kotimainen
kysynta olisi riittavaa. (Hyryla 2016)

58 Vuonna 2015 vaje oli 3,4 miljardia euroa.
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kasvavat hitaasti ja tuonti lisdantyy tasaisesti®® (ETL 2017)%°. Suomessa pdivittaista-
varakaupan kasvava private label -tuotteiden tarjonta on vahentéanyt teollisuuden
brandituotteiden elintilaa, mutta toisaalta kasvattanut kotimaisten sopimusvalmis-
tajien tuotantoa®'.

Tyypillisesti elintarvikemarkkinoihin vaikuttavat muutokset liittyvat raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintoihin. Viime vuosina elintarvikealaan ovat kuitenkin vaikut-
taneet merkittavasti myos poliittiset paatokset (kuten EU:n maitokiintididen poisto
vuonna 2015) ja vientikiellot (Venajan pakotteet)®2

Suomen vahvuuksina elintarvikeviennissa pidetaan ruokaturvallisuusosaamista

ja puhtaiden ja turvallisten tuotteiden mainetta. Heikkouksina pidetaan tuottei-
den hintakilpailukykya seka brandin luomisen ja kaupallisen kohderyhmaajattelun
puutetta. (Hyryla 2016, VNK 2017) Uusien EU:n ulkopuolisten markkina-alueiden
avaaminen erityisesti eldin- ja kasviperdisille elintarvikkeille on haasteellista monen
kohdemaan raskaan markkinoillepdasyprosessin vuoksi (MMM 2017).

Suomalaisten elintarvikkeiden vientid on pyritty lisdédmaan elintarvikealan Team
Finland-kasvuohjelmalla (Food from Finland). Tavoitteena on, ettd vuoteen 2020
mennessa suomalaisten elintarvikkeiden vienti olisi kaksinkertaistunut 3 miljardiin
euroon (+1,5 mrd. e). Elintarvikeyritysten viennin valmiuksia on tarkoitus vahvistaa
esimerkiksi verkostoitumisen, valmentamisen, viranomaisyhteistyon seka yhteisen
markkinoinnin ja imagon avulla (Hyryla 2016). Suomessa kotimaisen ruuan osuu-
den kasvattaminen kulutuksessa ja julkisissa hankinnoissa on yksi mahdollisuus ko-
timaisen ruuan kulutuksen kasvattamiseen (MMM 2017).

59 Talla hetkelld suurin osa viennista suuntautuu naapurimaihin Ruotsiin ja Vendjalle. Elintarviketeollisuu-
den suurimmat sektorit liikevaihdoltaan ovat Suomessa liha-, maito- ja leipomotuotteissa. Vientituotteista
liikevaihdoltaan merkittdvimpid ovat viime vuosina olleet alkoholijuomat ja voi ja muut maitorasvat. Maa-
réllisesti merkittavimpia tuoteryhmia viennissa ovat kaura, vehna ja ohra. (ETL 2017)

60 Suomalaisen elintarvikeviennin lisdédmisen ndhdaan edellyttdvan pidemmalle jalostettujen elintarvik-
keiden ja juomien vientig, silla tavanomaisissa tuotteissa hintakilpailu on kovaa (Hyryla 2016).

61 Esimerkikkind Kaslink Oy, jolla ei ole juurikaan brandeja, mutta heidan kasvunsa on tullut private label
-tuotteiden ja branditalojen alihankintavalmistuksesta.

62 Toisaalta pakotteet ovat myds vauhdittaneet elintarvikeyritysten vientikiinnostusta muihin maihin ja
uusia markkina-alueita on haettu aktiivisesti. Onnistumisia ovat olleet sianlihan vienti Kiinaan ja kauratuot-
teiden kasvava kysynta maailmalla. Food from Finland-vientiohjelman tavoitteena on kaksinkertaistaa Suo-
men elintarvikevienti vuoteen 2020 mennessa. (Hyryla 2016, VNK 2017)
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Taulukko L4.1. Elintarviketeollisuuden kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvalisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

- Kansainvdlisen markkinan ja kasvun ajureita ovat mm.
terveys ja hyvinvointi, yksildllistyminen, helppous, nau-
tintohakuisuus, lapinakyvyys, kestava tuotanto ja tur-
vallisuus.

Digitalisaatio helpottaa kuluttajan aktiivisuutta ja ter-
veyden ja hyvinvoinnin suosimista ruokavalinnoissa.
Esimerkkind uudesta nousevasta markkinasegmentis-
td ovat maito- ja lihapohjaisille tuotteille vaihtoehtoi-
set kasvispohjaiset tuotteet, joiden kokonaismarkkinat
kasvavat Euroopassa yli 10 % vuodessa. Suomalaiset
paivittdistavarakaupat raportoivat 20—60 %:n myynnin
kasvuluvuista kasvispohjaisissa tuotteissa.

Syyskuussa 2016 Walmart, Tesco ja Nestle sekd 13 muuta
globaalia ruoka-alan yritystd saivat avoimen kirjeen 40
institutionaaliselta sijoittajalta (yhteensd 1,25 triljoo-
nan USD:n sijoitukset) koskien “eldinproteiinikuplaa”
(protein bubble) ja markkinoiden muutosta

« Keskittyy voimakkaasti kotimaan markkinoille ja kilpai-
lemiseen hinnalla.

« Vain vahdn vientiyrityksid, ja pddosa viennistd suun-
tautunut naapurimaihin. Tuonti Suomeen lisd@ntynyt
tasaisesti. Vientid merkittdvampi kansainvélistymisen ja
kasvun kanava suomalaisyrityksille on etabloituminen
ulkomaille yritysostojen ja sijoituksien kautta®, Tama ei
ndy kotimaan luvuissa, mutta tuo merkittavia tuotan-
nollisia ja tuotekehitysmahdollisuuksia yrityksille.

« Suurimmat sektorit liikevaihdoltaan Suomessa ovat li-
ha-, maito- ja leipomotuotteet. Vientituotteista liike-
vaihdoltaan merkittavimpid ovat alkoholijuomat ja voi
jamuut maitorasvat.

- Isot toimijat ovat |dhteneet omistajiksi uusiin innova-
tiivisiin yrityksiin (esim. Paulig/Gold&Green Foods ja
Fazer/Bioferme).

Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

- Kasviproteiinit ja eldinproteiinien korvaaminen (mai-
to, liha)

- Innovatiiviset elintarvikkeet, jotka eivat pyri perinteis-
ten eldinproteiinien korvaajiksi vaan uusiksi vaihtoeh-
doiksi kuluttajille

« Uudet innovatiiviset proteiinildhteet (levd, hyonteiset)

seka elintarvikkeissa ettd rehuissa

Uudet ruoantuotannon konseptit kuten tilatehokkaas-

ti lahelld kuluttajaa tapahtuva vertikaaliviljely ja vilje-

lykontit

Ruokiin liittyvat eldmykset, kauppakeskusten ostojen

siirtyminen ruokakaupoista ravintoloihin ja palveluihin

Maito-, liha- ja viljatuotteiden vienti, lisdksi alkoholi-

tuotteiden ja rehujen vienti (Elintarviketeollisuuden

vienti on kuitenkin viime vuosina laskenut johtuen mm.

merkittdvan vientimarkkinan Vendjén tuontikielloista).

Suomessa kotimaisen ruoan osuuden kasvattaminen

kulutuksessa.

Kalatalous (Suomessa kalatalouden tydllistavyys 2900

henkilotydvuotta ja tuotto 983 milj. euroa vuonna 2014.

Tuotto ollut voimakkaassa kasvussa viimeisen kymme-

nen vuoden aikana, ei kuitenkaan arviota tulevaisuuden

kehityksesta).

« Elintarvikemarkkinoihin vaikuttavat voimakkaasti raa-
ka-aineiden maailmanmarkkinahinnat ja poliittiset paa-
tokset sekd kauppapolitiikka.

« Kysynnan Idhtokohtana tietyille markkinoille ja kohde-
ryhmille raataloidyt tuotteet.

« Kysyntdd voidaan luoda myds elintarvikealan trendeihin
vastaavilla korkean jalostusarvon elintarvikeinnovaati-
oilla. Alhaisen jalostusarvon tuotteiden hintakilpailu on
kovaa ja yhd kansainvalisempdd myds kotimarkkinoilla.

« Suomessa kotimaisen ruoan osuuden kasvattaminen
kulutuksessa.

« Kotimaisen valkuaisen (proteiinin) omavaraisuusasteen
nosto

« Maatalouden kannattavuutta lisaavat konseptit esimer-
kiksi ravinnekierrosta

* Vuonna 2013 Elintarviketeollisuusliiton jasenyritysten ulkomaan liiketoimintojen arvo oli 4,6 miljardia euroa, mikd on tuotevientiin
verrattuna ldhes kolminkertainen.

154



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

Massa- ja paperiteollisuus, puutuoteteollisuus seka metsatalous

Viime vuosina paperin kulutus on vahentynyt ja tuotannossa on ylikapasiteet-

tia. Maailman paperin ja kartongin kulutuksesta noin 40 prosenttia on Aasiassa, ja
osuuden ennustetaan kasvavan (Metsateollisuus 2017). Euroopan, Japanin ja Poh-
jois-Amerikan paperin ja perinteisen kartongin kysynnan odotetaan laskevan pro-
sentin vuodessa vuoteen 2030 mennessd. Samalla Kiinan, muun Aasian ja Latinalai-
sen Amerikan paperin, etenkin pehmopapereiden, ja kartongin kysynnan ennuste-
taan kasvavan reilut kaksi prosenttia vuodessa. Kasvu syntyy padosin pakkausma-
teriaalien kysynnan kasvusta, mika vaikuttaa myos sellun kysyntdan. Globaalisti RISI
arvioi alle 3 %:n vuosittaisen kasvun sellun kysynnalle (Schaefer 2015).

Puutuote- ja sahatavarateollisuus®® on merkittava toimiala Suomessa. Se ostaa 48
% puuraaka-aineesta (Loukasmaki 2016) ja on my0s tarkea sellun ja biotuotteiden
jalostuksen mahdollistaja. Alan kannattavuus on kuitenkin ollut muuta teollisuutta
heikommalla tasolla. Viennissd sahatavaran osuus on erittdin merkittava (65 % puu-
tavaratuotteiden viennistd) ja jalostettujen puutuotteiden vienti on ollut vahaista.
Kuitenkin esim. hirsitalojen valmistuksesta 40 % menee vientiin, myds joissakin ra-
kentamisen erityisissa komponenteissa ndhddan vientimahdollisuuksia. Suomessa
puun osuuden rakentamisessa oletetaan jatkavan kasvuaan. (Loukasmaki 2016)

Metsateollisuuteen on investoitu viime vuosina merkittavasti. Vuonna 2015 inves-
toinnit paperiteollisuuteen olivat 745 miljoonaa euroa ja puutuoteteollisuuteen
229 miljoonaa euroa (Metsateollisuus 2016a)%. Vaikka metsateollisuudesta on tullut
markkinoille uusia tuotteita, ovat perinteiset paperi, kartonki, sellu ja sahatavara
edelleen merkittavimmat tuotteet. Metsateollisuuden viennin arvon osuus koko
Suomen tavaraviennin arvosta oli vuonna 2016 noin 22 %. (Tulli 2017)

Metsa Group Adnekosken biotuotetehtaan lisiksi myds muut yritykset ovat inves-
toineet tai suunnittelemassa sellun tai kartongin tuotantokapasiteetin nostoa. UPM
on investoinut Kymin, Kaukaan ja Pietarsaaren sellutehtaiden tuotantotehokkuu-
teen, Stora Enso on investoinut kuluttajapakkauskartonkitehtaisiin Imatralla ja In-
keroisissa, Boreal Bioref ja Camce suunnittelevat biojalostamoa Kemijarvelle (sellun

63 Hirsitaloteollisuus, saha- ja hdylatuotteet, levyteollisuus, puusepdnteollisuus ja rakennuspuusepanteol-
lisuus, puurakentaminen seka pakkausteollisuus.

64 Vuoden 2016 investointitietoja ei selvityksen teon aikaan vield ollut kdytettavissa.
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tuotanto voisi kdynnistya 2020, puun tarve 2,3 miljoonaa m3/vuosi, josta noin 0,4
miljoonaa kuutiota voidaan kattaa sahojen ja liimapuutehtaan sivuvirroilla) ja Finn-
pulp Kuopioon (suunniteltu kdaynnistyvaksi vuonna 2020, puuraaka-ainetta tehdas

kayttdisi 6,7 miljoonaa kuutiometrid vuodessa).

Metsateollisuuden tuotanto perustuu pitkalti kotimaisten metsédvarojen kayttoon.

Niinpa paperi- ja puutuotteita valmistavien yritysten liikevaihdon kasvu heijastuu

puunhankinnan kautta metsatalouteen. Vuonna 2015 kantorahatulot yksityisille

metsanomistajille olivat noin 1,71 miljardia euroa ja metsateollisuudelle ja valtiolle
yhteensa noin 0,29 miljardia euroa (Luke 2017).

Taulukko L4.2. Massa- ja paperiteollisuuden, puutuoteteollisuuden ja metsa-
talouden kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvalisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

Ihmisten kulutustottumukset ja viestinndn digitalisoitu-
minen muuttavat paperi- ja kartonkimarkkinoita. Paino-
ja kirjoituspaperin kysynta on laskenut. Globaalisti kas-
vavia tuoteryhmid ovat globaalin vdestdn ikd@ntymises-
td ja keskiluokkaistumisesta johtuen pehmopaperista
valmistetut hygieniatuotteet. Myds sellusta valmistetun
kartongin ja muiden pakkausmateriaalien kysyntd kas-
vaa. Vahentynyt paperin kdytto vaikuttaa kierratyskui-
dun saatavuuteen ja saattaa lisatd sellun kysyntaa.
Maailman paperin ja kartongin kulutuksesta noin 40
prosenttia on Aasiassa, ja osuuden ennustetaan kasva-
van. Vahvin kasvu syntyy Aasiassa, erityisesti Kiinassa,
seka Latinalaisessa Amerikassa, kasvua odotetaan noin
2 % vuodessa. Aasian osuus Suomen metsdteollisuuden
viennistd oli 19 % vuonna 2016 ja Latinalaisen Amerikan
2%. Samalla kysyntd laskee suomalaisen metséteolli-
suuden perinteisilla markkina-alueilla Euroopassa, joka
oli 66 % suomalaisen metsateollisuuden vientimarkki-
noiden arvosta vuonna 2016, ja sen odotetaan laskevan
noin prosentin vuodessa vuoteen 2030 mennessa.
Uusiutumattomille materiaaleille etsitd&n vaihtoehto-
ja eri kdyttokohteissa, mikd voi suosia biopohjaisia raa-
ka-aineita. Oljyn alhainen hinta on kuitenkin tehnyt bio-
pohjaisten tuotteiden kilpailuaseman hankalaksi.

« Suomessa toimii 48 paperi-, kartonki- ja sellutehdasta
sekd noin 130 teollista sahaa seka useita levytehtaita ja
muita puutuotealan yrityksia (Metséateollisuus 2015).
Stora Enso ja UPM-Kymmene ovat maailman kymme-
nen suurimman metsateollisuuden yrityksen joukossa
ja Euroopan metsateollisuuden yrityksistd kaikki kolme
suomalaista mahtuvat kuuden suurimman joukkoon
(Metsateollisuus 2016b ja 2016c).

Massa- ja paperiteollisuuden tuotanto ohjautuu
padosin vientiin (tuotteesta riippuen 40-100%).
Puutuoteteollisuuden tuotannosta vientiin ohjautuu
alle puolet.

Investointeja tehty viime vuosina sekd olemassa ole-
vien laitosten pdivityksiin ettd uuteen tuotantokapasi-
teettiin.

Uudet tuotteet ovat edelleen pienessa roolissa, vaikka
niiden tuotannossa ja kysynndssa katsotaan olevan po-
tentiaalia.

Metsatalouden liiketoiminnan kasvu riippuu puun ky-
synndstd eri kdyttokohteisiin metsateollisuudessa ja
energiantuotannossa, mika puolestaan riippuu loppu-
tuotteiden kysynndstd ja puun houkuttelevuudesta
raaka-aineena.
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Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

« Sellun valmistus (jo tehdyt ja suunnitellut investoinnit)

« Uudet biopohjaiset materiaalit ja tuotteet (sellun tuo-
tannon ohessa tuotettavat muut puupohjaiset tuotteet
kuten méntydljy ja tarpdtti seka potentiaaliset uudet
tuotteet kuten tekstiilikuidut ja ligniinijalosteet, puu-
pohjaiset materiaalit muovin korvaamiseen, kuoresta
valmistettavat tekniset hiilet ja puutuoteteollisuudessa
puurakentamisen kasvun takia kasvavat tuotteet).

- Energiatuotteet kuten kuoripohjainen kiinted polttoaine
sekd kuoresta kaasuttamalla valmistettu kaasumainen
biopolttoaine seka ndilld ja muilla metsateollisuuden
sivuvirroilla tuotettu biopohjainen sahkd, prosessihoyry
ja kaukoldmpd.*

+ Sellun tuotannon kasvattaminen voi mahdollistaa myds
kotimaisen kartongin tuotannon kasvun

« Metsédtalouden ja puunhankinnan palvelut (puunkdy-
ton madrdn kasvu lisad myds palvelujen tarvetta, vaikka
puunkorjuu samalla tehostuu)

- Alan paavientituotteiden kilpailukyky perustuu pitkalti
hintaan. Keskeisilld kansainvalisilla markkinoilla hinta-
kilpailukyky on kriittista.

- Pédvientituotteista havupuusellulla ja siitd tehdyil-

1 tuotteilla on laatuominaisuuksiensa (lujuus) an-
siosta kilpailuetu, joka auttaa kysynndn luomisessa.
Vastaavasti myds muihin biopohjaisiin tuotteisiin saa-
daan ominaisuuksia, jotka puuttuvat vallitsevilta tuot-
teilta ja auttavat kysynndn luonnissa, esimerkiksi ljy-
pohjaista muovia korvaavien biopohjaisten materiaalien
biohajoavuus.

- Standardointi vaikuttaa merkittavasti tuotteiden mark-
kinoille padsyyn esimerkiksi rakentamisessa ja monien
uusien tuotteiden osalta.

« Lopputuotteiden kestadvyysvaatimukset ja biomassojen
kdyton hyvaksyttavyys vaikuttavat biopohjaisten vaih-
toehtojen houkuttelevuuteen ja kysyntdén esim. pak-
kaamisessa ja rakentamisessa.

- Regulaatio vaikuttaa merkittdvasti biopohjaisten vaih-
toehtojen kysyntaan ja hyvaksyttavyyteen eri kdytto-
kohteissa. Esimerkiksi muoville tarvitaan korvaajia.

« Metsatalouden kasvun mahdollistajana puun kayttda li-
sddvat investoinnit sekd puun kdyton houkuttelevuus ja
hyvéaksyttavyys. Metsatalouden kasvun rajoitteena kes-
tavat hakkuumahdollisuudet.

* Nestemaiset biopolttoaineet on esitelty Uusiutuva energia -toimialan osana Liitteessd 4.

Kemianteollisuus

Kemianteollisuuden globaalin kysynnan arvioidaan kasvavan vuoteen 2030 men-
nessa jopa kaksinkertaiseksi 6 300 miljardiin euroon verrattuna vuoden 2014 kysyn-
nan tasoon%. Seka kysynnasta etta tuotannosta suurin osa kohdistuu Aasiaan, ja Eu-

roopan kemikaalituotannon ennakoidaan pysyvan nykyiselld tasolla tai laskevan®®
(Kemianteollisuus 2017a, OECD 2014, CEFIC 2016). Globaalin kysynnan ja markki-
na-alueiden kehittymiselld on suora merkitysta Suomen kemianteollisuudelle, josta
merkittava maara suuntautuu vientiin ja useat yritykset ovat ulkomaisessa omistuk-

65 Vuositasolla tama tarkoittaa keskimaarin noin 3-6 %:n kasvuvauhtia.

66 Kiinan ennakoidaan yha vahvistavan asemaansa merkittdvimpana markkina-alueena (44 % globaalis-
ta kysynnasta vuonna 2030) ja muiden vahvojen markkina-alueiden olevan muu Aasia (17 %), Yhdysvallat,
Kanada ja Meksiko (yhteensa 14 %) sekd EU-maat (12 %).
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sessa. Korkeasta viennin osuudesta johtuen markkinakehitys erityisesti Euroopan
tasolla ennustaa alan kasvua myds Suomessa®.

Kemianteollisuuden sovelluksilla ndhdaan olevan keskeinen rooli biotalouden,
cleantechin ja kiertotalouden mahdollistajana ja alan merkittavin kasvupotentiaali
liittyy naihin aloihin. Kemianteollisuus tarjoaa ratkaisuja erityisesti liittyen korkean
jalostusasteen teknologioihin, tuotteisiin ja palveluihin seka biopohjaisiin kemikaa-
leihin ja teollisen bioteknologian sovelluksiin. Kemianteollisuus mahdollistaa myos
matalamman jalostusarvon tuotteiden hyddyntamisen, kuten esimerkiksi jatepoh-
jaisten virtojen kasittelyn ja tuotteistamisen. (Kemianteollisuus 2017b, TEM 2015a)

Biopohjaisten kemikaalien tuotantokapasiteetin ennustetaan kasvavan globaalis-
ti 50 %:lla vuoden 2014 tasosta (4,2 milj. tonnia) vuoteen 2021 mennessa (arvio 6,1
milj. tonnia) ja uusiutuvien kemikaalien globaalien myynnin kasvavan 11 %:in koko
kemikaalien myynnistad vuoteen 2020 mennessa (9 % vuonna 2012) (OECD 2014,
European Bioplastics 2017, VTT 2017). Kemianteollisuuden (2017¢) arvion mukaan
Suomessa toimivista kemianteollisuuden yrityksista runsas kolmannes kayttaa jo
nykyisin bioperaisia raaka-aineita ja niiden kaytté on kasvussa®. Myos teollisten
symbioosien ja eri toimijoiden osaamisen yhdistamisessa nahdaan kasvupotenti-
aalia. Erityisesti kiertotalouden johdosta teollisuuden verkostot ja tuotantoketjut
laajentuvat raaka-aineita hyddynnettdessa entista monipuolisemmin. (Kemianteol-
lisuus 2017b)

Kemianteollisuuden globaalissa kilpailussa eurooppalaisten toimijoiden vahvuuk-
sina pidetdan osaavaa tyovoimaa ja kehittynytta teollisuutta. Tama mahdollistaa
kilpailun karkisijasta bio- ja kiertotalouden sovelluksiin liittyvassa liikketoiminnassa,
jonka merkitys korostuu tulevaisuudessa yha voimakkaammin. Kemianteollisuu-
den uusien tyopaikkojen odotetaan syntyvan ndille aloille. Talla hetkella kemian-

67 Kemianteollisuuden tavaravienti vastaa noin viidennesta koko Suomen tavaraviennista. (Kemianteol-
lisuus 2017d) Tavaraviennin nakokulmasta merkittavimmat tuoteryhmaét ovat 6ljytuotteet (37 % vuonna
2016) ja peruskemian tuotteet (32 %). Kokonaistuotoksen nakdkulmasta Suomen kemianteollisuuden mer-
kittavin tuoteryhma on peruskemia. Seuraavaksi suurin on 6ljynjalostus ja taman jalkeen kumi- ja muovi-
tuotteet ja lddketeollisuus. (Kemianteollisuus 2017a)

68 Esimerkiksi suomalaisen Nesteen tavoite on tuottaa vuonna 2020 biomuovin raaka-ainetta, uusiutuvia
liuottimia seka lento- ja meriliilkenteen uusiutuvia polttoaineita yhteensa 500 000 tonnia vuodessa
(Kemianteollisuus 2017c).
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teollisuuden tydpaikoista suurin osa (75 %) kohdistuu peruskemiaan ja kumi- ja
muovituotteisiin (Kemianteollisuus 2017a). Heikkouksia taas ovat kemiantuottei-
den kysynnan maltillinen kasvu Euroopassa seka tuotannon kustannukset. Monet
eurooppalaiset yritykset investoivat Euroopan ulkopuolelle, mika parantaa yritysten
kannattavuutta, mutta vahentaa tyévoiman kysyntaa Euroopassa. (ECF 2014) Kemi-
anteollisuudella (2017a) on my6s merkittavia valillisia vaikutuksia muille toimialoil-
le, jotka syntyvat yritysten ostamista palveluista ja tavaroista ja ndiden synnytta-
mistd kerrannaisvaikutuksista toimitusketjussa. Kemianteollisuuden (2017a) arvion
mukaan kemianteollisuuden jokaista valitonta tydpaikkaa vastaavat valilliset vaiku-
tukset ovat 1,5-kertaiset.

Taulukko L4.3. Kemianteollisuuden kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvalisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

« Kemianteollisuuden tuotteiden globaali kysynté on
voimakkaassa kasvussa. Kemianteollisuuden globaalin
kysynnan arvioidaan kasvavan vuoteen 2030 mennessa
jopa kaksinkertaiseksi 6 300 miljardiin euroon verrattu-
na vuoden 2014 kysynndn tasoon*. Sekd kysynndstd ettd
tuotannosta suurin osa kohdistuu Aasiaan, ja Euroopan
kemikaalituotannon ennakoidaan pysyvan nykyiselld ta-
solla tai laskevan®*.

Kemianteollisuuden rooli bio- ja kiertotaloudessa ja
cleantech-alalla on keskeinen, sillé se tuottaa edellytyk-
sid muille arvoverkon toimijoille. Ndiden alojen kasvu
vaikuttaa siis suoraan kemianteollisuuden kysyntaan ja
kemianteollisuuden kasvun ndhdéén kohdistuvan ni-
den alojen sovelluksiin.

Biopohjaisten vaihtoehtojen kasvun haasteena on tuot-
taa kilpailukykyiselld hinnalla korvaavia vaihtoehtoja
fossiilisiin raaka-aineisiin perustuville peruskemikaaleil-
le. Hintakilpailukyvyn suhteen biopohjaiset kemikaalit
ovat kannattavampia erikoiskemikaalien kuin peruske-
mikaalien segmentissa. Tdlld hetkelld merkittdvimman
aseman biokemikaalit ovat saavuttaneet kestomuoveis-
sa*** ja tdmdn kasvun nahdaan jatkuvan.

« Suomen kemianteollisuudesta merkittava osuus suun-
tautuu vientiin ja useat yritykset ovat ulkomaisessa
omistuksessa. Suomessa alan liikevaihdon viimeaikai-
nen kasvu on tullut padosin viennistd ja kotimaan liike-
vaihto on lisdantynyt vain véhan.

Alan tavaravienti jakautuu dljytuotteisiin (37 %), perus-
kemian tuotteisiin (32 %) sekd muihin kemianteollisuu-
den tuotteisiin kuten Iadkkeisiin ja kumi- ja muovituot-
teisiin (31 %). Tarkeitd tuotteita Suomelle ovat muun
muassa vesi- ja metsdkemikaalit, ladkkeet, maalit ja la-
kat sekd dljypohjaiset tuotteet.

Suomalainen kemianteollisuus on pitkaltd luettavis-

sa cleantech-alaan, silld monet tuotteet mahdollista-
vat puhtaampien ratkaisujen kehittdmisen ja kdyttoon-
oton, esimerkkina tdstd vedenpuhdistukseen liittyvat
tuotteet.

Aasian nousu kemianteollisuuden tuotannon paamark-
kinaksi on vaikuttanut myds Suomen kemianteollisuu-
den rakenteeseen. Tuotannon hintakilpailun seurauk-
sena yritykset toimivat entistd enemman kapeilla
niche-alueilla, jonka seurauksena erikoiskemikaalien
sekd muovien ja komposiittien osuus tuotannosta on
kasvanut, samalla kun peruskemikaalien tuotanto on va-
hentynyt. (Pohjakallio 2012)
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Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

- Biomuovit (biopohjaisten muovien globaali kasvu-
vauhti tuoteryhmdsta riippuen 20-60 % vuodessa.
Ensiomuovien osuus Suomen kemianteollisuuden vien-
nin arvosta oli vuonna 2016 24 %:ia eli noin 2,5 miljardia
euroa. Erityisid kasvumahdollisuuksia ndhddén niin sa-
notuissa drop-in biopolymeereissd)

Muut biopohjaiset kemikaalit (kuten ksylitoli, karbok-
simetyyliselluloosa eli CM, tarkkelyksen johdannaiset,

« Kemianteollisuuden tuotteiden ja palveluiden kysyntdan
voidaan vaikuttaa edistamalla bio- ja kiertotaloutta se-
ka cleantechid vahvistavia trendejd, esimerkiksi lainsaa-
danndn kautta.

+ Myds kuluttajilta tuleva paine tuotteiden kestévyyteen
liittyen luo kysyntda suomalaiselle kemianteollisuuden
osaamiselle, jolla on edellytykset erikoistua korkean ja-
lostusarvon kemikaaleihin.

teolliset entsyymit sekd mantyoljysta jalostetut kemian
tuotteet mm. maaleihin, liimoihin ja rehuihin)
Oleokemian sovellukset. Oleokemialla on merkittéva maa-
ilmanlaajuinen markkina ja oleokemian arvoketjut sovel-
tuvat hyvin bio- ja kiertotalouden ekosysteemeihin, silla
oleokemian raaka-aineet ovat uusiutuvia (kuten kasvidljyt)
ja sivuvirtapohjaisia (eldinrasvat). Bio- ja kiertotalouden
konseptien yleistyessd olekemian haasteena on kilpailu
kestdvistd raaka-aineista. Toisaalta olekemian tuotteiden
kysynta voi lisaantyd puhtaita ja uusiutuvia ratkaisuja suo-
sivilla markkinoilla ja olekemian osaamista voidaan yhdis-
tad uusiin biojalostamoihin. (Schneider 2016)

Bio- ja kiertotalouden ja cleantechin ratkaisuja mahdol-
listava analytiikkaosaaminen (tuotteet ja palvelut neit-
seellisen ja erityisesti jateperdisen raaka-aineen kestd-
vdan ja dlykkadseen hyodyntamiseen)

Bio- ja kiertotalouden ja cleantechin ratkaisuja mahdol-
listavat tuotteet (tunnettuja suomalaisia tuotteita ovat
muun muassa puhtaat liikennepolttoaineet ja veden-
puhdistuskemikaalit)

Lisaksi kasvumahdollisuuksia erilaisten teollisten sym-
bioosien ja toimialarajojen ylittavien yhteistyomahdolli-
suuksien vauhdittamisessa.

* Vuositasolla tama tarkoittaa keskimaarin noin 3-6 %:n kasvuvauhtia.

** Kiinan ennakoidaan yhd vahvistavan asemaansa merkittavimpand markkina-alueena (44 % globaalista kysynndstd vuonna 2030) ja
muiden vahvojen markkina-alueiden olevan muu Aasia (17 %), Yhdysvallat, Kanada ja Meksiko (yhteensd 14 %) seka EU-maat (12 %).

*** Kestomuoveja kdytetaan merkittavasti esimerkiksi juomateollisuudessa. Kestomuoveja ovat esimerkiksi poly-etyleeni PE, polypro-
pyleeni (PP) ja polyetyleeni tereftalaatti (PET)

Rakentaminen

Kansainvalisen rakennusmarkkinan on ennustettu kasvavan vuoteen 2030 men-
nessa jopa 85 %:lla noin USD 17,5 biljoonaan, jolloin se olisi noin 15 % maailman
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kokonaistuotannosta (Global Construction Perspectives & Oxford Economics 2015).
Kansainvalisesti tarkeitd kasvumarkkinoita ovat Kiina ja USA, mutta myds esimerkik-
si Intia, Meksiko, Englanti ja Saksa. Arvioidaan, etta vuonna 2030 60 % maailman ra-
kennuskannasta sijaitsee kaupungeissa tai kaupunkimaisessa ymparistdssa (Archi-
tecture2030, 2015).

Vuonna 2015 maailman kaupungit kayttivat noin 75 % kaikki energiasta (UN Habi-
tat 2017, Frost & Sullivan 2015), mika kuvaa hyvin rakentamisen ja asumisen roolia
cleantechin, kiertotalouden ja biotalouden energia- ja resurssitehokkaiden ratkaisu-
jen hyddyntdjana. Uudis- ja korjausrakentamisen energiatehokkuuden, resurssite-
hokkaampien materiaalien ja prosessien seka kdytettyjen materiaalien hyotykayton
lisdaksi mielenkiintoa on rakentamisen ja rakennusten elinkaareen ja muunneltavuu-
den mahdollistaviin ratkaisuihin ja uudenlaisiin rahoitus-, omistus- ja palvelumallei-
hin, joita syntyy esim. liikkumiseen. Sitra arvioi, etta hiilineutraalius luo maailman-
laajuisesti 6 000 miljardin euron suuruiset markkinat alykkaille vihreille ratkaisuille
vuoteen 2050 mennessd® (Laita 2015). Kasvupotentiaalia on erityisesti dlykaupun-
keihin rakennettavassa infrastruktuurissa, jonka markkina voi kasvaa jo vuoteen
2020 mennessa 1 500 miljardiin euroon seka alyliikenteen ja lilkkkumisen sektoreilla,
jossa adlykkaiden liikennejarjestelmien ja itseohjautuvien ajoneuvojen markkinan ar-
vioidaan olevan 3 400 miljardia vuodessa (Frost & Sullivan 2015).

Suomessa rakennusalat (rakentaminen ja rakennustuoteteollisuus) tyéllistavat noin
250 000 henkilda ja yrityksia on noin 40 000-50 000 (Rakennusteollisuus 2017a).
Yhteensa rakennusalan kokonaisliikevaihto oli vuonna 2016 noin 44 miljardia euroa
(sis. uudisrakentaminen ja korjausrakentaminen) (Rakennusteollisuus 2017b, Consti
2017). Rakennusalalla on paljon pienia yrityksid. Haasteena on myds alan suhdanne-
herkkyys ja uusien ratkaisujen markkinoille saamisen vaikeus. Kansainvalisesti mie-
lenkiintoista osaamista ja ratkaisuja 10ytyy esim. rakentamisen ja asumisen suunnit-
telu- ja ohjausjarjestelmistd, talotekniikasta, energiatehokkuudesta ja energiajarjes-
telmista seka rakennustuotteista ja jonkin verran myds rakentamisen suunnittelusta
ja kokonaistoimituksista. Ala ja sen kehitys on vahvasti sidoksissa julkisen sektorin
toimiin. Hyva esimerkki julkisten toimijoiden mahdollistavasta roolista on Tuntu-
ri-Lapissa kdynnistetty liikenteen dlykkaan automaation testialue ja osaamiskeskus

69 Lisdtietoa Sitran arvioista Frost & Sullivanin markkinaselvityksessd (Frost & Sullivan 2015).
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osana Aurora-hanketta, joka tuo yhteen yritykset ja viranomaiset kokeilemaan ja

testaamaan liikenteen alykasta automaatiota’®.

Taulukko L4.4. Rakentamisen kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvalisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

- Kaupungistuminen ja tiivistdminen, talouden kasvu ja
rakentamisen investointien maard

« Rakentamisen kasvumarkkinat ovat Kiina, USA ja tietyt
maat Euroopassa, Eteld-Amerikassa ja Aasiassa

« Rakentamisen kasvu ja vienti kiinni talouden sykleista
ja suomalaisyritysten halusta ja kilpailueduista toimia
kansainvalisilld markkinoilla.

- Regulaatio ja standardointi, esimerkiksi lainsaddannon
ja energiatehokkuuden kehityksen vauhdittamana ma-
talaenergiarakentamisen rooli entista merkittdvampi
monilla markkinoilla (erityisesti EU:ssa), synnyttda myds
nditd tukevia palveluita

- Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden investoinnit
Suomessa vaikuttavat positiivisesti myds rakentamiseen

« Rakennusalan kokonaisliikevaihto oli noin 26 miljardia
euroa vuonna 2016 (sis. uudisrakentaminen ja korjaus-
rakentaminen)

- Rakennusala on pienyritysvaltainen ja keskittyy koti-
maan markkinoille

« Vain vahdn kansainvalista projektivientid ja kansainva-
lisesti toimivia yrityksia, pddosa viennistd suuntautunut
naapurimaihin

« Esimerkiksi liikenneinfran rakentaminen Suomessa nah-
ty pikemminkin muiden sektoreiden viennin vauhditta-
jana (WSP Finland 2017)

» Ulkomaalaisten tyontekijoiden osuus on merkittava

Mahdolliset kasvualueet

Kysynnén luominen

« Alykaupunkien infrastruktuuri (ml. liikennejarjestelmét)

- Rakentamisen energiatehokkuus (ml. talotekniikka-
tuotteet)

- Rakentamisen tuotteet ja kokonaisratkaisut, puura-
kentamisessa kerrostalorakentaminen, liikekiinteistét,
hallimaiset rakennukset, sillat sekd piha- ja ymparisto-
rakentaminen

- Biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden rakentami-
seen liittyvat projektitoimitukset

« Innovatiivisia ratkaisuja hyddyntavien investointien ta-
loudellisten riskien jakaminen uusien ratkaisujen kayt-
toonottamiseksi

« Lainsdddanndn hyodyntaminen muutoksen mahdollis-
tajana ja ajurina

« Uusien ratkaisujen toimivuuden testaaminen ja osoitta-
minen esimerkiksi julkisissa kohteissa

- Vaikuttaminen kansainvaliseen standardointiin ja EU:n
lainsdddéntoon esim. puurakentamisen osalta

Uusiutuva energia

Energia-ala on maailmanlaajuisesti samaan aikaan vahvassa murroksessa ja ener-
gian kysynta kasvussa. Kansainvalinen energiajarjesto IEA (International Energy

Agency) arvioi, ettd globaali energian kysynta kasvaa 30 % vuoteen 2040 mennes-
sa (IEA 2016b) ja etta nopein kasvu syntyy uusiutuvan energian tuotannossa. Tama
nakyy myods padomien suuntaamisessa fossiilisista polttoaineista uusiutuviin vaha-
padstoisiin vaihtoehtoihin. Sdhkon tuotannon osalta siirrytadn tuotantomuotoihin,

70 Lisétietoja Aurora-hankkeesta Liikennevirastosta ja Tunturi-Lapin Kehitys ry:Ita: http://www.liikennevi-
rasto.fi/-/maailman-ensimmainen-arktinen-alykkaan-liikenteen-testiekosysteemi-suomeen#.WYQ2plFLepo
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joiden muuttuvat kustannukset ja padstot ovat mahdollisimman alhaiset ja poltto-
aineettomat energiantuotantomuodot kasvavat. EU:n uudet uusiutuvan energian
direktiiviehdotukset”' voivat tuoda rajoituksia esimerkiksi kiintedn puubiomassan
kdyttoon. Myos lainsaddantd on asettanut vahvoja ajureita kehitykselle. Suomessa
uusiutuvan energian osuus ja alalla toimivien yritysten liikevaihto on kasvanut tasai-
sesti, merkittadvana ajurina politiikkatoimet’%

Energiantuotannon rakenteen odotetaan tulevaisuudessa muuttuvan merkittavasti.
Keskeiset muutostekijat liittyvat teknologioiden kehitykseen, hajautuvaan ja uusiu-
tuvaan energiantuotantoon, digitalisaatioon, kaupungistumiseen ja kuluttajan roo-
lin kasvamiseen (Salokoski 2017). Lisaksi dlykkaat energiajdrjestelmat, joiden kes-
keisiin piirteisiin kuuluvat esimerkiksi hajautettu tuotanto ja dlykkaat energianoh-
jausjarjestelmat, ekotehokas kaukolamp¢ ja -jaahdytys, kysyntdjousto ja sahkova-
rastot, yleistyvat erityisesti kaupunkialueilla. Energian varastoinnin merkitys kasvaa,
ja esimerkiksi akkuteknologiat kehittyvat. Energia-alan liilketoiminta muuttuu yha
enemman palveluliiketoiminnaksi. Digitaalisuuden merkitys kasvaa ja loT-teknolo-
gian kehittyminen synnyttda uusia liikketoimintamalleja’3. Erilaisten energian varas-
tointimahdollisuuksien merkitys kasvaa tulevaisuudessa.

Keskeista biopolttoaineiden ja uusiutuvan energian tuotannon liiketoiminnan kas-
vun dynamiikalle on uusiutuvan energian tuotannon kustannuskilpailukyky ver-
rattuna uusiutumattoman energian tuotantoon seka kansainvaliset ja kansalliset
politiikkatoimet, joista ala on poikkeuksellisen riippuvainen (kansainvalinen ja EU:n
energia- ja ilmastopolitiikka, Suomen kansallinen energia- ja ilmastostrategia (TEM
2017a)). Keskeista tuotantomuotojen ja investointien kannattavuudelle on Pohjois-
maisilla markkinoilla maaraytyvan sahkon hintanakymat.

Suomessa lammon tuotannossa kivihiilta korvataan seka biopohjaisella lammon
tuotannolla ettd lampopumpuilla tuotetulla [ammalla”*. Sahkon tuotannossa tuuli-

71 ns. REDIl osana talvipakettia 30.11.2016. (European Commission 2017)

72 Suomessa uusiutuvan energian tuotannosta kolme neljasosaa muodostavat puuperdiset raaka-aineet
(teollisuuden ja energiantuotannon puunkayttd sekd metsateollisuuden jateliemet), mutta mahdollisuuk-
sia nahdaan etenevissa maarin myos muissa uusiutuvan energian tuotantovaihtoehdoissa.

73 Tulevaisuudessa energia-alan palveluyritys voi myyda aurinkosdhkda omistamatta yhtdan aurinkopa-
neelia Uberin ja Airbnb:n tavoin.

74 Huomattava on, ettd lampopumpuilla tuotetun Iampo perustuu séhkon kadyttoon.
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voima seka aurinkovoima kasvattavat osuuksiaan paitsi globaalisti, my&s Suomessa.
Aurinkosahkon kasvuennusteet ovat suurimmat vuosille 2020-2030, mika perustuu
hintojen merkittavaan alentumiseen (Salokoski 2017)7°. My6s tuulivoimaa pidetaan
edelleen kilpailukykyisend tapana tuottaa sahkoa’s.

Biopolttoaineet liikennekayttoon

Biopolttoaineita liikennekdyttoon valmistavat Suomessa seka energia-, kemian-
ettd metsateollisuuden yritykset ja niihin liittyva liiketoiminta on kasvanut viime
vuosina merkittavasti. Kotimaisen kysynnan ajurina on ollut tieliikenteen bio-
polttoaineiden vuoteen 2030 asteittain kasvava jakeluvelvoite. Kansainvalisesti
kehitys ohjaa kuitenkin entista vahvemmin sdhkdn hyddyntamiseen liikenteessa
(EurObserv’ER 2016). EU:n talvipaketin direktiiviehdotus REDII alentaa liikenteen
biovelvoitteita vuodesta 2020 eteenpadin seka rajoittaa niihin kaytettavien raaka-
aineiden valikoimaa samalla kiristaen kestavyyskriteereita.

Korkealaatuisille Suomessa valmistetuille nestemaisille biopolttoaineille [6ytyy kui-
tenkin edelleen mielenkiintoisia markkinoita ja tulevaisuuden kayttokohteita etenkin
mm. lentoliikenteestd. Esimerkiksi Kalifornia on ollut suomalaistuotteille merkittava
vientikohde*. Biokaasussa nahdaan potentiaalia liikenteen maakaasua ja muita fossii-
lisia polttoaineita korvaavana vaihtoehtona kotimaassa (uusiutuva energiatoimialara-
portti), mutta sita ei nahda niinkaan vientituotteena. Se perustuu pitkalti paikallisten
biohajoavien sivuvirtojen hyodyntdamiseen ja soveltuu erityisesti kotimaan markkinan
polttoaineeksi. Muista biopolttoaineista biohiili ja pyrolyysi6ljy ovat mahdollisia vien-
tituotteita, mutta siirtyminen alhaisten muuttuvien kustannusten energiantuotanto-
muotoihin ei luo vahvoja kasvuennusteita ndille polttoaineille. Biopolttoaineiden tuo-
tannon kilpailukyky perustuu pitkalti ylipaansa siihen, etta raaka-aineeksi on saatavilla

suhteellisen edullisia biomassapohjaisia sivuvirtoja.

Taulukko L4.5. Uusiutuvan energian kasvun keskeiset tekijat.

Knnsainvdlisan matkkinamdadariinaitibteen 2030 menn&ian rRkeasmiupRIRSIAfornia Climate Strategy
(State of California 2017).

75 Kasvupotentiaalista myos Tilastokeskus 2016

76 Energiasektortin cleantech-teknologiat lisddvat tyolliyytta ja parantavat vaihtotasetta (Pesola ym. 2015)
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- Energia-ala on maailmanlaajuisesti vahvassa murrok-
sessa ja energian kysyntd kasvussa.

- Kansainvélinen energiajdrjestd IEA arvioi globaalin ener-
gian kysynnan kasvavan 30 % vuoteen 2040 mennessd
(IEA 2016b) ja nopeimman kasvun syntyvan uusiutuvan
energian tuotannossa.

- Sdhkon tuotannon osalta siirrytdan tuotantomuotoihin,
joiden muuttuvat kustannukset ja padstét ovat mahdol-
lisimman alhaiset ja polttoaineettomat energiantuotan-
tomuodot kasvavat.

« Myds lainsdddantd asettaa vahvoja ajureita kehityksel-
le ja kuluttajien kiinnostus uusiin energiantuotannon
tapoihin

- Energia-alan murrosta ajavat teknologioiden kehitys,
hajautuva ja uusiutuva energiantuotanto, digitalisaatio,
kaupungistuminen ja kuluttajan roolin kasvaminen

+ Myds Suomessa uusiutuvan energian osuus ja alalla toi-
mivien yritysten liikevaihto on kasvanut tasaisesti, mer-
kittavand ajurina politiikkatoimet.

Yritykset toimivat kuitenkin padsaantoisesti kotimarkki-
noilla ja erityisen usein alueellisella tai maakunnallisel-
la tasolla. Vain harvalla on kansainvalistd liiketoimintaa
(noin 2 % yrityksistd on kansainvalistynyt merkittavas-
ti) ja sahkon osalta Suomi on nettotuoja*, joten alan
liiketoiminnan kasvu perustuu padosin kotimaiseen ky-
syntaan.

Kotimaisiin arvoketjuihin perustuvat energiantuotanto-
muodot ja raaka-aineketjut voivat kuitenkin tyéllistaa
Suomessa merkittavasti enemman kuin tuontipolttoai-
neisiin perustuvat. Puubiomassan ja turpeen raaka-ai-
neketjut ovat merkittavimpid tydllistajia.

Keskeistd investointien kannattavuudelle ja vaihtoehtois-
ten teknologioiden kaupallistamiselle on séhkon hinta
Merkittdvimpid vientituotteita ovat liikenteen biopolt-
toaineet ja pienempand pelletit, jotka kuitenkin nakyvat
tilastoluokittelussa kemianteollisuuden ja metsateolli-
suuden liiketoimintaluvuissa

Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

- Liikenteen biopolttoaineet, biodiesel/uusiutuva diesel
ja bioetanoli vientiin ja kotimarkkinalle. Lentoliikenne
muodostanee aikanaan merkittdvan uuden kas-
vualueen.

- Bioenergian kdyttd limmon tuotannossa, kotimarkkinan
|dammaon kysyntddn vastaaminen ja fossiilisten tuonti-
polttoaineiden korvaaminen

« Sdhkon tuotannossa tuulivoima ja jossain mdarin aurin-
kovoima, erityisesti 2020 jalkeen

- Biokaasun tuotanto ja jakelu kotimarkkinalle, erityisesti
2020 jalkeen kun mm. liikenteen biovelvoitteet uudistu-
vat REDIL:n voimaantulon mydta

« Energia- ja ilmastopoliittiset paatokset, jotka eivat nyt
juuri tue puubiomassasta valmistetun uusiutuvan biodi-
eselin tuotantoa ilman merkittavia tukia

« Palveluiden kehittaminen erilaisiin energiantuotannon
ja -kdyton kohteisiin

- Alykkéiden sahkéverkkojen ja hajautetun energiantuotan-
non edellytysten luominen regulaatiota merkittavasti ke-
hittdmalld ja etuajassa muihin EU:n valtioihin ndhden

« Uusien energiaratkaisujen mahdollistaminen kaavoituk-
sella ja nopealla luvituksella

« Kestavyysvaatimuksiin liittyvdan keskusteluun osallis-
tuminen ja niiden varmistaminen, erityisesti biopoltto-
aineiden osalta (kansainvdlinen ilmastopolitiikka), téssa
tosin ollaan osin jaljessa ja yksin ilman muiden tukea.

» Uusiutuvan energian investointien ja tuotannon tuet
markkinaehtoisesti kohdistettuina kuten REDII aikanaan
edellyttaa.

« Uusien biopolttoaineiden hyvaksyminen liikennekayt-
toon (standardointi) siten kuin EU:n ja kansainvdlinen
kehitys jarkevasti mahdollistaa.

* 2010-luvulla sdhkon tuonti on ollut vuodesta riippuen 3-10 kertaista vientiin verrattuna.
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Sahkolaitteiden valmistus, muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Sahkolaitteiden valmistus, muiden koneiden ja laitteiden valmistus on biotalou-

den, cleantechin ja kiertotalouden kannalta olennainen, mutta vaikeasti kasiteltava

alue. Tdma johtuu siita, ettd biotalouteen, cleantechiin ja kiertotalouteen liittyvan

liiketoiminnan erottelu toimialan ja yritysten kokonaisuudesta on vaikeaa. Monesti

ratkaisut, laitteet ja teknologiat toimivat biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden

mahdollistajana, mutta samoilla ratkaisuilla, laitteilla ja teknologioilla on my&s mo-

nia muita sovelluskohteita.

Taulukko L4.6. Sahkolaitteiden valmistuksen sekd muiden koneiden ja laitteiden

valmistuksen kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvélisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

techin ja kiertalouden mahdollistajina. Sovelluskohteita
ja kasvua markkinoilla yhd enemmén ndilld aloilla, mut-
ta samoilla ratkaisuilla, laitteilla ja teknologioilla myds
monia muita sovelluskohteita.

tdan vaikuttavat kehittyvien maiden kasvu, kaupun-
gistuminen ja elintason nousu, joka puolestaan nakyy
raaka-aineiden ja energian tarpeen globaalina kasvuna.
Tarve raaka-aineiden ja energian prosessointiin ja hyo-
dyntamiseen puolestaan luo kysyntaa koneille, laitteille
ja metallituotteille esimerkiksi kaivannais-, energia-,
rakennus- ja infrastruktuuri, elintarvike- ja maatalous-
sektoreilla.

Digitalisaatio, big data ja teollinen internet ovat merkit-

laitteiden valmistuksessa ettd valmistetuissa tuotteissa
nahdadan muokkaavan koko alan rakennetta ja liiketoi-
mintamalleja. Digitalisaatiota vauhdittavat myds sen
mahdollistavien teknologisten ratkaisujen markkina-
kehitys kuten esimerkiksi sensorien halpeneminen, mi-
kroprosessorien laskentatehon kasvu ja niiden hintojen
aleneminen sekd internetin ja matkaviestinverkkojen
tietojenvalityskapasiteetin ja —nopeuden kasvu.

On esimerkiksi arvioitu, ettd teollisen internetin palve-
luliiketoiminta voi tuoda Suomeen +28 miljardin euron
lisdyksen teknologiateollisuuden liikevaihtoon ja luoda
16 000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2019 mennessa.

« Yritykset ja niiden ratkaisut toimivat biotalouden, clean-

Teknologiateollisuuden tuotteiden ja palveluiden kysyn-

tavid ajureita teknologiateollisuudessa. Alykkyyden seks

« Teknologiateollisuuteen kuuluvien toimialojen globaalit
kasvundkymat ovat pitkélld aikavalilla hyvat useimmis-
sa tuoteryhmissd ja palveluissa. Teknologiateollisuuden
padaloista Suomessa taloudellisesti merkittavimmat
ovat kone- ja metallituoteteollisuus ja elektroniikka- ja
sahkdteollisuus.

Digitalisaatio ja loT tuovat alalle merkittdvia muutok-
sia liittyen seka laitteiden valmistukseen, niiden omi-
naisuuksiin sekd uusiin liiketoimintamalleihin liittyen
myyntiin seka kdyton aikaiseen palveluun. Teollisen
internetin vaikutukset voivat olla merkittavia nimen-
omaan tuottavuuden nousun kautta.

Ylipddnsa teknologiateollisuuden liikevaihto ja tydlli-
syys on edelleen merkittavasti alhaisempi kuin ennen
vuoden 2018 talouskriisid ja kasvu viime vuosina on ollut
hyvin maltillista.

Esimerkiksi tuulivoima- ja aurinkoalalla suomalainen
teknologia ei ole saavuttanut merkittévad kasvua, eri-
tyisesti kokonaistoimituksissa, joten myds asennettava
teknologia on padosin tuontiteknologiaa.
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Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

Digitalisaatiota hyodyntéva palveluliiketoiminta (esi-
merkiksi huolto- ja palvelutoiminnot, data-analytiikka
energia- ja resurssitehokkuudessa, laitevalmistajan oman
tuotekehityksen tehostaminen. On arvioitu, ettd teollisen
internetin palveluliiketoiminta voi tuoda Suomeen +28
miljardin euron lisdyksen teknologiateollisuuden liike-
vaihtoon ja luoda 16 000 uutta tydpaikkaa vuoteen 2019
mennessd.)

Uusiutuvan energiantuotanto: biomassakattilat, teknolo-
giaosatoimitukset tuuli- ja aurinkovoimaan

Alykkaat energiaratkaisut: energiajarjestelmien hallinta ja
Kierratysteknologiat (seka tekniset ratkaisut ettd kier-
ratykseen ja jatehuoltoon liittyvat optimointipalvelut.
Kierratysteknologioiden maailmanmarkkinoiden arvioi-
daan olevan Idhes 1200 miljardia euroa vuonna 2020.)
Alykis vesiliiketoiminta (keskeisend suomalaisosaami-
sena nahdaan esimerkiksi Smart Water —jarjestelmat.
Suomalaisen vesiliiketoiminnan vuosittaiseksi vientipo-
tentiaaliksi on arvioitu noin 700 miljoonaa euroa.)

Lahes kaikissa Suomessa kehitettavissd cleantech-tek-
nologioissa globaali markkinapotentiaali on jo nyt tai
ldhitulevaisuudessa niin suuri, ettd se tarjoaa riittdvan po-
tentiaalin suomalaiselle cleantech-teknologian viennille.
Suomalaisyritysten kasvussa on kyse siis ennen kaikkea
suomalaisten yritysten kilpailukyvysta vientimarkkinoilla,
eikd markkinan koko aseta rajoituksia teknologiaviennille.
Kalliiden tuotantokustannusten takia Suomen on keskityt-
tava korkean teknologian tuotteisiin parjatakseen kilpai-
[uilla markkinoilla.

Erityisesti energian tuotantoon ja varastointiin liittyvien
markkinoiden kehitykseen voidaan vaikuttaa kotimaan
sekd EU-tason sdantelylla. Kysyntdd on mahdollista vah-
vistaa lainsdadanndn kehitykseen aktiivisesti vaikut-
tamalla. Kotimaassa kestaville teknologioille voidaan
luoda kysyntaa esimerkiksi julkisten hankintojen kautta.
Todellinen kasvupotentiaali on kuitenkin kansainvalisilla
markkinoilla.

Luontomatkailu

Vaikka matkailu on suhdanneherkkaa, sen pitkan tahtaimen kasvunakymia pide-

tdan hyvina ja toimiala on jatkanut kasvuaan viime vuosina heikentyneesta talous-
tilanteesta huolimatta. (MMM 2016) Matkailun kansainvalisiltd markkinoilta odote-
taan Suomeen noin 5 %:n ja kotimaasta noin 2 %:n vuosikasvua’’ (TEM 2015b). Glo-
baalisti matkailun toimiala on kasvanut vuodesta 2010 lahtien yli 4 %:n vuosivauh-
dilla, joka on yli keskimaaraisen talouden kasvuvauhdin (UNWTO 2016). Euroopassa
matkailu kasvoi keskimaarin 2 % vuonna 2016 verrattuna vuoteen 2015 ja kaikista
vahvinta, 6 %:n kasvua oli Pohjois-Euroopassa (UNWTO 2017). Pohjois-Eurooppaa
suosivia globaaleja trendeja ovat esimerkiksi muutokset maailman turvallisuusti-
lanteessa (UNWTO 2016). Matkailualalla on my&s merkittavia kerrannaisvaikutuksia
muille elinkeinoille kuten rakennusteollisuudelle, elintarviketeollisuudelle ja kau-
pan alalle. Yksi matkailueuro tuottaa arviolta 56 senttia muille aloille (TEM 2015b).

77 Matkailun Pohjois-Eurooppaan arvioidaan kasvavan keskimaarin 2,2 %:n vuosivauhtia vuosina 2010-
2020 ja 1,4 %:n vuosivauhtia vuosina 2020-2030, ja luontomatkailun selvasti nopeammin kuin matkailun
keskimaarin (MMM 2015).
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Luontomatkailun liiketoiminnan kasvun dynamiikan kannalta olennaista on mat-
kailijoiden maara ja se, missa maarin he kayttavat erilaisia palveluita. Asiakastarvet-
ta vastaavien palvelutuotteiden ja niiden helpon |I6ydettavyyden, ostettavuuden
ja saavutettavuuden lisaksi kriittista on palveluiden hintataso ja laatu. Oleellista on
myds Suomen markkinointi ja brandin rakentaminen. (TEM 2015b, MMM 2015)

Matkailutoimialoilla yrityksia on Suomessa noin 27 000, joista pddosa on pienia yri-
tyksid. Uusia yrityksia on syntynyt erityisesti ohjelmapalvelualalle, mutta majoitus-,
ravintola- ja kuljetuspalveluja tarjoavien yritysten rooli on edelleen merkittavin.
(TEM 2015b) Petdjiston ja Selbyn (2014) selvityksen mukaan osa luontomatkailun
pienyrittdjista on asenteiltaan nykytilanteessa pitaytyvia eivatka erityisen kasvuha-
kuisia. Tata ei voida kuitenkaan yleistaa koskemaan koko luontomatkailun toimi-
jakenttad, jossa on nahtavissa toisaalta myos voimakasta liikketoiminnan aktiivista
kehittamista, esimerkiksi Lapissa.

Matkailun liiketoiminnan kasvun haasteissa on myos paljon alueellisia ja toimialan
alakohtaisia eroja. Esimerkiksi Lapissa yhteistyota eri matkailun toimijoiden valilla
on kehitetty pitkdan ja sen nahdaan olevan yksi alueen menestystekijoista. Toisaalta
luontomatkailun liiketoiminnan kasvun keskeisina haasteina pidetaan puutteellis-
ta asiakastuntemusta, palvelukokonaisuuksien ja tarjonnan kehittamista, markki-
noinnin haasteita (ydinviestit, resurssit) ja palveluiden laadukasta toteuttamista (ml.
infran ja reittien yllapito, palvelukokonaisuuksien saumattomuus esim. kuljetukset,
majoitus, ohjelmapalvelut) (MEK 2014, TEM 2015). Nama haasteet eivat kuitenkaan
koskea kaikkia luontomatkailun toimialoja eika alueita vaan eri haasteet painottu-
vat eri toimialoilla ja alueilla. Keskeisena nahdaan myds matkailun kasvu kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Ndma arvot korostuvat luontomatkailun asia-
kaskunnassa ja naiden laiminlydémisen seurausten riskit ovat toteutuneet jo joissa-
kin muissa Pohjoismaisissa luontomatkailukohteissa.

168



KASVUA JA TYOPAIKKOJA KESTAVISTA RATKAISUISTA

Taulukko L4.7. Luontomatkailun kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvlisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

« Matkailu kasvaa globaalisti keskimddrin monia muita
toimialoja nopeammin. Ajureita matkailun kasvulle ovat
mm. globaalin keskiluokan kasvu sekd internetin kulut-
tajille tuomat mahdollisuudet.

Matkailun Eurooppaan arvioidaan kasvavan noin 3 %:n
vuosivauhdilla. Viime vuosina Pohjois-Eurooppaan
suuntautuva matkailu on kasvanut koko Euroopan tasoa
huomattavasti voimakkaammin, noin 6 %:n kasvuvauh-
dilla (UNWTO 2017). Tulevaisuudessa matkailun Pohjois-
Eurooppaan arvioidaan kasvavan keskimaarin 2,2 %:n
vuosivauhtia vuosina 2010-2020 ja 1,4 %:n vuosivauh-
tia vuosina 20202030, ja luontomatkailun selvasti no-
peammin kuin matkailun keskimaarin (MMM 2015).
Erityisesti aktiiviset lomat ovat kansainvalisesti voimak-
kaassa kasvussa (ATTA 2013, MEK 2014). Myds terveys- ja
hyvinvointipalveluihin liittyy odotuksia.

Digitalisaatio ja jakamistalous muuttavat palvelui-

den tarjontaa ja palveluinnovaatioiden rooli koros-

tuu (esimerkiksi omatoimiset palvelutuotteet kuten
AirBnb, laajentumassa myds elamysten tarjoamiseen).
Jakamistalouden sovellukset muuttavat myds alan toi-
mijoiden rakennetta (ammattimaiset toiminnanharjoit-
tajien lisaksi yksityishenkildt voivat tarjota palveluita
esim. majoituksessa).

- Maltillinen arvio luontomatkailun osuudesta matkai-
lun kokonaisuudesta on 25 % (MMM 2015, MMM 2016),
mutta yli puolet matkailusta Suomessa voidaan nahda
tavalla tai toisella luontoon liittyvdna (MMM 2016).

+ Luontomatkailuyrityksid on Suomessa noin 6 700 ja niis-
td pddosa on pienid. Osa luontomatkailun pienyrittdjis-
td ei ole erityisen kasvuhakuisia, mutta toisaalta myds
uusia innovatiivisia konsepteja ja markkinointikanavia
hyddyntadvid yrityksid on syntynyt.

- Uusia yrityksid on syntynyt erityisesti ohjelmapalve-
lualalle, mutta majoitus-, ravintola- ja kuljetuspalveluja
tarjoavien yritysten rooli on edelleen merkittavin.

« Myds toimijoiden markkinointi- ja muu yhteistyd on
vahvistunut esim. Lapin matkailun vetovoiman vahvis-
tamiseksi.

Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

- Kansainvilisten ja kotimaisten luontomatkailijoiden
madrdn kasvattaminen (erityisesti laatua ja vastuulli-
suutta arvostava kohderyhma)

- Luontomatkailun kokonaispalvelut ja lisdarvopalvelut
sisdltden majoitus-, ravitsemus-, liikenne ja ohjelma-
palvelut

- Luontoon perustuvat terveys- ja hyvinvointipalvelut
(kiinnostus kasvanut maailmanlaajuisesti, Suomella hy-
vat edellytykset ndiden palvelujen tarjoamiseen)

« Erityisesti Pohjois-Suomen luontomatkailun tarjonnan
laajentaminen ympérivuotiseksi (nyt painotus voimak-
kaasti talvi- ja kevatsesongissa)

« Helposti [6ydettavien ja saavutettavien seka kiinnos-
tavien matkailutuotteiden tarjoaminen (kokonaispal-
velut ja lisdarvopalvelut) kansainvalisille ja kotimaisille
matkailijoille

Palveluiden kehittdminen kestavan kehityksen ja vas-
tuullisen matkailun periaatteiden mukaisesti korostuu
erityisesti luontomatkailussa. Namd ovat térkeitd arvoja
monelle luontomatkailun kohderyhmiille.

Myynti- ja markkinointiyhteistyd alueellisessa kehitys-
tydssd seka digitaalisten ratkaisujen tehokas hyddyn-
taminen

Saavutettavuuden parantaminen (lento-, tie-, raide- ja
vesiliikenne). Erityisesti ympdrivuotisen saavutettavuu-
den parantaminen korkean sesongin lisaksi (erityisesti
koskien Lappia).

Palveluiden ja kokemuksen laadun jatkuva parantami-
nen

+ Suomen maabrandin vahvistaminen
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Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut

Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut ovat keskeisessa osassa biotalouteen, cleante-
chiin ja kiertotalouteen liittyvien ratkaisujen ja osaamisen kehittamisessa ja hyo-
dyntdmisessa ja biotalouden, cleantechin ja kiertotalouden suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluihin liittyva osaaminen on Suomessa suhteellisen vahvaa. Viimeaikai-
nen talouskasvun piristyminen on nakynyt myos suunnittelu- ja asiantuntijapalve-
luiden kysynndssa.

Teollisuuteen, yhdyskuntiin ja talonrakennukseen liittyvistad suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluista volyymiltaan merkittavimpia suomalaisyrityksia tyollistavia toi-
mialoja ovat olleet teollisuuden prosessisuunnittelu, tehdas- ja laitossuunnittelu,
rakennetekniikka, LVI-tekniikka seka rakennuttaminen ja kiinteistdjohtaminen.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana ndiden sektoreiden yhteenlaskettu laskutus
on kasvanut reilusta 1 miljardista eurosta yli 1,6 miljardiin euroon. Suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluissa kotimaan markkinat vastaavat noin 70-80 % liikevaihdosta,
eikd viennin osuus viime vuosina ole merkittavasti kasvanut. (SKOL 2016)

Teollisuuteen liittyvien suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden osuus on merkittava
(osuus sektoreiden kokonaislaskutuksesta vuonna 2015 noin 41 %). Viennin suhteen
teollisuusasiakkaiden osuus on vielda merkittavampi, lahes 80 % tilauksista. Vuonna
2015 tarkeimmat vientimaat olivat Ruotsi, Kiina, Vendja, Alankomaat, Indonesia, Yh-
distyneet Arabiemiirikunnat ja Brasilia. (SKOL 2016)

Asiakasyritysten kansainvalistyminen vaikuttaa voimakkaasti suunnittelu- ja asian-
tuntijapalveluyritysten toimintaan. Asiakkaiden toiminnan maantieteellinen pai-
nopiste on muuttunut, painottuen kasvaville markkinoille esimerkiksi Aasiaan ja
BRIC-maihin’8, Kansainvalistymisessa haasteena ovat usein myyntiosaaminen, asia-
kasrajapinnassa toimiminen, kansainvalisten suhteiden luominen ja kansainvaliseen
toimintakulttuurin sopeutuminen. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia nahdaan
olevan esimerkiksi ympadristo- ja energiakysymyksiin ja muotoiluun seka uusiin tek-
nologioihin liittyen kuten sahkoverkko- ja tietoliikenneosaamisen yhdistamisessa
alyverkkojen kehittamiseen. (Teknologiateollisuus 2010)

78 BRIC-maat ovat Brasilia, Vendja, Intia ja Kiina
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Teollisuuteen, yhdyskuntiin ja talonrakennukseen liittyvien suunnittelu- ja asiantun-

tijapalveluiden henkilostomaaran kasvun ennakoidaan jatkuvan asiakasyritysten

kansainvalistymisesta ja tiettyjen alojen kuihtumisesta riippumatta asiakasyritysten

ulkoistaessa toimintojaan seka talouskasvun voimistuessa (SKOL 2016). Yritys- ja

asiantuntijapalvelujen yksikkotyokustannukset ovat kuitenkin kasvaneet Iahes koko

2000-luvun, mutta hintakilpailukyvyssa Suomi pdrjaa edelleen hyvin Euroopan ta-

solla (Vihmo 2017, Teknologiateollisuus 2010). Taman johdosta yksinkertaisempaa

tekemista on siirrettava ulkomaille ja omaa erikoistumista ja verkostoitumista on

tdydennettava kilpailukyvyn varmistamiseksi (Teknologiateollisuus 2010).

Taulukko L4.8. Suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden kasvun keskeiset tekijat.

Kansainvélisen markkinan ja kasvun ajurit

Alan rakenne Suomessa nyt

« Talouden suhdanteet ja asiakkaiden kilpailukyky seka
loppukysynndn muutokset vaikuttavat merkittavasti
suunnittelu- ja asiantuntijapalveluita tyéllistaviin in-
vestointeihin

« Asiakasyritysten kansainvalistyminen muuttaa markki-
noiden maantieteellistd painopistettd

« Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut keskeisessd osassa
biotalouteen, cleantechiin ja kiertotalouteen liittyvien
ratkaisujen ja osaamisen kehittamisessa ja hyddynta-
misessa

« Mahdollisuuksia uusien teknologioihin, digitalisaatioon
ja ylipddnsa teknologioiden soveltamiseen ja rajapin-
toihin liittyvissd, osaamista vaativissa suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluissa

« Teollisuuteen, yhdyskuntiin ja talonrakennukseen liit-
tyvistd suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista volyy-
miltddn merkittavimpid suomalaisyrityksia tydllistavia
toimialoja ovat olleet teollisuuden prosessisuunnitte-
lu, tehdas- ja laitossuunnittelu, rakennetekniikka, LVI-
tekniikka sekd rakennuttaminen ja kiinteistdjohtaminen
Suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden liiketoiminnasta
suurin osa kotimaan markkinoiden varassa
Teollisuuteen liittyvien suunnittelu- ja asiantuntijapal-
veluiden osuus viennistd merkittavin

Alan tydllisyystarve riippuu voimakkaasti eri teollisuus-
sektoreiden tilauskannasta ja teollisista investoinneista
Suomesta loytyy ammattitaitoista ja osaamisella mitat-
tuna kilpailukykyista suunnittelu- ja asiantuntijaosaa-
mista

Mahdolliset kasvualueet

Kysynnan luominen

« Energiajdrjestelmiin ja dlykkdisiin sahkdverkkoihin liit-
tyvat suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut

- Energia- ja resurssitehokkuuteen liittyvét suunnittelu-
ja asiantuntijapalvelut

« Kiertotalouden ja biotalouden mahdollistaviin teknolo-
gioihin liittyvdt suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut

- Digitalisaation hyddyntaminen ja rajapinnat biotalou-
den, cleantechin ja kiertotalouden teknologioihin

« Liiketoimintamallien kehitys ja palvelumuotoilu

« Kansainvélisen myynnin ja liiketoiminnan vahvistami-
nen esimerkiksi erilaisilla kumppanuuksilla

« Julkisten toimijoiden verkostojen hyddyntaminen suo-
malaisen suunnittelu- ja asiantuntijaosaamisen esille-
tuomiseen

- Suomalaisyritysten saaminen mukaan merkittaviin in-
vestointeihin ja projekteihin riittavan aikaisin (esimer-
kiksi toteutettavuudesta ja vaihtoehtojen arvioinnista
tehtévat Feasibility Studyt)
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Liite 5. Esimerkit liiketoimintamalleista
ja ekosysteemeista

Selvitykseen valittiin kymmenen erilaista esimerkkid onnistuneista kansainvalisen
liilketoiminnan malleista ja ekosysteemeista syventamaan kasvun ja uuden tyon
dynamiikan ymmartamista. Esimerkeilld nostetaan esiin erityisesti kasvun mahdol-
lisuuksia sellaisilla alueilla, joiden vaikutusta liilketoiminnan ja tyopaikkojen maa-
rdan Suomessa on muuten vaikea ymmartaa. Selvityksessa tarkastellut kymmenen
esimerkkia ovat esitetty alla. Esimerkeissa kuvataan lyhyesti tapauksen tausta seka
taman jalkeen tyon ja tydvoiman kysynnan dynamiikkaa seka tyévoiman saatavuu-
teen ja osaamiseen liittyvia tekijoita. Yhteenveto esimerkeista on esitetty raportin
luvussa 4.

Esimerkit perustuvat yritysten haastatteluihin sekda muuhun esimerkista saatavilla
olevaan julkiseen tausta-aineistoon. Esimerkkeihin on merkitty Iahdeviitteet silta
osin, kun tiedot pohjautuvat kirjalliseen tausta-aineistoon. Muun osuuden lahteena
on yrityshaastattelu. Yritysesimerkit ovat:

1. Enevon jatehuollon optimointijarjestelma

2. Fortumin Riihimaen kiertotalouskonsepti

3. GreenStream Networkin palveluliiketoiminta
4. Kilpilahden teollisuusalue

5. KPA Uniconin energiaratkaisut

6. Nocartin voimalaitostoimitukset

7. Snafun ruoantuotantokonsepti

8. Smart Chemistry Parkin yritysekosysteemi

9. SPR:n Kontti-konsepti

10. Aanekosken biotuotetehdasinvestointi
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Liiketoimintamalli
Kiertotalous
Cleantech

Enevon jatehuollon optimointijarjestelma

Enevo kerddi tietoa asiakkaidensa jdteastioiden téyttéasteesta ja optimoi tiedon perus-
teella parhaat kulkureitit kerdysautoille. Enevon liiketoimintamalli on big dataa, teollis-
ta internetid ja langatonta sensoriteknologiaa hyddyntdvd palvelukonsepti.

Enevon jatehuollon kuljetusten optimoinnin mahdollistava palvelu on tuonut jate-
huoltosektorille uuden lahestymistavan vahentaa kuljetuskustannuksia, jotka ovat
merkittava osa alan toiminnan kuluista. Enevo on laajentanut palvelua myos pelkas-
ta kuljetusreittien optimoinnista koko jatehuoltologistiikan tarjoamiseen asiakkaal-
le. Enevon asiakkaina on esimerkiksi kaupunkia ja kuntia. Optimointimalli tarjoaa
kasvumahdollisuuksia my6s muilla kuljetusintensiivisilla sektoreilla.

Jatehuoltoalan vuotuinen globaali liikevaihto on nyt noin 205 miljardia dollaria, ja
jatemaarien arvioidaan globaalin kaupungistumisen ja elintason nousun myéta |a-
hes kaksinkertaistuvan vuoden 2012 tasosta vuoteen 2025 mennessa (Enevo 2017).
Talla hetkella Enevo toimii 35 eri maassa ja hakee kasvua erityisesti kansainvalisilta
markkinoilta. Yritys on saanut suomalaisyrityksista kolmanneksi eniten sijoituksia
viimeisen kolmen vuoden aikana’. Vuonna 2017 yritys joutui kuitenkin aloittamaan
yt-neuvottelut liikevaihdon jaadessa alle arvioidun tason.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka
Enevo on perustettu vuonna 2010 ja tyéllisti vuoden 2017 alussa noin 70 henkil6a,

joista suurin osa tydskenteli Suomessa. Yrityksen henkildstomaara on kasvanut vii-
me vuosina voimakkaasti erityisesti tuotekehitykseen tehtyjen panostusten kautta.

79 Enevo kerdsi 2015 toteutetulla rahoituskierroksellaan 15,8 miljoonan Yhdysvaltain dollarin pddoman,
jossa yhtena paasijoittajana oli japanilainen Mistletoe. Vuoteen 2017 mennessa padoma on kasvanut 26
miljoonaan dollariin. (Ulkoasiainministeric 2016)
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Enevo tyollistad henkil6stoa erityisesti tuotekehityksen (kuten ohjelmisto- ja lai-
tekehittajat) etta asiakastuen, myyntiin ja hallinnon tehtaviin. Naista tyotehtavista
ovat Suomeen keskittyneet tuotekehitys ja hallinto seka jonkin verran myos asia-
kastuki ja myynti. Suomen lisaksi yritykselld on maakohtaiset asiakastukipisteet ja
myyntiorganisaatiot Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa ja Japanissa. Taman lisaksi
yritys tyollistaa epdsuorasti alihankintaketjun kautta sensoreiden valmistajia®.

Enevon tyollisyystarve on sidoksissa yrityksen liikevaihdon kasvuun eli liikevaih-
don kasvu lisda myds tydvoimatarpeen kysyntaa liittyen erityisesti asiakastukeen ja
myyntiin. Asiakastukeen liittyvat tehtavat eivat ole maakohtaisesti sidottuja vaan
niita voidaan hoitaa myos etana®'. Talla hetkella tuotekehitys on yrityksen toimin-
noista eniten tyollistava. Tuotekehitys kuitenkin tyollistdad suhteessa enemman yri-
tyksen alkuvaiheessa, kunnes palvelulle saavutetaan haluttu kypsyystaso ja tdmén
jalkeen suurimmat tyollisyysvaikutukset tulevat kohdistumaan asiakastukeen ja
myyntiin.

Enevon tarjoaman palvelun tavoitteena on kuljetusten optimointi, joka valillises-

ti vaikuttaa jatehuollon logistiikan ty6llisyysvaikutuksiin vdhentymiseen. Enevon
liiketoiminnan kasvu lisaa siis tyopaikkoja itse yrityksessa seka heidan alihankkijoil-
laan, mutta tuo merkittavat sadstot jatehuoltoyhtidille liittyen tydvoima- ja kalusto-
tarpeeseen®, Tata voidaan pitaa tyypillisena dynamiikkavaikutuksena materiaali- ja
resurssitehokkuuden palveluratkaisuissa, joiden tavoitteena on toiminnan tehosta-
minen ja siten sekd tyon ettd materiaalien kdyton tuottavuuden parantaminen.

Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Enevo tyollistaa paadasiassa korkean osaamisprofiilin asiantuntijoita. Yrityksen tyo-
voiman saatavuuden ja osaamisen haasteet ovat liittyneet kokeneiden ohjelmis-
to-osaajien saatavuuteen. Enevon tarpeita vastaavia ohjelmisto-osaajia on ajoittain
ollut vaikea |0ytaa tai sitten heidan palkkatasonsa on ollut liilan korkea start up-yri-
tykselle.

80 Seka polyuretaanivalun etta piirilevyjen osalta
81 Esimerkiksi Yhdysvaltoja palveleva asiakastuki voi tapahtua Suomesta kasin.

82 Palvelun kautta voidaan saavuttaa jopa 50 %:n véahennys jatehuoltologistiikan tydvoimatarpeessa ja
kalustossa. Palvelun kaytolla on myos valillisia vaikutuksia esimerkiksi padstoihin.
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Enevon liiketoiminnan tyollisyysvaikutuksia ja tyon synnyn dynamiikkaa on havain-
nollistettu kuvassa L5.1.

Kuva L5.1. Enevon liiketoiminnan kasvun lahteet ja tyon synnyn dynamiikka.

KASVUN LAHTEET TYGPAIKKOJEN SYNTY LIIKETOIMINTAMALLISSA

Enevon optimointipalvelu tehostaa Enevon palvelukonseptin tyollistava vaikutus:
jatehuoltologistiikkaa. Asiakkaita on Liiketoimintamallin kehittyminen ja asiakasverkoston

sekd Suomessa ettd globaalisti. laajentuminen lisa yrityksen tyontekijatarvetta. Vuoden 2017
l alussa yritys tydllisti noin 70 henkilod.

Tydvoimatarve : Yrityksen tydvoimatarve kohdistuu korkean
Liiketoiminta sisaltaa sekd osaamisprofiilin asiantuntijatehtéviin kuten tuotekehitykseen
optimointimallin kehityksen etta E % ja asiakastukeen ja myyntiin. Lisaksi epdsuoria
teknologian valmistuksen. tydllisyysvaikutuksia on alihankintaketjun kautta

l sensoriteknologian valmistajiin.
Optimointimalli tarjoaa Tydpaikkojen kasvupotentiaali: Liiketoiminnan
liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia R laajentaminen muille kuljetusintensiivisille aloille luo liséé
myos muilla kuljetusintensiivisilla tydvoimatarvetta korkean osaamisprofiilin
sektoreilla. e asiantuntijatehtaviin.
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Liiketoimintamalli
Cleantech
Kiertotalous

Fortumin Riihimaen kiertotalouskonsepti

Fortumin Riihimden kiertotalouskonsepti ns. kiertotalouskyld kierrdittéic mm. yhdyskun-
tajdtteen sisdltdmid materiaaleja ja ensimmdisend Suomessa my®és kotitalousmuovijd-
tettd®. Vuositasolla kiertotalouskylédn kuuluva muovijalostamo kdsittelee noin 20 000
tonnia muovijditettd.

Kierratysteknologian kehittyminen, tiukentunut lainsaddanto ja kierratystavoitteet
Euroopassa seka vuoden 2016 alusta voimaan tullut velvoite kotitalousmuovijat-
teen erilliskeraamiseksi®* ovat olleet selkeimmat ajurit muovijatteen kierratyskon-
septin ja siihen liittyvan investoinnin taloudelliselle kannattavuudelle. Kotitalouksis-
ta syntyvan yhdyskuntajatemuovin kierrattaminen ei vield ole muissakaan maissa
yleistd, ja toimiville muovinkierratysratkaisuille nahdaan kysyntaa kansainvalisilla
markkinoilla. Toistaiseksi kansainvalinen kysynta kohdistuu erityisesti Eurooppaan,
jossa markkinoiden syntymisessa oleellisessa osassa ovat olleet tiukentunut jate-
lainsadadanto ja kierratystavoitteet. Taysin markkinaehtoisesti ilman regulaation
vaikutusta markkinoiden luomiseen muovinkierratyslaitosten potentiaali Euroopan
ulkopuolella on vield rajallinen. Fortum itse on arvioinut, etta mikali kuluttajamuo-
vin kerdysmadria saadaan kasvatettua, Suomessa olisi tilausta viela toiselle saman-
kokoiselle muovinkierratyskonseptille ja mahdollisuuksia konseptin monistamiseen
on myds muissa Pohjoismaissa®®. Konseptin vientipotentiaalin vaikuttaa positiivi-

83 Fortumin kiertotalouskonseptin osana on muovijalostamon lisdaksi myds yhdyskuntajatteen sekajat-
teen erottelulaitos seka biojalostamo. Erottelulaitos erottelee sekajatteesta biojatettd, muovia ja metallia,
jonka jalkeen erotellut jakeet ohjataan jatkokasittelyyn. Biojalostamo tuottaa biojatteesta biokaasua liiken-
nekayttdon ja lisdksi talteen saadaan ravinteita, kuten typped, sekad jatevoimala.

84 Kotitalousmuovijatteen erilliskerdys osana yhdyskuntajatteen kerdysta alkoi Suomessa vuonna 2016.
Kotitalouksien muovijatteen keradmiseksi avattiin Suomeen vuoden 2016 aikana yli 500 ekopistetta.

85 Vahvuuksia konseptivientiin muihin Pohjoismaihin ovat markkinatuntemus ja jo olemassa oleva toi-
minta naissa maissa, samantyyppinen lainsaadanto, kierratystavoitteet ja jatehuoltoinfrastruktuuri.
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sesti myos oletettu kierrdtysraaka-aineesta valmistetun muovin kysynnan kasvun
jatkuminen tulevaisuudessa®.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Fortumin kiertotalouskyla on luonut yritykselle yhteensa noin 20 uutta tydpaikkaa
ja valillisia tydpaikkoja on syntynyt suunnilleen saman verran (Ekokem 2016). Lisak-
si valillisia tyopaikkoja on syntynyt esimerkiksi jatteiden kuljetuslogistiikkaan seka
teknologiatoimittajille. Muovijatteen kierrdtyksen osuus koko Fortumin kiertota-
louskylan tyopaikkavaikutuksista on noin 70 %. Fortum on itse arvioinut, etta Suo-
meen mahtuisi toinen vastaava laitos, jolloin vastaavan muovinkierratyksen tyollis-
tava vaikutus tuplaantuisi.

Muovinkierratyksen konseptin monistaminen kansainvalisille markkinoille on mah-
dollista, ja Riihimden laitoksen on tarkoitus toimia referenssind mahdolliselle kan-
sainvaliselle konseptimyynnille. Téllaisella kansainvalisella konseptimyynnilla ei kui-
tenkaan ole juurikaan vaikutusta tyollisyyteen Suomessa, vaikka se voi vahvistaakin
yrityksen asemaa ja liikevaihtoa®.

Kierratysmuovin jalostus uusiotuotteiksi voi luoda kasvumahdollisuuksia my6s
muille yrityksille esimerkiksi ndihin liittyville prosessiteknologioille ja muovimateri-
aalien ja -tuotteiden tuotekehitykseen.

Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Muovijalostamo tyollistda seka toimihenkil6ita ettd tuotannon tyontekijoita. Toi-
mihenkildpuolella tydvoiman saatavuuden ja osaamisen haasteet ovat liittyneet
kierratysalan toimialan erityispiirteiden ymmartamiseen. Kierratysliiketoiminta toi-
mialana on merkittavdssa muutosvaiheessa, jonka johdosta myds osaamistarpeet
ovat muuttuneet ja osaajia uusiin tarpeisiin ei valttamatta aina ole ollut saatavilla.

86 Kuluttajat ovat yha halukkaampia valitsemaan kierratysmateriaalista valmistettuja tuotteita, ja kierra-
tysraaka-aineesta valmistettu uusiomuovi on materiaalina teollisuudelle myos neitseellista raaka-ainetta
edullisempaa. Kierrdtysraaka-aineesta valmistetun muovin tuottaminen on myds selvdsti energiatehok-
kaampaa kuin uuden, neitseellisiin raaka-aineisiin pohjautuvan muovin valmistaminen.

87 Riihimden kiertotalouskyldan investointiin kaikkiaan noin 40 miljoonaa euroa.
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Keskeisia osaamisvaatimuksia ovat esimerkiksi kierratysliiketoiminnan vaatimien

kokonaisuuksien ymmartaminen ja kierratettavien muovien ominaisuuksiin liittyva

tekninen osaaminen (esimerkiksi materiaali-, kemian- ja prosessiosaaminen).

Tuotantopuolella ty6 ja olosuhteet voivat olla raskaita, mika voi vaikuttaa alan hou-

kuttelevuuteen ja sitd kautta osaavan tydvoiman saatavuuteen.

Kuva L5.2. Kasvun ldhteet ja tyon synnyn dynamiikka kiertotalouskyla-

konseptissa.

KASVUN LAHTEET

Kiertotalouskylakonsepti
Riihimaelld jalostaa erilaisia jatejakeita
korkeampaan arvoon.

Konseptilla on vientipotentiaalia
Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa.

Konseptin arvoketjussa on mukana
myos muita yrityksia

1
!

et
|

TYGPAIKKOJEN SYNTY EKOSYSTEEMISSA

Kiertotalouskylakonseptin tydllistava vaikutus:
Kiertotalouskylékonsepti on tuonut noin 20 uutta tydpaikkaa.
Lisaksi laitoksen rakennusvaiheen tydllisti noin 160 henkilda.

Konseptin vientipotentiaalin tydllistavé vaikutus:

Ekokem on arvioinut, etta Suomeen mahtuisi toinen vastaava
konsepti. Liséksi vientipotentiaali on myds muilla
markkinoilla, erityisesti Euroopassa.

Tydpaikat arvoketjun muissa yrityksissa:
Valillisia tyopaikkoja on syntynyt esimerkiksi jatteiden
kuljetuslogistiikkaan sekd teknologiatoimittajille.
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Liiketoimintamalli
Ekosysteemi
Cleantech
Kiertotalous

GreenStream Networkin palveluliiketoiminta

GreenStream Network Oy toimittaa energiatehokkuusratkaisuja teollisuudelle. Se suun-
nittelee hankkeet, etsii niihin sopivat laitetoimittajat, jérjestdé rahoituksen ja vastaa
projektien toteutuksesta. Veden, energian ja materiaalinkulutuksen pienenemisestd
syntyvilld sddstoilld asiakas kuittaa vdihitellen hankintansa.

Uusiutuvan energian markkinoilla ja padstokaupparahastoilla toimintansa aloitta-
nut GreenStream on panostanut alusta lahtien vientiin. Viime vuosina paakohde-
maa on ollut Kiina. Noin neljan miljoonan euron liikevaihto kertyy lahes taysin vien-
tikaupasta, jossa GreenStream etsii ja verkottaa projekteihin sopivat teknologiatoi-
mittajat, rahoittaa hankkeen seka vastaa hankkeiden lapiviennista.

Asiakkaat Kiinassa ovat olleet Iahinna paperi- ja metalliteollisuutta ja yhden toimi-
tuksen arvo on keskimaarin 0,5-2,0 miljoonaa euroa. Laitetoimittajat ovat pitkalti
suomalaisia ja muita pohjoismaisia pk-yrityksia, ja hankkeissa hyddynnetdaan naiden
yritysten teknologiaa ja osaamista. (Finnfund 2017) Teknologiapartnereita ovat talla
hetkellda mm. Runtech Systems Oy, joka tuottaa energiatehokkaita ratkaisuja eten-
kin paperiteollisuudelle, seka terasteollisuudessa toimiva Sarlin Oy. Muita kump-
paneina ja laitetoimittajina Suomesta ovat olleet mm. The Switch, TM Systems ja
Vacon.

Runtech Systems on hyva esimerkki GreenStreamin verkostoista ja hankkeista hyo-
tyneista yrityksista. Runtechin erikoisuutena ovat paperiteollisuudelle tarkoitetut,
kierrosnopeussaddetyt paperikoneen vedenpoistoa optimoivat turbopuhaltimet.
GreenStreamin vuosina 2013-2014 toteuttaman investoinnin osana Runtech sai en-
simmaisen teknologiatoimituksen Kiinan markkinoille. Hyvat kokemukset johtivat
uusiin kauppoihin sekd osana GreenStreamin hankkeita etta suoraan kiinalaisille pa-
peritehtaille. Osin ndista syistd Runtech on maaratietoisesti pystynyt kasvattamaan
liikevaihtoaan Kiinassa ja tekemaan investointeja valmistukseen Suomessa. Vuosita-
solla laitteita myyddan pelkastaan Kiinaan viitisen kymmenta kappaletta. Yksittdisen
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projektin koko vaihtelee 300000 euron ja 1,5 miljoonan euron valilla (Raunio 2015).
Runtechin liikevaihto on noin 30 milj. euroa, ja se tyollistaa Suomessa 80 ja kaik-
kiaan 100 henkil6a.

GreenStreamin kasvutavoitteet Kiinassa ovat muutaman vuoden tahtdimella selkeat
ja liikevaihto on tarkoitus moninkertaistaa. Myos Afrikka ja Lahi-Ita ovat yritykselle
mielenkiintoisia markkinoita, etenkin uusiutuvan energian hankkeiden rahoitukses-
sa ja toteutuksessa.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka seka tyovoiman saatavuus ja osaaminen

GreenStream tyollistda noin 30 tydntekijaa, joista puolet toimii ulkomailla (Finnfund
2017). Tyontekijoiden tausta on varsin heterogeeninen. Viimeisimmissa rekrytoin-
neissa on painotettu erityisesti talousosaamista. Tydvoiman saatavuudessa ei ole
ollut ongelmia. Osaamisen osalta haasteena on liiketoiminnan vaatima erityisosaa-
minen. Esimerkiksi Kiinan paastékauppa- ja energiatehokkuusmarkkinoiden osaajia
I6ytyy vahan, samoin energiatehokkuuteen liittyvan juridiikan osaajia. Palveluliike-
toiminnassa myynnin osaamiseen ei mydskaan riitd pelkka teknologian myynnin
osaaminen. Spesifi koulutus joudutaankin tekemaan yrityksen sisalla.

Verkottamalla suomalaisia teknologiatoimittajia kansainvalisiin hankkeisiin
GreenStreamin liiketoimintamalli luo tyon ja tydvoiman kysynnan dynamiikkaa mu-

kanaolevaan ekosysteemiin.

GreenStreamin liiketoiminnan tyollisyysvaikutuksia ja tyon synnyn dynamiikkaa on
havainnollistettu kuvassa L5.3.
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Kuva L5.3. GreenStreamin liiketoiminnan tyollisyysvaikutukset ja tyon synnyn

dynamiikka.

KASVUN LAHTEET

Innovatiivinen konsepti
energiatehokkuusratkaisujen toimittamiseen
teollisuudelle (asiakas maksaa hankintansa kutistuneesta
veden, energian ja materiaalinkulutuksesta syntyvilld
saastoilla)

Pohjoismaisten teknologiatoimittajien
verkottaminen investointeihin

Palveluliiketoiminnan kehittaminen Kiinassa

Voi jatkossa avata ovia suomalaisyrityksille Kiinan lisaksi
Afrikkaan ja Lahi-Itaan

TYOPAIKKOJEN SYNTY
GreenStreamilld noin 30 tydntekijad, joista puolet ulkomailla

GreenStreamin investoinneissa mukana olevat
teknologiatoimittajat pitkalti suomalaisia ja muita
pohjoismaisia pk-yrityksid, yhteistyd perustuu luottamukseen
ja strategisiin kumppanuuksiin

GreenStreamin konsepti avaa teknologiatoimittajille ovia
muuten vaikeasti saavutettaville markkinoille, luo nain
kansainvalistd kysyntda ja mahdollistaa myds liketoimintaa
tukevat investoinnit Suomessa

Konsepti vaatii palveluliiketoiminnan kehittdmista Kiinassa,
jotta hankkeille asetetut tavoitteet saavutetaan

Hydtyjid ovat kumppanuusverkoston teknologiayritykset
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Ekosysteemi
Biotalous
Kiertotalous

Kilpilahden teollisuusalue

Kilpilahden teollisuusalue Porvoossa on Pohjoismaiden suurin 6ljynjalostuksen ja kemi-
anteollisuuden keskus. Alueen vision mukaisesti Kilpilahden tavoitteena on tulla teolli-
seksi kiertotalouskeskittymdiksi, joka tukee yritysten kestdvdid ja dlykdsté uusiutumista.

Talla hetkella Kilpilahden alueella on noin 10 keskeista toimijaa, jotka muodostavat
yhtendisen arvoketjun raakadljysta ja uusiutuvista raaka-aineista polttoaineiksi ja
muovimateriaaleiksi. Naiden lisaksi alueella toimii lukuisia teollisuuden palvelutoi-
mittajia. Vakituisia tyopaikkoja alueella on runsaat 3 500, minka lisaksi palvelutoi-
mittajat tyollistavat satoja ihmisia.

Kilpilahden teollisuusaluetta on viimeisen parin vuoden aikana kehitetty aktiivisesti
kohti bio- ja kiertotalouden osaamiskeskittymaa. Kehitysta on johtanut Itd-Uuden-
maan kehitysyhtio Posintra yhteistydssa alueen yritysten kanssa. Bio- ja kiertotalou-
den edistamisella tavoitellaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia jo alueella toimi-
ville yrityksille seka mahdollisesti uusille alueelle sijoittuville pk-yrityksille.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Bio- ja kiertotalouden ratkaisujen nahdaan luovan Kilpilahteen uusia tyopaikkoja
niihin liittyvan uuden liiketoiminnan kautta. Uudet bio- ja kiertotalouden tyopaikat
voivat kuitenkin vahentda tyovoimatarvetta olemassa olevista toiminnoista. Taten
valtakunnallisesti tarkasteltuna uusia tyopaikkoja syntyy ainoastaan, jos alueelle si-
joittuu uutta teollista toimintaa tai nykyisten toimijoiden volyymit kasvavat.

Alueella toteutetun yritysten yhteisen materiaali- ja energiavirtojen tarkastelun pe-
rusteella bio- ja kiertotalouden potentiaalisimmiksi mahdollisuuksiksi ensi vaihees-
sa tunnistettiin alueella syntyvien orgaanisten jate- ja sivuvirtojen seka hukkalam-
mon nykyista tehokkaampi hyodyntdminen sekd materiaalitoimituksiin ja jatehuol-
toon liittyvien ratkaisujen keskittaminen. (Ervasti ym. 2017)
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Alueella syntyvien orgaanisten jate- ja sivuvirtojen hyddyntaminen biokaasuntuo-
tannossa synnyttaa tyota jate- ja sivuvirtojen kerdyslogistiikkaan seka biokaasu-
laitoksen operointiin. Alueelle suunniteltu biokaasulaitos tarvitsee syotteita myos
Kilpilahden ulkopuolelta muualta Uudeltamaalta ja myds tahan liittyva kerdyslogis-
tiikka tyollistaa. Jate- ja sivuvirtojen kerdyslogistiikan tyollisyysvaikutusten osalta
on kuitenkin huomioitava, etta tyollisyysvaikutukset enemmankin siirtyvat operaat-
torilta toiselle kuin ovat tdysin uusia. My&s biokaasulaitoksen rakentaminen tyollis-
taa sen rakennusvaiheessa. Arvio noin 40 000 tonnia jatetta vuodessa kasittelevan
biokaasulaitoksen operoinnin ja kerdyslogistiikan ty6llisyysvaikutuksista on reilu 10
henkilotydvuotta ja rakennusvaiheen tydllistamisvaikutuksesta noin 25-35 henkil6-
tybvuotta®. (Ervasti ym. 2017)

Hukkaldmmon hyédyntamiseen liittyvien teknologisten ratkaisuiden hyddyntami-
nen seka mahdollisesti lisda teknologiatoimittajiin kohdistuvia tyollisyysvaikutuksia
ettd pienentaa alueen ymparistokuormitusta. Hukkalammon hyodyntamisratkai-
suihin liittyvia tyollisyysvaikutuksista ei viela ole tarkempaa arviota, mutta ndiden
voidaan arvioida olevan vahaisia. Alueella syntyvan, talla hetkelld hyodyntamatto-
man matalalampdisen hukkaldammon madra on merkittava, noin 8 TWh vuodessa.
(Ervastiym. 2017)

Alueen toimijat ovat toivoneet materiaalitoimituksiin ja jatehuoltoon liittyvien rat-
kaisuiden keskittamista. Keskittaminen tarkoittaa esimerkiksi alueen yhtenaista ja-
tehuoltoa tai jatteiden kerdilypisteitd ja materiaalitoimittajien talla hetkelld paéosin
padkaupunkiseudulla sijaitsevien toimipisteiden ja varastojen keskittamista alueel-
le. Keskeisina tavoitteina on suurempien kokonaisuuksien kilpailuttaminen, palvelu-
jen nopeampi saatavuus sekd vahentynyt liilkenne alueella, mika lisda turvallisuutta.
Keskittamisen tyollisyysvaikutuksia ei ole arvioitu, mutta sen voidaan olettaa vahen-
tavan nettotyodllisyysvaikutuksia keskittamisesta saatavien mittakaavaetujen kautta.
(Ervastiym. 2017)

88 Vertailukohteena kiytetty Aidnekosken biotuotetehtaan yhteyteen rakennettavan biokaasulaitoksen
rakentamisenaikaista tyollisyysvaikutusta.
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Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Talla hetkella Kilpilahdessa hyddynnetaan melko paljon oppisopimuskoulutusta,
koska sopivan koulutuksen ja kokemuksen omaavia tyontekijoita ei ole ollut tarjol-
la. Tyévoiman saatavuutta ja osaamista ei kuitenkaan pideta merkittavana tekijana
Kilpilahden bio- ja kiertotalouden suhteen ensi vaiheessa potentiaalisiksi tunnistet-
tujen ratkaisuiden toteuttamiseksi. Esimerkiksi biokaasun tuotantoteknologioihin
seka laitoksen operointiin on Suomessa vahvaa osaamista ja ala on kokonaisuudes-
saan kasvussa. Hukkalammon hyédyntamisratkaisut tyollistavat teknologiatoimit-
tajia ja tyovoimavaikutus kohdistuu suorasti teknologian asennukseen, huoltoon ja
kunnossapitoon ja vdlillisesti teknologian tuotekehitykseen. Materiaalitoimitusten
ja jatehuollon keskittamisratkaisut eivat suoranaisesti liity tydvoiman saatavuuteen.

Kuva L5.4. Kasvun ldhteet ja tyon synnyn dynamiikka Kilpilahden ekosysteemi

-esimerkissa.
KASVUN LAHTEET TYGPAIKKOJEN SYNTY EKOSYSTEEMISSA
Biotaloud aisut: 0 . Biotalouden ratkaisuiden tydllistava vaikutus:
__,'Ota_ ou, er! rat. a'_ﬂ:t' rg.aamsten ’ Biokaasulaitos tydllistava vaikutus on noin 12 tydpaikkaa
Jba, tek- Ja 5|I\(/l{V|rt01en J2Eiae] J vuodessa. Lisdksi laitoksen rakennusvaiheen tydllistéva
iokaasuksl vaikutus on noin 25-35 henkilétydvuotta.
Kiertotalouden ratkaisut: Hukkalimmon Kiertotalouden ratkaisuiden tydllistava vaikutus:
hyddyntéminen Hukkaldmmdn hyddyntamisratkaisuiden sekd keskittamisen
tuomien synergiaetujen vaikutus tyéllisyyteen on
Keskitetyt toimittaja- ja jatehuolto- todennékdisesti vahainen.
ratkaisut
o . o Alueelle sijoittuvien uusien yritysten tyollistava
Alueelle sijoittuvat uudet yritykset: u 'K vaikutus: Uuden yritystoiminnan kautta syntyvien
Alueen uusi profili houkuttelee myds - s ~ tydpaikkojen méard riippuu siita, miten vetovoimaisen
uusia toimijoita sijoittumaan alueelle kiertotalouden konseptien toimintaympriston alue onnistuu
u rakentamaan.
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Liiketoimintamalli
Cleantech

KPA Uniconin energiaratkaisut

KPA Unicon toimittaa energiantuotannon teknologiaratkaisuja ja tarjoaa ndihin liitty-
vidi palveluita eri teollisuudenaloille. Teknologiaratkaisut perustuvat yrityksen omaan

tuotekehitykseen ja teknologia valmistetaan pddosin Suomessa. Asiakkaita yrityksilld
on ympdiri maailmaa.

KPA Unicon tuottaa asiakkailleen cleantech-ajattelua edustavia seka uusiutuvia etta
uusiutumattomia polttoaineita kdyttavia energiantuotannon voimalaitosratkaisuja
seka niihin liittyvia palveluita. Yrityksella on omaa tuotekehitysta liittyen erityises-
ti polttoteknologioihin ja se vastaa my6s itse voimalaitosratkaisuiden keskeisten
osien valmistuksesta kahdella tehtaallaan Kiuruvedelld ja Lapualla. Osa tuotantoon
tarvittavista osista hankitaan alihankintaverkoston kautta. Talla hetkella seka yrityk-
sen oma tuotanto etta alihankintaverkosto ovat vahvasti kotimaisia, mutta trendina
on ndiden muuttuminen yha globaalimmiksi verkostoiksi. Yrityksessa on kuitenkin
tunnistettu tarve pitda kiinni omasta kotimaisesta ydinkomponenttien valmistus-
osaamisesta.

Teknologiatoimitusten lisdksi keskeinen osa yrityksen liiketoimintaa on teknologia-
ratkaisuihin liittyva palveluliiketoiminta. Palveluliiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi
eritasoiset sopimukset huolto- ja kunnossapitotoiminnasta, laitoksen etdvalvonnas-
ta sekd operoinnista. Kevyimmilldan palveluliiketoiminta on varaosien toimittamista
asiakkaan pyynnosta ja kokonaisvaltaisimmillaan laitoksen koko elinkaarikustan-
nusten hallintaa mukaan lukien operointi ja kunnossapito.

Tavoitteena palveluliiketoiminnassa on siirtyd yha kokonaisvaltaisempien palvelui-
den tarjontaan, joiden kautta KPA Uniconilla on mahdollisuus ottaa yhda enemman
vastuuta asiakkaan energiantuotannon ratkaisuiden kannattavuudesta (esimerkiksi
laitoksen operointiparametrien optimointi seka laitoksen rakenteellinen kehittami-
nen). KPA Uniconin liiketoiminnan kilpailukyvyn kannalta on oleellista, etta yritys
pystyy tarjoamaan asiakkaalleen mahdollisimman kannattavan ja ennustettavan
energiantuotannon ratkaisun, joka tukee asiakkaan oman liiketoiminnan kehitta-
mista.
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Vuonna 2017 KPA Uniconin liikevaihto tulee olemaan noin 85 miljoonaa euroa ja
yritys arvioi lilketoimintansa kasvavan lahivuosina. Télla hetkella palveluliiketoimin-
nan osuus toiminnasta on noin 15-20 % ja loput noin 80 % koostuu teknologiatoi-
mituksiin liittyvasta liiketoiminnasta. Yrityksen strategiassa on kasvattaa palvelutoi-
minnan osuutta noin neljannekseen koko liiketoiminnan volyymista keskipitkalla
aikavalilla. Yritys toimii jo nyt kansainvalisilla markkinoilla ja tulevaisuudessa kasvua
haetaan yhd enemman globaaleilta markkinoilta. Esimerkkina KPA Uniconille kiin-
nostavista asiakassegmenteista ovat energiateollisuuden lisaksi mekaaninen ja ke-
miallinen metsateollisuus, elintarviketeollisuus seka terasteollisuus.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

KPA Unicon tydllistaa talla hetkelld yli 250 energia-alan ammattilaista, joista 90 % on
talla hetkella Suomessa. Henkilokunnan kokonaismaarasta noin 20 % tydskentelee
tuotantotydssa Suomessa ja loput noin 80 % asiantuntijatehtavissa liittyen teknolo-
giatoimituksiin ja palveluliiketoimintaan sekd Suomessa etta ulkomailla. Yrityksen
tyontekijamaara on nelinkertaistunut neljan vuoden sisadn kasvaneista tilausmaa-
ristd ja yrityskaupoista johtuen.

Koska yrityksen strategisena tavoitteena on kasvattaa palveluliiketoiminnan osuut-
ta, kohdistuu tyovoiman kysynta tulevaisuudessa my0ds yha etenevissa maarin ta-
han liittyviin asiantuntijatehtaviin. Naiden ty6tehtavien sijoittuminen Suomeen tai
ulkomaille riippuu pitkalti yrityksen kansainvélisen liiketoiminnan kasvusta seka asi-
akkuuksien ja kehittyvien markkinasegmenttien maantieteellisesta sijoittumisesta.

Tydvoiman saatavuus ja osaaminen

Tyypillinen tausta asiantuntijatehtdvissa on insind6rikoulutus ja tyypillisia asiantun-
tijatehtavia ovat esimerkiksi myynti ja markkinointi, tuotekehitys, projektisuunnitte-
lu ja -johto, tekninen koordinointi, tydmaaoperointi, hankinta ja kdyttdonotto seka
laitoksen operointi- ja huoltotehtavat. Tuotantotydssa taustalla on usein tekninen
koulutus.

Tahdn mennessa tydvoiman saatavuus ja osaaminen eivat ole nousseet yrityksessa

keskeisiksi ongelmiksi, mutta haasteita on tunnistettu liittyen erityisesti kansainva-
lisen myynnin ja markkinoinnin osaajien saatavuudessa. Kokonaisvaltaisten seka
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teknologian ettd kattavat palvelutoiminnat sisdltdvien laitostoimitusten arvioitu

kasvu luo yha enemman tarvetta myynnin ja markkinoinnin osaajille, jotka pystyvat

konsultoivaan, asiakkaan pitkan aikavalin lisdarvon tunnistavaan myyntiin. Alalla

yleinen insinddrikoulutus ei yksindan takaa kansainvalisessa myynnissa tarvittavia

taitoja ja toiveena olisikin liiketoiminnallisen nakokulman vahvistaminen alan kou-

lutuksessa.

Kuva L5.5. KPA Uniconin liiketoiminnan kasvun ldhteet ja tyon synnyn

dynamiikka.

KASVUN LAHTEET

Energiantuotannon kilpailukykyiset
voimalaitosratkaisut kansainvalisille
asiakkaille

Erittdin kattava in house —
teknologiaportfolio

Palveluliiketoiminta kattaen huolto- ja
kunnossapito-, etavalvonta sekd
operointisopimukset

Kumppaniverkosto, joka varmistaa
paikallisosaamisen seka -resurssit

TYGPAIKKOJEN SYNTY LIIKETOIMINTAMALLISSA

KPA Uniconin tyallistava vaikutus: 4/5 tydpaikoista
asiantuntijatehtavissa liittyen teknologiatoimituksiin,
palveluratkaisuihin ja asiakkaiden kanssa yhdessa tehtévadn
tuotekehitykseen

KPA Uniconin tydllistava vaikutus:1/5 tyopaikoista
teknologian tuotannossa

Tydvoimatarve: Palveluliiketoimintaan liittyviin
asiantuntijatehtaviin liittyy merkittdvaa kasvupotentiaalia.
Palveluliiketoiminta kohdistaa tyvoimatarvetta Suomen
ulkopuolelle, sinne missa asiakkaat ovat.

Tydpaikat arvoketjun muissa yrityksissa:
Teknologiatoimitukset tydllistavat myds kumppaniverkoston
muissa yrityksissa.
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Liiketoimintamalli
Biotalous
Cleantech

Nocartin voimalaitostoimitukset

Nocart Oy kehittdd ja toimittaa ratkaisuja uusiutuvan energian tuotantoon. Lisdksi yri-
tys tarjoaa palveluita ratkaisujen suunnitteluun, huoltoon ja ylldpitoon sekd kouluttaa
ratkaisujen kéyttdjid. Nocartin ratkaisut perustuvat omaan teknologiaan, ja tuotteet
valmistetaan pddasiassa suomalaisilla alihankkijoilla. Yrityksen nykyiset pddmarkki-
na-alueet ovat Afrikka ja Kaakkois-Aasia.

Nocart kehittda, valmistuttaa ja toimittaa ratkaisuja uusiutuvan energian tuotan-
toon. Nocart on kehittanyt teknologian energian tuotannon hallintaan (Nocart
Power Management Unit, PMU) seka biomassojen ja jatejakeitten muuntamiseen
kaasumaisiksi ja nestemaisiksi polttoaineiksi. Lisaksi se hydédyntda kokonaistoimi-
tuksissa mm. muiden valmistajien aurinkopaneeleita ja energianvarastointia.

Yrityksen liiketoiminta sisaltda teknologian toimituksen, ratkaisujen kokoonpanon,
koulutuksen ratkaisujen kayttoon, teknisen tuen, huolto- ja palveluliiketoiminnan ja
EPC-toimitukset. Nocart myds investoi tuotantojarjestelmiin ja operoi niitd. Nocar-
tin liikevaihto oli 12 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liikevaihdosta noin 90 % tulee
tuotantojarjestelmista ja niiden operoinnista ja noin 5 % komponenttituotteiden ja
PMU:iden myynnistd. Loput 5 % liikevaihdosta tulee muusta konsultoinnista kuten
tuotantojarjestelmien suunnittelusta ja toteutettavuusselvityksia seka palveluista
kuten huollosta ja koulutuksesta.

Kasvun ldhteet ja ajurit Nocartin liiketoiminnalle ovat suuri kysynta ja tarve kestavil-
le energiaratkaisuille ja siirtyma fossiilisista polttoaineista uusiutuviin energianlah-
teisiin, erityisesti kehittyvilla markkinoilla. Koska Nocartilla on ratkaisu talle markki-
nalle, kysynta ja markkinan koko eivat aseta rajoituksia liiketoiminnan kasvulle.

Nocartin teknologia on todettu toimivaksi ja valitulla liilketoimintamallilla on pystyt-

ty toimivaan kannattavasti. Kasvun haasteena on uusille markkinoille paasy ja liike-
toiminnan volyymin kasvattaminen. Potentiaalisiksi markkina-alueiksi on tunnistet-
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tu olemassa olevien markkina-alueiden (Afrikka ja Kaakkois-Aasia) lisaksi myos Vali-
ja Etela-Amerikka, Tyynen meren saaret sekd Eurooppa.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Vuoden 2017 alussa Nocart tyollistda 20 henked Suomessa sekd 6-7 henked kohde-
maissa. Valillisesti Nocart tyollistaa lisaksi suomalaisia koneteollisuuden toimijoita,
silla ratkaisujen tuotanto ja kokoonpano teetetaan paaosin suomalaisilla alihankki-
joilla. Jarjestelmatoimitusten kohdemaissa Nocart tyollistaa myods paikallisia tyonte-
kijoita mm. maanrakennustehtavissa. Esimerkiksi talla hetkella Nocart tyollistda 15
henkea jarjestelman valmistelutdissa Sambiassa.

Vuoden 2017 liikkevaihtoennuste on 60 miljoonaa euroa. Kasvu viime vuosina on ol-
lut kolmin-viisinkertaista, ja jatkossa kasvun oletetaan tasaantuvan. Yrityksen tavoi-
teliikevaihto ldhivuosille on 100-120 miljoonaa euroa vuodessa, ja tdma arvioidaan
saavutettavan vuonna 2018. Taman jalkeen liiketoiminnan kasvun oletetaan edel-
leen jatkuvan, mutta maltillisemmin. Liiketoiminnan painopistealueen on tavoit-
teena siirtya voimakkaammin PMU-toimituksiin, pois jarjestelmien investoinnista ja
operoinnista.

Voimakas liikevaihdon kasvun tavoite tarkoittaa tarvetta henkil6ston kasvattamisel-
le. Vuoden 2017 aikana Nocartin tavoitteena on kasvaa Suomessa noin 30-40 hen-
kiloa tyollistavaksi yritykseksi. 100 miljoonan euron vuosittaisin liikevaihdon arvioi-
daan tarkoittavan tarvetta noin 100 hengen henkilostélle Suomessa. Nocart nakee
epatodenndkdisena sen, etta organisaatio Suomessa kasvaisi tydnantajana suureksi
yritykseksi. Jatkossa maaorganisaatioiden ja alueellisten organisaatioiden merkitys
kasvaa. Esimerkiksi teknisen tuen, kdyttoonoton, koulutuksen ja huollon tehtaviin
tarvitaan lisaa tyontekijoita, jotka voivat toimia lahella asiakasta.

Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Talla hetkella Suomessa tyollistyvasta henkildstosta noin puolet ovat teknisia tyon-
tekijoita ja noin puolet myynti- ja hallintohenkilstda. Nykyinen henkil6sto on pit-
kalti insinO0ritaustaisia. Jatkuvasti tarvetta on uusille tekniikan alan tyontekijoille,

paaosin sahko- ja automaatioalalta, osin myds mekaniikka- prosessialalta. Jatkossa
tarvetta on lisaksi projektiosaamiselle ja projektipaallikoille, joilla on myds insin66-
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rin tai diplomi-insindorin koulutus. Myynnin osalta tarvetta on seka teknisen alan
ettd kaupallisen alan koulutuksen saaneille tyontekijoille.

Tyévoiman saatavuus ei ole asettanut pullonkaulaa yrityksen kasvulle, mutta liike-
toiminnan laajentuminen vaatii selvasti lisaa tyontekijoita. Tehokas markkinointi,
myynti ja toimitusten lapivienti uudella maantieteelliselld markkina-alueella vaatii
lisdaresursseja.

Kuva L5.6. Nocartin liiketoiminnan kasvun ldhteet ja tyon synnyn dynamiikka.

KASVUN LAHTEET TYOPAIKKOJEN SYNTY LIIKETOIMINTAMALLISSA
A . . Nocartin tydllistava vaikutus: 20 henkildd, joista noin
Energiantuotannon kilpailukykyiset [ L ) PO
P . L ~ £ puolet tydpaikoista teknisen alan tehtavissa sekd noin puolet
voimalaitosratkaisut kansainvalisille Py S A - . R L
asiakkaille [ tehtdvistd liittyen myyntiin ja hallintoon. Tavoiteltu liikevaihto

tarkoittaisi lahivuosina tarvetta noin 100 hengen henkildstolle

. Suomessa.
Erittdin kattava in house —

A 3 ol
teknologiaportfolio Tybvoimatarve:
= Suomessa teknisen alan osaajia sahko- ja automaatioalalla,
T . liséksi kaupallisen alan osaajia myynnin tehtaviin seka
II:::]\lne;;JSI;II(i:ZOIr;;:taale;:::::e;:kI;uolto—ja projektipaallikdit, tyypillisesti soveltuvalla insindorin tai
0 erointispo in;ukset E diploma-insinddrin koulutuksella. Lisaksi tarvetta
P P kohdemaissa tydntekijdille
R e &o . o Tyopaikat arvoketjun muissa yrityksissa:

i| Teknologiatoimitukset tydllistavét myos suomalaisia

[ ]
ol B S e 'n' koneteollisuuden alihankkijoita.
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Liiketoimintamalli
Biotalous
Cleantech

Snafun ruoantuotantokonsepti

Snafu Oy rakentaa ruoantuotannon globaaleihin trendeihin vastaavaa konseptia
ravinnon tuottamiseksi tehokkaasti ja Idhelld kuluttajaa. Télld hetkelld yritykselld on
Suomessa yksi tuotantolaitos péddkaupunkiseudulla ja Silmusalaatti-tuotemerkillé
myytdvid tuotteita myydddn pdivittdistavarakaupoissa. Yrityksen tavoitteena on alusta
Idhtien ollut rakentaa skaalattava konsepti ja pyrkid sen kansainvdiliseen vientiin.

Snafun liiketoiminta perustuu talld hetkellad Silmusalaatin® tehokkaaseen vertikaa-
likasvatukseen ja tuotteen myyntiin kotimaan markkinoilla. Tavoitteena on siirtaa
liiketoiminnan painopistetta vertikaalikasvatukseen liittyvdn kokonaiskonseptin ke-
hittamiseen ja konseptin kansainvaliseen vientiin.

Silmusalaatti tuotteena ja sen tuotantokonsepti vastaavat moniin ruoan tuotan-
non globaaleihin trendeihin, kuten lahiruoan, terveellisyyden ja luomun kysynnan
kasvuun. Lisdksi Silmusalaatinkin tapauksessa kdytettavan kasvihuonetuotannon
tuotantotehokkuus® on moninkertainen perinteiseen maatalouteen verrattuna ja
tuotannon ympadristovaikutukset ovat pienemmat. Esimerkiksi tilatehokkuuden an-
siosta lahella kuluttajaa tapahtuvan ruoantuotannon mahdollistavan vertikaalivilje-
lyn globaaleiden markkinoiden arvioidaan voivan kasvaa jopa noin 6 miljardiin dol-
lariin vuoteen 2022 mennessa (Markets and Markets 2017). Suomessa ruoan tuotan-
non globaalit trendit ndkyvat esimerkiksi luomutuotteiden suosion kasvuna. Vaikka
luomutuotteiden osuus paivittaistavarakaupan elintarvikemyynnista on Suomessa
edelleen pieni (noin 2 %), on sen kysynta kuitenkin jo monen vuoden ajan kasvanut
paivittaistavarakaupan keskimaaraista kasvua nopeammin. (Luomu 2017)

Talla hetkelld Snafulla on liiketoimintaa ainoastaan Suomessa ja tavoitteena on laa-
jentaa liiketoimintaa seuraavaksi Ruotsiin. Edellytyksena kansainvalistymiselle on

89 Silmusalaatti on Snafu Oy:n tuotemerkki ja brandi idattamalla siemenista valmistetulle tuotteelle.

90 Kasvihuonetuotannon tuotantotehokkuuteen vaikuttavat mm. mahdollisuus tuotantoon monessa eri
paallekkaisessa kerroksessa, riippumattomuus sadolosuhteista ja ymparivuotinen tuotanto.
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ollut teknologian toimivuuden ja skaalautuvuuden testaaminen Suomessa, joka on
nyt saavuttanut ns. Proof-of-Concept-tason. Kansainvalistymista on vauhdittanut
myos yrityksen padsy mukaan Tekesin Tempo-rahoitukseen®'. Lisdksi ESIR®*-lainata-
kauksen on ndhty olevan hyva jdrjestelma kasvuyritykselle.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Snafu aloitti toimintansa vuonna 2011 ja tyollistaa talla hetkella 6 henkil6a. Tyo-
paikat kohdistuvat paaosin tuotantoty6hon seka yhden henkilon osalta operatiivi-
seen myyntiin. Muun toiminnan yritys on ulkoistanut. Viime vuosina tuotantoa on
lahes kaksinkertaistettu vuosittain ja yritys arvioi, etta silla on mahdollisuus kasvat-
taa tuotantoaan Suomen markkinoilla viela joitakin vuosia. Taman jalkeen kasvuo-
dotukset kohdistuvat konseptin vientiin, jolloin my6s tydllisyysvaikutukset tulevat
kohdistumaan alkutuotannon sijaan enemman konseptin liiketoimintamallin seka
teknologian kehitykseen etta kansainvéliseen myyntiin ja markkinointiin. Yrityksen
tavoitteena on kansainvalistaa konsepti esimerkiksi lisenssi- tai franchise-mallilla,
jolloin konseptin operointi ja siihen kohdistuvat tyollisyysvaikutukset jaavat paikal-
liselle toimijalle ja konseptin kehittdminen ja muut tukipalvelut Snafulle.

Yrityksen arvoketjussa muut merkittdvimmat toimijat ovat ulkomaiset raaka-aine-
toimittajat® ja logistiikkatoimijat Suomessa. Snafun kaltaisen toimijan ndkdkulmas-
ta tarkeaa on ollut uudistumisen kautta syntyneet uudet ketterdt ja joustavat toi-
mintamallit myds muissa arvoketjun yrityksissa. Esimerkiksi yrityksen logistiikkatar-
peisiin joustavasti vastaavaan toimijan l6ytaminen kumppaniksi on tukenut myos
Snafun onnistumisen edellytyksia.

91 Tempo-rahoitus on tarkoitettu alle 5-vuotiaille startup-yrityksille, jotka tahtaavat vientimarkkinoille ja
joiden tuote- tai palveluidealla on kilpailuetua valitulla markkina-alueella.

92 Euroopan strategisten investointien rahasto ESIR on osa Euroopan investointiohjelmaa. Ohjelman ta-
voite on lisdta yksityisten investointien maaraa, vauhdittaa talouden kasvua ja lisata tyollisyytta.

93 Raaka-aineet eli siemenet tulevat paaosin Italiasta, Suomen ilmasto ei sopiva yrityksen tarvitsemaan
siementuotantoon.
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Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Koulutustaustalla ei tyossa ole merkittavaa vaikutusta, vaan enemmankin asenne
uuden oppimiseen ja kehittymiseen ratkaisee tytssa menestymisen. Tydvoiman
saatavuudessa merkittavin haaste on ollut puutarha-alan alhainen palkkataso ver-
rattuna padkaupunkitason palkkakustannuksiin ja elintasoon. Kehitysvaiheessa
oleva kasvuyritys ei myoskaan ole pystynyt kilpailemaan tyontekijoista tarjoamalla
esimerkiksi alan keskimdaraista korkeampaa palkkatasoa. Merkitysta Snafun kaltai-
sen uudenlaisen, eri toimialojen rajapinnoilla toimivan, toimijan kilpailuasemaan
on ollut myds yrityksen jadminen eri tukijarjestelmien ulkopuolelle vahvasti tuetus-
sa maatalous- ja puutarha-alan toimijakentdssa. Snafun toiminta kattaa arvoketjun
alkutuotannosta jalostukseen, mutta toiminta maaritellaan kuitenkin jalostuksen
mukaan, jolloin se ei ole oikeutettu esimerkiksi alkutuottajille tarkoitettuihin maata-
lous- ja puutarha-alan tukiin.

Snafu on kayttanyt tyollistdmisessa myds tyd- ja elinkeinotoimiston tyonantajalle
myodntamaa palkkatukea tyottomien henkildiden tyollistamiseen. Tata kautta tyol-
listetyt henkilot ovat kuitenkin vaatineet keskimaaraista huomattavasti enemman
perehdytysta ja tyon ohjausta. Kaikki henkilot eivat mydskaan ole soveltuneet itse-
ndiseen tyontekoon ja jatkuvasti muutoksessa olevaan tydymparistoon. Palkkatuen
kautta tyollistaminen on siis toisaalta tarjonnut kasvuyritykselle taloudellisesti kil-
pailukykyista tydvoimaa, mutta toisaalta sitonut yrityksen resursseja huomattavasti
odotettua enemman tyon ohjaukseen.

Start-up yritykselle oleellista olisi my&s saada verkostoihinsa rahoittajia, joilla on
osaamista konseptin kehittamisen sparraukseen. Voimakkaassa kasvuvaiheessa ole-
vassa yrityksessa on kuitenkin rajoitetusti resursseja téllaisten usein kansainvalisten
verkostojen rakentamiseen.
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Kuva L5.7. Silmusalaatin lilketoiminnan kasvun ldhteet ja tyon synnyn
dynamiikka.

KASVUN LAHTEET

Silmusalaatin kasvava kysynta
kotimaassa on tarjonnut
mahdollisuuden tuotannon
laajentamiseen ja teknologian
kehitykseen.

Tamd on mahdollistanut Proof of concept
-tason saavuttamisen kotimarkkinoilla,
miké avaa mahdollisuudet viennille.

Merkittavinta kasvua odotetaan
konseptin viennista.

v
©
!
3

TYOPAIKKOJEN SYNTY EKOSYSTEEMISSA

Snafun tyollistava vaikutus: Yritys tyollistaa talla hetkelld 6
henkildd, padasiassa alkutuotantoon liittyen. Yritys on
kdyttanyt myds tyonantajalle myonnettavaa palkkatukea
tydllistamiseen, mutta téta kautta saadun tydvoiman
osaamistasossa on ollut merkittévéa vaihtelua.

Konseptin vientipotentiaalin tydllistava vaikutus:
Liiketoiminnan painopisteen siirtyessa konseptivientiin myds
tyollisyysvaikutukset tulevat kohdistumaan alkutuotannon
sijaan enemmén konseptin liiketoimintamallin seka
teknologian kehitykseen ettd kansainvaliseen myyntiin ja
markkinointiin.
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Ekosysteemi
Biotalous
Kiertotalous
Cleantech

Smart Chemistry Parkin yritysekosysteemi

Smart Chemistry Park on bio- ja kiertotalouden innovaatioalusta kemian ja tek-
nologian alalla toimiville start up- ja kasvuyrityksille seka pienille ja keskisuurille
yrityksille. Yrityspuiston konsepti yhdistaa yritykset ja korkeakoulujen tutkimus- ja
kehitystyon tavoitteenaan tuottaa uusia tuotteita ja palveluita ja vauhdittaa muka-
na olevien yritysten kasvua.

Vuonna 2015 toimintansa aloittaneessa Smart Chemistry Parkissa toimii talla hetkel-
Ia 12 kemianalan yritysta. Yritykset ovat CH-Bioforce, Chementors, CrisolteQ, CH-
Polymers, FP-Pigments, Montisera, Nab Labs, Nanol® Technologies, Renotech R&D ja
Suomen Patentti-insinddripalvelu, Sakret Oy ja PrecliApps Oy. Yritysten liiketoiminta
painottuu erilaisille kemian alan sektoreille, kuten teknologiakehitykseen (mm. frak-
tiointi- ja erotusteknologiat), neitseellisten raaka-aineiden tai teollisuuden sivuvir-
tojen jalostukseen korkean lisdarvon tuotteiksi (mm. pigmentit, bioaktiiviset mole-
kyylit), laboratoriopalveluiden tarjontaan ja kemikaaliturvallisuuteen ja immateri-
aalioikeuksiin liittyviin konsultointipalveluihin. Smart Chemistry Parkin toiminnan
painopistealueet bio- ja kiertotaloudessa ovat teollisuuden materiaalivirrat, sekun-
dadristen raaka-aineiden prosessointi, uusien tuotteiden formulointi ja keksintdjen
skaalaaminen ja kaupallistaminen. Ekosysteemi on avoin ja mukaan voivat hakea
kemianalan yritykset, joilla on halu kasvaa ja jotka ovat halukkaita kehittdmaan toi-
mintaansa yhteistydssa puiston muiden toimijoiden kanssa. Puistossa toimivan 12
yrityksen lisaksi sen yhteistyoverkostossa toimii reilu 30 yritysta. YhteistyOverkoston
yritykset koostuvat puistossa toimivien 12 yrityksen tarkeimmistd kumppaneista ja
yrityksista, jotka ovat mukana Smart Chemistry Parkin tutkimusprojekteissa. Verkos-
ton tarkoituksena on laajentaa kaikkien mukana olevien toimijoiden kumppanuus-
verkostoja.

Puistossa toimivien yritysten mukaan Smart Chemistry Parkin suurimmat hyodyt

ovat olleet verkoston tuoma vipuvoima esimerkiksi liilketoiminnan kehittamiseen,
kontaktiverkostojen laajentamiseen, uusien kumppaneiden ja asiakkuuksien tunnis-
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tamiseen, nakyvyyden kasvattamiseen seka yritys-yliopisto -yhteishankkeiden muo-
dostamiseen. Kontakti- ja kumppaniverkoston laajentaminen ja nakyvyys kasvatta-
vat my0s yritysten uskottavuutta, mika osaltaan edesauttaa start up- ja kasvuyrityk-
sille kriittisen rahoituksen saamista.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Smart Chemistry Parkin tavoitteena on luoda mukana oleville yrityksille edellytyk-
sid kasvuun ja tuote- ja palveluinnovaatioiden kaupallistamiseen. Kasvuvaiheessa
yritykset tyollistavat padosin tuote- tai palvelukehitykseen liittyen. Merkittavimmat
kasvu- ja tyollisyysvaikutukset syntyvat, jos yritys onnistuu tuotteen tai palvelun
kaupallistamisessa ja toiminnan skaalaamisessa. Talla hetkelld Smart Chemistry
Parkissa sijaitsevat yritykset tyollistavat noin 80 henkil64.

Keskeisena haasteena kasvun saavuttamisessa on usein rahoitus, jonka tarve on
merkittava sovellusten tuotekehitys- ja pilotointivaiheissa. Kemian alalla, kuten
muussakin biotalouden korkean jalostusasteen toiminnassa, tuotekehitys- ja pilo-
tointivaihe yhdessa asiakkaan kanssa on merkittavasti seka aikaa etta rahoitusta
vaativa vaihe, jonka lopputuloksena ei kuitenkaan vield voida taata asiakkaalle lisa-
arvoa tuovan tuotteen syntya. Vaihe on rahoittajille hyvin riskialtis, joka ennestaan
vaikeuttaa usein pullonkaulana olevan kasvurahoituksen saantia.

Tydvoiman saatavuus ja osaaminen

Smart Chemistry Parkissa yritysten ydinosaamiseen liittyvan osaavan tyévoiman
saatavuutta ei ole ndhty keskeisend ongelmana. Kehitettavaa nahdaan kuitenkin
erilaisten osaajien tormayttamisessa, jotta uudenlaisia nakdkulmia erityisesti liittyen
kasvuun ja kaupallistamiseen voi syntya. Erilaisten osaajien kohtauttaminen voi
myos edesauttaa yrittdjyyteen tarvittavan ajattelutavan leviamista, vaikka toisaalta
se nahdaan osittain myds personnallisuuspiirteena.

Tallakin hetkelld yritykset Smart Chemistry Parkissa jakavat keskendan osaamista,
joka usein liittyy tuotekehitykseen tai muuhun substanssiosaamiseen. Tietoa jae-
taan yritysten kesken my0s raaka-aineldhteista ja yhteistyokontakteista. Oleellista
olisi tuoda mukaan myds kaupallistamisen, brandin luomisen ja myynnin ja mark-
kinoinnin nakemysta jo tuotekehitysvaiheessa. Lisaksi tarvetta nahdaan myds ns.
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generalisteille, jotka pystyvat toimimaan siltana seka teknisen tuotekehityksen ja
rahoittajien valilla. Harvalla kasvuvaiheessa olevalla yritykselld on kuitenkaan re-
sursseja ndiden alojen asiantuntijoiden hyodyntamiseen, joka osaltaan hidastaa
kasvumahdollisuuksien hyodyntamista.

Kuva L5.8. Smart Chemistry Parkiin sijoittuneiden yritysten liiketoiminnan
kasvun ldhteet ja tyon synnyn dynamiikka.

KASVUN LAHTEET TYOPAIKKOJEN SYNTY EKOSYSTEEMISSA

Smart Chemistry Parkin vaikutus tydllisyyteen:
Yrityspuisto vaikuttaa valillisesti tydpaikkojen syntyyn
vahvistamalla kemian alan start up- ja pk-yritysten
edellytyksid kasvun ja kaupallisen tason saavuttamiseksi.

Smart Chemistry Park verkottaa
start-up- ja pk-yrityksia ja vahvistaa
niiden kasvumahdollisuksia

= =
== =ﬁo
= ==

suuremman vipuvarren liiketoiminnan tydllisyyteen: Puistossa kasvupolulla olevat yritykset

Toiminta tuo yksittaisille yrityksille kokoaan Kasvuvaiheessa olevien yritysten vaikutus
kehittimiseen M tydllistavat padosin tuote- tai palvelukehitykseen liittyen.

|

Tavoitteena on kiihdyttaa yrityksia Kaupallisessa vaiheessa olevien yritysten vaikutus
kaupallistamisvaiheeseen, joka © © © tydllisyyteen: Merkittavimmat tyollisyysvaikutukset
mahdollistaa kasvun merkittivin syntyvat, jos yritys onnistuu kaupallistamaan tuotteen tai
skaalauksen. palvelunsa ja skaalaamaan toimintansa volyymin.
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Liiketoimintamalli
Kiertotalous

SPR:n Kontti-konsepti

Kontti on Suomen Punaisen Ristin (SPR) kierréitystavaratalo, joka tyéllistdd pitkédn ty6t-
témdnd olleita henkiléitd yleishyddyllisille yhdistyksille suunnatun palkkatuen keinoin.
Kontissa myydédidn lahjoituksena saatua tavaraa ja sen tulos kdytetdcin SPR:n avustus-
kohteisiin.

Kontti-ketju syntyi vuonna 2001 pyrkimyksesta systemaattisempaan kierratystava-
ratalotoimintaan aiemman vaatekerdys-, kirpputori- ja tyollistamistoiminnan pohjal-
ta. Nykyaan Kontti-tavarataloja on 12 paikkakunnalla ja ketjun liikevaihto on kasva-
nut padosin tasaisesti (SPR 2011). Ketjun asiakkaat ovat tyypillisesti kuluttajia, jotka
suhtautuvat myonteisesti kierratykseen, haluavat kuluttaa vastuullisesti ja joille hin-
nalla on merkitysta. Kontti kierratystavaratalo-konseptin taustalla vaikuttavina aju-
reina on erityisesti vihrean ja vastuullisen kulutuskulttuurin kehittyminen Suomessa
ja samanaikaisesti nakyva vaivattomuuden trendi seka haasteellinen taloustilanne,
joka pakottaa osan kuluttajista miettimaan tarkemmin kulutusvalintojaan. Osa Kon-
tin lahjoittajista toimii myos puhtaasti aatteellisista syista.

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka

Kontti tyollistaa henkiloita, jotka ovat olleet pitkadn tyottomana yleishyddyllisil-

le yhdistyksille suunnatun, korkeimman mahdollisen palkkatuen (100 %) turvin®*,
Kontin tyollistamispalvelut on jaettu kolmeen eri kokonaisuuteen (tydeldma tutuksi,
suunnitelmat todeksi ja kohti uusia haasteita). Ajatuksena on, ettd osaamisen kehit-
tyessa tyontekijat voivat edeta yha haasteellisempiin tehtaviin ja saada tukea tyon-
hakuun (SPR 2017a).

94 Palkkatuki on tyottdman tyonhakijan tydllistymisen edistamiseksi tarkoitettu harkinnanvarainen rahal-
linen korvaus, jota TE-toimisto voi kdytettavissadn olevien madrarahojen puitteissa myéntaa tydnantajalle
palkkauskustannuksiin kompensoimaan sitd, ettd tyonantaja saattaa joutua kayttamaan tavallista enem-
man aikaa tyontekijan tydnohjaukseen (TE-palvelut 2017a).
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Kontti hyodyntdaa mahdollisuuksien mukaan myds TE-toimistojen tyollisyyspoliittis-
ta avustusta tyollistymisen edistamisen tukitoimiin kuten lyhytkestoiseen ja ammat-
titutkintoon valmistavaan koulutukseen®®. Tutkintoon voi Kontissa opiskella esim.
omaehtoisen koulutuksen ja palkkatukitydn yhdistelmamallilla, joka on kehitetty
Konttien ja oppilaitosten yhteistyona (Huhtala 2013). Myynnin ammattitutkinnon
suoritti Kontissa 27 henkiléa vuonna 2015 (SPR 2016).

Tukityollistettyjen maara Kontissa vuonna 2016 oli 968 henkil6a (SPR 2016). Joka
viides tukityollistetyista tyontekijoista paatyy Kontissa tydskentelyn jalkeen muualle
kuin tyottomaksi, eli [6ytda esimerkiksi toita tai koulutuspaikan (SPR 2017b). Kontin
osuus Punaisen Ristin koko tydllistamistoiminnasta on ollut keskimaarin noin 60 %
(ks. kuva L5.9.) ja osuus on nousussa. Vuonna 2016 Punaisessa Ristissa palkkatuel-

la tyollistetyt toimivat padosin kiertotalouden alalla kuten esimerkiksi materiaalien
kierratyksen parissa.

Kontilla on myds pienimuotoista valillista tyollistamisvaikutusta arvoketjussa toi-
minnan tukipalveluiden kuten esim. kiinteistdjen vuokraamisen osalta. Valillinen
tyollistamisvaikutus nakyy myds muussa Punaisen Ristin toiminnassa. Kontin tulok-
sesta 50 % jaetaan Punaisen Ristin piireille, ja tasta rahasta suuri osa kaytetaan hen-
kiloston palkkaamiseen kotimaassa. Myos Katastrofirahastoon kertyneesta tulokses-
ta (25 %) osa voi kohdistua katastrofioperaatiossa toimivan henkilstén palkkauk-
seen. Loput 25 % tuloksesta kdytetadn Kontti-ketjun toiminnan kehittamiseen.

95 Tyollisyyspoliittinen avustus on harkinnanvarainen rahoitusmuoto (enintdan 100 % avustus), jolla
TE-toimisto voi hankkia hankemuodossa tuotettuja palveluja asiakkailleen (TE-palvelut 2017b).
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Kuva L5.9. Punaisen Ristin tyollistamistoiminta tyosopimusten maaralla mitattu-
na®®, Palkin alaosa Kontin toimesta tehdyt tysopimukset ja palkin yldosa
muiden SPR:n toimijoiden toimesta tehdyt tyésopimukset.

2000

1500

1000

Sopimusten madra

500

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

M Kontti  ® Muut SPR toimijat

Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Tukityollistettyjen maara Kontissa riippuu alueellisista maararahoista ja alueellisten
TE-toimistojen linjauksista, ei sindnsa Kontin liiketoiminnan volyymista. Perinteiseen
vahittdiskauppatoimintaan verrattuna Kontin tydvoiman maara reagoikin huonosti
tyOvoiman tarpeen muutoksiin. Mdararahojen ennustettavuuden vaikeus onkin yksi
kasvun rajoite, joka lisaa toiminnan epavarmuutta ja korostaa uusiin toimipaikkoi-
hin investoimisen riskeja. Vaikka Konttien liikevaihto onkin kasvanut, ei toiminnan
uskota silti olevan kannattavaa ilman palkkatuella tydllistettyja tyontekijoita.

My®ds yleishyodyllisille yhdistyksille suunnatun palkkatuen turvin tyéllistettavén
tyovoiman laatu on keskeinen pullonkaula ty6llistettavien maaran rinnalla. Tyovoi-
man laadun ndhdaan Kontissa vaikuttavan olennaisesti tyollistamisjakson pidem-
piaikaisiin tuloksiin ja siten tukityollistettyjen myéhempaan sijoittumiseen avoimille
tyomarkkinoille.

96 Tydsopimusten maara ei kuvaa suoraan tyo6llistettyjen henkiloiden maaras, silla samalla henkil6lla voi
olla useampi tydsuhde. Tydsopimusten maarassa eivét ole mukana tyokokeiluissa, kuntouttavassa tyotoi-
minnassa tai muissa ei-tyosuhteisissa toimenpiteissd olevat tyottomat
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Tyollistamistoiminnan keskeisiksi haasteiksi on Kontissa koettu toiminnan alueel-
liset ja tilannekohtaiset erot esimerkiksi raportointikdytantdjen, priorisoinnin ja
asiantuntemuksen suhteen; tama nakyy selvemmin valtakunnalliselle toimijalle,
joka toimii useiden eri alueiden kanssa. Alueilla, joissa TE-toimistojen ja kaupun-
kien vélinen yhteistyo on tiiviimpad, nahdaan tyypillisesti pitkaaikaistydttémien
tyollistamisen merkitys selvemmin ja yhteistyd myds Kontin kanssa on sujuvampaa.
Tyollistamiskokeilun keston lyheneminen vuodesta puoleen vuoteen on lisannyt
Konteissa hallinnollisen tydon kuormaa ja korostanut pidempiaikaisen tyollistymisen
haasteita. Pitkdaikaistyottomat saatetaan nahda TE-toimistoissa hyvin polarisoidus-
ti. Alueiden valilla voi olla my6s paljon eroja siind missa maarin tyollistamisjaksoon
ohjattuja seulotaan ja kuinka vahvasti yleishyodyllisten yhdistysten tukityollista-
mista priorisoidaan. Haasteena on myos, etta Kontin tyollistdma tyévoima sijoittuu
usein TE-palveluiden, SOTE-palveluiden ja Kelan palveluiden piiriin, mutta kohde-
ryhmaa ei valttamatta nahda eri hallinnonalojen siilojen yli samanlaisena. Kontin
liiketoiminnan kasvun lahteita ja liilketoiminnan tyollisyysvaikutuksia ja tyon synnyn
dynamiikkaa on havainnollistettu kuvassa L.5.10.

Kuva L5.10. Kontin kiertotalouskonsepti tyollistamisvaikutuksen nakékulmasta.

SPR:n Kontti-kierréitystavarataloketju

TYOPAIKKOJEN SYNNYN DYNAMIIKKA

KASVUN LAHTEET . s IR,
Kontti -konseptin tyollistava vaikutus: Tukityollistettyjen madra

Lahjoitustavaraa myyvin kierratystavaratalo riippuu alueellisten médrdrahojen madréstd ja TE-toimistojen linjauksista.
Kontin kasvun lihteet ovat ekologisuuden, ‘ Kontti vastaa noin 60% SPR:n tydllistamistoiminnan tydsuhteista. Vuonna
vastuullisuuden ja vaivattomuuden 2015 tukitydllistettyjen maard Kontissa oli 1052 henkildd ja
megatrendeissé, lahjoitetun tavaran l keskushallinnon tydntekijéiden 64; myynnin ammattitutkinnon suoritti 27.
mairdssa ja laadussa seki tukityollistetyssa Lisdksi Kontissa on ei-tydsuhteisia, tydllistavid toimenpiteitd

tyovoimassa. tyBkokeiluihin, kuntouttavaan tygtoimintaan, vapaaehtoistoimintaan ja
@% tydharjoitteluun liittyen.
Kontin kasvuun (uusien toimipaikkojen Yrityksen kasvu: Uusien Konttien perustamisen pullonkaulana on
madralld mitattuna) vaikuttavat erityisesti € € € erityisesti maararahojen ennakoinnin vaikeus. Uusien toimipaikkojen
tukitydllistamisen madrarahat. perustaminen pyritdan rahoittamaan tulorahoituksella.
l Tydllistamisen vaikuttavuus: Tyévoiman laatu vaikuttaa

Tybllistetyn tyovoiman laatu vaikuttaa

tysllistamisjaksoOn tuloksellisuuteen ja siten tydllistamistoimenpiteiden vaikuttavuuteen, myds TE-toiminnan
tysttomien sijoittumiseen avoimille alueelliset ja tilannekohtaiset erot vaikuttavat. Konttien tuloksella on

tyomarkkinoille. valillistd tydllistamisvaikutusta muussa SPR:n toiminnassa; myds
arvoketjussa on valillistd tydllistamisvaikutusta alihankintoihin perustuen.
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Ekosysteemi
Biotalous
Kiertotalous

Aanekosken biotuotetehdasinvestointi

Metsci Group rakentaa Acinekoskelle nykyisen sellutehtaan alueelle biotuotetehtaan®.
Biotuotetehtaan tyéllistdvdt vaikutukset nédkyvdt muun muassa puunhankinnan, kulje-
tusten ja muiden tehtaan toimintaan tarvittavien palveluiden arvoketjuissa. Biotuote-
tehtaan yhtend tavoitteena on toimia kasvualustana pddtuotannon sivuvirtoja hyo-
dyntdville yrityskumppanuuksille.

Biotuotetehdas valmistaa havu- ja koivusellua, ja valtaosa havusellusta menee
vientiin padasiassa Eurooppaan ja Aasiaan. Havusellun globaali kysynta kasvaa ta-
saisesti®®, ja korkealaatuista pohjoista havukuitua kayttavan tehtaan kilpailukykya
pidetdan hyvana. Metsa Fibren liikevaihdosta noin kymmenen prosenttia syntyy
muista biotuotteista kuin sellusta. Biotuotetehtaan on tarkoitus kasvattaa muiden
biotuotteiden osuutta liikevaihdosta vaiheittain ja valmistaa kumppaniyritysten
kanssa yhteistydssa tuotannon sivuvirroista nykyista korkeamman jalostusasteen
biotuotteita. Nykyisen sellutehtaan ympaérilla toimii jo nyt eri yritysten muodostama
ekosysteemi, jota biotuotetehdasinvestointi laajentaa®. Biotuotetehtaan vaikutuk-
set nakyvat muun muassa puunhankinnan, kuljetusten ja muiden tehtaan toimin-

97 Biotuotetehdas tuottaa 1,3 miljoonaa tonnia sellua vuodessa. Sellun liséksi se valmistaa muita biotuot-
teita kuten mantydljyd, tarpattia, biokaasua, tuotekaasua ja rikkihappoa, tulevaisuudessa mahdollisesti
my0s tekstiilikuituja ja ligniinijalosteita. Kyseessa on Suomen metsateollisuushistorian suurin investointi,
1,2 miljardia euroa.

98 Markkinahavusellun kysynta oli noin 24 milj. tonnia vuonna 2014, ja sen ennustetaan kasvavan noin 26
milj. tonniin vuoteen 2025 mennessa. Kasvu on vahvinta Aasiassa, erityisesti Kiinassa.

99 Metsd Boardin (pakkausmateriaalien valmistus), CP Kelcon (selluloosasta tehtdavan karboksimetyylisel-
luloosan valmistaja), Adnevoiman (energiantuotanto), Specialty Mineralsin (saostetun kalsiumkarbonaatin
valmistus paperi- ja kartonkiteollisuuden raaka-aineeksi) ja Valion (tehtaan tuottaman ldmmadn hyodynta-
minen) lisdksi ekosysteemiin ovat tulleet mukaan Mantsinen Group Ltd Oy (puukentdn operointi), Oy. M.
Rauanheimo Ab ja VR Transport (sellun vientilogistiikka), AGA (investointi happitehtaaseen), EcoEnergy SF
(investointi biokaasulaitokseen, ensimmainen laatuaan maailmassa) ja Aqvacomp Oy (Aqvacomp rakentaa
Metsa Groupin Rauman sellutehtaalle biokomposiittilaitoksen ja tutkii mahdollisuutta rakentaa edellista
suurempi laitos Aénekoskelle biotuotetehtaan kdynnistyttya). Lisiksi Metsa Wood on rakentamassa viilu-
tehtaan Adnekoskelle olemassa olevaan integraattiin.
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taan tarvittavien palveluiden arvoketjuissa'®. Ali-Yrkko, Seppald ja Mattila (2016)
ovat arvioineet tehtaan tuovan naihin arvoketjuihin yli 0,5 mrd. euron tulovaikutuk-
sen vuosittain'®’. Viennin vuotuinen arvon lisdys on arvion mukaan 0,5 mrd. euroa
(Ali-Yrkko ym. 2016).

Tyon ja tyovoiman kysynnan dynamiikka
Uusi biotuotetehdas itsessdaan tyollistaa saman verran tyontekijoita kuin nykyinen

sellutehdas'??

. Uudet tyollisyysvaikutukset syntyvat muualle arvoketjuun esimerkik-
si puunhankinnan ja muiden palvelujen oston kautta. Ali-Yrkko et al. (2016) arvion
mukaan vuosina 2020-2030 arvoketjun tyollisyysvaikutus Suomessa on vuosittain
noin 1 500 henkilétyévuotta'® (uusi tehdas lisdd puunkdyttéa noin 4 miljoonaa
kuutiota vuodessa, joka tarkoittaa noin 350 htv/1 milj. m3 kaytettya puuta). Merkit-
tavimpia tyollistamisvaikutuksia odotetaan metsatalouteen ja kuljetuksiin (Ali-Yrkko

ym. 2016).

Uudet yhteistyékumppanit vahvistavat Adnekosken tehdasintegraatin teollista eko-
systeemia. AGA:n investoi happitehtaaseen ja EcoEnergy SF:n biokaasulaitokseen
(tyollistava vaikutus 12-16 htv/v). Agvacomp tutkii mahdollisuutta rakentaa bio-
komposiittilaitos biotuotetehtaan yhteyteen, Metsa Wood taas investoi viilutehtaa-
seen (tyollistava vaikutus integraatissa noin 40 htv/v kun tuotanto kdynnistyy).

Taman kokoluokan investoinnissa rakentamisen aikaiset vaikutukset ovat merkit-
tavat. Ali-Yrkon, Seppalan ja Mattilan (2016) arvion mukaan investointi lisaa raken-
nusvaiheessa Suomessa toimivien yritysten liikevaihtoa noin 2,4 miljardia euroa ja

100 Metsa Fibren puunhankinnasta vastaa samaan Metsa Group -konserniin kuuluva Metsa Forest. Metsa
Fibre ostaa muilta yrityksilta muun muassa, kemikaaleja ja kuljetuspalveluja.

101  Etlan (Ali-Yrkké ym. 2016) arvioissa on mukana vain investoinnin tuoma lisd Metsd Groupin Aine-
kosken nykyisen sellutehtaan toimintaan. Luvuissa on mukana myds arvio arvoketjuissa tyoskentelevien
henkildiden kautta syntyvista vaikutuksista, kun he kayttavat tulojaan kulutukseen ostamalla tuotteita ja
palveluita eri yrityksilta.

102 Tehtaan oma henkil6stdé on noin 170 henkil6a, minka lisdksi kunnossapito, puukenttatoiminnot ja
kiinteistohuolto tyollistavat noin 100 henkil 4.

103 Luvuissa mukana vain investoinnin tuoma lisd Aidnekosken nykyisen sellutehtaan kapasiteettiin.
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arvonlisaa ldhes miljardi euroa vuosina 2015-2018%* (sisaltdaa myds teknologiahan-
kinnat).

Tyovoiman saatavuus ja osaaminen

Biotuotetehdasprojektin osalta tydvoiman saatavuus ei ole ollut ongelma. Tyévoi-
man madran arviointia ja tydvoiman saatavuuden kartoittamista eri aloilta tehtiin jo
ennen projektin aloittamista.

Tehtaan kdynnistyessa uusia osaajia tarvitaan erityisesti puunkorjuun ja logistiikan
aloille. Naihin tydvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi on tehty ennakoivaa yh-
teistyota Biotaloudesta ammatti -tyoryhmassd, johon on kuulunut edustajia Metsa
Fibren lisaksi eri oppilaitoksista, yrityksista, TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta. Tyo-
ryhma kartoitti toimia osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi ja jarjesti
Keski-Suomessa Biotaloudesta Ammatti -tapahtumaa’®. Tulevaisuuden kannalta
tarkedana nahdaan erityisesti nuorten tietoisuuden lisdédminen biotaloudesta seka
sen tarjoamista mahdollisuuksista. Keskeista on my0s eri alojen ja osaajien valinen
yhteistyo biotalouden saralla. (Biotaloudesta ammatti! 2015a, 2015b)

Rakennusvaiheen rekrytoinneissa tydnantajia auttoivat TE-palveluiden asiantunti-
jat. Biotuotetehdasmaalla on tydskennellyt koko projektin aikana kaikkiaan yli 1 000
yritystd, joista suomalaisia on ollut 88 %.

104 Investointivaiheessa vaikutukset syntyvédt padosin siitd, kun Metsa Fibre ostaa muilta yrityksilta esi-
merkiksi maanrakennustgitd, koneita, laitteita ja niiden asennusta ja toimittajayritykset puolestaan kompo-
nentteja ja muita materiaaleja omilta toimittajayrityksiltaan.

105 Kohderyhmana myds tyottdmyysuhan alaiset, tyottomat ja aikuiset ammatinvaihtajat.
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Kuva L5.11. Uuden tyon dynamiikka tassa esimerkissa.

KASVUN LAHTEET TYOPAIKKOJEN SYNTY EKOSYSTEEMISSA

Biotuotetehdas valmistaa sellua ja muita g ? Uusia tydpaikkoja metsatalouteen ja kuljetuksiin:
biotuotteita padosin kansainvalisille 1500 uutta tyopaikkaa arvoketjuun, erityisesti metsatalouteen
markkinoille ja ostaa muilta yrityksilta ja kuljetuksiin*

palveluja ja materiaaleja u

Tehtaan ymparilld oleva biopohjaisia raaka- / I\ Uusia tydpaikkoja vahvistuvaan yritysekosysteemiin

aineita hyddyntéva yritysekosysteemi

vahvistuu

Biotuotetehtaan rakennusvaiheessa Investom.t ! Iu_o r.nerkl.t tav_a f maaran ty(?ta myss
P teknologiatoimituksissa ja rakennusvaiheessa

mukana 1000 yritystd

* Arviot uusien tyopaikkojen madristd ja tulovaikutuksesta ETLA:n.
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