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Ymparistoministerion strategia madrittelee padmaéérét ja tavoitteet ministerion toi-
minnalle. T&K-strategian valmistelutyon pohjana ovat olleet ministerion strategiaan
kirjatut yleiset linjaukset. T&K-strategia on toimenpideohjelman luonteinen minis-
terion strategian alastrategia.

T&K-strategian valmistelusta on vastannut ympéristoministerion tutkimustiimi
tutkimusjohtajan ohjauksessa. Tutkimustiimi ja asiantuntijat valmistelivat strategiaa
tyOpajoissa, joita avusti JTO-palvelut Oy. Strategialuonnosta esiteltiin ymparistohal-
linnon eri foorumeilla ja se kdytettiin lausuntokierroksella. Lisdksi valmisteluvaihees-
sa jdrjestettiin keskustelutilaisuus ympéristéhallinnon ja keskeisimpien sidosryhmien
edustajille.

T&K-strategia pyrkii luomaan edellytyksid T&K-toiminnan pitkédjdnteiselle ke-
hittdmiselle ja lisidmddn toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Strategiassa on
esitetty T&K-toiminnalle strategisia tavoitteita sekd johdettu niistd toimenpiteita.
T&K-strategian toteutumista arvioidaan vuosittain ministerién strategiaseurannan
yhteydessi. T&K-strategian toimenpiteitd seurataan ja paivitetddn vuosittain.

Ministeriossd kaytetddn termejd 'kehittdiminen ja suunnittelu/selvitys (K&S)’ ja
‘tutkimus ja kehittdiminen (T&K) kuvaamaan samaa toimintaa. Tdssd strategiassa
kdytetddn yleisemmin kédytossd olevaa T&K-termid kattaen ministerién suunnittelu-,
selvitys-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnot.

Samoihin aikoihin kun T&K-strategiaty6 saatiin paatokseen, maahamme saatiin
uusi hallitus. Ympéristdasiat ovat tuoreessa hallitusohjelmassa otettu hyvin huomi-
oon, eikd vain ympéristdministerién vaan my6s muiden ministerididen tavoitteissa.
Hallitusohjelma voi aiheuttaa muutoksia T&K-strategian toimijakentdssd, silld tavoit-
teena on koota valtion tutkimuslaitoksia suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja selkiyttaa
tyonjakoa yliopistojen ja tutkimuslaitosten valilla.

Ympéristoministerion tutkimustiimi
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Lyhenteet:

AMK = Ammattikorkeakoulu

ARA = Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus

AVI = Aluehallintovirasto

ELY-keskus = Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus

ERA-NET = Eurooppalaisten rahoittajien yhteisohjelma

EU = Euroopan unioni

HAL = Ymparistoministerion hallintoyksikko

IPCC = Hallitustenvilinen ilmastonmuutospaneeli (Intergovernmental
Panel on Climate Change)

jory = Johtoryhma

JP = Yhteinen ohjelmasuunnittelu (Joint Programming)

LYNET = Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyma
RYMO = Ympiristoministerion rakennetun ymparistén osasto
SHOK = Strategisen huippuosaamisen keskittyma

SYKE = Suomen ymparistokeskus

TAE = Talousarvioesitys

VN = Valtioneuvosto

VNK = Valtioneuvoston kanslia

YM = Ymparistoministerio
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Lahtokohdat

Suuret yhteiskunnalliset ymparistohaasteet vaativat merkittdvid T&K-panostuksia.
Euroopan unionin (EU) 2020-strategian visiona on dlykés, kestdva ja osallistava ta-
louskasvu [1]. Resurssitehokas Eurooppa on yksi strategian seitsemista lippulaiva-
hankkeesta, jonka osana on mm. laadittu tiekartta kohti vahéhiilista taloutta vuonna
2050 [2]. Tavoitteiden saavuttaminen riippuu siitd, kuinka tutkimus ja innovointi voi-
vat toimia yhteiskunnallisen ja taloudellisen hyvinvoinnin ja ympériston kestavyyden
keskeisind vetureina [3]. Ympdrist6- ja energiatutkimus ja -innovaatiotoiminta ovat
tutkimus- ja innovaatiopoliittisen linjauksen mukaisesti Suomen painoaloja [4]. Suo-
men on tehtdvd EU:n strategiaan kytkeytyvid sisdltovalintoja ja hahmoteltava yhteisid
tavoitteita ja etenemispolkuja eri toimijoiden yhteistydna.

Suomen ympéristdpolitiikalla on saatu aikaan monia hyviad tuloksia. Ympéristdon-
gelmat ovat kuitenkin usein globaaleja, entistd vaikeampia ja ne vaativat uudenlaisia
ratkaisuja. Monipuolisen tutkimustiedon merkitys ymparistopolitiikan muotoilussa
on entisestddn korostunut ja paatoksenteon tulee yhd painokkaammin perustua tut-
kittuun tietoon. Ympaéristoon vaikuttavia paatoksid tehddan paljolti myds muualla
kuin ympéristoministerion hallinnonalalla. Ympéristdongelmien ratkaisut ja tutki-
mus edellyttévit siis laajaa kansallista ja kansainvélistd yhteistyota.

Ymparistoministerion T&K-toiminnan edellinen strategia laadittiin vuonna 2001
ja se ulottui vuoteen 2010. Strategian tavoitteet olivat pddosin hyvid, mutta ne jdivat
hieman yleiselle tasolle. Toiminta on kuitenkin kehittynyt merkittavasti strategian
osoittamaan suuntaan. Uudelta strategialta toivotaan kdytdnnonldheistd otetta ja
konkreettisia toimenpiteitd. Sen toivotaan olevan helposti jalkautettavissa ja johtavan
toimintatapojen muutoksiin.

Ymparistoministerion tuoreen strategian “yhdessa kestdvaan tulevaisuuteen 2020”
visiona on ymparistovastuullinen, osallisuutta tukeva yhteiskunta, monimuotoinen
luonto ja hyvinvointia edistdvd ymparisto. Strategian mukaisesti ministerion T&K-
toiminnan tavoitteena on tukea pddtdksentekoa ja toimeenpanoa. Strateginen han-
kesalkku tarjoaa T&K-toiminnalle tirkedn tydkalun ministerion strategiassa. Salkun
hankkeet muodostavat T&K-toimijoille luontevia toimeksiantoja, joiden toteuttami-
sessa ministerion oma sekéd verkostoon sitoutuva T&K-toiminta on laajasti kdytossé.

T&K-toiminta edistdd osaltaan ministerion arvojen toteutumista, eli tutkimustie-
don hyédyntdminen edesauttaa toimimista arvostettuna asiantuntijana ja vastuullisena
tulevaisuudentekijini, sekd rohkeaa avoimuutta. T&K-toiminta vahvistaa ministerion
tuoreen henkildstostrategian mukaista yhdessd tekemistd, asiantuntijuuden lis&a-
mistd ja sidosryhmien osaamisen hyodyntdmista.

T&K-strategian laadinnan pohjana on kdytetty useita raportteja ja strategioita.
Ministerion tulevaisuuskatsauksessa [5] on esitetty ministerién politiikka-alueilta
mm. keskeiset politiikkaprosessit sekd tietoperusta ja keskeiset tietotarpeet. Tutki-
muksellisia suuntaviivoja on osoitettu mm. Suomen ymparistokeskuksen (SYKE)
strategiassa ja pddtoksentekoa palvelevan ymparistotutkimuksen tiekartassa [6].
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Kehitysehdotuksia ministerion rakennetun ympériston alueen T&K-toiminnan haja-
naisuuteen esitetddn selvitysmies Kokkalan raportissa [7]. Pddtoksenteon tietopohjan
parantamiseen tdhtddvan raportin mukaisesti kaikissa ministeridissa tulisi kiinnittaa
huomioita kykyyn ja resursseihin tuottaa, analysoida, koota ja vélittaa politiikkare-
levanttia tietoa sekd lyhyelld ettd pitkilld aikajanteelld [8].
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Ministerion T&K-toiminta

2.1
Toiminnan maaritelma

Ministeri6 tulosohjaa omalla hallinnonalalla tehtdvaa tutkimusta sekd rahoittaa toimi-
alaansa tukevaa T&K-toimintaa. T&K-toiminnalla vahvistetaan ympéristdhallinnon
perustoimintojen ja strategisesti tirkeiden ydintoimintojen tietopohjaa ja tuotetaan
hallintoa palvelevaa tietoa toiminnan ennakointia, paatoksentekoa ja kansallisen seka
kansainvilisen ymparistdpolitiikan ja -lainsdddanndn kehittamistd ja toimeenpanoa
varten. Toiminnalla vahvistetaan tutkimusyhteisty6td muiden hallinnonalojen, elin-
keinoeldmé&n ja muiden rahoittajien kanssa ja vaikutetaan tutkimuspoliittisiin kan-
nanottoihin. Toiminta my&s luo ja vahvistaa ministerion osaamista, asiantuntijuutta
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Ymparistoministerion toimintamenoista osa suunnataan T&K-toimintaan (vuosina
2008-2011 keskimé&drin noin 8,2 milj. €/v). Ministerion T&K-toiminnassa on erilaisia
tasoja ja pitkdjanteiselld toiminnalla luodaan pohjaa, johon myds lyhytjanteisemmat
selvitykset perustuvat. Osastojen T&K-méérédrahoilla rahoitettu toiminta ohjautuu
pddosin ydinprosesseja (lainsdddanto, ohjaus) tukeviin ajankohtaisselvityksiin ja ke-
hittamisprojekteihin.

Ympaéristoministerion kansainvilinen yhteisty6 tukee myd&s osaltaan T&K-tyyp-
pistd toimintaa, esimerkkind arktinen tutkimusyhteistyd ja ilmastopaneelin (IPCC)
suomalaisten asiantuntijoiden ty6. Yhteisten kansainvélisten hankkeiden kysynta
kasvaa, silld suomalaisiin asiantuntijoihin luotetaan.
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Toimijat ja heidan roolinsa

Ylimpéand tahona T&K-toiminnasta ja sen linjauksista vastaa ministerioén johtoryh-
mi sekd virkamiesjohtoryhmai (kuva 1). Tutkimusjohtaja huolehtii ministerién stra-
tegisten tavoitteiden huomioon ottamisesta T&K-toiminnassa, hin johtaa ja ohjaa
T&K-asioiden valmistelua, yhteensovittamista ja médédrarahojen kdyton suunnittelua
ja seuraa alan kansainvilistd kehitystd. T&K-toiminnan kaytannoén koordinointi/
yhteensovittaminen tapahtuu matriisiorganisaationa tutkimustiimin kautta. Osastot/
yksikot méadrittelevit ministerion strategisten linjausten mukaisesti oman toimintansa
painopisteet ja hallinnoivat T&K-toimintaan osoitettua méadrarahaa. Osastoilla on
omat T&K-ryhmdt/verkot, joissa on edustettuna osastojen eri ryhmét. T&K-toimin-
nassa hyvin keskeisesséd roolissa toimivat projektien valvojat ja tutkimussihteerit.
T&K-projektien hallinnointi tapahtuu keskistetysti sahkoisten jdrjestelmien kautta.
Yhteisid pelisddntoja T&K-toimintaan esitellddn liitteessa 1.

SYKE on ympiristshallinnon oma tutkimus- ja asiantuntijalaitos, jonka toiminnan
tulosohjauksen koordinoinnista vastaa ministerion hallintoyksikké (HAL). Ympéris-
toministerion hallinnon alaan kuuluvan Asumisen rahoitus- ja kehittdimiskeskuksen
ARAnN kehittdmistoiminnan suuntaamisesta vastaa ministerion rakennetun ympaéris-
ton osasto (RYMO). ARAn roolissa korostuu kdytannonldheinen T&K-toiminta sekd
tutkimustiedon vélittdminen ja tulosten jalkauttaminen kdytantdon.

T&K-toimintaa suunnataan keskeisten tulevaisuuden haasteiden mukaisesti (oh-
jaavat voimat, kts. kuva 1). Toiminta perustuu tiiviiseen yhteistydhon eri hallinnon-
alojen, elinkeinoeldmaén, kuntien sekd muiden tutkimusrahoittajien ja ympérist6toi-
mijoiden kanssa. Ympaéristoministeriolld on vastuu EU:n Life+ -vidlineen kansallisesta
toiminnasta. Life+ -rahoituksen avulla mm. aikaansaadaan tutkimustuloksista kdy-
tannollista ymparistohyotya (kts. tarkemmin liite 2). EU:n rakennerahastoja hallinnoi
kansallisesti ty6-ja elinkeinoministeri®, ympéristoministerié on yksi rahoitusohjelmi-
en toteuttamiseen osallistuvista ministeridistd. Rahoitus ohjautuu kentélle elinkeino-,
litkenne- ja ymparistokeskusten (ELY) ja maakunnan liittojen kautta. Rakennerahas-
ton ohjelmista rahoitetaan hyvin erityyppisid suunnittelu-, selvitys- ja kehittdmis-
hankkeita, joista osa on ympéristoaiheisia.

Tietoa hankitaan péddasiassa tutkimuslaitoksilta, korkeakouluilta, yliopistoilta,
ammattikorkeakouluilta ja konsulttiyrityksiltd. Maa- ja metsdtalousministerion ja
ympdéristoministerion hallinnonalaisten tutkimuslaitosten yhteenliittyman LYNETin
verkostomainen toimintatapa mahdollistaa ymparist6- ja luonnonvaratutkimustie-
don tuottamisen entistd joustavammin ja tuottavammin. Ymparistoalan toimijoiden
tiedotus- ja vuoropuheluyhteisty6td edistetddn ymparistdtiedon foorumin avulla.
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TOIMINTAA OHJAAVAT VOIMAT (EU,VN, MINISTERIO)
* EU-lainsaiadints, EU2020 strategia, kv-sopimukset

* Tutkimusrahoittajat kuten Tekes, * Hallitusohjelma, lainsizdinnén vaatimukset, kansalliset strategiat ja

Akatemia, Sitra, Saatiot ja EU
(Life+, puiteohjelmat, raken-

ohjelmat tmv., tutkimus- ja innovaationeuvoston linjaukset
* Ministerion strategiat & tulevaisuuskatsaus, SYKEn strategia

nerahastot), muut ministerict,
kunnat, elinkeinoeldama, ymparis-
tojarjestot, SHOKit: mm. T&K-
rahoittaminen ja T&K-yhteistyo/
kumppanuus

MINISTERION JOHTORYHMA:
Yhteiskuntapoliittisesti tirkeimmat asiat
VIRKAMIESJOHTORYHMA:

mm. ymparistoministerion strategia ja strategiset hankkeet,

Sektoritutkimuslaitokset, maararahojen jakopaitosesitys, valvonta & seuranta

korkeakoulut, yliopistot, AMK:t
& konsultit: mm. tiedon tuot-
taminen

LYNET: mm. tutkimusyhteistyon
edistaminen, luonnonvara- ja

Tutkimusjohtaja
ympdristotiedon tuottaminen

Tutkimustiimin pj, mm. T&K-asioiden

valmistelun koordinointi, mddrdrahojen
kayton yhteensovittaminen

Ympéristotiedon foorumi:
tutkimustiedon vilittymisen
edistiminen

Kuva I. Ymparistoministerion T&K-toimijat ja toimijoiden roolit.

2.3

Toiminnan hyodyntdjat

Keskeisimmat asiakkaat ympaéristohallinnon tuottamalle tutkimustiedolle ovat val-
tioneuvosto, kunnat ja kuntayhtymét, muu julkinen hallinto, elinkeinoeldma, EU-
toimielimet, kansainviliset organisaatiot, jarjestot ja kansalaiset. Erityisesti keskeisid
tiedon hyodyntdjia ovat metsédhallitus (etenkin luontopalvelut) sekd ympéristohal-
linnon tehtédvid aluehallinnossa hoitavat ELY-keskukset ja aluehallintovirastot (AVI).

Tiedon hyddynnettdvyyden kannalta on keskeistd, uuden tiedon tuottamisen li-
sdksi, haalia ja koota yhteen jo olemassa olevaa tietoa. Ministerion rahoittamissa
projekteissa usein luodaankin timénkaltaisia yhteenvetoja kdynnissa olevista ja jo
paattyneistd tutkimuksista ja selvityksista.

Tietoa ja teknologiaa on tarve siirtdd kayttdjille nopeammin, esimerkiksi tutki-
muslaitosten ja yritysten yhteisten projektien avulla. Tuoreen arvioinnin mukaan
yhteiskunnan odotukset LYNET-laitoksia kohtaan ovat kasvussa, ja titen erillisten
laitosten korkeatasoista osaamista on yhdisteltdvd monipuolisemmin yritysten ja
muiden asiakasryhmien laajentuneisiin tarpeisiin vastaamiseksi [9].
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Nykytila ja haasteet

Taulukko 1 kuvaa tiivistetysti T&K-toiminnan vahvuuksia, heikkouksia, mahdolli-
suuksia ja uhkia.

Taulukko |. T&K-toiminnan SWOT-taulukko.

Sisdinen
maailma

Ulkoinen
maailma

+

Vahvuudet

* hyvd motivaatio, ahkeruus

* hyvin toimiva ‘T&K-joukkue:
tutkimustiimi, tutkimussihteerit jne.

* toiminta hyvin jalkautettu

* selkedt paamaarit, tiedetddan mitd
tulossa

* korkea asiantuntemus, osaaminen

* verkostoituminen, toimiva yhteistyo
eri tahojen kanssa

* ministerio haluttu ja vaikutusvaltainen
kumppani

* merkittavia voimavaroja: ARA, SYKE
ja LYNET

* substanssi ja T&K usein hyvin intergroitu

* osin toimiva yhteisty yli osastorajojen

* keskitetty hankehallintajirjestelma

* avoin datapolitiikka

Mahdollisuudet

* vaikuttaminen kansallisiin ja EU-tason
T&K-prosesseihin ja linjauksiin

* EU-rahoituksen hyédyntaminen
(esimerkiksi LIFE+, rakennerahastot)

* hallinnon (ml. sektoritutkimuslaitokset)
uudelleen jdrjestelyt

* LYNETIn edelleen kehittaminen

* systemaattisen ennakointitoiminnan
kehittaminen

* rakennetun ympariston T&K-kentin
resurssien ja toimijoiden tarkoituksen
mukainen kokoaminen

* nakyvyys; tulosten hyvaksikayton
parantaminen

* ympiristotiedon vaikuttavuuden
parantaminen

Heikkoudet

* voimavarat niukat ja vahenevit
(htv ja €)

* hankehallinta, hankeosaaminen esi-
merkiksi valvojien vastuu todella suuri
suhteessa kaytettavissd olevaan aikaan

* projektit kaynnistyvat hitaasti

* pirstaleisia, pienia projekteja

* tieto ja sen tarpeet eivdt aina kohtaa
sisdllSllisesti ja ajallisesti

* osastorajat vililld liian jyrkat,
reviiriajattelu

* ennakoinnin puute

* priorisoinnin vaikeus

* hajanainen ja siiloutunut T&K-kentta
(etenkin rakennetun ympariston
alueella)

Uhat

¢ T&K-rahan leikkaukset, tuottavuus-
ohjelma

* jatkuva kiire

* hallinnon (ml. sektoritutkimuslaitok-
set) uudelleen jarjestelyt

* osaamisen kapea-alaistuminen ja
viaheneminen tutkimuslaitoksissa

* aluehallinnon rapistuminen,
ELY/AVI rahatilanne

* talouskriisin jatkuminen

* poliittisen ilmapiirin muutos
ymparistoasioiden suhteen

¢ julkinen turtuminen ympéristéasioihin

Toiminnan vahvuutena on mm. toimiva "T&K-joukkue’; tutkimustiimin kautta T&K-
toiminta jalkautuu hyvin osastoille. Mahdollisuuksina on mm. vaikuttaminen kan-
sallisiin ja EU-tason T&K-prosesseihin ja linjauksiin, jotta saataisiin ministerién toi-
mintaa tukevia avauksia muiden resursseja hyddyntamalld. Suurimpana uhkana ja
heikkoutena on resurssien niukkuus ja viheneminen, joka voi johtaa mm. osaamisen
kapea-alaistumiseen ja vdhenemiseen sekd ministeridssa ettd tutkimuslaitoksissa.
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3 Toiminta-ajatus ja visio

Toiminta-ajatus: Ymparistoministerio tulosohjaa omalla hallinnonalalla tehta-
vaa tutkimusta sekd ohjelmoi ja rahoittaa toimialaansa tukevaa T&K-toimintaa
vuorovaikutuksessa muiden rahoittajien kanssa, tuottaakseen hallinnollisessa
suunnittelussa ja ohjauksessa sekd paitoksenteossa tarvittavaa tietoa ja osaa-
mista.

Visio 2020: Ympéristoministerié varmistaa, ettd hallinnonalalla on kdytéssdan
luotettavaa tietoa, jonka avulla pystytdaan vastaamaan ennakoivasti ymparistoky-
symyksiin.Ymparistoministerio hyddyntid tehokkaasti tutkimustietoa ymparis-
topolitiikan kehittimisessa ja padtoksentekoprosessin eri vaiheissa.
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Toiminnan priorisointi

Vidhenevit resurssit edellyttdvat yhd enemman priorisointia kaikilla ministerion teh-
tavaalueilla.

Lahtdkohtana T&K-toiminnan priorisoinnissa on ymparistdministerion strategia.
Strategia viitoittaa toiminnan painopisteet ja strategian hankesalkku tarkeimmaét
ldhiajan tehtavét.

Ministerion strategian péélinjausten mukaisesti tutkimustietoa tarvitaan: ilmas-
topolitiikan toteuttamiseksi, Itdmeren ja pinta- ja pohjavesien suojelun edistdmisek-
si, luonnon ja kulttuurimaisemien monimuotoisuuden ja luonnonvarojen kestdvan
kdyton turvaamiseksi, materiaalitehokkuuden ja kestdvan kulutuksen edistdmiseksi,
ympadristoriskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi, kaupunkiseutujen yhdyskunta-
ja palvelurakenteen kehittdmiseksi, rakennetun ympériston energiatehokkuuden
edistdmiseksi sekd metropoli- ja asuntopolitiikan toteuttamiseksi.

Osastojen T&K-toiminnan suunnittelun pohjana pitdd olla osastojen omat paino-
pisteet ja tarpeet ja toiminnan tulee olla ketterdd. T&K-projekteilla pitdd olla selked
alkujaloppu. Jatkuvaluontoista seurantaa ei pdédsddntdisesti rahoiteta osastojen sito-
mattomilla T&K-méédrdrahoilla. Seurantojen kehittimishankkeet puolestaan sopivat
hyvin rahoituksen piiriin. Priorisoinnissa etusijalla tulee olla projektit joiden vaikutus
kohdistuu kansallisen ja EU-lainsdddédnnon ja sitovien kansainvélisten sopimusten
valmisteluun ja pakollisiin toimeenpanovelvoitteisiin. T&K-toiminnalla pitdd olla
kiinted yhteys sdddosvalmistelun kehittdmistoiminnan kanssa.
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Ministerion yhteiset T&K-teemat

Ministerion yhteisid T&K-projekteja vuonna 2011 ovat ekosysteemipalvelut, ilmaston-
muutokseen sopeutuminen ja vaikutusten arvioinnin kehittdminen. Tulevina vuosina
tarkeind yhteisind teemoina ovat vihreén talouden edistiminen, ilmastonmuutoksen
hillintd, yhteiskunnan ohjauskeinojen ja politiikan vaikuttavuuden arviointi ja enna-
kointi sekd ympériston tilan seurannan kehittdminen [10].

Yhteisten T&K-teemojen hallinnoinnissa otetaan kédytto6n systemaattinen toiminta-
tapa, jonka keskeisid ulottuvuuksia ovat:

Hahmottaminen: Teemojen pitdd padsaantoisesti olla koko ministerion yhteisid ja
tukea ministerion strategian tavoitteiden toteutumista. Osastojen priorisoimia projek-
teja voidaan yhdistda tutkimustiimin toimesta. Hahmottamisessa on myds keskeistd
ennakointi ja vuorovaikutus ulkoisten tahojen kanssa.

Edistdminen: Tutkimustiimin ja tutkimusjohtajan rooli teemojen edistdmisessd on
keskeinen. Virkamiesjohtoryhmén arvioitavaksi vieddan loppusyksysta aihioita yh-
teisistd teemoista.

Vaikuttavuus: Yhteisid projekteja hallinnoidaan kuten muita projekteja (normaali
raportointikdytanto), lisdksi tutkimusjohtajan toimesta tehddan vuosittain kokonais-
katsaus jossa arvioidaan etenkin yhdessé tekemisen tuomaa lisdarvoa.
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6 Toiminnan strategiset tavoitteet

I T&K-toimintaa hyodynnetddn systemaattisesti ja ennakoivasti politiikkatoi-
menpiteiden suunnittelussa, toteutuksessa ja vaikuttavuusarvioinneissa

Tavoitetila:

¢ T&K on integroitu osaksi padtoksentekoprosessin eri vaiheita. T&K on osa en-
nakointia ja siind hyddynnetdan myds SYKEn, ARAn, LYNETin ja tutkimusver-
kostojen osaaminen ja tiedot.

* Paatoksentekijoiden, valmistelijoiden, toteuttajien ja tutkijoiden vélinen vuoro-
vaikutus on sujuvaa.

¢ Avoimet, korkealaatuisetja yhteiskdyttoiset tietovarannot palvelevat tehokkaas-
ti T&K-toimintaa.

IT T&K-yhteistyo SYKEn ja ARAn kanssa on tiivistd ja tavoitteellista

Tavoitetila:

* Ministerion tulosohjauksessa olevat SYKE ja ARA tukevat osaltaan ministerién
strategian toteutumista. SYKEn ja ARAn vélinen yhteisty® tiivistyy.

* SYKEn ja ARAn tulosohjausprosessit ovat selkeitd ja hyvin koordinoituja ja
tulossopimuksen toteutumista seurataan tarkoin ja yhtendisin prosessein.

¢ LYNET-tulosohjaus yli hallintorajojen on tehokasta ja koordinoitua.

III T&K-toiminta integroituu ministerion strategiseen johtamiseen

Tavoitetila:

* T&K on integroitu osaksi ministerion strategista suunnittelua ja seurantaa.

e T&K-toiminta edistdd ministerion strategisten hankkeiden toteuttamista, tuo
aktiivisesti sisdltod tulevaan strategiaprosessiin ja edistdd hallitusohjelman to-
teuttamista.

¢ T&K-toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan systemaattisesti.
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IV T&K-toiminta verkostoituu vuorovaikutuksen lisaamiseksi

Tavoitetila:

¢ Ministerién aktiivinen vaikuttaminen tuottaa merkittavaa tutkimuksen ja rahoi-
tuksen kohdentumista ympaéristén ja ministerion kannalta tarkeisiin aiheisiin.
Vaikuttaminen on joustavaa seké kansallisissa ettd kansainvélisissd prosesseissa
ja verkostoissa.

¢ EU:n rahoitusvalineiden (kuten Life+) avulla EU:n T&K-rahoitusta ohjautuu
tehokkaammin palvelemaan ministerididen strategisia tavoitteita.

* Ministerid tiedottaa aktiivisesti T&K-toiminnastaan.

V T&K-hankehallinta on yhteniisti ja sujuvaa

Tavoitetila:

¢ Sihkoinen hankehallinta palvelee tehokkaasti ja kédyttdjaystavallisesti projektien
suunnittelua ja systemaattista seurantaa seké tiedon hyddyntamista.

Ympiristoministerion raportteja 22 | 2011 17



18

7 Toimenpiteet

Strategisista tavoitteista johdetut yleiset toimenpiteet kuvataan alla, tutkimusjohtaja
yhdessid tutkimustiimin kanssa seuraa niiden toteutumista. Tarkemmat toimenpiteet
esitetddn taulukossa 2, jota pdivitetddn vuosittain.

A.Hahmotetaan tarkemmin, yhteisty9ssd keskeisten sidosryhmien kanssa, minis-
terion strategisten pddmaédrien saavuttamisen kannalta keskeiset tietotarpeet
kartoittamalla toimijakenttd, olemassa oleva tietopohja sekd tunnistamalla mer-
kittdvimmat tietoaukot:
¢ Esimerkiksi rakennetun ympéristén alueella pyritdan laatimaan T&K-toimin-

taa suuntaava strategia ja valtioneuvoston periaatepdatds yhteistyossa tyo- ja
elinkeinoministerién ja liikkenne- ja viestintdiministeritn kanssa.

B. Tehostetaan poikkihallinnollista yhteistyota:
¢ Luonnonvara-ja ymparistotutkimuksen alueella kehitetddn edelleen LYNET
-yhteenliittymén toimintoja.
¢ Rakennetun ympériston alueella selvitetddn mahdollisuutta perustaa vastaa-
va monitieteellinen ja hallinnonalat ylittdva tutkimuskonsortio.
* Yhteistd hanketoimintaa valtioneuvoston piirissd jatketaan hallitusohjelman
mukaisesti.

C. Kehitetddn joustavia vaihtoehtoja vuorovaikutukseen tiedon tuottajien ja tiedon
hyddyntéjien vélilld ja toisaalta tutkimusrahoittajien vélilld. Etenkin yhteistyota
Suomen Akatemian, Tekesin ja Sitran kanssa kehitetddn pitkajanteisesti ja vah-

vistaen vaikutusmahdollisuuksia.

D. Viestintda kehitetddn yhtaaltd kertomalla tehokkaammin toiminnan tuloksista
ja toisaalta tehostamalla valmistelussa olevista politiikkatoimista tiedottamista.

E. Arvioidaan ministerién T&K-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta ulkoi-
sen tahon toimesta.

F. T&K-strategiaa pdivitetddn ja tarkistetaan viimeistddn vuonna 2016.
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Taulukko 2. Tarkempi toimenpidetaulukko (tilanne vuonna 2011, toimenpidetaulukkoa piivitetdin vuosittain,

ajantasainen taulukko néhtavillda ymparistoministerion T&K-kotisivuilla).

Toimenpide

Strateginen
tavoite
(kts. kohta 6)

Vastuutaho

Yhteistyon kehittaminen saaddsvalmistelun laadun kehittamishankkeen
kanssa, esimerkiksi arviointikdytantojen ym. hyvien menettelyjen ja
esimerkkien kuvauksien laatiminen ja ohjeistaminen.

Tutkimusjohtaja,
lainsdddantojohtaja,
tutkimustiimi

Ministerion ennakointitoiminnan kehittaminen ja systematisoiminen.

YM:n edustajat VNK:n
ennakointiverkostossa,
tutkimusjohtaja, lainsda-
dantdjohtaja

Systemaattisen toimintamallin luominen tutkimuksen parempaan
hyédyntimiseen (jonka avulla tunnistetaan, ministerién T&K-toiminnan
lisaksi, muiden tahojen tuottamat relevantit tutkimustulokset niiden
hy6dyntamistd varten).

Tutkimusjohtaja,
tutkimustiimi

Tietojarjestelmia koskevan yhteistyon tiivistiminen, tietovarantojen
hyédyntdmisen ja aineistojen yhteiskdyton tehostaminen LYNET-yhteis-
tydssa.

I, 1l

LYNET-laitokset, LYNET
-ohjausryhmi, HAL,
tutkimusjohtaja

LYNET-tulosohjauksen kehittaminen yhdessa maa- ja metsitalous-
ministerion kanssa.

Tutkimusjohtaja, HAL,
LYNET-ohjausryhma

SYKEn tulossopimuksen arviointi ja padivittdminen ministerion strategian
linjausten mukaiseksi ja tulosohjausprosessin yhtendistiminen ja jamakoit-
taminen (ml. palveluliitteen kehittiminen). Vuosittaisen tulossopimusneu-
vottelun aikaistaminen ja parempi kytkeminen osaksi ministerion muuta
ohjaustoimintaa.

HAL, Osastojen
vastuuhenkilot, SYKE,
tutkimusjohtaja,
tutkimustiimi

ARAn tulossopimuksen arviointi ja paivittiminen ministerion strategian
linjausten mukaiseksi ja tulosohjausprosessin selkeyttiminen ja jamakoit-
taminen. ARAn T&K-mairarahan kiyttésuunnitelman ja sen toteutumisen
seurannan kehittdaminen.

RYMO, ARA,
tutkimusjohtaja,
tutkimustiimi

Ministerion strategisten hankkeiden, muun pitkaaikaisen suunnittelun ja
T&K-toiminnan vilisen yhteistoiminnan kehittaminen (esimerkiksi T&K-
mairdrahajaon valmistelun yhteydessi strategiset hankkeet huomioidaan
systemaattisesti).

Virkamiesjohtoryhmad,
tutkimusjohtaja,
tutkimustiimi

Toimintamallin luominen vuosittaiseen virkamiesjohtoryhmille raportoin-
tiin: yhteisten projektien tuoma lisdarvo (kts. kohta 5) ja T&K-toiminnan
vaikuttavuus (hyédyntéden projektinhallintachjelman raportointitietoja ja
esimerkiksi vaikuttavuutta selvittivad webropol -kysely3d).

Tutkimusjohtaja,
virkamiesjohtoryhma

Toimintamallin luominen saannélliseen (vahintdan 2 krt/v) raportointiin
T&K-projektien mairirahatilanteesta virkamiesjohtoryhmaille
(projektien kaynnistyminen, maararahojen sitominen).

Talousjohtaja,
tutkimusjohtaja

T&K-projekteihin (kts. kohta 5).

Uusien yhteistydmuotojen kehittiminen verkostoitumisen ja tiedottami- v Tutkimusjohtaja,

sen edistamiseen esimerkiksi jarjestimalla tutkimuspaivid/seminaareja tutkimustiimi, viestinta

yhteisty6ssda muiden toimijoiden kanssa (kuten ympiristétiedon foorumi,

kts. 2.2).

Uuden tiedotuskanavan toteuttaminen tutkimustuloksista tiedottamiseen v Tutkimusjohtaja,

verkkopalveluiden uudistaminen -hankkeen yhteydessa. Kdytetiin tiedot- viestinta, tutkimustiimi

tamisessa ja viestinnassa hyviksi valittuja kirkihankkeita.

Life+ -rahoitusvilineen kehittiminen: huomioidaan Life+ -rahoitusmah- vV Life+ koordinaattori,

dollisuudet laajasti koko T&K-toiminnassa (kts. tarkemmin liite 2), lisitaan tutkimusjohtaja,

yhteisty6td muiden rahoittajien kanssa ja perustetaan Life Luonto ja Biodi- tutkimustiimi

versiteetti yhteistydryhma.

T&K-projektihallinnan kisikirjan laatiminen. Laaditaan puuttuvat ohjeet ja \ Tutkimusjohtaja,

koulutetaan niiden kdytossa. Selkiytetdan eri toimijoiden rooleja. tutkimustiimi

Hankeosaamisen kehittaminen, tavoitteena valmis hankemalli. \ HAL, tutkimusjohtaja,
lainsdddantojohtaja

Toimintamallin luominen ministerién projektien onnistumisen seurantaan A% Tutkimusjohtaja,

(kts. tavoite |ll, webropol -kyselylld voitaisiin selvittda vaikuttavuuden tutkimustiimi

lisaksi projektihallinnan sujuvuutta).

Systemaattisen toimintamallin kdyttéonotto osastojen yhteisiin \' Tutkimusjohtaja,

tutkimustiimi
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Liite | LIITE 1/I

Yhteisid pelisaantoja ymparistoministerion T&K-toimintaan

Yleisti: Toimitaan itsekkddsti yhteistydssé eli mietitddn tarkkaan mihin toimintaan
ldhdetddn mukaan, hyoty (esimerkiksi merkittdvyys ministerion strategisten tavoit-
teiden kannalta) suhteessa resursseihin (htv ja €) tulee arvioida realistisesti. Yhteis-
rahoitteisissa hankkeissa valvotaan tehokkaasti, ettd ministerion asettamat tavoitteet
saavutetaan. Toimitaan aktiivisesti ulkoisten sidosryhmien ja kumppaneiden suun-
taan; pyritddn saamaan aikaan ympaéristoministerién tavoitteita palvelevia T&K-
avauksia myds muiden resursseja hyodyntdmalld. Rahoituksen niukkuutta pyritddn
paikkaamaan aktiivisesti ohjaamalla/rohkaisemalla toimijoita hakemaan rahoitusta
eri ldhteista (kuten Life+, kts. liite 2).

Toimintamalleja “ulkoinen maailma”:

¢ Vaikutetaan aktiivisesti kansallisiin ja Euroopan unionin (EU)-tason tutkimus-ja
innovaatiopoliittisiin prosesseihin ja linjauksiin, esimerkiksi Suomen EU-kanto-
jen valmistelu. Henkil6resurssit tdhdn ovat hyvin niukat, joten hyédynnetdéan
tehokkaasti olemassa olevia kansallisia foorumeja (esimerkiksi ty6- ja elinkei-
noministerion TEM EU2020 ryhmd, Akatemian PO7 ymparisto tukiryhma).

¢ Toimitaan mahdollisuuksien mukaan eurooppalaisessa rahoittajien tutkimus-
yhteistydssé (kuten ERA-NET ja yhteinen ohjelmasuunnittelu JP) huolehtimalla
ettd suomalaiset asiantuntijat ovat mukana valmistelussa ja heilld on annettavaa
muille osapuolille. Sitoutumista tulee kuitenkin tarkoin harkita, toiminnan tulee
olla strategisesti ministerion keskeisintd osaamisaluetta, johon kansainvélisen
osaamisen lisdys on tervetullutta. Lisdksi on varmistettava, ettd Suomesta on
mukana sellainen asiantuntijaorganisaatio, joka keskittyy konkreettisen tyon
tekemiseen. Ministerion aiempien ERA-NET kokemusten perusteella osallis-
tuminen vaatii huomattavasti resursseja: etenkin aikaa ja sitoutumista, mutta
my0s rahoitusta.

* Huomioidaan, ettd ministerion asiantuntijoiden rooli voi my®s olla hyvin mer-
kittdva erilaisten tutkimusohjelmien ja vastaavien johtoryhmissa tmv. elimissd,
vaikka ministerio ei olisi mukana rahoittajana. Esimerkiksi Akatemian tutkimus-
ohjelmien elimissa tulee tuoda mahdollisuuksien mukaan esille ministerion ja
muutoinkin yhteiskunnan kannalta keskeisia tietotarpeita.

* Huomioidaan, ettd kaikki yhdessa osallistuvat ennakointiin. T&K-toiminnassa
mukana olevien tulee jatkuvasti tarkkailla ymparist6déan ja pyrkid tunnistamaan
mahdollisia uusia esille nousevia asioita ja haasteita. Vinkit mahdollisista uu-
sista tuulista tulee saattaa tutkimusjohtajan tietoisuuteen. Kéytetdan hyvaksi
tutkimuslaitoksissa (luonnonvara- ja ymparistétutkimuksen yhteenliittymén
LYNETin ja Suomen ympéristokeskuksen SYKEn tutkimusohjelmat), elinkeino-,
lilkenne- ja ympaéristokeskuksissa (ELY) ja valtioneuvoston piirissd tehtdvaa
ennakointia.

¢ Huomioidaan myos, ettd ohjausryhmissd toimiminen on keskeista tydssd oppi-
misen ja tiedon jalkauttamisen kannalta.
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Toimintamalleja ’sisdinen maailma”:

¢ Noudatetaan T&K-hankehallintaa tukevia ohjeita, esimerkiksi projektien onnis-
tumisen ja vaikuttavuuden valvonta tarkedta.

e Pyritddn mahdollisuuksien mukaan niputtamaan pienid projekteja isommiksi
kokonaisuuksiksi, jolloin my0s projektien hallinnointi tehostuu.

¢ Tiivistetddn yhteistyotd ja osaamista tutkimussihteerien kesken. Vuonna 2010
perustettu tutkimussihteeripooli kutsutaan koolle noin 2 krt/v. Taitava tutki-
mussihteeri helpottaa valvojan ty6td antamalla tukea hallinnollisissa asioissa,
jolloin valvojalle jdd enemman aikaa substanssiasioiden hoitoon.

® Varastoidaan T&K-toiminnassa tuotettu tieto muodossa, joka mahdollistaa tuo-
tettujen tietojen mahdollisimman vapaan ja tehokkaan uusiokédyton.
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Liite 2 LIITE 2/1

Life+ ymparistéministerion T&K-strategian tukena

Pekka Harju-Autti, ympdristoministerio

Life+ -rahoituksen ominaispiirteet

Life+ palvelee ymparistoministerion strategisia tavoitteita muusta T&K-toiminnasta
poikkeavalla toimintaperiaatteella. Muutamiin hankkeisiin ohjautuu suuria panos-
tuksia (tyypillisesti noin 200 000-400 000 €/v/hanke, yhteensd Life+ -rahaa noin
9 milj. €/v) jamukana on koko sen alueen kansallisesti osaavin tekijakunta. Hankkeet
tahtadvat konkreettisesti kohti kdytdnnén ymparistohyotyja, kattaen ymparistdalan
koko kentdn. Euroopan unioni (EU) hoitaa kaiken teknisen ja taloudellisen hanke-
valvonnan. Ympdéristoministeri¢ voi siis vapaasti padttdd, milld tavalla se haluaa
hyodyntda hankkeen tuotoksia

Life:ssa hankkeiden hyvaksymisprosentti (noin 30-50 %) on korkeampi kuin esi-
merkiksi tutkimuksen seitsemadnnessé puiteohjelmassa tai kansallisissa tutkimusoh-
jelmissamme. Life+ -rahoitus on yleensd puolet hankkeen kokonaiskustannuksista.
Hankkeet voivat olla puhtaasti kansallisia hankkeita. Hankkeiden on liityttdvd EUm
poliittisiin tavoitteisiin, mutta nehdn ovatkin hyvin pitkalti yhtenevéisid kansallisten
tavoitteidemme kanssa. Ympaéristoministerio priorisoi hakuihin kiinnostavimmat
teemat antamalla komissioon ns. kansallisen ohjelman. Liséksi ympéristoministerion
antama hankearvio vaikuttaa hankkeiden ns. kansallisen merkittdvyyden arviointiin.

Ymparistoministerion strateginen rooli Life:ssd koostuu seuraavista tekijoista:
* em. kansallisen ohjelman laadinta kunkin vuoden Life+ -hakua varten ja tyo
Life+ -komiteassa
¢ valmistelurahoituksen my6ntdminen potentiaalisille Life+ -hankkeille
* ehdollisen osarahoituksen mydntdminen strategiaansa eniten palvelevien hank-
keen rahoitukseen
¢ yhteistyon edistiminen muiden kansallisten rahoittajatahojen kanssa.

Ymparistoministerion valmistelurahoitus ja osallistuminen strategiaansa
palveleviin hankkeisiin

Ympaéristoministerion myodntama Life+ -valmistelurahoitus on ollut viime vuosina
noin 5 000 €. MyoOnnettyjen Life+ -valmistelurahoitusten vaikutuksen on havaittu
olevan myonteinen, johtaen korkeampaan hakemusten hyvaksymisprosenttiin. Kay-
tdntod on syytd jatkaa.

Vastatakseen laadukkaiden Life+ -hankkeiden tuottamisen haasteeseen ymparis-
toministeri6lld on mahdollisuus myéntéa ehdollisia osarahoitussitoumuksia strategi-
aansa palveleville kilpailukykyisille Life+ -hankkeille enintdén 100 000 € koko hank-
keen ajalle. Tiedossa on, ettd komissiossa on Suomelle allokoitu vuosina 2010-2013
lahes 40 milj. € Life+ -rahaa. Osarahoitussitoumusten viisaalla kdyt6lla on merkittava
ohjausvaikutus Suomelle allokoituun Life+ -rahoitukseen.

Tutkimustiimin tehtdvidnd on identifioida ministerion osastojen hankelistoista stra-
tegisia kdrkihankkeita. Ndiden hankkeiden sopivuus Life+ -maailmaan on samalla
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LITE 2/2

syytd arvioida ja sitten tarvittaessa ‘syottdd’ niistd sopivimpia Life+ -ohjelmaan.
Taten ne poistuvat rasittamasta osastojen niukkoja T&K-rahoja ja saadaan isompia
panostuksia kdrkihankkeisiimme.

Vuosina 20102011 ympéristdministerié myonsi 35 hankkeelle ehdollista osarahoi-
tusta. Télld on havaittu olevan selked vaikutus hakijoihin: saapuneiden hakemusten
maéérd ja laatu ovat olleet kiitettdvid ja haettu Life+ -rahoitus on ollut suurempi kuin
koskaan aikaisemmin.

Life+ -hankkeiden ohjaus/johtoryhmiin osallistutaan ymparistdministerién toi-
mesta, jos ministerié on my&ntanyt hankkeelle osarahoitusta. Timé on vastuullista
rahoitustoimintaa — tuleehan ministeritn valvoa, ettd investoitu hankeraha kiytetdan
hyvin. Muutoin Life+ -hankkeiden ohjausryhmiin osallistumisessa kriittinen arviointi
on paikallaan; jos hankkeen merkitys on alallaan hyvin suuri tai ministerion asian-
tuntija kokee saavansa siité itselleen merkittavésti uutta (vrt. tydssd oppiminen) niin
osallistumien on perusteltua.

Yhteistyo muiden kansallisten T&K -rahoittajien ja muiden toimijoiden kanssa

Muilta kansallisilta rahoittajilta kuten Tekesilta tai Suomen Akatemialta tuleva ra-
hoitus on mahdollista siséllyttdd mukaan Life+ -hankkeeseen. Talloin kdytdnnossa
esimerkiksi Tekes tai Suomen Akatemia hoitaisi hakemuksen arvioinnin, rahoitus-
kaytdntonsd ja hankkeen seurannan omilla vakiintuneilla tavoillaan. Life+ -yhteisty6
epdilemittd edistdisi Tekesin tai Suomen Akatemian kansainvélistymistavoitteita ja
olisi tehokasta kansallisten resurssien kdyttdd Life:n maksaessa puolet koko hank-
keesta. Ympdristoministerion, Suomen Akatemian ja Tekesin tulisi keskustella yhtei-
sistd kiinnostuksen kohteista ja yhteistyostd niin, ettd l0ydettdisiin konkreettisia Life+
-hankkeita. Lupaavia aihepiirejd ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, biodiversiteetti,
Itdmeri ja kaupunkiympaéristo.

Ymparistoministerion tulisi keskustella elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskusten
(ELY) ja Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) kanssa tulossopimusneuvottelujen
yhteydesséd yhteisistd kiinnostuksen kohteista niin, ettd konkreettisia tavoiteltavia
Life+ -hankkeita voitaisiin kirjata osaksi tulossopimuksia.

Koordinaation ja yhteistyon parantamiseksi tulisi perustaa Life Luonto ja Biodiver-
siteetti -yhteistyoryhmd, jossa olisivat edustettuina tarkeimmait tahot eli Metsdhalli-
tuksen luontopalvelut ja kaikkien ELY-keskusten ymparist6- ja luonnonvaraosastot,
tutkimuslaitoksista mm. SYKE ja metsédntutkimuslaitos ja ymparistéjarjestot (esimer-
kiksi WWE, BirdLife ja/tai Suomen luonnonsuojeluliitto). Life -yhteisty6ryhman teh-
tava olisi keskustella hankeideoista ja suunnitella tulevia hakemuksia yleiselld tasolla.
Samalla sovittaisiin alustavasti mm. hankkeiden kokoonpanosta, rahoittamisesta ja
vastuista hakemuksen laadinnassa. Ryhmaén tulisi kokoontua kerran vuodessa.

Life+ -hankkeet kaipaavat tukea ja yksi parhaista tukimuodoista on "vertaistuki’.
Ympéristoministerié voisi tukea kdynnissd olevia hankkeita kannustamalla jérjes-
tdméddn kansallisia Life+ -hankkeiden ns. platform kokouksia yhteistydssd jonkun
sopivan hankkeen kanssa.

Jotta pddstdan hyddyntdmaan Life+:n resurssit, on keskeisessd asemassa kansal-
linen vastinrahoituksemme. Tdhdn mennessa valtion budjettikehyksistd ei ole ollut
saatavilla suomalaishankkeille kotimaista rahoitusosuutta. Taté olisi syytd muuttaa
niin ettd kehyksistd myonnettéisiin rahoitusta, joka suunnattaisiin voimakkaimmin
Suomen intressissd oleville Life+ -hankkeille, erityisesti sen Luonto ja Biodiversi-
teettiosiolle.
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Taman T&K-strategian valmistelusta on vastannut ymparistoministerion
tutkimustiimi tutkimusjohtajan ohjauksessa.Ymparistoministerion strategia
maarittelee paamairit ja tavoitteet ministerion toiminnalle. T&K-strategia

on toimenpideohjelman luonteinen ministerion strategian alastrategia.

T&K-strategia pyrkii luomaan edellytyksia T&K-toiminnan pitkdjanteisel-
le kehittamiselle ja lisidamaan toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta.
Strategiassa on esitetty T&K-toiminnalle strategisia tavoitteita ja niistd on

johdettu toimenpiteitd, joita seurataan ja paivitetdan vuosittain.
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