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ESIPUHE

Rakennettu ja sosiaalinen ymparisto, ihmiset ja sosiaaliset suhteet vaikuttavat hyva-
tai huono-osaisuuden kehittymiseen. Koettu eldmaé ja mallit periytyvét. Ndin pohdis-
kelin kdyttoasteprojektin péddttyessa vuonna 2007. Samaan aikaan luotiin tavoitteita
uudenlaisia kehittamistehtdvid ja malleja luotaavalle ARAn nelivuotiselle Asumisen
uudistaminen -projektille, joka ldhti kdyntiin vuonna 2009.

Kéyttoasteprojektissa oli mukana 40 kuntaa, joissa yhteistydssd kdytettiin moni-
puolisia keinoja tyhjiksi jadneiden arava- ja korkotukivuokra-asuntojen vahentami-
seksi muun muassa asuntoja purkamalla, myymalld ja kdyttotarkoitusta muuttamalla.
Projektissa luotiin salkutusmalli ARA-kiinteistokannan arvioimiseksi.

Riihiméden kaupunki oli mukana jo Kéyttdasteprojektissa ns. ulkojdsenend ja laati
vuokra-asuntostrategian Peltosaaren asuntoalueen vuokra-asuntokannan uudista-
miseksi ARAn myo6tavaikutuksella. Rithimden kaupunki péatti liittyd Asumisen uu-
distaminen -projektiin, tavoitteenaan Peltosaaren asuntoalueen kokonaisvaltainen
kehittdminen ja alueen arvon nostaminen.

Asumisen uudistaminen -projektin tavoitteena on ollut kehittdd ja parantaa asun-
tokannan ja alueiden energiatehokkuutta ja kilpailukykyd. Silld vastattiin osaltaan
valtioneuvoston asuntopoliittisen toimenpideohjelman tavoitteisiin ja toteutettiin
Suomen ilmasto- ja energiastrategiaa. Tavoitteena oli etsid pilottihankkeilla ratkai-
suja ARA-asuntokannan ja asuntoalueiden kehittdmiseen seké energiatehokkuuden
parantamiseen, asuntokannan sopeuttamiseksi muuttuviin asuntomarkkinoihin,
kiinteistokannan kehittimiseen sekd edistimaan kuntien asumisen ja maankayton
suunnittelua erityisesti uudistuotannon méaran ja vanhankannan korjaustarpeiden
sekd muiden kehittdmistoimenpiteiden yhteensovittamiseksi mm. elinkeinoeldman
tarpeita silmalldpitden. Erityisryhmien asuminen on tirked osa kunnan vastuullista
ja pitkdntdhtdimen tarpeisiin vastaavaa suunnittelua.

Asumisen uudistaminen -projektin myotd Peltosaaren kehittdminen kytkeytyi
osaksi VIT:n kansainviélistd EcoDrive-hanketta. Lisdksi Helsingin yliopiston kaupun-
kimaantieteen laitoksen tutkijat selvittivit energiatehokkuuden parantamista Pelto-
saaressa sekd alueen segregoitumisen syitd. Edelld mainituilla toimenpiteilld pyrittiin
vélttdimédn “ongelmien betonoituminen” vuosikymmeniksi eteenpéin. Peltosaaren
alueen kehittdmiseksi haluttiin 10ytdd uusia, perustavaa laatua olevia radikaaleja
malleja ja pysyvid keinoja, joilla asetetut tavoitteet voidaan tehokkaammin saavuttaa.

Peltosaari-projekti on ammentanut ja hyodyntanyt hyviksi koettuja tuloksia myos
muista samankaltaisten haasteiden kanssa painivista kehittimishankkeista niin Suo-
messa kuin muualla Euroopassakin. Lissabonin malli segregoituneiden asuinalueiden
uudistamiseen purkamisen, monipuolisen suunnittelun ja asukkaiden hyvinvoinnin
avulla toivat uutta ndkdkulmaa myds Peltosaaren uudistamisen suunnitteluun. Lisdksi
peltosaarelaisia asukkaita kannustettiin osallistumaan asuinalueensa kehittdmiseen.

1970-luvulla Suomessa rakennettiin asuinalueita nopealla aikataululla. ”"Betoni-
lahididen”, uudistamistarpeista ja korjausvelasta on puhuttu pitkdén — ldhes koko
niiden olemassaolon ajan. L&hiot rakennettiin maaltamuuttajien ja teollisuuden tyo-
voiman asumistarpeisiin. Useat 1dhidiksi médritellyt asuinalueet ovat kdyneet useita
korjausvaiheita ldpi, ensimmadisen korjausaallon jo 1990-luvulla. Kolmas ympaéristo-
ministerion koordinoima ldhidohjelma paattyi vuonna 2011 ja uusin Asuntoalueiden
kehittdmisohjelma kdynnistyi vuoden 2013 alussa. Riihimden Peltosaari oli mukana
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sekd 1990-luvun korjausrakentamiseen keskittyneessa lahidprojektissa ettd 2011 péét-
tyneessd ldhidohjelmassa. Liséksi Peltosaarta on kehitetty Tekesin, Himeen liiton ja
Hémeen ELY-keskuksen rahoittamilla hankkeilla.

“Elamén mielekkyyden kokemisen kannalta on merkitysta silld, millaisella ndytta-
molld se eletddn. Asumisviihtyvyyteen vaikuttavat fyysinen ympéristo ja asukkaiden
keskuudessa tapahtuva sosiaalinen vuorovaikutus.” Néin vakuuttaa tutkimukses-
saan Heikki Lehtonen (Yhteiso, 1990).

Asumisen uudistaminen 2009-2012 -projektin innovatiivisen hankkeen tavoitteeksi
otettiin uudistaa asuinaluetta Riihimden Peltosaaressa kokonaisvaltaisella mallilla.
Sen lahtokohtana oli kysymys: miten voidaan uudistaa monipuolisella projektikoko-
naisuudella asukkaiden elinolosuhteita ja sosiaalista ympaéristo4, fyysistd rakennettua
asuinympadristod ja kiinteist6ja? Asumisen uudistaminen -loppuraportissa kerrotaan
tastd Rithim&den Peltosaaren kehittimismallista.

Kokonaisvaltaiseen asuntoalueen suunnitteluun ja rakennetun ympaéristdn uudis-
tamiseen on laadittu Peltosaaren yleissuunnitelma. Yleissuunnitelman laatimiseen
saatiin evditd toteutetulla ideakilpailulla arkkitehdeille. Siind asukkaat voivat vai-
kuttaa jaideoida uudella tavalla yhdessi kilpailuun osallistuvien suunnittelijoiden ja
asiantuntijoiden kanssa. Kilpailuun saatiin ennédtysmaéara osallistujaehdotuksia. Myos
kansainviélisesta EcoDrive-projektista on saatu uusia nikemyksid kehittdmiseen.

Peltosaari-projektissa on saatu aikaan uusia asuinalueen kehittdmistd edistdvia
ratkaisuja. Peltosaaren kehittiminen tarjoaa konkreettisia esimerkkejd asuntoaluei-
den kokonaisvaltaiseen uudistamiseen, asumisen ongelmien vihentdmiseen sekéd
uusien asumisratkaisujen kdyttoonottoon maassamme. Monipuolinen kokonaisuus,
jossa sosiaalisuus ja alueen kokonaisvaltainen uudistaminen on huomioitu, palkittiin
Asuntomarkkinoiden huippuseminaarissa 2013, jolloin Rithimé&en Peltosaari-projekti
sai innovaatiopalkinnon. Teollisen korjausrakentamisen ja energiatehokkuutta pa-
rantavan kehittdmisen pilotti, Innova-hanke Riihiméden Kotikulma Oy:ssd on my0s
saanut kunniamaininnan Puupalkintokilpailussa.

Tehtdvit vaativat kuitenkin, kuten tdhankin asti, my6s jatkossa Riihimden kaupun-
gin paattdjilta ja johdolta innovatiivista, kehittimismydnteisté otetta sekd samanhenki-
sid ja yhteistyotaitoisia tekijoitd mm. kaavoituksessa, asuntostrategisissa ratkaisuissa,
vuokrataloyhtiossd ja rakentamisen toteuttamisessa. Erityisen huomion saakin tek-
ninen virasto ja sosiaalitoimi erityisryhmien asumisenratkaisuilla ja tyontekijoiden
alueelle jalkautumisella. Peltosaaressa onkin eri hankkeiden avulla kehitetty asumisen
uudistamisen palvelumallia, kuultu asukkaita sekd ryhdytty auttamaan syrjaytyneité
nuoria. Projektilla on ollut onni, kun silld on ollut aktiivinen projektinvetdjd Irene
Vikeva-Harjula. Erityistd kiitosta ja huomiota tulee osoittaa peltosaarelaisille, jotka oh-
jelmasta ja projektista toiseen ovat edelleen innostuneita kehittdmé&an asuinaluettaan ja
osallistumaan erilaisiin tyoryhmiin sekd Peltosaari Parlamenttiin ja Peltosaari-Seuraan.

Asukkaiden kohtaamiseen liittyvat innovatiiviset mallit kuvataan tdssd raportissa.
Peltosaari-projektissa saatiin aikaan useita kdytdannén suunnitteluratkaisuja, joista
voidaan 16ytdd malleja erilaisten asuntoalueiden uudistamiseen.

Peltosaari-projektin painopiste siirtyi 5.3.2013 toteuttamisvaiheeseen, fyysiseen
rakentamiseen ja korjaamiseen, kun tekninen lautakunta hyvaksyi Peltosaaren yleis-
suunnitelman. Seuraava askel rakentamisen eteenpéin viemiseksi on neuvottelujen
kdaynnistdminen rakentajien ja suunnittelijoiden kanssa. Rakentamalla, purkamalla ja
korjaamalla Peltosaaresta saadaan viihtyisa ja energiatehokas asuinalue. Auttamalla
asukkaiden eldmé&nhallintaa Peltosaari- projektissa kehitetyin tavoin paddstdan var-
masti haluttuun lopputulokseen.

Marianne Matinlassi
kehittamispaallikko, ARA
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Kehittamisen merkitys Rithimden
kaupungille

“Peltosaaren asuinalueen kehittdminen kday malliksi
muillekin”, sanoo kaupunginjohtaja Seppo Keski-
ruokanen. Peltosaarta kehitetddan kolmen strategisen
karjen kautta: uudistamalla ja rakentamalla aluetta,
toimimalla ekologisesti ja energiatehokkaasti seka
aktivoimalla asukkaita oman asuinalueensa kehit-
tdmiseen. Projektin laaja-alaisuus ja monipuolisuus
tahtdd lahidongelmien ratkaisuun eikd vain oireiden
hoitoon. Asukkaat oppivat arvostamaan uudella ta-
valla peruskorjattua asuinaluetta, jolla on vetovoi-
maa ja hyvd maine. Arvostus heijastuu myonteiselld
tavalla myos alueen muiden ldhidille tyypillisten on-
gelmien ratkaisuun. Lahididen kehittdmisen haaste
koskee kaikkia kaupunkeja Suomessa. “Meilld on
paljon satelliittityyppisid 1dhiitd, joissa on etupdds-
sd vuokrataloja, haastava vdestérakenne ja joiden

e .. . . Kuva I. Riihimden kaupungin-
kehittdminen vaatii asuntojen saneerauksen lisdksi  johtajan Seppo Keskiruokasen

myds muita monialaisia toimia.” mukaan Peltosaaren asuinalueen

kehittaminen kay malliksi muille-

Peltosaaren kehittdminen on yhteisty6td ja se on kin. (Kuva: Kimmo Torkkel)

osa Riihimden kaupungin strategiaa 2015. Alueen
kehittdmiseen liittyvat kiintedsti myos asuntostra-
tegian ja vuokra-asuntostrategian uudistaminen sekd vuokra-asumisen hajautta-
missuunnitelman laatiminen. Peltosaari on luonnollinen osa Riihiméden kaupungin
asemanseutua ja kaupungin kannalta erittdin merkittdva kehittimiskohde. Lahelld
kaupungin keskustaa ja rautatieaseman tuntumassa sijaitseva asuinalue kytkeytyy
osaksi asemanseudun kehittdmistd. Alueen uudistaminen on viime vuosina edennyt
hyvéd vauhtia. Suuri kiitos tehdyistd ponnisteluista kuuluu niin projektin véelle,
ohjausryhman jasenille, Peltosaari Parlamentille ja sen tydryhmille, aktiivisille asuk-
kaille, mukana oleville kaupungin hallintokunnille kuin yhteistySkumppaneillekin.

Riihimden kaupungin kehittdmiseen liittyvistd arvoista yksi tirkeimmistd on
luovuus, mikd toteutuu Peltosaaren monipuolisessa kehittdmisessa. Erityisesti eri
hankkeiden tuloksina syntyneet ja syntyvit uudet innovaatiot kuten Innova-talon
passiivikerrostalosaneeraus, yhdyskunta-rakentamisen innovatiivinen vuorovaikut-
teinen hankintamenettely ideakilpailuineen, Peltosaari Parlamentti sekd Peltosaaren
kehittdmishankkeiden yhteinen hankesalkku ovat hyvid esimerkkejd uudenlaisten
menetelmien ja pilottien hyddyntdmisestd asuinalueen kehittdmisessa. Lisdksi ne
edustavat kaikkia Peltosaaren kehittdmisen strategisia karkia.

Seppo Keskiruokasen mielestéd Peltosaaren kehittdmisestd on kasvanut kansallisesti
merkittdva asuinalueen kehittdmishanke, jonka kokemuksia voi hyddyntdd myos
muiden kaupunkien vastaavissa kehittdmishankkeissa. Riihiméden Peltosaaressa to-
teutettu Innova-asuinkerrostalon saneeraus passiivitasoon esivalmistetuilla puura-
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kenteisilla julkisivu-elementeilld valmistui heindkuussa 2012. Vuokrakerrostalon sa-
neeraus passiivitasoon TES-timberbased element system -menetelmailld sai mukaansa
energiatehokkaan rakentamisen kehittdjdorganisaatiot. TES-menetelmd on uutta ja
siksi siihen kohdistui erityisen suuri mielenkiinto alan ammattilaisten keskuudessa
niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Hankkeen etenemistd kadvi seuraamassa monta
vierailijaryhmdd muun muassa Suomesta, Ruotsista ja Vendjalta.

Peltosaari-projekti kdynnisti asukashaastattelut elokuussa 2011. Haastattelujen
aikana kerattiin peltosaarelaisten kehittdmisajatuksia sekd heitd ohjattiin oikeaan
osoitteeseen julkisessa palveluverkostossa. Lisdksi ideakilpailu toteutettiin vuoro-
vaikutteisena, jolloin asukkailla oli mahdollisuus vaikuttaa voittajaehdotuksen kehit-
tdmiseen yleissuunnitelmaksi ja edelleen asemakaavaksi. Fyysiset muutokset jadvat
kuitenkin pelkiksi kauniiksi kuoriksi ilman alueen asukkaiden tukea ja my&tamielista
suhtautumista omien asuinolojensa parantamiseen. Peltosaaren kehittdmisestd ainut-
laatuisen tekee nimenomaan asukkaiden kuuleminen ja osallistuminen.
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Johdanto

Irene Vikevd-Harjula'

Tassd raportissa kerrotaan Riihimden Peltosaaren asuinalueen kehittdmistoimen-
piteistd Peltosaari-projektissa 2010-2013. Kirjan sisdllossd on painotettu projektin
strategisia kadrkid, jotka ovat rakentaminen ja uudistaminen, energiatehokkuus ja
ekologisuus, asukkaiden aktivointi sekéd teknistaloudellinen tarkastelu. Lisédksi kirjas-
sa kerrotaan kokemuksia monikérkisen projektin perustamisesta ja toiminnasta seka
kumppanuuksista. Raporttiin on koottu Peltosaari-projektin kaikkien hankkeiden
tavoitteet, toiminta ja tulokset sekd projektin onnistumiset ja haasteet.

Riithimden kaupungin lisdksi Peltosaaren hankesalkun hankkeita on rahoitettu
ympaéristoministerion Lahidohjelmasta 20082011, Tekesin Kestdvad yhdyskunta
2007-2012 -ohjelmasta, ARAn Asumisen uudistamisen 2009-2012 -projektista se-
kéd syyskuusta 2012 alkaen Hiameen ELY-keskuksen ja Euroopan Sosiaalirahaston
ESR-ohjelmasta.

Peltosaari-projektin taustalla on mittavaa Helsingin yliopiston (2009) sekd VT-
T:n (2010) tekeméd tutkimusta, joihin viitataan raportissa lukuisia kertoja. Tutki-
mukset ovat vaikuttaneet paljon kédytettyjen kehittdmistoimenpiteiden valintaan.
Molemmat tutkimukset “Miten kehittad lahiota?
Tapaustutkimus Riihimden Peltosaaresta, metro-
polin laidalta (\{aattoYaara et. .alf 2909) ja Léihit')IT ASUNTO"X'?\-,B%%\"_%{\?EIJV
ekotehokas uudistaminen - Riihiméden Peltosaari | i
(Lahti et al, 2010) 16ytyvat projektin verkkosivuil-

RONNIARIRDA T oo

ta www.peltosaari.net.

Suomen johtavien hankerahoittajien lisdksi s
Peltosaaren kehittdimiseen on saatu osaamista Sepe s
ja malleja projektin kumppaneilta. Hyvana esi- ; " i
merkkind projektin strategisesta kumppanista By ATk et
on englantilainen sditi6 Golding Homes, jonka
asukashaastattelumallia hyodynnettiin Peltosaa- Helmm,z?:m

P i o

ri-projektin asukashaastatteluissa 2011-2012. i iy o

Tekes, Rakennuslehti ja Suomen Asuntotie- s v
tokeskus Oy myodnsivit Peltosaari-projektille
24.1.2013 Innovaatiopalkinnon. Perusteluina
olivat “monipuolinen kokonaisuus, jossa sosiaa-
lisuus ja kokonaisvaltainen uudistaminen muka- v, 2. Riihimaen kaupungille mysn-
na, vetdd uusia innovaatiohankkeita puoleensa”.  netty innovaatiopalkinto.

Y]

Tekes Rakennuslehti -

1 Irene Vikevi-Harjula toimi Peltosaari-projektin projektipaallikkona 1.6.2010-31.3.2013
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2.1
Miksi Peltosaarta kehitetaan?

Peltosaaren asuinalueen rakentamisen kdynnistdmisen taustalla 1970-luvun alussa
olivat voimakkaat kasvuennusteet ja -odotukset seka visio siitd, ettd teollisten tyo-
paikkojen médédrd tulee nopeasti Riihiméelld kasvamaan. Ajatuksena oli halu raken-
taa aiempaa parempaa asumista kaupunkiin muuttavalle teollisuuden tyovoimal-
le. Korkeatasoisemman suunnitelman toivossa kdynnistettiin 1960-luvun lopulla
pohjoismainen suunnittelukilpailu, jonka voittajaehdotuksesta toteutettiin alueen
itdisen osan ns. neljan talon “tuulimyllykorttelit” turvallisine sisdpihoineen. Asunnot
meniviat kaupaksi ja Peltosaaren itdisen osan asukkaat ovat padosin viihtyneet alusta
asti kodeissaan ja pihoillaan. Kevddseen 2013 mennessd ldhes puolet 26:sta alueen
asunto-osakeyhtiostd on tehnyt mittavia peruskorjauksia. Korjatut talot ovat kauniita
ja kasvattavat alueen viihtyisyyttd ja vetovoimaa.

Kuva 3. Peltosaaren rakenta-
minen kdynnistyi vuonna 1972.

1970-luvulla Peltosaaressa kaikki ei kuitenkaan sujunut suunnitelmien mukaan:
Riihim&den kaupungin elinkeinorakenne ei kehittynyt toivotulla tavalla eikd uutta
teollisuusaluetta uusine ty6llistdvine yrityksineen syntynyt. Pdinvastoin Peltosaares-
sa asuvat, vihemman koulutetut asukkaat jdivat tyottomiksi eikd omistusasunnoille
16ytynyt enda kysyntéda. Peltosaaren rakentamista ei kuitenkaan haluttu jattaa kesken,
vaan tehtiin - ndin jélkikdteen ajatellen - ns. hitdratkaisu rakentaa 14 kaupungin
omistamaa vuokrakerrostaloa vieri viereen Peltosaareen Riihimé&en rautatieasemaa
vastapaata.

Edelld mainittu kehitys tarkoitti sitd, ettd noin puolet Riithimden kaupungin vuok-
ra-asunnoista keskitettiin Peltosaareen. Helsingin yliopiston tekemén tutkimuksen
mukaan suuri vuokra-asuntojen keskittyméd vinoutti Peltosaaren asuntokannan
rakenteen. Jos sitd verrataan padkaupunkiseudun heikoimmassa asemassa oleviin
asuinalueisiin, niin Peltosaaressa vuokra-asuntojen osuus on kaksinkertainen. Kes-
kittdminen toi mukanaan my&s monenlaisia sosioekonomisia ongelmia ja sitd kautta
alueen maine heikkeni erityisesti muualla Riihiméelld asuvien keskuudessa.

Tilastojen valossa Peltosaaren ty6ttomyys on jo pitkdan ollut korkea. Elokuussa
2011 ja tammikuussa 2012 tehtyjen vuokratalojen asukkaiden haastattelujen perus-
teella tyottomyysprosentti vaihtelee 25:std 33:een aina talosta riippuen. Tyottomyys
ja sitd seuranneet sosioekonomiset ongelmat kuten syrjaytyminen ja koyhyys ovat
aiheuttaneet asukkaille ongelmia sekd heikentdneet alueen palvelujen kysyntda ja
tarjontaa: apteekki, pankkiautomaatti sekd R-kioski ovat kadonneet muutaman viime
vuoden aikana katukuvasta. Asukashaastattelujen perusteella valmistellaan parhail-
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laan pro gradu -tutkimusta Peltosaaren maineesta Helsingin yliopiston valtiotieteel-
lisessa tiedekunnassa.

Peltosaaren vaestonkehitys ikaryhmittain vuosina 2000 - 2010
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Kuva 4. Peltosaaren vdestonkehitys.
Tyottomien ikdrakenne Riihimielld ja Peltosaaressa 2009
40,0
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Lahde: Tilastokeskus, Elinkeinorakenne ja tyossakaynti 2009, 10.2.2012

Kuva 5. Tyottomien ikdrakenne Peltosaaressa vuonna 2009. (Lihde: Tilastokeskus)
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Asuntokuntien tuloluokat Riihimaella ja Peltosaaressa 2009

mRiihimaki
EPeltosaari

Alle 15500 euroa 15 500 - 27 999 euroa 28 000 - 42 499 euroa 42 500 - 63 999 euroa 64 000 - euroa

Lahde: Tilastokeskus, Tyossakaynti- ja asuntotilastot 2009, 15.2.2012

Kuva 6. Asuntokuntien tuloluokat. (Ldhde: Tilastokeskus)

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja rakentamistarpeen sekd monenlaisten sosioekono-
misten ongelmien ratkaisemisen liséksi Peltosaaren aluetta ahdistaa rakentamis-
vaiheessa valittu energiamuoto. Yli 90 % Peltosaaren vuokrakerrostaloista ja asun-
to-osakeyhtidistd on suorasdhkoldammitystaloja. Kaiken lisdksi séhkon hinta siséltyy
vuokraan, mikd heikentdd vuokrataloja hallinnoivan Riihimden Kotikulma Oy:n
taloutta. Yhti6 on Riihimden kaupungin sataprosenttisesti omistama ja hallinnoi
koko kaupungin vuokra-asuntokantaa. Vuokra-asuntojen kéyttoaste on tédlla hetkella
lahes 100 %.

Uusia energiaratkaisuja Peltosaareen on etsitty yhteistyossa VIT:n kanssa. VIT:n
tutkimus “Ldhion ekotehokas uudistaminen - Rithiméden Peltosaari” (Lahti et al,
2010) on ollut auttamassa kestdvan kehityksen energiaratkaisujen 10ytamisessa sekd
vuokrataloissa ettd asunto-osakeyhtioissd. Riihiméki ja Peltosaari olivat mukana
my6s VIT:n EcoDrive-hankkeessa. VIT:n laskelmien mukaan Peltosaaren alueen
arvonnousu voi olla ldhes 100 miljoonaa euroa, mutta tdmd edellyttdd alueen onnis-
tunutta uudistamista sekd ekotehokkaan rakentamisen ja peruskorjaamisen osalta
ettd uusien ja innovatiivisten energiaratkaisujen osalta.

Kesilld 2012 Peltosaaressa valmistui alan johtavien yritysten, Tekesin, ARAn, Sitran
ja Aalto-yliopiston yhteinen Innova-hanke, missd Rithiméden Kotikulma Oy:n hallin-
noima vuokrakerrostalo peruskorjattiin passiivitasoon TES-menetelmailld. Innova sai
kunniamaininnan vuoden 2012 Puupalkintokilpailussa. Innova on lisinnyt omalta
osaltaan Peltosaaren vetovoimaisuutta tutkijoiden ja rakentajien keskuudessa.

Seuraavassa on kuvattu Peltosaari-projektin missio; miltd uudistunut ja vetovoi-
mainen Peltosaari ndyttdd vuonna 2017 péddradalla matkustavalle. Alueelle on 16y-
detty uusia innovatiivisia energiavaihtoehtoja mm. aurinkoenergiaa ja tuulivoimaa.
Uusia taloja, katuja ja pysdkointialueita rakennetaan. Taloja ja niiden energiaratkai-
suja uudistetaan. Vantaanjoki sekd Bad Segebergin puiston lampi toimivat kunnos-
tettuina oikeasti asukkaiden virkistyskédytossd. Peltosaaren asukkaat ovat aktiivisia
ja viihtyvit kodeissaan sekd arvostavat asuinaluettaan. Suvaitsevainen Peltosaari
ndyttdd viihtyisaltd, vihredltd ja vehreélta.
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Riihimaki

Kuva 7. Peltosaari — nousevan auringon asuinalue (Kuva: Niko Metsild)

22

Raportin kirjoittajat ja valitut aiheet

Raportin kirjoittajiksi pyydettiin Peltosaari-projektissa vaikuttaneita ja edelleen vai-
kuttavia asiantuntijatahoja, rahoittajien edustajia, ohjausryhman jasenid, kumppanei-
ta sekd alueen kummeja. Lisdksi kerron itse omakohtaisista kokemuksistani projektin
roolista ja merkityksestd asuinalueen kehittdmisessa.

Julkaisu on koottu kidsikirjamuotoon, mistd samankaltaisten haasteiden kanssa
painivat tahot voivat valikoiden hakea tukea omille ajatuksilleen. Jos haluat nopeasti
kokonaiskuvan Peltosaaren kehittdmisestd, niin kdy katsomassa YouTubesta Pelto-
saaren innovaatiopalkinto ja Peltosaaren uutiset.

Kiitokset kaikille kirjoittajille, projektin rahoittajille seké tietenkin Peltosaari-tii-
mille asumiskoordinaattori Jonna Kanervalle ja nuorten valmentaja Perttu Jimsénille
sekd teknisen ja ympaéristotoimialan kaavoitusyksikolle, jotka kaikki ovat tehneet
erittdin arvokasta yhteistyotd Peltosaaren kehittdmiseksi sekd tdmén julkaisun ko-
koamiseksi.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen raportteja 4 | 2013
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Historian havinaa

Peltosaari oli vield 1960-luvun alussa rakentamatonta peltoa. Vantaanjoki halkaisi
alueen ja teki siitd saaren - Peltosaaren. Vuonna 1965 Rithiméden kaupunki osti H.G.
Paloheimo Oy:ltd Peltosaaren alueen. Kaupungin tavoitteena oli rakentaa moderneja
taloja teollisuuden tydtekijoille ja heiddn perheilleen. Alueen rakentaminen kdyn-
nistyi ideakilpailulla 1960-luvun lopulla. Ensimmadinen talo rakennettiin itdiseen
osaan vuonna 1972 ja Vantaanjoki siirrettiin Peltosaaren itdpuolelle my6tdilemadn
V.I. Oksasen katua.

Valitettavasti hyvat suunnitelmat osittain kariutuivat, kun talouslama iski Suomeen
ja my0s Rithiméelle: uutta teollisuutta ja uusia tyopaikkoja ei syntynyt, pdinvastoin
osa riihimékeldisid ja peltosaarelaisia joutui tyottomiksi. Omistusasuntoja rakennet-
tiin Peltosaaren itdiseen osaan, mutta koska asuntojen kysyntd heikkeni laman myota,
paétettiin rakentaa alueen luoteis- ja lounasosaan 14 kaupungin vuokrakerrostaloa
vieri viereen rautatieasemaa vastapddtd. Viimeinen vuokratalo valmistui vuonna
1992, jolloin kaupungin sosiaalitoimi kohtasi jo alueella sosioekonomisia ongelmia.
Vuonna 1985 Peltosaaren asuntokunnista 42 % oli lapsiperheitd. Vuonna 2006 vas-
taava luku oli vain 17 %. Kuvassa 8 ndhdédén Peltosaaren asuinalueen kehittymisen
vaiheet 1960-luvulta 1990-luvun alkuun.

1965 Rilhiméen kaupunki
osti Peltosaaren alueen (81,6 ha)

H.G. Paloheimo Oy:lta.

1992 Peltosaareen
Peliosaaresta ensimméinen valmistui viimeinen
kerrostaloalue, joka lampiaa sahkslla kaupungin

omistama

1966 kaynnistettiin
suomen suurin
aluesuunnittelukilpailu

Pel L itdisen osan “luulimyllykorttelien”

rakentaminen kéynnistyi 1972. Ifinen osa noudattaa

vuokrakerrostalo.

Vuokratalot

126 ha Peltosaaresta alkuperdista kaavashdotusta ja pihapiirit ovat 1986 sijaitsevat yhtend
selkedssfi rajattuja ja asuntoryhméit tasapainossa. Peliosaaren BN [Becllisona

10.11967 Kaj Nymanin vaestsmadra klusterina lantisella
ja Mane Hetzerin lakkasi laidalla, mika on
ehdotus voitfi. Asema- 1 kasvamasta, ollut omiaan
kaavaa laadittaessa vaikka lisaamaan
ehdotusta muutettiin I muvalla sosioekonomisia
paljon. Asemakaava Rithimaella ongelmia

hyvaksyttiin 1972.

1965 1967

Suunnittelussa ja
padtsksenteossa

oli vallalla
uudismielinen henki:
tavoitteena oli tuottaa
aiempaa parempaa
asumista teolliselle

tydvaestslle. suurtysttdmyytta ja omistusasuntojen
kysynt& romahti.

Peltosaaresta haluttiin

rakentaaimodermi ja Rithimakelaisten mielestd Peltosaari

viihtyisé kerrostaloalue sijaitsee “vadralla puolella” rataa

palveluineen ja erillagn muusta kaupunkirakenteesta.

Rithimaella 22.000 asukasta, elettiin
nopean kasvun aikaa. Vakilukuodotus
vuoteen 1990 mennessé oli 35.000

asukasta.

Ennakoitiin uusia teollisia
tyspaikkoja kaupunkiin.

Peltosaarta markkinaitiin, mutta alue ei
menestynyt. Syita mm. elinkeinoelaman
kasvuennustest eivat toteutuneet esim.
teollisuusalue Peltosaaren viereen

si fofeutunut.

1970{uvun alun lama aiheutti

A

kasvy jatkui.

Kuva 8. Peltosaaren alueen synty ja rakentaminen. (Kuva: Niko Metsala)
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1990 Riihimaen
tysttamyys oli 5 %
j02002 12 %.

Peltosaaressa 1990

tydttémyysprosentti
oli 9 % ja 2002 29 %.



3.1
Peltosaaren synty

Sinikka Peltola?

Suomen ldhi6t kuten Peltosaari syntyivét 1960 — 1970 -luvuilla suuren maassa- ja maas-
tamuuton seurauksena. Teollisuuden palvelukseen tuleville tyontekijdille tarvittiin
nopeasti asuntoja, ettei menetettdisi tyoviaked Ruotsiin asuntopulan takia. Sijainnin
puolesta sopivaa tonttimaata oli Riihimdelld saatavissa péddradan itdpuolella. Alue
oli luonnonolosuhteiltaan vaatimatonta niittyé ja tuulille altis. Alueen keskelld virtasi
Vantaanjoki. Alue ostettiin paikalliselta teollisuusyritykseltd joka my®s tarvitsi asun-
toja tyovéelleen. Aluerakentamissopimuksilla yritysten kanssa nopeutettiin rakenta-
mista. Peltosaaren kaavoituksesta jdrjestettiin Pohjoismainen arkkitehtikilpailu vuon-
na 1967. Kilpailun tulosta noudatettiin vain itdisen osan asemakaavan laatimisessa.
Syyné tdhdn oli talouden lama ja asuntojen kysynnén heikkeneminen Peltosaaressa.
Riihimé&en keskeinen vesielementti, Vantaanjoki, siirrettiin kanjoniin alueen itdlaidalle.

suspsnu gl

Kuva 9. Valokuva Peltosaaren lammella jarjestetystd uimahyppykilpailuista, arviolta 1950-luvulta.

2 Sinikka Peltola on eldkkeelld oleva teknisen keskuksen hallintopaéllikko.
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301
Kaavoitus ja rakentuminen

Tavoitteena oli rakentaa Peltosaaresta 5000 asukkaan asuinalue. Se oli iso haaste
kaupungille, missa tuolloin asui 20000 asukasta. Keskustan lisdksi Rithimé&ella ei ollut
suuria kerrostaloalueita, joten alueen rakentuminen muokkasi mys kaupunkikuvaa
pientalovaltaisesta kaupungista kerrostalovaltaiseksi. Alueen kaava oli ja on edelleen
rithimakeldisittdin raskas. Rakennukset olivat pddosin samantyyppisid tasakattoisia
3-6 -kerroksisia pesubetonisia asuintaloja ja alueen keskelld sijaitsi pieni litkekeskus.
Kaupunkikuva oli varsin yksitoikkoinen. Taysikasvuiset puut ovat sittemmin paran-
taneet alueen ilmetta.

Peltosaaren autotonta keskustaa rajasivat suuret, monen talon yhteiset paikoitusalu-
eet, jotka olivat padosin avointa ja hoitamatonta hiekkakenttdaluetta. Autoton keskusta
karkotti osan asunnon ostajista, koska paikoitusalueet koettiin turvattomiksi. Alueen
toteutus jaettiin eri rakennuttajille, joista Puolimatka Oy oli suurin. Ensimmadiset talot
alueelle valmistuivat vuonna 1972-73. Alueen rakentumista vauhditettiin siten, ettd
lahes koko Riihim&en aravakerrostalotuotanto vuosina 1970-1990 sijoitettiin alueelle.
Monet rithimékeldiset pitdvat aluetta erddnlaisena satelliittina, vaikka se sijaitseekin
lahelld kaupungin keskustaa, rautatieaseman vélittomaéssa ldheisyydessa. Rata ja lii-
tyntdpysakainti erottivat Peltosaaren ydinkaupungista. Alueelle padsee yhden, melko
ahtaan alikulkutunnelin kautta tai eteld- tai pohjoispdistd siltaa pitkin. Peltosaari
miellettiin eristyneeksi omaksi saarekkeekseen, joka siilyi pitkdan keskenerdisena.

3.1.2
Alueen imagon muodostuminen

Kaupungilla oli intressid saada Peltosaaren alueeseen sijoitetut varat takaisin nopealla
aikataululla ja siksi koko kaupungin aravatuotanto sijoitettiin alueelle. Suunnitelma-
na oli rakentaa ns. neljan talon ”tuulimyllykortteleita”, joissa kolme asunto-osakeyh-
tiotd ja yksi vuokratalo sijaitsevat samassa pihapiirissd. Alueen itdosa rakentuikin
nédin ja on nyt alueen viihtyisin osa. Kaupunki koki laman 1970-luvun lopulla ja 1980-
luvulla, kun savupiipputeollisuus ajautui vaikeuksiin. Se heikensi myd&s Rithiméden
asuntomarkkinoita. Kysynnédn puutteessa kaupunki alkoi rakennuttaa Peltosaaren
alueelle vuokrataloja asunto-osakeyhtitiden sijaan niin, ettd alueen taloista noin 40 %
on vuokrataloja. Lihes puolet kaupungin vuokrataloista sijaitsee alueella. Peltosaaren
alkoi rakentua kortteleita, joissa on ainoastaan vuokrataloja. Se vauhditti jo alkanutta
alueen segregoitumiskehitysta.

Toinen segregaatiota lisdédva tekijé oli erityisryhmien mééran lisdantyminen alueel-
la. Erityisryhmiin kuuluvia asukkaita oli asunut kaupungin omistamissa pientaloissa,
joita ruvettiin kiihtyvéalld vauhdilla purkamaan asuntojen huonon varustetason vuok-
si ja koska ne sijaitsivat usein kaava-muutosalueilla. Lisdksi laitoksien alasajon yh-
teydessa erityisryhmiin kuuluvien asunnonhakijoiden méaéara lisdéntyi merkittavasti
ja avohuolto oli vasta rakentumassa. Koska muut vuokra-asuntoja omistavat tahot
vuokrasivat asuntoja nihkedsti erityisryhmille ja kaupungin vuokra-asunnoista suu-
rin osa oli Peltosaaressa, muutti alueelle paljon asukkaita, joilla itsendisen asumisen
kyvyt olivat puutteelliset. Asumisen tukimuodot olivat 1980-luvulla kehittyméattomia
ja pyynnét erityisryhmien asuntojen rakentamistarpeesta eivit saaneet kaupungin
paéttdjida puolelleen edes perusturvalautakunnassa.

Segregoitumista lisdsi my0s asukasrakenteen muuttuminen, koska lapsiperheet
muuttivat pois Peltosaaresta. Perheasuntoja jdi tyhjiksi, mikd heikensi osaltaan kau-
pungin vuokrataloyhtion, Rithimden Kotikulma Oy:n taloutta. Vuokralaisten valin-
nassa noudatettiin tarkasti periaatetta, ettd “pienituloisille, vdhavaraisille ja eniten
asunnontarpeessa oleville” tulee osoittaa asunnot. Ndin vuokratalovaltainen alue
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rupesi pian erottumaan ei vain tilastojen ja eldimdnmenonsa valossa, vaan myds
kaupunkilaisten mielessd huonomaineisena alueena. Lehtijutut vahvistivat omalta
osaltaan alueen kielteistd mainetta.

3.13
Sektorijaon haitat ja puutteellinen konserniohjaus

Léahidalueiden kuten Peltosaaren kehittdmisessd hallintokuntien yhteistyd alueen
kehittdmiseksi on tdrkedd. [lman sitd tulokset jadvét laihoiksi. Peltosaaren alueella
on tehty tyotd sekad teknisen keskuksen ettd perusturvakeskuksen hallinnoimilla pro-
jekteilla. Projektin hallinnollisesta sijoituksesta huolimatta kaikkien hallinnonalojen
tulisi olla mukana, jotta kehittdminen onnistuu. Eri sektoreiden yhteiset intressit ja
yhteinen ndkemys alueen kehittdmiseksi tulisi saada esille huolimatta siitd, ettd joskus
asia, miké toiselle on sddstod, onkin toiselle sektorille kuluja.

My0s yhteisten intressien 16ytdminen kaupunkikonserniin kuuluvien vuokrata-
lojen ja kaupungin vélilld on tdrkedd. Vuokratalovaltaisella alueella vuokratalojen
taloustilanne vaikuttaa alueen yleiskuvaan. Kun yhtion talous on vahva, ovat talot
hyvéssd kunnossa ja hyvid vuokralaisia, jotka maksavat vuokransa, on helppo saada.
Péinvastainen tilanne vetdd alueen huonoon kierteeseen. Yhteisesti sovitut kaytannot
riskiasukkaiden osalta hyodyttavét asukasta, kaupunkia ja vuokrataloyhticta.

Vuokrataloissa padtosvaltaa kdyttivat kaupungin valitsemat luottamushenkil6t
sekd yhtion yhtio-kokouksissa ettd hallituksissa. Useimmiten hallituspaikat jakau-
tuvat poliittisten voimasuhteiden mukaan. Yhtiéiden hallituspaikat eivit useinkaan
olleet niitd paikkoja, jotka olivat poliittisesti ndkyvimpid ja siksi ne eivét ole olleet
avainasemassa olevien luottamushenkildiden hallussa. Kehittimisstrategia puuttui.
Liséksi kaupungin antama ohjeistus yhtioille oli puutteellista. Tamaé johti siihen, ettd
vuokrataloyhtididen kytkokset kaupungin paatdksentekoon olivat heikot ja niiden
valvonta oli puutteellista. Vaikka vuokratalot ndhtiin osana kaupungin palveluverk-
koa, oli yhteisty6 vihéistéd ja yhteisien intressien 18ytyminen tyoldstd. Kaupungin
virkamiehet ja tyontekijdt eivit olleet yhtididen hallinnossa mukana, joten yhteisty6
ei toteutunut sitdkddn kautta. Ensimmaéinen askel kehittdmisessa oli vuokratalojen
fuusiointi kahdeksi yhtioksi. Yhtitt aloittivat toimintansa 1990-luvun puolivélissa.
Yhteen yhtiéon pddstiin vuonna 1.1.2008.

Kuva 10. Bad Segebergin lampi 1960-luvulla.
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Tdlld hetkelld Kouvolassa asuvat, entiset peltosaarelaiset Merja ja Seppo Lavonen muis-
tavat Peltosaaren asuinalueen rakentamisen vield hyvin. He muuttivat alueelle 1980-luvun
alussa, jolloin taloja vield rakennettiin kovalla vauhdilla.

”Ensin ostettiin asunto Jupiterinkadulta, uudesta talosta koulua vastapddtd. Talossa asui
paljon lapsiperheitd ja vanhimmalla lapsellamme Panulla oli lyhyt koulumatka. Toisen lapsen
syntymdn jdlkeen muutettiin Uranuksenkadulle suurempaan asuntoon”.

Lavosten mielestd Uranuksenkadulla ilmeni enemmdn hdirioitd, mikd osaltaan lisdsi lap-
siperheen muuttotoiveita pois Peltosaaresta. Lavoset muuttivat rintamamiestaloon Riihimden
Petsamoon. Monet entiset naapurit Jupiterinkadulta sekd Uranuksenkadulta rakensivat
omakotitaloja eri puolille Riihimdked.

32

Peltosaari-seura — alueen pitkaaikainen
vaikuttaja vuodesta 1975

Irma Jdrvinen ja Eeva Lintunen’

Peltosaari-seura on tehnyt jo 38 vuoden
ajan asuinalueen kehittdmisty6td. Seuran
ovat perustaneet alueelle rakennusvai-
heessa muuttaneet asukkaat. Nyt Pelto-
saaressa asutaan jo toisessa tai kolman-
nessa polvessa. Peltosaari-seura on pe-
rustettu alueen asukkaiden virkistykseksi
jdrjestimdan erilaisia harrastusmahdolli-
suuksia ja kulttuuri- yms. tapahtumia.
Perustamisvaiheen aktiiveista osa on jo
poissa tdstd maailmasta ja osa muuttanut
muualle. T4lld hetkelld seuran jasenmddra
on noin 90. Seura on toiminut monessa
toimipisteessd esim. kerhotilassa, autotal-
lissa ja vdestOsuojassa.

Talla hetkelld Peltosaari-seura toimii
vanhassa kaupan kiinteistdssd aivan Pel- ~ Kuva Il. Peltosaari-seura on toiminut
tosaaren keskustassa. Seura on jarjestanyt I'(”F’"}{Y”!Fa lahtien Peltosaaren asuinalueen

a1 . . ehittdjana.
alueella kilpailuja, tanhuja, késityokerho-
ja, kerdyksid jne. Vuosien varrella seuran
toiminnassa on ollut rauhallisempia aikoja, mutta seura on ollut kuitenkin aina jol-
lakin tavalla mukana peltosaarelaisten elaméssa.

Télla hetkelld Peltosaari-seura toimii hyvin aktiivisesti alueella asuvien asukkaiden
hyviksi. “Pyoritimme kierrédtystd, jonne tavarat saamme lahjoituksina asukkailta
mm. kuolinpesistd. Lisdksi jasenille jdrjestetddn erilaisia kursseja, vesijumppaa, vir-
kistysmatkoja ja teemailtoja. Tand vuonna uusimpana on aloitettu tilkkutyokurssi.”

”Olemme viime vuosina saaneet Rithiméden kaupungilta vuokra-avustusta 700 eu-
roa. Maksamme itse toimintamme kulut sekd vuokran. Jarjestimme teatteri-, perhe-ja
ostosretkid sekd myyijdisid. Eri tapahtumilla kerrytetddn seuran kassaa. Kierratyksessa
myynnissd olevat tuotteet ovat edullisia, jokaisen kukkarolle sopivia. Myynnissad on
villasukkia, lapasia, pipoja ja tossuja. Uusia tuotteita kehitetdédn koko ajan.”

3 Irma Jarvinen ja Eeva Lintunen ovat Peltosaari-seuran jdsenid. Jarvinen toimii Peltosaari-seuran pu-
heenjohtajana ja on my6s Peltosaari Parlamentin jasen.
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Peltosaari-seura antaa joka kevit stipendit Peltosaaren koulun kahdelle oppilaalle
ja tukee toimitilan eteen kukkaistutuksia tekevéad luokkaa pienelld retkiavustuksella.
Joka joulu seura antaa avustuksena véahédvaraisille peltosaaren asukkaille 10 kappa-
letta 50 euron lahjakortteja paikalliseen ruokakauppaan. Jako tapahtuu kaupungin
sosiaalitoimen kautta. “Joulukuulla tarjoamme jo perinteeksi kdyneen riisipuuron ja
rusinakeiton sekd laskiaistiistaina hernekeittoa kaikille asukkaille.”

Talla hetkelld seuran kierrédtyskeskus toimii Telluskatu 1:ssd, joka on my®ds seuran
padpaikka. Ovet ovat avoinna tiistaisin ja torstaisin klo 15.00-18.00. Seuran toimitila
on my0s kohtaamispaikka asukkaille, joista osa on yksindisid ja eldkeldisid. Kierratyk-
sessd on tarjolla pientd korvausta vastaan kahvia ja pullaa. “Toimintamme on vapaa-
ehtoisty6td ilman korvausta. Palkkana meille on hyvd mielija tyytyvaiset asiakkaat.”
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4 Tutkimuksesta puhtia Peltosaaren
kehittamiselle

Irene Vikevd-Harjula

Helsingin yliopisto julkaisi vuoden 2009 lopulla laajan tutkimuksen Miten kehittda
1dhi6ta? — tapaus-tutkimus Rithimé&en Peltosaaresta, metropolin laidalta (Vaattovaara
etal, 2009). Helsingin yliopiston tekemassd asukaskyselyssa selvitettiin, kuinka asuk-
kaat arvioivat asumistaan, pdivittdisen elamén sujuvuutta, litkkkumistottumuksiaan ja
aluetta toimintaymparistona sekd alueen kehittamistarpeita. Tutkimuksessa analysoi-
tiin suomalaista kaupunkiasumisen kehittymistd sekd asuntopolitiikan painopisteen
siirtymistd 1dhididen peruskorjaamiseen ja kehittdmiseen.

Asukaskyselylomake jaettiin helmikuussa 2009 kaiken kaikkiaan 1750:een kotita-
louteen Peltosaaressa. Vastauksia saatiin 527. Vastaajista 67 % oli asunto-osakeyhtit-
taloista eli alueen koillis- ja kaakkoisosista. Vuokrataloista eli lounais- ja luoteisosista
vastausprosentti oli 33 %.

Helsingin yliopiston tutkimuksessa tuotiin monipuolisesti esille Rithim&en histo-
riallinen tausta, Peltosaaren rakentamisen vaiheet sekd védestdpohjan kehittyminen.
Lisdksi tutkimuksessa on runsaasti tilastotietoa. Tutkimustulosten perusteella vai-
kuttaa siltd, ettd asukkaat olivat yllattavankin tyytyvéisid asuinalueeseensa. Tosin
asukkaiden asumistyytyvéisyys riippui paljon siitd, missd pdin Peltosaarta asutaan.
Alueen koillis- ja kaakkoisosan asukkaat olivat selvisti tyytyvdisempid omaan asuin-
alueeseensa kuin lounais- ja luoteisosien
asukkaat.

Toinen merkittdvéa tulos oli myds, ettd
Peltosaaressa esiintyvit sosiaaliset ongel-
mat ovat seudullisesti verrattaen korkealla
tasolla. Erityisesti luoteisosassa ne nouse-
vat esiin hyvinkin ongelmallisina. Vasta-
uksissa kerrottiin, ettd pihoilla on roskia,
ilkivaltaa ja julkijuopottelua. Liséksi naa-
purit metel6ivdt yoaikaan. Vastauksis-
sa kerrottiin my6s huumeiden kaytosta.
Edelld mainituista syistd asukkaat kokivat
alueen turvattomaksi. Erityisesti luoteis-ja
lounaisosien pihojen ei koettu olevan tur-
vallisia pienille lapsille.

Helsingin yliopiston tutkimuksen
mukaan asukkaiden muuttohalukkuus
oli suurta. Lapsiperheet muuttivat pois
alueelta. Vuonna 1985 lapsiperheitd asui
Peltosaaressa 42 %. Vuonna 2006 lapsiper-
Kuva 12. Helsingin yliopiston tutkimus heiden osuus oli vain 17 %.

Rihimen Peltosaarests, merropolin dalza _ e15ingin yliopiston kyselyyn vastaa-
(SY 46/2009)" on saatavilla verkkosivuilla jien mukaan Peltosaaren asuinaluetta voi-
www.ara.fi/julkaisut tai www.peltosaari.net. si parantaa muun muassa ratkaisemalla
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alueen sosiaaliset ongelmat, kohentamalla rakennusten julkisivuja, parantamalla
rakennusten energiatehokkuutta, kunnostamalla pihoja, rakentamalla yhteisia tiloja,
purkamalla huonokuntoisia taloja ja jarjestamaéllad tehokas kierrétys.
Edelld mainitut kehittdimiskohteet ovat olleet Peltosaari-projektin “tydlistalla” ja
useita toimenpiteitd on jo tehty mm.
¢ toimimalla hyvissd yhteistydssd alueen sosiaaliohjaajan kanssa Peltosaaren
asumisklinikalla.
e jdrjestamalld SiistiPeltsi-tapahtuma kaksi kertaa vuodessa yhteistydssé alueen
muiden toimijoiden kanssa.
¢ Peltosaari-projektin perustamassa Peltosaari Parlamentissa toimii kuusi toi-
mintaryhmaéa, joista ympaérist6t ja kauniit pihat -tyéryhméa Marjatta Syvasen
johdolla on kunnostanut pihoja, liikekeskuksen ymparistod seka istuttanut
lisdd kasveja.
¢ Parlamentin aktiivinen asunto-osakeyhtidryhma on vetdjan Sirkka Sampolan
johdolla jarjestanyt lukuisia koulutustilaisuuksia taloyhtitiden hallituksille
mm. ryhmékorjauksista, elinkaarimalleista sekéd aurinkoenergiamahdolli-
suuksista.
* yli puolet Peltosaaren 26:sta taloyhtidstd on peruskorjannut talojaan kauniiksi
ja energiatehokkaiksi, mikd on nostanut alueen arvoa merkittavasti.
¢ Jouni Mikikunnaksen vetdmé asukastydryhmaé on jarjestdnyt pihatalkoita ja
asukastapahtumia yhteisty0ssé taloyhtididen ja vuokratalojen asukkaiden
kanssa seka kehittanyt talojen kierrdtyskeskuksia.
* Reijo Koivun vetdmé urheiluryhmaé on jérjestanyt paikallisia urheilu- ja lii-
kuntatapahtumia mm. Peltosaaren Olympialaiset.

Edelld mainitut toimenpiteet ovat alkuponnistuksia, joita tdytyy ehdottomasti jatkaa
ja tehostaa, jotta Peltosaaren sosioekonominen tilanne paranee. Tahdn ty6hon tarvi-
taan Peltosaari-projektin lisaksi mukaan kaikki Riihiméden kaupungin hallintokunnat,
TE-toimisto, Peltosaaren toimijatahot, 3.sektori sekd alueen yritykset.

Helsingin yliopiston tutkimusraportin mukaan sosiaalinen nédkdkulma ldhididen
peruskorjaamiseen on vakava. Tahédnastiset tutkimukset Peltosaaren ja monien mui-
den samankaltaisten 1dhididen vdestopohjasta osoittavat, kuinka sosioekonominen
huono-osaisuus ja etniset vihemmistot tahtovat keskittyd niithin. Lahiot vaativat
useamman kehittdmiskarjen uudistamisstrategiaa, missé otetaan huomioon raken-
tamisen ja korjaamisen lisdksi energia-asiat ja erityisesti alueen asukkaat.

Tahan on Peltosaari-projektissa vastattu neljan kehittimiskéarjen strategialla, jotka
ovat:

1. rakentaminen & uudistaminen

2. energiatehokkuus & ekologisuus

3. asukkaiden aktivointi

4. teknistaloudellinen tarkastelu.

Helsingin yliopiston tutkimuksella on ollut suuri merkitys Peltosaaren alueen kehitta-
misen kdynnistymiseen. Kun Rithiméden kaupunki sai tutkimustulokset loppuvuonna
2009, niin vélittomaésti péatettiin ryhtyd tehokkaampiin toimenpiteisiin Peltosaaren
alueen kehittamiseksi. Haettiin Tekesiltd kehittdmisrahaa ja aktivoiduttiin ympé-
ristdministerion Lahidohjelmassa sekd ARAn Asumisen uudistamisen -projektissa.
Peltosaaren kehittdiminen otettiin osaksi Riihimé&ki strategiaa 2015, jonka kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi.

Helsingin yliopiston tutkimus kytkeytyi VIT:n EcoDrive-projektiin, missa Riihima-
en Peltosaari oli my6s mukana. VTT julkaisi kes&lld 2010 tutkimusraportin Rithim&den
Peltosaari, Lahion ekotehokas uudistaminen. Raportti 16ytyy sdhkoisend versiona
projektin sivuilta www.peltosaari.net.
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Uutta tutkimusta tehddén Peltosaari-projektissa parhaillaankin. Nuoret esiin -pro-
jektin nuorten valmentaja, valtiotieteen ylioppilas Perttu Jamsén valmistelee pro
gradu -tutkimusta Peltosaaren asuinalueen maineesta. Lihdeaineistona on elokuus-
sa 2011 ja tammikuussa 2012 Peltosaari-projektin tekemét asukashaastattelut, jotka
kohdistuivat kolmen, purettavan kerrostalon asukkaisiin. Haastattelujen sisadllosté
kerrotaan tarkemmin luvussa 9.

Kuva 3. Peltosaaren Olympia-
laisista elokuulta 2012.
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5 Projektin perustaminen

Irene Vikevd-Harjula

Peltosaaren monia haasteita ratkaisemaan ja aluetta kehittdmaan perustettiin kevaalla
2010 Peltosaari-projekti, joka sijoitettiin tekniseen keskukseen ja jonka ohjausryhméan
puheenjohtajaksi valittiin tekninen johtaja. Muita teknisen keskuksen asiantuntijoita
ohjausryhmaéssé ovat kaavoituspédallikko, hallintopéallikko (2010-2012), asuntosih-
teeri, projektipddllikko ja asumiskoordinaattori. Lisdksi ohjausryhmaéssa toimivat pe-
rusturvajohtaja, ymparistojohtaja, peltosaarelaisten asunto-osakeyhtiéiden edustaja
sekd ARAn edustaja. Ohjausryhméssd on my6s Riihimden Kotikulma Oy:n edustus
sekd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen edustus. Edelld mainitulla kokoonpanolla
varmistetaan, ettd tieto kulkee péédttavien elinten sekd hallintokuntien valilla.

Ohjausryhmén tehtdvid ovat mm. maksatusten hyvéksyminen, vili- ja loppura-
porttien hyviksyminen, uusien hankehakemusten hyvéiksyminen sekd projektin toi-
minnasta tiedottaminen omissa verkostoissaan. Peltosaari-projektin ohjausryhméan
puheenjohtajana 2011-2012 toimi kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Kirsti Tolvanen.

Padtoiminen projektipaallikko aloitti Peltosaari-projektissa Rithimden kaupungin
teknisessd keskuksessa 1.6.2010. Ensitoiksi Peltosaaren kehittamiselle laadittiin yh-
teisty6ssd kaupunginhallituksen, teknisen lautakunnan sekd projektin ohjausryhman
ja asukasryhmén kanssa visio, asetettiin tavoitteet ja luotiin toimintastrategia. Kesan
aikana valmisteltiin my6s elokuun lopussa kdynnistynytta Peltosaaren ideakilpailua
tiiviissd yhteisty0ssd kaavoitusyksikon kanssa.

5.1

etoomaiet evatpeiracansunzen | V 1510, tavoitteet, strategia,
projektisuunnitelma
KEHITTAMISEN ksis ja hankesalkku

Peltosaaren fyysinen rakentaminen
ja peruskorjaaminen 1.

Asukkaat mukaan muutokseen

2 Alla olevaan posteriin on koottu Peltosaa-
ri-projektin visio, tavoitteet, ulkoinen ilme
sekd hankkeiden rahoittajatahot. Lisdksi
-PROJEKTI posterissa on eritelty muutama merkitta-
véd yksittdinen tapahtuma kuten elokuun
lopussa 2010 kdynnistynyt ideakilpailu.

Eko- ja energiatehokkuus seka
ilmastonmuutokseen varautuminen

)

“

n(/'-'\YNNISTYNYT [

Tekesin rahoittama innovatiivinen hankintamenetelms, joka sisaltaé . . . e
K o IDEA. A SUUNNTTELUKILPAILON 3085123010, " Peltosaarl—pro}ektln logon varit noudatta-
z Lahiohankkeen kautta on Keynnistynyt ASUMSKLINIKKAKOKELD, ver e . e e
792010, Sen tavlteena on st uokea suttamisen hajauttamis vat Rllhlmael’l kaupungln Vare]a‘
i 3main tse omaa asui

Syksyllad 2010 péivitettiin projektisuun-
nitelma ja olemassa olevat Peltosaaren ke-
SekEnopeiden uen kautametopolatetta hittdmishankkeet koottiin yhteiseen han-
kesalkkuun. Hankesalkkua on projektin
edetessd tdydennetty uusilla, strategian
Kuva |4. Peltosaari-projektin posteri. mukaisilla hankkeilla.

N ara s skTekes Yy
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Hankkeiden salkuttamisesta on hyotya projektin toteuttajille. Salkkuun koottuja
hankkeita on helpompi hallita, eri hankkeiden rahoittajien ohjeet ja raportointiaika-
taulut pysyvét hyvin mielessa. Lisdksi hankesalkkua on kdtevaa esitelld ja salkun si-
saltdd seurata. Seuraavissa hankesalkuissa on esitelty Peltosaari-projektin paattyneet
sekd kdvnnissd olevat hankkeet.

Peltosaari-projektin paattyneet
hankkeet 2010 - 2012

AN

Kestiva
Yhdyskuntaohjelma
Tekes

Kaupunginosan uusi elama
—hanke 2009 — 2011
Rahoitus: 404.000 €
Tekesin osuus 75 %

Innovatiivinen yhdyskunta-
rakentamisen hankinta-
menettely

2009 valmisteluvaihe
2010 ideavaihe: ideakilpailu
2011 kehittamisvaihe: yleis-

suunnitelma, maankaytto-
suunnitelma

2011-2012 sitouttamisvaihe:
Raklin hankintaklinikka

TAVOITE:
LOPPUTULOKSELLA ON
UUTUUSARVOA,
RAKENTAMINEN TOTEUTUU
JA ALUEEN IMAGO PARANEE

Kiokes B

Kuva 5. Peltosaari-projektin paittyneet kehittimishankkeet.

Peltosaari-projektin hankesalkku 2013

rahoitus: ARAn
kehittamisrahaa 100 %
31.500 € /v. 2012
32.500 €/v. 2013

Kasikirja: Peltosaaren malli

segregaatio-lahtokohta
asumisstrategia
asukashaastattelut
asumisen ajokortti
palvelutiverkostot

Kasikiria valmis 5/2013

dld sez=

Elinkeino-, likenne- ja

e
- i

Euroopan sosiaalirahasto

Kuva 16. Peltosaari-projektin voimassa oleva hankesalkku.
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Kaikkia Peltosaaren kehittdmisen kdrkid on projektin toimesta viety eteenpéin eri ra-
hoittajien hankkeilla. Tekesin rahoittamassa Kaupunginosan uusi eldmaé -hankkeessa
jdrjestettiin ideakilpailu seminaareineen sekd voittajaehdotusta jatkokehitettiin yleis-
suunnitelmaksi. Ympéristoministerion Lahidohjelman hankkeissa perustettiin asu-
misklinikka, Peltosaari Parlamentti seké tuettiin Parlamentin tyéryhmien toimintaa.
ARAnN Asumisen uudistamisen -projektissa kdynnistettiin Peltosaaren asukashaastat-
telut, kummitoiminta sekd ideoitiin késikirjan kokoamista Peltosaaren innovaatioista
tavoitteena levittdd hyvid kaytantojd sekd kertoa hankkeessa kohdatuista haasteista.

Uusin Peltosaari-projektin hanke on 1.9.2012 kdynnistynyt Himeen ELY-keskuksen
ja Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) osittain rahoittama Nuoret esiin -hanke, jonka
kohderyhmé on 25-29-vuotiaat syrjaytymisvaarassa olevat peltosaarelaiset nuoret.
Riihimden kaupungin rahoitusosuus hankkeessa on 25 %. Tammikuun lopulla 2013
Tekesiltd haettiin kehittdmishanketta, missd suunnitellaan Peltosaaren kyldtalon inno-
vatiivisia energiavaihtoehtoja sekd vihennetddn alueen segregaatiota. Kumppanina
hankkeessa on Alby Ruotsista. Myonteinen pddtds saatiin hankkeesta huhtikuun
alussa.

Peltosaari-projektin tavoitteet ovat:

1. kaupunginosan arvostuksen ja vetovoimaisuuden nostaminen uudistamalla
ja kehittamaélla mm. tekojen kautta ja tiedottamalla

2. Peltosaaren liittiminen toiminnallisesti osaksi kaupungin keskustarakennetta
ja matkakeskusta

3. asukkaiden turvallisuuden, viihtyisyyden ja arkielimén sujuvuuden paranta-
minen

4. asukkaiden sitoutuminen asuinalueen kehittdmiseen seka kiinteistojen ja
alueiden ylldpitoon

5. ympéristdarvojen kokonaisvaltainen huomioon ottaminen kehittimistoimis-
sa.

Projektin rooli on verkottaa toimijoita ja hakea Peltosaaren kehittdmiselle uusia
kumppaneita. Projekti etsii ja perustaa uusia kehittimishankkeita, hakee rahoitusta
ja kokoaa hankkeet yhteiseen hankesalkkuun. Projekti hoitaa hankkeiden vili- ja
loppuraportoinnin, projektitalouden rahoittajan ohjeiden mukaan sekd maksatukset
aikataulujen mukaan. Projekti valvoo, ettd kehittdmisrahat kohdistetaan oikealle
hankkeelle ja ettd kustannukset ovat hyviksyttyjd. Projektin tehtdvand on myds
tiedottaa eri hankkeiden etenemisestd paikallisessa sekd valtakunnan mediassa sekd
markkinoida hanketta mm. oman tiedotuslehden, esittelyvideoiden, info-television
ja projektiesittelyjen jdlkeen.

Edelld mainitut projektipddllikon vastuulla olevat tehtdvit edellyttavét erittdin
hyvéa organisointikykyad, talousasioiden ymmarrystd, hyvia vuorovaikutus- ja vies-
tintdtaitoja sekd kykya sukkuloida sujuvasti eri toimintaympiéristdissd. Hyvét neuvot-
telutaidot ja uskottavuus ovat myds tarkeitd ominaisuuksia. Projektipaallikks hyotyy
monipuolisesta tydkokemuksesta sekd koulutuksesta. Projektipdallikko kulkee edelld
jaon “naama ndkyvissd” niin hyviassa kuin pahassa — eikd pahastu véhasta! Tarkeintad
projektin onnistumiselle kuitenkin on hyvin ja osaavan projektitiimin ja “kotipesan”
osaaminen ja tuki.

Peltosaari-projektin tavoitteita on pyritty toteuttamaan valitulla strategialla, jonka
mukaan Peltosaaren asuinaluetta kehitetddn rakentamalla ja uudistamalla, energiate-
hokkaaksi ja ekologiseksi sekéd aktivoimalla asukkaita. Kevaalld 2012 strategisiin kar-
kiin liséttiin teknistaloudellinen tarkastelu, missd analysoidaan Riihiméden kaupungin
taloudellisia vaihtoehtoja Peltosaaren kehittimiseen. Ryhméssa lasketaan eri rakenta-
misvaihtoehtojen kustannuksia ja tuottoja. Seuraavassa kuviossa on esitetty Peltosaa-
ri-projektin strategiset kehittimisen kérjet alahankkeineen seké rahoittajatahoineen.
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Peltosaari-projektin strategia

ara - K Tekes Yvar
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Kuva 17. Peltosaari-projektin strategiset kirjet.

Peltosaari-projekti toimii kolmella tasolla: asukkaiden arjessa, verkostomaisesti sekd
kehittdmalld uusia innovaatiota:

1. asukkaiden arjessa mm. asumisklinikka, Peltosaari Parlamentin tyéryhmien
toiminta esim. asukastapahtumat, Topinkulman ala-asteelaisten iltapéivaker-
hotoiminta ja kummitoiminta

2. verkostomaisesti osaamista ja tietoa jakamalla mm. erilaiset kumppanuudet,
ideakilpailu, yleissuunnitelman kehittdmien jne.

3. kehittdmailld uusia innovaatioita: esim. yhdyskuntarakentamisen innovatiivi-
nen hankintamenettely, Peltosaari Parlamentti, hankesalkku, késikirja.

Laajassa asuinalueen kehittdmishankkeessa tarvitaan kaikkia edelld mainittuja toi-
mintatasoja. Kehittdmisen pitdd nakya asukkaiden jokapadivéaisessd eldméassa KONK-
REETTISESTI. Kumppanit odottavat saavansa yhteistydstd hyStyd myos itselleen
ja kaikissa kehittdmishankkeissa pitdd syntyd myos uutta: innovaatioita, malleja ja
pilotteja. Peltosaaren kehittdmisessad on tarkoituksella toimittu aktiivisesti kaikissa
kolmessa toimintaympaéristdssd, mikd edellyttdd myos projektivdeltd monipuolista
osaamista. Se tarkoittaa mm. sitd, ettd projektivéaki ndkyy siivoustalkoissa alueen
asukkaiden kanssa, jdrjestdd ideakilpailuun liittyvédd seminaaria yhteistyokumppa-
neiden kanssa ja neuvottelee uusien hankkeiden rahoituksesta johtavien rahoittaja-
tahojen kanssa sekd kertoo tekemisistddn monikanavaisesti.

5.2
Projektoinnin merkitys Peltosaaren kehittimisessa

Kun Helsingin yliopiston tutkimus valmistui vuoden 2009 lopulla, p&étti Rithiméden
kaupunki ryhtyé tositoimiin Peltosaaren asuinalueen kehittdmiseksi. Siind vaihees-
sa oltiin mukana jo ympéristoministerion Lahidohjelmassa sekd ARAn Asumisen
uudistamisen -projektissa. Lisdksi vuoden 2010 alussa haettiin Tekesiltd uutta kehit-
tamishanketta innovatiivisen yhdyskuntarakentamisen vuorovaikutteiseen hankin-
tamenettelyyn Kaupunginosan uusi elimé -hankkeella. Riihiméden Peltosaari péasi
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my6s mukaan VIT:n EcoDrive-hankkeeseen, jonka kautta saatiin alueesta uutta
tietoa energiatehokkuuteen, ekologisuuteen seké talojen peruskorjauksiin liittyvaa
tutkimustietoa. Edelld mainitut toimijat ovat taloudellisten resurssien lisdksi tuoneet
erittdin paljon uskottavuutta ja tukea Peltosaari-projektille.

Monitahoinen ja -hankkeinen, useamman rahoittajan kehittdmisprojekti paatettiin
projektoida. ja sitd kautta “paketoida” helpommin hallittavaksi kokonaisuudeksi.
Kéynnistdamisvaiheessa luotiin yhteistydssd kumppaneiden ja ohjausryhmén kanssa
projektille visio, tavoitteet ja strategia sekd koottiin erilliset, eri rahoittajien kehitta-
mishankkeet yhteiseen hankesalkkuun. Liséksi projektin kumppanit kuvattiin ndky-
viksi kumppanuusstrategiaan, mika on auttanut yhteisty6n syventdmisessa. Peltosaa-
ri-projektissa projektipédéllikon ensimmaéinen tehtdva oli ottaa “homma haltuun” eli
tehdéa projektikokonaisuus nédkyviksi itselleen sekd muille mukana oleville tahoille.

"auttaa, kun tihdtidin ensin!”

Useamman projektin kokemusten valossa kehittdmisen selked projektointi teravoittaa
toimintaa ja tekee toiminnasta tavoitteellista. Projektointi selkeyttdd myos projekti-
talouden hallintaa seké viestintdd ja tiedottamista. Kokonaisvaltainen, sddnnollisesti
péivitettdva projektisuunnitelma luo toiminnalle raamit.

Viestintd ja vuorovaikutus tirkedssa roolissa

Peltosaari-projektin kdynnistymisvaiheesta lahtien monikanavaisella viestinnalla
on ollut erittdin merkittdva rooli Peltosaari-projektissa. Projektia on esitelty kym-
menid kertoja eri tahoille sekd Riihimden kaupungin sisilld ettd ulkopuolella mm.
rahoittajien tapahtumissa, Aalto-yliopistossa, asukastilaisuuksissa, energiatehokkaan
rakentamisen tilaisuuksissa jne. Lisdksi paikallinen media on seurannut projektin
etenemistd erittdin aktiivisesti. Lehtijuttuja Peltosaari-projektista on julkaistu lihes
200 kuluneen kolmen vuoden aikana. Projektilla on oma tiedotuslehti PeltsinPalsta
sekd info-tv Peltosaaren liikekeskuksessa. Lisdksi Peltosaaren kehittdmisestd on tehty
kaksi videota (YouTube: Peltosaaren uutiset, 2012*ja Peltosaaren innovaatiopalkinto,
2013°) sekd yksi MTV 3:n uutisvideo. Projektiviestintdd on tehostettu laatimalla oma
viestintdstrategia, jota on pdivitetty sidnnollisesti.

Projektin ndkékulmasta runsas median kiinnostus projektia kohtaan sekd Tekesin,
Rakentajalehden ja Asuntomarkkinoiden myéntimé Innovaatiopalkinto 24.1.2013
ovat raivanneet tieltd epiilijoitd ja edistdneet Peltosaaren alueen kehittdmisen hy-
viksyntdd myos kaupungin organisaation sisdlld sekd erityisesti kaupunkilaisten
keskuudessa.

Projektimaisessa kehittdmisessd on myds omat haasteensa. Kuntavetoisen projek-
tin suurin haaste ndyttdisi olevan eri hallintokuntien hyvédksynnén ja luottamuksen
saavuttaminen sekd avoimen yhteistyon kdynnistiminen. Hallintokuntien toiminta-
reviirit ovat tarkkoja ja projektin verkostomainen tapa toimia yli organisaatiorajojen
saattaa loukata reviirejd. Ilahduttavaa on ollut kuitenkin huomata miten innostu-
neesti kaikkien hallintokuntien johto ldhti yhteistyohon Peltosaari-projektin kanssa.
Erityisen hyvéna esimerkkind ovat Rithiméden kaupungin nuoriso- ja litkkuntatoimen
mukaantulo heti asumisklinikan perustamisvaiheessa syksylld 2010. Kannattaa kui-
tenkin muistaa, ettei pelkdstddn hallintokunnan johdon hyvaksynta riitd, jos muut
organisaatiotasot eivit halua tehdé hallintokuntarajoja ylittavéaa yhteistyota.

Projektin integrointi osaksi kunnan “normaalia” toimintaa on tarke&a. Silld varmis-
tetaan, ettd projektissa kehitetyt innovaatiot ja uudet toimintamallit jadvat kunnan toi-
minnaksi projektin paatyttyékin. Projektin avulla voidaan my6s vahentdd kunnallista
byrokratiaa, kun yksi nimetty ohjausryhma voi toimia samalla useiden hankkeiden

4 Peltosaaren uutisvideo YouTubessa: http:/ /www.youtube.com/watch?v=N50X2eLAPF4
5 Innovaatiopalkintovideo YouTubessa: http:/ /www.youtube.com/watch?v=Cq4-RnCDHJQ
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ohjaajana eikd kaikkia projektia koskevia asioita tarvitse viedd lautakunnan paétet-
taviaksi. Peltosaari-projektien integroituminen “kotipesdadn” eli tissd tapauksessa Rii-
himden kaupungin tekniseen keskukseen ndytti kahden ensimmadisen vuoden aikana
etenevén jouhevasti, kun yhteistd tekemisté oli paljon ja projektista oli apua ja hyotya
muulle organisaatiolle. Asioiden edetessd, haasteiden kasvaessa ja konkretisoituessa
projektia ryhdyttiin joiltakin yhteisty6tahoilta vdhdn “karsastamaan”. Projekti oli
edennyt “ennen kokemattomalle” tasolle ja siksi se saatettiin kokea uhkana, joka
pyrki muuttamaan totuttuja kdytantojd. Kyse on mielestédni tietynlaisesta muutosvas-
tarinnasta, johon saadaan apua siirtdmalld projektin painopistettd strategian sisalla.

Kokemuksina kuudesta eri kehittdmishankkeesta voin kiteyttdd, ettd projektin
“kuolemanlaakso” tulee eteen siind vaiheessa, kun projektilla pyritdén vaikuttamaan
olemassa oleviin organisaation toimintamalleihin. Siind vaiheessa usein huomataan,
ettei olemassa olevia toimintamalleja haluta oikeasti muuttaa; projektit ovat vahan
hankalia ja ne eivét ihan helposti asetu muuhun organisaatiokaavioon tai talousjarjes-
telmiin. Projekti ei voi antaa kdskyjd tai madratd. Se voi vain esittdd toivomuksia. Pro-
jektivakikin on vain tilapédistd tai méddrdaikaista, mikd luo kuvaa myos véliaikaisesta
kehittdmistoiminnasta. Kannattaa kuitenkin muistaa, ettd hyva projekti myos paattyy.

Peltosaari-projektin osalta “kuolemanlaakso” kddnnettiin voitoksi ja uudeksi nou-
suksi siirtdimadlld painopistettd rakentamiseen ja uudistamiseen 5.3.2013 teknisen
lautakunnan hyvidksyessd Peltosaaren yleissuunnitelma paatoksentekoprosessiin.
Projektitiimi siirtyi tydskenteleméddn Peltosaaren asumisklinikalle, alueelle ldhelle
asukkaita. Tdssd vaiheessa projektiin hankitaan my&s uudenlaista, rakentamiseen ja
peruskorjaamiseen liittyvdd osaamista.
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