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Ympéristoministeriossa on laadittu henkil6stotilinpdétds vuodesta 1999 ldhtien. Hen-
kilostotilinpddtos on henkildstovoimavarojen strategisen johtamisen ja henkil6sto-
suunnittelun apuviline. Strategiasta ldhtevd henkilostosuunnittelu on keskeinen
véline henkil6sto-, talous- ja muiden johtamisndkokulmien tasapainoisessa yhteen-
sovittamisessa. Henkildstosuunnittelulla turvataan se, ettd ympéristoministeri6lld on
tavoitteidensa saavuttamiseksi maaraltdan, osaamisrakenteeltaan, valmiuksiltaan ja
toimintakyvyltddn tarvetta vastaava ja oikeissa tehtdvissd toimiva henkil6sto.

Henkildstovoimavarakeskeisessd toiminnassa tulee kiinnittdd erityistd huomiota
henkiloston johtamiseen, henkilgsto- ja toimintaprosesseihin, henkiloston osaami-
seen, tydmotivaatioon ja tyokykyyn sekd niiden jatkuvaan parantamiseen. Kisilla
oleva ministeridn seitsemis henkildstotilinpdatds on laadittu palvelemaan edelld
mainittuja tavoitteita sekd antamaan tietoa toteutumisen arviointia ja kehittdmis-
td varten. Tilinp&d&tosasiakirjan muoto on kuvailevamman henkildstokertomuksen
tyyppinen.

Tekstissd kadytetyt termit ja maaritelmét perustuvat valtiovarainministerién opas-
julkaisuihin ja ne on pé&osin selitetty liitteessd 1. Kdytetyt vertailuluvut perustuvat
valtionhallinnon ylimmaén johdon henkildstotietojarjestelman (KOJO) vuoden 2005
lukuihin ja valtion henkildstotilinpdatostietoihin vuodelta 2005.

Asiakirja on késitelty ministerion virkamiesjohtoryhmdssa 5.5.2006 ja yhteistyo-
komiteassa 9.5.2006.
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Ympéristoministerion henkildston keski-ikd on ministerididen korkein. Uudet rek-
rytoinnit eivét ole vield laskeneet keski-ikdd eivdtkd ndy nuorempien ikdryhmien
kasvuna. Vaihtuvuus on ollut suhteellisen vahdistd, joten kokemusvuodet kartuttavat
osaltaan organisaation osaamispddomaa. Jo ennen vilkkaimpia eldkkeille siirtymis-
vuosia on tarpeen arvioida millaista hiljaista tietoa on poistumassa ja suunnitella
keinoja siirtdd sitd myos tulevaisuuden tydprosessien hoitamiseen.

Henkil6ston koulutustaso on hyva. Koulutuspdivien méadrd sekd koulutuksen
kustannukset ovat alentuneet, koska aikaa koulutukseen ei tahdo liietid. Keski-ian
noususta ja kiireestd huolimatta henkil6ston tyokunto on varsin hyvé ja tySterveysku-
lut ovat hiukan laskeneet. My®6s ty6tyytyvéisyys ja tydyhteison toimivuus on hyvaa
valtioneuvoston keskitasoa.

Strategisiin tavoitteisiin perustuvan ja tuottavuusndkdkohdat huomioon ottavan
henkildstosuunnitelman laadinta ja toimeenpano on ministerion tdrkein ldhiajan
henkil6stopoliittinen tehtdva. Suunnittelua ohjaamaan on pikaisesti laadittava minis-
terion henkil6sto- ja osaamisstrategia. Kdytannon ty6ta helpottamaan tarvitaan uusia
ja toimivia henkilGtietojdrjestelmid ja aktiivista osallistumista niiden kehittdmiseen
myds valtionhallinnon tasolla.
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HenkilOostosuunnittelu

Tavoitteet vuodelle 2005

Vuoden 2005 talousarviossa asetettiin seuraavat henkilostosuunnittelua koskevat
tavoitteet:

¢ Henkilostosuunnittelua tehostetaan.

* Henkilostovoimavarat kohdennetaan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Toteutuminen

Vuonna 2005 henkildstésuunnittelun merkitys vahvistui entisestdan. Uuden palk-
kausjérjestelman kayttoonotto edellytti rahoitussuunnitelman laadintaa. Ympaéristo-
ministerion rahoitusosuus toteutetaan sadstamaélld kuuden viran palkkauskustannus-
ten verran vuosina 2005 - 2008. Saastot henkilotydvuosina laskettuina kohdentuvat
eri vuosille seuraavasti: 2 htv vuonna 2005, 1 htv vuonna 2006, 1 htv vuonna 2007 ja
2 htv vuonna 2008.

Loppuvuodesta valmistui ympéristdministerion vuoteen 2011 ulottuva tuotta-
vuusohjelma. Ohjelman hallittu toimeenpano edellyttda virastokohtaisten henkilos-
tosuunnitelmien laadintaa. Ministerion henkilostosuunnitelma vuosille 2007 - 2011
laaditaan vuoden 2006 kesdkuun loppuun mennessa. Henkildstosuunnitelman tueksi
tarvitaan ministerion oma henkildsto- ja osaamisstrategia, jonka valmistelu alkaa
kevaalld 2006.

UPJ:n valmistelu ja tdytdntoonpano tyollistivat ministerion henkil9st6- ja hallinto-
palveluja siind méérin, ettei ministerion henkilosto- ja osaamisstrategian valmistelua
pystytty aloittamaan vuonna 2005. Henkildstopoliittisia periaatteita luovan strategi-
an puuttuessa on henkildstdsuunnittelun kytkeminen toiminnallisiin strategioihin
osoittautunut erityisen vaikeaksi.

| Henkil6stdvoimavarat

Palvelussuhteet — madrdaikaisuus vihentynyt

Henkildstdd oli vuoden 2005 lopussa yhteensd 321. Ministerion henkiloméaard on
2000-luvulla vaihdellut 327 - 322 vililld. Kokonaismddrdstd miesten osuus on 38 % ja
naisten 62 % , mika on useille ministerigille tyypillinen jakauma.

Henkilostostd 98 % on virkasuhteessa. Muulta kuin toimintamenomomentilta oli
palkattuna kahdeksan henkil6a (esimerkiksi EU-avustajat on palkattu VM:n mo-
mentilta).

Ympiristoministerion raportteja 12 | 2006
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Madrdaikaisten virka- ja tyosuhteiden lukumaééréd on viahentynyt ja pienempi kuin

ministeritissd (VN) tai valtiolla keskimé&arin.

Taulukko I: Vakinaisten ja miidraaikaisten osuudet YM:ssd, valtioneuvostossa ja val-

tionhallinnossa

YM Ikm % VN % Valtio %
Vakinaisia 276 86 76 75
Méidraaikaisia 45 14 24 25
Yhteensd 321 100 100 100

Vuonna 2005 vakinaistettiin muutamia maarédaikaisia palvelussuhteita ja lisdksi muu-
tama mddraaikaisuus pédttyi. Madrdaikaisista valtaosa toimii erilasilla virkavapailla
olevien henkilbiden viransijaisina ja he ovat usein virkavapaalla muusta tehtdvasta.
Ministeritssa oli vuoden lopulla kymmenkunta méaraaikaisissa projektiluonteisissa
tehtdvissa tyoskentelevdd henkil6a (liite 3 palvelussuhderakenteen kehityksesté).

Henkilosto ikddntyy nopeasti

Henkil6ston keski-ikd on ministerigiden korkein eli 49,5 vuotta. Yli 45-vuotiaita on jo
73 % henkilostostd, kun osuus ministeridissa on keskimééarin 58 %. Suurin ikdryhma
on ndihin vuosiin asti ollut 45-54-vuotiaat, mutta jo vuoden tai parin kuluttua suurin
ikdryhma on 55-64-vuotiaat. Nuorempien ikdryhmien osuudet ovat pysyneet lihes
ennallaan tai jopa hiukan laskemaan pdin (Liite 4 ikdryhmittdisen ikdrakenteen ke-
hityksestd).

Kuvio I: Eri ikiaryhmien osuudet (Ikm) henkil6stosta vuosina 1999-2005

Eri ikiryhmien osuudet 1999-2005
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Jakautuminen henkilostoryhmiin — ministerié on asiantuntijaorganisaatio

Henkilokunnan jakautuminen tehtdvaryhmiin méaéritellddn tehtdvien mukaisesti
(liite 1). Henkildstéryhmien suhteet ovat vuosien mittaan pysyneet lihes ennallaan:
Ylin johto 11 ja tulosryhmépéaallikét eli esimiesjohto 22 henkildd, asiantuntijat 189 ja
avustavan henkilokunnan lukumé&éra 99 henkil64.

Kuvio 2. Henkilostoryhmien prosentuaaliset osuudet vuonna 2005

YM:n henkil6storyhmit vuonna 2005

Asiantuntijat

59 % Avustajat

31 %

Johto
10 %

‘ O Johto B Asiantuntijat O Avustajat

Esimiehiksi lasketaan liséksi 7 asiantuntija- tai avustavissa tehtdvissd toimivaa hen-
kilo4, jotka kéayvat kehityskeskusteluja alaistensa kanssa. Ministeridssé asiantuntija-
tehtavit edellyttavit aina ylempéad korkeakoulututkintoa.

Taulukko 2: Naisten ja miesten prosentuaaliset osuudet tehtiviaryhmittdin vuonna
2005

Henkilostoryhma Miehia Naisia
(Ikm) % (Ikm) %
Johto 17 52 % 16 48 %
Asiantuntijat 93 49 % 96 51 %
Avustajat 12 12 % 87 88 %
Yhteensi 122 38% 199 62 %

Naisten osuus on hivenen lisddntynyt asiantuntijaryhmaissé, joka tdhén asti on ollut
niukasti miesvoittoinen. Avustajaryhméa on pysynyt naisvoittoisena.

Palvelussuhteet pitkid — kokemuspddoma kasvussa
Ministerioon kokemusvuosina kertyneen osaamisen mééré on suuri, silld noin 44 %

tyontekijoistd on palvellut ministeriotd yli 15 vuotta. Palvelusajan keskimdardinen
pituus on 13 vuotta.

Ympiristoministerion raportteja 12 | 2006



10

Kuvio 3: Henkil6ston palvelusaikojen pituudet ministeriossa vuosina 2004 - 2005

Palvelusaika ministeriossa 2004 -2005
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Yli 10 vuotta ministeridssé tydskennelleiden osuus on lisddntynyt edellisvuodesta.
Vastaavasti alle 10 vuotta palvelleiden osuus on maéérallisesti ja prosentuaalisesti
laskenut edellisvuodesta. Lukuja ei selitd pelkédstdadn henkiloston ikddntyminen, vaan
henkiloston lahtovaihtuvuus on kohdentunut myos nuorempiin ikdryhmiin. Osasyy-
nd voi olla my®s méadradaikaisten tyosuhteiden paattyminen.

Henkiloston koulutusrakenne — koulutustaso on hyva

Henkil6ston koulutustasoindeksi asteikolla 1-8 ilmaistuna on 6.0 eli kymmenyksen
korkeampi kuin edellisvuonna (indeksin médérittely liitteessd 1). Miesten koulutus-
tasoindeksi oli 6,6 ja naisten 5,6. Ministeridtason tehtdvissd koulutustasoindeksi oli
5,6 ja koko valtionhallinnossa 5,3. Eri tasoisten tutkintojen ja muun koulutuksen
jakautuma on seuraava:

YM% VN%

Tutkijakoulutus (tohtorit, lisensiaatit) 6,7 54
Ylempi korkeakoulututkinto 58,6 474
Alempi korkeakoulututkinto (ml. AMK) 5,6 8,9
Alin korkeataso (merkonomit, teknikot) 11,5 15,0
Keskiaste (yo-tutkinto, ammattikoulutus) 9,1 13,2
Perusaste 8,4 10,0

Henkil6ston muodollinen koulutustaso on kokonaisuudessaan hyvéa. Ylemman kor-
keakoulututkinnon suorittaneita on asiantuntijavirastossa pddosa henkildstosta. Val-
taosalla asiantuntijoista oli teknisen tai luonnontieteellisen alan tutkinto.

2 Henkiloston vaihtuvuus ja perehdyttiminen

Oikein kohdentuvien strategisten valintojen tekeminen edellyttda tietoa henkildston
mé&drédn ja osaamisen tulevaisuuden tarpeista. Tatd voidaan edistdd organisaation
suunnitelmallisella rekrytoinnilla, jolla mé&é&ritellddn mistd ja miten tulevat uusrek-
rytoinnit toteutetaan ja minkélaista organisaation julkikuvan markkinointia potenti-
aalisten hakijoiden kohdalla on tarpeen tehda.
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Tulovaihtuvuus — ymparistoministerio tyopaikkana kiinnostaa

Ministeridssé oli vuonna 2005 haussa yhteensé 12 vakinaista tehtdavaa ja 20 méaaraai-
kaista tehtdvaa. Tehtavid haki ldhes 850 henkilda. Tehtdviin valittujen ty6t sijoittuvat
eri osastoille seuraavan taulukon mukaisesti (taulukossa mukana myds vuosien
2003-2004 rekrytoinnit):

Taulukko 3: Rekrytoinnit vuosina 2003 - 2005: Vakinaiset (V) ja mddrdaikaiset (M):

Osastolyksikko 2003 2004 2005 Yht.
\ M A\ M
ALO 2 4 3 3 2 - 14
AROa | | 2 I | 3 9
AROr - - - - 2 2 4
YSO 3 5 5 9 4 3 29
HAL 4 3 5 3 2 7 24
KVvY | | | I | 4 9
VIE - 4 3 2 - | 10
Yht. 1l 18 19 19 12 20 99

Vuonna 2005 mééraaikaisina toimineista vakinaistettiin 6 henkilda. Vakinaisiin tehta-
viin rekrytoitiin viraston ulkopuolelta 5 henked ja talon sisélléd virasta toiseen siirtyi
1 henkild. Tulovaihtuvuus oli rekrytoinnit sekd virkavapailta palanneet (7 henkil64d)
mukaan lukien noin 12 %. Tulovaihtuvuus on hiukan vahdisempé&d kuin ministerio-
tasolla keskim&arin (16,5 %) tai koko valtionhallinnossa 13,5 %.

Korkeakouluharjoittelijat — tulevaisuuden asiantuntijat

Ymparistoministerio on korkeakouluopiskelijoille haluttu harjoittelupaikka. Haki-
joita on vuosittain moninkertaisesti sijoittamismahdollisuuksiin ndhden. Vuoden
2005 aikana ministeridssd tyoskenteli yhteensd 9 harjoittelijaa ympéristonsuojelun,
luonnonsuojelun ja alueidenkdyton sekd kansainvilisissd tehtdvissa. Jokaisella har-
joittelijalla oli henkil6kohtainen ohjaaja. Harjoittelijoiden harkittu rekrytointi ja huo-
lellinen ohjaus on tarkedd ministerion tydnantajakuvan ja tyépaikkahoukuttelevuu-
den kannalta.

Perehdyttiminen — osaamispddoman tirked kehittimisalue

Perehdyttdmisen tavoitteena on antaa kokonaiskuva organisaatiosta, sen arvoista,
toimintatavoista ja tyotehtdvista sekd niiden liittymisestd toisiinsa. Tarkoituksena
on lisdksi luoda myonteinen asenne organisaatioon sekd valmiuksia tydssd menes-
tymiselle ja tydmotivaatiolle.

Ympdristoministerion perehdyttdmispdivien (2 pdivdd vuodessa) tavoitteena on
kertoa ministeridstd tydpaikkana ja antaa yleistiedot ministeridssa tyoskentelysta.
Taman lisdksi ministeriossa ylldpidetddn henkildstdopasta, joka on tarkoitettu apuvé-
lineeksi kdytannon asioissa. Tydtehtdviin perehdyttdmisen pddvastuu on ldhiesimie-
helld. Kdytannossd perehdyttdmisestd huolehtii yleensé tehtdvit tunteva kokeneempi
tyontekijd. Ympéristoministeriossd ei uusille tyontekijoille ole sdédnnénmukaisesti
laadittu henkilokohtaista perehdyttdmissuunnitelmaa.

Ympiristoministerion raportteja 12 | 2006
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Helian opiskelija Eeva Rissanen teki vuonna 2005 opinnédytetydn ymparistoministe-
rién uusien tyontekijoiden perehdyttamisestd. Tutkimuskysely ldhetettiin vuosien
2003-2004 aikana ministerioon palkatuille uusille tyontekijoéille. Tutkimuksen tulokset
on muokattu jdljempéana oleviksi perehdyttdmistoimien kehittdmistavoitteiksi.

Lahtovaihtuvuus ja poistuman ennakointi

Eldkkeelle jdi yhteensd 7 henkil6d - heistd kolme tyokyvyttomyyseldkkeelle. Virka-
vapaille siirtyi 10 ja vuorotteluvapaalle 4 henkil6d. Ministeriostd irtisanoutui viisi
henkiléd. Kokonaispoistuma oli siten runsaat 8 %. Ministeridtasolla vastaava luku
oli 15 % ja valtionhallinnossa 11 %. Luonnollinen poistuma (eldkkeelle siirtyneet ja
irtisanoutuneet) oli noin 4 % ja ministerittasolla vastaavasti 8 %.

Viraston henkildstdsuunnittelun perusta on ldhtdvaihtuvuuden ennakointi. Hen-
kilon eldkkeelle siirtymisikédd ei voida etukdteen tietdd ja siksi ennusteen pohjana
kédytetdan tietoa 65-vuoden idn saavuttamisvuodesta.

Kuvio 4: 65-vuoden idn saavuttaminen ldhivuosina (henkil64d/vuosi)

Tulevina vuosina 65 vuotta tdayttiavien lukumaarat
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Mittarit tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan

2004 2005 VN
TyOpaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa 3.83 3.62 3.47
Tyonantajan julkikuva hyvéni tydnantajana 3.33 3.25 3.25

3 Tyoaika ja tyoajan hallinta
Sddnnollinen vuositydaika - tehty ja ei-tehty tyoaika

Vuonna 2005 ministeridssa tehtiin 318 henkildtydvuotta (htv) eli saman verran kuin
edellisendkin vuonna. Tyopdivien madra oli 253 ja péivittdinen tydaika 7,25 tuntia.
Virastotydaikaa noudattavien sddnnollinen vuositydaika on siten 1 834, 25 tuntia.
Saannollinen tydaika jakaantuu tehtyyn ja ei-tehtyyn tydaikaan eli palkallisiin pois-
saoloihin seuraavasti:
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1. Tehty ty6aika (ml. koulutus) 78,6 %

2. Ei-tehty tyoaika yhteensa 21,4 %
- vuosilomien ja lomarahavapaiden osuus 15,8 %
- sairaus-, tapaturma- ja vastaavat poissaolot 55 %
- muut palkalliset poissaolot (kertausharjoitukset yms) 01 %

Nain ollen sen tyotuloksen tuottamiseen, joka vaatii yhden henkilon kokoaikaisen
tyopanoksen vuodessa, tarvitaankin todellisuudessa 1,27 henkiléa ( = 100/78,6).
Virastossa, jossa on korkea keski-iké ja pitkét palvelusajat, lomiin kdytetddn luonnol-
lisesti enemmaén aikaa kuin nuoremman ikérakenteen organisaatiossa.

Tyoajan hallinta — kilpajuoksua leikkautuvien saldojen kanssa

Harmaan ylitydn maardd on ministeridssd seurattu pitkddn. Vuonna 2004 asiaan
kiinnitettiin huomiota my®s tydsuojelutarkastuksessa. Tydsuojelutarkastaja edellytti,
ettd esimiehet riittdvan usein seuraavat tuntikertymié sekd selvittavit ylitysten syita.
Viime vuosina kehityssuunta on ollut seuraava:

Vuonna 2003: 4 793 tuntia
Vuonna 2004: 5 153 tuntia
Vuonna 2005: 3 436 tuntia

Leikkautuvien tuntien mddrd on edellisiin vuosiin verrattuna selvasti vahentynyt.
Tunteja leikkautui edelleen kuitenkin ldhes kahden henkil6tyévuoden verran. Tunteja
leikkautui yhteensd 72 henkil6ltd, joista 19 eli runsas neljannes toimi johto- tai esi-
miestehtdvissd. Eniten tunteja leikkautui ympéristonsuojeluosaston, hallintoyksikon
ja alueidenkdytdn osaston tyontekijoilta.

Tilannetta on parantanut aikaisempaa useammin kdytetty tydaikapankki, jolloin
kuuden kuukauden aikana tilapdisesti kertyvid tyStunteja voi 78 tunnin verran sédés-
tad kdytettdvaksi myohemmin vapaana. Tdtd mahdollisuutta kédytti hyvikseen 25
henkil6a.

Saldovapaita pidettiin yhteensa 1 015 pdivéa (edellisvuonna 899 péivdd). Saldova-
paita kdytti 64 % henkilostostad. Vapaita kdytettiin keskiméaéarin 4.9 paivaa.

Tyo- ja yksityiselamdn yhdistiminen - elimantilanteeseen sopivalla tavalla

Henkilostévoimavarojen huolto ja uusintaminen saattaa eri elamantilanteissa edel-
lyttdd ajan toisenlaista jakamista ty6- ja yksityiselimédn vaatimusten kesken. Talloin
kéytettdvissd on keinoja péivittdisen liukuvan ty6ajan kiytosta erilaisiin perhepoliit-
tisiin vapaisiin, osa-aikaiseen tydntekoon ja etdty6hon asti.

Nuorempien tyontekijoiden kdayttdimid vapaita ovat erityisesti:
- osittaiset hoitovapaat (5 henkil64)
- isyys- ja muut vanhempainvapaat (7 henkil64)

My®0s vuorotteluvapaat ja osa-aikaeldkkeen kéytto ovat keinoja lisdté aikaa yksityis-
eldmaélle, mutta niiden kdytté on hieman vdhentynyt.

Osa-aikaeldkkeelld oli vuoden 2005 lopussa yhteensd 10 henkila. Vuorotteluva-
paalla oli vuoden lopulla neljd henked. Vuorotteluvapaan jérjestelma on toistaiseksi
voimassa vuoden 2007 loppuun saakka. Etdtydsopimus oli vuoden lopussa kuudella
henkil5lld. Tavallisin etdtydmalli on yksi pédivé viikossa etdtyossd ja 4 paivéa tyopai-
kalla.
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Taulukko 4: Vuosien 2001-2005 aikana vuorotteluvapaiden méairit seka osa-aikaelak-
keelle siirtyneiden maarit:

2001 2002 2003 2004 2005
Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana 10 8 9 6 4
yht.
Osa-aikaelikkeelle siirtyi vuoden ai- | | 5 3 -
kana

Mittari tyotyytyviisyyskyselyn mukaan

2004 2005 VN
Mahdollisuudet yhdistda tyo- ja yksityiselama 340 348  3.50

Henkilostosuunnittelun kehittamistavoitteet

I. Henkiloston maaraa ja laatua koskevat kehittimistavoitteet

Hallitus vahvisti vuosia 2007-2011 koskevat méararahakehykset 23.3.2006. Sen mu-
kaisesti koko ympdéristohallintoon kohdistuu 250 htv:n vihennystavoite vuoteen
2011 mennessa.

YM:ssd laaditaan henkildstdsuunnitelma, jossa mééritellddn toiminnan painopis-
teiden vaatimat resurssitarpeet ja sovitaan milld alueilla vahennetddn resursseja.
Henkildstosuunnitelmassa tarkastellaan ministeriotd kokonaisuutena korostaen
samalla osastojen ja yksikdiden vastuuta. Henkildstosuunnitelman toimeenpanon
tueksi valmistellaan ministerion henkildsto- ja osaamisstrategia.

Tahti-seurantajdrjestelmd uudistaa tdysin valtionhallinnon henkildstdtietojen ra-
portointimahdollisuudet. YM:n tulisi edelldkévijand hyodyntdd uuden jarjestelman
mahdollisuuksia ja tuottaa jarjestelmén avulla johdon paddtoksenteon tueksi tietoja
henkiloston maarastd, rakenteesta ja kustannuksista sekd niiden kehityksesta.

2. Henkiloston perehdyttimisen kehittamistavoitteet

Perehdyttamiseen liittyvan kehittdmistyon lahtokohtana on, ettd uudet tulokkaat
saavat organisaatiota koskevan perustietouden, jota tdydennetédédn tehtdvakohtaisten
tarpeiden mukaisesti. Tdssd yhteydessa tulokkaan ty6t tulee suhteuttaa ministerion
strategiaan ja arvoihin.

Esimiesten tulee varata riittdvéasti aikaa uudelle tydntekijélle. “Tyokummin” nime-
dminen auttaa arkipdivan asioihin perehtymisessd. Perehdyttdmisohjelman laatimi-
nen auttaa kokonaisuuden hallintaa ja aikatauluttamista.

3. Lahtovaihtuvuuden ennakointia koskevat kehittimistavoitteet

Vaikka eldkkeellesiirtymisikd on aina jokaisen ldhtijin henkil6kohtainen ratkaisu,
organisaation varautuminen hiljaisen tiedon siirtoon ja muihin tydyhteis6a koskeviin
jarjestelyihin edellyttaa, ettd tulevasta muutoksesta keskustellaan hyvissa ajoin esim.
kehityskeskusteluissa.
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Valtion henkildston aseman jarjestdmisestd organisaation muutostilanteissa annetun
valtioneuvoston periaatepddtoksen mukaisesti tietoa henkiloston poistumasta kayte-
tddn hyviksi muutoksia koskevassa suunnittelussa ja toteuttamisessa.

4.Tyoajan hallinnan kehittamistavoitteet

Ministerioon tulee luoda tydaikapankin séhkoinen seurantajarjestelmd nykyisen ma-
nuaalisen seurannan tilalle. Talloin on mahdollista hallinnoida tyontekijan erilaisia
lomia ja vapaita yhtend kokonaisuutena.

Ministeridsséd on tarkoitus ottaa vuoden 2007 alussa kdyttoon tydajan kohdenta-
misen seurantajirjestelmd. Seurantajdrjestelméd tuottaa keskeistd tietoa esimiehille
henkilstojohtamisen tueksi ja siksi jarjestelmdn rakentamisessa tulee ottaa huomioon
henkilostovoimavarojen seurannan tarpeet.
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IT Johtaminen

Johtamiseen kuuluu strateginen johtaminen ja henkildstéjohtaminen. Henkilstovoi-
mavarojen johtaminen siséltdd henkilostovoimavarojen sddtelyn, tarvittavan osaami-
sen varmistamisen sekd henkildstén hyvinvoinnin ja motivaation ylldpidon. Ty6ela-
mén suhteiden hoitaminen siséltdd tyonantajan ja tyontekijoiden valisten suhteiden
hoitamisen eli tydnantajapolitiikan.

Tavoitteet vuodelle 2005

Talousarviotavoitteena oli johtamisvalmiuksien kehittdminen. Itse johtamiselle ei ole
asetettu laadullisia tavoitteita vaan tavoitteet kohdistuvat ldhinnd esimiestaitojen
parantamiseen.

My6s UPJ:ssa on johtamiselle asetettu tavoitteita. Ympéristoministerion UP]:sta
tehdyn tarkentavan virkaehtosopimuksen mukaan UPJ:n tavoitteena on myos ke-
hittdd ja parantaa esimiesty&td ja johtamista.

Toteutuminen

YM:n henkildstéjohtaminen kytkeytyy ministerion toiminnallisten strategioiden to-
teuttamiseen.

Esimiesten ja tyontekijoiden viliset kehityskeskustelut ovat vakiinnuttaneet ase-
mansa ymparistoministeriossa tavoitteiden asetannassa ja seurannassa. Kaikilla mi-
nisterion tyontekijoilld on oikeus ja velvollisuus kehityskeskustelujen kdymiseen.

Ministerion tulosryhmien pééllikdiden tehtdvit olivat haettavana kevaalla 2005.
Kaikki aiemmin tehtdvaa hoitaneet tulivat méaaratyiksi tulosryhmén paallikon teh-
tdvadn seuraavaksi 5-vuotiskaudeksi, joka ulottuu 31.5.2010 saakka.

Alueidenkdyton osastossa uudistettiin organisaatiota ja se heijastui myos henkilo-
johtamiseen. Uudistuksessa yksi ministerion suurimmista tulosryhmisté, luonnon-
suojelun tulosryhmad jaettiin kolmeen vastuuryhmaéén. Jarjestelyn keskeinen etu oli
henkil6johtamisen vahvistuminen ryhmékoon pienentymisen kautta.

Johtamisen kehittdmisessd hyddynnettiin tyonohjausta rakentamisen tulosalueella
ja kansainvilisten asiain yksikdssd. Tyonohjaushankkeiden tavoitteena oli edistda
johtajien ja esimiesten omaa jaksamista, kehittdd yhtendista johtamiskulttuuria seka
edistdd omien ja alaisten tdiden priorisointia. Hankkeet ovat olleet yhdistelmé& johdon
valmennuksesta sekéd yksilo- ja ryhmétyonohjauksesta.

Tulosryhmien paallikot jatkoivat tydhyvinvoinnin esimiestyopajatoimintaa. Tyo-
pajoissa on vertaisryhméperiaatteella kisitelty lahiesimiestoiminnan keskeisid ja
ajankohtaisia kysymyksia.
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UPJ:n kayttoonotossa esimiehelld on ollut keskeinen rooli. Vuoden aikana esimiehet
kokoontuivat lukuisiin tilaisuuksiin, joiden tarkoituksena oli turvata palkkausjérjes-
telmadn yhdenmukainen soveltaminen koko ministeriossa.

Mittarit tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan

Tyytyvéisyys johtamiseen on pysynyt ldhes ennallaan. Tulokset ovat samansuuntai-
sia muiden ministerididen tuloksiin verrattuna.

2004 2005 VN

Johtaminen 324 323 3.26
Esimiehen tuki tyohon liittyvissd asioissa 342 344 348
Toiden yleinen organisointi tyoyhteisossd 3.02 297 298
Palaute tyotuloksista, ammatinhallinnasta ja tydssa

kehittymisesta 319 319 317
Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu

tyOyhteisOssd esimiesten ja johdon taholta 333 331 343

Osastokohtaisesti muutoksia ja parannuksia on tapahtunut etenkin yksikoissé, jois-
sa on ollut johtamisen kehittdmiseen liittyvid hankkeita (KVY, rakentamisen tulos-
alue).

Tyon sisdltokysymyksistd sovitaan tulostavoitteissa ja kehityskeskusteluissa. Tyo-
tyytyvéisyyskyselyssa tyytyvéisyys oli ldhes ennallaan, mutta kokonaisuutena hiu-
kan ministeriGtasoa alhaisempi:

2004 2005 VN

Tyon sisdlto ja haasteellisuus 3.56 3.55 3.60
Tulos- ja muiden tavoitteiden selkeys 3.43 3.42 3.42
Tyon itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet

tyon sisdltoon 3.75 3.70 3.79
Tyo6n haastavuus 3.78 3.74 3.79

Johtamisen kehittimistavoitteet

Tulosryhmépaallikoilld esimiestydhon kaytettdva aika vaihtelee tehtdvakuvien mu-
kaan 20-70 % kokonaistydajasta. Kdytdnnon tasolla tulisi esimiestoimintaan varata
riittdvésti aikaa my0s kehityskeskusteluajankohdan ulkopuolella.

Jo tdlld hetkelld esimiestydssd onnistumista arvioidaan osana suoritusarviointia.
UPJ:n toimeenpanossa ministeridssd on tarkoitus ottaa kdyttoon esimiesty6n arvioin-
tijarjestelmd, jollainen on jo kdytdssd muussa ympadristohallinnossa. Jarjestelmé on
tarkoitus ottaa kédyttoon ennen seuraavaa kehityskeskustelukierrosta. Esimiestyon
henkilostopalautetta hyodynnetddn henkilosto- ja strategisen johtamistydn kehitta-
misessa.

Ministerion esimiehistd liki puolet saavuttaa 64 vuoden idn vuoteen 2011 mennes-
sd. Tahdn kehitykseen tulee varautua henkildstosuunnittelussa ja osaamisen kehitta-
misessd. Johtamispotentiaalin kouluttaminen on yksi keino varautua kehitykseen.

Henkildjohtamisen tueksi tarvitaan ministerioon sekd koko ympéristohallintoon
tietojdrjestelmad tdydentdimaan henkilostohallinnon kdytdssa olevia jarjestelmid. Jar-
jestelmalld hallinnoitaisiin mm. kehityskeskusteluaineistoa.
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III Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena ympéristoministeridssd on turvata valmiudet
hoitaa keskeiset tehtdvat laadukkaasti. Osaava henkil6sté on ympéristohallinnon
kriittinen menestystekijd. Osaamisen kehittamiselld tuetaan my®os henkildston kykya
selviytyd muuttuvista tehtdvistd ja tulevaisuuden haasteista.

Tavoitteet vuodelle 2005

Vuonna 2005 osaamisen kehittimisen painopisteind olivat Suomen EU-puheenjohta-
juuskauden tehtdvissa tarvittavat valmiudet, viestintd- ja vuorovaikutustaidot seka
tietoteknisten jdrjestelmien hyvéksikédyttotaidot. Esimies- ja johtamisosaamista sekd
tyOyhteison toimivuutta kehitettiin edelleen.

Toteutuminen

Koulutuspdivid kertyi 5,0 henkilotydvuotta kohden. Edellisend vuonna mééra oli 6,7
pdivdd. Koulutukseen kaytetyt kustannukset koulutusajan palkka mukaan lukien
olivat 1516 euroa/htv. Vastaava summa oli edellisvuonna 1875 euroa. Ministeridissa
vastaavat keskiarvot olivat 4,1 pdivda ja 1 932 euroa. Koko valtionhallinnossa méaarat
olivat 4,7 pdivéa ja 1 275 euroa.

Koulutukseen kidytettiin aikaa selvésti edellisvuotta vahemman. Taté selittda en-
nen kaikkea kiivas tyotahti sekd pyrkimys osaamisen kehittdmiseen osana paivittdista
tyoskentelyéd tai esimerkiksi mentoroinnin avulla. My6s ulkopuoliseen ammatilli-
seen tdydennyskoulutukseen osallistuminen vdheni jyrkasti. Syynd voi olla tyossd
koettu ajan puute tai tarjolla olevan koulutuksen soveltumattomuus ministerion
henkilokunnan tarpeisiin. Tarkemmat tiedot viime vuosilta pdivien ja kustannusten
jakautumisesta koulutusaiheittain ovat liitteessa 5.

Kehittdmisen suunnitelmallisuutta on parannettu tallentamalla kehityskeskuste-
luissa kootut osaamistarpeet koulutusasioiden suunnittelujérjestelmaan, jota kaytet-
tiin kehittdmissuunnitelmien laadinnassa ja koulutuksesta tiedottamisessa. Tulevina
vuosina ndmad tiedot on tarkoitus koota koko henkiltstolle suunnatulla atk-kyselylld,
jolloin tiedot saadaan suunnittelukdytt6dn nykyistd nopeammin.
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|. EU-puheenjohtajuusvalmennus — toiseen kauteen
aikaisempaa kokemusta hyvaksikayttien

Suomi on EU:n puheenjohtajamaa vuoden 2006 jalkipuoliskolla. Osaaminen EU-asi-
oissa oli jo varsin korkealla tasolla, joten valmennusta tarvittiin suhteellisen véhéan.
Valmennusta jdrjestettiin erityisesti puheenjohtajina ja muissa keskeisissd tehtévis-
sd toimiville asiantuntijoille sekd kokousjdrjestelyistd vastaaville kokousavustajille.
Kurssit olivat joko ministerion omia tai ministerididen yhteisesti jarjestamid. Ympa-
ristoministeriostd niille osallistui 65 henkil64, joista 14 oli mukana valtioneuvoston
kanslian jérjestimédssd puheenjohtajatehtdviin valmennettavien ohjelmassa.

Suosituimmat kurssit olivat EU:n yhteispddtosmenettely, Drafting EU legislation
and EU documents sekd tyéryhmien johtamissimulaatio. Valmennukseen sisdltyi
myds kielikoulutusta pienryhmissé ja yksityisopetuksena.

2.Viestintd ja vuorovaikutus — tarvetta on, aikaa ei

Hallinnonalalle jarjestettiin yhteisesti Tiedottamisen ABC-pédivd ympéristéhallinnon
viestinnén tavoitteista ja kdytannoista sekd Mediakoulutuspéiva taitavasta toiminnas-
ta tiedotusvélineiden kanssa. Esiintymisté ja kielenhuoltoa opiskeltiin myds Suomen
puheopiston ministeriéille ra&dtdloimilla kursseilla. Stella Polaris —teatteri ohjasi minis-
teri6lle vuorovaikutuskurssin, jonka tavoitteena oli lisdtd uskottavuutta esiintyjana,
parantaa vuorovaikutustaitoja sekd erehtymisen sietokykya.

Vuorovaikutustaitojen kehittdmisndkékulma sisdltyi luonnollisesti myods EU-val-
mennukseen, kehityskeskustelukoulutukseen ja kielikoulutukseen.

3.Johtaminen ja tydyhteison toimivuus — ammattitutkintoja
opiskeltiin ja tietoiskuja jarjestettiin

Tammikuussa ministerion johdolle ja esimiehille jarjestettiin henkiljohtamisen kehit-
tdmispdiva, jonka aikana pohdittiin henkil6johtamisen ja sithen liittyvid osaamisen
kehittdmisen kysymyksia.

Ministeriostd osallistui yhdeksan henkilod lahiopetuksesta ja tydssd oppimises-
ta koostuvaan JET (johtamisen erityisammattitutkinto) -koulutukseen. Koulutus
toteutettiin yhdessd SYKEn, Metsantutkimuslaitoksen sekd Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen kanssa. Lisdksi muutamat esimiehet kdyttivat hyvikseen mahdol-
lisuutta osallistua ulkopuoliseen johtamis- ja esimieskoulutukseen.

Ymparistonsuojeluosastolla erityisesti esimiehille suunnattu tyduupumuksen eh-
kdisyyn ja tunnistamiseen liittyvad Kaiku-hanke pdattyi vuoden lopulla virallisesti,
mutta jatkuu osaston omana tydna.

Henkildstolle jarjestettiin tietoiskutyyppisid keskustelutilaisuuksia, jotka liittyi-
vdt muun muassa uuden palkkausjdrjestelmén kdyttoon, kehityskeskusteluihin
valmistautumiseen, valtiohallinnon tuottavuusohjelman toteuttamiseen ymparis-
tohallinnossa ja koko tydyhteisdd koskeviin tietoteknisiin uudistuksiin. Ty6hyvin-
vointiaiheista luentosarjaa jatkettiin Juha Siltalan esitykselld Tydelaman muutokset
ja tydntekijoiden itseséétely.

Osastot ja tulosryhmiit jérjestivit myods omia kehittdmispdivid, joiden aiheina
olivat tydyhteisén toimivuus ja tyShyvinvointi.
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4.Tietotekniset valmiudet — atk-ajokortit
suoritettu vuoteen 2016 mennessa

Atk-taitojen hallinta on tarkedéd tietoteknisten uudistusten onnistumisen sekd hen-
kiléston tyShyvinvoinnin kannalta. Uusien jérjestelmien kdyttoonottokoulutuksiin
osallistuttiin aktiivisesti, mutta perustaidoissa on monilla edelleen parantamisen
varaa. Ympaéristoministerion tulostavoitteena oli atk-ajokortin suorittamisasteen nos-
taminen 25 %:iin. Kortin suoritti vuoden aikana 25 henkil64, joten vuoden loppuun
mennessd sen oli suorittanut 13 % henkilokunnasta. Talld vauhdilla kortit suoritetaan
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Vuoden aikana otettiin kiytt6n uudet PTJ- ja Eutori-ohjelmat, Rondo-laskujenka-
sittelyohjelma sekd sdhkoinen matkanhallintajédrjestelmé Travel. Uusien jérjestelmien
kayttoonoton tueksi jdrjestettiin runsaasti koulutustilaisuuksia. Liséksi jdrjestettiin
Word-, Excel- ja Power Point-ohjelmien jatkokursseja.

5. Muut osaamisen kehittimismenetelmét — mentorointia hyédynnetdin

Ministeriostd osallistui kolme aktoria ministerididen yhteiseen mentorointiohjel-
maan, jossa viraston seniorit ovat puolestaan toimineet mentoreina. JET-koulutet-
taville nimettiin ministeridstd omat mentorit. Mentorointi- tai tyokummitoiminta
on osoittautunut hyddylliseksi vilineeksi, jota jatkossa voisi kdyttdd yhda enemman.
Henkildkiertoa osaamisen kehittdjand on kdytetty jonkin verran.

Henkilokunnalla oli tilaisuus kehitté4 kielitaitoaan osallistumalla ruotsin, englan-
nin, ranskan ja vendjan ryhmaopetukseen tydpaikalla.

Mittarit tyotyytyvdisyyskyselyn mukaan

2004 2005 VN
Tyytyvéisyys kehittymisen tukeen 319 313 3.20
Uralla kehittyminen ja sen tukeminen tydyhteisossa 287 286 293
Tyopaikkakoulutus ja muut osaamisen kehittdmis-
mahdollisuudet 350 339 345

Tyytyviisyys uralla etenemiseen on alle tyydyttavéan tason. Ehké kehityskeskustelu-
jen merkityksen korostaminen keskeisend osaamisen kehittdmisen vilineend paran-
taa tilannetta véhitellen. Suunnitelmallista kehittdmistd tulee eri tavoin terdvoittdd
tulevina vuosina. Mahdollisuudet tyopaikalla jarjestettdvaan koulutukseen koetaan
hyviksi, mutta aikaa osallistumiseen ei koeta olevan riittavésti.

Osaamisen kehittamistavoitteet

Osaamista on syytd kehittdd entistd suunnitelmallisemmin. Johdon ja esimiesten tu-
lee suunnata toimintaa ja tavoitteita ja henkildiden itsensd olla valmiit kehittdméaan
osaamistaan organisaation tarvitsemilla alueilla. Suunnitelmallinen osaamisen kehit-
tdminen olisi oltava yksi keskeinen kehityskeskusteluiden osa.

Esimiesten ja johdon tulee kannustaa henkildstod erityisesti viestintdvalmiuksien
parantamiseen ja suunnitella kehittdmishankkeita yhdessd viestinndn sekd koulu-
tuksen asiantuntijoiden kanssa.
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Tietoteknisten perusvalmiuksien hallintaa ja kehittdmistd edistetddn kannustamalla,
palkitsemalla ja ”"pakottamalla”. Uusien tietoteknisten jarjestelmien kayttoonottoa
tuetaan riittavalld ja oikea-aikaisella koulutuksella.

Erilaisia tydssd ja tyon ohessa oppimisen keinoja kdytetdan entistd monipuolisem-
min. N&itd ovat esimerkiksi mentorointi- ja tydkummitoiminta, suunnitelmallinen
henkilokierto ja tydparitoiminta.
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IV Palkkaus ja kannustus

Palkitsemista ovat palkkauksen lisdksi hyvit kouluttautumismahdollisuudet, katta-
vat tySterveyspalvelut, monipuoliset liikkunta- ja muut virkistyspalvelut. Aineettomia
kannustustekijéitd on mm. palautteen saaminen.

Tavoitteet vuodelle 2005

Edellisvuosilta siirtyi tavoite saada ympéristoministeriossd kayttoon uusi palkkaus-
jarjestelmd (UPJ). UP]:n tavoitteena on tuloksellista toimintaa tukeva, tehtdvén vaa-
tivuuteen sekd henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja patevyyteen perustuva oikeu-
denmukainen palkkaus ja palkkausjérjestelma.

Liséksi palkkausuudistuksen tavoitteena on parantaa ministerion kilpailu-kykya
tyonantajana, tukea henkiloston kehittymistd ja hakeutumista vaativampiin tehtédviin
sekd kehittdd ja parantaa esimiesty6td ja johtamista.

Toteutuminen

Léhes kymmenen vuoden valmistelun jalkeen ministeriossa otettiin kdyttoon 1.5.2005
lukien uusi palkkausjarjestelmd. UPJ:n siirtyméakausi ulottuu lokakuuhun 2008 asti.
UPJ:n kédyttdonoton seurauksena sen piiriin kuuluvasta henkildstdstd noin 80 % eli
228 henkil64 sai palkankorotuksen. Keskiméardinen korotus on 279 euroa. Korotuk-
set maksetaan jaksotetusti siten, ettd palkka maksetaan tdysim&érédisend lokakuussa
2008.

Kesédkuussa tyonantaja vahvisti 297 tehtdvan vaativuus- ja suoriutumistasot. Suori-
tusarviointi pohjautui vuoden 2005 alussa kdytyihin kehityskeskusteluihin. Tehtdvien
jakautuminen vaativuustasoittain ja suoritusarviot tasoittain ilmenevit liitteestd 7.

Palkkausjdrjestelman muuttuminen vaikutti sekd esimiesten ettd henkildstohal-
linnon tehtdviin. Suoritusarviointien tekemisen kautta esimiehille tuli tyénantajan
palkkatoimivaltaan kuuluvia tehtdvid. Uusi jarjestelmd tyollistdd esimiehid, henki-
lostohallintoa sekd jarjestdjen edustajia ympéri vuoden (uudet ja muuttuneet tehtavat
sekd suoritustason muutokset), joten toteuttaminen ja seuranta sitoo entistd enemman
voimavaroja.
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Mittarit tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan

Palkkatyytyvdisyys nousi edellisvuodesta selvésti ja on korkeampi kuin ministe-
ridtasolla keskimdarin. Tyytyvéisyys kuvastanee my®0s jérjestelmin aikaansaannin
aiheuttamaa helpotusta.

2004 2005 VN

Palkkaus 256 273  2.62
Palkkausperusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 278 289 279
Palkan suhde tyon asettamaan vaativuuteen 245 272 257
Palkkauksen muuttuminen ty&n suorituksen myoté 252 272 256
Palkkauksen oikeudenmukaisuus 248 266 258

Palautteen saanti tyotuloksista ja ammatinhallinnasta ja tyossd kehittymisestd on
hyvéa valtionhallinnon keskitasoa:

YM VN Valtio
3.18 317  3.14

Palkkausta ja kannustusta koskevat
kehittamistavoitteet

UPJ:n seurantaa ja kehittdmistd varten asetettiin joulukuussa 2005 tydryhmd, jonka
toiminnan aloittaminen siirtyi vuoden 2006 puolelle. Vuoden 2006 haasteena onkin
luoda ministerioén UPJ:n seurantajdrjestelmd, jolla arvioidaan UPJ:n tavoitteiden
toteutumista ja erityisesti palkkakehitysta.

Huolimatta sddstotavoitteista tulisi tulevina vuosina varautua médrarahasuun-
nittelussa siihen, ettd UPJ:44 voidaan soveltaa joustavasti tehtdvikuvien ja suoriu-
tumisten muuttuessa.

Tulevina vuosina ajankohtaiseksi tulee myds tulospalkkauksen ulottaminen mi-
nisterioon.

Esimiesten palautteenantotaitoa kannustus- ja motivointitekijané kdytetdédn jatkos-
sakin tehokkaasti ja tuloksellisesti.
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V Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi syntyy ty0sséd ja se perustuu johtamiseen, osaamiseen, tyon hallintaan
ja osallisuuteen. Tydhyvinvointi, viraston uudistumiskyky ja vaikuttavuus liittyvat
kiintedsti toisiinsa siten, ettd tyShyvinvointi edistdd viraston uudistumista ja kehit-
tymistd ja ndmé puolestaan tavoitteiden saavuttamista ja vaikuttavuutta.

Tavoitteet vuodelle 2005

Talousarviotavoitteen mukaan ministerién toimintatavat edistdvit tyShyvinvointia
ja tyotyytyvdisyys on hyva.

Pitkdn aikavalin tavoitteena on henkildston fyysisen ja psyykkisen tyokyvyn edis-
tdminen ja ylldpito niin, ettd tyontekijat pysyvat hyvakuntoisina koko tyduransa
ajan ja siirtyvit terveind eldkkeelle. Tavoite on madritelty ministerion vuodelta 1999
olevasta Tyky-ohjelmassa.

Toteutuminen

Tyoterveyshuollossa kdyntien mééré laski hivenen ja ndin ollen tyoterveyden netto-
kulutlaskivat edellisvuoden 440 eurosta 426 euroon henkil6tyévuotta kohden. Saira-
uspdivit puolestaan lisdéntyiviat puolella paivilla. Ikdkausitarkastuksiin kutsutuista
yhad useampi eli 63 % kéytti edun hyvékseen. Ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon
osuus menoista lisddntyi muutaman prosentin ja oli 28 % kokonaisty6terveyskuluis-
ta.

Tyokunnon edistdmiseen ja liikunnalliseen aktivointiin rahaa kdytettiin hiukan
vdhemman kuin ministeriotasolla keskiméérin eli 68 euroa/htv (ministeriGtasolla 84
euroa). Virkistykseen kdytettiin lisiksi 62 euroa/htv (ministeriStasolla 73 euroa) ja
koulutusvaroista kustannettavaan tydyhteison kehittdmiseen arviolta 58 euroa/htv
(ministerittasolla 62 euroa).

|. Ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto — vain
osittain hyvaksikaytetty etuus

Tyoterveyshuollon tavoitteena on ennalta ehkdisevéan tyoterveyshuollon painoarvon
lisdédminen suhteessa sairaudenhoitoon.

Ennalta ehkdisevén tySterveyshuollon merkittédvin henkilstetu ovat ikdkausitar-
kastukset, jotka kattoivat 40-, 45-,50-, 53-, 56-, 59-, 62- ja 64-vuotiaat. Tarkastuksista
liittyy mahdollisuus tyofysioterapeutin tekeméaén monipuoliseen lihaskuntotestiin,
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jonka yhteydessd saa henkilokohtaista ohjausta omakohtaiseen harjoitteluun. Tar-
kastuksiin kutsuttiin yhteensa 78 henkil6ad. Naisista edun kéytti hyvidkseen 69 % ja
miehistd 53 %. Tarkastusten kattavuuden parantamiseksi paatettiin, ettd vuodesta
2006 lahtien tarkastuksiin kutsutaan myos 35-vuotiaat.

Ministerion hierontapalvelut ovat kdytettdvissad tyopaikalla viikoittain kolmena
iltapdivand viikossa. My®s virkistys-ja liikuntatoimikunnan (VILI) jérjestimat litkun-
tapalvelut on osittain tuotu tySpaikalle (esimerkiksi lihaskuntoa parantavat Pilates-
harjoitukset). Omassa kuntosalissa kdayntikertoja kirjattiin 1 072 kappaletta.

Varhaiskuntoutukseen hakeudutaan yleensa tyontekijin omasta aloitteesta ja tyo-
terveyshuollon lausunnolla. Ministerion oma KELA-rahoitteinen avustavan henki-
16ston Aslak-kuntoutuskurssi pédéttyi vuonna 2005. Lisdksi muutama henkild oh-
jattiin erilaisiin kuntoutuksen erityisryhmiin. Osallistuja saa kuntoutusajalta taytta
palkkaa.

2. Sairauspaivissa vahdistd kasvua ja tyoterveysasemalla
kaynneissa pientd laskua

Sairauspdivissa on lievd nousu viime vuoden 10,1 pdivastd 10,5 pdivaan. Sairauspdi-
vid kasvattaa muutama yli 150 pdivan mittainen sairausloma. Ty6tapaturmapdivia
oli edellisvuotta enemmain. Tapaturmat ovat yleensd tyomatkalla tapahtuneita kaa-
tumisia ja loukkaantumisia.

Taulukko 5: Ymparistoministerion tyokuntoa kuvaavat tunnusluvut vuonna 2005

Tunnusluku YM VN Valtio
Sairauspaivid/htv 10,5 8,6 8,8
Tapaturmapdivid/tapaus 11,0 12,4 11,5
Terveysprosentti*) 33,3 31,4 34,3
I-3 piivdn sairauspoissa olojen osuus kokonaismadrasta 74,3 76,8 68,3
*) Sairauspiivattomien henkildiden osuus koko henkildstésti

Liki 94 % henkilostostd kaytti hyvidkseen tyoterveyspalveluita. Kdyntien méara oli
edellisvuotta (5,8/htv) hiukan pienempi eli 5,6 kdyntid/htv. Kdyntien péddasialliset
syytolivat samat kuin Mediviren koko asiakaskunnassa. Ymparistoministeriossa kui-
tenkin tuki- ja liikuntaelinten sekd hengityselinsairauksien osuus oli prosentuaalisesti
vihdisempi. Sen sijaan verenkiertoelimiin liittyvien kdyntien mééara oli keskiarvoa
korkeampi.

3. Elakkeille siirtyneiden keski-idssa pieni lasku

Vuonna 2005 tuli voimaan uusi valtion eldkelaki, joka mahdollistaa joustavan eldk-
keelle siirtymisen ja tyonteon jatkamisen 68-vuotiaaksi saakka. Lain vaikutukset
saattavat véhitellen ndkyéd keski-idn nousuna myds ministerion eldkoitymistilastoissa.
Vuonna 2005 vanhuuselidkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64-vuotta.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli vajaat 54 vuotta. Kaikkien
eldkkeelle siirtyneiden keski-idksi tuli siten 59,6 vuotta (v. 2004 se oli 61,5 v). Minis-
teridissd vastaava keski-iké oli 61,4 vuotta ja koko valtionhallinnossa 60,9 vuotta.
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4.Tyoturvallisuus — ensimmadinen tydsuojelun toimintaohjelma valmistui

Tyosuojelutoimikunta valmisteli ministeridlle pitkdn aikavilin tyosuojeluohjelman.
Ohjelman tavoitteena on henkisen kuormituksen tunnistamiseen liittyvien valmiuksi-
en parantaminen, tydajan hallinta seké tydturvallisuuteen liittyvan tiedonvalityksen
jainformaationkulun kehittiminen. Toimikunta organisoi koko ministeritn kattavan
riskinkartoituksen, joka on pohjana tyoterveyshuollon aloittamalle tyopaikkaselvi-
tystyolle. Ty aloitettiin ministerion virastopalveluiden ja monistamon tiloista.

Tyosuojelutoimikunnan, Tyky-ryhmaén ja tasa-arvotoimikunnan yhteistyona val-
misteltiin “"Hyva tydpaikka tehdddn yhdessd” —niminen vihkonen, joka on esite
tydpaikan hyvistd vuorovaikutuksesta sekd toimintaohje epéasiallisen kohtelun ja
hédirinnén tilanteita varten

Toiminnan ja tiedonkulun tehostamiseksi paétettiin yhdistdad Tyky-ryhma tydsuoje-
lutoimikunnan jaostoksi.

5. Tyytyvdisyys tyGyhteison toimivuuteen

Organisaation tavoitteena tulee olla mahdollisimman korkea tyotyytyvdisyys. Mikali
kokonais- tai osa-indeksit jadvat alle tyydyttavan tason (3), asiaan tulee kiinnittda eri-
tyistd huomiota ja ryhtya toimenpiteisiin. Ministerion tyotyytyvaisyyden kokonais-
indeksi oli 3,24 eli pari sadasosaa korkeampi kuin edellisvuonna. Ministerittasolla
indeksi oli 3,25.

Kokonaistydtyytyvéisyys on hiukan noussut vuosien mittaan. Suurimmat tyy-
tyvdisyyden aiheet ovat edelleenkin tyon haastavuus, itsendisyys ja mahdollisuus
vaikuttaa tyon sisdltoon. Lisdksi sukupuolten tasa-arvon toteutuminen, oikeuden-
mukaiseksi ja inhimilliseksi koettu kohtelu tyStovereiden taholta ovat kunnossa.

Edellisvuodesta on lisddntynyt tyytyvéisyys palkkaukseen sekd mahdollisuuksiin
yhdistdd tyo- ja yksityiselamd. My0s tydilmapiiri sekd tyon innostavuus ja tyon ilo
koetaan edellisvuotta paremmiksi. Tyytyvaisyys tiedonkulkuun ja vireilld olevista
asioista tiedottamiseen on parantunut. Sen sijaan usko tydpaikan varmuuteen on
heikentynyt.

Tyytyvaisimpid vastaajista olivat seniorivirkamiehet ja kriittisimpid 30-39-vuotiaat.
Naisten tyytyvaisyys on lisdéntynyt ja miesten hivenen laskenut.

Tyo6ilmapiiri ja yhteistydosio mittaa tydyhteison sisdistd toimivuutta ja tyonteki-
joiden keskindistd luottamusta ja arvostuksen kokemista. TySyhteison toimivuus ja
ilmapiiri ovat parantuneet edellisvuodesta samoin kuin osaamisen arvostus tydyh-
teisossd. Hyva tyotoveruus ja sukupuolten tasa-arvo ovat tyoyhteisossd vallinneet jo
aikaisemminkin. Ministerion vuosien 2004-2005 tulokset ja vertailu ministeriétasoon
ovat liitteend 8.

Mittarit tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan

2004 2005 VN

Tyoilmapiiri ja yhteisty 350 356  3.57
Tydyhteison sisdinen yhteisty® ja ilmapiiri 325 339 340
Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu ty6-

toverien taholta 375 373  3.80
Osaamisen ja tyOpanoksen arvostus tyOyhteisossd 331 345 349
Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisossa 3.67 3.66 3.58
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Tyo6nilo ja tyOssd jaksaminen kuvaavat osaltaan tydmotivaatiota ja sitd, miten tyo ja
tyokunto kiireen ja jatkuvan muutoksen keskelld koetaan. Molemmat indeksit jaa-
vit alle ministerididen keskitason ja se osoittaa parantamisen varaa olevan. Etenkin
jaksamisen riittdvyyteen tulisi kiinnittdd téiden jdrjestelyjen yhteydessd kiinnittaa
vakavaa huomiota.

Ty6n innostavuus ja tyossa koettu ilo 328 333 342
Jaksaminen ja energisyys 316 316  3.28

Tyohyvinvoinnin kehittimistavoitteet
Tyokykytavoitteet

Henkildston tydkunto on yleisesti arvioiden varsin hyvd, mutta sen suhteen taytyy
jatkuvasti olla valpas ja toimia ennakoivasti sekd tyOyhteisotasolla ettd yksildtasol-
la. Tavoitteena on tasainen ja tasapuolinen tyon kuormitus ja toimivat tyopari- ja
sijaisjdrjestelyt. Esimiesten vastuulla on huolehtia, ettd terveys- ja tyokykytilanne
késitelladn kehityskeskusteluissa.

Edistetddan Mediviren TYOVIRE-mallin mukaista puheeksi ottamista niin, ettd se
on tarvittaessa yksi osa esimiehen ja alaisen vilistd luontevaa vuorovaikutusta.

Kehitetddn yhteiset menettelytavat pitkdn sairausloman tai virkavapaan jélkeisen
tyohon paluun jarjestamiseksi.

Haetaan KELAlta asiantuntijoille oma ja esimiehille VM:n ja MMM:n kanssa yh-
teinen ASLAK-varhaiskuntoutuskurssi vuodeksi 2007.

Tyoturvallisuustavoitteet

Kéytannon tavoitteena on tyoolojen riskitekijoiden minimointi jatkamalla Mediviren
tekemaa tyopaikkaselvitystyotd vuoden 2006 aikana.

Henkiseen kuormitukseen liittyva tyoturvallisuustavoite on harmaan ylityon va-
hentdminen tybaikapankkia ja saldovapaajdrjestelméaa kehittamalla.

Tyoyhteison toimivuuden kehittimistavoitteet

Tyotyytyvédisyyskyselyssa alle kolmosen jadvat tekijdt tulee ottaa kehittdmiskohteik-
si.

Tarkein parannettava yksittdinen tekija on ministerion arvojen toteutuminen kay-
tdnnossd, koska se vaikuttaa monen muun tyStyytyvéisyystekijan kokemiseen.
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VI Henkilostokululaskelma 2005

Henkil6std on ministerion tarkein voimavara ja tuloksen tekemisen valine. Hen-
kilostokululaskelmassa on selvitetty, kuinka paljon palkkaus- ja muita kuluja sekd
erilaisia investointeja voimavarojen hyva huolto ja ylldpito organisaatiolta edellyttaa.
Laskelma on tdssd muodossa mukana ensimmadistd kertaa kokeiluluonteisesti eika
kdytettdvissa ole soveltuvia vertailutietoja. Kuluja ja investointeja tulisi organisaation

sisdlld seurata ja verrata vuosittain.
1. Palkkakulut

Palkat ja palkkiot
Lomarahat
Elakemaksut

Sotu
KELA-korvaukset
Palkkakulut yhteensi

Palkkakulut ovat se summa, minkéd tyonantaja kdyttdd henkiloston palkkojen mak-
suun kokonaisuudessaan Henkil6ty6vuoden hinta palkkakuluista laskettuna 48 605

euroa.

2. Tehdyn ja ei-tehdyn tyoajan palkkakulut

1) Tehdyn ty6ajan palkat (ml. koulutus)
2) Valilliset palkat (ei-tehty tydaika) yhteensd
- Loma-ajan palkat
- Lomarahat
- Sairaus-, tapaturma-, ditiysloma-ajan palkat
- Muut palkalliset vapaat (ay-toiminta yms)

3. Osaamisen kehittaimiskulut

Koulutusajan palkat
Koulutuskulut
Yhteensa
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Euroa

11 855 477

586 098
2258 468
849 333
-167 587

15 381 789

Euroa

10 212 498
2733 654
1726 795
586 098
414 718

6 043

Euroa
309 540
172 753
482 293

0/0
78.9
211
13,3

4,5
3,2
0,05



4. Uusiutumiskulut

Loma-ajan palkat
Lomarahat

Tyoterveyshuollon kulut (netto)
Virkistystoiminnan kulut (VILI)

Yhteiset juhlat ja tilaisuudet
Yhteensa

5. Kokonaistyovoimakustannukset

Euroa
1726 795
586 098
135 740
10 215
19716
2178 564

Kokonaistydvoimakustannuksiin lasketaan tyontekijdlle maksetut palkat, tyonanta-
jamaksut sekd muut vililliset ty6voimakustannukset eli muut henkilstéinvestoinnit

(madrittelyt liitteessd 1).

Tehdyn tydajan palkat
Vililliset palkat
Eldkemaksut

Sotu

Muut vililliset tydvoimakustannukset

KELA-korvaukset
Yhteensa

Euroa

10 212 498
2753799
2 258 468
849 333
379 404

- 167 587
16 285914

Kokonaistyovoimakustannukset ovat 51 413 euroa/htv.

Kokonaistydvoimakustannusten rakennekuvaus:

KOKONAISTYOVOIMAKUSTANNUKSET
100 %

/\

Tehdyn ty6ajan palkat
63 % 37 %

Vililliset tyévoimakustannukset

Vililliset palkat

- loma-ajan palkat Osuus 18 % - koulutuskulut

- lomarahat - ty6terveyskulut
- sairausajan palkat - virkistyskulut

- kuntoutus, tapaturmat, ditiysloma, Osuus 2 %

lapsen sairaus
- muut palkalliset poissaolot (ay-
koulutus yms)
Osuus 17 %

Sosiaaliturvakulut (elikkeet +sotu) Muut vililliset tydvoimakustannukset
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Liite 1: Henkilostotilinpaatostermien ja tunnuslukujen maarittelyja

Madrittelyt perustuvat valtiovarainministerion lahteisiin, joista tarkeimmét ovat:
- Henkildstévoimavarojen hallintajédrjestelmd. Henkilostotilinpdatos. 2001
- Haasteena johtamisen laajentaminen valtionhallinnossa. Miten strategisen
henkil6stotiedon avulla suunnataan ja henkilostésuunnittelun avulla toteute-
taan liike- ja toimintastrategioita tukevaa henkilstéjohtamista. 2005

Henkilostovoimavarat

Henkil6stovoimavarat koostuvat organisaation henkiloston mééré- ja laatutekijoistd
sekd tyOympdriston ja organisaation vaikutuksesta.

Henkiloston lukumaara

Organisaatioon paatoimisessa palvelussuhteessa olevien koko- ja osa-aikaisten hen-
kiloiden lukumaéédra 31.12.2005.

Henkilostoryhmat

Johtotason tehtdviin luetaan virastojen ja laitosten sekd tulos- ja vastaavien yksik-
kd&jen johtajat.
- Ministeritssa johtoon luetaan ministerion ylin johto sekéd osastojen, yksikoi-
den ja tulosalueiden paallikot

Esimiestehtdviin kuuluvat sellaiset johto-, tydnjohto- ja esimiestydt, joissa esimies-
tehtdvien osuus on yli puolet tydajasta.
- Téhdn ryhmé&an ympéristoministeriossd kuuluvat tulosryhmapaallikot ja
liséksi 7 tuloskeskusteluja kdyvad esimiestd

Asiantuntijatehtiviksi luetaan sellaiset virat ja tehtdvit, joissa kdytetdén virkamies-
valtaa tai tehddédn vaativia asiantuntijatehtdavid. Mahdollisten esimiestdiden osuus
on alle puolet tydajasta.

- Ministeridssa asiantuntijatehtdvat edellyttiavat ylempaa korkeakoulututkintoa

Avustaviin tehtiviin ( tai toimeenpaneviin t6ihin) kuuluvat ty6t, joissa valtaosa toistd
tehdddn annettujen ohjeiden tai toimeksiantojen perusteella eikd tehtdviin yleensa
sisdlly esimiestehtdvia tai niitd sisdltyy vain jonkin verran.
- Ministeridssa tdma tehtdvéakenttd sisédltdd laajan kirjon varsin itsendisid ja
erikoistuneita tehtdvid sekd varsinaisia toimeenpanevia tehtdvia.
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Koulututasosindeksi

Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen uusimman koulutusluokituksen
mukaan seuraavasti:
Alempi perusaste 1
Ylempi perusaste 2
Keskiaste 3,5
Alin korkea-aste 5
Alempi korkeakouluaste 6
Ylempi korkeakouluaste 7
8

Tutkijakoulutus (lisensiaatti tai tohtori)

Indeksi lasketaan kertomalla eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat
koulutusastetta vastaavalla indeksilld ja jakamalla loppusumma henkiléiden koko-
naislukumaaralla.

Henkiloston vaihtuvuus

Tulovaihtuvuus
Organisaation palvelukseen otettujen uusien henkiliden ja palkattomalta virkava-
paalta palanneiden henkiléiden yhteismaara

Sisdinen vaihtuvuus
Organisaation sisélld tyotehtdvid vaihtaneet

Lahtovaihtuvuus
Toisen tyonantajan palvelukseen siirtyneiden maara

Luonnollinen poistuma
Toisen tyonantajan palvelukseen siirtyneet, eldkkeelle jdéneet ja kuolleet

Kokonaispoistuma
Kaikkien organisaation palveluksesta eronneiden tai palkattomalle virkavapaalle
jddneiden yhteismaara

Kokonaistyovoimakustannukset
Kokonaistydvoimakustannukset (= tehdyn tydajan palkat + vililliset tyovoimakus-

tannukset)

Vililliset tyovoimakustannukset (= vililliset palkat + sosiaaliturvakulut + muut
valilliset ty6voimakustannukset)

* Valilliset palkat (= vuosilomapalkat ja lomarahat , ditiysloman, sairausloman, kou-
lutusajan, virkistystoimintaan kdytetyn ajan yms, ajan palkat + Kela-palautukset)

* Muut vililliset tydvoimakustannukset (koulutuksesta, tydsuojelusta, terveyden- ja
sairauden hoidosta aiheutuneet kulut, virkistys- ja liikkuntatoiminnan kulut jne)
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Liite 2:Ymparistohallinnon ja ministerion henkilostopoliittisia tavoitteita

1. Ympdristoministerion henkilostopoliittisia tavoitteita

Ympairistoministerion strategian toimeenpanoa varten johto on maaritellyt kriittiset
menestystekijét, joista henkildstévoimavaroihin liittyvét erityisesti seuraavat:

- henkilgstosuunnittelu on ennakoivaa ja rekrytointi ammattitaitoista

- toimintatavat edistdvat tyOyhteison hyvinvointia

- voimavarat kohdennetaan ydintehtdviin

- johtaminen on ammattitaitoista

- henkil6sté on motivoitunutta ja vuorovaikutuskykyista

- osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita

- tehtdvékiertoon kannustetaan

- kustannustietoisuutta lisdtaan.

2. Ymparistoministerion henkilostovoimavaroja koskevat talousarviotavoitteet
vuonna 2005

Ymparistoministerion henkilostostrategia valmistuu ja henkildstosuunnittelua te-
hostetaan. Esimiesten henkil6johtamisen valmiuksia kehitetddn systemaattisesti.
Viestintdtaidot seka tietotekniikan hyvéksikdyton osaaminen paranevat (25 % hen-
kilostostd on suorittanut atk-ajokortin). Toimintatavat edistdvit tyShyvinvointia ja

tydtyytyvéisyys on hyva.

3. Ymparistohallinnon tuottavuusohjelmassa 2005 esitetyt henkilostopoliittiset
tavoitteet

Tuottavuusohjelmaan siséltyy henkilstovoimavarojen kehittimisohjelma. Ohjelman
lahtokohta on, ettd henkildston eldkkeelle siirtyminen synnyttdd osaltaan tarvetta
uudistaa ja sopeuttaa toimintaa myos rakenteellisesti. Tahén varaudutaan kehitta-
mélld henkil6ston tehtdvikuvia laaja-alaisiksi, tukemalla monialaista osaamista sekd
huolehtimalla ty6eldmén laadusta niin, ettd menestytdan kilpailtaessa ty&voimasta.
Hallinnon yhteiset henkildstopoliittiset tavoitteet on méaritelty henkildstostrategi-
assa.
Toiminnan kulmakivend on tuloksellisuus, jonka varmistamiseksi tarvitaan:
- pitkéjanteistd henkilostosuunnittelua, jotta henkildoston mééré ja rakenne suh-
teessa tehtédviin on kohdallaan
- aktiivista osaamisen kehittdmistd, jotta ymparistohallinnolla on oikeanalaista
osaamista tulevaisuudessakin
- hyvinvointia edistdvid toimia tyssd ja tyOyhteisdssa
- hyvéi ja innostavaa johtamista
- palautetta tyostd ja kannustusta tulokselliseen tyohon.

Tehtdvéakuvia tarkastellaan vuosittain kehityskeskusteluissa, jolloin arvioidaan ja
varmistetaan tehtdvien sisiltod viraston tarpeiden sekd urakehityksen nakdkulmas-
ta. Toiminnan ja henkildstomédardnmuutokset korostavat monipuolisen osaamisen
tarvetta ja kehittdmisen pitkdjanteisyytta. Painopistettd siirretddn tydssd oppimiseen
muun muassa virastojen valistd henkilvaihtoa kehittdmalld. Ammatillisen osaamisen
liséksi erityisesti tietotekniset taidot, vuorovaikutus- ja viestintdtaidot, johtaminen
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ja esimiestyd, tyOtapojen ja prosessien kehittdminen, projektihallinta sekd monipuo-
linen kielitaito parantavat valmiuksia tulevaisuuden tydeldmaéssd. Tulevaisuuden
vaatimuksiin vastaaminen on mahdotonta esimerkiksi ilman hyvaa tietoteknista
perusosaamista.

Eri-ikdisten ja erilaisessa eldméntilanteessa olevien tyontekijoiden tarpeet pyritdan
ottamaan huomioon tdiden suunnittelussa. Mahdollisuus osa-aikaiseen ja etdty6hon
sekd muut joustavat tydaikajdrjestelyt lisddvéat hyvinvointia ja tydmotivaatiota. Hen-
kiloston pysymistd tyoeldmassa edistetddan ennalta ehkédisevalld tyoterveyshuollolla,
kuntoutuksella ja erilaisilla tydhyvinvointihankkeilla.

4. Koko ministeriotd koskevat tavoitteet hallintoyksikon tulossopimuksessa
ovat:

1) Henkil6stosuunnittelu tehostuu

- tuotetaan johdon kadyttoon useamman vuoden kattava henkilstdsuunni-
telma, jonka tarkoituksena on turvata myds UPJ:n toimeenpanon vaatima
rahoitus

- laaditaan ministerion henkildst6- ja osaamisstrategia tukemaan ministerién
strategisten tavoitteiden toteuttamista seké linjaamaan henkil6stopolitiikkaa

- ministerion UP]:sta aiheutuvat toimenpiteet hoidetaan

- henkiltstotietojdrjestelmien tuottamia tietoja kdytetdan tehokkaasti hyvaksi
henkildstésuunnittelussa ja kustannusseurannassa

2) Ministeridssd on motivoitunut ja vuorovaikutuskykyinen henkildsto ja ammatti-
mainen johto
- osallistutaan ministerion tyoyhteison hyvinvointia edistdvienhankkeiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen
- kannustetaan ministerién henkildstdd suorittamaan atk-ajokortti — tavoite on,
ettd vuoden 2005 loppuun mennessd 25 % henkildstosta on suorittanut tutkin-
non
- EU-puheenjohtajuusvalmennettavien koulutusta toteutetaan
- tuetaan esimiestehtdvissd toimivien osallistumista strategisen johtamisen ja
henkil6stéjohtamisen koulutukseen
- huolehditaan tulosryhmien pééllikéiden toimikauden vaihdokseen liittyvistd
toimenpiteista.
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Liite 3: Palvelussuhderakenteen kehitys 1999-2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

lkm % | lkm % | Ikm % | lkm % | lkm % | lkm % | lkm %
Vakinaisia 253 76,7 | 266 | 82,1 264 81,5 270 84,1 271 | 829 | 266 82,6 276 86,0
Maiidraaikaisia 77 23,3 58 | 179 60 18,5 51 15,9 50| 153 56 17,4 45 14,0
Yhteensi 330 | 100,0 | 324| 100 324 | 100,0 321 | 1000 | 327 | 982 | 322 | 1000 321 100,0
Kokoaikaisia 224 679 | 304 | 938 | 308 95,1 301 938 | 303| 92,7| 3l0 96,3 309 96,3
Osa-aikaisia 6 1,8 20 6,2 16 49 16 5,0 18 55 12 37 15 47
Yhteensa
Palkkamomentti
Toimintamenot 305 313 309 315 318 315 313
Muu momentti 25 1 15 4 9 7 8

Liite 4:Ymparistoministerion ikarakenteen kehitys ikaryhmittdin

Taulukko I: Ikdrakenteen kehitysvuosina 2000-2005 sukupuolijaolla tarkasteltuna

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ikiryhma M N| Yht M N| Yht] M N| Yht M N| Yht M N| Yht ™M N| Yht
-24 | | | | 2 2 | 4 5 | |
25-34 9| 2l 30 9 19 28 10| 20 30 6| 20 26| 10 19 29 8 19 27
35-44 24| 6l 85| 23| 46 69| 22| 49 71 24| 48 721 20| 4l 6l 18| 40 58
45-54 62| 89| I51| 49| 87| 36| 47| 88| 35| 43| 80| 123| 40| 80| 120| 36| 85 121
55-64 30| 27 57| 47| 43 90| 43| 42 85| 50| 54| 104| 54| 53| 107| 59| 54 113
64 - 0 | |
Yhteensa 125| 199 324 129| 195 324 122| 199| 321 | 123| 204| 327| 125| 197| 322| 122| 199 32I

Taulukko 2: YM:n ikiryhmien koon prosentuaalinen kehitys 1999-2005

Ikiryhma 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
-24 1,2 0,3 0,3 0 0,6 1,5 0,3
25-34 10,3 9,3 8,7 9,4 79 9,1 8,4
35-44 26,3 26,2 21,2 22,1 22,9 18,9 18
45 - 54 46,7 46,6 41,9 42,1 37,7 37,2 37,7
55-64 15,5 17,5 27,8 26,5 31,8 33,2 35,2
Yhteensi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Liite 5: Henkilomaarat henkilostoryhmittdin 1999-2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Johto 31 33 32 30 30 32 33
Asiantuntijat 201 185 184 182 192 184 189
Avustajat 98 106 108 109 105 106 99
Yhteensi 330 324 324 321 327 322 321

Liite 6: Koulutuspdivien ja kustannusten kehitys vuosina 2001-2005

Taulukko I: Koulutuspdivat henkilotyévuotta kohden koulutusaiheittain 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005
Ammatillinen taydennyskoulutus 1,4 1,7 1,7 1,7 0,8
Tyohyvinvointi- ja esimieskoulutus 2,5 1,5 2,0 1,9 1,7
Tietotekninen koulutus 0,8 1,2 0,9 11 0,7
EU- ja kielikoulutus 1,2 1,7 1,7 1,9 1,8
Yhteensa 59 6,2 6,4 6,7 5,0
Taulukko 2: Koulutuskustannukset koulutusaiheittain euroina henkil6tyovuotta
kohden
2001 2002 2003 2004 2005
Ammatillinen taydennyskoulutus 151 278 241 258 145
Ty6hyvinvointi- ja esimieskoulutus 19 97 320 164 182
Tietotekninen koulutus 92 118 74 67 41
EU- ja kielikoulutus 77 71 15 149 176
Yhteensi 439 563 751 637 543
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Liite 7: UP):n toteutuminen: henkilomaarat
eri vaativuus- ja suoritustasoilla

Kuvio I: Ymparistoministerion UP): henkilomaarit eri vaativuustasoilla

65 6
60 - ]
55 -
50 -
45
40 34 34
35 31 _

30 -
13, 14
I0el

o 11 12

25 A 21 21
6 7 8 9

20 -
vaativuustaso

lukumaara

15 4
10

5 4 7
gi|_|\|_|\0!|_|!
2 3 4 5

T T

13 14 15

I o0
0.
16 17

18

Kuvio 2: UPJ: Henkilomaarat eri suoritustasoilla

Suoritustasot osoittavat henkilokohtaisen palkanosan prosenttimééran siten, etté
suoritustasolla 5 se on 16,6 %, tasolla 6 20,6 %, tasolla 7 24,6 %, tasolla 8 28,6 % ja
tasolla 9 32,6 %.
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Liite 8: Tyotyytyvaisyysvertailu 2005:YmparistOministerion tyytyvaisyys
2004-2005 ja ministeriotaso 2005 ja koko valtionhallinto 2005

Aihepiirit ja kysymykset VN Valtio
2004 | 2005 | 2005 | 2005
l. Johtaminen 3.24 3.23 3.26 3.48
I.1 Esimiehen antama tuki tyohon liittyvissa kysymyksissi ja tydnteon edel-
lytysten luonnissa 3.42 344 3.48 3.48
|.2 Toiden yleinen organisointi tydyhteisossa 3.02 297 298 3.07
I.3 Palautteen saanti ty6tuloksista, ammatinhallinnasta ja tyossa kehit-
tymisessd 3.9 3.18 3.17 3.14
I.4 Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu tyoyhteiséssa esimiesten ja
johdon taholta 3.33 3.31 343 343
2. Tyon sisdlto ja haasteellisuus 3.56 3.55 3.60 3.66
2.1 Tulos- ja muiden tyotavoitteiden selkeys 343 3.42 342 3.47
2.2 Tyon itsendisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisdltéon 3.75 3.70 3.79 3.86
2.3 Ty6n haastavuus 3.78 3.74 3.79 3.83
2.4 Tyon innostavuus ja tydssd koettu ilo 3.28 3.33 3.42 3.47
3. Palkkaus 2.56 2.73 2.62 2.68
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 2.78 2.89 2.79 296
3.2 Palkkauksen suhde ty6n asettamaan vaativuuteen 245 2.64 2.57 2.58
3.3 Palkkauksen muuttuminen tyon suorituksen myotd 2.52 2.72 2.56 2.57
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 248 2.66 2.58 2.6l
4. Kehittymisen tuki 3.19 3.13 3.20 3.22
4.1 Uralla eteneminen ja sen tukeminen tydyhteisossa 2.78 2.86 293 3.03
4.2 Tyopaikkakoulutus ja muut osaamisen kehittamismahdollisuudet 3.50 3.39 345 341
5. Tyoilmapiiri ja yhteistyo 3.50 3.56 3.57 3.59
5.1 Tyoyhteison sisdinen yhteistyo ja tyoilmapiiri 3.25 3.39 3.40 3.44
5.2 Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu tyétovereiden taholta 3.75 3.73 3.80 3.79
5.3 Osaamisen ja tydpanoksen arvostus tydyhteisOssd 3.31 345 3.49 3.51
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisOssd 2.67 3.66 3.58 3.62
6. Tyoolot 3.42 3.42 3.48 3.51
6.1 Mahdollisuudet yhdistda ty6- ja yksityiselama 3.40 348 3.50 3.62
6.2 Tyopaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa 3.83 3.62 3.47 34l
6.3 Jaksaminen ja energisyys 3.16 3.16 3.28 3.31
6.4 Tydétilat ja tyovilineet 3.31 342 3.65 3.68
7. Tiedon kulku 2.78 3.02 3.02 3.03
7.1 TySyhteison sisdinen viestintd ja tiedonkulku 2.96 3.10 3.10 3.3
7.2 TySyhteison avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa 2.78 2.94 295 2.94
8. Tyonantajakuva 3.12 3.08 3.04 3.17
8.1 Tyonantajan julkikuva hyvénd tyénantajana 3.33 3.25 3.35 3.38
8.2 Arvojen selkeys ja ymmarrettivyys 3.26 3.25 3.04 3.24
8.3 Arvojen toteutuminen kaytannossi 2.75 2.73 2.62 2.86
KOKONAISINDEKSI 3.21 3.24 3.26 3.30
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Liite 9:Ymparistokeskusten ja ymparistolupavirastojen keskeiset
tunnusluvut 2005 sekd ymparistoministerion tunnusluvut 2004-2005

(Ldhde YM:n tiliviraston toimintakertomus ja tilinpdatoslaskelmat vuodelta 2005)

Henkilostovoimavarat ja henkilostékulut YKE YLV YM YM
2005 2005 2004 2005
Henkildston lukuméara |1 442 91 322 321
Muutosprosentti edellisvuoteen -3,2% -0,8 % -0,9 -0,3
Henkilotyévuodet | 384 93 318 318
Henkildston keski-ika 47,5 49,1 49,0 49,5
45-vuotta tdyttdneiden osuus 64 % 69 % 69 % 73 %
Koulutustasoindeksi 5,6 6,4 59 6,0
Mairdaikaisen henkilston osuus I % 21 % 17 % 14 %
Osa-aikaisen henkildston osuus 6 % 7% 4% 5%
Tehdyn tybajan osuus sddnnéllisestd vuositydajasta 80 % 82 % 80 % 79 %
ml. koulutukseen osallistuminen
Kokonaistydvoimakustannukset euroa 59 577 5117 15780 16 246
Tehdyn ty6ajan palkat, osuus palkkasummasta 75 % 76 % 76 %
Vililliset tyovoimakustannukset 1000 euroa 24 522 2 056 6123 6 369
Vilillisten tyévoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista 70 % 67 % 63 % 64 %
Tyohyvinvointi
Tyotyytyviisyysindeksi 3,34 3,22 3,21 3,24
Lahtovaihtuvuus (ml. elikkeelle siirtyminen) 3,8% 69 % 73 % 77 %
Tyokyvyttomyyselikkeelle siirtyminen 0,5 % 0% 0,3 % 0,9 %
Sairauspoissaolot tyopaivaa/htvy 9,3 7,6 10,1 10,5
Tyoterveyshuolto euroa/htv, brutto 480 400 562 555
Osaaminen ja muu aineeton pidoma
Koulutus ja kehittaminen euroa/htv 1730 2318 | 875 I 516
Ammattitaidon kehittimisen osuus pva/htv 7,5 6,7 4,7 4,2
Ymparistohallinnon atk-ajokortin suorittaneita henkilostostd 62 % 22 % 6% 13 %
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