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SELVITYS KORKEAKOULUJEN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISESTA

ESIPUHE

Tasa-arvon eri ulottuvuudet ovat paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelmassa keskei-
sessa asemassa. Kansalaisten mahdollisuuksien tasa-arvon toteutumisessa koulutuksella

on ratkaiseva rooli. Suomen koulutusjarjestelma kansainvalisten tutkimusten tukee mah-
dollisuuksien tasa-arvon toteutumista. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen henkil6kun-
nan ja erityisesti tutkijoiden keskindiseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on viimeisten
kymmenen vuoden aikana kiinnitetty vahemman huomiota. Kansainvalisissa vertailuissa to-
detusti tasa-arvon edistyminen on hidastunut tai pysahtynyt. Opetus- ja kulttuuriministerio
selvittda taman kehityskulun syita ja kannustaa selvitysten pohjalta korkeakouluja etsimaan
ratkaisuja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden parantamiseksi.

Marinin hallitus ja Suomen tutkimus- ja innovaationeuvosto ajavat tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan intensiteetin merkittavaa nostoa julkisella ja yksityiselld sektorilla. Jotta tavoit-
teeseen pdastaan, Suomen on oltava kansainvalisille tutkijoille, asiantuntijoille ja yrityksille
huomattavasti nykyista houkuttelevampi ymparisto tutkia ja investoida. TKI-toimijoiden ta-
sa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiselld voidaan tukea taman tavoitteen toteutumista.

Suomi jarjesti osana EU-puheenjohtajuuskautta syksylla 2019 kansainvélisen konferens-
sin, jonka tarkoituksena oli viitoittaa tietd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa
TKI-toiminnan saralla eri jasenmaissa. Tilaisuus ja siihen liittyvat selvitykset osoittivat, etta
monet Euroopan maista ovat tehneet merkittavia harppauksia tutkimustoiminnan tasa-ar-
von edistamisessa. Nyt julkaistavan selvityksen mukaan korkeakoulujen suunnitelmissa on
hyvia esimerkkeja korkeakoulujen toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
misessa. Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on raportin mukaan myos kehittamismah-
dollisuuksia henkildstotasa-arvotydssa. Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa syksylla
2020 selvityshankkeen, joka taydentda nyt julkaistavaa raporttia. Selvitystéiden valmistut-
tua opetus- ja kulttuuriministeriolla on paremmat edellytykset jatkaa vuoropuhelua korkea-
koulujen kanssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon monipuolistamisesta hallinnonalalla.

Selvityksen tekija Inkeri Tanhua vastaa selvityksen sisallostd, johtopaatoksista ja suosituk-
sista. Ne eivat valttamatta kaikilta osin vastaa opetus- ja kulttuuriministerion nakemyksia.

Opetus- ja kulttuuriministeri®
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Tiivistelma

Tama selvitys perustuu suomalaisten korkeakoulujen laatimiin tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmiin, jotka pyydettiin korkeakouluilta kevaalla 2020. Selvitys keskittyy
kuvaamaan, kuinka korkeakoulut edistavat henkilostonsa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ndiden suunnitelmien avulla. Lisaksi kdsitelladn lyhyesti sitd, kuinka suunnitelmilla ediste-
taan opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Suunnitelmista I16ytyy paljon innostavia ja erilaisia ideoita henkiloston tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamiseksi. Useimmin kasiteltyja aiheita ovat henkil6stdn osalta eten-
kin tasa-arvoinen rekrytointi, urakehitys, palkkaus, tyon ja perheen yhteensovittaminen,
seka syrjinnan ja hairinnan ennaltaehkaisy. Henkiloston yhdenvertaisuuden ja kansainvali-
syyden edistamisen toimenpiteet liittyvat useimmiten rekrytointiin tai tydyhteison kehit-
tamiseen erilaisten yhdenvertaisuuskoulutusten avulla.

Yleisesti ottaen suunnitelmissa on kuitenkin paljon parannettavaa. Suhteessa tasa-arvolain
saannoksiin suurinta osaa suunnitelmista tulisi pdivittad. Osa suunnitelmista ei ole talla
hetkelld voimassa, ja osasta puuttuu joku tasa-arvolain vaatima osio, kuten arvio aiempien
kehittamistoimenpiteiden toteutumisesta. Lisdksi, vaikka lahes kaikki suunnitelmat sisalta-
vatkin ainakin joitakin toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi, olisi
toimenpiteiden konkreettisuudessa parannettavaa. Etenkin palkkatasa-arvon kehittami-
sen ja tyon ja perheen yhteensovittamisen osalta konkreettiset toimenpiteet jadvat suun-
nitelmissa vahaisiksi.

Yhdenvertaisuudenkin edistamisen osalta suunnitelmissa olisi parannettavaa. Monissa
suunnitelmissa yhdenvertaisuus jaa yleisen tason periaatteeksi, eika niissa puhuta yh-
denvertaisuuden haasteista tai siitd, mitka ryhmat ovat riskissa tulla syrjityiksi. Esimerkiksi
etnisesta alkuperdsta tai rasismista ei puhuta kuin harvoissa suunnitelmissa. Toisaalta osa
suunnitelmista sisaltda hyvia toimenpiteita esimerkiksi henkiléstdn moninaisuuden ja kan-
sainvalisyyden kehittamiseksi.

Seka tasa-arvon etta yhdenvertaisuuden edistamistoimenpiteiden tulisi olla viela konk-
reettisempia. Toimenpiteeksi ei esimerkiksi riitd, etta isiad kannustetaan pitdmaan vanhem-
painvapaita, vaan tulisi my&s kuvata, kuinka tdma kannustus kdytanndssa toteutetaan.
Suunnitelmien tasoa nostaisi my0s se, etta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanteen
selvitys, kehittamistoimet ja arviot linkitettdisiin suunnitelmissa kiinteasti toisiinsa. Ndin
mikaan lain vaatima osio ei olisi erillinen ja irrallinen tehtavd, vaan ne muodostaisivat yh-
dessa tydkalun tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden aktiiviselle edistamiselle.

10
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1 Johdanto

1.1 Selvityksen tarkoitus

Tama on selvitys siitd, kuinka suomalaiset korkeakoulut edistavat henkil6stonsa tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla. Selvitys perustuu
korkeakoulujen laatimiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin, jotka pyydettiin kor-
keakouluilta kevaalla 2020.

Selvitys keskittyy korkeakoulujen henkil6stopoliittiseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuu-
teen ja opiskelijoiden nakdkulmaa kasitelldan tassa vain kevyesti. Hallituskaudella on tu-
lossa muita selvityksid, joissa keskitytdaan opiskelijoihin ja korkeakoulutuksen saavutetta-
vuuteen. Padministeri Marinin hallitusohjelman mukaan tehdaan esimerkiksi korkeakoulu-
tuksen saavutettavuussuunnitelma, jossa kaydaan lapi korkeakoulutuksen sosiaalisen,
alueellisen ja kielellisen tasa-arvon toteutuminen seka eri vahemmistéryhmien korkea-
koulutukseen hakeutumisen mahdolliset esteet.

Tama selvitys koostuu viidestd osasta:

1. Johdanto ja viitekehys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulle suomalaisissa
korkeakouluissa

. Suunnitelmien laatu ja sisalto

. Toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi aihealueittain

. Johtopaatoksia ja ehdotuksia selvityksen perusteella

v A W N

. Liite: Kirjallisuuskatsaus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta
suomalaisissa korkeakouluissa

Selvityksessa analysoidaan suunnitelmien vahvuuksia ja puutteita kokonaisuudessaan
seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen eri aihealueiden osalta.

1
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1.2 Viitekehys: korkeakoulujen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnittelun ohjaus ja saadokset

Korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo linkittyy kansalliseen politiikkaan, lain-
saadantoon, seka kansainvalisiin sitoumuksiin.

1.2.1 Kansallinen politiikka, opetus- ja kulttuuriministerion ohjaus,
korkeakoulujen laadunvalvonta

Paaministeri Marinin hallituksen tavoitteena on nostaa Suomi tasa-arvon karkimaaksi. Ta-
voitteen toteutus on kuvattu paaministeri Marinin hallitusohjelmassa 2019, ja toimenpi-
teet tarkentuvat valmisteilla olevassa hallituksen tasa-arvo-ohjelmassa. Koulutuspolitiikan
osalta hallitusohjelmaan on kirjattu muun muassa, etta "koulutus rakentaa yhteiskunnal-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta”. Lisaksi tavoitteena on esimerkiksi se, etta "jokaisella
on mahdollisuudet kouluttautua niin pitkalle kuin rahkeet riittavat”

Opetus- ja kulttuuriministeridssa on myos opetus- ja kulttuuriministerion toiminnallinen
tasa-arvosuunnitelma, joka ohjaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota ministerion hallin-
nonalalla vuosina 2020-2023. Suunnitelman mukaan opetus- ja kulttuuriministerio seu-
raa, kuinka sen tulos- ja tavoiteohjauksen piirissa olevat virastot toteuttavat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelua. Ministerié myds kannustaa tekemaan yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmista konkreettisia ja paikallisiin olosuhteisiin sopivia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua tuetaan myds monilla oppailla ja ohjeilla. Oh-
jeita seka henkiloston ettd oppilaitosten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin 16y-
tyy esimerkiksi yhdenvertaisuusvaltuutetun, tasa-arvovaltuutetun ja opetushallituksen
sivuilta. Lisatietoa 16ytyy my0s terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen yllapitamasta tasa-ar-
votiedon keskuksesta, joka kokoaa ja valittaa tasa-arvoon liittyvaa tietoa.

Korkeakoulut vastaavat toimintojensa laadusta yliopistolain ja ammattikorkeakoululain
mukaisesti, ja laadunarvioinnin tukena on myds kansallinen viranomainen: Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus (Karvi). Kukin korkeakoulu arvioidaan noin kuuden vuoden
valein, ja kolmas vuosina 2018-2024 toteutettava auditointikierros on aloitettu. Karvin uu-
dessa auditointimallissa korostuu korkeakoulujen yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja kou-
lutuksen opiskelijakeskeisyys. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat uudessa arviointimallissa
mukana arvioitaessa korkeakoulujen henkiloston osaamisen kehittamista ja hyvinvoinnin
tukemista. Lisdksi Karvilla on mahdollisuus toteuttaa teema-arviointeja.

Tutkimusrahoituksen ja tiedepolitiikan kentalla merkittavassa asemassa on Suo-

men Akatemia. Se on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalainen virasto, joka
muun muassa myontaa rahoitusta tieteelliseen tutkimukseen, tutkijankoulutukseen ja
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tutkimusedellytysten kehittdmiseen avoimen haun ja kilpailullisen menettelyn kautta.
Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan muun muassa
rahoituksen saajien sukupuoli- ja ikdjakaumat, seka toimenpiteet, joilla tutkimusrahoituk-
sen tasa-arvoista ja yhdenvertaista jakautumista edistetdan. Myos Business Finland jakaa
merkittavan maaran rahaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan, mutta organisaatio
ei aktiivisesti tarjoa tietoa innovaatiotoiminnan rahoituksen tasa-arvoisuuden ja yhdenver-
taisuuden edistamisesta.

1.2.2 Kansallinen lainsaadanto

Kansallisen lainsaadannon osalta tarkeimmat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota saatele-
vat lait ovat tasa-arvolaki (Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta 1986/906), jonka
noudattamista valvoo tasa-arvovaltuutettu, sekd yhdenvertaisuuslaki (Yhdenvertaisuus-
laki 1325/2014), jonka noudattamista valvoo yhdenvertaisuusvaltuutettu. Nama lait anta-
vat raamit ja madrittavat kansallisen minimin seka henkilostopoliittisen etta toiminnallisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi oppilaitoksissa, mukaan lukien korkea-
koulut. Kuva 1 hahmottaa lainsddgdannon nelikentan.

TASA-ARVOLAKI YHDENVERTAISUUSLAKI
Henkiloston
Henkiloston tasa-arvon yhdenvertaisuuden
Henkilosto edistaminen (6 §), edistaminen (7 §),
tasa-arvosuunnitelma yhdenvertaisuus-
suunnitelma

Koulutuksen

. Koulutuksen tasa-arvo yhdenvertaisuus (6 §),
Koqlﬁtlljf J,? (5§), oppilaitoksen oppilaitoksen
opiskellja tasa-arvosuunnitelma yhdenvertaisuus-

suunnitelma

Kuva 1. Kansallisen lainsdadénndn velvoitteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun
oppilaitoksissa

Kuvasta 1 nakee, ettd jokaisen neljan osa-alueen osalta on lain mukaan laadittava suun-
nitelma toimista, joilla edistetdan tasa-arvoa / yhdenvertaisuutta oppilaitoksissa. Nama
velvoitteet eivat kuitenkaan ole identtisid. Lyhyesti sanoen tasa-arvolaki saataa suunni-
telman minivelvoitteista yhdenvertaisuuslakia tarkemmin. My&s suunnitelmien paivi-
tysvelvollisuudesta saddetdaan eri tavoin. Tahan selvitykseen arvioiduista korkeakoulujen
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suunnitelmista huomaa, etta velvoitteet ovat osittain menneet sekaisin, kun korkeakoulut
ovat laatineet vain yhden suunnitelman seka henkil6stopoliittisen etta koulutusta koske-
van tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Seuraavaksi kuvataankin vielad velvoit-
teet kummankin lain osalta.

Tasa-arvolain 6 § antaa raamit ja maarittaa kansallisen minimin henkilostdpoliittisen ta-
sa-arvon edistamiseksi kaikilla tyopaikoilla. Tasa-arvolain noudattamista valvoo tasa-arvo-
valtuutettu.

6§ (15.4.2005/232)
TYONANTAJAN VELVOLLISUUS EDISTAA TASA-ARVOA

Jokaisen tydnantajan tulee tydeldamassa edistad sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon edistamiseksi tyoeldmdssa tydnantajan tulee, ottaen huomioon kaytettdvissa olevat
voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1. toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehis;

2. edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;
edistaa naisten ja miesten valistd tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4. kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille;
helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin; ja

6. toimia siten, ettd ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

6 A §(30.12.2014/1329)
TOIMENPITEET TASA-ARVON EDISTAMISEKSI TYOELAMASSA

Jos tydnantajan palvelussuhteessa olevan henkilstén maara on saanndllisesti vahintdan 30
tyontekijaa, tydnantajan on laadittava vahintdan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa
edistavat toimet. Suunnitelma voidaan sisallyttaa henkilsto- ja koulutussuunnitelmaan tai
tyosuojelun toimintaohjelmaan.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkildston nimedmien edustajien kanssa. Henkil6ston
edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa
laadittaessa.
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Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1. selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtdviin sekd koko henkildstda koskeva palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2. kdynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta
ja tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittamisestd on tiedotettava henkildstolle.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintaan joka kolmas vuosi, jos tasa-
arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain.

6 B§(30.12.2014/1329)
PALKKAKARTOITUS

Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai
samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja.

Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittdinen taikka muulla perusteella
muodostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeitd eroja naisten ja miesten palkkojen
vililla, tydnantajan on selvitettdva palkkaerojen syitd ja perusteita. Jos tydpaikalla on kaytdssa
palkkausjdrjestelmid, joissa palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden
selvittamiseksi tarkastellaan keskeisimpia palkanosia.

Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin
toimenpiteisiin.

6 C§(30.12.2014/1329)
SUKUPUOLI-IDENTITEETTIIN TAlI SUKUPUOLEN ILMAISUUN PERUSTUVAN
SYRJINNAN ENNALTAEHKAISY

Viranomaisten, koulutuksen jarjestdjien ja muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien
yhteistjen seka tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintda tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Edelld 1 momentissa tarkoitettu velvoite tulee ottaa huomioon oppilaitoksen ja tydnantajan 5 a
ja 6 a §:n mukaisia tasa-arvosuunnitelmia valmisteltaessa ja tasa-arvoa edistavista toimenpiteista
paatettaessa.

Tasa-arvolain 6 § saatelee henkilostopoliittisen tasa-arvon edistamista suomalaisilla tyopaikoilla
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Tasa-arvolaki sdatelee erikseen myos oppilaitosten velvollisuudesta edistda toiminnallista
tasa-arvoa, eli tasa-arvoa oppilaitoksen kaikessa toiminnassa, etenkin opetuksessa ja opis-
kelijoiden nakdkulmasta. Myds toiminnallisen tasa-arvon edistamiseksi tulee oppilaitoksissa
tehda suunnitelma.

58§ (30.12.2014/1329)
TASA-ARVON TOTEUTTAMINEN KOULUTUKSESSA JA OPETUKSESSA

Viranomaisten ja koulutuksen jarjestdjien sekd muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien
yhteisdjen on huolehdittava siitd, etta tytoilla ja pojilla seka naisilla ja miehilld on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen seka ettd opetus, tutkimus ja
oppiaineisto tukevat tdman lain tarkoituksen toteutumista. Tasa-arvoa edistetdan koulutuksessa
ja opetuksessa lasten ika ja kehitys huomioon ottaen.

5A§(30.12.2014/1329)
TOIMENPITEET TASA-ARVON EDISTAMISEKSI OPPILAITOKSISSA

Koulutuksen jarjestdja vastaa siitd, ettd vuosittain laaditaan oppilaitoskohtaisesti tasa-
arvosuunnitelma yhteisty6ssa henkiloston ja oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa. Suunnitelma
voidaan sisallyttda osaksi opetussuunnitelmaa tai muuta oppilaitoksen suunnitelmaa.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys oppilaitoksen tasa-arvotilanteesta;

2) tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisédltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Erityistd huomiota tulee kiinnittaa oppilas- tai opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen,
oppimiseroihin ja opintosuoritusten arviointiin seka seksuaalisen hairinndn ja sukupuoleen
perustuvan hairinndn ehkaisemiseen ja poistamiseen.

Vuosittaisen tarkastelun sijasta suunnitelma voidaan laatia enintaan kolmeksi vuodeksi kerralla.

Tasa-arvolain 5 § sdatelee oppilaitosten toiminnallisen tasa-arvon edistamista
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Tasa-arvolain vaatimukset henkildstopoliittisen ja toisaalta oppilaitosten toiminnallisen ta-
sa-arvon edistamisesta ovat osittain identtiset. Kummassakin tapauksessa sen tulee laatia
suunnitelma, ja suunnitelman tulee sisaltaa selvitys tasa-arvotilanteesta (toisessa hen-
kiloston ja toisessa opetuksen ja opiskelijoiden nakdkulmasta), toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi, seka arvio aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Eroa
on kuitenkin esimerkiksi siitd, miten suunnitelmia tulee paivittad. Henkilostopoliittinen
tasa-arvosuunnitelma "on laadittava vahintdan joka toinen vuosi” kun taas oppilaitoksen
toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma "voidaan laatia enintdaan kolmeksi vuodeksi kerralla”.
Mikali oppilaitoksen tasa-arvosuunnitelma kasittelee henkildstopoliittista tasa-arvoa, sita
ei siis lain mukaan voi laatia olemaan voimassa kahta vuotta pidempaan.

Yhdenvertaisuuslaki puolestaan antaa raamit yhdenvertaisuuden edistamiseksi suomalai-
silla tyopaikoilla ja oppilaitoksissa. Myds henkilstdpoliittisen yhdenvertaisuuden edista-
miseksi on tehtdva suunnitelma. Sen sisallosta tai pdivitysaikataulusta ei kuitenkaan saa-
deta yhta tarkasti kuin tasa-arvolaissa.

78§
TYONANTAJAN VELVOLLISUUS EDISTAA YHDENVERTAISUUTTA

Tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyopaikan

tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan
henkil6stoa valittaessa ja henkil6stda koskevia ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden
on oltava toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

TyOnantajalla, jonka palveluksessa on sdaanndllisesti vahintadan 30 henkil&d, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja
niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkildston tai heidan edustajiensa kanssa.

Tyo- tai virkaehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehelld tai, jos téllaista ei ole
valittu, tydsopimuslaissa tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella henkil&ston
edustajalla, joka on osallistunut yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on oikeus pyynndsta
saada tietdd, mihin toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistamiseksi tyopaikalla.
Sama oikeus on myds tydsuojeluvaltuutetulla.

Yhdenvertaisuuslain 7 § saatelee henkilostopoliittisen yhdenvertaisuuden edistamista suomalai-
silla tyépaikoilla
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Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa oppilaitoksia edistamdan myds toiminnallista yhdenvertai-
suutta, eli yhdenvertaisuutta oppilaitoksen kaikessa toiminnassa, etenkin opetuksessa ja
opiskelijoiden nakdkulmasta.

68§
KOULUTUKSEN JARJESTAJAN VELVOLLISUUS EDISTAA YHDENVERTAISUUTTA

Koulutuksen jarjestdjan ja taman yllapitaman oppilaitoksen on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttdva tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden
toteutumisen edistdmiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava oppilaitoksen
toimintaympadristd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siitd, ettd oppilaitoksella on suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Koulutuksen jarjestdjan ja taman yllapitaman oppilaitoksen on varattava oppilaille ja
heidan huoltajilleen seka opiskelijoille tai heidan edustajilleen mahdollisuus tulla kuulluiksi
edistamistoimenpiteista.

Yhdenvertaisuuslain 6 § saatelee oppilaitosten toiminnallisen yhdenvertaisuuden edistamista

Yhdenvertaisuuslaki maarittelee myos joukon kategorisointeja, joiden perusteella syrjinta
on lain mukaan kielletty.

8§
SYRJINNAN KIELTO

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella.
Syrjinta on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkila itseddn vai jotakuta toista
koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Vélittdman ja vélillisen syrjinnan lisdksi tassa laissa tarkoitettua syrjintda on hairintd,
kohtuullisten mukautusten epdaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Yhdenvertaisuuslain 8 § kieltda syrjinnan tiettyjen henkil6on liittyvien tekijoiden perusteella
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1.2.3 Kansainvaliset sitoumukset ja yhteistyo

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaan myos kansainvalisesti, ja Suomi on sitoutunut
moniin kansainvalisiin ihmisoikeussopimuksiin. Suomen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain-
saadantokin perustuu pitkalti kansainvalisiin sopimuksiin.

Suomi liittyi vuonna 1991 Euroopan ihmisoikeussopimukseen (laadittu 1950) ja vuonna
2002 Euroopan sosiaaliseen peruskirjaan (laadittu 1961, uudistettu 1996), jotka molemmat
on valmisteltu ja hyvaksytty Euroopan neuvostossa sen jasenvaltioiden toimesta. Euroo-
pan unionin jadsenend Suomea koskevat myds unionin perusoikeuskirja ja syrjimattomyys-
direktiivit. Lisaksi Euroopan unioni esimerkiksi edistda sukupuolten tasa-arvoa EU:n tasa-ar-
vostrategian 2020-2025 mukaisesti. (Katso lisaa ihmisoikeusjarjestelmasta ja ihmisoikeus-
sopimusten valvonnasta, ihmisoikeudet.net).

Seuraavat tasa-arvodirektiivit saatelevat henkilostopoliittista tasa-arvoa.

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/54/EY miesten ja naisten yhtéldisten
mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen tdytantédnpanosta tyéhon ja
ammattiin liittyvissa asioissa (uudelleenlaadittu toisinto)

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2010/41/EU miesten ja naisten tasa-arvoisen
kohtelun periaatteen soveltamisesta itsendisiin ammatinharjoittajiin sekd neuvoston direktiivin
86/613/ETY kumoamisesta

Neuvoston direktiivi 92/85/ETY toimenpiteista raskaana olevien ja dskettdin synnyttdaneiden tai
imettavien tyontekijéiden turvallisuuden ja terveyden parantamisen kannustamiseksi tyossa

Neuvoston direktiivi 2010/18/EU Businesseuropen, UEAPME:n, CEEP:n ja EAY:n tekeman
vanhempainvapaata koskevan tarkistetun puitesopimuksen tdytantéonpanosta ja direktiivin
96/34/EY kumoamisesta

EU:n ty6elamaa koskevia tasa-arvodirektiiveja

Tyoeldaman yhdenvertaisuutta saatelevat myos esimerkiksi seuraavat syrjimattomyys-
direktiivit.

Neuvoston direktiivi 2000/43/EY rodusta tai etnisestd alkuperasta riippumattoman
yhdenvertaisen kohtelun periaatteen taytantéonpanosta

Neuvoston direktiivi 2000/78/EY yhdenvertaista kohtelua tydssa ja ammatissa koskevista
yleisista puitteista. Direktiivissa kielletddn tydelamaan liittyva syrjintd sukupuolisen
suuntautumisen (Iahinna tarkoituksessa seksuaalinen suuntautuminen), uskonnon, ian ja
vammaisuuden perusteella.

Yhdenvertaisuuteen liittyvia EU:n syrjimattomyysdirektiiveja
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Suomi on ratifioinut myds useita Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimuksia ja julistuk-
sia. Kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva yleissopimus (KP-sopimus, 1966)
seka taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisid oikeuksia koskeva kansainvalinen yleissopi-
mus (TSS-sopimus, 1966) tulivat Suomessa voimaan vuonna 1976. My&s YK:n Ihmisoikeuk-
sien yleismaailmallinen julistus (1948) on tarkea ihmisoikeuksia linjaava asiakirja, vaikka se
ei velvoitakaan valtioita oikeudellisesti.

Yhdistyneiden kansakuntien tarkein sukupuolten tasa-arvoa edistava sopimus on kaik-
kinainen naisten syrjinndn poistamista koskeva yleissopimus (CEDAW), joka solmittiin
vuonna 1979 ja jonka Suomi ratifioi vuonna 1986. Sopimusvelvoitteiden noudattamista
valvoo naisten syrjinnan poistamista kasitteleva komitea (CEDAW-komitea), ja maat rapor-
toivat komitealle saanndllisesti. Kansalliset maardaikaisraportit ovat luettavissa yhdistynei-
den kansakuntien verkkosivuilla. Suomea sitovat myds muun muassa kansainvalisen tyo-
jarjeston ILO:n yleissopimukset syrjimattémyydesta ja samapalkkaisuudesta tydeldmassa
seka syrjinnan vastustamista opetuksen alalla koskeva UNESCO:n yleissopimus. CEDAW-so-
pimukseen linkittyy my®s niin kutsuttu Pekingin julistus ja toimintaohjelma, jossa kasitel-
[dan naisten asemaa eri osa-aluilla, mukaan lukien ty6eldama ja koulutus. Pekingin toimin-
taohjelma hyvaksyttiin vuonna 1995 YK:n neljannessa naisten maailmankonferenssissa.
Esimerkiksi Euroopan tasa-arvoinstituutti EIGE julkaisi 2020 Peking +25 raportin, jossa ku-
vataan my0s tydelaman ja koulutuksen tasa-arvon haasteita ja kehitysta Euroopassa.

Yhdistyneiden kansakuntien rasismia vastustava sopimus on kaikkinaisen rotusyrjinnan
poistamista koskeva yleissopimus, joka solmittiin 1969 ja joka tuli Suomen osalta voimaan
vuonna 1970. Sopimuksen tarkoituksena on ehkaista rodun, ihonvarin, syntyperan taikka
kansallisen tai etnisen alkuperan perusteella tapahtuvaa syrjintaa. Rotusyrjinnan vastaisen
yleissopimuksen toteutumista valvoo rotusyrjinndn vastainen komitea (CERD-komitea), ja
sille laaditut kansalliset maaraaikaisraportit ovat luettavissa yhdistyneiden kansakuntien
verkkosivuilla.

Vammaisten oikeuksia koskeva yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus hyvaksyttiin
vuonna 2006 ja se tuli Suomessa voimaan 2016. Sopimuksen keskeisend tavoitteena on
turvata vammaisille henkil6ille yhdenvertainen kohtelu seka vahvistaa heidan mahdolli-
suuksiaan nauttia kaikista ihmisoikeuksista ja perusvapauksista. Vammaisten henkildiden
ihmisoikeussopimuksen toteutumista valvoo YK:n vammaisten henkildiden oikeuksien ko-
mitea (CRPD-komitea) ja myds sille laaditut kansalliset maaradaikaisraportit 16ytyvat yhdis-
tyneiden kansakuntien verkkosivuilta.

Korkeakoulutuksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa tehdaan kansain-
valista yhteisty6ta. Yhteistyon osana jaetaan esimerkiksi hyvia kaytantoja, joiden avulla
voidaan arvioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Yksi hyvista kaytan-
ndista on Athena Swan. Se on Britanniassa kehitetty korkeakoulujen tasa-arvotilanteen
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arviointimetodi, jossa arvioitavat korkeakoulut sitoutuvat kymmeneen periaatteeseen. Pe-
riaatteet pyrkivat esimerkiksi vuotavan putken (leaky pipeline) tilkkimiseen, eli estamaan
naisten maaran vahenemisen akateemisen uran ylemmille portaille siirryttdessa. Korkea-
koulut voivat saada arvioinnin kulta-, hopea- tai pronssitason suorituksesta.

Eurooppalainen korkeakoulujen arviointimetodi on esimerkiksi EURAXESS-verkoston
HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers). EURAXESS on yli kahdensadan 38 Eu-
roopan maassa toimivan keskuksen verkosto. HSR4R-arviointi kasittelee korkeakoulujen
HR-toimintoja, ja sen osana arvioidaan myos esimerkiksi tutkijoiden ja opetushenkildston
rekrytoinnin tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta. Myos useat suomalaiset yliopistot ovat
osallistuneet vapaaehtoiseen arviointiin seka allekirjoittaneet keskuksen neljakymmenta
periaatetta. Monet osallistuneista yliopistoista viittaavatkin myos tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmissaan tekemiinsa HRS4R toimintasuunnitelmiin. Ndissa toimintasuunni-
telmissa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat esimerkiksi tavoitteet sukupuolenmu-
kaisen segregaation purkamisesta, syrjinnan kokemuksen vahenemisestd, sekd avoimesta
ja ansioihin perustuvasta rekrytoinnista.
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2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien laatu ja sisalto

Jos korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia lukee etsien hyvia ideoita,
niita 16ytyy runsaasti. Suunnitelmista I6ytyy innovatiivisia ja kiinnostavia esimerkkeja siita,
kuinka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voidaan kehittaa. Toisaalta, jos suunnitelmia arvioi
systemaattisesti seuraten lakipykalien vaatimuksia, huomaa, etta suunnitelmien laatu on
vaihteleva, ja suurin osa suunnitelmista ei tayta etenkaan tasa-arvolain vaatimuksia. Yh-
denvertaisuudenkin edistamisen osalta suunnitelmissa olisi paljon parannettavaa.

Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain vaatimusten nelikentta (katso Kuva 1 s. 13) on ym-
marretty suunnitelmissa hyvin: kaikki suunnitelmat kdsittelevat ainakin jollain tasolla seka
tasa-arvoa ettd yhdenvertaisuutta, ja lahes kaikki suunnitelmat myos kasittelevat seka
henkiloston etta opiskelijoiden ndakokulmaa. Vain muutama korkeakoulu toimitti opetus-
ja kulttuuriministeritlle suunnitelman, joka koskee pelkadstaan henkilostoa tai pelkdstaan
opiskelijoita, ja naiden korkeakoulujen osalta toinen lain vaatima suunnitelma nayttaa
puuttuvan. Toisin sanoen tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain vaatimusten nelikentta

on ymmarretty suunnitelmissa padosin hyvin, eikda mikaan neljasta lain vaatimasta osa-
alueesta yleisesti jaa pois tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelusta. Tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden haasteita ja niihin pureutuvia kehittdmistoimia suunnitelmissa voisi kui-
tenkin kasitella kattavammin. Lisdksi neljan suunnitelmavelvoitteen yhdistaminen samaan
suunnitelmaan on saanut aikaan sen, etta eri lakien velvoitteet ja opiskelijoita ja henkil6s-
t6a koskevien suunnitelmien osalta menevat jonkin verran sekaisin.
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2.1 Tasa-arvolain vaatimukset eivat tayty
Tasa-arvolain minimivaatimukset tasa-arvosuunnitelmien osalta ovat:

1. Suunnitelma sisaltaa selvityksen tyopaikan tasa-arvotilanteesta,
palkkakartoituksen, ja oppilaitosten kohdalla my6s oppilaitoksen tasa-
arvotilanteesta opiskelijoiden ndkékulmasta

2. Suunnitelma sisaltaa tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkatasa-arvon saavuttamiseksi

3. Suunnitelmassa on arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden
toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.

4. Henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnitelma tulee paivittaa vahintaan joka toinen
vuosi. Opiskelijoita ja opetusta koskeva tasa-arvosuunnitelma tulee paivittaa
vahintaan joka kolmas vuosi.

5. Suunnitelmat tulee laatia yhteistydssa. Henkilstopoliittinen suunnitelma tulee
laatia yhteisty0ssa henkiloston nimedamien edustajien kanssa. Opiskelijoita ja
opetusta koskeva tasa-arvosuunnitelma tulee laatia yhteistydssa henkildston ja
opiskelijoiden kanssa.

Monien korkeakoulujen opetus- ja kulttuuriministeriolle lahettdmat tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmat eivat tdyta ndita viitta kohtaa, eivatka siten tdyta tasa-arvolain
vaatimuksia. Tassa selvityksessa arvioiduista yliopistojen suunnitelmista 5/14 (36 %) ja
ammattikorkeakoulujen suunnitelmista 4/24 (17 %) tayttaa tasa-arvolain vaatimukset.
Taulukosta 1 nakyy, kuinka korkeakoulut tayttavat lain viisi eri vaatimusta.

Taulukko 1. Tasa-arvolain viiden vaatimuksen tayttyminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
suunnitelmissa

Yliopistot, 14 Yhteensd, % korkeakouluista
38 korkeakoulua

Tasa-arvolain vaatimukset tayttyvat 24%
Suunnitelma voimassa 7 10 17 45%
Tasa-arvoselvitys 14 14 28 74 %
Toimenpiteita 12 19 31 82%
Arvio aiemmista toimenpiteista 7 8 15 39%
Tehty yhteistydssa 13 15 28 74 %
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Vain osa suunnitelmista (45 %) oli voimassa tarkasteluhetkelld vuonna 2020. Loput eivat
ole asiakirjan mukaan voimassa vuonna 2020, tai niiden paivityksesta on kulunut yli kaksi
vuotta. Useimpien paivittdmattomien suunnitelmien osalta paivitys on todennakoisesti
unohtunut, mutta osassa myds mainitaan, etta suunnitelma paivitetaan vain kolmen vuo-
den valein. Ndissa suunnitelmissa tasa-arvolakia ei ole ymmarretty oikein, vaan tyonan-
tajan velvoite paivittda tasa-arvosuunnitelma joka toinen vuosi on mahdollisesti mennyt
sekaisin oppilaitoksen tasa-arvosuunnitelman yhta vuotta pidemman pdivitysvelvoitteen
kanssa. Lisdksi paivitysvelvoite voi menna sekaisin siita syystd, ettd tasa-arvoselvitys voi-
daan paikallisesti sopia tehtavaksi joka kolmas vuosi, mutta toimenpiteet tulee talloin laa-
tia ja arvioida vuosittain.

Ainakin jonkinlainen tasa-arvoselvitys sisdltyy useimpiin suunnitelmiin (74 % suunnitel-
mista). Tasa-arvoselvitys koostuu tyypillisesti tasa-arvolain vaatimista henkildstoétilastoista
ja opiskelijatilastoista, seka lisaksi erilaisten kyselyiden tuloksista. Osassa suunnitelmista
selvitys ja sen analyysi sisdltyvat itse suunnitelmaan, mutta osassa selvitykseen vain viita-
taan suunnitelmassa, ja se sijaitsee esimerkiksi erillisena liitteena tai korkeakoulun intra-
netissa. Tassa raportissa luotettiin siihen, etta selvitykset oli asianmukaisesti laadittu, jos
suunnitelmissa kerrotaan niin. Tarkeinta selvitysten osalta olisi, ettd niita myos kaytetaan
tasa-arvotyossa. Osassa suunnitelmista selvitysta oli analysoitu, ja selvityksen avulla oli
identifioitu tarkeimpia kehittamiskohteita. Tama olisi ideaali tapa hyotya selvityksesta.
Monista suunnitelmista selvitysten tulosten analyysi ja yhteys kehittdmistoimiin tai niiden
seurantaan puuttui, vaikka selvitys olikin tehty. Tama olisikin selvitysten jarkevin kehitta-
miskohde.

Suurin osa suunnitelmista (82 %) sisaltaa toimenpiteita tasa-arvon edistamiseksi. Toimen-
piteet on useimmissa suunnitelmissa kirjattu selkeisiin taulukoihin, joissa maaritellaan
erikseen tavoite, toimenpide, seka toteutuksesta vastaavat tahot ja joskus myo6s arviointi
ja aikataulu. Tama on erittdin hyva ja edelleen suositeltava tapa kuvata toimenpiteet. Toi-
menpiteet jaavat ikdva kylla tasta kdytannosta huolimatta usein abstrakteiksi periaatteiksi
tai liian yleiselle tasolle. Yleiselle tasolle jaavissa toimenpiteissa esimerkiksi sanotaan, etta
jotakin asiaa tarkastellaan, mutta ei kerrota tarkemmin, miten tarkastelu toteutetaan. On
myo6s hyva huomata, ettd tasa-arvolain mukaan palkkatasa-arvon parantamiseksi tulee
aina laatia toimenpiteita. Pelkka palkkakartoituksen teko ja kehittdmistoimenpiteena jat-
koseuranta ei tayta tasa-arvolain vaatimusta. Selvitysten ja suunnittelun tarkoitushan on
nimenomaan kehittda palkkatasa-arvoa - ei pelkdstaan selvitelld asiaa.
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Arviot aiempien toimenpiteiden toteutumisesta ovat suunnitelmissa usein puutteellisia.
Joskus arviosta ei ole mitadan mainintaa. Osassa suunnitelmista todetaan, ettd arvioidaan,
mutta ei kerrota arvioinnin tuloksista. Osa suunnitelmista puolestaan sisaltaa tilastoja
useammilta vuosilta, mutta ei kytke tilastotietoa suunnitelmassa kuvattuihin tasa-arvota-
voitteisiin tai aiempiin edistamistoimenpiteisiin. Joukossa on my6s suunnitelmia, joihin
sisaltyy aiempien toimenpiteiden arviointi (39 %). Ndissa arvioinneissa kerrotaan, mita toi-
menpiteitd aiemmissa suunnitelmissa oli, ja kuinka ne toteutettiin. Lisdksi parhaissa arvi-
oinneissa pystytadan myos kuvaamaan saavutettuja tuloksia. Tarkeinta on kuitenkin rehelli-
nen arvio tehdysta tyosta.

Suurin osa korkeakouluista on laatinut suunnitelman tasa-arvolain vaatimusten mukai-
sesti yhteistydssa henkildston edustajien ja opiskelijoiden kanssa (74 % suunnitelmista).
Monissa suunnitelmissa todetaan, etta suunnitelman on laatinut tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustydryhma tai muu vastaava tyoryhma, seka kuvataan kyseisen ryhman kokoonpano.
Kaikissa kuvatuissa ryhmissa on mukana opiskelijoiden edustus. Myds henkildston edus-
tus, esimerkiksi luottamusmies, vaikuttaa olevan lahes kaikissa kuvatuissa ryhmissa, joskin
joidenkin osalta eri ryhmanjdsenten roolit ovat kuvauksessa epdselvid. Muutama suunni-
telma vaikuttaa voimakkaasti henkildstohallintovetoiselta, eika tekijoina ainakaan mai-
nita muita henkildstdn edustajia. Henkilostohallintokin voi toki laatia hyvia toimenpiteita
oman toimintansa kehittdmiseksi. Pelkdstaan henkilostohallinnon tekema suunnitelma ei
kuitenkaan ole lain vaatima henkildston tasa-arvosuunnitelma eika oppilaitoksen tasa-ar-
vosuunnitelma. Osassa suunnitelmista kerrotaan, etta toimikuntia tai ryhmia on useampia,
esimerkiksi korkeakoulutasoisen ryhman lisdksi tiedekuntakohtaisia ryhmia. Monet suun-
nitelmat on hyvaksytetty varsinaista tasa-arvotydryhmaa laajemmalla, esimerkiksi seka
opiskelijoiden, eri henkildstéryhmien, etta yt-ryhman arvioitavana. Suunnitelma tulisikin
kasitelld yt-ryhmdssa.

Joihinkin suunnitelmiin sisaltyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun vuosikello, eli
kuvaus siitd, kuinka tyd vuosittain etenee osana korkeakoulun muuta toimintaa, kuten laa-
tutyotd. Osassa suunnitelmista myds tasmennetaan esimerkiksi se, kuinka monta kertaa
vuodessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma kokoontuu. Nama ovat hyvia kaytan-
toja. Suunnitteluprosessien suurin heikkous lienee se, ettd monen suunnitelman osalta
paivitys on myohadssa. Ryhmat eivat siis kdytanndssa aina toimi aktiivisesti. Kellotuksella

ja sitomalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu laatuty6hon tai strategiatyohon on
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon jatkuvuus paremmin turvattu, eika se niin helposti jaa
erilliseksi muusta kehittamistyosta.
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2.2 Yhdenvertaisuuden ulottuvuuksista osa jaa huomiotta

Yhdenvertaisuuslaki ei maarittele yhdenvertaisuussuunnitelmien minimivaatimuksia yhta
tarkasti kuin tasa-arvolaki. Esimerkiksi suunnitelman paivitystiheydesta ei sdddeta laissa.
Korkeakoulujen suunnitelmat tayttavatkin yhdenvertaisuuslain osalta tasa-arvolakia pa-
remmin lain kirjaimmen. Yhdenvertaisuuden kehittdmistoimenpiteetkin kuitenkin kaipai-
sivat konkretiaa. Ne ovat suunnitelmissa usein ennemminkin periaatteita kuin varsinaisia
toimenpiteita. Ohjeita yhdenvertaisuussuunnitelmien sisallosta ja oppaita seka henkils-
ton ettd oppilaitosten yhdenvertaisuussuunnitelmiin [6ytyy esimerkiksi yhdenvertaisuus-
valtuutetun sivuilta.

Osa korkeakoulujen suunnitelmista puhuu yhdenvertaisuudesta niin yleiselld tasolla, etta
henkildihin liittyvista ominaisuuksista ei puhuta lainkaan: puhutaan vain yleisesti yhden-
vertaisesta ja tasa-arvoisesta toiminnasta. Silloin kun henkil66n liittyvista ominaisuuksista
puhutaan, osa yhdenvertaisuuslaissa mainituista kielletyista syrjintdperusteista saa suun-
nitelmissa enemman huomiota toisten jaddessa huomiotta. Tama voi olla ihan perusteltua,
eika laki velvoita laatimaan toimenpiteitd jokaiseen yhdenvertaisuuden ulottuvuuteen liit-
tyen. Olisi kuitenkin hyva perustella, miksi kiinnitetaan huomiota talla kertaa vain tiettyi-
hin asioihin. Nyt nama perustelut puuttuvat suunnitelmista.

Yhdenvertaisuuslaissa mainitut kielletyt syrjintdperusteet ovat:
e |ka
e Alkupera
¢ Kansalaisuus
o Kieli
e Uskonto
e Vakaumus
e Mielipide
e Poliittinen toiminta
° Ammattiyhdistystoiminta
e Perhesuhde
e Terveydentila
e Vammaisuus
e Seksuaalinen suuntautuminen
* Muu henkil6on liittyva syy

Yksi monissa suunnitelmissa esille tuleva asia on kieli. Suunnitelmissa on toimenpiteita
esimerkiksi rekrytointi-ilmoitusten englanninkielisyyden lisaamiseksi, seka kaiken hen-
kilostoa koskevan tiedon jakamisesta seka englanniksi etta suomeksi/ruotsiksi. Joissakin
suunnitelmissa mainitaan myds kansalaisuus, ja korkeakoulun kansainvalisyystavoitteiden
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tukeminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulla. Kieli ja kansalaisuus linkittyvat
myds etniseen alkuperadn, mutta etninen alkupera termina tulee esille vain harvoissa
suunnitelmissa. Etnisen alkuperan, kielen ja kansalaisuuden nostaminen yhdeksi paino-
pisteeksi voi olla perusteltua. Syrjinndsta etnisen alkuperan perusteella on paljon tietoa, ja
yhdenvertaisuuden kehittaminen korkeakoulutuksessa ja henkildston osalta juuri etniset
taustat huomioiden on tarkeda. Suunnitelmissa olisi hyva kuvata tama asia. Lisdksi huo-
miota tulee kiinnittda siihen, ettei pelkastaan edisteta kansainvalisyyttd, vaan aidosti pa-
rannetaan yhdenvertaisuutta. Talla hetkella useimmissa suunnitelmissa ei kasitella suomen
kansalaisten etnista yhdenvertaisuutta vaan ennemminkin kansainvalisyys- ja moninai-
suustavoitteita. Suunnitelmissa voisi paremmin huomioida ulkomaalaistaustaiset suomen
kansalaiset, seka kotimaiset vahemmistot, kuten saamenkieliset ja romanit.

Toinen monissa suunnitelmissa esille tuleva asia on esteettomyys. Esteettomyyteen liitty-
vat kehittdmistoimet koskevat suunnitelmissa etenkin fyysista ymparistda ja digitaalista
oppimisympadristoa. Lisaksi puhutaan esimerkiksi opiskelun joustavuudesta, seka paasyko-
keiden ja tenttien erikoisjarjestelyjen mahdollisuuksista. Vammaisuutta sanana ei mainita
kovin monessa suunnitelmassa. Joissain suunnitelmissa puhutaan kuulo- ja ndkorajoit-
teista. Osa suunnitelmista kasittelee myos opiskelijoiden oppimisvaikeuksia, kuten luki-
hairioita. Henkiloston osalta esimerkiksi lukihairiosta ei puhuta. Konkreettisina toimina
opiskelijoiden oppimisvaikeuksien osalta on kehitetty esimerkiksi joustavia opiskelumah-
dollisuuksia, hyvaa ohjausta ja opintojen henkilokohtaista suunnittelua. On perusteltua
kehittaa esteettomyytta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla, tai linkittaa
ne korkeakoulun esteettdémyyssuunnitelmaan. Esteettomyytta olisi hyva kasitelld erikseen
myds henkildston nakokulmasta. Lisdksi suunnitelmissa olisi hyva perustella, miksi on paa-
tetty keskittya tiettyihin esteettomyyskysymyksiin.

Uskonnosta puhutaan suunnitelmissa jonkin verran, mutta siihen liitetdan harvoin mitaan
kehittamistoimia. Vakaumusta, mielipidettd, poliittista toimintaa tai ammattiyhdistystoi-
mintaa ei juurikaan edes mainita suunnitelmissa. Seksuaalisesta suuntautumisesta puhu-
taan joissakin suunnitelmissa, mutta siihen ei liiteta kehittamistoimia. Yhdenvertaisuus
eri ikdisen henkil6ston ja opiskelijoiden kesken on mainittu osassa suunnitelmista, mutta
hyvin harvoissa suunnitelmissa on konkreettisia toimenpiteita eri ikdistenkaan yhdenver-
taisuuden kehittamiseksi. Terveydentilasta puhutaan suunnitelmissa harvoin.

Perhesuhteista puhutaan monissa suunnitelmissa. Tama yhdenvertaisuuden ulottuvuus
linkittyy myos sukupuolten tasa-arvoon, ja sita kasitellaankin suunnitelmissa myds osana
tasa-arvon kehittamista. Konkreettiset toimet perheen ja tyon yhdistamiseksi ovat kui-
tenkin padosin laimeita ja liittyvat esimerkiksi oikeuteen pitaa lakisaateisia perhevapaita.
Oikeus perhevapaisiin on toki tarked, mutta vain pieni osa perhesuhteisiin liittyvan yhden-
vertaisuuden kysymyksesta.
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2.3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus maaritellaan lakien avulla

Ne suunnitelmat, joissa on maaritelma tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, puhuvat usein
samanarvoisuudesta ja yhtalaisista oikeuksista. Joissakin suunnitelmissa mainitaan myos
tasavertaiset mahdollisuudet vaikuttaa yhteisdssa oman roolinsa mukaisesti. Maaritelmat
keskittyvat tavoitteisiin, mahdollisuuksiin ja oikeuksiin, eika niissa puhuta tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden tuloksista. Suunnitelmat paaosin vaikenevat valtaan liittyvista kysymyk-
sista, eika valta-sana mahdu mukaan keskusteluun edes maaritelmien tasolla.

Useimmat suunnitelmat eivat sisdlla omaa maaritelmaa tasa-arvosta tai yhdenvertaisuu-
desta ollenkaan, vaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus maaritellaan lakeja siteeraamalla.
Talléin puhutaan syrjinnan kielloista ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta.
Varsinkaan yhdenvertaisuuslaki ei kuitenkaan tarjoa kdaytannon yhdenvertaisuustyolle tar-
peeksi tarkkaa maaritelmaa siita kenen yhdenvertaisuutta on missakin asiassa parannet-
tava, jotta todellinen yhdenvertaisuus toteutuu. Tasa-arvolaki tarjoaa jonkin verran enem-
man apua kaytannon tasa-arvotyohon. Tasa-arvolaissa todetaan, etta lain tarkoituksena
on "edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten
asemaa erityisesti tyoeldmadssa” Lisaksi tasa-arvolain 6 § listaa joukon tasa-arvon osa-alu-
eista, joita tyonantajien tulisi kehittaa:

1. Toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia

2. Edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda
heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

3. Edistaa naisten ja miesten valistd tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa

4. Kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille

5. Helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldaman ja perhe-elaman
yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin

6. Toimia siten, ettd ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta, mukaan
lukien seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta

Osa suunnitelmista siteeraa tata tasa-arvolain pykalaa, ja pyrkii ottamaan huomioon laissa
kuvatut tasa-arvon osa-alueet. Joskus tasa-arvolaissa mainittujen osa-alueiden kasittely
laajenee kattamaan myo6s yhdenvertaisuuden, ja yhdenvertaisuuttakin pyritaan kehitta-
maan tasa-arvolaissa mainittujen kehittdmiskohteiden osalta. Tama on hyva asia, silla tyo-
elaman yhdenvertaisuudessa on samoja haasteita kuin tyéelaman tasa-arvossakin. Nain
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien yhdistaminen voi tuoda konkretiaa myos yh-
denvertaisuuden edistamiseen.

Muutamissa suunnitelmissa puhutaan moniperusteisesta syrjinnasta, eli siitd, etta yksi

henkil6 kohtaa usein syrjintda samanaikaisesti useilla perusteilla, kuten sukupuolen ja
etnisen alkuperdn takia. Intersektionaalisuuskin mainitaan joissakin suunnitelmissa.
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Intersektionaalisuudella tarkoitetaan sitd, etta erilaiset kategorisoinnit, kuten juuri suku-
puoli ja etninen alkuperd, vaikuttavat samanaikaisesti. Intersektionaalisuudessa ei kuiten-
kaan puhuta vain syrjinnasta: myos etuoikeudet maarittyvat intersektionaalisesti. Monipe-
rustaisen syrjinndn tai intersektionaalisuuden huomioiminen yhdenvertaisuuden kehitta-
mistoimissa jaa suunnitelmissa vahaiseksi. Joko tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasitellaan
yleiselld tasolla ja abstraktisti, tai sitten puhutaan yhdesta kategorisoinnista kerrallaan,
esimerkiksi vain sukupuolesta tai vain etnisesta taustasta. Voisi olla hyva pohtia, missa
asioissa voitaisiin nostaa esille my6s joitakin sellaisia kehittamistoimia, jotka kohdistuisivat
intersektionaalisesti tarkemmin tietyn ryhman yhdenvertaisuuden parantamiseen.

Tasa-arvolaki on vuodesta 2014 sisaltanyt tavoitteen estda sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd. Tata kohtaa ei kuitenkaan siteerata kuin osassa
suunnitelmista, vaikka lakeja niissa muuten siteerataankin. On mahdollista, etta suun-
nitelmien lakeja siteeraavat tekstit on kirjoitettu ennen kyseista vuotta, eika lakiteksteja
ole paivitetty suunnitelmia paivitettdessa. Nyt ne tulisi pikimmiten pdivittda. Muutamissa
suunnitelmissa oli seka mainittu sukupuolen moninaisuus, etta laadittu konkreettisia ke-
hittdmistoimia sukupuolen moninaisuuteen liittyvan tasa-arvon kehittamiseksi. N&ita kasi-
tellddn tarkemmin suunnitelmien toimenpiteita kuvatessa.

Siina missa sukupuolten tasa-arvosta puhuttaessa haasteita ja edistamistoimia tuodaan
kdytannon tasolle puhumalla sukupuolesta — naisista, miehistd, ja osassa suunnitelmia
myds muunsukupuolisista — yhdenvertaisuus jaa usein abstraktiksi. Mita yhdenvertaisuus
oikeastaan on, jos mitddn yhdenvertaisuuden haasteita ei suunnitelmassa mainita? Myds
yhdenvertaisuus tulisi maaritella rohkeammin ja haasteitakin voisi tuoda suunnitelmissa
esille.

2.4 Henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittamisessa painottuvat rekrytointi ja urakehitys

Henkilostopoliittisen tasa-arvon kehittamiskohteina painottuvat rekrytointi, urakehitys
ja palkkaus, seka syrjintdadn puuttuminen. Suurimmassa osassa suunnitelmista on toimia
rekrytoinnin kehittdmiseksi ja yksi tyypillinen toimenpide liittyy tasa-arvolain 6 §:n listan
ensimmadiseen kohtaan: toimenpide rekrytointi-ilmoituksien kehittdmiseksi niin, etta ne pa-
remmin houkuttelevat seka naisia etta miehia hakeutumaan tehtavaan. Rekrytoinnin ta-
sa-arvoa kehitetdan myds monin muin tavoin, ja rekrytoinnin yhdenvertaisuudenkin edis-
tamiseksi l10ytyy suunnitelmista kehittamistoimia. Monet suunnitelmat sisaltavat myos ke-
hittamistoimenpiteitd tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen urakehityksen tukemiseksi. Lisaksi ta-
sa-arvoista palkkausta on kasitelty useimmissa suunnitelmissa ainakin jollain tasolla. My&s
syrjintdan puuttuminen seka sen ennaltaehkaisy, varsinkin seksuaaliseen tai sukupuoleen
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perustuvaan hdirintdadn puuttuminen, on mukana useimmissa suunnitelmissa. Néma ovat-
kin tarkeita tasa-arvon edistamisen osa-alueita, ja ne mainitaan tasa-arvolaissakin mahdol-
lisina kehittamiskohteina.

Tasa-arvolain mainitsemista kehittamiskohteista hammentavan huonolle kasittelylle sen
sijaan jaa tyon ja perhe-eldmén yhteensovittaminen. Tyon ja perheen sujuva yhteensovit-
taminen mainitaan kylld tavoitteena monissa suunnitelmissa, mutta kehittamistoimenpi-
teita sen edistamiseksi ei valttamatta ole tai ne eivat pureudu ongelmaan sen koko laajuu-
dessa. Suunnitelmissa esimerkiksi puhutaan vain lakisaateisista oikeuksista tai kuvataan,
etta tyon joustoja on kehitetty, mutta ei kerrota, vaikuttavatko joustojen kaytot negatii-
visesti urakehitykseen, ja onko tahan asiaan yritetty jotenkin puuttua. Harvassa suunni-
telmassa on myoskdan toimenpiteita tydolojen kehittamiseksi seka naisille etta miehille
sopiviksi.

Yhdenvertaisuuden osalta henkildstdpoliittiset kehittamistoimet kohdistuvat rekrytointiin
ja joiltain osin my6s urakehitykseen. Tall6in puhutaan etenkin ulkomaalaisten ja englan-
ninkielisten hakijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Yhdenvertaisesta palkkauksesta ei
juurikaan puhuta konkreettisissa toimenpiteissd, vaikka se tavoitteena saatetaankin mai-
nita. Lisdaksi monissa suunnitelmissa puhutaan esteettémyyden tavoitteista ja kuvataan
erilaisia toimenpiteitd esteettdmyyden kehittamiseksi. Esteettomyyskysymyksissa painot-
tuu kuitenkin opiskelijoiden ndkdkulma, ja henkil6ston esteettomyydestd puhutaan va-
hemman.

2.5 Suunnitelmissa vaietaan yhdenvertaisuuden haasteista

Etenkin yhdenvertaisuuden osalta suunnitelmissa vaietaan siita, mitka ovat yhdenvertai-
suuden haasteet korkeakoulujen henkildstdn osalta. Mitka ovat ne ryhmét, joita talla het-
kelld syrjitadn tai jotka saavat etuoikeuksia? Keiden asemaa tulisi parantaa, jotta yhden-
vertaisuus paranisi? Esimerkiksi rasismista ei puhuta kuin yhdessa suunnitelmassa, jossa
kuvataan tavoite toimia antirasistisesti. Osa muistakin suunnitelmista sisaltaa toimen-
piteitd, joilla kehitetddn yhdenvertaisuutta erilaisten koulutusten avulla, mutta ne eivat
kerro, mihin haasteisiin ndma koulutukset vastaavat. Haasteiden nimedamattomyys saattaa
olla yksi syy siihen, ettd kehittamistoimet jadvat yleisen tason tavoitteiksi, kuten "hakijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti”.

My®6s eri henkilostéryhmien yhdenvertaisuutta kdsitellddn suunnitelmissa vahan. Korkea-
koulut ja varsinkin yliopistot ovat hierarkkisia tydyhteisdja, joissa eri henkil6storyhmilla on
hyvin erilaiset tydehdot ja erilaiset mahdollisuus vaikuttaa tydyhteison asioihin. Pienim-
milla apurahoilla tai palkoilla tydskentelevét voivat kohdata vaikeuksia toimeentulossaan
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ja toisaalta professorit kuuluvat palkansaajien joukossa ylimpiin tuloluokkiin. Ylipaataan
apurahatutkijoiden tilanne on erilainen kuin tydsuhteessa olevan henkil6ston tilanne, ja
esimerkiksi vaitoskirjatutkijoiden asema on luku sindnsa. Lisdksi henkil6sto jakautuu ope-
tus- ja tutkimushenkilstéon seka muuhun henkildstoon. Nama asiat mainitaan joissain
suunnitelmissa, mutta toimenpiteita eri henkilostoryhmien yhdenvertaisuuden kehitta-
miseksi ei juurikaan 16ydy. Kaikkia eri henkilostoryhmia ei toki voi kohdella taysin samalla
tavalla, silld rooleissa on eroja. On kuitenkin paljon asioita, joita voitaisiin tehda henkil6sto-
ryhmien yhdenvertaisuuden parantamiseksi jo nykyisen vallitsevan systeemin sisalla. Pitai-
siko esimerkiksi apurahatutkijoiden tyétiloja ja tydolosuhteita kehittda? Voisiko apuraha-
tutkijat systemaattisemmin kutsua erilaisiin tilaisuuksiin ja juhliin? Miten apurahatutkijoille
ja vaitoskirjantekijoille voisi tarjota tyoterveyspalveluita? Taman tyyppisia kehittamistoi-
mia suunnitelmista ei 16ydy. Toisaalta osa suunnitelmista sisaltaa hyvia kehittamistoimen-
piteita esimerkiksi maaraaikaisen henkiloston tydsuhteiden vakinaistamiseksi.

Yhdenvertaisuuslaki sisaltaa syrjintdperusteina myos kohdan "muu henkil6on liittyva syy”.
Tallainen muu syy voisi olla vaikkapa taloudellinen tilanne tai sosioekonominen tausta.
Muutamissa suunnitelmissa mainitaankin esimerkiksi tavoite kehittda eri sosioekonomi-
sista taustoista tulevien ja erilaisessa taloudellisessa tilanteessa olevien opiskelijoiden
yhdenvertaisuutta. Henkilston kohdalla asiasta kuitenkin vaietaan. My6s korkeakoulu-
jen henkildsto kostuu ihmisistd, joiden taloudelliset tilanteet ovat hyvin erilaisia, ja joiden
sosioekonomisissa taustoissa on eroja. Nama erot vaikuttavat esimerkiksi siihen, kuinka
hyvin kukin kestaa tydsuhteen epavarmuutta.
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3 Toimenpiteita tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamiseksi
aihealueittain

Korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat sisdltavat monia hyvia toimen-
piteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi. Tassa esitelldan hyvia toimenpi-
teita liittyen muutamiin korkeakoulujen henkiloston ndkdkulmasta tarkeimpiin tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden aihealueisiin. Lisaksi kasitelladn pienemmalla painotuksella myds
opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Jokaisen aihealueen kohdalla kuvataan
suunnitelmiin kirjattujen toimenpiteiden kirjoa ja laatua, seka esitelladan esimerkkeja hy-
vista kehittamistoimenpiteista. Lisdaksi kuvataan suunnitelmissa mainittuja seurannan kei-
noja ja mahdollisia saavutettuja tuloksia.

3.1 Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen rekrytointi

Rekrytoinnin tulee olla syrjimatontd. Samalla rekrytoinnissa voidaan myos pyrkia korjaa-
maan aiempaa vinoumaa henkildstdssa, esimerkiksi lieventdamaan sukupuolenmukaista
segregaatiota. Nama tavoitteet tuodaan esille useissa suunnitelmissa. Lisaksi joissakin
suunnitelmissa mainitaan kansainvalisyystavoitteet osana rekrytoinnin kehittamista.
Rekrytointi linkittyy kiintedsti my6s korkeakoulujen henkil6ston sisdiseen urakehitykseen.

Tyypillisesti toimet rekrytoinnin kehittamiseksi koskevat rekrytointi-ilmoitusten ja rekry-
tointiprosessin kehittamista. Suunnitelmissa kuvataan keinoja, joilla ilmoitukset laaditaan
niin, etta ne houkuttelevat seka naisia etta miehia. Monissa suunnitelmissa toimenpiteena
on myos tydpaikkailmoitusten englanninkielisyyden lisdédminen. Osassa suunnitelmista
kerrotaan, ettd rekrytointi-ilmoituksissa tuodaan esille, ettd esimerkiksi kaikkia sukupuolia
rohkaistaan hakemaan tehtavaan. Rekrytointiprosessin osalta kehittamistoimet koskevat
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esimerkiksi rekrytointiohjeistuksen parantamista. Muutamat korkeakoulut kertovat suun-
nitelmissaan, ettd ne noudattavat kansainvalisen HRS4R-arvioinnin mukaista lapinakyvaa
ja ansioihin perustuvaa rekrytointia. Monissa suunnitelmissa toimenpiteend on myos se,

ettd rekrytoinnista paattaviin ryhmiin valitaan seka naisia ettd miehia mahdollisimman ta-
saisesti. Useissa suunnitelmissa mainitaan mahdollisuus positiiviseen erityiskohteluun, eli
siihen, ettd hakijoiden ollessa yhta patevia valitaan aliedustettua sukupuolta oleva hakija.

Kaiken kaikkiaan rekrytointia on kasitelty suunnitelmissa paljon, ja kehittamistoimenpiteet
ovat oikeansuuntaisia. Kehittamistoimenpiteet jadvat kuitenkin yleisesti ottaen hieman
vaatimattomiksi ja osittain myos epamaaraisiksi tavoitteisiin nahden. Miten rekrytointioh-
jeistusta kehitetaan? Mita tarkoitetaan pysyvilla ja lapinakyvilla kriteereilla? Kuinka esi-
mieskoulutuksessa kdsitelladn yhdenvertaista ja tasa-arvoista rekrytointia? Voisiko korkea-
koulussa hyddyntaa esimerkiksi anonyymia rekrytointia? Suunnitelmat eivat useinkaan
tarjoa syvempaa tietoa rekrytoinnin kehittamisesta.

Rekrytoinnin osalta voisi kerdta tietoa my6s hakijoista ja valituista esimerkiksi sukupuolen
ja kansalaisuuden mukaan. Nain rekrytointien lapinakyvyys paranisi ja rekrytoinneista sai-
lyisi my6s historiatietoa esimerkiksi tutkimustarkoituksiin. N&ita tilastoja ei suunnitelmissa
kuitenkaan juurikaan ole. Joissakin suunnitelmissa mainitaan, etta rekrytointitilastoja seu-
rataan. Olisi kuitenkin vield tehokkaampaa, jos tilastot tai edes analyysin niista voisi saada
osaksi suunnitelmaa.

On my®s suunnitelmia, joissa kuvataan rekrytoinnin tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuu-
den kehittamisen tuloksia. Esimerkiksi Aalto-yliopiston suunnitelmassa kerrotaan, etta
tenure track -positioihin rekrytoitujen naisten ja kansainvalisten professoreiden osuus on
noussut vuosittain: 2018 oli naisia 20 % (2010: 10%) ja kansallisuudeltaan ei-suomalaisia
24 % (2010: 4%) kaikista professoreista.

Seuraavaksi esitellddn muutamia erilaisia hyvia toimenpiteita rekrytoinnin tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamiseksi.
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AALTO-YLIOPISTON TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN KEHITTAMISEKSI

Panostetaan naishakijoiden lisadmiseen aloilla, joilla he ovat aliedustettuna hakijakunnassa.
Hyodynnetdan Talent Search-konseptia aliedustettujen hakijaryhmien identifioinnissa ja
houkuttelussa hakemaan tehtavia.

Sisdinen suorahaku aliedustettua ryhméaa edustaville hakijoille. Aloilla, joilla yksi sukupuoli on
ollut vahvasti aliedustettuna, avoimen rekrytoinnin liséna.

Kasvatetaan eri toimenpitein kansainvalisen henkildston osuutta palveluhenkilostéssa, mm.
vahvistetaan edelleen tydpaikkailmoitusten englanninkielisyytta.

Uudistetaan rekrytointikomiteoiden orientaatiokdytant6ja varmistaen laadukkaan ja tasa-
arvoisen prosessin ja hakija-arvioinnin toteutuminen. Vahvistetaan tyokalujen ja parhaiden
kadytantojen jakamisen kautta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmien huomioimisen
rekrytointiprosesseissa kattaen mm. tiedostamattomien ennakkoasenteiden (unconscious
bias) vaikutukset.

Koulutetaan henkil6stoa diversiteetin ja tasa-arvon toteutumisen vahvistamiseksi
rekrytoinneissa seka omien tiedostamattomien ennakkoasenteiden tarkastelemiseen ja
huomioimiseen.

TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN KEHITTAMISEKSI

Yliopiston velvollisuutena on toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin voi hakeutua seka
naisia, miehia ettd muunsukupuolisia. Yliopisto voi kdyttaa harkintansa mukaan positiivista
erityiskohtelua tehtdvien taytossa.

Tehtavantayttdjen asiantuntijatehtaviin valitaan mahdollisuuksien mukaan tasapuolisesti
naisia ja miehid. Ndin menetellddn myos kaytettdessa valmisteluryhmia.

Tampereen yliopisto yhdistaa aikaisemman Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen
yliopiston Human Resources Excellence in Research (HRS4R) toiminnan. Uusi HRS4R strategia
oikeudenmukaiseen ja lapindkyvaan rekrytointiin seka tutkijoiden aseman ja tyduran
kehittamiseen laaditaan vuoteen 2020 mennessa. Ensimmainen ulkopuolinen arviointi
Tampereen yliopiston HRS4R-toiminnasta tehdaan vuonna 2020.

Vaitoskirjatutkijoiden seka tenure track -urapolun rekrytoinnit ovat mahdollisuuksien mukaan
kansainvalisia. Kansainvalisia hakijoita seka naishakijoita kannustetaan hakemaan tehtaviin.
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ITA-SUOMEN YLIOPISTON TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN KEHITTAMISEKSI

Ennen suorarekrytointeja potentiaalisia osaajia kartoitetaan tehokkaasti ja heidan
kompetenssistaan varmistutaan ennen rekrytointipaatosta.

Suorarekrytointeja varten yliopistossa laaditaan ohjeistus ja otetaan kdytt6on tarvittava
tukitoimet, joiden avulla suorarekrytoinnit toteutetaan tehokkaasti ja hallitusti yliopiston
linjaamien periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN
KEHITTAMISEKSI

Seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista rekrytointiprosessissa.
Paivitetdan JAMKin rekrytointiohje, johon siséllytetdan opetushenkil6ston ja hallinto- ja
tukipalveluhenkilston selkeat ja lapindkyvat uramallit, tydssdoppiminen, tydkierto ja uralla
eteneminen.

TURUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN KEHITTAMISEKSI

Harkitaan ja mahdollisesti kokeillaan ns. anonyymia rekrytointimenettelya joissakin
rekrytoinneissa tai rekrytoinnin vaiheissa.

Valitaan tehtavantdytoissa asiantuntijoiksi tasapuolisesti miehia ja naisia.

Rekrytointipaatoksia tehtdessa harkitaan mahdollisuutta ottaa tehtdvaan aliedustettua
sukupuolta oleva hakija, jos alalla on selva (alle 40 % suuruinen) toisen sukupuolen aliedustus
ja jos karkihakijat ovat joko yhta tai lahes yhta patevia.

3.2 Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen urakehitys

Kirjallisuuden seka yliopistojen omien henkildstotilastojen perusteella yksi suurimmista

tasa-arvo-ongelmista urakehitykseen liittyen on se, etta naisten maara tutkijanuran ylim-

malla portaalla on pienempi kuin alemmilla uraportailla. Tata asiaa kasitelldaan monissa

yliopistojen suunnitelmissa, mutta konkreettisia kehittamistoimia [0ytyy suunnitelmista

yllattavan vahan. Myds ammattikorkeakoulujen suunnitelmissa kasitellaan urakehityksen

tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, mutta kehittdmistoimenpiteet eivat niidenkaan suunni-

telmissa ole pdaosin kovin kunnianhimoisia.
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Toimenpiteet tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen urakehityksen parantamiseksi sisaltavat esi-
merkiksi esimiesten koulutuksia (yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen esimiestyon parantami-
nen), kehityskeskustelujen kdymistd, tyonkierron lisddmistd, tohtorikoulutettavien urakehi-
tystiedon lisaamistd, seka naisten kannustamista johtotehtaviin. Nama ovat sinallaan hyvia
toimenpiteitd, mutta eivat pureudu urakehityksen epatasa-arvoisuuden pahimpiin haas-
teisiin. Esimerkiksi johtotehtavien ja vastuiden ottaminen ei valttamatta suinkaan paranna
mahdollisuuksia edeta akateemisella uralla, jossa etenemiseen vaikuttavat ennen kaikkea
julkaisujen maara ja laatu.

Tohtorikoulutettavien urakehitystiedon lisdéaminen on suositeltavaa. Suunnitelmissa vai-
etaan kuitenkin siitd, etta tohtorikoulutettavien ja myéhemmin post doc -tutkijoiden
etenemismahdollisuudet ovat erilaisia myds johtuen esimerkiksi sukupuolesta, kansalai-
suudesta, kielesta ja taloudellisesta asemasta. Esimerkiksi sukupuoli vaikuttaa siihen, milla
aloilla ja minka tyyppisista aiheista vaitoskirjoja paatetaan tehda (sukupuolenmukainen
segregaatio tutkimusalojen ja aiheiden suhteen). Vditoskirjan aihe puolestaan vaikuttaa
siihen, minkalaisissa ja kuinka arvostetuissa lehdissa tutkimuksia on mahdollista julkaista.
Sellaisissa tiedekunnissa, joissa tydskennellddn ryhmissd, on puolestaan olennaista, mita
aiheita ryhmissa kasitellaan, ja kuka niihin kutsutaan mukaan ja miten yhteiskirjoittami-
nen tapahtuu. Naitakin haasteita voisi suunnitelmissa hieman avata. Yliopistojen suunni-
telmissa voisi esimerkiksi pohtia, mitka tekijat vaikuttavat siihen, etta tutkija saa sellaisia
julkaisuja, joita yliopiston omassa rekrytoinnissa tai muiden yliopistojen rekrytoinneissa
arvostetaan.

Urakehityksen seuranta on useimmissa suunnitelmissa toteutettu tasa-arvolain vaatimien
tilastojen avulla. Tilastot kuvaavat naisten ja miesten sijoittumista eri tehtaviin ja vaati-
vuustasoille. Osa tilastoista ndyttaa sijoittumisen samanaikaisesti seka idn etta sukupuolen
mukaan, ja osa tilastoista ndyttaa sijoittumisen myos kansalaisuuden mukaan (Suomen
kansalainen / ei Suomen kansalainen). Nama ovat hyvia mittareita. Osa yliopistoista seuraa
myos esimerkiksi tenure track -rekrytointeja ja sisdisia siirtoja. Lisaksi voisi toki seurata esi-
merkiksi omien tohtorikoulutettavien urapolkuja ja muualle lahtenytta henkilostoa.

Seuraavaksi esitelldadan muutamia erilaisia hyvia toimenpiteita urakehityksen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamiseksi.

OULUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA URAKEHITYKSEN KEHITTAMISEKSI
Eri sukupuolille turvataan tasa-arvoiset mahdollisuudet edeta urallaan. Aliedustetun

sukupuolen osuutta erityisesti johtotason tehtdvissa parannetaan esimerkiksi koulutuksen,
tehtavakierron ja uusien vastuualueiden avulla.
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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN
KEHITTAMISEKSI

Uralla etenemista ja mahdollisuuksia monipuolisiin tyotehtaviin tuetaan kehityskeskusteluiden
ja tyokierron avulla. Kehityskeskustelut ja tydsuunnittelu ovat urasuunnittelun vélineita.
Kehityskeskusteluissa tehdyt havainnot ja kokemukset arvioidaan ja niiden pohjalta tehddan
tarvittavat muutokset henkildstopolitiikkaan.

AALTO-YLIOPISTON TOIMENPITEITA URAKEHITYKSEN KEHITTAMISEKSI

Kehitetdan tohtorikoulutettavien perehdytysta ja urakehitysta tukevaa palvelukokonaisuutta.
Jatketaan tohtorikoulutettavien uravalmennusta ja mentorointia.

Kehitetdan uusien professoreiden perehdytysta ja urakehitysta tukeva palvelukokonaisuus.
Kdynnistetadn akateemisille naisille suunnattu mentorointiohjelma (paapaino teknisissa
tieteissa, pilotointi CS-laitoksella).

Tarjotaan Assistant Professor -tason akateemisille ryhma@mentorointia tukemaan heidén
urasuunnitteluaan.

Osa urakehityksen epatasa-arvon poistamiseen tahtddvista toimista liittyy ennemminkin
rekrytointiin. Tassa lisaesimerkki myos rekrytoinnin toimenpiteista, jotka tahtaavat erityi-
sesti naisten madran lisddmiseen tutkijanuran ylimmalla portaalla.

RUOTSINKIELISEN KAUPPAKORKEAKOULUN HANKENIN TOIMENPITEITA
URAKEHITYKSEN KEHITTAMISEKSI

Malséttningar: Att fa en jamnare konsférdelning bland professorer

Ett forsta steg ar att aktivt forbattra forskningsforutsattningarna for kvinnliga doktorander och
doktorer.

| arbetsplatsannonser och vid rekrytering uppmuntras sékande av bada kdnen.

Vid sakkunnigforfarandet i samband med professorsutnamningar efterstravas en jamn
konsfordelning bland de sakkunniga.
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3.3 Palkkauksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Palkkauksen tasa-arvo on useimmissa suunnitelmissa mainittu ja kasitelty ainakin jollain
tasolla. Siihen ndhden hyvia toimenpiteita palkkatasa-arvon parantamiseksi [0ytyy suun-
nitelmista erittdin vahan. Joskus toimenpiteena saattaa olla esimerkiksi pelkka tilanteen
seuranta palkkakartoituksen avulla, mika ei tayta tasa-arvolain vaatimuksia. Konkreetti-
simpia kehittdmistoimia suunnitelmissa ovat esimerkiksi maardaikaisten tyosuhteiden
systemaattinen vahentdaminen. Lisaksi toimenpiteina on esimerkiksi parantaa henkil6ston
tietoisuutta palkkausjdrjestelmasta erilaisten ohjeiden avulla. Osassa suunnitelmista myos
todetaan, ettd tasa-arvonakokulma on mukana palkkausjarjestelman kehittamisessa. Tama
olisi toteutuessaan loistava toimenpide.

Palkkakartoituksen tekovelvoite tuodaan esille useimmissa suunnitelmissa. Palkkakartoitus
kuitenkin sisdltyy vain osaan suunnitelmista, eika laki toki velvoitakaan palkkakartoituksen
julkaisuun. Toisaalta palkkakartoitus olisi hyva sisallyttaa suunnitelmaan lapinakyvyyden
vuoksi. Tarkeaa olisi myos analysoida palkkakartoitusta ja hyddyntaa sita kehittamistoimen-
piteiden laatimisessa. Tama ideaali ei talla hetkelld toteudu useimmissa suunnitelmissa.

Palkkauksen yhdenvertaisuudesta lahestulkoon vaietaan suunnitelmissa. Siind missa
rekrytoinnin ja urakehityksen osalta vield usein mainitaan yhdenvertaisuuden edistami-
nen sukupuolten tasa-arvon rinnalla, palkkauksen osalta puhutaan useimmiten vain su-
kupuolten tasa-arvosta. Palkkakartoitusta ei toki voi laatia kaikkien yhdenvertaisuuden
ulottuvuuksien ndkokulmasta, joskin esimerkiksi sukupuolen ja idn sisaltdvan analyysi olisi
suhteellisen yksinkertainen toteuttaa. Vaikka palkkakartoitus koskisikin vain sukupuolten
tasa-arvoa, voisivat palkkauksen kehittamistoimenpiteet kuitenkin koskea sukupuolten
tasa-arvon lisaksi myds yhdenvertaisuutta. Voitaisiin esimerkiksi laatia kehittamistoimia,
joilla parannetaan ulkomaalaisen henkiloston ja jatko-opiskelijoiden palkkauksen yhden-
vertaisuutta.

Yhdessdkaan suunnitelmassa ei mydskaan kasitella kdyhyytta tai puhuta siitd, kuinka
pienimmilld apurahoilla ja palkoilla tulee toimeen. Tata ei toki tasa-arvolaki edellytakaan.
Asian voisi kuitenkin suunnitelmissa nostaa esille, ja ndiden heikoimmin palkattujen ryh-
mien asemaa voisi pyrkia kehittamaan.

Tassa joitakin hyvia esimerkkeja suunnitelmien toimenpiteista palkkatasa-arvon kehittami-
seksi.
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TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA PALKKATASA-ARVON
KEHITTAMISEKSI

Vuosina 2015-2017 olemme kehittaneet uutta palkkaus- ja arviointijarjestelmaa, jossa Turun
AMK haluaa edistaa aktiivisesti yhdenvertaisuutta. Palkkausjarjestelman rinnalle on kehitetty
urapolkumalli, jolla pyritaan edistamaan yhdenvertaisuutta henkildston sisdisessa tyokierrossa
ja liilkkuvuudessa. Mallin kehittaminen jatkuu vuosina 2018-2019. Vuosien 2015-2017 aikana
muutettiin tuntiopettajien tydsuhteita lehtoreiksi 79 kappaletta, ja vuoden 2019 alusta tullaan
lehtoroimaan 39 henkil6a.

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA REKRYTOINNIN
KEHITTAMISEKSI

Tarkastellaan palkkausjarjestelman toimivuutta ja tydtehtdvien organisointia vuosittain
(peruspalkka, henkilostdedut, kehittymismahdollisuudet). Laaditaan JAMKiin
tulospalkkausohje (peruspalkka, henkilostoedut, kehittymismahdollisuudet).

ITA-SUOMEN YLIOPISTON TOIMENPITEITA PALKKAUKSEN KEHITTAMISEKSI

Varmistetaan, etta tehtdvien vaativuutta ja tydsta suoriutumista arvioitaessa tydntekijoiden
palkkausarviointilomakkeille kirjoittamat tehtdvan- ja ansioiden kuvaukset ovat riittavan
kattavat ja selkedt tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen arvioinnin suorittamiseksi. Jos
arviointiprosessin aikana kuvauksissa havaitaan puutteita, lomakkeet palautetaan
tdydennettavaksi.

Varmistetaan, ettd jokainen yliopiston tydntekija on tietoinen omasta vastuustaan ja roolistaan
koskien palkkausarviointien suorittamista tydehtosopimuksen ja yliopiston sisdisten ohjeiden
mukaisesti. Erityisesti varmistetaan, etta yliopiston kansainvaliset tyontekijat ovat tietoisia
palkkausjdrjestelmdn periaatteista, arviointiprosesseista ja omasta vastuustaan ja roolistaan
palkkausarviointien suorittamisessa.
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3.4 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Tyon ja perheen yhteensovittaminen on yksi tasa-arvolainkin mainitsema henkildstopoliit-
tisen tasa-arvon edistamisen aihealue. Siihen ndhden aihetta on kasitelty suunnitelmissa
suhteellisen vdhan. Osa suunnitelmista lahinna toteaa lakisaateisen oikeuden kayttaa per-
hevapaita menettamatta tyopaikkaansa. Tama on toki tarkeda tuoda esille, silld syrjimatto-
myys ei ole itsestaan selvaa varsinkaan kaikkien henkilostoryhmien ja erilaisten tydsuhtei-
den, tutkimusprojektien tyontekijéiden ja apurahatutkijoiden osalta. Lakisaateistenkin vel-
vollisuuksien toteutumista voi olla tarpeen varmistaa ja edelleen kehittad. Tyon ja perheen
yhteensovittamisen kehittamiseksi voisi kuitenkin tehda enemman.

Osa suunnitelmista kuvaa kehittamistoimia, joilla tyon teon joustavuutta on lisatty. Esimer-
kiksi tyonteon ajoista on tehty joustavia ja etatydn mahdollisuuksia on lisatty. Tydn joustoa
on myos osa-aikatyon mahdollisuus, mika sekin on otettu esille joissakin suunnitelmissa.
Suunnitelmissa ei kuitenkaan juurikaan kasitella sitd, mita joustojen hyddyntamisesta saat-
taa tyontekijoille ja etenkin tutkijoille seurata. Rekrytointien ja esimerkiksi tenure track -ar-
viointien kohdalla saatetaan todeta, ettei perhevapaiden kdyttdminen saa vaikuttaa nega-
tiivisesti arviointiin. Tall6in puhutaan kuitenkin nimenomaan lakisdateisista perhevapaista.
Hoivavastuunkanto ulottuu huomattavasti perhevapaita pidemmalle. Tasta hoivavastuun
kannosta ja sen mahdollisista vaikutuksista sekd uraan etta rekrytointeihin ei juurikaan
suunnitelmissa puhuta. Esimerkiksi osa-aikatyon tekemisen vaikutuksista ei puhuta.

Monissa suunnitelmissa korostetaan positiivista asennetta perhevapaisiin. Suunnitelmissa
todetaan esimerkiksi, etta isia kannustetaan pitamaan isyys- ja vanhempainvapaita. Tama
on hyva tavoite, mutta harvassa suunnitelmassa on kerrottu, miten tama kannustus kay-
tanndssa toteutetaan.

Osa suunnitelmista sisaltaa tilastot, joilla perhevapaiden kdyttoa seurataan. Ne ovat hyvia
mittareita juuri perhevapaiden kohdalla. Lisaksi voisi esimerkiksi kyselyilla kartoittaa sita,
minkalaisia ongelmia tyon ja perheen yhteensovittamisessa kohdataan, ja kuinka tilan-
netta voitaisiin helpottaa.

Tassa joitakin esimerkkeja suunnitelmien toimenpiteista tyon ja perheen yhteensovittami-
sen tukemiseksi.
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ABO AKADEMIN TOIMENPITEITA TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMISEN
TUKEMISEKSI

For att underlitta sammanjamkningen av arbete och familjeliv ger Abo Akademi majlighet till
flexibla arbetstider, sasom partiell tjanstledighet, deltidsanstallning, distansarbete etc.

Undervisning, forskning, sammantraden och méten bor i regel forlaggas till ordinarie arbetstid
sa att ingen exkluderas pa grund av vard- eller familjeansvar.

TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA TYON JA PERHEEN
YHTEENSOVITTAMISEN TUKEMISEKSI

Turun ammattikorkeakoulussa on mahdollista tehda osittain etatyota tehtavien niin salliessa.
Etdtydmahdollisuus edistaa osaltaan tasa-arvoa helpottamalla ty6- ja perhe-eldméan
yhteensovittamista samoin kuin mahdollisuus osittaiseen tyévapaaseen eri eldamanvaiheissa.

OULUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMISEN
TUKEMISEKSI

Johtajat noudattavat Oulun yliopiston henkil6stoperiaatetta, jonka mukaan perhevapaiden
kaytto ei voi olla este maaraaikaisen tydsuhteen jatkumiselle perhevapaan aikana tai sen
jalkeen, eikd edeltaviin vuosiin painottuva arviointi saa johtaa minkaanlaiseen syrjintaan.

Yliopiston henkilkunnan mahdollisuuksia huolehtia lastensa ohella my&s omaisista,
esimerkiksi omista tai puolison vanhemmista, parannetaan joustavilla tydaika- ja
tyojarjestelyilla.

Opintoihin liittyvat kdytannot, esim. opetus- ja tenttiaikataulut, on laadittava siten, etta
ne mahdollistavat opetuksen ja opiskelun yhteensovittamisen muun eldman kanssa tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tehtdvien tarkoituksenmukaisen jaon, tydsuunnitelmien, sijaistuksien, etdtydmahdollisuuksien
hyodyntamisen ym. keinojen avulla varmistetaan, ettd seka alaisilla ettd johtotehtavissa
toimivilla tyo- ja vapaa-aika vuorottelevat oikeudenmukaisesti.

Miehia kannustetaan kdyttamaan isyys- ja vanhempainvapaita seka osallistumaan sairaan
lapsen hoitoon.

Tutkimushankkeen vastuullinen johtaja edistaa tutkimusrahoituskauden pidennysta ja/

tai lisdrahoitusta tutkimusryhman perhevapaalla olevien tutkijoiden, tohtorikoulutettavien
ja muun henkildston palvelussuhteen pidentamiseksi vastaavalla ajalla. Hoitovapaan

vuoksi rahoituskautta voidaan pidentda enintdan yhdella vuodella. Vastaavasti
maanpuolustusvelvollisuuteen (ase- tai siviilipalvelusvelvollisuuden) suorittamiseen kdytetty
aika korvataan tutkimusrahoituskaudella samaa periaatetta soveltaen.
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HELSINGIN YLIOPISTON TOIMENPITEITA TYON JA PERHEEN
YHTEENSOVITTAMISEN TUKEMISEKSI LIITTYEN YLIOPISTON KANSAINVALISIIN
REKRYTOINTEIHIN

Perheiden huomioimista rekrytointien yhteydessa on tuettu ostamalla relocation-

palveluja koko perhettd varten. Puolisoiden tydllistymista pyritadn edistamaan yhdessa
padkaupunkiseudun muiden toimijoiden kanssa. Relocation-palvelut kilpailutettiin ja valittiin
uusi palveluntuottaja. Perheen asettautumista tukeva palvelupaketti on kilpailutettu osana
kokonaisuutta.

3.5 Etniseen alkuperaan, kansalaisuuteen ja kieleen liittyvia
yhdenvertaisuuden edistamistoimia

Osa edelld kuvatuista toimenpiteista esimerkiksi rekrytoinnin ja urakehityksen yhdenver-
taisuuden kehittamiseksi kdsittelee myos etniseen alkuperaan liittyvaa yhdenvertaisuutta.
Tassa keskitytaan etniseen alkuperaan seka kansalaisuuteen ja kieleen liittyviin toimenpi-
teisiin vield erikseen. Kehittdmistoimet etniseen alkuperdan ja ylipaataan moninaisuuteen
liittyen sisaltavat esimerkiksi erilaisia yhdenvertaisuuskoulutuksia. Lisaksi yleinen toimen-
pide on se, etta kaikki tieto on saatavilla my6s englanniksi eikd pelkastaan kotimaisella
kielella.

Etnista alkuperan tilastointi on monin tavoin haasteellista. Se on kuitenkin mahdollista
esimerkiksi kyselyissa, joita kasitellddn yksittaisten vastaajien anonymiteetti suojaten, ja
mikali vastaajat luottavat kyselyn toteuttajaan. Ehka ndista haasteista johtuen useimmat
korkeakoulujen tilastot kasittelevat ennemmin kansalaisuutta. Onkin hyva seurata esimer-
kiksi urakehitysta ja rekrytointeja myds kansalaisuuden perusteella. Toisaalta kansainvali-
syystavoitteiden lisaksi tulee edistaa eri etnisia alkuperda olevien suomen kansalaisten yh-
denvertaisuutta verrattuna valtavdestoon. Tassa myds didinkielen tai ensimmaisen kaytto-
kielen mukaan tilastointi voisi tuoda uuden mittarin, vaikka kielikdan ei toki ole sama asia
kuin etninen alkupera.

ABO AKADEMIN TOIMENPIDE HENKILOSTON
YHDENVERTAISUUSKOULUTUKSESTA

Personalen och de studerande utbildas sa att de kan identifiera och forhindra rasism,

framlingsfientlighet, homofobi, transfobi, sexism och andra former av intolerans sasom
hatpropaganda.
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HELSINGIN YLIOPISTON TOIMENPITEITA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Yksikkojen kielikdaytantojen yhdenmukaistamisen edistaminen
Multi-Faith-Prayer -huoneiden perustaminen
Tiedotus ja BIAS-koulutus

Helsingin yliopisto on Euroopan tutkimusyliopistojen liiton LERUn jasen. Tasa-arvovastaava
toimii LERUn Gender-ryhman jasenend. Gender-ryhman tulevan kauden tavoitteena on
piilosyrjinndn (implicit bias) ehkdiseminen. Aiheesta on laadittu Implicit bias in academia:

A challenge to the meritocratic principle and to women’s careers — And what to do about it
-julkaisu. Yksi tulevan kauden toimenpiteista on osallistua edelleen aktiivisesti Gender-ryhman
toimintaan seka jarjestaa lisaa koulutusta tiedostamattomista ennakkoasenteista.

TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMENPIDE KIELELLISEN YHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMISEKSI

Monimuotoisen yliopiston kieliperiaatteet kohtelevat sekd suomea etta muita kielia
tyoskentelykielendan kayttavia yliopistoyhteison jasenia yhdenvertaisesti. Kaikki keskeinen
tieto on saatavilla my6s englanniksi.

VAASAN YLIOPISTON TOIMENPITEITA KIELELLISEN YHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMISEKSI

Arjen monikielisen tydyhteisdkulttuurin vahvistaminen jarjestamalla henkil6stolle
kielikoulutuksia

Tiedotteet laaditaan suomeksi ja englanniksi seka sisdiset infotilaisuudet jarjestetddan suomeksi
ja osittain englanniksi

Henkil6ston kielilinjaukset paivitetdan ja vahvistetaan

Englanninkielisen henkildstokoulutusten laajentaminen
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3.6 Opetus ja opiskelijoiden nakokulma

Tassa selvityksessa painotetaan ennen kaikkea henkildstopoliittista tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta. Kaikissa oppilaitosten suunnitelmissa olennaisena osana tulee kuitenkin kasi-
tella tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta myos opiskelijoiden kannalta. Lahes kaikissa suunni-
telmissa onkin nain tehty.

Tasa-arvolain mukaan oppilaitosten tasa-arvosuunnitelmissa tulee kiinnittaa erityista huo-
miota oppilas- tai opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen, oppimiseroihin ja opin-
tosuoritusten arviointiin seka seksuaalisen hdirinndn ja sukupuoleen perustuvan hdirinnan
ehkaisemiseen ja poistamiseen. Naita aihealueita suurinta osaa kasitellaankin paljon kor-
keakoulujen suunnitelmissa. Lisaksi suunnitelmat pyrkivat kehittdmaan opetuksen sisaltoa
niin, ettd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa oppisisaltoja. Tassa muutamia esimerkkeja
hyvista toimenpiteista. Toimenpiteet on selvyyden vuoksi jaoteltu alaotsikoiden alle.

3.6.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus opetuksen sisallossa

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN TOIMENPIDE TASA-ARVON
HUOMIOIMISEKSI OPETUKSEN SISALLOISSA

Maanpuolustuskorkeakoulussa toimivien edellytetdan sitoutuvan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen. Tarkeita keinoja tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen opiskelu-
ja tydyhteison kehittdmisessa ovat Puolustusvoimien arvojen mukainen kasvatus ja koulutus,
esimiesten ja vertaisten osoittama esimerkki sekd oikeudenmukainen ja kannustava
koulutuskulttuuri, joka ndkyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisena kasvatuksena
ja sivistyksenda Maanpuolustus-korkeakoulusta valmistuvien upseerien ja opiskelijoiden
ammattitaidossa ja kdyttdytymisessa.

Puolustusvoimien kansainvalisen keskuksen johtaja ja kurssien johtajat huolehtivat
jarjestamiensa kurssien osana tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja seurannasta.
Keskuksen kursseilla ja koulutuksessa huomioidaan myés naisten ja lasten suojelemisen
nakokulmat YK:n paatdslauselman 1325 mukaisesti: kasvatuksella ja koulutuksella pyritdan
naisten ja lasten ihmisoikeuksien turvaamiseen aseellisissa selkkauksissa ja konflikteissa,
sukupuolen ja rodun perusteella tapahtuvan vakivallan ennaltaehkdisyyn seka tasavertaiseen
osallistumiseen rauhanneuvotteluihin ja jalleenrakentamiseen.
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RUOTSINKIELISEN KAUPPAKORKEAKOULUN HANKENIN TOIMENPIDE TASA-
ARVON HUOMIOIMISEKSI OPETUKSEN SISALLOISSA

Alla studenter skall i sin utbildning konfronteras med fragor om kénsperspektiv pa ett

satt som ar relevant for amnesomradet. Detta sker t.ex. genom att man vid valet och
utvecklandet av undervisningsmaterial sasom 6vningar, exempel och litteratur tar hansyn till
jamstalldhetsperspektiv och medvetet vinnlagger sig om att synliggora bade kvinnliga och
manliga forskares arbete.

3.6.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus opiskelijavalinnoissa

Opiskelijavalintojen osalta suunnitelmissa kiinnitetaan huomiota paasykoejarjestelyihin,
oppilaitoksen markkinointiin, esteettémyyden toteutumiseen, seka EU- ja ETA-maiden
ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden stipendijarjestelmiin. Osa korkeakouluista painottaa
yhdenvertaisuuden ja esteettomyyden toteutumista. Osalle korkeakouluista taas on olen-
naista painottaa myds sukupuolenmukaisen segregaation purkua.

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPIDE OPISKELIJAVALINTOJEN
KEHITTAMISEKSI

Kehitdamme hakijoille suunnattua viestintaa kaikkien, myos erityista tukea tarvitsevien,
saavutettavaan muotoon. Kannustamme hakijoita sukupuolesta rijppumatta hakeutumaan
tasapuolisesti eri aloille. Tarjoamme koulutusvaihtoehtoja eri-ikdisille ja eri elamantilanteessa
oleville henkilGille, tutkintokoulutuksesta lyhytkursseihin. Varmistamme, etté opiskelijavalinnat
toteutetaan oikeudenmukaisesti selkeita ja lapindkyvia valintaperusteita noudattaen.
Mahdollistamme valintakokeissa erityisjarjestelyt, esim. pidempi vastausaika, rauhallinen tila,
apuvilineet.

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPIDE OPISKELIJAVALINTOJEN
KEHITTAMISEKSI JA SEGREGAATION LIEVENTAMISEKSI

Vuoden 2006 tasa-arvosuunnitelmassa poliisin peruskoulutuksen osalta tavoitteeksi asetettiin
saada enemman poliisiuralle soveltuvia naisia hakeutumaan koulutukseen. Keinoiksi esitettiin
poliisikoulutuksen tehokasta mainontaa ja opiskelijarekrytointia sekd oikeudenmukaisen,
tasapuolisen ja laadukkaan poliisin peruskoulutuksen opiskelijavalinnan ylldpitoa ja edelleen
kehittamista. Tilastojen perusteella naisten prosentuaalinen osuus poliisikoulutukseen
hakeneista ja koulutuksen aloittaneista on kasvanut vuosien aikana.
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LAPPEENRANNAN-LAHDEN TEKNILLISEN YLIOPISTON TOIMENPITEITA
OPISKELIJAVALINTOJEN KEHITTAMISEKSI JA SEGREGAATION LIEVENTAMISEKSI

Huolehditaan siita, etta sukupuolindkékulma on esilld opiskelijarekrytointia kehitettdessa.
Erityisesti kiinnitetddn huomiota naishakijoiden ja - opiskelijoiden saamiseen
kandidaattiopintoihin. Markkinoinnissa hyédynnetdaan LUT:n strategisia painopistealueita
(vihred teknologia, kestava kilpailukyky, kansainvalisyys).

Naisia tekniikan alalle kannustavaa, yldasteille ja lukioon suunnattua tiedotustoimintaan
lisatadn naisten hakeutumisen edistamiseksi.

Tekniikan ja talouden poikkitieteellistd opiskelumahdollisuutta markkinoidaan erityisesti
naisille. Tiedotusta yliopiston tarjoamista koulutusmahdollisuuksista suunnataan nykyista
enemmadn naisinsindoreille.

Annettava opetus suunnitellaan niin, ettd se houkuttelee kumpaakin sukupuolta.

3.6.3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus opetuksessa, ohjauksessa ja arvioinnissa

Opetuksen ja ohjauksen osalta kehittamistoimenpiteissa painotetaan yhdenvertaisuutta ja
esteettomyyttd. Myds sukupuolten tasa-arvo tulee vililla esille. Syrjimattdmaan arviointiin
liittyvia kehittdmistoimia suunnitelmissa ei juuri ole.

TAIDEYLIOPISTON TOIMENPITEITA TASA-ARVOISEEN JA YHDENVERTAISEEN
OPETUKSEEN JA PALAUTTEEN ANTOON

Opetushenkildston perehdytys sekd pedagoginen koulutus. [Perustelu:] Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn seka rehtorin kyselyn vastauksien perusteella olisi tarvetta
koulutukseen, joka liittyy rakentavan palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen, tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden huomioimiseen sekd johtamiseen.

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA TASA-ARVOISEEN JA
YHDENVERTAISEEN OHJAUKSEEN

Tuemme sujuvaa ja esteetontd opintojen etenemista monipuolisilla ohjaus- ja tukipalveluilla.
Esimerkkeja ryhmissa tapahtuvista ohjaus- ja tukipalveluista ovat esiintymisjannitykseen,
vieraan kielen oppimiseen, kirjoitetun kielen hahmottamiseen tai lukemiseen ja kirjoittamiseen
liittyvat tukitoimet. Yksilllista tukea on saatavana opintopsykologilta. Muita tukimuotoja

ovat opintojen vaihtoehtoiset suorittamistavat, oppimateriaalit, oppimista tukevat
apuvalineet ja tulkkipalvelut. Vertaisohjaus tukee opiskelijaa opiskelun eri vaiheissa. JAMKin
opiskeluhyvinvointiryhma kehittdad ja jakaa hyvia kdytanteitd opiskelijan opiskelukyvyn,
itseohjautuvan ja sujuvan opiskelun tukemiseksi seka opintojen viivastymisen ja
keskeytymisen ehkaisemiseksi.
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HELSINGIN YLIOPISTON TOIMENPITEITA TASA-ARVOISEEN JA
YHDENVERTAISEEN OHJAUKSEEN

Yliopisto tunnustaa, etta opiskelijat eroavat toisistaan oppijoina, ja etta heilla voi erilaisten
taustojen myota (esimerkiksi ei-akateemisen taustan my6ta) olla vaihtelevat opiskeluvalmiudet
opiskelu-uran alkaessa yliopistossa. Opiskelijan kehittymistd oppijana tuetaan tarjoamalla
tietoa ja tukea opiskelutaitojen kehittdmiselle opiskelun eri vaiheissa ja osana opetusta.
Opiskelun ongelmatilanteissa opintopsykologit tarjoavat perustutkinto-opiskelijoille
erityisohjausta. Erilaiset oppijat hyotyvat myos erilaisista ja monimuotoisista opetus- ja
opiskelumuodoista. Monimuotoiset opiskelu- ja arviointitavat voivat ndin ollen myos tukea
tasa-arvoa. Opetuksen pedagogiseen laatuun panostetaan erilaisten oppijoiden tukemisen
muotona. Yliopistossa edistetddan monimuotoista opetusta ja tenttien arviointia.

3.6.4 Opiskelun ja perheen yhteensovittaminen

Tyon ja perheen yhteensovittamista kasitelldadan suunnitelmissa useammin henkilston
kuin opiskelijoiden nakékulmasta. Osassa suunnitelmia oli kuitenkin huomioitu mydos per-
heelliset opiskelijat.

VAASAN YLIOPISTON SELVITYKSEN TULOKSIA JA KEHITTAMISTOIMENPITEITA
OPISKELUN JA MUUN ELAMAN YHTEENSOVITTAMISEKSI

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn palautteen perusteella vaikuttaisi siltd, etta Vaasan yli-
opiston opetussuunnitelmat ja -aikataulut on laadittu siita lahtokohdasta, etta opiskelijoiden
oletetaan olevan kokopadivaisid ja opiskeluun paatoimisesti keskittyneita. [...] Perheen, tyon
ja usein eri paikkakuntien valilla matkustamisen yhteen sovittaminen menestyksekkaan
opiskelun kanssa vaatii opiskelijalta hyvaa opiskelumotivaatiota ja yliopistolta joustavia
opiskelu- ja ohjauskaytantoja seka niiden edelleen kehittamista. Vastaajat toivoivat opetuksen
jarjestamisen kehittamista siten, ettd se mahdollistaisi ja tukisi entista paremmin myés
ei-perinteisten (muualla asuvat, tydssakayvat, perheelliset, yli 35-vuotiaat) opiskelijoiden
opintojen sujuvaa etenemista.

Toimenpiteita:
Sisallytetadn opintojen joustavuus koulutusohjelmajohtamisen malliin
Arvioidaan koulutusohjelmien joustavuutta (itsearviointi ja sisdinen auditointi)

Viestitdan selkedsti opiskelijoille ja opettajille vaihtoehtoisista suoritustavoista,
opetusmenetelmista seka korvaavista suorituksista
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SAVONIA AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA OPISKELUN JA PERHEEN
YHTEENSOVITTAMISEN TUKEMISEKSI

Kehitetdan opintojaksojen joustavia ja monimuotoisia opiskelumahdollisuuksia, joiden
avulla yksityiselaman, tydssakaynnin ja opiskelun yhteensovittaminen on mahdollista
(luentotallenteet, etatentit, verkkokurssit)

HELSINGIN YLIOPISTON TOIMENPITEITA OPISKELUN JA PERHEEN
YHTEENSOVITTAMISEN TUKEMISEKSI

Ylioppilaskunta ylldpitda opiskelijoiden kayttoon tarkoitettua Lapsiparkkia yliopiston tiloissa.

3.7 Esteettomyys

Korkeakoulujen suunnitelmissa on monia hyvia toimenpiteita esteettomyyden kehittami-
seksi erilaisista ndkokulmista. Esteettomyytta kasitelldan suunnitelmissa paaosin opiskeli-
joiden kannalta, mutta osa toimenpiteista kohdistuu seka opiskelijoihin ettad henkil6stoon.
Tassa esitelldadn muutamia hyvia esimerkkeja toimenpiteista. Lisaksi muutamia esiteltiin jo
edelld osana opetuksen ja ohjauksen arvioinnin kehittamista.

TURUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA ESTEETTOMYYDEN KEHITTAMISEKSI

Yliopiston alueopastuksen ja kylttien saavutettavuus kartoitetaan ja ne muokataan
saavutettaviksi nakdvammaisille ja vieraskielisille.

Kiinnitetdaan huomiota yksil6llista tukea kaipaaviin opiskelijoihin ja opettajiin (esimerkiksi
henkil6t, jotka palaavat opiskelemaan pitkan sairausloman jalkeen)

TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA ERILAISTEN OPPIJOIDEN
TUKEMISEKSI

Erilaisten oppijoiden huomioiminen sisallytetddn osaksi Innopeda-koulutuksia.
Opettajatuutoreille tarjotaan tyokaluja erilaisten oppijoiden oppimisen tukemiseksi, kuten
esimerkiksi opintopsykologien laatima "Tyodkaluja opettajatuutoreille”.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua lukiseulaan ja tarvittaessa yksilotestaukseen.

Noudatamme paaosin valtakunnallista esteeton valintakoe -suositusta (poikkeuksena osa
terveysalan koulutuksista).
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OULUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA ESTEETTOMYYDEN KEHITTAMISEKSI

Oppimateriaalit valitaan ja valmistetaan siten, ettad ne voidaan tarvittaessa saattaa
nakévammaisille ja muille lukemisesteisille saavutettavissa olevaan muotoon.

Kaikissa yliopiston tilojen korjaus- ja kunnostustdissa huomioidaan esteettomyysnakokulma.

Kaikissa esteettomyyteen liittyvissa kysymyksissa kdytetdadn mahdollisuuksien mukaan hyvaksi
vammais- ja potilasjdrjestojen asiantuntemusta.

AALTO-YLIOPISTON TOIMENPITEITA ESTEETTOMYYDEN KEHITTAMISEKSI

Esteettomyyssuunnittelu osaksi uudisrakentamista.
Esteettomyyskartoitukset osaksi saneeraussuunnitelmia.

Induktiosilmukoiden, porrashissien, luiskien, sisdédnkdyntien ja opasteiden toiminnan
saannollinen yllapito ja huolto seka niista tiedottaminen.

Digitaalinen toimintaymparisto: Kehitetddn saavutettavuusdirektiivin, tarkentavan
ohjeistuksen ja standardien avulla informaatio- ja viestintdjarjestelmia tukemaan yliopiston
perustoimintoja.

49



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2020:20

3.8 Seksuaaliseen tai sukupuoleen perustuvaan hairintaan
puuttuminen ja sen ennaltaehkaisy

Useimmissa korkeakoulujen suunnitelmissa kasitelldan jollakin tavalla seksuaaliseen tai
sukupuoleen perustuvaan hadirintadn puuttumista ja sen ennaltaehkaisya. Usein kasittely
koskee myos tasa-arvolain vaatimusta laajemmin epdasialliseen kayttaytymiseen puuttu-
mista. Tyypillisid toimenpiteita ovat esimerkiksi erilaisten ohjeistusten ja toimintamenet-
telyjen laatiminen, seka hairintayhdyshenkildiden nimeaminen. Tassa esitellddan muutamia
hyvia esimerkkeja toimenpiteista.

JYVASKYLAN YLIOPISTON TOIMENPIDE HAIRINTAAN PUUTTUMISEKSI

Yliopistossa on hyvan ja asiallisen kayttaytymisen koodisto vuodesta 2020 lahtien seka
ohjeistus yliopistossa tydskentelevien ja opiskelevien epdasiallisen kohtelun ja hairinndn
tilanteisiin puuttumiseksi ja niiden ehkaisemiseksi.

Yliopistossa on tasa-arvoyhdyshenkil® seka tydskenteleville ja opiskelijoille nimetyt
héirintdayhdyshenkil6t. He antavat hairinta-, ahdistelu-, syrjinta- ja kiusaamistapauksissa
neuvontaa sekd ohjaavat ongelmatilanteissa asian selvitettavaksi vastuulliselle toimijalle.

Lahijohtajan vastuuseen kuuluu tydyhteison tilan tarkkailu, huolenpito seka puuttuminen ja
ongelmallisten tilanteiden selvittaminen.

TURUN YLIOPISTON TOIMENPIDE HAIRINTAAN PUUTTUMISEKSI

Opiskeluyhteison ongelmatilanteiden, myds mahdollisten hadirinta- ja syrjintatilanteiden,
selvittelya ja ratkaisua tuetaan OpintoVartu -mallin kdytt6onotolla ja kehittamisella.

MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN TOIMENPIDE HAIRINTAAN PUUTTUMISEKSI

Ennaltaehkaisevien toimien osana hyédynnetaan niitad koulutusmahdollisuuksia, joissa
voidaan kouluttaa nykyisia ja tulevia esimiehid, miten tilanteiden hoitamisessa tulee toimia.
Maanpuolustuskorkeakoulussa Henkildstoyksikko tukee esimiehid mahdollisten tapahtumien
hoitamisessa.

Puolustusvoimissa on laadittu syrjinndn ja hdirinndn ehkdisemisen periaatteet sekd menettely-
ja toimintaohjeet eri tilanteisiin.
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3.9 Tasa-arvo sukupuolen moninaisuuden nakokulmasta

Tasa-arvolain mukaan tyénantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa. Useimmilla ihmisilla on jonkinlainen suku-
puoli-identiteetti (kokemus siitd, ettd on nainen, mies tai jotain muuta), seka tietoisia ja
tiedostamattomia tapoja ilmaista sukupuolta esimerkiksi pukeutumisella ja kdytoksella.
Nama identiteetit ja ilmaisut ovat paljon moninaisempia kuin vain kaksi "vastakkaista
sukupuolta” Tasa-arvo sukupuolen moninaisuuden nakokulmasta tarkoittaa, etta huo-
mioidaan monenlaiset sukupuoli-identiteetit ja sukupuolen ilmaisut, ja arvostetaan niita
yhta lailla. Tama tarkoittaa usein myos sitd, etta puretaan kahden bindarisen sukupuolen
normia. Bindarinormin purkaminen helpottaa esimerkiksi monien muunsukupuolisten ja
transprosessissa olevien transsukupuolisten eldamaa, mutta siitéd on hyotya kaikille, joita
jaottelu kahteen sukupuoleen ja vastakkaisiin sukupuolirooleihin joskus ahdistaa.

Osa korkeakoulujen suunnitelmista sisdltad hyvia konkreettisia toimia sukupuolen mo-
ninaisuuden huomioimiseksi paremmin. Suunnitelmien tyypillisia toimenpiteita ovat lo-
makkeiden ja kyselyiden laatiminen niin, etta niihin sisaltyy sukupuolen kohdalla kolmas
vaihtoehto, korkeakoulun tietojarjestelmissa sukupuoli-merkinnan ja etunimen muuttami-
sen helpottaminen, seka sukupuolineutraalien vessojen lisadminen. Muutamissa suunni-
telmissa puhtaan myos esimerkiksi siitd, miten kehitetdan opetusta niin, ettd opetuksessa
ja opiskelumateriaalissa ndkyy sukupuolen moninaisuus.

Sukupuolen moninaisuudesta puhutaan suunnitelmissa yleensa enemman opiskelijoiden
kuin henkilokunnan nakokulmasta. Olisi kuitenkin yhta tarkeda ennaltaehkaista henkilos-
ton kuin opiskelijoidenkin syrjintaa sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun pe-
rusteella. Sukupuoleltaan mahdollisimman moninainen henkildstd antaisi myds trans- ja
muunsukupuolisille opiskelijoille positiivisen signaalin.

Oulun ammattikorkeakoulun suunnitelma sisaltdd monia hyvia toimenpiteita sukupuo-
len moninaisuuden paremmasta huomioimisesta. Suunnitelmassa viitataan sosiaali- ja
terveysministerion julkaisemaan tietopakettiin: Tietopaketti sukupuolen moninaisuuden
huomioimisesta oppilaitoksille, tyopaikoille ja viranomaisille (Tanhua, Mustakallio, Kar-
vinen, Huuska ja Aaltonen 2015). Tama tietopaketti voisi olla hyva taustamateriaali myos
muille korkeakouluille. Laajemman tietopaketin liséksi sosiaali- ja terveysministerio julkaisi
samanaikaisesti myos nelja kompaktimpaa esitettd, joista yksi on suunnattu oppilaitoksille
ja yksi tyopaikoille. Seuraavaksi esitelldaan korkeakoulujen suunnitelmista poimittuja hyvia
toimenpiteita sukupuolen moninaisuuden huomioimisesta.
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMENPITEITA SUKUPUOLEN
MONINAISUUDEN HUOMIOIMISEKSI

Kehitetdan sitd, miten opetuksessa ja opiskelumateriaalissa nakyy sukupuolen moninaisuus:

Kiinnitetdan huomiota sukupuolen moninaisuuden huomioimiseen opiskelumateriaaleissa.
Sukupuolistereotypioiden (esim. tiettyjen roolien antaminen naisille/miehille) toistamisen
vaikutus opiskelijoihin opetuksessa ja opiskelumateriaaleissa pitdisi huomioida. Kaikkia
voidaan vastuullistaa havainnoimaan sukupuolistereotypioita. Eri ryhmissa voidaan
esimerkiksi paattaa, etta aina saa kertoa, jos huomaa sukupuolistereotypian materiaaleissa
tai jonkun puheessa. Ndin sukupuolen moninaisuus tulee huomioitua arjessa. Voidaan
my0s pohtia, minkalaisia termeja (pronomineja ja verbejd) esimerkiksi kieltenopetuksessa
muunsukupuolisiksi itsensd tuntevista kaytetddn ja miettia tahan yhtendisia kaytanteita.

Puhutellaan opiskelijoita ja henkilstoa ilman oletuksia sukupuolesta tai mukauttaen
puhuttelua tarvittaessa:

Jokaisella opiskelijalla on oikeus valita oma kutsumanimi. Tata helpotetaan esimerkiksi
mahdollistamalla kutsumanimen merkinta viralliseen opiskelijarekisteriin. Myos opettajia
tiedotetaan kayttamaan tunnilla sukupuolineutraalia kielta. Pelkdstaan tytoista ja pojista tai
naisista ja miehistd puhuminen saa naihin kategorioihin kuulumattomat opiskelijat tuntemaan
itsensa nakymattomiksi.

Luodaan kaytantoja, joiden tarkoitus on ennaltaehkaista syrjintad esimerkiksi
opiskelijavalinnoissa.

Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa todetaan, ettd opiskelijavalinnoissa ei saa
syrjid ketddn sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Opiskelijavalintoja ja
esimerkiksi hakijoiden haastatteluja tekevat ihmiset saavat mm. tédman suunnitelman avulla
tietoa sukupuolen moninaisuudesta ja ohjeita syrjimattdmyydestd. Ndista asioista voidaan
laatia tarvittaessa lisdohjeita.

Jarjestetdan sukupuolineutraaleja tiloja:

Kenenkaan ei tulisi joutua esimerkiksi miettimdan kummalle sukupuolelle tarkoitettuun
vessaan han uskaltaa menna. Sukupuolineutraaleja vessoja jarjestetdan mahdollisuuksien
mukaan my0s opiskelijoille.

Varmistetaan mahdollisuus suoritetuista opinnoista annettavien todistusten nimi- ja
sukupuolimerkintéjen muuttamiseen jalkikateen:

Opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus saada muuttaa tutkintotodistusten nimi- ja
sukupuolimerkinnat jalkikateen. My&s opetus- ja kulttuuriministerio ja tasa-arvovaltuutetun
toimisto ovat antaneet suosituksen opinto- ja tutkintotodistusten antamisesta uudella nimella
ja henkildtunnuksella. Sukupuolen korjaamiseen liittyvasta henkil6tunnuksen muuttamisesta
on tulossa paivitetty kohta Oamkin tutkintotodistuksen ja sen liitteiden ohjeisiin.

(Mukailtu asiakirjan “Tietopaketti sukupuolen moninaisuuden huomioimisesta oppilaitoksille,
tyopaikoille ja viranomaisille. 2015. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita

2015:22" pohjalta.)
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TAMPEREEN YLIOPISTON TOIMENPITEITA SUKUPUOLEN MONINAISUUDEN
HUOMIOIMISEKSI

Varmistetaan, etta sukupuolen ja nimen vaihtaminen yliopiston jarjestelmiin onnistuu omalla
ilmoituksella yliopiston edellyttamalla tavalla henkil&llisyytensa todistaen.

Kehitetdan tilastointia ja kyselyjen toteuttamista niin, ettd sukupuoli-identiteettinsa voi
ilmoittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakékohdat ottaen huomioon muutkin kuin miehet ja
naiset.

TURUN YLIOPISTON TOIMENPITEITA SUKUPUOLEN MONINAISUUDEN
HUOMIOIMISEKSI

Muutetaan wc-tilat vahitellen sukupuolineutraaleiksi. Edistetdaan CampusSportin kanssa
sukupuolineutraalien yksityisten pukeutumis- ja suihkutilojen saamista naisten ja miesten
pukutilojen lisaksi.

HELSINGIN YLIOPISTON TOIMENPITEITA SUKUPUOLEN MONINAISUUDEN
HUOMIOIMISEKSI

Unisex-wc-tilojen lisadminen; informointi; muunsukupuolisuus-vaihtoehdon lisaaminen eri
lomakkeisiin

ABO AKADEMIN TOIMENPITEITA SUKUPUOLEN MONINAISUUDEN
HUOMIOIMISEKSI

Osana paatoksenteon tasa-arvoisuuden lisaamists, Abo Akademi kehittsd naisten ja miesten

tasapainoisempaa edustusta paatoksenteossa, esimerkiksi vaaleilla valituissa elimissa. Lisaksi
kannustetaan myo6s sukupuolivahemmistoihin kuuluvia asettumaan ehdolle naihin positioihin.
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3.10 Suunnitteluprosessien hyvia kaytantoja

My®ds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tekemisesta |6ytyy suunnitelmista hyvia esimerk-
keja. Tassa esitelldan yksi esimerkki suunnitteluprosesseista, sekd yksi esimerkki suunnitte-
luprosessin kytkeytymisesta korkeakoulun laatu- ja strategiatyohon.

OULUN YLIOPISTON TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYON ORGANISOINTIIN
LIITTYVIA TOIMENPITEITA

Oulun yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydsta vastaa rehtorin asettama tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta, joka nimetdan kolmivuotiskaudeksi kerrallaan. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikuntaan kuuluvat tiedekuntien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhmien
puheenjohtajat, opiskelijoiden ja tyontekijajarjestdjen edustajat seka asiantuntijoita
(ylioppilaskunnan sosiaalipoliittinen asiantuntija, naistutkimuksen lehtori, henkildstdjohtaja ja
esteettomyysyhdyshenkil ).

Tiedekuntiin on perustettu kolme yhteista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhmaa ja lisaksi
yksikdihin on nimetty tasa-arvoyhdyshenkilot.

Toimenpiteita:

Tiedekunnissa, tutkimusyksikdissa ja yksikoissa kehitetadn edelleen toimintatapoja ja
rakenteita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon ja ndita hyvia kdytantoja tehdaan tunnetuksi ja
sovellettaviksi koko yliopistossa.

Kaikki tiedekunnat velvoitetaan nimeamaan edustajansa tiedekuntien yhteisiin kolmeen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustydryhmaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta jakaa vuosittain Oulun yliopiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspalkinnon, minka tarkoituksena on auttaa yliopistolaisia tiedostamaan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyon tarkeys.

ITA-SUOMEN YLIOPISTON SUUNNITTELUPROSESSIN OSANA LAATUTYOTA

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat integroidaan yliopiston strategiaan ja laatutyohon laatimalla
indikaattoreita, joita seurataan sadannéllisesti yhdenvertaisuustoimikunnassa, johdon
katselmuksissa ja henkildstotilinpadtoksessa. Indikaattorit laaditaan strategiaan pohjautuen
toimikauden 2019-2020 aikana.

Seuraavaksi esitelldaan selvityksen perusteella laadittuja johtopaatoksia ja ehdotuksia siita,
kuinka korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua voidaan kehittaa. Joh-
topaatosten jalkeen liitteena ovat vield kysymykset, joita kaytettiin korkeakoulujen suun-
nitelmien arvioinnissa, seka kirjallisuusselvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
sesta suomalaisissa korkeakouluissa. Kirjallisuusselvityksen tarkoitus on tukea selvityksen
lukijaa tuomalla hieman taustatietoa joihinkin selvityksessa kasiteltyihin asioihin, seka
esitellda muutamia uusimpia suomalaisia tutkimuksia.
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4 Johtopaatoksia ja ehdotuksia
selvitykseen perustuen

Korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd ndyttaa suunnitelmien perusteella
useimmiten ponnettomalta. Suunnitelmat on kylla tehty, mutta monet toimenpiteet jaa-
vat yleisen tason periaatteiksi sen sijaan, etta kuvaisivat aktiivista toimintaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelmista ei myoskaan ndy se valtataistelu, mita
korkeakouluissa kdydaan esimerkiksi siitd, mitka tutkimusaiheet ovat jatkossakin pin-
nalla ja mita tekijoita rekrytoinneissa tulevaisuudessa painotetaan. Taman selvityksen
perusteella ehdotetaankin seuraavia kehittamistoimia.

Ensinndkin suunnitelmat tulee saada tayttamaan tasa-arvolain vaatimukset. Suunnitelmat
tulee paivittaa kahden vuoden valein ja niiden tulee sisaltaa arvio siita, miten aiemmat
toimenpiteet on toteutettu. Toimenpiteiden tulee olla aktiivisia toimenpiteitd, eika pel-
kastaan periaatteita ja selvityksia. Suunnitelmat tulee aina tehda yhteistydssa henkil6ston
edustajien ja opiskelijoiden kanssa. Lisaksi tulee laatia selvitys tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden tilasta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilan selvitykset ovat parhaimmillaan rohkeita ja analyyt-
tisia. Olisi hienoa, jos kaikki korkeakoulut uskaltaisivat myds analysoida selvitystensa tulok-
sia ja tuoda esille my&s kohtaamiaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden haasteita. Haastei-
den avoin tunnistaminen ja rehellinen analysointi antaisi korkeakouluille ainakin mahdolli-
suuden laatia my6s mielekkaita ja konkreettisia kehittamistoimenpiteita.

Korkeakoulut tulisi saada aktivoitumaan hyvien kehittdmistoimenpiteiden keksimisessa ja
toteuttamisessa. Erityisen tarkeda olisi motivoida korkeakoulut ponnistelemaan konkreet-
tisten tulosten saavuttamisessa. Yksi motivointikeino on kilpailu, joka on myds kansainva-
lista. Suomalaisilla korkeakouluilla on talla hetkelld kirimista innovatiivisessa tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustydssd, mutta toisaalta myos hyvat mahdollisuudet olla halutessaan jopa

edellakavijoita.
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Yksi tarkea tekija korkeakoulujen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arvioinnissa ovat erilai-
set mittarit, joilla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvitys tehdaan. Mittarit voivat olla tule-
vaisuuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelunkin vahvuus: ehka tulevaisuudessa
luodaan sellaisia kansainvalisia tai kansallisia mittareita, jotka saavat korkeakoulut teke-
maan toita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Kun mittarina ei enda ole pel-
kastdan suunnitelman olemassaolo, vaan tulokset, syntyy korkeakouluissa lisda positiivista
painetta kiinnittaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen systemaattisemmin huomiota.

Kansalliset ja kansainvaliset korkeakoulujen arvioinnit voivat olla merkittavassa roolissa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon laadun parantamisessa. Arvioinnit sisdltavat myos haas-
tatteluja ja tarjoavat numeerisia mittareita laajemman mahdollisuuden arvioida korkea-
koulujen toimintaa. Osa kansainvalisista arvioinneista painottaa tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden kysymyksia jo nyt. Ndihin arviointeihin osallistuneiden ja niissa menestyneiden
korkeakoulujen kannattaa tuoda asia esille.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin arvioinneissa yhtend osana arvioidaan ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota, mutta kysymysta ei painoteta talla hetkelld kovin mer-
kittavasti. Tassa voisikin olla yksi keino kannustaa korkeakouluja parempaan laatuun ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista voidaan
painottaa Karvin arvioinneissa selvasti voimakkaammin. Se tuottaisi myds pitkalla tahtai-
mella systemaattista seurantatietoa korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnit-
telusta. Lisaksi Karvi voisi toteuttaa teema-arvioinnin korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyosta.

Tutkimusrahoitus ja sita myodntavat tahot ovat nekin merkittavassa roolissa tasa-arvon

ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa. Myos Rahoittajien tulee huomioida ainakin kolme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ulottuvuutta. Ensimmainen on pyrkia mahdollisimman
tasaisiin sukupuolijakaumiin rahoituksen saaneissa. Rahoituksen kokonaisuudessa tulee
tukea seka nais- ettd miesenemmistdisia aloja, ja naisille ja miehille tyypillisia tutkimusai-
heita. Lisaksi korkeakouluja voi eri tavoin kannustaa tai velvoittaa kokoamaan mahdolli-
simman moninaisia tutkijatiimeja. Erittdin segregoituneilla aloilla on vaikea saada kokoon
tiimid, jossa on tasaisesti naisia ja miehia, mutta monitieteisissa tutkimushankkeissa voi-
taisiin kuitenkin edellyttaa tasapuolista sukupuolijakaumaa. Toiseksi tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta tutkivien hankkeiden rahoittaminen on tarkeda. Kolmanneksi, tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus tulisi huomioida mielekkaalla tavalla kaikkien tutkimushankkeiden aiheissa.
Nailla toimilla rahoittajat voivat saada korkeakoulut huomaamaan, etta tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistaminen parantaa niiden mahdollisuuksia saada tutkimusrahoitusta.

Etnisesta taustasta riippumattoman yhdenvertaisuuden edistamista tulisi tehostaa. Tu-

lee huomioida, etta kansainvalisyystavoitteiden hyvakaan toteuttaminen ei valttamatta
vield lisad Suomen kansalaisten etnisesta taustasta riippumatonta yhdenvertaisuutta.
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Kansainvalistyminen toki lisdd moninaisuutta, mutta ei valttamatta yhdenvertaisuuslain
madritelman mukaista yhdenvertaisuutta. Kun opiskelun saavutettavuutta tullaan Marinin
hallitusohjelman kirjauksen mukaisesti pian selvittamaan, tarjoaa selvitys varmasti lisda
tietoa myds siitd, kuinka Suomen kansalaisten etnista yhdenvertaisuutta parannetaan ai-
nakin opiskelijoiden kannalta. My6s henkiloston yhdenvertaisuus etnisesta taustasta riip-
pumatta olisi hyva nostaa agendalle.
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Liitteet

Liite 1: Kysymykset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien
arviointiin

Seuraava kysymyslista toimi tukena suunnitelmien kokonaisuuden arvioinnissa. Vastaukset
raportoitiin selvityksessa yhteenvetovastauksina kaikkien suunnitelmien osalta tai aihealu-
eittain. Huomion on ndin tarkoitus kiinnittya tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
seen eri aihealueilla, ei yksittaisten suunnitelmien tarkkaan arviointiin.

Kysymyslista
A) Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitteluprosessi seka suhde organisaation johtami-
seen ja tuloksellisuuden arviointiin (yhteenveto kaikkien suunnitelmien osalta, luku 2.)

1. Ovatko suunnitelmat voimassa ja mille vuosille ne on laadittu?

2. Onko tasa-arvotoimikunta tai muun niminen ryhma ollut laatimassa
suunnitelmia?

3. Miten suunnitelman tekoprosessia kuvataan? (huomioiden mahdolliset ryhmien
kiintiot, aikataulutuksen kuvaus)

4. Raportoidaanko suunnittelusta johdolle? (Jos tasa-arvosuunnitelman mukaan
ndin on, lyhyt kuvaus, miten)

5. Kerrotaanko suunnitelmissa, etta sita kasitelldan yt-ryhmassa?

6. Kerrotaanko suunnitelmissa, etta sita kdsitellaan opiskelijoiden kanssa?

7. Kuvataanko suunnitelmissa, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu
on osa organisaation toiminnan ja tuloksellisuuden arvioimista? (Jos tasa-
arvosuunnitelman mukaan néin on, lyhyt kuvaus, miten)

8. Sisaltyykod suunnitelmiin tasa-arvolain mukainen arvio aikaisempaan tasa-
arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista?

9. Tayttavatko suunnitelmat lain minimivaatimukset?
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B) Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman rakenne ja sisalto (yhteenveto kaikkien
suunnitelmien osalta, aihealueitten kartoitus, luku 2., seka aihealueitten kartoitus, luku 3.)

10. Onko suunnitelmissa yhdistetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma?

11. Sisaltyyko suunnitelmiin seka henkilostopoliittisia etta toiminnallisia
(opiskelijoita, opetusta ja muuta korkeakoulun toimintaa koskevat) tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamisen osioita?

12. Mita osa-alueita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen on suunnitelmissa
sisallytetty? (aihealueiden kartoitus)

13. Sisaltavatko valitut osa-alueet tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahon ja
aikataulutuksen? (aihealueittain)

14. Mitd tavoitteita eri aihealueet sisaltavat suunnitelmissa? (aihealueittain)

C) Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun toimenpiteet (aihealueittainen kuvaus ja
analyysi, luku 3.)

15. Millaisia toimenpiteitd suunnitelmiin sisaltyy? Kuvaus ja esimerkkeja muutamista
parhaista toimenpiteista.

16. Mika on toimenpiteiden kattavuuden ja konkreettisuuden taso? (Kuvaus, lainauksia
hyvistad suunnitelmista)

17. Sisaltavatko suunnitelmat palkkakartoituksen ja toimenpiteita palkkauksen
edistamiseksi?

18. Millaisia ilmeisia puutteita korkeakoulujen suunnitelmissa on?

19. Millaisia vahvuuksia korkeakoulujen suunnitelmissa on?

20. Nouseeko suunnitelmista jotain erityisen hyvia kaytanteitd, joista muut voisivat
oppia?

D) Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun seuranta, tulokset ja kuvattu kehitys
(aihealueittainen kuvaus ja analyysi, luku 3.)

21. Miten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilaa suunnitelmien mukaan seurataan?
(Seka tilastot, etta esimerkiksi sanalliset kuvaukset seurannasta, tuloksista ja
muutoksista.)

22. Miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on suunnitelmien mukaan kehittynyt tai
mennyt takapakkia?

23. Mita tilastotietoja kerataan?

24. Onko tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistymiselle asetettu mittareita?
(tarkennetaan tama vield yhdessg, indikaattorit, hiljaisuuksia, mista otettu mallia)
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E) Yksittdisten suunnitelmien arviointi (kunkin suunnitelman osalta erikseen, erillinen liite
opetus- ja kulttuuriministerion kayttoon)

25. Mika vahvuuksia suunnitelmassa on?
26. Miten suunnitelmaa voisi parantaa?

F) Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteellistaminen (yhteenveto kaikkien suunnitel-
mien osalta, luku 2.)

27. Onko suunnitelmissa esitetty maaritelmat tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle? Jos
on, miten on maaritelty?

28. Onko sukupuolen moninaisuus mainittu suunnitelmissa?

29. Onko suunnitelmissa myds toimenpiteita sukupuolen moninaisuuden paremmaksi
huomioimiseksi?

30. Millaisia yhdenvertaisuuden ulottuvuuksia suunnitelmissa otetaan huomioon?
(toisaalta maaritelmissa ja toisaalta toimenpiteissa)

31. Otetaanko suunnitelmissa huomioon intersektionaalinen nakékulma eli ristedvat
erot tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ulottuvuuksilla? (toisaalta maaritelmissa ja
toisaalta toimenpiteissa)

32. Kasitelladnko suunnitelmissa valtaa?
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Liite 2: Kirjallisuuskatsaus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamisesta suomalaisissa korkeakouluissa

Kirjallisuuskatsauksen tarkoitus ja toteutus

Taman tiivis kirjallisuuskatsaus esittelee joitakin uusimpia suomalaisia tutkimuksia ja sel-
vityksia korkeakoulutuksen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen. Sen tarkoitus on
tukea selvityksen lukijaa tuomalla hieman taustatietoa selvityksessa kasiteltyihin asioihin.
Kirjallisuuskatsaus ei kuitenkaan kuvaa kattavasti kansainvalista tai suomalaistakaan kor-
keakoulujen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasittelevaa kirjallisuutta, jota on tehty mer-
kittava maara. Tarkastelluiksi aiheiksi on valittu epatasa-arvoinen urakehitys akateemisella
uralla, seka etnisen alkuperan vaikutus korkeakouluopiskeluun. Kirjallisuushaut rajattiin
viimeiseen kymmeneen vuoteen.

Sukupuolten tasa-arvo suomalaisissa korkeakouluissa

Tassa kasitelladn yhta tarkeaa sukupuolten tasa-arvon aihealuetta: epatasa-arvoista ura-
kehitysta. Sen lisaksi tarkeita aiheita ovat esimerkiksi samapalkkaisuus, tyon ja perheen
yhteensovittaminen, sekd seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan ennaltaeh-
kaisy, joista myds on suomalaisiakin tutkimuksia. Ks. esim. seksuaalisesta hairinndsta yli-
opistoissa (Heikkinen, 2012; Husu, 2001), tohtoriopiskelijoiden perheen ja tyon yhteenso-
vittamisen ongelmista ja onnistumisista, (Maunula, 2014) sukupuolittuneista strategioista
tutkijoiden liikkuvuudessa (Nikunen & Lempidinen, 2018), seka samapalkkaisuudesta
suomalaisessa tyoelamassa (Koskinen-Sandberg, 2016; Saari, 2016). Lisaksi oppilaitosten
tasa-arvosuunnittelusta esim. (Ikdvalko, 2010, 2016). Lisda pohjoismaista tutkimusta kor-
keakoulutuksen tasa-arvosta tulee tuottamaan tulevaisuudessa esimerkiksi Gender in the
Nordic Research and Innovation Area -tutkimushanke. Tutkimusprojekti koostuu viidesta
osa-alueesta, joista yksi keskittyy tasa-arvosuunnitelmien arvioinnin kehittamiseen.

Epatasa-arvoinen urakehitys eli pystysuora segregaatio

Henkilostopoliittisen sukupuolten tasa-arvon yksi usein kdytetty mittari on henkilston
jakautuminen eri tehtaviin ja uraportaille sukupuolen mukaan. Niinpa kuvaan myos tassa
henkiloston sukupuolijakauman korkeakouluissa kayttaen opetushallinnon tilastopalvelun
Vipusen tarjoamia uusimpia lukuja. Tassa kasitellaan opetus- ja tutkimushenkilostoa, silla
sen osalta on paremmin saatavilla tietoa eri urakehitysportaista.

Kaiken kaikkiaan korkeakoulujen henkilost6jakauma on sukupuolen mukaan kohtalaisen

tasainen. Ammattikorkeakouluissa 59 % ja yliopistoissa 46 % opetus- ja tutkimushenki-
|6stosta oli naisia vuonna 2019. Taulukko 1 ndyttad ammattikorkeakoulujen ja Taulukko 2
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yliopistojen henkildstétyovuosien jakauman naisten ja miesten kesken opetus- ja tutki-
mustehtavissa vuosina 2010, 2015 ja 2019. Yliopistojen osalta taulukko ndyttaa myos sijoit-
tumisen eri uraportaille, koska tieto oli saatavissa palvelusta.

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulujen henkildtydvuodet ja naisten maara henkilotyovuosien tekijoina
opetus- ja tutkimustehtavissa (Vipunen, 2019a)

2019 6224 59 %
2015 6182 58 %
2010 7206 58 %

Taulukko 2. Yliopistojen henkilotyovuodet ja naisten madra henkilotyovuosien tekijoina neljalla
uraportaalla seka tuntiopettajina (Vipunen, 2019b)

I porras | % naisia | |l porras | % naisia | Il porras | % naisia | IV porras | % naisia % naisia % naisia

2019 5751 47% @ 4623 51% 42 48% 2281 32% 868 46% 17734 46%
2015 6515 46% @ 3713 48% 3863  47% 2473 28% 1176 47% 778 44%
2010 6532 47% 1893 51% 2922 45% @ 2676 25% 4378 37% 18401 42%

Kuten Taulukosta 1 voi ndhdd, ammattikorkeakoulut ovat naisenemmistoinen tydpaikka, ja
muutos sukupuolijakaumassa on ollut pienta tarkasteltujen vuosien osalta. Yliopistoissa-
kin naisten ja miesten jakauma on suhteellisen tasainen kaikilla muilla paitsi ylimmalla ura-
portaalla IV, johon kuuluvat muun muassa professorit, akatemiaprofessorit, tutkimuspro-
fessorit ja tutkimusjohtajat. Tassa kohden on kuitenkin tapahtunut positiivista kehitysta.
Kuten Taulukosta 2 voi nahda, oli naisia yliopistoissa tutkijanuran IV-portaalla 32 % vuonna
2019, mika on enemman kuin vuonna 2015 (28 %) tai vuonna 2010 (25 %). Viimeisen kym-
menen vuoden aikana tapahtunut kehitys ndyttaa siis erittain hyvalta, vaikka tasa-arvoon
onkin vield matkaa. Kehitys on vdistamatta hidasta, koska se voi tapahtua vain edellisen
miesenemmistdisen professoripolven eldkditymisen myotd. Samalla on aktiivisesti muu-
tettava niita kaytantoja, jotka vaikeuttavat erityisesti naisten akateemista urakehitysta.
Esimerkiksi Johanna Kantola (2005, 2008) on kuvannut artikkeleissaan yliopistojen kaytan-
t6ja, joiden takia naisten urapolut akatemiassa katkeavat myds Suomessa. Tutkimuskirjal-
lisuudessa puhutaan vuotavasta uraputkesta (leaky pipeline), ja ilmiéta on kuvattu myos
saksimallilla: akateemisen uran alemmilla asteilla naisia on suhteellisesti enemman kuin
sen ylemmilla asteilla, ja naisten ja miesten lukumaariad kuvaavat kdyrat leikkaavat toisensa
muodostaen saksikuvion. Tyypillistd eurooppalaista naisten ja miesten eriytyvaa akatee-
mista urakehitysta kuvaava saksikuvio 16ytyy esimerkiksi Euroopan Komission She Figures
2018 -raportin sivulta 116 (European Commission, 2019).
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Eurooppalaisessa vertailussa Suomi sijoittuu naisprofessorien maarassa hieman keskimaa-
rdistd paremmin, vaikka ei lahellekaan Euroopan karkimaita. Kansainvalisten tilastojen mu-
kaan vuonna 2016 professoreista oli Suomessa naisia 29,4 %, Euroopan keskiarvon ollessa
23,7 % (European Commission, 2019). Osassa eurooppalaisista yliopistoista professoreista
naisia oli samojen tilastojen mukaan yli 40 %.

Yksittdisen yliopiston esimerkin tarjoavat esimerkiksi Tarja Tiainen and Eleni Berki (2019),
jotka kuvaavat artikkelissaan yhden suomalaisen yliopiston ICT-professuurien tayttoa vii-
meisen viidentoista vuoden aikana. Kyseisend aikana rekrytoitiin avoimen rekrytoinnin
avulla kahdeksan uutta professoria, joista kaikki olivat miehid, vaikka hakijoina oli myds
naisia. Lisaksi yliopistoon rekrytoitiin kutsuttuna professoreita, ja myos kutsuprofessuu-
reista kaikki menivat miehille. Maaraaikaisia professuureja saivat myds naiset, ja naisia
rekrytoitiin liséksi opetustehtaviin. Tilastojen mukaan jatko-opiskelijoiden osalta naisten
madra nousi hieman, luennoitsijoiden osalta naisten maara lisdantyi merkittavasti, ollen
tarkastelujakson lopulla 55 %, ja professuurien osalta maara laski nollaan. (Tiainen & Berki,
2019). Naisten tehtavat ICT-alalla siis paikantuivat entista tiukemmin vain opetukseen tar-
kastellulla jaksolla 2000-luvulla. N&in kavi siitakin huolimatta, etta yliopisto oli laatinut lain
edellyttamat tasa-arvosuunnitelmat. Tasa-arvosuunnittelusta huolimatta tutkijat raportoi-
vat, ettd tiedon l6ytaminen oli sekin vaikeaa.

Rehtorien sukupuolijakaumaa tarkasteltaessa on Suomessa menty kansallisellakin tasolla
takapakkia viime vuosina. Yliopistojen rehtoreista on Suomessa korkeakoulujen omien
nettisivujen mukaan talla hetkella eli huhtikuussa 2020 naisia 3 eli 21 % ja ammattikorkea-
koulujen rehtoreista 4 eli 17 %. Vuonna 2014 yliopistojen rehtoreista 40 % oli Suomessa
naisia (European Commission, 2019). Heilahtelua luvuissa selittaa osaltaan yliopistojen
pieni maara, mutta kehitys on silti huolestuttavaa, ja luvut ovat hyvin alhaisia. Rehtorina
on talla hetkelld nainen seuraavissa korkeakouluissa: Svenska handelshdgskolan, Tampe-
reen yliopisto, Abo Akademi, Lapin ammattikorkeakoulu, Metropolia Ammattikorkeakoulu,
Savonia-ammattikorkeakoulu, seka Yrkeshogskolan Arcada.

On my0s osa-alueita, joita tarkastellen tutkijanura Suomessa ndyttaa suhteellisen tasa-ar-
voiselta. Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan Suomen
Akatemian rahoittamien projektien johtajista (principal investigator) 38 % oli naisia ja aka-
temiatutkijoista (Academy research fellow) 43 % oli naisia vuonna 2018 (Suoman Akate-
mia, 2019). My0s tieteellisissa komiteoissa ja johtoryhmissa on Suomessa naisia 45 % (Eu-
ropean Commission, 2019). Lisaksi sukupuoltentutkimusta on Suomessa tehty jo pitkaan,
ja tutkimus jatkuu talldkin hetkella. Kahdeksassa suomalaisessa yliopistossa sukupuolen-
tutkimusta voi opiskella omana oppiaineenaan (Tasa-arvotiedonkeskus, 2020). Lisdksi su-
kupuolentutkimusta tehdaan muissakin yliopistoissa eri tiedekunnissa.
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Vaakasuora segregaatio ja sen yhteys epatasa-arvoon

Saksimalli kuvaa akateemisen uran pystysuoraa segregaatiota. Pystysuora segregaatio
tarkoittaa sukupuolen mukaista jakautumista rahalliselta korvaukseltaan tai valta-ase-
maltaan eritasoisiin asemiin ja tehtaviin. Pystysuoran segregaation lisaksi tasa-arvo-on-
gelmana nahdaan usein myos vaakasuora segregaatio. Vaakasuora segregaatio tarkoittaa
sukupuolen mukaista eriytymista eri koulutusaloille, sektoreille ja ammatteihin. Vaakasuo-
rakin segregaatio on ongelma siksi, etta kdytanndssa vaakasuora ja pystysuora segregaa-
tio vaikuttavat toisiinsa eivatka ole niin selkeasti eroteltavissa. (Tanhua, 2012). Esimerkiksi
naisenemmistoisilla aloilla on tyypillisesti huonommat tydehdot, kuten palkkaus, ja ndiden
alojen neuvotteluvoima tyomarkkinoilla on keskimaarin vahdisempi. Nain vaakasuorakin
segregaatio johtaa siihen, etta naiset tyypillisesti sijoittuvat miehia alempiin palkkaluok-
kiin ja yhteiskunnalliselta vaikutusvallaltaan rajatumpiin positioihin.

Vaakasuora segregaatio tulisi ottaa huomioon esimerkiksi tutkimusrahoitusta suunnat-
taessa. Jos padosa esimerkiksi yrityksille ja innovaatiotoimintaan suunnatusta rahoituksesta
allokoidaan teknisille aloille tai uusien teknologioiden kehittamiseen, rahoituksesta suuri
osa ohjautuu miesenemmistoéisille aloille. Tydeldman ja koulutuksen voimakas segregaa-
tio onkin syyta ottaa huomioon jo tutkimusrahoitusta suunniteltaessa. Rahoittajien tulee
rahoittaa ja korkeakoulujen tukea henkil6stoaan hakemaan rahoitusta seka nais- etta mie-
senemmistdisilta aloilta ja seka naisille ettd miehille tyypillisista tutkimusaiheista. Segre-
gaatiosta johtuen kaikilta aloilta ei [6ydy sukupuolijakaumaltaan tasaisia tutkimustiimeja,
mutta esimerkiksi monitieteisissa tiimeissa voidaan 16ytdada mukaan mahdollisimman moni-
naisesti erilaisia ihmisia.

Tasa-arvon edistaminen korkeakoulutuksessa

Numeraalisten mittareiden lisaksi on tarkeda pohtia, mitka kaytannoét yllapitavat epata-
sa-arvoa ja minkalaisten kaytantdjen avulla tasa-arvoa voidaan edistaa. Husu (2019) kuvai-
lee korkeakoulutuksen tasa-arvoa kasittelevdssa kirjan luvussa, ettad epatasa-arvo johtuu
esimerkiksi akateemisten urien sukupuolittuneista rakenteista, seka resurssien, kuten tut-
kimusrahoituksen, epdtasa-arvoisesta allokoinnista. Korkeakoulujen ja tutkimuksen rahoit-
tajien haasteena on ndiden muuttuvien epatasa-arvoisten kdytantdjen tunnistaminen ja
niihin puuttuminen.

Tasa-arvon saralla saavutetut edistysaskeleet linkittyvat Suomessa tehtyyn tasa-arvotyo-

hon ja tasa-arvon edistamisen tahtotilaan. Etenkin 1980- ja 1990-luvuilla Suomessa panos-
tettiin yliopistojen sukupuolten tasa-arvon edistamiseen ja tutkimiseen, kun taas 2000-lu-
vun puolelle tultaessa poliittinen tahtotila tasa-arvon edistamiseksi laantui (Husu, 2019).

Konkreettisina toimina 1980- ja 1990-luvun aktiivisuudesta Husu (2019) mainitsee esimer-
kiksi yliopistojen tasa-arvosuunnittelun alkamisen, opetus- ja kulttuuriministerion naistut-
kimukselle korvamerkityt viiden vuoden professuurit, naisten maaran kasvun kansallisissa

64


http://oru.diva-portal.org/smash/get/diva2:1373520/FULLTEXT01.pdf

SELVITYS KORKEAKOULUJEN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISESTA

tutkimuskomiteoissa, sekd perhevapaiden huomioimisen maaraaikaisissa tutkijaposi-
tioissa. Nyt onkin aika pohtia, mitka voisivat olla 2020-luvun muutosta tuovat kehittamis-
toimet.

Kansallisella tasolla korkeakoulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta voivat tukea seka
korkeakoulutuspoliittiset etta tasa-arvopoliittiset linjaukset ja toimet. Ndiden politiikanalo-
jen olisi my6s hyva olla samoilla linjoilla, jotta viesti korkeakouluille on yhtendinen. Kris-
tiina Brunila (2009) laati vuonna 2009 valtioneuvoston selonteon sukupuolten tasa-arvosta
korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa. Selvityksen mukaan korkeakoulu- ja tiedepolitiik-
kaa ja toisaalta tasa-arvopolitiikkaa koskevat tavoitteet ja suunnitelmat ovat toisistaan eril-
lisia maailmoja. Selvityksen teosta on nyt yli kymmenen vuotta. Olisikin hyva tarkastella,
miten uudemmat hallitusohjelmat ja politiikat ovat korkeakouluja tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyossa ohjanneet.

Yksi kansallisen tason toimija on kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi, joka arvioi
Suomalaisten korkeakoulujenkin toimintaa. Karvinkin toiminta vaikuttaa siihen, kuinka
tosissaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suomalaisissa korkeakouluissa edistetdan. Kar-
villa on mahdollisuus toteuttaa teema-arviointeja, joita on tehty aiemmin myds yhdenver-
taisuusteemoista. Karvi myds arvioi jokaisen suomalaisen korkeakoulun toimintaa noin
kuuden vuoden vilein, ja kolmas arviointikierros toteutetaan vuosien 2018 — 2024 vilisena
aikana. Korkeakoulut voivat arvioinnin osana myds valita vapaaehtoisen arviointikohteen
ja saada excellence-laatuleiman. Vaihtoehtoisia arviointikohteita on kolme: 1) osaamista
luova korkeakoulu, 2) vaikuttava ja uudistava korkeakoulu, seka 3) kehittyva ja hyvinvoiva
korkeakoulu. Kolmannen vaihtoehdon osana arvioidaan myds henkildston tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seka sen edistamista. Talla hetkella uusia arviointeja on toteutettu kaksi:
Novia ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulujen arvioinnit (Karvi, 2020).
Nama kaksi ammattikorkeakoulua ovat kummatkin saaneet Excellence-laatuleiman kehit-
tyvina ja hyvinvoivina korkeakouluina. Ndiden kahden ammattikorkeakoulun arviointira-
porttien perusteella nayttaa silta, etta arvioinnit eivat kuitenkaan erityisemmin painota ta-
sa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu sai arvioinnissa
kehuja hyvin toteutetusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun prosessista. Novian
osalta arviointiraportissa kuitenkin vain todetaan, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma tullaan pian paivittamaan, eika paivittamaton suunnitelma vaikuttanut negatiivi-
sesti Novian arviointiin. Novian aiemman suunnitelman laatua ei myoskaan arviointirapor-
tissa kommentoida mitenkaan. (Nyt Novia on tehnyt uuden suunnitelman.) Nayttaa silta,
ettd Karvin arvioinnit voisivat siis pontevamminkin keskittya tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamisen arviointiin.
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Yhdenvertaisuus suomalaisissa korkeakouluissa

Yhdenvertaisuus on sukupuolten tasa-arvoa huomattavasti laajempi asia, silla yhdenver-
taisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
[66n liittyvan syyn perusteella. Seuraavaksi keskitytdadn ndista monista yhdenvertaisuuden
osa-alueista etniseen alkuperaan. Yhdenvertaisuus etnisesta alkuperasta riippumatta on
tarkeda seka henkiloston etta opiskelijoiden kannalta. Tassa keskitytdan kuitenkin esittele-
madn muutama uusi suomalainen tutkimus, jotka kasittelevat asiaa opiskelijoiden ja opis-
kelijavalinnan nakdkulmasta.

Etninen alkupera ja korkeakouluopiskelu

Etninen alkuperakin hajoaa moniin erilaisiin yhdenvertaisuuksiin. Yksi tavoite on kotimais-
ten etnisten vahemmistdjen yhdenvertainen kohtelu valtavdest66n verrattuna. Toinen on
Suomessa jo asuvien ulkomaalaistaustaisten yhdenvertaisuuden lisddminen verrattuna
suomalaistaustaisiin. Kolmas puolestaan on kansainvalistymistavoite (Kokko et al., 2020),
johon liittyy esimerkiksi ulkomaisen henkilékunnan osuus Suomen korkeakouluissa. Nama
eivat valttamatta suoraan liity toisiinsa. Esimerkiksi ulkomailta rekrytoitujen professorien
maara ei valttamatta kerro mitadn Suomessa asuvien ulkomaalaistaustaisten henkildiden
yhdenvertaisuudesta. Toisaalta tavoitteet kuitenkin tukevat toisiaan, silla kaikki tavoitteet
toteutuessaan lisadvat henkildston moninaisuutta. Lisaksi yhteisidkin tavoitteita on. Esi-
merkiksi kansainvalisyysosaamista voidaan parantaa myos ulkomaalaistaustaisten Suo-
messa jo asuvien osaamisen avulla.

Vuonna 2019 koulutuksen arviointikeskus Karvi teki teema-arvioinnin liittyen ulkomaa-
laistaustaisten (maahanmuuttajat ja maahanmuuttajaperheiden lapset, ei sisalla vaih-
to-opiskelijoita ja muita Suomeen opintojen takia muuttaneita) korkeakouluopiskelijoiden
osallistumiseen ja osallisuuteen Suomessa (Airas et al., 2019). Arvioinnin mukaan vakiintu-
neita toimintamalleja ulkomaalaistaustaisten yhdenvertaisuuden parantamiseksi on vield
talla hetkelld vahan, koska korkeakoulut eivat seuraa ulkomaalaistaustaisten opiskelijoi-
den maaraa tai seuraa heidan opintojensa etenemista. Raportin logiikka tdssa ilmeisesti
on, etta se mita mitataan tulee myos tehdyksi. Arviointiryhma kannustaakin korkeakouluja
huomaamaan ulkomaalaistaustaiset opiskelijat, tunnistamaan heidat osana korkeakoulu-
yhteis6a ja havaitsemaan niita erityiskysymyksid, joita nama opiskelijat kohtaavat seka ha-
kiessaan korkeakouluun, etta opintojensa aikana. Talla hetkella tiedotus erilaisista koulu-
tukseen hakeutumisen vaylista ja opiskelumahdollisuuksista ei tavoita kohderyhmaa eika
opintojen aikana ole tarpeeksi tukitoimia opiskelijoille. Lisaksi arviointiraportissa todetaan,
ettd hakua tukevat toiminnot keskittyvat korkeakoulutuksen osalta paasaantoisesti am-
mattikorkeakouluihin. (Airas et al., 2019).
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Yksi arviointiraportin (Airas et al., 2019) tarkea huomio on my®os se, ettd Suomessa on kas-
vava maara maahanmuuttajien lapsia, jotka ovat tulleet ikaan, jossa korkeakouluopiskelu
on ajankohtaista. Talla hetkelld maahanmuuttajien lapsien opinto-oikeuksien osuus on
alhainen (0,5 % kaikista korkeakouluopiskelijoista) ja raportti tuo esille monia syita tahan.
Yhdenvertaisuuden kannalta olisikin erittdin tarkeda panostaa siihen, etta erilaiset reitit
korkeakouluopintoihin olisivat mahdollisia my6s ndille nuorille. Tulisi parantaa esimerkiksi
sitd, ettd maahanmuuttajataustaiset voisivat suorittaa yliopistojen kandidaatintutkintoja,
ja ndin aloittaa jouhevasti yliopisto-opintonsa. Samalla on toki tarkeaa, etta yliopisto-opin-
toihin on monia reitteja, ja esimerkiksi ammattikoulun jalkeen voi jatkaa korkeakouluopin-
noissa ja edelleen myos yliopistojen tarjoamissa maisteriopinnoissa.

Myds uusi suomalaisen tutkimusprojektin kirja (Jahnukainen, Kalalahti, & Kivirauma, 2019)
ja artikkelit (Kalalahti, Varjo, & Jahnukainen, 2017; Zacheus et al., 2019) kasittelevat juuri
maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolkuja. Tutkimuksissa tarkastellaan etenkin
kriittista siirtymavaihetta perusopetuksesta toisen asteen koulutukseen. Maahanmuut-
tajataustaisten nuorten ammatilliset tavoitteet ovat usein korkealla, mutta he ovat epa-
varmoja siitd, mihin heidan olisi parasta peruskoulun jalkeen jatkaa, ja monet kohtaavat
ongelmia opiskelussa (Kalalahti et al., 2017). Omaan kdsitykseen omista mahdollisuuksista
vaikuttavat muun muassa rasismin, kiusaamisen ja toiseuden kokemukset (Zacheus et al.,
2019).

Hyvia kdytantoja etniseen taustaan liittyvan yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Kansallisena hyvana kdytantona Karvin teema-arviointi (Airas et al., 2019) nostaa esille
korkeakouluopintoja edeltavan valmentavan koulutuksen, jota on jarjestetty vuodesta
2010 asti. Valmentava koulutus on tahan asti suunnannut ammattikorkeakoulutukseen ja
vain muutamassa pilottihankkeessa yliopistoihin. Valmentavia koulutuksia olisi siis hyva
jatkaa ja laajentaa. Arviointivierailujen perusteella yliopistoissa suhtauduttiin kuitenkin va-
rautuneemmin hakua edeltdvien, tietylle ryhmalle suunnattujen tukitoimien vakiinnutta-
miseen. Raportin mukaan tama voi johtua siitd, etta yliopistot ovat perinteisesti avanneet
ovensa opiskelijoille sitten, kun he ovat paasseet sisaan ja hakua edeltavat toimet ovat ra-
jautuneet toiminnan ulkopuolelle.

Yliopistokohtaisina hyvina kdytantdina mainittiin muun muassa tutoropettajat, opiskelija-
jarjestojen rooli myods ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden mukaan ottamisessa, seka sel-
laiset tapahtumat ja toimintatavat, jotka ovat lisdinneet opiskelijoiden tietoisuutta korkea-
kouluopintojen tuomista tydelaman mahdollisuuksista. (Airas et al., 2019).

Raportti tuo my0s esille, etta maahanmuuttajien lasten on erityisen vaikeaa padasta sisdan

terveys- ja hyvinvointialojen korkeakouluopintoihin (Airas et al., 2019). Tama on tarked ha-
vainto my0s sukupuolindkdkulmasta. Koska nama ovat naisenemmistdisia aloja, tarkoittaa
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vaikeampi sisadn padsy ndille aloille myds sitd, ettd maahanmuuttajataustaisten naisten on
vield miehia vaikeampaa paasta opiskelemaan korkeakouluun ensisijaisesti toivomalleen
alalle. Lisaksi raportissa kuvataan esimerkiksi tyollistymisen tarkedaa merkityksesta opiske-
lijoille itselleen, seka tyollistymisessa kohdatuista vaikeuksista, jotka saattavat johtaa mo-
nien tutkintojen opiskeluun ja "ylikouluttautumiseen”.

Antirasistista kasvatusta suomalaisissa kouluissa on tutkinut vaitdskirjassaan Aminkeng
Alemaniji (2016). Vaitoskirja hyodyntaa neljaa nakékulmaa. Ensimmainen niista on suoma-
laisen erinomaisuuden ja erityisyyden kertomus, eli kdsitys, jonka mukaan suomessa ei
ole voi olla rasismia, koska sen historia on erityinen. Toinen ndakdkulma ovat koloniaaliset
valtarakenteet, kolmas valkoisuuden teoria ja neljas rasismin kiistaminen. Nakokulmien
tarkoitus on tuoda esille ndkymattomat rakenteelliset hierarkiat.
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