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Tiivistelma

Tassa raportissa kasitellaan toimipaikoissa tapahtunutta tydvoiman hakua, tyépaikkojen tayttoja seka toi-
mipaikkojen lahiajan suunnitelmia palkata tai vahentaa henkildstéd. Raportti pohjautuu Tilastokeskuksen
vuosittain tuottamiin tydnantajahaastatteluihin.

Vuonna 2019 toimipaikoista 56 % oli hakenut vakinaista tai maaraaikaista tyontekijaa viimeisen 12 kuu-
kauden aikana. Osuus on laskenut yhden prosenttiyksikon edellisesta vuodesta.

Yleisinta tydvoiman haku oli edellisvuosien tapaan suurissa toimipaikoissa, joita on paljon terveydenhuol-
lossa ja sosiaalialalla seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa.Yli 50 henkea tydllistavista toimipai-
koista lahes kaikki olivat etsineet tydvoimaa edeltavan 12 kk aikana. Kuitenkin myos pienista, 1—4 henkea
tyollistavista toimipaikoista tydvoimaa oli etsinyt 34 %.

Rekrytointiongelmat nousivat jalleen ennatystasolle vuonna 2019. Ty6paikkojen tayttdmiseen liittyvia on-
gelmia oli vuonna 2019 kokenut 44 % tyévoimaa hakeneista toimipaikoista, kun vuonna 2017 ongelmia
oli kokenut 37 % tydvoimaa hakeneista toimipaikoista ja vuonna 2018 41 % toimipaikoista. Vuoden 2020
kahden ensimmaisen neljdnneksen tietojen perusteella rekrytointiongelmat ovat jalleen kuitenkin vahen-
tyneet, mika johtunee hyvin todennakoisesti koronakriisin aiheuttamasta shokista tydmarkkinoilla.

Myds tydvoimapulaa kokeneiden, eli kokonaan tai osittain ilman sopivaa tydévoimaa jaaneiden toimipaik-
kojen osuus oli suurempi 2019 kuin kertaakaan mittaushistorian aikana, 19 %. Toimipaikoissa jai saa-
matta yhteensa 63 000 tyontekijaa.

Rekrytointiongelmat yleistyivat vuonna 2019 etenkin majoitus- ja ravitsemusaloilla, terveys- ja sosiaa-
lialoilla, kaupan aloilla seka julkisten palveluiden ja koulutuksen aloilla. Ongelmia oli eniten majoitus- ja
ravitsemusaloilla, missa 58 prosentilla tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli ongelmia 16ytaa tarvitse-
maansa tyévoimaa. Myds kuljetus- ja varastointialoilla, teollisuudessa, liike-elaman palveluiden aloilla
seka maa- ja metsateollisuuden aloilla rekrytointiongelmia oli vuonna 2019 enemman kuin vuonna 2018.

Henkilén osaamiseen liittyvat syyt (koulutus, tydkokemus, sosiaaliset taidot, kielitaito, muu tyon vaatima
taito) olivat useimmin mainittuja syita. TyOpaikkaan liittyvat syyt (palkkaus, epasopivat ty6ajat, toimipai-
kan sijainti) saivat toiseksi eniten mainintoja. Naiden syiden merkitys nousi valtiosektorilla suuremmaksi
kuin hakijoiden osaaminen.

Rekrytoinnin syyna on uuden tydpaikan syntyminen likim&arin puolessa yksityisen sektorin rekrytoin-
neista. Sen sijaan kuntasektorilla suurin osa tyévoiman hankinnasta on poistuman korvaamista. Yli puolet
tyopaikoista taytettiin toisesta tydpaikasta siirtyvilla tyontekijsilla ja vain 17 % tyéttomilla tydnhakijoilla.

Kaytetyimmat tydvoiman hankintakeinot vuonna 2019 olivat ilmoitus omalle henkilékunnalle ja tydvoiman
rekrytointi TE-toimiston avulla. Samat hankintakeinot olivat kaytetyimmat myés vuonna 2018. TE-toimis-
toa kaytti 45 % rekrytoineista toimipaikoista.

Vuonna 2019 kaikkiaan 18 % toimipaikoista ilmoitti, ettd heilld on suunnitelmissa palkata lisda henkil6stda
seuraavan 12 kuukauden aikana. Tyollisyystilanteen muutoksesta kertoo se, ettd vuonna 2019 henkil6s-
téaan kasvattavien osuus kaantyi laskuun edellisvuoteen nahden. Kuten tydmarkkinatilastoistakin nah-
daan, kasvupiikki ohitettiin vuonna 2018.

Toimialoittain suhteellisesti eniten henkildston kasvua oli vuonna 2019 odotettavissa informaatio- ja vies-
tintaalalla, teollisuudessa, liike-elaman palveluissa seka rakentamisessa.

Asiasanat: tydvoiman hankinta, rekrytointiongelmat, tydvoimapula, tydvoiman hankintakanavat, TE-toi-
miston markkinaosuus, henkildstén palkkaussuunnitelmat



Abstract

This paper examines the search for labour and filling of vacancies by business establishments and their
short-term plans of hiring or shedding personnel. The paper is based on employer interviews carried out
by Statistics Finland.

In 2019, 56 % of the establishments had searched for either regular or fixed-term labour during the last
12 months. The share decreased by a single percentage point from the previous year.

Search for labour was most frequent among business establishments with a large number of personnel,
typically in social and health care and in administrative services. Establishments employing more than 50
persons had practically always been looking for labour force during previous 12 months. However, also
out of smaller units, employing only 1—4 persons, 34 % had been recruiting.

The level of recruitment problems hit record level again in 2019. The share of the establishments that
faced recruitment problems when searching for labour was 44 % in 2019. This share was 37 % in 2017
and 41 % in 2018. Based on data from the two first quarters in 2020, the recruitment problems have again
started to decrease, most likely due to the labour market shock caused by COVID-19.

Labour shortage, meaning the share of those establishments that were left totally or partly without labour
force, was also higher in 2019 than ever before, 19 %. Establishments failed to recruit 63 000 employees
altogether.

In 2019, recruitment problems increased strongly in accommodation and food services, social and health
care and in administrative services. Recruitment problems were most common among accommodation
and food services where 58 % of the establishments faced recruitment problems when searching for
labour. Recruitment problems also increased in transportation and warehousing, manufacturing, business
services and in agriculture and forestry.

The most common reasons for recruitment problems were the skills of the jobseeker (education, experi-
ence, social skills, language skills). The second most common set of reasons was related to the charac-
teristics of the job (salary, working time, location). In the central government sector the share of job-
related reasons were more important as the skills-related reasons.

In the private sector approximately half of recruitments are based on new job creation. In the municipal
sector almost half of recruitments are based on outflow replacement. Over half of the jobs were filled with
persons switching jobs, and only 17 % with unemployed persons.

The most common means of recruiting in 2019 were announcements to incumbent personnel and recruit-
ment through the public employment services. These were the most common means used also in 2018.
The public employment services were used in 45 % of recruitments.

When asked about plans to hire additional personnel within the next 12 months, 18 % of the establish-
ments responded that they were planning to do so. This share was lower than in 2018, signaling that the
peak of rapid employment growth was reached in 2018.

By branch, plans to hire additional personnel were comparatively the most common in information and
communication, manufacturing, business services and construction.

Key words: recruitment of labour, recruitment problems, labour shortage, labour acquisition channels,
market share of the PES, plans to hire personnel
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JOHDANTO

Vuodesta 1993 lahtien tyd- ja elinkeinoministerié on selvittanyt tydvoiman hankintaan liittyvia asioita Ti-
lastokeskuksen toteuttamien tydnantajahaastattelujen avulla. Haastatteluissa on selvitetty tyévoiman ha-
kua ja siihen liittyneitd ongelmia, tydvoiman saatavuusongelmien syita, tydpaikan tayttétapoja ja tydnan-
tajien tulevaisuuden suunnitelmia tydvoiman kaytossa.

Tybnantajahaastattelujen perusyksikkdna on ollut toimipaikka eli paikallinen toimialayksikkd, mika tarkoit-
taa sitd, ettd tiedot on paaosin tuotettu toimipaikkatasolla (esim. kuinka suuri osuus toimipaikoista on
hakenut tydvoimaa, kuinka suurella osuudella tyévoimaa hakeneista toimipaikoista on ollut tydvoiman
saatavuusongelmia). Tyévoimapulaa kokeneilta toimipaikoilta on edelleen tiedusteltu, mihin ammatteihin
he eivat ole saaneet tydvoimaa. Toimipaikoilta, joilla on ollut henkiléstdén palkkaussuunnitelmia, on tie-
dusteltu, mihin ammatteihin he aikovat palkata henkildstoa.

Haastattelujen alkuvuosina, 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa, haastattelun otannan koko oli noin 6 000
toimipaikkaa. Vuonna 2002 selvitys yhdistettiin Tilastokeskuksen avointen tyopaikkojen tutkimukseen ja
otantaa laajennettiin noin 10 000 toimipaikkaan vuositasolla. Laajennetun otannan mydta mahdollistui
my0s neljdnnesvuosittainen raportointi.

Vuoteen 2012 saakka kaikista tydvoiman hankintaan liittyvista asioista ei ole tiedusteltu jokaisella vuosi-
neljannekselld. Vuonna 2013 otantapohja uudistettiin Tilastokeskuksen valmistelun pohjalta ja TEM:n
kanssa yhteistydssa toimien. Nyt kaikki tiedusteluun sisaltyvat asiat kysytaan kaikilla vuosineljanneksilla.
Otannan koko on edelleen 10 000 toimipaikkaa.

Tulokset painotetaan jalkikateen niin, etta lukumaaraestimaatit korotetaan koko toimipaikkakehikon ta-
solle. Otos poimitaan Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterista. Toimipaikassa on oltava vahin-
tadan yksi palkattu tyontekija. Vuodesta 2013 Idhtien otoksessa on kaytetty ositteina kokoluokkaa ja toi-
mialaryhmia. Alueulottuvuus huomioidaan otannassa. Otokseen valikoituneet toimipaikat ovat mukana 2
vuotta, joten otoksessa on aina vakiona puolet uusia ja puolet vanhoja kohteita.

Vuonna 2019 saatiin 8 076 vastausta (n. 78 %), kato oli 1 503 (n. 15 %) ja ylipeitto 797 (n. 8 %). Netto-
otoksen vastanneita oli n. 84 % ja kato n. 16 %. Netto-otoksen vastausosuus vaihteli yrityksen koon,
toimialan ja alueen mukaan 80 ja 90 % valilla, eli kaikki ryhmat ovat varsin hyvin edustettuna aineistossa.

1. TYOVOIMAN HAKU JA SIIHEN LITTYNEET ONGELMAT

Vuonna 2019 kyselyyn vastanneista toimipaikoista noin 56 % oli hakenut joko maaraaikaista tai vakituista
tyontekijaa (tai seka-etta) viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana. Vakituisia tydntekijoita oli hakenut 66
% niista toimipaikoista, jotka olivat hakeneet tydontekijad. Maaraaikaisia oli hakenut 70 % niista toimipai-
koista, jotka hakivat tyontekijaa. Suuri osuus toimipaikoista on siis hakenut sekd maaraaikaista etta vaki-
tuista tydvoimaa.

Pitkan taantuman jalkeen rekrytointi kasvoi vuodesta 2016 vuoteen 2018 asti. Vuosina 2012 ja 2013
tyontekijoita oli hakenut 55 %, vuonna 2014 noin 50 % ja vuonna 2015 49 %, mutta vuonna 2016 lasku
kdantyi kasvuun ja tyodntekijoita haki 50 % toimipaikoista, vuonna 2017 54 % ja vuonna 2018 57 %.
Vuonna 2019 tyontekijoita hakeneiden toimipaikkojen osuus laski yhdella prosenttiyksikolla, mutta osuus
pysytteli siis yha korkeammalla tasolla kuin vuosina 2012—-2017.

Mita suuremmasta yrityksesta oli kysymys, sitéd todennakdisempaa tydvoiman hakeminen oli ollut. Yli 50
henked tydllistavista yrityksista lahes kaikki (94 %) olivat etsineet tydévoimaa edellisen 12 kuukauden
aikana, ja 10-49 henkeakin tyodllistavista 82 %. Yleisinta tydvoiman haku oli terveydenhuollossa ja sosi-
aalialalla seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa, jotka tyypillisesti ovat isoja organisaatioita. Myos
pienistd, 1—4 henkea tydllistavista yrityksista tydvoimaa oli etsinyt 34 %.



Rekrytointiongelmat nousivat jalleen ennatystasolle vuonna 2019. Tydpaikkojen tayttamiseen liittyvia on-
gelmia oli vuonna 2019 kokenut 44 % tyovoimaa hakeneista toimipaikoista, kun vuonna 2017 ongelmia
oli kokenut 37 % tydvoimaa hakeneista toimipaikoista ja vuonna 2018 41 % toimipaikoista. Rekrytointi-
ongelmien kasvu on ollut erittdin voimakasta muutaman viime vuoden ajan ja taso oli vuonna 2019 kor-
keampi kuin kertaakaan mittaushistorian aikana — ylittden myds vuoden 2008 suhdannehuipun. Vuoden
2020 kahden ensimmaisen neljanneksen tietojen perusteella rekrytointiongelmat ovat jalleen kuitenkin
vahentyneet, mika johtunee hyvin todennakoisesti koronakriisin aiheuttamasta shokista tydomarkkinoilla
(ks. kuvio 1).

Rekrytointiongelmia kokeneilta toimipaikoilta kysyttiin vield, olivatko ne kuitenkin saaneet hakemansa
maaran tyontekijoita palvelukseensa. Vuonna 2019 kokonaan tai osittain ilman sopivaa tydvoimaa jaa-
neiden eli tydvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuus tydntekijoitd hakeneista oli 19 %, kun se vield
edellisena vuonna oli 17 %. Tydvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuus oli siis suurempi kuin ker-
taakaan mittaushistorian aikana. Vuoden 2020 kahden ensimmaisen neljdnneksen tietojen perusteella
tydvoimapula nayttaa hieman helpottaneen koronakriisin vaikutuksesta (ks. kuvio 1).

Kuvio 1. Tydvoiman saatavuusongelmia ja tydvoimapulaa kokeneet toimipaikat v. 1993-2019 ja 2020
toinen neljannes kausitasoitettuna, %
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Rekrytointiongelmat yleistyivat vuonna 2019 etenkin majoitus- ja ravitsemusaloilla, terveys- ja sosiaa-
lialoilla, kaupan aloilla seka julkisten palveluiden ja koulutuksen aloilla. Ongelmia oli eniten majoitus- ja
ravitsemusaloilla, missa 58 prosentilla tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli ongelmia 16ytaa tarvitse-
maansa tydvoimaa. Myds kuljetus- ja varastointialoilla, teollisuudessa, liike-elaman palveluiden aloilla
seka maa- ja metsatalouden aloilla rekrytointiongelmia oli vuonna 2019 enemman kuin vuonna 2018 (ks.
kuvio 2).

Vuonna 2018 tyévoiman saatavuusongelmia oli selkeasti eniten rakennusaloilla, mutta vuonna 2019 ra-
kennusalojen rekrytointiongelmat hellittivat hieman. Noin 56 prosentilla tydvoimaa hakeneista rakennus-
alojen toimipaikoista oli silti rekrytointiongelmia vuonna 2019.

Kuvio 2. Tydvoiman saatavuusongelmia kokeneet toimipaikat toimialoittain vuosina 2010-2019, %
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Vuoden 2016 jalkeen rekrytointiongelmat ovat levinneet koko maahan, ja vuonna 2019 jokaisella ELY-
alueella vahintdan 37 % toimipaikoista oli kokenut ongelmia tyévoiman l6ytamisessa. Kuviosta 3 nah-
daan, ettd vuonna 2016 ongelmat olivat viela selvasti alueellisia. Yleisimpiad rekrytointiongelmat olivat
Kainuussa, Pirkanmaalla, Uudellamaalla ja Eteld-Pohjanmaalla, joissa likimaarin joka toinen tydvoimaa
hakenut toimipaikka ilmoitti kokeneensa ongelmia tyévoiman saatavuudessa.

Kuvio 3. Tydvoiman saatavuusongelmia kokeneet toimipaikat ELY-keskuksittain vuosina 2016 ja 2019

Vuosi 2016 Vuosi 2019
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Siina missa rekrytointiongelmilla kuvataan tyévoiman hankinnan vaikeuksia, tyévoimapulan kasitteella
kuvataan niiden toimipaikkojen osuutta, jotka jaivat kokonaan tai osittain ilman hakemiaan tyontekijoita.
Koko maassa tallaisia toimipaikkoja oli vuonna 2019 19 % tyontekijoita hakeneista toimipaikoista. Vuonna
2018 osuus oli 17 ja vuonna 2017 osuus oli 15 %.

Yleisintad tydvoimapula oli Pirkanmaalla ja Etela-Pohjanmaalla (24 % kummassakin) sekd Uudellamalla
(22 %). Vahiten tydvoimapulasta karsittiin Etela- ja Pohjois-Savossa (kummassakin 12 %).

Vuonna 2019 toimipaikoissa jai saamatta yhteensa 63 000 tydntekijaa (sisaltden sekad vakituiset ettd
maaraaikaiset, osa-aikaiset yms.). Kuviosta 4 ndhdaan, etta suurin osa tydpaikoista jai syntymatta sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimialalle, jossa jai I0ytymatta yhteensa 24 000 tydntekijda. Toiseksi eniten
tybvoimaa jai 16ytymatta liike-elaman palveluissa (10 000).



Kuvio 4. Saamatta jaaneiden tyontekijoiden lukumaara toimialoittain vuosina 2018 ja 2019
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Yleisimpia pula-ammatteja eli ammatteja, joihin toimipaikat eivat saaneet ainakaan kaikkia hakemiaan
tyontekijoita rekrytoitua, olivat vuonna 2019 lastentarhanopettajat, kokit, moottoriajoneuvojen asentajat,
lastenhoitajat, myyjat, taksin ym. kuljettajat, sosiaalialan hoitajat, kuorma-autojen ym. kuljettajat, sairaan-
hoitajat ja sovellussuunnittelijat.
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Kuvio 5. Yleisimmat ammatit, joihin toimipaikoissa ei |I0ydetty tydvoimaa vuonna 2019
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Kymmenen ensimmaisen pula-ammatin listalla on useita samoja ammatteja kuin aikaisempinakin vuo-
sina, mutta listalla nayttivat korostuvan vuonna 2019 varhaiskasvatuksen tydntekijat seka sosiaali- ja
terveysalojen hoitajat. Kovin pula oli lastentarhanopettajista, jotka nousivat listan karkeen vuodeksi 2019.

Liitteessa (taulukko 1) on esitetty tydvoimaa hakeneiden toimipaikkojen, tydvoiman saatavuusongelmia
kokeneiden toimipaikkojen ja tydvoimapulaa kokeneiden toimipaikkojen osuudet toimialoittain, toimipai-
kan henkiléstomaaran mukaan, ELY-keskuksittain ja toimipaikan sektorin mukaan.
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2. TYOVOIMAN SAATAVUUSONGELMIEN SYYT

Toimipaikoilta kysyttiin tutkimuksessa, mita syitéd heidan mielestaan oli siihen, etta tydntekijoita oli vaikea
saada. Syita esitettiin valmiina kymmenen vaittdman muodossa ja toimipaikkoja pyydettiin vastaamaan
asteikolla Ei yhtdén / Vdhén / Jonkin verran / Paljon / Ei osaa sanoa. Toimipaikka on voinut haastattelussa
mainita useita syita rekrytoinnin ongelmiin, joten syiden prosenttiosuudet eivat summaudu sataan.

Henkilon osaamiseen liittyvat syyt (koulutus, tydbkokemus, sosiaaliset taidot, kielitaito, muu tyén vaatima
taito) olivat useimmin mainittuja syita, kuten myds aikaisempina vuosina. 91 % ongelmia kokeneista toi-
mipaikoista mainitsi ongelmien syyna osaamiseen liittyvat syyt (ks. kuvio 6).

Tybpaikkaan liittyvat syyt, kuten palkkaus, tydpaikan sijainti ja ty6ajat, nousivat valtiosektorilla tyénhaki-
joiden osaamista suuremmaksi saatavuusongelman syyksi: jopa 93 % valtiosektorin toimipaikoista mai-
nitsi tydpaikkaan liittyvat syyt saatavuusongelmien syyksi. Kunta- ja jarjestosektoreilla tydpaikkaan liitty-
vat syyt mainittiin vuonna 2019 miltei yhta usein kuin hakijan osaamiseen liittyvat syyt (ks. kuvio 6). [Imién
taustalla voi olla julkisen sektorin jaaminen jalkeen palkkakilpailussa, kun yksityinen sektori pystyy pa-
rempien palkkojen avulla houkuttelemaan osaavaa tyévoimaa. Palkkaukseen liittyvat ongelmat ovatkin
hiukan yleistyneet viime vuosien aikana (ks. kuvio 7).

Hakijan henkildkohtaisilla ominaisuuksilla oli eniten merkitysta yksityisella sektorilla, jonka toimipaikoista
67 % kertoi tydvoiman saatavuusongelmien syyksi hakijan aloitekyvyn, motivaation, oppimiskyvyn tai
muut henkilékohtaiset ominaisuudet. Muilla sektoreilla henkildkohtaisten ominaisuuksien merkitys oli
huomattavasti pienempi, kuten on ollut myds edellisina vuosina.

Kuvio 6. Tyévoiman saatavuusongelmien syyryhmat tydnantajasektoreittain vuonna 2019, %
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Muu syy

Yksittaisia syita tydvoiman saatavuusongelmille on tarkasteltu kuviossa 7. Ammatin edellyttdmaa tyoko-
kemusta, sosiaalisia taitoja ja muuta tyon vaatimaa taitoa lukuun ottamatta kaikki syita raportoitiin vuonna
2019 enemman kuin edellisena vuonna.

Kuten edellisvuonnakin, riittdamatén ammatin vaatima tyékokemus tai peruskoulutus seka hakijan henki-
I6kohtaiset ominaisuudet (aloitekyky, motivaatio, oppimistaidot yms.) olivat my6s vuonna 2019 keskei-
simmat yksittaiset syyt saatavuusongelmien taustalla. Suurinta kasvua ilmeni muihin tydaikaan (+5 %-
yks.) seka alaan, tyon luonteeseen tai tydpaikkaan (+4 %-yks.) liittyvissa syissa.
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Kuvio 7. Tydvoiman saatavuusongelmien syyt vuosina 2018 ja 2019, %
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Tarkasteltaessa saatavuusongelmien syita toimialoittain (ks. kuvio 8), havaitaan, etta hakijan osaami-
seen liittyvat tekijat ovat keskeisimpia kaikilla toimialoilla. TyOpaikkaan liittyvat syyt mainittiin suhteelli-
sesti useimmin muissa palveluissa (87 %), majoitus- ja ravitsemusaloilla (84 %), kuljetuksen ja varas-
toinnin alalla (80 %) seka sosiaali- ja terveysalalla (79 %). Tybpaikkaan liittyvat tydvoiman saatavuus-
ongelmien syyt yleistyivat viime vuodesta monilla toimialoilla.

Kuvio 8. Tydvoiman saatavuusongelmien syyryhmat toimialoittain vuonna 2019, %
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3. TYOPAIKKOJEN TAYTOT

Vuonna 2019 noin 49 000 toimipaikkaa (32 %) on tayttdnyt avoimen paikan haastattelua edeltédneen
kolmen kuukauden aikana. Paikkojen tayttdé on pysytteli Iahes tasmalleen samalla tasolla kuin vuonna
2018. Vuonna 2016 tydpaikan taytti 27 % toimipaikoista, vuonna 2017 30 % ja vuonna 2018 siis 32 %.

Eri toimialoilla tydpaikkoja taytettiin suhteellisesti useimmin isoista toimijoista koostuvilla terveydenhuol-
lon ja sosiaalialan toimipaikoissa (56 %) seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (47 %). Samat toi-
mialat tayttivat eniten paikkoja myds vuonna 2018. Vahiten rekrytointeja oli ollut pienemmista tydnanta-
jista koostuvilla rakentamisaloilla (18 %) sekéa kuljetus- ja varastointialoilla (21 %).

Vuonna 2019 viimeksi taytetyista tyOpaikoista vajaa puolet oli maaraaikaisia (44 %) ja runsas puolet va-
kinaisia (56 %). Maaraaikaista tydvoimaa on hankittu muiden palveluiden alalla (61 %), julkisissa palve-
luissa ja koulutuksessa (59 %) seka terveydenhuolto- ja sosiaalialalla (55 %). Vakinaista tydvoimaa taas
hankittiin yleisimmin informaatio- ja viestintaalalla (81 %), teollisuudessa (71 %) seka rakennusalalla (62
%).

Vuonna 2019 kokoaikaisilla taytettyjen tyOpaikkojen osuus oli likimaarin 78 % ja osa-aikaisilla taytettyjen
likimaarin 22 %. Aivan pieni osuus (1 %) oli muita, esimerkiksi provisio- tai yrittdjapohjaista ty6ta. Suh-
teellisesti eniten osa-aikaisia rekrytointiin kaupan alalle (43 %) ja majoitus- ja ravitsemustoimintaan (40
%). Vahiten osa-aikaisia rekrytoitiin informaatio- ja viestintaaloille (3 %), teollisuuteen (3 %) ja rakentami-
seen (9 %).

Kuviosta 9 nahtavat yleisimmat syyt tydpaikkojen tayttdén olivat toimipaikkojen mukaan tarve lisdhenki-
I6stolle (33 %), edellisen tydntekijan siirtyminen toiseen tydpaikkaan (26 %) ja sijaisuus (15 %). Samat
syyt mainittiin yleisimmin my6s edellisind vuosina, mutta siirtymien osuus on kasvanut ja sijaisuuksien
seka lisahenkildston tarpeen osuudet vahentyneet.

Kuvio 9. Rekrytoinnin syyt vuosina 2017-2019, %
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Rekrytointien syyt eroavat eri toimialoilla, mutta eri vuosien vertailussa muutokset suhteellisesti eniten ja
vahiten tiettyd rekrytointisyyta ilmoittavien alojen valilla ovat yleensa hitaita. Tama nakyy suurimmissa
rekrytointisyissa.
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Vuonna 2019 lisdhenkildston tarve rekrytointisyyna oli yleisinta rakennusalan (56 %) toimipaikoissa. Pie-
nin osuus lisdhenkildston tarpeen rekrytointisyynd maininneita oli sosiaali- ja terveydenhuollon (17 %)
seka julkisten palvelujen ja koulutuksen (18 %) aloilla.

Uusi tehtava oli rekrytoinnin syyna yleisimmin vuonna 2019 informaatio- ja viestintaalalla (20 %). Pienin
uuden tehtdvan osuus rekrytointisyyna oli majoitus- ja ravitsemusalalla (5 %) seka sosiaali- ja terveys-
alalla (6 %).

Sijaisuuden tayttaminen oli rekrytoinnin syyna yleisimmin vuonna 2019 sosiaali- ja terveysalalla (27 %)
seka julkisissa palveluissa ja koulutuksessa (21 %). Suhteellisesti harvinaisimpia sijaisuuden tayttdmiset
olivat maa- ja metsataloudessa (1 %) seka informaatio- ja viestintaaloilla (5 %).

Edellisen tyontekijan jadminen eldkkeelle oli rekrytointisyyna suhteellisesti yleisinta julkisissa palveluissa
ja koulutuksessa (13 %). Suhteellisesti harvinaisinta elakdityminen oli rekrytoinnin taustasyyna kaupan
alalla (2 %), informaatio- ja viestintaalalla (2 %) seka kuljetus- ja varastointialalla (3 %).

Kuviossa 10 syyt on ryhmitelty siten, ettd "uusi paikka” sisaltda syyt "taytettiin uutta tehtavad” seka "tar-
vittiin lisda henkil6st6d”, jolloin kyseessa on siis kokonaan uusi tydpaikka. *"Vaihtuvuus” sisaltaa syyt
"edellinen siirtyi toiseen tyopaikkaan” seka "edellinen vaihtoi tehtavaa tyopaikan sisalld” ja "poistuma”
taas syyt "edellinen tyontekija siirtyi elakkeelle” ja "taytettiin sijaisuutta”. Lisdksi kuviossa 10 on esitetty
muu syy / ei osaa sanoa / kieltaytyy vastaamasta. Kaikki rekrytoinnin syyt ovat ryhmiteltavissa uusiin
ty6paikkoihin, vaihtuvuuteen tai poistumaan, joten kaatoluokassa on kyse 1&hinna tiedon puuttumisesta.

Kaikkiaan uusia tydpaikkoja oli rekrytoinneista 42 %. 30 %:ssa syyna oli vaihtuvuuden korvaaminen ja
23 %:ssa poistuman korvaaminen. Verrattuna edellisvuoteen uusien tydpaikkojen korvaaminen on hie-
man vahentynyt ja vaihtuvuuden korvaaminen rekrytointisyyna yleistynyt.

Yksityisella sektorilla noin puolet paikkojen taytosta johtuu uusien tydpaikkojen synnysta, sen sijaan kun-
tasektorilla 42 % tydvoiman hankinnasta on poistuman korvaamista ja uusia ty6paikkoja taytetdan suh-
teellisesti vahemman. Valtiolla uusien ty6paikkojen osuus rekrytoinneista oli 44 % vuonna 2018 ja nyt 37
%.

Kuvio 10. Rekrytoinnin syyt tydnantajasektoreittain vuonna 2019, %

100

5,7 6,3 6,9 9,1
14,8

90
80
70

29,4 23,6
42,3

Ei osaa sanoa
% 50 Poistuma
m Vaihtuvuus

m Uusi tyOpaikka

yksityinen valtio kunta jarjestd

15



3.1. Rekrytoitavien tyémarkkina-asema

Valtaosa toimipaikkojen viimeisimmista rekrytoinneista (52 %) vuonna 2019 siirtyi tehtavaan toisesta tyo-
paikasta. Osuus on noussut tasaisesti vime vuosina. Tyottdmia oli 17 %, opiskelijoita ja koululaisia 16 %
ja vastavalmistuneita 5 %. Ty0ssa olevat ja ty6ttdmat ovat edellisten vuosien tapaan tarkeimmat rekry-
tointilahteet, vaikka tyottémien osuus rekrytoiduista onkin hieman laskenut vuodesta 2018 (ks. kuvio 11).

Kuvio 11. Mista rekrytoidut tulivat uuteen tydpaikkaan vuosina 2017, 2018 ja 2019, %
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Toisesta tyOpaikasta rekrytoitujen osuus oli vuonna 2019 suurin informaatio- ja viestintaalalla (64 %),
teollisuudessa (59 %) seka julkisten palveluiden ja koulutuksen alalla (59 %). Harvinaisinta se oli kaupan
alalla (42 %).

Tyoéttdmia rekrytoitiin suhteellisesti eniten kaupan alalla (23 %) ja teollisuudessa (20 %). Suhteellisesti
harvinaisinta tyéttdmien rekrytointi oli informaatio- ja viestintaalalla (7 %) sekd maa- ja metsateollisuu-
dessa (8 %).

3.2. Tyovoiman hankintakeinot

Kaytetyimmat tydvoiman hankintakeinot vuonna 2019 olivat ilmoitus omalle henkilékunnalle (52 % rekry-
toineista toimipaikoista), TE-toimiston palvelut (45 %) ja yhteydenotot entisiin tydntekijéihin (41 %) (ks.
kuvio 12). Samat hankintakeinot olivat kaytetyimmat myds edellisina vuosina, mutta naiden hankintakei-
nojen osuus on vahentynyt siind missa etenkin sosiaalisen median merkitys on kasvanut. Sosiaalisen
median kaytdsta kysyttiin ensimmaisen kerran vuonna 2016.

Toimipaikat ovat voineet iimoittaa useita kdyttdmidan hankintakanavia. Kun summataan kaikki kaytetyt
kanavat yhteen, voidaan todeta suomalaisen tytnantajan kayttavan keskimaarin 2,7 kanavaa avointa
tyopaikkaa kohden. Kanavien kaytté kasvoi vuodesta 2014 vuoteen 2018 asti joka vuosi hieman edellis-
vuoteen verrattuna, mutta vuonna 2019 kanavien kayttd pysyi likimaarin samana kuin vuonna 2018. So-
siaalisen median kysyminen erikseen saattaa nostaa osuutta vuosien 2015-2016 valilla, mutta kasvu
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alkoi jo 2014—2015 ja on myds jatkunut aikasarjakatkon jalkeen. Kaikkiaan muutokset kanavien kaytdssa
ovat kuitenkin melko pienid, ja suosituimmat tyévoiman hankintakanavat pysyvat samoina vuodesta toi-
seen.

Kuvio 12. Tydvoiman hankintakanavat v. 2016—-2019, % (huom. toimipaikka on saattanut kayttaa
useampaa hankintakanavaa samanaikaisesti)
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Maantieteellisessa tarkastelussa havaitaan, ettd avoimen tydpaikan ilmoittaminen TE-toimistoon oli
vuonna 2019 suhteellisesti yleisinta Etela-Savossa (56 %) ja harvinaisinta Kaakkois-Suomessa (41 %).

Mitd enemman toimipaikassa on tydntekijoita, sitd useammin avoin tyOpaikka ilmoitetaan ty6- ja elin-
keinotoimistoon: 1—4 henkilda tydllistavissa toimipaikoissa tyd- ja elinkeinotoimistoa oli kayttanyt 37 %,
kun taas yli 50 henkilén toimipaikoissa 58 % oli ilmoittanut paikan TE-toimistoon. Henkilostomaaraltaan
suuremmat toimipaikat kayttavat keskimaarin useampia kanavia kuin pienet toimipaikat. Suuret toimipai-
kat kayttavat pienia toimipaikkoja suhteellisesti enemman kaikkia muita mainittuja rekrytointikanavia
paitsi suoria kontakteja entisiin tydntekijdihin. Entisia tyontekijoita kaytetaan rekrytointikanavana sita use-
ammin, mita pienempi toimipaikka on kyseessa.

Yksityisen sektorin toimipaikoista TE-toimistoa oli kayttanyt rekrytoinnissa 42 %, valtiolla 57 %, jarjes-
tdsektorilla 46 % ja kuntasektorilla 51 %.

Toimialoista ty6- ja elinkeinotoimiston kayttoé on ollut suhteellisesti yleisinta sosiaali- ja terveysalalla (59
%) ja majoitus- ja ravitsemusalalla (54 %). Suhteellisesti harvimmin TE-toimistoa kaytetaan tyévoiman
hankinnassa maa- ja metsateollisuudessa (28 %) ja rakentamisessa (29 %). Sosiaalisen median kayttd
sen sijaan on suhteellisesti yleisintd informaatio- ja viestintaalalla (59 %).

Liitteessa (taulukko 2) on esitetty tydvoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien kayttdosuudet toimialoit-
tain, toimipaikan henkil6stémaaran mukaan ja toimipaikan sektorin mukaan seka alueittain.
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TE-toimistojen kaytdlla on yhteys mm. rekrytointiongelmien esiintymiseen. Kuviossa 13 on tarkasteltu
TE-toimiston kayttdéa ja rekrytointiongelmien esiintymista vuodesta 1993 lahtien rinnakkain. Kuvioon on
lisdksi piirretty lineaariset regressiosuorat, jotka kuvaavat seka TE-toimistojen kayton etta rekrytointion-
gelmien olevan nousussa. TE-toimiston kayttd on kuitenkin kasvanut nopeammin, ja kasvu on ollut tasai-
sempaa kuin rekrytointiongelmien, joille tyypillisid ovat suurehkot, mm. suhdannetilanteeseen kytkeytyvat
vaihtelut. limididen valisen yhteyden logiikka on se, ettd rekrytointiongelmia kohdatessaan tyGnantaja
tyypillisesti kdantyy TE-toimiston puoleen useammin kuin jos rekrytoinnissa ei esiinny vaikeuksia. Viime
vuosina TE-toimistojen kaytté on kuitenkin hieman vahentynyt, vaikka rekrytointiongelmat ovat kasvaneet
ennatyskorkealle tasolle.

Kuvio 13. TE-toimiston kayttd tydvoiman hankinnassa (%) ja rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaik-
kojen osuus (%) v. 1993-2019
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Haastatteluissa on viela selvitetty eri tiedotusmuotojen vaikuttavuutta tyépaikan taytolle eli sita, milla han-
kintakanavalla on ollut suurin merkitys siihen, etta tydpaikka saatiin taytettya. Kysymys on esitetty niille
toimipaikoille, jotka ovat kayttaneet useampaa tiedotusmuotoa rekrytoinnissaan. Lisdksi toimipaikka on
kayttanyt tiedotusta, joka ei ole ollut rajattu vain omalle henkildstolle, entisille tyontekijoille tai entisille
tyonhakijoille.

Tassa tarkastelussa TE-toimistot nousevat merkityksellisimmaksi tydvoiman hankintakanavaksi — joskin
merkitys on vahentynyt viime vuosina. Noin 26 % useampaa rekrytointikanavaa kayttaneista toimipai-
koista piti vuonna 2019 TE-toimistojen roolia merkityksellisimpana tyévoiman hankintaprosessissa (ks.
kuvio 14). Korkeimmillaan osuus on ollut vuonna 2014, jolloin se oli 36 %.

Useimmin kaytetyt kanavat, kuten ilmoitus omalle henkil6kunnalle tai suorat kontaktit entisiin tydntekijoi-
hin tai -hakijoihin, eivat tdssa tarkastelussa nouse likikdan sellaiseen rooliin kuin niiden kayttdé antaisi
aiheen olettaa (ks. kuvio 14). TE-toimisto tavoittaa suuren joukon ihmisia ja on kanavana tunnettu, mika
auttaa paikan taytdn merkityksellisyydessa.
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Kuvio 14. Tiedotusmuoto, jolla on ollut suurin merkitys ty6paikan taytt6én v. 2017-2019, %
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Tybvoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien tehokkuutta voidaan arvioida myds suhteuttamalla kana-
van merkityksellisyys paikan taytdssa sen kayttoon, eli selvittdmalla, kuinka suuri osa toimipaikoista, jotka
ovat kayttaneet kyseista rekrytointikanavaa, ovat kokeneet sen tarkeimmaksi. Nain tarkasteltuna havai-
taan, ettd TE-toimisto on menettanyt vuosien varrella tehokkuuttaan ja vuosien 2016 ja 2019 valilla pu-
dotus on ollut merkittava (ks. kuvio 15). TE-toimisto oli kuitenkin vuonna 2019 edelleen toiseksi tehokkain
tydvoiman hankintakeino. Vuonna 2019 tehokkain tyévoiman hankinnassa kaytetty kanava oli "muut han-
kintakeinot”, joita kuitenkin kaytettiin vuonna 2019 suhteellisesti varsin harvoin (ks. kuvio 12). "Muiden
hankintakeinojen” kaytté kuvaa ehka erikoistilanteita, joissa ennalta tiedetaan rekrytointi vaikeaksi ja kay-
tetaan epatyypillisia rekrytointikeinoja.

Tehokkaita kanavia ovat myds yksityiset tydnvalitys- ja vuokrauspalvelut, joita kdytetdan kuitenkin koh-
tuullisen harvoin (ks. kuvio 12). Myds suosiotaan menettaneiden lehti-ilmoitusten tehokkuus on edelleen
varsin hyva. Sen sijaan erittdin usein kaytetyt oman henkilékunnan ja entisten tydntekijdiden kontaktit ja
omat internetsivut eivat ole kovin tehokkaita.

Tydvoiman vuokrausliikkeen, internetvalityspalveluiden, lehti-ilmoituksen ja "muiden hankintakeinojen”
kaytdn erinomainen tehokkuus perustuu valikoivaan kayttddn: merkityksellisyys ei ole erityisen korkea,
mutta kayttd on vain hieman yleisempaa, joten tehokkuus muodostuu hyvaksi. TE-toimiston hyva tehok-
kuus muodostuu hyvin toisella tapaa: seka merkityksellisyys etta kaytté ovat korkeita.

Muiden paljon kaytettyjen kanavien, yhteydenottojen entisiin tydntekijoihin ja omien internetsivujen, mer-
kityksellisyys on huomattavasti TE-toimistoa alhaisempi, joten niiden tehokkuus jaa pienemmaksi.
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Kuvio 15. Eri rekrytointikanavien tehokkuusluku v. 2016-2019'
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4. HENKILOSTON PALKKAUS- JA VAHENTAMISSUUNNITELMAT

Vuonna 2019 kaikkiaan 18 % toimipaikoista ilmoitti, etta heilla on suunnitelmissa palkata lisda henkilostoa
seuraavan 12 kuukauden aikana. Kahdeksan prosenttia toimipaikoista ilmoitti suunnittelevansa henkilés-
ton vahentamista. Nain ollen saldoluvuksi (lisdavat — vahentajat) muodostuu 10,1 % (ks. kuvio 16), mika
on noin 2,5 prosenttiyksikk6a vahemman kuin edellisena vuonna.

Suurin osa toimipaikoista katsoi aiempaan tapaan, ettd henkiléstomaara pysyy ennallaan. Tyollisyysti-
lanteen muutoksesta kertoo se, ettd vuonna 2019 henkildstodan kasvattavien osuus kaantyi laskuun
edellisvuoteen nahden. Kuten tydmarkkinatilastoistakin nahdaan, kasvupiikki ohitettiin vuonna 2018.

Henkildston kasvattamista suunniteltin vuonna 2019 suhteellisesti eniten Varsinais-Suomen, Uuden-
maan ja Kainuun toimipaikoilla. Sektoreista kasvua ennakoidaan ainoastaan yksityisella ja kolmannella
sektorilla, silla julkisen sektorin toimipaikoissa henkiléstén vahennysta suunnittelevia oli jo enemman kuin
kasvattajia. Isoissa toimipaikoissa henkiloston kasvattamisaikeita oli enemman kuin pienemmissa.

Toimialoittain suhteellisesti eniten henkiloston kasvua oli vuonna 2019 odotettavissa informaatio- ja vies-
tintaalalla, teollisuudessa, liike-elaman palveluissa seka rakentamisessa.

" Hakukanavien tehokkuusluku on laskettu seuraavasti: tehokkuus-% = merkityksellisyys paikan taytdssa /
kanavan kaytto.
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Kuvio 16. Saldoluku (henkildstda lisaavien osuus — henkildstéa vahentavien osuus) vuonna 2019
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13,1
12,7
12,1
11,6
10,9
10,2
10,0
9,3
8,0
7,1
6,9
59
21
0,7
13,0
2,8
-0,7
-1,3
18,6
15,5
12,8
4,8
23,2
16,0
13,3
10,9
10,8
9,6
7,7
53
4,5
3,8
-0,8
0 5 10 15 20 25
%
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Toimipaikoilta on myds kysytty, mihin ammatteihin ne aikovat palkata tydntekijoitd. Toimipaikkatasolle
korotetuista ammattinimikkeistd (3-numerotaso) yleisimpia olivat myyjat, systeemitydn asiantuntijat
(esim. IT-arkkitehti, sovellusasiantuntijat), rakennustyontekijat, koneasentajat, l1ahihoitajat, rakennusten
viimeistelytyontekijat sekd myynti- ja ostoagentit (ks. kuvio 17).

Kuvio 17. Toimipaikkojen palkkaussuunnitelmissa yleisimmin mainitut ammattinimikkeet (3-numerotaso)
vuosina 2018 ja 2019

Myyijat ja kauppiaat

Systeemityon erityisasiantuntijat

Rakennustyontekijat ym.

Koneasentajat ja -korjaajat

Lahihoitajat, muut terveydenhuollon tydntekijat ja
kodinhoitajat

Rakennusten viimeistelytyontekijat

Myynti- ja ostoagentit

Myynnin, markkinoinnin ja tiedotuksen erityisasiantuntijat
Koti-, hotelli- ja toimistosiivoojat ym.

Tekniikan erityisasiantuntijat (pl. sdhkéteknologia) =2019

Sahkolaitteiden asentajat ja korjaajat =2018

Tyd6koneiden kuljettajat

Raskaiden moottoriajoneuvojen kuljettajat

Sepat, tyokaluntekijat ja koneenasettajat
Valimotyontekijat, hitsaajat, levysepat ym.

Muut myyntityontekijat

Rahoitus-, vakuutus- ja laskentatoimen asiantuntijat
Tarjoilutydntekijat

Ravintola- ja suurtaloustyontekijat

Peruskoulun alaluokkien opettajat ja lastentarhanopettajat

0 500 1000 1500 2000 2500

Kymmenen suurimman palkattavan ammatin lista (2-numerotasolla) sisaltda taysin samat ammatit kuin
vuosina 2016-2018. Jarjestyksessa on pienia eroja, mutta kaikkiaan toimipaikat hakevat tydntekijoita
samoihin ammatteihin kuin edellisvuosina. Naitd ammatteja ovat esimerkiksi myyjat ja kauppiaat, kone-
paja- ja valimotyontekijat, rakennustyontekijat, luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat seka liike-
elaman ja hallinnon asiantuntijat.
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Liitteet

Taulukko 1. Tydvoimaa hakeneet toimipaikat seka rekrytointiongelmia ja tydvoimapulaa kokeneiden

osuus 2019, %

KAIKKI
ELY-KESKUS
Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Hame
Pirkanmaa
Kaakkois-Suomi
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

SEKTORI
Yks.sektori
Kuntasektori
Valtio
Jarj/Yhd/Muu

HENKILOSTOMAARA

1—4

5-9

10—49

50—

TOIMIALA
Maa/metsat.
Teollisuus
Rakennus
Kauppa ym.
Kuljetus/varasto
Majoitus/rav.
Inform./viestinta
Liike-el.palv
Julk.palv./koul.
Terv./sos.ala
Muut palvelut

Tydvoimaa
hakeneet
toimipaikat, %

56,44

57,34
52,62
58,75

50,4
54,75
48,65
56,22
63,17
62,42
59,13
50,14
55,42
61,13
66,76
62,16

51,61
76,07
78,46
63,06

34,37
64,94
82,02
93,64

53,13
52,72
43,98
55,26
47,73
63,49
56,07
51,26
71,06
76,43
57,06

Rekrytointiongelmia
kokeneet (osuus
tybvoimaa
hakeneista), %

44,44

48,22
41,29
41,82
42,96
49,72
42,57
37,88
37,21
38,69
44,43
47,08
42,88
39,6
50,28
44

47,37
44,06

231
28,93

40,82
41,83
47,81
50,34

35,48
48,55
56,08
38,19
52,29
58,46
46,49
43,05
31,33
54,94
24,11

Tydvoimapulaa
kokeneet (osuus
tybvoimaa
hakeneista), %

18,94

21,52
19,13
13,55
19,64
24,33

19,2
12,34
12,31
17,31
14,92
24,06
19,01
14,68
15,59
16,98

20,75
19,6
5,27
7,54

16,59
17,06
20,62
25,62

15,54
18,69
30,47
14,43
25
25,6
22,15
16,87
9,15
25,95
9,05

Saamatta
jaaneiden
tydntekijdiden
lukumaara

63 495

25583
7753
1516
3138
5001
2190

798
2206
1815
2422
2633
2696
3297

780
1667

33 291
28 657
425
1122

7293
8130
26 846
21226

1372
3118
4680
3 892
2508
4740
2 951
10 021
4733
24 367
1113
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Taulukko 2. Tydvoiman hankinnassa kaytettyjen kanavien kayttdosuudet 2019, %

Ent. Oppilai- Omat Muut

TE- Oma  ty6n- tosten inter- Yhd./Jarj. Inter-  han-

toi- henki- teki- rekry- net-  rekry- net- kinta-

misto Lehti [6std6  jat palv. sivut  palv. Vuokr.like Some palv. keinot
KAIKKI 448 83 52,2 41,2 10,7 36,2 2,5 1,4 278 132 15,4
ELY-KESKUS
Uusimaa 436 43 53,4 37,8 11,9 40 3,7 14,5 31,8 20 12,8
Varsinais-Suomi 445 11,3 43,4 36,1 12,9 37,1 21 13,4 232 9,9 21
Satakunta 45,2 13 46,1 423 9 21,2 1,6 7 18 151 16,6
Hame 43,8 53 57,2 40,8 9,4 34 2,2 10 296 10,9 16,9
Pirkanmaa 41,1 121 47,7 40 92 376 1,7 17,1 24,7 12,6 14,6
Kaakkois-Suomi 40,5 134 50,1 37,2 12,9 32,8 2,8 13,2 16,1 8,7 14,8
Etela-Savo 56 9,5 54,9 49,7 11,2 353 2,8 129 329 116 21,4
Pohjois-Savo 43,1 11,9 54,5 52,1 14 34,9 3 53 25 9,9 21,3
Pohjois-Karjala 46,3 11,1 52,6 45,2 11,2 284 1 59 294 115 13,8
Keski-Suomi 48,9 57 46 34,8 8,6 31,8 24 73 27,7 121 18,1
Etela-Pohjanmaa 451 98 48,4 52,8 12,5 29,1 0,7 6,8 20,7 71 15,3
Pohjanmaa 48,7 17,8 66,8 52,3 6,2 40,6 1,6 8 39 6,5 12,9
Pohjois-Pohjanmaa 41,8 5.1 56 46,2 94 343 3 84 339 9,5 13,5
Kainuu 53,1 5,8 50,7 47,7 58 33,3 2 11 30 24 14,8
Lappi 54,4 11,2 55,6 37,5 71 411 0,3 47 14,2 71 17
HENKILOSTOMAARA
1-4 36,8 6,2 46,7 49,6 6,6 22,5 24 86 195 10,6 8,8
5-9 40,9 6,8 46,6 41,2 11,2 29,6 24 12 285 10,2 9,9
10—49 46,9 93 54,5 40,1 11,7 39 2,7 11,8 271 12,3 19,6
50— 58,3 11,5 64,6 31,7 12,4 613 2,2 13,1 421 26,2 22,6
SEKTORI
Yks.sektori 419 6,6 53,4 43,1 11,7 34,4 2,6 154 31,1 15,8 3,3
Kuntasektori 51,3 12 45 36,4 71 35 1,8 33 14,8 5 52,4
Valtio 57,1 3,9 70 24,8 8,6 558 1,3 75 278 213 26,1
Jarj/Yhd/Muu 46 14,6 54,9 46,1 13,4 46,1 49 24 366 10,8 9
TOIMIALA
Maa/metsat. 284 125 50 62,5 18 9,1 1,5 59 16,5 51 6,8
Teollisuus 43,3 14 52,9 34,1 11,7 37,1 2,7 31,4 31,8 18,6 4,6
Rakennus 24 79 50,3 47,2 6,5 194 1,4 16,8 24,2 8,9 3,8
Kauppa ym. 44 81 55,5 35,3 11,7 39,8 1,9 14,2 30 16,8 2,6
Kuljetus/varasto 38,8 3,2 62,4 47,2 12,8 24,5 4,3 196 28,7 14,6 1,7
Majoitus/rav. 53,7 51 59,6 43 9 371 0,7 16 26,7 157 71
Inform./viestinta 29,7 7 61,3 45,1 15,7 60,6 1,8 13,7 58,6 25 3,3
Liike-el.palv 43,5 93 48,7 40,8 12,1 42,2 3,4 11,2 359 18,1 11,6
Julk.palv./koul. 464 71 46 36 9,6 34,1 3,1 1 144 4,4 48
Terv./sos.ala 58,5 57 51,8 44,1 6,2 32,3 21 3,1 18,1 6,4 31,8
Muut palvelut 36,8 13,7 46,8 43,7 15,7 46,8 5 21 382 1438 16,8
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TEM-analyyseja -verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt

tem.fi/julkaisut/tem-analyysit

Nio llkka (1/2008); Tyovoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi — esimerkkina
rakenteellisen ty6ttomyyden alentaminen

Torvi Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tydvoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin talous-
ja tyomarkkinaennuste, kevat 2008

Nio llkka — Sardar Paula (4/2008); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoittuminen vuosina 2005 ja
2006

Tuomaala Mika (5/2008); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (8/2008); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin talous-
ja tyomarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala Mika — Torvi Kai (9/2008); Kohti tyoperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta palkattavan
tyovoiman tarpeen arviointi

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -vaiku-
tusarviointia

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (11/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tydomarkkinaennuste, kevat 2009

Heinonen Ville — Kangaspunta Kirsi — Raisdnen Heikki — Sardar Paula (12/2009); Tyollisyys ja tyotto-
myys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala Mika (13/2009); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo Johanna — Torvi Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyémarkkinoilla: indikaattorit ja niiden
tulkinta

Mella, llkka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007—-2009

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (16/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
talous- ja tyomarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna Anssi (17/2009); Vaeston hyvinvointi alueilla — tilastollinen katsaus

Nio llkka — Sardar Paula (18/2009); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2006
ja 2007

Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (19/2010); TE-toimistojen tuottavuus ja tyopaikkojen tayton te-
hokkuus

Kaarna Anssi — Mella llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—-2010
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Nio llkka — Tuomaala Mika (21/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyémarkkinaen-
nuste, kevat 2010

Tuomaala Mika (22/2010); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna Anssi — Mella llkka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—-2010
Nio llkka — Sardar Paula (24/2010); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2008

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (25/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (26/2010); Tyévoiman rekrytointi taantumassa
— julkisen tyonvilityksen nakokulma

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tiainen Pekka (27/2010); Lainsaadannon tyollisyysvaikutusten
arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen Ahti — Kerminen Paivi — Korhonen Tiina — Murto Mikko — Peura Jari (28/2010); Ty6honosoit-
tamisesta tyon tarjoamiseen — tyohoénosoitusten kiyttoa koskeva selvitys ja kehittamisesitykset

Kaarna Anssi — Mella llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009-2011

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (30/2011); Tydvoimatilanne metsaalan amma-
teissa

Douglas Inka — Kerminen Paivi — Meling Timo — Peura Jari (31/2011); Ty6ttomyysturvan menettdminen
tyovoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (32/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala Mika (33/2011); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010
Nio llkka — Sardar Paula (34/2011); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteiltd sijoittuminen vuonna 2009

Jarviniemi Paivi (35/2011); Suomen tyéelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta vaikutta-
vaan kehittamiseen?

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (36/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2011

Hyténen Jukka — Mella llkka — Pousi Anu (37/2011); Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011

Raisanen Heikki (38/2011); Rekrytoinnin mustan laatikon avaaminen: rekrytoinnin syyt, rekrytoin-
tiongelmat ja hakukanavat Suomessa v. 2010

Mella llkka (39/2012); Maakuntien suhdannekehitys 2010-2012

Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyomark-
kinaennuste, kevat 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011

Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittumi-
nen vuonna 2010
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Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja terveys-
alalle — tyovoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin ennuste.
Syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); Ikdantyneiden tyollisyys- ja tyottomyyskehitys uuden ikapoli-
tiikan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta (46/2013);
[Imiditd 2013 — Toimintaympaéristdon muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikaan tyodllisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavélin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyopaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
valin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tydovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kestoon jul-
kisessa tyonvilityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tyonvalityksen tilastojarjes-
telmassa — kasitteita, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevit 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuudes-
samme — TrendWikia hyodyntéva raportti

Raisanen Heikki (569/2014); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarvela Simo (61/2014); Tyotarjousten kédyton lisdys — vuoden 2014 politiikka-
muutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tydévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoit-
tuminen vuonna 2012

Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakékulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti 2015
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Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyopaik-
kojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikaviélin tyomarkkinaennuste, kevit 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tydovoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen vuonna
2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikaviélin tyomarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdissa Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyo6tarjousten lisatyn kaytén vaiku-
tus avointen tydpaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tyémarkkinaennuste, kevit 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (72/2016); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2015?
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hadmalainen Hanna — Mahénen Erno (75/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahénen Erno — Raisanen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten tyoelama
ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — M&hénen Erno — Hdmalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, kevat 2017

Raisanen Heikki (80/2017); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (81/2017); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2016?
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvilistyminen syksy 2017

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (83/2017); Ty6- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2017

Mahonen Erno — Oravainen Henrikki (84/2018); Kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen ja pienyrit-
tajien asema kauppakeskuksissa

Maunu Tallamaria (85/2018); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2017

28



Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahonen Erno (86/2018); Tyo- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tyomarkkinaennuste, kevat 2018

Raisanen Heikki (87/2018); Talouskasvu ja rekrytointi julkisessa tyonvalityksessa

Tuomaala Mika (88/2018); Aktiivisilta tydvoimapoliittisilta palveluilta avoimille tydmarkkinoille si-
joittuminen vuonna 2016

Maunu Tallamaria — Raiséanen Heikki (89/2018); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 20177

Alatalo Johanna — Hdmalainen Hanna — Mahonen Erno (90/2018); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2018

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Raiséanen Heikki (91/2019); Tyoéllisyysaste-erot Pohjoismaissa ja
eraitd taustatekijoita niille

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahdnen Erno (92/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tyomarkkinaennuste, kevit 2019

Larja Liisa — Raisanen Heikki (93/2019); Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin nako-
kulmia

Larja Liisa (94/2019); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2018
Tuomaala Mika (95/2019); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2017
Raisanen Heikki (96/2019); Tydovoima-ajan, tyollisen ajan ja tyottomyysajan elinkaarilaskelmia

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahénen Erno (97/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tyémarkkinaennuste, syksy 2019

Raisanen Heikki (98/2020); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2018?
Larja Liisa — Raiséanen Heikki (99/2020); Omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahoénen Erno (100/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin tyomarkkinaennuste, kevit 2020

Tuomaala Mika (101/2020); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2018

Alatalo Johanna — Mahénen Erno — Peltonen Juho (102/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2020
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